www.madambusiness.cz Zena, ktera se neztrati

. ' —
. . .n jakalj
Eva

Jsem jaka jsem

Jsem ko ov
A z lesnich ja show
em fantazie odnikud
A Gsmév jako sen
¢aje z bylin Earuji
Umysly ted’varuji
dusné zamky stavis
né dusi v kapse déravé
im nic moc j nevis

INZERCE

Ovesna tycinka nikdy nezklame

At uz vyrazite za poznanim na néktery z nasich hradii ¢i zamka, i jste se rozhodli polykat
kilometry pfi vyslapu na Snézku nebo treba cestou k nékterému ze Sumavskych jezer,
vzdy se vyplati mit s sebou pohotovostni energetickou rezervu. Ovesna tycinka FlapJack
od Rupy je vyborna moznost. Diky vysokému podilu ovesnych vlocek je totiz zdravou
svacinkou. Ovesné vlocky jsou doslova zasobarnou toho, co k Zivotu potfebujete.
Bilkoviny, nenasycené mastné kyseliny, vitaminy B1, B6 a E, Zelezo, vapnik a fosfor.

www.flapjacky.cz n www.facebook.com/flapjackynedrobi/
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A pojistovnictvi jsem ztstala veérna

JUbr. Hana Machacova

Mnohokrat jsem se ptala sama sebe, jaky ndvod na Zivot pravé tato Zena m3, zda
nepouziva néjaka kouzla, triky nebo zdhadné postupy, aby pusobila vidy vstficné,
laskavé, rozvazné a tak, Zze na ni nikdy nepoznate tGnavu, pfemiru ukold, které je

tfeba vyresit, nebo stres. JUDr. Hana Machacova, naméstkyné generalniho feditele

pojistovny Kooperativa je osobnosti, ktera se s postupujicim ¢asem totiz neméni.
Nepf¥ibyvaji vrasky, ale rozmanita ocenéni jeji prace. Je ¢lenkou Klubu manazerek
CMA (Ceska manazerska asociace). V roce 2013 ziskala ocenéni VIA BONA za
filantropii. Pravidelné se umistuje v Zebfi¢ku nejvyznamnéjsich Zen éeského
businessu a nejvlivnéjsich zen Ceska. P¥i prilezitosti 25. narozenin Kooperativy

jsem pro ni pfipravila nékolik otazek:

Kooperativa pojistovna k vam patfi stejné
jako vy k ni. Na prknech, ktera znamenaji

svét pojistovnictvi, jste stravila mnoho let.

Co tato zkuSenost pro vas profesni Zivot
znamena?

Myslim, ze se nedd mluvit jen o zkuSenosti.
Pojistovnictvi, zejmé-
na pak pojistovna
Kooperativa, v pod-

Stale dulezitéjsi je pojisténi

pila do Ceské statni pojistovny. A pojistovnic-
tvi jsem uz zlstala vérnd.

Pamatuji se na vypravéni o tplnych zacéat-
cich Kooperativy, na pfibéh o par zidlich

a hrncich na kafe a odhodlani vytvofit po-
jistovnu na atraktivnéjsim principu, nez by-
valo v Cechach zvy-
kem, a nabidnout
lidem mnozstvi pro-

staté utvarely cely
milj profesni zivot. Po
absolvovani Pravnic-
ké fakulty Univerzity
Karlovy jsem se néja-
kou dobu zabyvala
spravnim pravem

v mistni samospravé.
Po narozeni syna se
vsak naskytla $ance
na zménu a ja nastou-
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odpovédnosti za djmu. Nahrada
ujmy se v téchto pfipadech
nevyplaci pojisténému, ale
poskozenému, tedy treti osobé.

Toto pojisténi pokryva
odpovédnost za Ujmu zpusobenou
pfi provozni nebo obchodni
¢innosti, Gjmu zplsobenou
vadnym vyrobkem apod.

duktd, aby si kazdy
vybral podle svého.
Splnily se tyto
predstavy?

V roce 1995, kdy jsem
do Kooperativy na-
stoupila, méla Koope-
rativa uz 68 pobocek
a kromé pojisténi ma-
jetku velkym primys-

lovym podnikiim nabizela i pojisténi majetku
obcanti. Pojisténi domacnosti dokonce v té do-
bé ziskalo znacku Czech Made. Takze tplné za-
catky jsem nezazila. Ale entuziazmus zakladate-
la Kooperativy zde byl citit stale. Moji doménou
se v Kooperativé stal obchod. Prosla jsem od
funkce obchodni feditelky agentury Stiedni Ce-
chy - jih aZ po zodpovédnost za cely obchod

v Kooperativé na pozici ¢lenky predstavenstva.
Dnes v ramci predstavenstva odpovidam za ma-
jetkové likvidace, za Centrum pojisténi odpo-
védnosti za pracovni trazy a Centrum zikaz-
nické podpory. I pti fizeni téchto oblasti je
znalost obchodu velmi pfinosna.

Jak by se odvazila ¢lenka vrcholového ve-
deni charakterizovat postaveni ,,své" pojis-
tovny na ¢eském trhu finanénich sluzeb?

Napriklad jesté v roce 1997 ¢inil trzni podil
Kooperativy na ¢eském trhu pouze 9,8 %. Po-
dil Ceské pojistovny byl na trovni 60 %.

V soucasnosti Kooperativé patfi pres 21% po-
dil na trhu a je druhou nejvétsi pojistovnou.
V pojisténi motorovych vozidel a pojisténi
podnikatelti jsme dokonce nejvétsi pojistov-
nou u nas. Tolik ¢isla, kterd, myslim, mluvi sa-
ma za sebe. A pokud vezmeme soft vlastnosti,
snazime se byt pojistovnou, ktera neslibuje ne-
mozné. Tedy nepodbizime se cenou, ale snazi-
me se klientim nabidnout optimalni pojisténi
za férovou cenu a co nejkvalitnéjsi sluzby.

A podle toho, ze dnes spravujeme témér ¢tyfi
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miliony pojistnych smluv, si myslim, Ze jde
0 spravnou cestu.

V cem jste nejlepsi?

To byste se asi musela zeptat dvou miliont kli-
entt, ktefi si nas vybrali a pojisténi si u nas
sjednali. Véfim, Ze pokud bychom pro né ne-
byli nejlepsi, tak by si nas nezvolili.

Pred rokem jste se
rozhodli nahlédnout
do Zivota lidi pro-
stfednictvim projek-
tu Ceska rodina zi-
je. Co zatim vyzkum
ukazal?

Jak vlastné Zije ¢eska
rodina? Jak stoluje,
sportuje, kdy se do-
stava do krizovych si-
tuaci a jak odpociva?
Hledat odpovédi na tyto a podobné otazky je
velmi diilezité, protoze pouze kdyz rodiny

(a tedy nase klienty) pozname, miiZzeme o né
skute¢né pecovat a miizeme jim s nékterymi
starostmi pomoci. Snaha poznat nase zaka-
zniky se stala jednim z davodd, pro¢ Nadace
pojistovny Kooperativy realizovala tento roz-
sahly prazkum, ktery mapuje zivot soucas-
nych ¢eskych rodin, popisuje jejich zvyky, ale
samoziejmé i zlozvyky. Zjistili jsme napiiklad,
ze ¢eské domdcnosti maji starost o své nej-
star$i ¢leny. Témét 70 % rodin se obava o diis-
tojné stari pribuznych. Na 80 % z nich je pte-
svédceno, Ze na podzim Zzivota svych blizkych
nejsou piipraveny. Péce o seniory ¢asto zna-
mena rust finanénich nakladu, respektive
omezeni pracovni aktivity. Kooperativa je
zvykld pomdhat, a proto se snazime jit jesté

o krok dal a chceme investovat do podpory
projekta, které budou zamétené na zlep$eni
zivota ¢eskych rodin. Vice najdou zéjemci na
webu www.ceskarodinazije.cz.

Vasimi klienty jsou firmy i Zivnostnici, velké
primyslové celky. Na¢ by mél majitel, akci-
onéar i OSVC vzdy pomyslet?

Podnikatelim nabizime ochranu proti véem
pojistitelnym riziktim, jimiz mohou byt oni
a jejich podniky ohroZeni. Chtéla bych
predeslat, Ze dbame na to, aby nase sluzby
presné odpovidaly individualnim potfebam
klientt. Pojistnd smlouva musi byt precizni
a zahrnovat v8echny relevantni okolnosti, ri-
zika a pozadavky klienta. Zakladem nasi na-
bidky je samoziejmé Zivelni pojisténi. Velmi
dulezité, avsak klienty stale podcenované, je
pojisténi pro pripad pferuseni nebo omezeni
provozu. Klienti si neuvédomuyji, Ze nez do-
jde k pInému obnoveni provozu, mize uply-
nout dlouha doba, po kterou musi hradit
naklady, které neprestaly nabihat (ndjmy, le-
asingové splatky, poplatky za energie). Toto
mezidobi mtiZze byt pro firmu kritické... Stéle
dulezitéjsi je pojisténi odpovédnosti za
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Tedy nepodbizime se cenou, ale
snazime se klientim nabidnout
optimalni pojisténi za férovou
cenu a co nejkvalitnéjsi sluzby.

A podle toho, ze dnes
spravujeme témér ¢tyfi miliony
pojistnych smluy, si myslim,

Ze jde o spravnou cestu.

ujmu. Nahrada Ujmy se v téchto pripadech
nevypldci pojisténému, ale poskozenému,
tedy tfeti osobé. Toto pojisténi pokryva od-
povédnost za Gjmu zpisobenou pri provozni
nebo obchodni ¢innosti, 4jmu zptisobenou
vadnym vyrobkem apod.

A kdy nejdfive pfi vzniku firmy nebo Ziv-
nosti je mozné pojisténi zalozit?

Hned, jak je co pojis-
tit. Zejména zafizeni,
které je pro jeho Ziv-
nost nebo podnik ne-
postradatelné, je nut-
né co nejdrive pojistit.
A na druhou stranu,
svym podnikanim
miiZe neumyslné zpi-
sobit $kodu nékomu
tfetimu a nemusi mit
ani zadné vyrobni
zafizeni. Takze
jesté pred pojisténim majetku bych volila
pojisténi odpovédnosti za skody zptiso-
bené tieti osobé.

Zeny v roli podnikatelky ¢ mana-
Zerky a zéroven matky mivaji pre-
ce jen o Fadu povinnosti vice nez
jejich muzské protéjsky. Nac¢ by
ony v pojisténi, predevsim Zivot-
nim, nemély zapominat?

Co se tyka zivotniho pojisténi, roz-
hodné bych u zdkladniho para-
metru - pojistné ¢astky, nedé-
lala mezi muzem a Zenou
zadny rozdil. Pokud jde o 7i-
vitele rodiny, af uz muze, ¢i
zenu, méla by pojistna cast-

ka dosahovat 2-3nasobku
jejiho ro¢niho vydélku. Ale
protoze samoziejmé najde-

me mezi zdravotnimi riziky
pro muze a zeny rozdily, na-
bizime od zacatku roku 2014
nové produkty vazané na
vazna onemocnéni Pro ni

a Pro néj. Tyto balicky za-
hrnuji pojistnou ochranu pti
nejtypictéjsich druzich onko-
logickych onemocnéni pro obé
pohlavi.

Cesta k harmonii vSednich
dnu a sladéni kariéry s rodin-
nym Zivotem je pro nékoho
velkym ofiskem. Vy jste to
dokazala. Mate navod? Nebo
alespoii mali¢kou radu k to-
mu, co se osvédcilo?

Zijeme bezpochyby ve svo-
bodné dobé a dobé prilezi-
tosti. Dnes a denné se miizete
dodist o lidech, ktefi svoji
vili a pili dosdhli uspéchii

manazerské souvislosti G

v podnikani, které by byly pred 20 lety nemys-
litelné. Na druhou stranu nés to ¢asto zejména
¢asové velmi limituje. Proto se snazim volny
¢as vénovat rodiné a svym konickum, ale ku-
prikladu mé oblibené malovani nedostatkem
¢asu vylozené trpi.

Navic vzdy usmévava, plna empatie, stéle
mladnouci a vyzafujici optimizmus — cozpak
i toto se da zvladnout bez ztraty kyticky?

Snazim se. Kazdé rano tfeba za¢inam pro-
chdazkou se psem, i kdyz kratkou. Je pravda, ze
ptes tyden toho volného ¢asu moc neni. Ale
vikendy se snazim vyhradit pouze pro svou
rodinu. Spole¢né travime ¢as na chalupé v jiz-
nich Cechich, v zimé pak radi jezdime na ho-
ry. Mam velmi rada ptirodu, takze i turistiku,
jezdim na kole, lyZuji. A hodné si odpocinu
u zminéného malovani.

ptala se
Eva Brixi




I pozdrav redakce / nase nabidka

Predpovéd pocasi a stres v diafi

Pfizndm se, ze nenavidim televizni pfedpovédi pocasi. Je hlavné zastraujici
show; pri které se ndm ma rozbusit srdce, kdyz se vecer zacneme bat, jestli nim
krupobiti ndhodnou nesmete stfechu nad hlavou. Predpovéd pocasi neni uz
jen o tom, zda si mém zitra ptidat do kabelky destnik. Ma predevsim bavit
idésit a do zivota vnaset zmatek a napéti. Zitra ma byt vedro? Podle tydenni
predpovédi mélo byt ale chladnéji tak na kostymek. Ti$e spilam virtualni hroz-
bé, ktera mne nuti den co den vyhazet polovinu skiiné a zjistit, Ze stejné ne-
mdam co na sebe. Vstavam a hrnu se k oknu. Viibec neprsi, viibec neni pod
mrakem, malem mrzne. Ze skiiné vytahuji $atek k saku, ackoli je zacatek cerv-
na. Kdyz vecer ulehdm, nedd mi to a prepinam televizni kandly na ten, kde
bézi pravé predpovéd. Citim z ni dal$i drama nasledujicich vikendovych dna.
Bude boufit, ackoli meteorologové slibili jasno. No nic, na nedéli si koupim
listky do kina. Den volna je v§ak bez mracku a sluni¢ko mi pise ¢asny pozdrav
na pol§tar. Utvrzuje mne v tom, Ze predpovédi pocasi jsou jen drazdivé koreni
predvidatelnosti. A plati, Ze rino moudtejsi vecera. Eva Brixi

Jak prokouknout druhé

podle vyrazu tvare

Diky této knize odhalite, co si o vas ostatni skute¢né
mysli, co citi nebo zda vam IZou - a to v osobnich
i pracovnich situacich. Bude pro vés snadné s druhymi
uspésné vychazet, spolupracovat a ziskat jejich davéru.
Nikde jinde se emoce neodrazeji tak jako ve tvari.
S pomoci této knizky plné fotografii, tipt a pribéhu
budete umét ,,¢ist“ druhé lidi a vcitit se do nich.
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Co se vam osvédcuje
v boji proti stresu?

Katefina BeneSova

feditelka

Asociace profesnich téetnich

pro Cesko, Slovensko a Madarsko

Bohuzel stresu v praci se obzvlasté v ur-
citych obdobich nevyhnu. A proto je
pro mé dillezité umét ,,znovu nabit baterie®. Pomahaji mi pravidel-
né kratké meditace, pobyt v ptirodé a miluji golf, kde se mi dafi
uplné vypnout hlavu. A musim fici, ze dobry film klidné i v jednu
v noci také déla zazraky.
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B Zena zakaznice je vyznamny
B fenomén obchodu dnesnich
dnu. Co na zptisobu
nakupovani u Zen obdivujete?

Ing. Vit Pékny
generalni feditel
NH Car, s.r.o.

Nakupuje-li muz, tak se ¥idi pragmatickym rozhodnutim nebo vlast-
ni ¢i pfedanou zkusenosti. Existuje ale i dalsi varianta, kterd je moz-
na nejcastéjsi. Nakupuje-li muz, tidi se pokyny svoji Zeny. Divod je
jednoduchy - Zeny védi, co chtéji, a jesté jsou schopny pti vybéru
spravné pouzit emoce. A to je obdivuhodné. Proto plati stard pravda
— 7ena si muze délat, co chce, a muz mutize délat, co chce ona.

0000 0000000000000 00000000000 00
00 0000000000 000000C0OCFOCFOCFOCNONOGIOINOGIOGIOGIOGIODPS

00 0 0000 0000000000000 0000000000000000000000

Informace do kabelky

K 1étu patii zmrzlina -
a domaci je nej!

Ze neni kupovand zmrzlina to pravé? Zkuste si pfipravit svoji vlastni
domadci. Se zmrzlinova¢em DELLA CASA je to hracka! Zmrzlina bez
écek, konzervantt a prebyte¢nych sladidel s ¢erstvé natrhanym ovocem
¢i kvalitni ¢okoladou? To neni sen. To je DELLA CASA. Oblibend pro-
duktovd linie od TESCOMY, kterd je synonymem pro zdravé a domaci
potraviny. S timto pomocnikem jednoduse a rychle vyrobite az 800 ml
vynikajici zmrzliny. Sta¢i nddobu namrazit, vlit do ni pripravenou smés,
15-20 minut promichévat a hotovo! Mrazici hlinikovou nddobu lze ze
zmrzlinovace vyjmout a do mraznicky

vkladat samostatné — skvélé pro uspo-

ru mista. Vnéjsi plastova nadoba se do
mraznicky nevkldda, neni proto vy- |
chlazena a pti ptipravé neklouze .
anestudi do dlani.  (tz)

www.madambusiness.cz



ekologie pro nas I

Experti varuji: Papir se v prirodé rozklada
Ctyfi mésice, plasty sto let, baterie nikdy

Zatimco ohryzek od jablka se v pfirodé
rozloZi uz za dva tydny a papirovy pytlik

za ¢tyfi mésice, plastovy kelimek se muze
rozkladat aZ sto let. Nékteré druhy odpadu,
jako napriklad baterie nebo sklo, jsou navic
téméF nerozlozitelné a pro pfirodu toxické.
Zbyteénému hromadéni odpadu lze pfitom
predejit spravnou recyklaci a opétovnym
vyuzitim materiald. Z ohryzku se tak mize
stat hnojivo, z baterii napfiklad stavebni ocel.

Zatimco ohryzek od jablka se rozlozi za témér
dva tydny a bandnova slupka za pét mésicu,
slupka od pomerance pottebuje k rozkladu je-
den rok. Vsechny biologické odpady lze ptitom
snadno kompostovat. K rodinnému domku si
mohou lidé potidit kompostéry v rtiznych veli-
kostech. Hotovy kompost lze pouzivat jako kva-
litni hnojivo pro kvétinové zahony i travnik.

V obcich Ize navic biologicky odpad odkladat do
specidlnich hnédych nadob ¢i na predem uréend
mista, a to minimalné v mésicich duben az fijen.

Papir pfirodu dlouho nezatézuje

Jednim z nejlépe se rozkladajicich materiald je
papir. V ptirodé se rozlozi uz za ¢tyfi mésice.
Papir presto nepatii do lesa ani na louku, ale

do modrych kontejnert na tfidény odpad. Do
téchto kontejner se sbiraji rizné druhy obalo-
vého papiru. Kazdy druh pfitom vyZzaduje tro-
chu jiné zpracovani, proto se odpad nejdtive tii-
di na jednotlivé druhy na tfidici lince a ddle
putuje k dal$imu zpracovani. Na pocatku cyklu
se papir rozpousti ve vodé, papirové vldkno se
dale pfeménuje na kagovitou hmotu a z té se su-
$enim za pomoci pridavnych latek, jako je klih,
$krob nebo kaolin, vyrabi papir. Z recyklované-
ho papiru se pak produkuji obaly na vaji¢ka, ru-

licky pro toaletni papiry nebo kuchynské utérky,
sesity, krabice nebo také papir novinovy. Celu-
16zové vldkno lze znovu pouzit az sedmkrat.

A7 100 let trvd, nez se rozloZi obal z ndpojového
kartonu od mléka nebo PET lahev. Recyklace
téchto obalil je dnes jiz bézna
a plastové materialy patii

k nej¢astéji recyklovanym
odpadiim. Népojové kar-
tony i PET lahve je vétsi-

nou mozné vyhazovat do
stejného Zlutého kontejne-
ru. V nékterych obcich na-
jdete i specialni kontejnery
pro népojové kartony. Pi
zpracovani plastového od-
padu se PET lahve rozemelou na malé kousky,
vyperou, ususi a nasledné se z nich vyrabéji
vlakna, ktera se pouzivaji pti vyrobé spacich pyt-
16, zimnich bund nebo také kobercti. Néapojové
kartony lze zpracovat v papirnach, protoze vel-
kou ¢ast téchto obald tvori papir. Zbytkové ma-
teridly, jako je hlinik nebo polyethylen, mohou
byt v papirnach zuzitkovany pti vyrobé pary ne-
bo pro ohtev vody. Dal$im vyuzitim pro napojo-
vé kartony jsou naptiklad stavebni izolace, které
je mozné vyrobit na specialni lince, kde se obaly
nadrti a potom slisuji do desek.

Baterie a elektroodpad

se rozlozi az za stovky let

Dalsi kategorii odpadu, kterd je v pfirodé témét

nerozlozitelnd, je elektroodpad a baterie. Baterie
se podle odhadti budou rozkladat 200 az 500 let.
Do ptirody ani na skladky navic baterie nepatfi,
protoze se z nich uvolnuji nebezpec¢né latky. Je-

dinou moznosti je jejich zpétny odbér a ekolo-
gicka likvidace. ,Vyslouzild elektrozatizent, lido-
vé elektroodpad, Ize bud znovu po tGpravé zuzZit-
kovat diky ziskanym jednodruhovym
materidlim, jako jsou napriklad kovy, sklo, plas-
ty, ¢i energeticky vyuzit,“ vysvétlil David Van-
drovec feditel skupiny REMA, ktera se zabyva
zpétnym odbérem baterii
a elektrozatizeni. Pro sni-
zeni mnozstvi odpadu je
idealni variantou opétovné
vyuziti zakladnich materi-
alu. ,,Ze sbérnych mist
elektroodpad putuje dale
k recyklaci, jednotlivé
spotfebice jsou rozebrany
na zédkladni materidly a ty
jsou déle ttidény a zpracovavany.
Materialy, které 1ze opét pouzit, jdou zase do vy-
roby. Napiiklad z baterii se tak muize stat staveb-
ni ocel,“ dodal David Vandrovec.

Sklo v pfirodé vydrzi tisice let

Dal$im z materiald, ktery na planeté zemi vydrzi
velmi dlouho, je sklo. V prirodeé se sklo rozklada
az tisice let. Recyklace je proto u sklenénych lah-
vi v podstaté nezbytna. Idealni variantou jsou
vratné lahve, které se po dezinfekei znovu pouzi-
vaji. Ne vSechny firmy vsak tento systém zavadé-
ji. Sklenéné lahve se $roubovacimi uzavéry nebo
skleni¢ky od marmelad ¢i presnidavek se mohou
v domdcnosti opétovné pouzivat. Nadbytecné
sklenéné obaly umistéte do zeleného nebo bilé-
ho kontejneru na sklo. Pti recyklaci dbejte na
rozliSovani na ¢iré a barevné sklo. Vytridéné
sklo se dale zpracovava, rozdrti se na mensi ¢asti
a pridava se do pece pti vyrobé nového skla. Lze
jej recyklovat témét donekonec¢na. (tz)
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I neuvéritelné cesty

Inspiromat:
pribéhy, které dodavaji odvahu

Jiz &étvrté v poradi bylo setkani ¢lenek Klubu manazerek CMA a hostl
pfi vypravéni piibéhti sedmi osobnosti zenského businessu z cyklu
nazvaném Inspiromat. Uskutecnilo se v Praze v sidle Kooperativy
pojistovny 28. dubna a celé odpoledne bylo nejen co poslouchat, ale
i o ¢em premyslet. Pod organizaéni taktovkou PhDr. Lenky Tomesové,
predsedkyné klubu, a expresivné vedenym moderatorskym vykonem
Ing. Lud’ka Pfeifera, partnera spolecnosti M. C. TRITON, méli moznost
pFitomni proZivat manazerské a podnikatelské pribéhy, které, a¢ rGzné
ladéné, mély jedno spolecné: odvahu, tvrdosijnost, snahu dokazat i zdanlivé
nemozné. PFibéhy nebyly jen o Uspésich, ale také o velkych prohrach,
napfiklad zdravotnich, otaznicich nad budoucnosti, ndhodach, stésti.

Ing. Irena Lachmanova je dnes feditelkou do-
vozu pro stfedni a vychodni Evropu firmy Ak-
z0 Nobel Coatings CZ, zabyva se obchodem

s natérovymi hmotami. Ptivodné ale chtéla byt
artistkou. Velkym dilematem pro ni byla vzdy
otazka, jak sladit Zivot rodiny s tim profesnim,
coz bylo v jejim rozhodovani prvoradé. Progla
fadou peripetii a musela si ujasnit priority, vy-
uziti ¢asu, zménit pusobisté, stile se né¢emu
ucit. Zmén, které nebyly jednoduché, nelituje.
Oklikou ji privedly do takové manazerské pozi-
ce, kterd ji profesné naplnuje, a také dceri doka-
zala nakonec vytvorit nalezité citové zazemi
tim, Ze s ni travi vice spole¢nych chvil.

ﬂha—/M
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Mgr. Jarmila Podhorna je majitelkou firmy
Nadéje. Vénuje se vyrobé bylinnych tinktur

a vytazki z pupent rostlin. Je obdivuhodné,
jak v relativné pokrocilém véku, kdyz koncila
s profesi ucitelky, zac¢ala podnikat. Z ni¢eho,
pouze na zdkladé informaci, znalosti bylinek
i vedena touhou pomoci lidem, které trapily
nejriznéjsi neduhy. Jeji vile ji privedla k al-
ternativnimu procesu péstovani bylin, zpra-
covani i prodeji. Vybudovala celé vyrobni za-
zemi, véetné ukdzkové zahrady bylin

a péstovani rostlin pro sbér jejich pupentl.
Nejvétsi radost ma z toho, kdyz se dozvi, Ze
jeji produkty pomahaji.

Mgr. Drahomira Mandikova je feditelkou fi-
remnich vztahti a komunikace pro Ceskou

a Slovenskou republiku v Plzenském prazdroji.
Ani jeji kariéra se neobesla bez skokovych
promén. Z bankovnictvi vesla rovnou do pivo-
varstvi, i kdyz pivo nikdy nepila. Emotivné
sdhla po kazdé vyzvé, kterd ji vstoupila do ces-
ty, aniz tusila, co bude obnéset. Touzila stat se
matkou, osud ji vSak nastolil jinou sebereali-
zaci. Jak naznacila, i takové situace se daji fe-
$it, a nezbyva nez je brat s nadhledem. Zivot
se snazi zit plnohodnotné prostfednictvim ra-
dy aktivit, véetné té profesni, naptiklad jde

o spolec¢enskou odpovédnost, jiz se nyni zaby-
va jako prvoradou.

Mgr. Lenka Matouskova je ptivodem cesti-
narka a télocvikarka. Brzy poté, co se vdala, ve
24 letech, onemocnéla roztrousenou skleré-
zou. Jak potvrdila, Zivot se ji najednou zhrou-
til, prestala udit a teprve postupné nabirala si-
ly. Pfidruzily se komplikace s bydlenim, které
na optimizmu neptidaly. Pfesto se snazila po-
sunout dal. Rozsitila si vzdélani o psychologii.
S manzelem si posléze najali firmu, kterd jim
meéla postavit ditm, misto toho prisli o penize.
V dobé, kdy ztratila motoriku prsti, a pfemy-
$lela, jak rehabilitovat, pfivezla ji sestra perly.
Zacala z nich vytvaret Sperky. Rozdévala je
pratelim a znamym. Libily se. Napadlo ji, ze
by se tim mohla mozna Zivit. Bavit zac¢al obor
i manzela. Jejich firma, kterou tvofi jen oni
dva, se jmenuje JwL Jewellery. Dnes je predni
evropskou spole¢nosti, jez dodava na trh $per-
ky z pravych perel.

www.madambusiness.cz



Ing. Jifinu Musilkovou, kterd je nyni hlavnim
metodikem v pojistovné Kooperativa, vétsina
lidi zna jako nékdejsi generalni feditelku Vie-
obecné zdravotni pojistovny. Chtéla byt ale
tlumo¢nici a jadernym fyzikem. Nebala se
zadné prace, véetné fyzické. Behem studii ji
zemrela maminka, musela se tedy starat

o bratry a otce, a jesté se snazila privydélat né-
jakou korunu. Na vysoké skole ot¢hotnéla, ne-
bylo kde bydlet, rodinné vztahy byly napjaté.

I toto zvladla. Po 42 letech se rozvedla. Jako
naprostou samoziejmost pii ndro¢né mana-
zerské préci, at v minulém, ¢i sou¢asném rezi-
mu, vychovala ¢tyti déti. Zvlastni kapitolu jeji-
ho zivotopisu tvori doba, kdy vedla VZP,

a zejména to obdobi, kdy se rozhodla na tom-
to postu skon¢it. Byly mésice, kdy byly odpos-
louchévané telefonni hovory celé rodiné, kdy
musela nocovat na tajné adrese. Jeji pribéh zr-
cadli kuraz i snahu stat za svymi nazory, ne-
podléhat politikafeni a spoléhat na vlastni ro-
zum a smysl pro spravedlnost.

JUDr. Jana Tvrdkova je soudni exekutorkou,
zvolila tedy obor neoblibeny, je pro mnoho li-

di nendvidénym exekutorem. Pfesto ma svoji
praci rada, protoze ji vnima jako jeden z no-
vych prvki ¢eské justice, ktery mohla spolu-
vytvaret. Na tuto drahu ji dovedla profese
uspés$ného advokata. Ve firmach, kde dosud
pusobila, byla zvykla vzdy vitézit a vyhravat
soudni spory. Peclivé sledovala ptipravu zédko-
na o soudnich exekutorech, budovala exeku-
torsky urad, dala vzniknout nové profesi. Citi-
la zodpovédnost o to vétsi, nebylo se od koho
ucit. Posléze vedla Exekutorskou komoru, bylo
to velké vypéti. Kdyz po tfech letech skoncila,
trpéla poruchami spanku, a objevily se dalsi
zdravotni anomélie. Dnes se usmiva a raduje
z pulro¢ni vnucky i nového tymu, ktery vytvo-
fila. Rik4, ze i dluznik ma své pravo, jen ho
nedokaze uchopit; je to jedna z otazek, jimiz
se nyni zabyva. Jeji zivot se opira o hezké me-
zilidské vztahy v rodiné, na pracovisti i v ulici,
kde bydli. Diky nim je nyni stale zamilovana
do zZivota.

Mgr. Miluse Horska je mistopredsedkyné Se-
nétu Parlamentu CR, sendtorka za Pardubicko
a feditelka Zakladni a Praktické skoly Svitani
v Pardubicich. Za sviij manazersko-podnika-
telsky uspéch povazuje to, Ze z ni¢eho vybudo-
vala zakladni a specidlni $kolu, tvrdé drela

a méla cil. Vysledky se dostavily postupné,
krok za krokem. Skola dél4 radost tém, kteti
se bez cizi pomoci neobejdou, a je svym zpu-
sobem vzorem jinym takovym zafizenim

u nas. K Zivotu tato neobyc¢ejnd a tvrdohlava
zena pristupuje s pokorou. Véfi, ze kdyz ¢lo-
vék odvadi kus poctivé prace, mizZe se na sebe
bez uzardéni kdykoli podivat do zrcadla. Z li-
di, ktef1 ji silné ovlivnily, je to naptiklad papez
Franti$ek, jehoZ osobity pfistup k zivotu a jeho
postrehy o dnesnim svété povazuje za velmi
inspirativni.

Ptibéhy, které dodévaji ostatnim odvahu. Pfi-
béhy, jimz se nechce vérit. Presto jsou. Kazda

z pritomnych jejich poselstvi poslala dél.

Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati

neuvéfitelné cesty I

Pribéhy
(ne)obycejného
zenstuvi...

...z pohledu moderatora

Inspirace pfibéhem je tradi¢nim a mocnym na-
strojem osobniho rozvoje. Inspirace pfibéhem
dala vzniknout lidové slovesnosti, literature, fil-
mu. V pfibézich jinych hleddme odpovédi na své
vlastni otazky a cesty ze svych vlastnich trabll
ke svym vlastnim sndm.

Mam piibéhy a jejich vypravéce i posluchace
rad. S dikem jsem proto pfijal pozvani modero-
vat IV. Inspiromat Klubu manazerek. Znam Lenku
TomeSovou a vim, Ze to, co déla, ma nejen
smysl, ale taky styl a glanc. Vazim si jeji opravdo-
vosti a smyslu pro poslani véci. A tak jsem se té-
Sil dvojnasob.

Ctvrty Inspiromat byl piilezitosti poslechnout si
senatorku Milusi Horskou, Irenu Lachmanovou
(Akzo Nobel), Jarmilu Podhornou (Nadéje), Dra-
homiru Mandikovou (Plzerisky Prazdroj), Lenku
Matouskovou (JwL Jewellery), Jifinu Musilkovou
(Kooperativa) a exekutorku Janu Tvrdkovou.
Mam letité a kosaté zkusenosti z konferenci,
které byvaji v ,muzské rezii”. A tak uz beru sko-
ro jako samoziejmost, zZe si prispévky fecnikl
pro sebe ,prekladém”. Automaticky z nich lou-
pu slupku sebestylizace a lak nezbytné image.
Dekéduiji si jejich sdéleni, ¢tu mezi fadky a hle-
dém perlicku na dné.

PhDr. Lenka TomeSova a Ing. Ludék Pfeifer

Po prvnich dvou prispévcich na Inspiromatu mi
bylo jasné, Ze tuhle hru tentokrat hrat nemdzu.
Lépe feceno — nemusim. Sila pribéhi podnikate-
lek a manazerek, dcer, manzelek a matek byla
umocnéna bezprostrednosti a otevienosti téch,
které je vypravély. Konferenéni sél Kooperativy
se zménil v kavarnu na rohu, kde jste se potkali
s blizkymi kamaradkami, které nemaji zapottebi
vam zahrat divadylko.

S par chlapy, ktefi byli u toho, jsme si o prestav-
ce notovali v nazoru, Ze by nas mélo byt vic. Vic
muz, ktefi se nechaji inspirovat vervou a auten-
ticitou, s kterou protagonistky své pribéhy nejen
vypravéji, ale predevsim ziji.

A tak tenhle poznatek adresuji predevsim do na-
Sich vlastnich fad: Kluci, pfisté prijdte!

Ludék Pfeifer, Partner,
M.C.TRITON
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Pomtcky Kores do Skoly i kancelare
s prestiznim ocenénim Superbrands Award

Ing. Jana Hubélkova

Rodice a déti si uz zvykli, Ze pred zaéat-
kem Skolniho roku p¥ichazi Kores na trh
s dalsimi zajimavymi novinkami. Na co se
mohou t&sit letos?

Nejvétsi letosni novinkou z fady $kolnich po-
tfeb jsou nepochybné pastelky Kromas, které
uvadime na trh ve tiech variantach baleni, a to

BUSINESS

PROSPERITA

Vzit do ruky tuzku nebo pastelku a nakreslit
obrazek je pro dité zazitek. Zacina tim
projevovat své pocity a vytvaret vlastni
svét. Je dulezité, aby uz jeho prvni
vytvarné projevy prinasely radost
a uspokojeni. Usnadni to dokonalé
pomiicky, které clovicka provazeji
i ve skole, v praci, pfi kazdé
prilezitosti. A ty jsou uz mnoho let
spojeny se znackou Kores. Co pro nas
spolecnost Kores Praha prichystala
nového, o tom jsme hovofili
s obchodni a marketingovou
feditelkou Ing. Janou Hubalkovou.

6, 12 a 24 barev. Pfednosti téchto pastelek je
predevsim vysoky obsah pigmentu. Pastelky se
také snadno ofezévaji diky kvalitnimu dfevu.
Dalsi novinkou tohoto roku jsou barevné me-
chanické mikrotuzky M1 Fancy, jsou vhodné
nejen pro Skolaky na hodiny geometrie. Na trh
je dodavame ve dvou variantach $ife stopy: 0,5
a 0,7 mm. Rada bych také zminila aspé$né no-
vinky lonského roku: vodové barvy Akuarel-
los, oby¢ejné tuzky a lepici ty¢inku v atraktiv-
nim designu s motivy drackd, a v neposledni
fadé plastelinu.

Administrativni prace bez pomicek znacky
Kores si snad ani neumime predstavit. Roz-
Sifujete také letos nabidku, nebo uz v kan-
celafskych potiebach bylo vie vymysleno?

Ano, i v leto$nim roce roz$ifujeme radu kan-
celafskych potieb. Zacatkem roku jsme uved-
li na trh jiz zminéné mikrotuzky M1 Fancy,

které jsou vhodné do $koly i do kancelare.
Navic se chystame v prabéhu léta zatadit dal-
§i typ mikrotuzky s oznac¢enim M2. Tato mi-
krotuzka bude k dispozici v barevném mixu
modré, cervené a cerné, v §ifi stopy 0,5 mm.
Mikrotuzka M2 se od typu M1 lisi predevsim
pogumovanym tchopem a klipem a hrotem
ve stiibrné barvé. K mechanickym tuzkam
chystame letos také ndhradni tuhy, v ifce 0,5
i 0,7 mm. Dal$i novinkou z fady kancelat-
skych potieb je rozsifeni produktové fady
propisek Kpen, kde uvedeme na trh jednora-
zové pero Kpen s oznacenim K11. Toto pero
se vyznacuje specialnim inkoustem, ktery
kombinuje vlastnosti klasického inkoustu

a gelu. Vyznacuje se tak velmi jemnym a ply-
nulym psanim a sytou barvou. Navic se in-
koust nerozmazava, pero K11 je tak vhodné

i pro levaky.

Kores je nadnérodni spole¢nost, ktera vy-
rébi i v Ceské republice. M3 u nas i vyvojo-
vé oddéleni?

Ano, ve vyrobnim zavodé v jiho¢eském Str-
milové mame také oddéleni kvality a vyvoje
novych produktt. Uzce spolupracuje s nasi
centralou ve Vidni i s oddélenim vyvoje z na-
$eho dalsiho vyrobniho zavodu v Mexiku.
Oddéleni vyvoje z Ceské republiky stoji na-
priklad za uspé$nym presunem a roz$ifenim
vyroby lepicich tyc¢inek z Barcelony do Strmi-
lova. V lonském roce jsme pak pfinesli na trh
celou produktovou fadu permanentnich

a whiteboard popisovact a zvyraziiovaca,
které se také vyrabi ve Strmilové. Podafilo se
nam vyvinout unikatni tvar téla popisovact
a zvyraziovaci, a také vylepsit vlastnosti in-
koustu, pro ptiklad: u permanentnich popi-
sovacil je inkoust odolny UV zéfeni a otevie-

www.madambusiness.cz
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ny popisovac vydrzi dokonce az deset dnibez ~ Vyrobky Kores prinaseji nejen vysokou

vicka, aniz by vyschnul. uzitnou hodnotu, ale vynikaji i povedenym
designem. Kdyz je venku nova kolekce,

Cim a jak Cesi prispéli k tvorbé mezinarod-  daiji spotiebitelé najevo svij nazor? A mo-

niho sortimentu Kores? hou se na pfipravé produkti néjakym zpa-
sobem spolupodilet?

e,

V Ceské republice se vyrabi kromé zminénych

lepicich tycinek, popisovact a zvyraziovacii Samoziejmé nas velmi zajima
celd fada dal$ich produkta, a to ko- zpétnd vazba z trhu. Pravi-
rekéni prostiedky, tekutd le- il delné si vyménujeme
pidla, razitkové barvy a dal- a sdilime poznatky od
$i. Po lepicich ty¢inkach svych ¢eskych a slo-
je nejpopularnéj$im pro- venskych zédkaznika
duktem z ¢eské produk- na obchodnich po-
ce korek¢ni strojek Sco- radach v Praze.
oter. V lonském roce Kvartdlné se také
jsme predstavili jeho cer- ucastnim obchod-
nobilou variantu s oznace- nich porad ve viden-

nim Scooter Black&White ) ) : ské centrale a dvakrat %
v limitované edici. Tento pro- e od ro¢né pak mame mezina- -g T
dukt se stal nasi nejlepsi novinkou roku 2015. rodni marketingovy meeting, o &
Také bych rada zminila ocenéni Superbrands kde fe$ime mimo jiné vyvoj novych produktt :E" 8
Award, které se ndm podafilo ziskat jiz v ro- a produktové inovace. V neposledni fadé se na % 2
ce 2014, a letos jsme tento uspéch zopakovali. nas muze kdokoliv obratit se svym nazorem ¢i @ g
Prestoze jde o ocenéni pro znacku Kores za napadem prostrednictvim socialni sité Face- =

Ceskou republiku, je velmi pozitivné vnimano  book, zasldnim e-mailu nebo telefonicky.
také u zahrani¢nich distributorti znacky Ko- !
res, predev$im pak v Latinské Americe. za rozhovor podékoval Pavel Kacer '

Ceska kucharka ve svété opét zvitézila

Na soutézi kucharskych knih v ¢inském Yantai 29. kvétna 2016
vyhlasili vitéze za rok 2015. Slavnostniho predani cen v ramci
mezinarodni soutéze Gourmand World Cookbook Awards se
zucastnily i ceské autorky; Jana Vlkova se svou knihou Kvétinova
kuchatka a Denisa Barto$ova s knihou Laskominy.

Denisa Bartosova si opét odnesla prvni cenu, tentokrat v kategorii Nejzabav-
néjsi kniha roku. Jané Vlkové se nepodatilo v tvrdé konkurenci ¢trnacti titult
promeénit nominaci ve vitézstvi. ,,Je nejzdbavnéjsi skute¢nosti, Ze moje kniha je
nejzabavnéjsi knihou svéta,“ komentovala své vitézstvi Denisa Bartoova.
»Setkani s autory a autorkami kucharek z celého svéta bylo velkou inspiraci.
Vavtiny v moji kategorii si odnesla perudnska kucharka. A jak chutnd peruanské
jidlo, jsme pak vsichni mohli zjistit na zdvére¢né vecefi, kterou poradala pravé
tato jihoamericka zemé,* sdélila autorka Jana Vlkova.

Svétové knizni ceny zamérené na kuchaiské knihy v ramci Gourmand World
Cookbook Awards jsou udélovany kazdoro¢né uz od roku 1995. Soutéze se ucast-
ni okolo 200 zemi svéta.

Za loisky rok byly do finile soutéZe nominovany tyto knihy
nakladatelstvi Smart Press:

Menu podle Koko - Veronika Koko Kokesova

Kvétinova kucharka - Jana Vlkova

Kuchafka prvni republiky - Jitka Rakosnikové a Eva V3etickova
Laskominy - Denisa Bartosova

Svétové prvenstvi si Denisa Bartosova piivezla z Ciny jiz jednou, v roce 2014, a to
v kategorii ,, Design® za svou prvni knihu Léska prochdzi kuchyni — uvarte, zabalte a vé-
nujte jedly dérek. Treti misto se svou prvotinou Skoda nevatit - kuchatka plné hudby vybojoval
v roce 2013 i Martin Skoda. Laskominy Denisy Bartogové - Jedlé i kreativni darky a skvélé recepty na cely rok

je publikace, ktera dokdze prosté zaujmout. Darujte s ldskou svym blizkym - diky ozdobné masli se jiz nebudete muset sta-

rat o dalsi baleni. Jedina kniha, ktera ptimo touzi po tom byt darovana. Je to druhd kniha této autorky, kterd je povéstnd svou kreativi-

tou a nenechavyma rukama. Neméla by chybét nikomu, komu neni lino vdechnout dobrym napadtim Zivot. Denisa vim pomoci podrobnych po-
stupll pomuiZe vytvorit véci, na které byste si sami mozna netroufli, a to za par chvil i za par kacek! (tz)
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Nekdy jsem sama prekvapend, kdyz

YV oo

nékam prijdu a sednu si na svou zidli

Ing. Jitka Hurabova

Ing. Jitka Hurdbova je feditelkou a jednatelkou firmy LD SEATING s.r.o.
Vyrébi kanceléfské Zidle. Soustredila se na to, co v kancelafi kazdy potrebuje.
Dobfe sedét. Poéateéni vyzva trhu se stala vasni, ktera se postupné
preménila v nebyvaly Gspéch. V soutézi MANAZER ROKU 2015 se umistila
na nejéestnéjsich prickach. A to je vypovidajici. Zeptala jsem se:

Vase manazerské uspéchy dostaly letos
také jinou podobu nez tu v samotné pra-
xi podepsanou disly, exportem ¢i opti-
mizmem. Stala jste se jednou z nejlep-
ich manazerek v Ceské republice

a v sout&zi MANAZER ROKU jste ziskala
ocenéni v kategorii Manazer odvétvi ve
vyrobé ze dieva a papiru a postoupila
jste rovnéz do Top 10. Co to pro vas
znamena?

Samoziejmé velmi pfijemné ocenéni prace,
urcité potvrzeni, Ze jdeme spravnou cestou,
také Ze nase firma je stéle vice vidét a dostava
se do podnikatelského podvédomi.

Kdyz jste na prazském Zofiné hovofila

s kolegy, tedy manazerkami a manazery,
usmivala jste se a byla jste plna energie.
To patfi k vasi profesni i osobni vybavé?
Jste vesela povaha? Zda se mi, Ze ano...

P1i takové krasné prilezitost je snadné byt us-
mévavy a plny energie. Ja mam rada lidi, ze
kterych ¢isi energie, Zivot, a takovi lidé mé
pritahuji, jak pracovngé, tak osobné, protoze

[ Prelons
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mé tou energii nabijeji. TakZe asi mam kolem
sebe ty spravné lidi.

Ostatné — pomohla vam legrace a humor
v nékterych sloZitych manazerskych a pod-
nikatelskych okamzZicich?

To ur¢ité ano, naptiklad v uplnych zacatcich,
kdyz jsme vyjeli ve starém auté se svacinou
do zahrani¢i a rano se prevlékli do ,,business
$ata“ a §li dobyvat svét, to bez humoru oprav-
du neslo.

Vase spolecnost se
zabyva predevsim
vyrobou kancelaf-
skych Zidli. Portfolio
je Siroké. Pro¢ jste
zvolili zrovna tento
trend?

To portfolio je $iroké azZ moc a do budoucna
budeme spi§ sortiment zuzovat. Je to ddno vy-
vojem firmy, na za¢atku nebylo rozhodnuti,
tak a ted budeme vyrabét zidle, a to urcitého
druhu. J4 jsem zacinala opravdu od nuly,

Spoluprace s designéry nam
hodné dala, naucili jsme se vnimat

kazdy detail, dotahovat véci, tak
aby byly pékné ze vsech stran.

pouze s euforii, Ze je mozné podnikat, byt sim
za sebe. Obor zidli byl zcela nahodny, na trhu
prosté chybély, a tak jsme je zacali dovazet.
Pak postupné montovat, nejjednodussi typy,
$vadlenou. Ty zkuSenosti a védomosti jsem
sbirala postupné, pracné, co se vydélalo, to se
investovalo. Nic nelze preskakat. Ur¢ité do bu-
doucna je nasim cilem vytfibeny sortiment
vyrobkil vytvofenych pouze designéry.

Hodné se hovofi o spravném sezeni a civi-
lizaénich nemocech. Nékdejsi pohyb se
méni v sedavé zaméstnani nas viech. Jak
sedavaji §éfové firem? Opravdu spie ne-
zdravé, pohodIné, navykové, at jiz u podi-
tace, nebo i kdyz reprezentuji?

To nelze asi takto obecné fict. Je velky rozdil,
kdyz je nékdo ,,prikovany k Zidli“ osm hodin
denné, tak zcela bezpochyby by mél mit ergo-
nomickou zidli, nejlépe s dobrym synchron-
nim mechanizmem, vyladénou na svou véhu.
A myslim, Ze je jedno, zda jde o ucetni, nebo
o §éfa. Séfové &i obchodnici vétiinou nesedi
cely den na jedné zidli, a tudiz mohou mit

i funk¢né jednodusi, ale tfeba designové zaji-
zdravi. Obecné si jiz mnozi zaméstnavatelé
uvédomili, ze kdyz koupi zaméstnanci kvalitni
zidli, na které zdravé sedi, a rozpocitaji tento
naklad do 7-10 let (coz kvalitni zidle urcité
vydrzi), zjisti, Ze je to velmi dobra a nizk4 in-
vestice do spokojenosti svych lidi.

Mate v nabidce také Zidle, které jsou z hle-
diska ergonomie uréené spiSe pro zeny? Ty
maji trochu jiny styl sezeni nez muzi a také
jsou ochotny se ledascos jesté pfiucit, na-
priklad vhodné pfi sezeni relaxovat, cviit...

To nemdme. Nase vyrobky maji obecné urce-
ni. My jako vyrobce Zidli hlavné musime re-
spektovat evropskou normu, kterd nam udava
zdkladni rozméry (napiiklad minimélni vysku
zidle a zdvihu, rozméry seddku, $itku podru-
¢ek apod.). Prakticky
to znamena, Ze zidle
v zdsadé musi byt
vhodna pro ¢lovéka,
ktery ma jak 150 cm,
tak 2 m a jak 40 kg,
tak i 100 kg. Na za-
kladé této normy jsou
také nase zidle testované v TUV v Némecku,
kdy testy kromé rozméru testuji i rezistenci
zidle, slozeni materidld, ergonomii, bezpec-
nost. Tyto testy jsou zakladni vybavou, kterou
zidle musi mit, ale neznamend to, ze kazda

www.madambusiness.cz



zidle je idedlni pro
kazdého. Nejlépe je
zidli fyzicky vyzkou-
$et. Pro tento ucel
mame sklad zaptjcek.
A investortim, kterfi si

vvvvv

poskytujeme tuto sluzbu.

Obrovsky vyznam pfiklada-
te designu, o ¢emz svéddi spo-
lupréce s designéry svétovych
jmen. Je to souéasti vasi firemni fi-

lozofie. Cemu jste se \
od nich pfiuéila?

Ja myslim, Ze vyspélé

spole¢nosti vzdy davaly diraz na estetiku vé-
ci, prostiedi. BohuZel doba socializmu na
dlouhou dobu spole¢nost v tomto smyslu
zna¢né pokfivila. Dnes se situace jiz zna¢né
zlepsila a méni se prosttedi i kancelafi a verej-
nych prostor. Lidé jiz uméji ocenit hezky de-
sign, vyrobctim to dava Sanci se odlisit a za-
ujmout v dnesni preplnéné nabidce.
Spoluprace s designéry nim hodné dala, na-
ucili jsme se vnimat kazdy detail, dotahovat
véci, tak aby byly pékné ze vSech stran. Kdyz
ted nékam piijdu a vidim péknou zidli, prvni,
co udélam, je, Ze ji obratim a podivam se, jak
je dokoncena zespodu. To vam hodné o vy-
robci napovi.

LD SEATING je exportérem. Kde viude se
jiz |ze s vasimi vyrobky setkat? Z webovych
stranek jsem vycetla, Ze tfeba v parlamentu
v Angole nebo jedné gruzinské bance...

Dalo by se fici, Ze v§ude v Evropé, ale tieba
i v Nové Kaledonii, Dubaji.

Také v Ceské republice snad neni kraj, kde
byste nebyli zastoupeni. Vybavovali jste
kostel v Litomysli, Ceskou televizi v Praze,
stejné tak prazské letisté ¢i novou budovu
Florentinum, vase Zidle najdeme v nemoc-
nici, krajském dradé.

My ¢asto ani nevime, kam nage zidle jdou.
Dodavame je pres interiérové firmy, archi-

ku. Nékdy jsem sa-
ma prekvapena,
kdyz nékam pfti-
jdu a sednu si na
svou zidli.

Kvalita a ekolo-
gické mysleni je
jednou z cest, jiz jste
se vydali. M3 to jisté fadu sou-
vislosti. Jakych?

Nase vyrobky jsou
nabytkem, ktery je
v pfimém styku se
zakaznikem. Takze je
= samoziejmé nutnosti pouzivat eko-
logicky nezdvadné materialy. Dal-
$im dulezitym aspektem je, aby zidle byla
bud repasovatelnd, nebo snadno rozmontova-
telnd pro ekologickou likvidaci.

Reference, které za firmou stoji, jsou vypo-
vidajici. Ale povézte, urcité byvaji i chvile,
kdy nevite, co udélat, aby zakazka odesla
vcas, aby bylo na mzdy nebo aby klient
dobre zaplatil. Jak takové okamziky feSite?

Bohuzel téchto okamziki je dost a vyzaduji ur-
¢itou psychickou odolnost v ¢ase. Mame 72 do-
davatelt, 110 zaméstnanct a nespocetné zaka-
znikd. Neni den, aby nékde nenastal problém.

|
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tekty, vyrobce nabyt-

Vytvatime systémy kontroly a nahraditelnosti
dodavatelt, vzdjemnou zastupitelnost zamést-

nanct, ekonomicky provéfujeme ¢i pojistujeme
zakazniky. Mné osobné nejvice pomaha aktivni

pohyb v pfirod¢, ¢isténi hlavy je nutné.

Urcité chystate pro trh néjaké prekvapeni.
Pfedstavovala bych si Zidli na miru, ktera
bude respektovat moje navyky, hmotnost,
vysku, unavu, neposednost, uméla by mi
masirovat zada a $iji pfi psani ndroéného
élanku nebo plosky nohou po celodennim
shonu na vysokych podpatcich. A kdyz
mne tfeba budou zlobit ledviny, tak mi je
krésné nahfeje, protoze opéradlo bude
mit snimatelnou elektrickou podusku... No
a priibézné se mnou na zakladé nejriznéj-
Sich nerusivych impulzt bude délat cosi, co
mi ubere na vaze i na objemu v pase. Kdy
si takovou Zidli budu moci objednat?

Tak to vas asi zklamu, my vyrabime zidle na
sezeni, ne stroje. Celkové je spi§ trend zidle
zjednodusovat, aby uzivatelsky byly co nejjed-
nodussi. Dokoncujeme projekt rodiny kance-
latskych kresel s designerem Paulo Orlandini,
ktery budeme prezentovat v fijnu na vystavé
Orgatech v Némecku. Jde o rodinu manazer-
ského sezeni, velmi jednoduchého ¢istého de-
signu, ale se zdkladnimi funkcemi dobré kan-
celarské zidle. Takze doufam, Ze na ni §éfové
budou sedét opravdu zdravé.

otazky pfipravila Eva Brixi




I kK zamysleni

Péce o zdravi vam dokaze pridat
roky kvalitniho Zivota

Biologicky vék neni Zadnou novinkou,
presto o ném fada lidi slysi poprvé. Co
to presné je a jak se lisi od véku, ktery
mame zapsany v ob&anském prukazu?
Co délat pro to, aby byl nas Zivot kvalitni
a stafi pfijemné a ¢eho se naopak
vyvarovat? Nejen na to odpovida hlavni
vyzivova poradkyné sité NATURHOUSE
Stépanka Stépanova.

Starnuti k naSemu Zivotu patti a nemélo by byt
ni¢im, za co bychom se méli stydét. Naopak by-
chom si méli téchto let co nejvice uzit. Vyssi
vék se samozfejmeé poji s riznymi zdravot-
nimi obtiZemi, ale spravny zivotni styl

nam muze pomoci nenechat vse nahodé.
Navic nikdy neni pozdé ani brzy zacit se

o sebe starat.

Spo¢itat biologicky vék neni uplné jedno-
duché. Odrazi se v ném rada faktorti od
zdravotni historie, pohybové aktivity, stra-
vovani, navykd, mnozstvi stresu ¢i nefesti

v podobé koufteni nebo popijeni alkoholu.
Rozsahly dotaznik nejlépe zpracuji zkuseni
lékari ¢i vyzivovi poradci, ktefi zaroven do-
kazi nastinit pfipadnou zménu. ,,Pro mno-
ho z nas se biologicky a realny vék lisi a ne-
muzeme od naseho téla ¢ekat, Ze pokud o néj
nebudeme pecovat, vydrzi ndm pevné a zdra-
vé po mnoho let,“ varuje Stépanka Stépanova.
Neékteré studie mladych ctyficatnikd ukazuji,
Ze jejich biologicky vék se miize na zakladé
zdravotniho stavu, rodinné anamnézy i Zivot-
niho stylu pohybovat na trovni o deset let
mladsiho ¢lovéka, ale i Sedesatnika. ,,Pokud

chceme byt aktivni a svézi seniofi, musime za-
nedostatku spanku, nebo pfili$ny stres nam
dokazi ublizit natolik, Ze starneme rychleji,
nez jak ndm pribyvaji svicky na dortu,“ upo-
zornila Stépanka Stépanova.

Jak se ale vyrovnat naptiklad s pracovnim za-
tiZzenim a stresem? Idedlné sportem nebo ak-
tivnim odpocinkem. ,,Mnoho vysoce postave-
nych manazert, kteff jsou pod velkym tlakem,
se snazi bojovat s takzvanym syndromem vy-
horeni. Védomé vénuji své penize a zbyly cas
sportovnim aktivitdm i relaxaci, protoze umét
odpocivat je dilezité, a snad i dle-

sviij zivot uzit,“ popsala Stépanka Stépanova.
Jidlo je velkou soucasti naseho Zivota, at se nam
to libi, nebo ne. Proto je velmi dulezité, jaké
potraviny kupujeme a jime. ,,Ofechy, ryby, ovo-
ce, zelenina nebo napriklad zeleny ¢aj by roz-
hodné mély patfit do naseho jidelni¢ku,“ upo-
zornila. ,,Zaklad kazdého jidla by mél tvorit

dostatek zeleniny a kvalitnich bilkovin. Naopak
ptili§ mnoho bilého peciva a pridaného cukru
nam $kodi,“ dodala. Pokud si v§ak se svym ji-
delni¢kem nebo zivotnim stylem nevite rady,
nevahejte se obratit na poradce z NATUR-
HOUSE, ktefti jsou pfipraveni vam pomoci.

Potraviny, které podpofi

zdravé télo i mysl:

1. OFechy jsou bohaté na antioxidanty, a pod-

le nékterych studii dokonce umi zabranit po-

$kozeni bunék volnymi radikaly.

2. Rybi olej a ryby obsahuji omega-3 mastné
kyseliny a vitamin B12 a rozhodné by mély
byt na nasem stole alespon dvakrat tydné.
Vitamin B12, ktery najdeme i ve vejcich,
mléénych vyrobcich a mase, je u¢inny napfi-
klad v boji s Alzheimerovou chorobou.

3. Mrkev je vyborna nejen na zrak, ale

i funkci mozku. Stejné jako olivovy olej, pa-

priky nebo rapikaty celer obsahuje latku lu-
teolin, ktera pfiznivé pusobi na pamét.

4. Bobulovité ovoce je bohaté nejen na
vitaminy, ale i dal$i latky zlepsujici nasi pa-
mét i ndladu - pusobi totiZ proti depresi.
5. Spenat je pro zménu skvélym zdrojem
vitamint C a E, které podporuji spravnou

funkci mozkové i nervové tkané.

6. Dopftit si sméle mizete i kavu a €aj. Vice

nez dva $alky ¢erné kavy denné sice nejsou

vhodné, ale v pfiméfené mife mohou napo-
moci v boji s Alzheimerovou chorobou. Na-
opak zeleného ¢aje (zkuste napriklad Matcha-

Tea) si muzete dat téméf neomezené. Je skvély

nejen pro mozkovou aktivitu, ale napiiklad

ivboji s nadvahou ¢i cukrovkou. (tz)
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éas a chut na taliri INING

Cesi se fadi po bok gurmanskych
zemi Francie a Itdlie

Kolik &asu travi Cesi pfi snidani nebo
obédem v porovnani s Francouzi nebo
Ameri¢any? Jak vnimaji lidé z riznych
kontinentl prestavku na obéd? Kde
zaméstnanci nejéastéji jedi? Je pro né
jidlo otazkou zdravi, nebo potéseni?
Spoleé¢nost Edenred zvefejnila vysledky
svého interniho pruzkumu ,,Jaké je
vase idealni jidlo?”, ktery provedla
mezi 2500 svych zaméstnanct

ve 14 zemich svéta. Jaky je cil
vyzkumu? Lépe porozumét kulturnim
odliSnostem ve stravovani a ziskat
podklady pro dalsi iniciativy Edenred
podporujici zdravé stravovani na svété.

Dlouha vecefe s ptijemnou hudbou v taverné, to
si dnes v Recku mohou dopfét spise jen turisté.
Krizi zmitani Rekové se stali preborniky v tom,
jak rychle se dokdzi najist. Obéd do 15 minut
zvladne vice nez ¢tvrtina z nich, pres tfi ¢tvrtiny
se sta¢i nasnidat do ¢tvrthodiny a neceld ptlho-
dina k vedefi stadi Sesti z deseti Rekd. Témto &is-
ltm se priblizuji jiz jen lidé ze zemi vychodni
Evropy - velmi rychle jedi zejména Poldci a jen
mirné za nimi zaostavaji Rumuni a Cegi.

Pokud jde o ¢as straveny u jidla, lze rozdélit ze-
mé do nékolika kategorii. V prvni jsou zejména
vychodoevropské narody, které travi u vSech ji-
del (snidang, obéd a vecefe) minimum ¢asu. Na-
proti tomu tradi¢ni gurmani - Italové a Fran-
couzi - si v klidu vychutnavaji hlavné vecete.

V porovnani s dal$imi zemémi si doptavaji i del-
$i obédy a pouze u snidani se nezdrzuji. Lidé

v anglosaskych zemich - zejména ve Velké Bri-
tanii, ale i USA, rovnéz dlouze veceri, ale obéd
maji kratsi. V Albionu do ¢tvrt hodiny zvladne
jidlo v poledne plnych 28 % lidi, coz je absolutni
rekord. Jasné se tak ukazuje, ze v této zemi neni
obéd hlavnim jidlem dne. V kontrastu s tim jsou
zem¢ latinské Ameriky — Mexicané, Venezuela-
né a Brazilci, kde dlouze snidaji i obédvaji, ale
vecefim jiz neptiklddaji takovy vyznam.

Cesi sami sebe pritadili ke ,,gurmanskym* ze-
mim Francii a Italii v otdzce, co je pro né v dobé
obéda nejdulezitéjsi. Nejcastéji odpovidaji, ze
jim jde o kvalitu pokrmu. Naproti tomu spole¢-
nost (pratelé, spolupracovnici), s niz obédvaji, je
dulezita pro Jihoameri¢any, ale i Némce a Japon-
ce. Rychlost obsluhy a dostupnost mista pak pre-
feruji Polaci, Americ¢ané a Britové. Ukazuje se
tak, e zatimco Rekové jsou spise zkouseni do-
bou, pro lidi v Polsku a anglosaskych zemich je
rychlost poledniho jidla pfirozenou prioritou.
Velké rozdily jsou i v rozmanitosti stravovani.
Zatimco Cesi a Japonci jsou velmi konzervativni
(Cei se sice povazuji za gurmany, na druhou

Co obsahuje jidelnicek v jednotlivych zemich?

Brazilie
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stranu v§ak nase strava je nejméné pestra), ze-
jmeéna jizni ndrody maji rozmanitéjsi jidelnicek.
Mimo pracoviété ztstava jidlo klicovym mo-
mentem kazdodenniho Zivota zaméstnanct
Edenred: tfi ¢tvrtiny dotazanych na sebe vez-
mou kuchatskou zastéru alespon tfikrat tydné,
coz potvrzuje trend, Ze lidé chtéji stale Castéji vé-
ci ovliviiovat sami, a to véetné vafeni. Vliv jidla
na zdravi zohlednuji pfi vateni lidé v zemich

s vy$si kupni silou (USA, Japonsko), zatimco
stravovani jako zptsob uspokojeni zékladnich
potfeb zminuji Mexi¢ané nebo Venezuelané.
Jednim z hlavnich z&véra o stravovani mimo
pracovisté je to, Ze zdravé stravovani je nepo-
chybné néco, co se u¢ime v rodiné. Na 89 % re-
spondentt si mysli, Ze je za to odpovédnd ptimo
rodina, 53 % uvedlo sdélovaci prosttedky a 52 %
poukazalo na $koly. Na chvostu jsou stétni insti-

Zena, ktera se neztrati

Ceska republika
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tuce, které mezi klicovymi vlivy v této oblasti
uvedla jen ¢tvrtina ucastnikd prizkumu.
Vétsina (77 %) se stihne nasnidat do 15 minut.
Obéd v prubéhu pracovniho dne vnima 51 %
zaméstnanct jako prileZitost k odpocinku. Asi
60 % zaméstnanct se naobédva do 30 minut.
Kvalita potravin se zd4 byt pro ¢eské responden-
ty hlavnim zajmem: 96 % respondentti Edenred
povazuje za dilezité, aby stravovani bylo zdravé.
Pti vybéru mista stravovani je velmi roz$irené
vyuzivani digitdlnich ndstrojii nebo socidlnich
médii - to je skoro stejné popularni jako dopo-
ruceni znamych. Pravé zde spociva ptileZitost

k ovliviiovani stravovacich navyka.

Bohuzel kombinace energeticky néaro¢nych jidel
a nizké fyzické aktivity je pti¢inou toho, ze CR
celkové patii mezi zemé s nejvys$im podilem
obyvatel s nadvahou v Evropé. (tz)
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I nizor do diskuze

Proc obdivuji podnikatelky

Podnikatelky to maji v Zivoté tézké. Proto je obdivuji. Zatimco podnikatel se
vyziva jen ve své praci, ke které se uchyluje i ve svém volnu a o dovolenych
(a tak dokazuje, Ze ma urcité mezery ve svych organizacnich dovednostech),
podnikatelka musi zvladat svoji firmu, podporovat a motivovat zaméstnance,
mit na mzdy i myslet na zadni kolecka. Ale hlavné jesté néco navic.

T

Vecer totiz velmi ¢asto musi fesit problémy
ive firmé ¢i zaméstnani svého partnera, v hor-
$im pripadé jeho nezaméstnanost a nedostatek
penéz a z toho plynouci jeho psychické prob-
lémy. Soucasné probirat vyvoj véely s détmi do
$koly nebo prvni ldsky s dospivajicimi teena-
gery. Jak u manzela, tak déti, nesmi dopustit,
aby se nékteré Zivotni situace vyhrotily tak,
aby nedej boze zacaly psychické problémy

a jeji nejblizsi zacali brét tieba drogy.

Jesté horsi je situace, kdy se podnikatelka,
které tikaji biologické hodiny, z nedostatku
prilezitosti zahledi do uplného budizknice-
my, ktery ji sprosté vyuziva, ¢asto ji doslova
nadévé a ponizuje ji, a jak praxe ukazuje, do-
konce ob¢as i bije. Neuvétitelné, ale je to tak.
Misto aby se takova Zena vzboutila, vyznava
nesmyslnou tezi, Ze lepsi je lump v dosahu
ruky nez samota.

Co mne fascinuje

Mimochodem na podnikatelku si vice dovoli

i zaméstnanci nez na podnikatele, a také od ni
ocekavaji, ze vedle fizeni firmy bude fesit

a chépat jejich osobni problémy, nemoce,
partnerské karamboly, o kterych by se nedova-
zili ani ceknout pred zaméstnavatelem-mu-
Zem, aby nevypadali jako hlupdci. A také Zenu
v Cele firmy ¢astéji nez muze-podnikatele
pomlouvaji. Nevim, zda na to existuje néjaky
vyzkum, ale pravda to je. Vim to.

Na podnikatelkdch mne proto vzdy fascinova-
lo a stéle fascinuje, kolik energie musi vydéavat

[ Prelons
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na to, aby se zdalo, Ze jsou méné uspésné

a schopné nez ve skute¢nosti jsou, Ze vydé-
laji méné penéz, nez je ucetni uzavérka.
A to jen proto, aby partner nemél kom-
plexy. Treba. Lidské piibéhy vypovidaji
io tom. SlySel jsem jich dost. Mozna je
to proto, ze ve spolecnosti je po staleti
jaksi zakodovano, jakd je role muze a ja-
ka Zeny, jak by se mély chovat, vystu-
povat, co plnit.

Fascinuje mé, Ze kdyz ve svém
podnikdani uspéji, pfekonaji
vsechny nastrahy, odvedou
véechny dang, zaplati do posledni
koruny zaméstnanctim, zbyva jim
nékdy prekonat nejvétsi problém.
TotiZ problém s partnerem. Pokud
maji tu smulu a narazi naptiklad na
zarlivého blbce, ktery neunese, ze vy-
délavaji vice nez on, maji respekt

a jsou brany jako schopné.

Zména roli jako zkuSenost,
i kdyz...

Kupodivu ¢ast podnikatelek takové-
ho idiota doma skute¢né md. A tak
musi ihned po odchodu z kancelari
firmy zadit hrat submisivni zenu, kte-
rd svého partnera bezmezné obdi-
vuje, trochu se stydi za své uspé-
chy, které jsou urcité vysledkem
nahody, a rychle vafit opu-
lentni vecete, udélat s dét-

mi ukoly, uklidit a ¢ekat na povely, pfi védomi,
ze pochvaly se nikdy nedocka. Samoziejmé
musi kypét nad$enim z jeho sexualnich vyko-
nt a uméni fidit.

Kupodivu tento do¢asny submisivni postoj ale
zlrodi ve firmé. Prispéje ji totiz k tomu, Ze bu-
de jesté Gspésnéjsi, protoze se naudi sledovat
nékolik véci najednou, umét skryvat pti ob-
chodnich jednanich své skutené pocity, mast
télem a vidét za roh.

Na druhé strané, abychom nikomu nek#ivdili,
normalni partnefi, ktefi jsou své partnerce-
podnikatelce oporou, skute¢né existuji. Jsou
schopni s ni vytvorit docela normalni rodinu,
vychovat déti, nestiti se vynést ko$ s odpadky
a nevidi krizi svého muzstvi v tom, kdyZz musi
vyzvednout dité ze koly ¢i vecer, kdyZz ma
manzelka-podnikatelka spolecenskou schiiz-
ku, se o v8e potfebné doma postarat.

Pozor na past muZe v domacnosti
Pokud maji Zeny §tésti a nenarazi na psycho-
pata, ale normélniho ¢lovéka, mély by se vyva-
rovat uréitych chyb, aby si to nezkazily.
Predevsim radim, aby nenaletély na jeho na-
pad, ze bude on sam na materské, prevezme
kompletné roli zeny v domacnosti. A to i v pri-
padg¢, Ze partner vydélavd podstatné méné
nebo ztrati praci.
Je to past. Protoze aby to fungovalo, must jit
0 pomog, kooperaci, nikoli o doslovnou vy-
ménu genderovych roli se v§im, co s tim
souvisi. Pokud zdsadni vyménu roli (te-
dy nikoli kooperaci a pomoc) propa-
guji samotné Zeny, tak pozor na né,
kdovi jaké maji amysly.
Prvni podeziely moment totiz uz
spociva v tom, ze muz se chysta
(i kdyz dobrovolné s nejcistsimi
umysly a z lasky) prevzit roli, kterou
v té krystalické podobé nevykonava
v normalni rodiné soucasnosti ani sa-
motna Zena.
V normalni rodiné se totiz partnefi
o praci v uréitém poméru déli a spolu-
pracuji. A to i tehdy, pokud partnerka
je na materské ¢i rodicovské. Takze
zadné ...prijdes jiz do hotového, udé-
ldm v8e, budu prosté maminka-otec
v jednom, nebudes se muset o nic sta-
rat. Totdlni vymeéna roli je nesmysl a je
proti ptirodé. Po ¢ase jde kazdému na
nervy. Jak Zené, tak muzi.

Tatinko-maminka

na plny avazek ne

O Zenéch totiz néco vim. Proto dopo-
rucuji, vezméte si pomocnici v do-
macnosti, zapojte babicky, zndmé, ka-
marady, kamaradky, jen proboha
z partnera neudélejte ,manzelku na
plny avazek® At vati, uklizi, chodi na
hfisté, s ko¢arkem, pomaha, ale at

www.madambusiness.cz



soucasné vykonava svoji roli muze. Tedy ma
Cas na sebe, déla néco smysluplného, co mu
bude dodavat sebetictu a partnercin obdiv. At
tteba kandiduje do mistniho spolecenstvi. Mi-
mochodem, noc plnd va$nivého sexu s nékym,
kdo predtim cely den jako hlavni napln smetal
prach, no, ja nevim.

Partner by ze sebe nemél délat ,,tatinko-ma-
minku“ na plny tvazek, kopii ¢i spise karika-
turu maminky a manzelky, kopii Zeny.
Partner, i kdyZ ztstane doma, by se mél s part-
nerkou o rozmanité povinnosti stale délit. Ze-
jména pii vychové a praci s détmi, pti vyuzi-
vani volného c¢asu, kdy by se mély role obracet
a inklinovat spiSe k tradi¢nim vzortm. Part-
nerka podnikatelka, kterd v§e hodi na hlavu
svému partnerovi, za¢ind ho povérovat doma-
cimi pracemi, svéfi mu zcela svoje matetské
role i povinnosti, ispésné smétuje k rodin-
nym problémutim, ale i napfiklad k tomu, ze
dité si nebude vytvaret normalni rodinné
vztahy a vazby.

Zena své role musi zvladnout

Pokud ma zena-podnikatelka $tésti a najde
normalniho chlapa, ze kterého se nebude sna-
zit udélat svoji kopii, ale vezme ho jako parta-
ka, necht se pfi své naro¢né praci nezbavi
véech svych povinnosti matky, manzelky, part-
nerky i milenky. To prosté musi zvladnut.

Za to ziskd normalni zazemi (co lepsiho si
prat), pomoc, coZ ji umozni po praci vypnout,
uvolnit se, nerozbésnit se nad pétkami v Za-
kovské, uzit si spolecné chvile, dokonce se

s partnerem zasmat. Odjet na dovolenou, od-
pocinout si, protoze normalni partner nesle-
duje, z jakych penéz kdo co plati. Snazi se totiz
po cely rok prispét tak, jak jen mize. A proto-
ze se opravdu snazi, nema komplexy, kdyz je
to ndhodu méné nez kolik do spole¢nych pro-
stiedki ptida jeho manzelka.

Poselstvi
A pravé k takovym podnikatelkdm chovam
obrovsky respekt, protoze délaji podstatné

nazor do diskuze IS

vice nez my ostatni, prokazuji své schopnos-
ti, aniz o nich stale mluvi.

A vedle firmy buduji a vytvari néco jesté lep-
$tho. Pomdhaji vytvorit a zformovat i muze
21. stoleti. Ktery netrpi komplexy ztraty
svych roli a identity, umi si poradit s ménici-
mi se spole¢enskymi podminkami a umi si
uzit zivot se svoji partnerkou. I kdyz je to
podnikatelka. Nebo pravé proto.

Jifi Vavron, publicista

© 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Podékovani malovanym pernickem

Posledni éervnové dny byvaji naplnéné
také otazkou, ¢im potésit pani ucitelku,
pana ucitele. Skoléci i jejich rodice
vymysleji nejriiznéjsi darecky, jimiz

by se dustojné rozlouéili s letosnim
Skolnim rokem. K samoziejmostem
patfi kyticka, ale...

Ale jesté by to néco chtélo, néjakou drob-
nost, napad, néco, nac¢ se pak dlouho v dob-
rém vzpomina. Volba nékterych zaka pada
na pernicky. Nevétite? Ale ano, je to tak.
Neékteré z téch, které vyrabi v JaJa Pardubice
pod vedenim Jarmily Janurové, jsou pravé
pro tyto slavnostni chvile uréené. Jeden
hez¢i nez druhy. Pro ktery se rozhodnout?
To je véru tézké, vechny jsou jako z pohdd-
ky a blizké détské dusi stejné jako té dospé-
lakové. Jsou prosté kouzelné. Délaji totiz
ostatnim radost. Vesele nazdobeny pernicek
dokaze prispét k péknému ukonéeni dalsiho
desetimési¢niho vzdélavaciho kolotoce, da
zapomenout na maléry, sem tam néjakou tu
nedostate¢nou nebo nepovedeny tkol, a na-
opak vybidne k tomu, aby se v zari zacalo
znovu a v pohodé. Také Jarmila Janurova se
toho musela pfi vyrobé perni¢ka hodné na-

—

udit. Propracovat
receptury, zdoko-
nalit zdobic{
techniky, ziskat
nejnovéjsi infor-
mace o dodavate-
lich a vyrobcich
nejrozmanitéjsich
ingredienct, at jiz
jde o koteni, med,
orisky, mandlicky.

¥

Podnikat znamend ucit se kazdy den. At jiz

jde o inovace v legislativé, predpisy tykajici
se hygieny, obalové materialy, logistiku, ¢i

Zena, ktera se neztrati

trendy
v chutich zaka-
znikd. A co se
Jarmila Januro-
va naucila uz
ddvno a ddvno?
Tteba byt po-
zorna ke svym
zaméstnancim,
vstficna k od-
bératelam a pokornd
pred kazdym, kdo néco doopravdy umi.
Dtikazem jsou ocenéni, kterych uz jeji fir-
ma ziskala nespocet. Eva Brixi
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Zeny v Cesku stéle vydélavaji

mene penez,

na manazerskych pozicich jsou ale platy srovnané

Ceska republika je na tietim misté v Evropské
unii ve vysi takzvané ,gender pay gap”, tedy
rozdilu mezi primérnymi platy Zen a muzi.
Muzi berou podle dat Eurostatu z roku 2014
v priméru o 22,1 % vétsi platy nez Zeny.

Na manazerskych pozicich ale firmy rozdily
nedélaji. Vyplyva to z udaju spoleénosti
Stanton Chase, ktera se vénuje
vyhledavani vrcholovych
manazeru.

Spravedlnost nékdy zistava
pti vyplatach kvili rozdilu po-
hlavi stranou. ,K narovnavani
platii podle dostupnych vy-
zkumt nedochdzi, naopak
jsme na tfetim misté v Evropé
ve vysi gender pay gap,” fekla
sociolozka Lenka Formankova
ze Sociologického tstavu Akade-
mie véd CR a dodala, 7e snizova-

ni rozdild je obecné spojeno se
zvy$enim rovnosti ve spole¢nosti

a s opousténim od tradi¢niho pojeti
roli Zen a muze, tedy Zeny jako pri-
marné pecovatelky a muze jako chle-
bodarce.

Podle dat statistického uradu Evropské
unie je vét$i nerovnost mezi muzi a Zenami
pouze v Rakousku a Estonsku. ,,V Rakousku
ale za rozdilem stoji s nejvétsi pravdépodob-
nosti pravé patriarchdlni mysleni. Spousta
Zen je u nasich jiznich sousedtt v domdcnos-
ti,“ sdélil Marek Huml, Managing Partner
spole¢nosti Stanton Chase.

Rozdilné platy se ale netykaji vrcholovych
manazeri. Velké korporace v dne$ni dobé
naopak velmi ¢asto maji interni kvoty na
pomeér zen ve vedenich kvili diverzité.

WV celé Evropé, véetné Ceské republiky, jsem
se nesetkal s tim, ze bychom pti dosazovani

O spolecnosti
Stanton Chase

Mezinarodni spolecnost Stanton Chase
je jednim z prednich svétovych poskyto-
vatelli sluzeb v oblasti Executive Search.
Hlavnim cilem spolecnosti je budovani
profesionalnich manazerskych tymu pro
klienty na celém svété. Spolecnost byla
zalozena v roce 1990 a v soucasné dobé
pusobi v 72 pobockach ve 42 zemich
Asie, Evropy a Ameriky. Klicem tspéchu
firmy je diiraz na profesionalitu zamést-
nancu, jedineéna strategie, vyborna zna-
lost klienta, schopnost naslouchat a fle-
xibilné se prizplsobit jeho potfebam.

Pro dalsi informace

laskavé kontaktujte:

Pavel Jina, Consultant

tel.: 724 666 602

e-mail: pavel.jina@hkstrategies.com

kandidata na pozici pracovali s dvéma

rozdilnymi platy pro muze a zeny," ko-
mentoval Marek Huml poméry na vrcho-
lovych mistech ve firmach.
»Microsoft povazuje za samoztejmost, Ze Ze-
ny i muzi maji za stejnou praci dostat stej-
nou odménu. Jednou z nasich hlavnich hod-
not je podpora diverzity a rovnych
prilezitosti, aby se kazdy mohl rozvijet a do-
sahovat uspéchu, uvedla Biljana Weber, ge-
neralni reditelka spole¢nosti Microsoft
v Ceské republice.
Rostouci pocet zen ve vedeni firem je za-
douci. Spole¢nosti s vy$sim podilem zastup-
kyn nézného pohlavi na klicovych postech
mivaji podle odbornikut vyssi zisky a lepsi
hodnoceni na burze. (tz)

ﬂm@ A-B HELP: kdy? je skvél4 myglenka vidét

Skveélé myslenky si clovék musi vazit. Zvlast, kdyz mu jejich praktické provedeni déla radost. Je to nece-
ly rok, kdy jsem se seznamila se svérdznym a odvaznym projektem spolecnosti A-B HELP s. r. 0. Poma-
hat Klokanktim v jejich nelehkém tdélu a zéroven uleh¢it firmam napliiovat jejich cile v oblasti spole-
Censké odpovédnosti. Darovat uzitkové vozidlo uzptisobené prepravé vétsiho poctu déti, aby snaze
cestovaly do $kol, na krouzky ¢i vylety. To je skute¢né pocin, ktery je pfinosny pro celou spole¢nost.

Na jednom z poslednich se mohla podilet i nase firma RIX, s. r. 0., spolu s dal$imi spole¢nostmi, jejichz
sponzorstvi dosdhlo celkové hodnoty 1 300 000 K¢. To je prosté baje¢né! Nejen, ze pomiuzete, ale jste
tak také vidét. Diky logu umisténém na vozidle. Dal$i vozidlo plné sponzorovala spolecnost UniCredit
Leasing. A to se stalo poprvé za dobu, kdy projekt na nasem tzemi funguje. Cely proces nelezi na be-
drech sponzort, ale je zajistovan pravé spole¢nosti A-B HELP. Tési mne, Ze zde takovy projekt, za nimz
stoji tym baje¢nych lidi, bez kterych by to nebylo zkratka ono, existuje. Katefina Simkova
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Budme krasné a zdrave,

nejen opalené

Vzdycky jsem musela byt nejvice opalena z rocniku, kamaradky mi jen zavidély.
Slunce a voda, to bylo moje nejvétsi letni potéseni. Pfed nékolika desetiletimi
jsme vSak sluni¢ko vnimali jinak neZ dnes. Ted'jiz vime, Ze sluneéni zdfeni ma
celou Fadu riznych Géinka. Je to zpusobeno tim, Ze se sklada z nékolika sloZek.
Jednou z nich je infraéervené zafeni, které je zdrojem tepla, jeZ citime. Pak je
zde samoziejmé viditelné svétlo a nakonec t¥i druhy UV zafeni. Viechny tyto
slozky se od sebe lisi pouze vinovou délkou - svym fyzikalnim charakterem,
ktery jim poskytuje jejich specifické vlastnosti. Riziko pro nasi pokozku
predstavuje pravé UV zéfeni, které je schopno ji poskodit.

Nejnebezpecnéjsi je UVC zafeni, je totiZ pro
Zivé organizmy smrtici. Nastésti se ale az na
zemsky povrch nedostane. Jiné to ale je v pri-
padé UVA a UVB zéfeni, kterd jsou pfic¢inou
zmén na kizi, v¢etné opaleni. Ta dopadaji az
na zemsky povrch, a to v poméru 95:5. A jak je
to tedy vlastné s opalovanim? Na to odpovédé-
la PharmDr. Veronika Orendasova, vedouci
BENU Lékarny v Ji¢iné:

Sluni¢ko nam skuteéné tolik skodi? Dfive
se fikalo, Ze slunit se je zdavé...

Jistou ochranu ndm poskytuje ozénova vrstva.
Ta se nachdzi ve vysce 15-50 km nad zemskym
povrchem, a pusobi tak, ze je UVC zafeni absor-
bovéano kyslikem. Z obycejné molekuly kysliku
O: tak vznikne tfiatomova molekula Os, tedy
ozén. Pokud se ale Oz potka s oxidy dusiku, roz-
pada se, jeho vrstva se ztencuje, a Skodlivé zateni
pres ni mize lépe prochdzet. K uvoliovani oxi-
dt dusiku dochazi prakticky pii jakémkoliv spa-
lovani, k nejvétsim zdrojim pak patfi doprava

a chemicky priimysl. No a reakce kuze se lisi
podle toho, jaké zafeni na ni dopadd. V piipadé
UVA zateni jde zejména o jeho vliv na starnuti
ktize. Proniké do ni hluboko a narusuje jeji
struktury, a tim ztraci kiize svou pruznost. Rikd
se tomu foto-aging, odborné aktinické starnuti.
UVA zateni je také pivodcem slune¢nich alergii
a na svédomi ma ¢asnou pigmentaci, tedy uvol-
néni malého mnozstvi jiz ptipraveného kozniho
barviva melaninu. UVB zafeni vyvolava takzva-
nou pozdni tvorbu pigmentu, a tedy vSem dobre
znamé opaleni. To se dostavuje po dvou az tfech
dnech od vystaveni kiize slune¢nim paprskiim.
Pri vyssich davkach vsak UVB zéfeni zptisobuje
spaleni. Navic zafeni, které pronikne do pokoz-
ky, pak také narusuje DNA koznich bunék

a muZe zptsobit vznik nadoru.

To znamen3, Ze tim, jak civilizaéni procesy
niéi planetu, tak roste riziko poskozeni po-
kozky? Je to opravdu tak vazné?

Je i neni. Nastésti je kiize vybavena alespon néja-
kymi obrannymi mechanizmy. Jakmile se vytvo-
feny melanin dostane do koznich bunék, kterym
se fikd keratinocyty, vytvori na bunééném jadre

jakousi ochrannou pigmentovou ¢epicku.
Zhnédnuti nas tedy pred negativnimi G¢inky
slune¢nich paprski ¢aste¢né chrani. Druhym
obrannym mechanizmem je keratinizace. Jde

o zesilovani svrchni rohové vrstvy kiize, ktera
nasledné zabranuje pronikani zareni dale. Jeji
zesileni je reakei kiize na vystaveni UVB zafeni.
Naptiklad na dlanich je tato vrstva pfirozené asi
20krat silngjsi nez na jinych ¢astech téla, a riziko
jejich spaleni je tak mnohem mensi. Oba obran-
né mechanizmy se plné rozvinou béhem tfi tyd-
ni pfiméfené davky slunéni. Pfiméfenou dév-
kou se rozumi takova, kterd nezptsobi
zéervenani kize.

Na to vsak nelze spoléhat...

I pesto, ze se kiize umi brénit, je zapottebi se
pred ucinky zateni chranit. Ochranny prostre-
dek by pfitom mél mit jak UVA, tak UVB filtr.
Silu slune¢niho zareni, a tim i bezpe¢nou délku
pobytu na slunci, ovliviiuje fada faktori. K tém
hlavnim patfi stav 0zénové vrstvy, ro¢ni obdobi,
denni doba, zemépisnd poloha a nadmorska
vyska. Slunce ma nejvétsi silu mezi 11. a 15. ho-
dinou. Jeho intenzita stoupa o 4 % s kazdymi
300 metry nadmotské vysky a je az pétkrat sil-

PharmDr. Veronika Orendasova =

Zena, ktera se neztrati

néjsi v tropech nez ve Skandinavii. Nékteré situ-
ace mohou ucinky zafeni jesté zesilit. Odrazy od
pisku, vodni hladiny ¢i snéhu zvy$uji mnozstvi
zaten{ dopadajiciho na kiizi. Nevhodné je také
osychani na slunci. Mokra pokozka totiz umoz-
nuje zvySeny pruchod paprsku. Ne kazdy to vi.

Jsou kozni nadory opravdu takovym po-
strachem, jak se nam lékafi snazi vysvétlit?

Tim nejvétsim nebezpec¢im, které nam muize
UV zéfeni zplsobit, je skute¢né vznik zhoubné-
ho nadoru kiize. K tém nejcastéjsim, av§ak méné
zndmym, patii basaliom a spinaliom. Jde o ne-
melanomové kozni nadory, nemaji tedy typické
hnédé zbarveni. Nejvice se vyskytuje basaliom.
Ten vypadad jako leskly svétly uzlik ¢i hrbolek na
kazi. Mistné infiltruje tkan, ale nema nastésti
sklon k metastazovani — nedifi se do dalsich casti
téla. Jeho 1é¢ba je tak pomérné tspés$nd. Spinali-
om jiz metastazuje Castéji, a je tak nebezpe¢néjsi.
Navic muize rist takovym zptsobem, ze ma des-
truktivni u¢inky na okolni tkan. T¥etim druhem
nadoru, na jehoz vznik ma vliv UV zafeni, je ne-
chvalné znamy melanom. Ma tendenci ¢asto
metastazovat, a je tak velmi nebezpec¢ny. Tim
nejlep$im zptsobem, jak se vyhnout fatdlnim
dasledktim tohoto onemocnéni, je kromé ochra-
ny pfed UV zdfenim pravidelna kontrola zna-
mének u dermatologa jednou ro¢né.

Trochu jste mne vydésila. Co Fikaji ¢isla?
Podle nejnovéjsich tidajii Ustavu zdravotnickych
informaci a statistiky CR zemfelo v roce 2013 na
nasledky onemocnéni melanomem 463 lidi
(285 muzt, 178 Zen). V tomto roce bylo odhale-
no 2864 novych melanomi kize. Z toho bylo
1440 u muzti a 1424 u zen. Oproti roku 2012 to
predstavuje nartst o 4,3 %, a oproti roku 2008
dokonce 0 23,3 %. Za pét let tak stoupl pocet
noveé diagnostikovanych melanomt téméf
o ¢tvrtinu. Na jiné zhoubné nddory, nez je mela-
nom, v roce 2013 zemfelo 558 lidi (296 muzi,
262 zen). Pocet nové odhalenych nadort ¢inil
24 208. Z toho bylo 12 776 u muzii a 11 432
u Zen. To je mezirocné o 6,9 % vice. Ve srovnani
s rokem 2008 tak nartst dosahl dokonce 30,6 %.
otazky pfipravila Eva Brixi
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Tip pro vase svézi

\/ SYNCHRO je nazev legendy.

¢EP,M >  TotiZz pozoruhodného krému
kosmetické znacky GERnétic.

Pomohl nespoétu klientt vyfesit nejraznéjsi
potize. Je predevsim vysledkem dlouholetého
vyvoje a klinického testovani. Jeho vysoka
ucinnost je dana specifickou biotechnologii,
pouzivanou pfi jeho vyrobé. Krém obsahuje
aktivni vytazky, které hraji znacnou ulohu pfi
obnové fyziologické rovnovahy kuze.

Redukuje a vyhlazuje vrasky, zjemnuje, vypina,
doplnuje pottebné slozky do koznich bunék,
zpomaluje jejich ,,odvyZzivovani®. Rychle zlepsuje
celkovy stav pleti. Pi poranéni pokozky podpo-
ruje granulaci a epitelizaci tkané. Studie proka-
zaly jeho vysokou ucinnost pri redukei jizev po
chirurgickém zékroku ¢i jiném poskozeni kize.
Vyrazné tcinky byly zaznamendny i po o$etfeni
pokozky poskozené popélenim, zanétem, stri-
emi. SYNCHRO ma $iroké moznosti vyuziti pfi
o$etfovani obliceje i téla. Slouzi k hluboké rege-
neraci, k potlaceni nebo vyfeseni riznych koz-
nich problému, pomaha zvysSovat celkovou imu-
nitu a obranyschopnost organizmu.

SYNCHRO jako noéni krém

Do domaci péce je vhodny jako prvni regene-
ra¢ni krém k vyvazeni funkei kize, doplnéni za-
kladnich vyzivnych latek. Na zakladé toho si po-
kozka déle zachovava svézi vzhled, jemné vrasky
se postupné vyhladi. Po aplikaci v8ech specific-
kych ptipravki naneste kazdy vecer na pokozku
dekoltu, krku, obli¢eje, véetné usnich lalacka.

ﬂﬁ Fejeton
Zivot neni boj

Mam rad reklamu. Napaditou, vtipnou, neotte-
lou. Takovou, ktera se vam dostane pod kizi,
nosite ji vSude s sebou, nedd se jen tak prejit bez
reakce, prosté odbyt. Ty nejlepsi reklamni spoty,
slogany, billboardy mohou byt jako miniaturni
skvosty uméleckého remesla. Stvorili je mistti
svého oboru. Moc jich neni, ale kdyz se pove-
dou, stoji za to. Dovedou potésit, navodit pocit
uspokojent, prinést radost z né¢eho dokonalého.
Pak jsou tu reklamy, které vas nadzvednou. Ne-
souhlasite s nimi, odmitnete je. Jdou proti vase-
mu presvédceni. Ani ty vas nenechaji v klidu.
Takové reklamni poutace v ulicich, v metru, na
vefejnych mistech, jez mam na mysli, pravé bo-
juji se zivotem. Ne primitivné, laciné, ale na vy-
soké profesiondlni urovni.

Chvili mi trvalo, nez mi doslo, co tyto billboar-
dy s kampani proti rakoviné prsu sdélujl’ Ze po
teli, a razné konat. Mame se pripojit k tymu bo-
jovnic proti zakefné nemoci, pochodovat,

ﬂha—/M
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Poznejte legendu znacky GERnétic
Synchro - vyvazujici regeneracni krém jako zdzrak v kosmetice

SYNCHRO pro suchou pokozku

Diky své konzistenci (zaklad tvori uslechtilé ole-
je ze sladkych mandli, mésicku zahradniho, s6-
ji), vyvazuje hydrolipidovy film, zlepsuje sou-
drznost koznich bunék, zamezuje dehydrataci
ktize. Snizuje jeji citlivost. Postupujte jako

v predeslém pripadé.Velmi malé mnozstvi po-
uZijte i pfi rannim oSetfeni pleti a pak aplikujte
denni krém.

SYNCHRO a zlepseni atopického ekzému
Pokozka ma pii tomto onemocnéni poruchu ba-
riérové funkce kiize. Reaguje mimoradnym

a neobvyklym zptisobem. Kuize je sucha, schazi
ji schopnost zadrzovat vodu, tvoti se drobné trh-
linky, kterymi snadno pronikaji drazdivé latky.
Zakladem lécby je promazavani a zvla¢novani
kiize. SYNCHRO je idedlni krém, ktery zabez-
peci stabilizaci struktury pokozky, chrani ji pred
vysychanim a svédénim. Diky protizanétlivym
uc¢inkim poméha pokozku zklidnovat. Malé
mnozstvi krému nanasejte nékolikrat denné na
loziska ekzému, popt. na celé télo.

vzdorovat, Gtocit. Vybizeji nas k tomu Zeny,
které s nadorem uz maji své zkusenosti. Hledi
na nas, pomalované vale¢nymi barvami, se za-
vilym vyrazem, pfipravené zasadit smrtici uder.
Pod heslem: ,,Zivot je boj!*

Nepoboufily mé bojovné nali¢ené zeny. Vze-
prel jsem se poselstvi, které chce vstipit do hla-
vy odpor. Mame se prat. Se zhoubnym nado-
rem? S protivnikem, ktery nam usiluje o zdravi,
o samotné byti?

Nemohu souhlasit. Ziti nemé mit nic spole¢né-
ho s urputnym zépasenim. Naopak, znamend
harmonii, soulad v§eho se v8§im. KdyzZ se narodi-
me, nase télo dokonale funguje. Roste, sili, vyviji
se bez viile clovéka. I rozum chape stéle vic. Ne-
musime bojovat se srdcem, abychom ho donutili
bit na spravné tepové frekvenci, nutit plice, aby
pravidelné dychaly, Zaludek, aby dokonale zpra-
covaval potravu, svaly a klouby, mozek, aby du-
sledné vykonévaly ¢innost prospésnou celému
organizmu. O¢i spravné vidi, usi dobfe slysi,
hmat nas pravdivé informuje o povaze predmé-
tt1, jemnd chut o lahodnosti jidla.

Kdy vznikaji prvni problémy? Kdyz se clovék
rozhodne prirozené véci ménit svou viili, kdyz si
hodla osvojit spravné kulturni navyky, potidit si
riizné zlozvyky, které nase okoli povazuje za

SYNCHRO - feSeni akné

Spolu s maskou Immuno tvori krém SYNCH-
RO zaklad pti odstranovani zanétlivych pro-
cesti. Vytvorenim smési Immuno+SYNCHRO
(v poméru 1:1) zamezime vytvafeni jizev.

SYNCHRO - jizvy, strie

Aktivni latky podporuji a zkvalitiiuji granulaci

a epitelizaci na poskozené pokozce. Krém do-
plnuje vyzivné latky do bunék, které zlepsuji je-
jich funkci, podporuji tvorbu kolagenu a elasti-
nu, urychluji novotvorbu cévni sité, zabezpecuji
vla¢nost poskozené kizi. Pfi pravidelném pouzi-
vani je vyslednd jizva mnohem méné viditelna.

SYNCHRO - plastické operace a invazivni
kosmetické zasahy

Meésic pred planovanym zikrokem doporucuje-
me aplikovat krém SYNCHRO na partie, kde
bude pokozka narusena. Ktize se bude lépe,
rychleji a kvalitnéji hojit.

SYNCHRO - lupénka
Projevy lupénky na kiiZi jsou velmi nepfijemné.
Doporuc¢ujeme problematickd mista oSetfovat
2-3krat denné malym mnozstvim krému
SYNCHRO. Problém se postupné zmensi, po-
kozka se nebude $upit. Nezaleknéte se toho, po-
kud se v pocatku zda, ze krém déla neplechu
a doty¢na osoba ho nesnasi. Je to prechodna
faze, ktera postupné ustoupi. (red)
www.gernetic.cz
Starite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz

spolecensky zadouci. Naru$ujeme, aniz si to plné
uvédomujeme, to samozfejmé souznéni se Zivo-
tem, jimZ jsme samou podstatou my sami.

Kdyz narazime na prekazku, zdolavame ji.

Z bezdécného plynuti, souhlasného ptijimani,
se stdvd zapoleni s okolnostmi, které se snazi
hatit nage zaméry. Bojujeme s nepfizni osudu,
jenz nam nastrazil do cesty rtizné uklady. Pono-
feni do zdpasu stdle vic, postupujeme zarputile-
ji, bez ohledt na sebe i na ostatni.

V plném zaujeti, pti zvladani Zivotnich tézkosti,
nas viibec nenapadne, Ze jsme si zdravotni
problémy piivodili sami. Rdzné bychom odmit-
li takové vysvétleni. Piitom nejde o nestésti.
Kdyz nas zastavi nemoc, iraz, nehoda, dostava-
me prileZitost. K poseckani, k zamygleni, co
jsme udélali $patné.

Diky za to! Moudrost nepfichazi s vékem.
Skryvé se v nabidnuté pfileZitosti. Zivot jich
dava bezpocet. Vyuzijeme je? Nebo se s nimi
pustime do kfizku, abychom sobé a jinym uka-
zali svaly, dokazali si, Ze se nevzdavame, bojuje-
me, a tedy ,,Zijeme*?

Naprosto souhlasim s presvéd¢enim herce Ja-
roslava Dugka, ze nemame dtivod byt nemoc-
ni. Jestlize onemocnime, pak jsme jen jesté ne-
zmoudreli. Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Spofivych lidi je méneé nez téch, kteti si chtéji uzivat

V mezinarodnim méritku mirné
prevazuji lidé, ktefi si chtéji spofit
na budoucnost, nad témi, co si
chtéji jen uzivat Zivota. Cisla jsou
vsak velmi vyrovnana.

Spole¢nost GfK se vice nez 27 000 navstévni-
ki internetu z 22 zemi dotazovala, nakolik
souhlasi nebo nesouhlasi s nasledujicim vyro-
kem: ,,Ted si chci uzivat Zivota. Spofenim a in-
vesticemi se budu zabyvat pozdéji.“ Souhlas

s timto pfistupem vyjadrila tfetina (34 %) své-
tovych online spotrebiteld, pficemz 12 % sou-
hlasilo aplné a 22 % do ur¢ité miry. Respon-
dentd, ktef{ se k tomuto vyroku stavi zdporné,
je 0 néco vice - konkrétné 38 %, z toho 14 %
nesouhlasi vyrazné a 24 % spise. Dalsi ¢tvrtina
(25 %) zaujala neutralni postoj, kdyz nevyja-
dfila ani souhlas, ani nesouhlas.

Jak si stoji €esi v otazce, zda si ted'uzivat,
spofrit a investovat pozdéji?

Podivame-li se na ¢eskou populaci, pak 18 %
Cechii souhlasi s vyrokem ,Uzivat si Zivota
nyni a spofenim a investicemi se zabyvat poz-
déji“. Naopak zdporné odpovédélo 49 % lidi
zijicich v CR. Na 30 % Cech se k tomuto vy-
roku stavi neutralné.

Ackoli tfetina (33 %) Zen z celého svéta se zto-
toznuje s nazorem, Ze si ted chce uzivat a fi-
nanéni zajisténi fesit az pozdéji, pocet nesou-
hlasicich respondentek byl vyrazné vyssi,

a sice 40 %. U muzi jsou vysledky vyrovna-
néj$i — 36 % s tvrzenim souhlasi, zatimco 35 %
vyjadiilo nesouhlas. Ceskych zen, které se po-
stavily k tomuto vyroku negativné, bylo dale-
ko vice nez ve svété, a to 53 %. Kladné se k vy-
roku si uzivat, spotit pozdéji, stavélo pouhych
kteti odpovidali negativné v 46 % a svtij klad-
ny souhlas udélilo 20 %.

Mezi dvacetiletymi je vice pozitkaiu

nez mezi teenagery

Mezi online spottebiteli ve véku 20-29 je ze
vsech vékovych skupin nejvic respondentt,
ktefi si nyni chtéji uzivat s tim, Ze spofenim
se budou zabyvat az pozdéji. Dalsi dvé pri-

¢ky pak patii nactiletym ve véku 15-19

s 37 % a lidem ve véku 30-39 let, ktefi jen

tésné zaostavaji s 36 %. S tvrzenim, Ze si
chtéji uzivat soucasnosti, souhlasi také ¢tvr-
tina (26 %) osob ve vékovych kategoriich
50-59 a 60+.

Pocet téch, ktefi naopak radéji spoti, se po-
mérné stabilné zvysuje s rostoucim vékem.
Nejnizsi hodnota byla zji$téna u teenagert

a respondenttl ve véku 20-29 (shodné 34 %),
nejvyssi pak u osob ve vékové kategorii 50-59
(43 %) a seniort nad 60 let (42 %).

Hongkong je jedinou zemi, kde se vétsina
priklani ke spofeni

Hongkong je jedinou zemi z prazkumu, v niz
vice nez polovina internetové populace prefe-
ruje spofeni. Celych 54 % tamnich obyvatel
nesouhlasi s tvrzenim, Ze si momentalné chtéji
uzivat zivota a nechat starosti se spofenim

a investicemi aZ na pozdéji. Na druhém misté
nasleduje Ceska republika se 49 %, na tfetim
je Brazilie se 45 %.

Diky témto zjisténim si mohou poskytovatelé
finan¢nich sluzeb udélat ucelenou predstavu

o tom, jaky je s ohledem na jednotlivé zemé,
vékové kategorie a pohlavi zajem o spofici

a investi¢ni produkty nebo naopak o produkty
zaméfené spise na ty, ktefi ziji soucasnosti, te-
dy napriklad spofici Gcty s okamzitym pristu-
pem k penéziim. (tz)
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