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Prolibany dést
Eva Brixi

Kdyz lijak laska zemi

Kdyz prsi tricko z ramen

A den se s noci misi v jedno
Nechce se mi vstavat

Z lenoseni u kachlovych kamen

Kdyz mraky vrasti celo
Kdyz ve snu sviraji mi télo
Do objeti bleskd hromt
Vplétém se ja
Vijinotajném stesku do koFenti stromi
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Omamnému diktovani prirody

Svym lesem klikatym

Jsem kapsa novych vzpominek

Vstfic naladam hebkym jak mech

Uz projizdim ti dlani po zadech

Dést hoji tvoje rany

Ostatni kapitolky uz byly totiz prolibany

isné lodicky na vysqkém podpatku
ravé byt nemohou
aovor na stranach 10-12

Grace’n’Glamour — Fashion and the City

Kazda damska Satni skiii si zaslouZi alespori jeden designérsky kousek, ktery dokéaZe i z nudného dne udélat svatek.
V sobotu 8. ¥ijna bude vybér téch nejlepsich tlovki do vaseho Satniku jednoduchy, zabavny a pohodIny.

Prodejni prezentace Grace’n’Glamour s podtitulem Fashion and the City v Gallery Lucerna predstavi aktuélni kolekce F/W dvacitky
Ceskych navrhaih a $perka¥t. Inspiraci pro outfity nadchézejici sezony nabidnou nejen vystavujici designéfi, ktefi budou na akci
osobné pFitomni, ale i médni prehlidka, ktera celodenni udalost zavr$i. Mezi vystavujicimi se mimo jiné objevi Jana Minatikova,
Ivana Follovd, Eliska Tomkovd, Piaf Design nebo Jaroslava Prochazkova.

www.gracenglamour.cz
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System managementu
musi slouzit vam, ne vy jemu

Ing. Elena Stiburkova

Q

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Touha po kvalité i kvalita jako zakladni prvek tspéchu
na trhu je jednim ze zakladnich atributt dnesniho

trzniho hospodafstvi. Na jedné strané ji bereme jako
samoziejmost a nutnost, na strané druhé citime, jak moc potiebujeme k jejimu

prosazeni do praxe vuli, odhodlani, vytrvalost, nastroje a systémy, které oteviou
ty spravné dvefe. O tom jsem hovof¥ila s Ing. Elenou Stiburkovou, pfedsedkyni

Ceské spoleénosti pro jakost:

Co dnes Ceska spoleénost pro jakost miize
firmam nabidnout?

Jsme nezavisly a nepoliticky spolek sdruzujici
$iroké spektrum osob a organizaci ptisobicich
v rtiznych oborech. Nase zaméfeni vychazi

z managementu kvality, ktery se postupem let
orientuje i na jiné systémy managementu. Ne-
jen nasim ¢lentim nabizime komplexni sluzby
v oblasti systémil managementu, ndstroji ma-
nagementu kvality, ale i dal$i oblasti na tyto
aktivity navazujici.

Co tedy muzeme nabidnout? MuiZete si u nds
zakoupit publikace, a to jak dila pivodni - ce-
skych autort, tak preklady rtiznych zahranic-
nich publikaci, a nemtiZu nezminit velmi za-
dané publikace pro oblast automobilového
pramyslu, které prekladame, vydavame a dis-
tribuujeme na zakladé exkluzivnich smluv

a také, diky spolupraci s UNMZ, spolupracu-
jeme na komentarich a vydavame komentova-
nd vydani norem pro systémy managementu.
Déle nabizime $irokou $kalu vzdélavani v ote-
vienych kurzech a uzavienych skolenich pfimo
v organizacich, pri¢em? tato aktivita je dale
doplnénd o poradani seminaft a konferenci.
Velkou prioritou je pocetny tym lektort
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a prednasejicich - vzdy odbornikii na predna-
$enou problematiku s praxi v oboru. Diky
akreditaci EOQ a CIA pro certifikaci osob pii-
sobicich v oblasti managementu kvality, EMS,
BOZP a dalsich oborech jsme schopni nabid-
nout i ziskani persondlnich certifikati stvrzuji-
cich zptsobilosti, ke které byly vydany. Kom-
plexnost naseho snazeni predlozit uceleny
bali¢ek vieho, co
dnesni organizace po-
trebuji, je certifikace
akreditovanych oboru
systémi managemen-
tu a certifikace pro-
duktu. Pro roz$ifeni
nasich sluzeb vzniklo
v ramci naseho spol-
ku Centrum excelen-
ce a Centrum tech-
nické normalizace,
kde zpracovavame
nejen ,,kvalitarské*
normy, ale poskytuje-
me i souvisejici informaéni servis. Miij vycet
toho, co jsme schopni nabidnout, ur¢ité neni
vylerpavajici, jesté vice se dovite na nasich we-
bovych strankach, kde vas radi pfivitime.

Vidim vzdélavani i jako jeden

z nastroju motivace - jako
spravedlivou odménu, jako
podpurny prostiedek osobniho
rastu zaméstnanct, vzdyt témér
kazda cinnost v organizaci

je realizovana ¢lovékem a ten je

které organizace potfebuje.
Je tfeba o néj pecovat!

kvality

O které sluzby projevuji nejvétsi zajem
podnikatelé a manazefi?

Rekla bych, e v posledn{ dobé se hodné zvysil
zéjem o $koleni a ziskavani personalnich certi-
fikati. A to je dobte. Zijeme ve stragné hektic-
ké dobé, neustéaly konkuren¢ni tlak by mél jes-
té vice nutit organizace, aby se dlouhodobé

a strategicky zabyvaly rozvojem svych zamést-
nanctt a uvédomovaly si, Ze nahradit zamést-
nance je velice slozité a drahé. Se zaméstnanci
odchazi i jejich védomosti, které mohou byt

a mnohdy jsou zékladem rustu organizaci

a jejich bohatstvim. Zaméstnanci jsou znalci
procest, bez nich to nejde. V zdjmu kazdé or-
ganizace by mélo byt, aby management zna-
losti svych zaméstnancti permanentné rozvijel
a zajistil, ze budou k dispozici v§em, ktefi je
mohou potfebovat.

Vidim vzdélavani i jako jeden z nastrojit moti-
vace - jako spravedlivou odménu, jako pod-
purny prostfedek osobniho ristu zaméstnan-
ct, vzdyt témér kazda ¢innost v organizaci je
realizovana ¢lovékem a ten je jednim z nejda-
lezitéjsich zdrojt, které organizace pottebuje.
Je tieba o néj pecovat!

Zlepsuje se kvalita managementu &eskych
firem, stoupd droven Fizeni?

Nartstajici potfeby organizaci, nové podnika-
telské aktivity, stale vétsi a naro¢néjsi poza-
davky zakaznika zvy$uji rovnéz naroky na
management a na iroven fizeni.

Ja uz hodné pamatuji, ale i v minulosti byli
manazefi skvéli, dobii a ,nemanazersti - tedy
$patni. A fekla bych, Ze tak je tomu i dnes.
Trogku zavzpominam... Kdyz jsem pied 33 le-
ty po studiu na vysoké skole nastoupila do vy-
robni organizace, muj start v ramci ro¢niho
adapta¢niho procesu
byl ve dvousménném
provozu ve slévarné
oceli. Jednou na od-
poledni sméné se

u mé zastavil mensi
ptijemny chlapik

a zeptal se mé ,Jak se
vam u nas libi, pani
inzenyrko?“ Musim
fici, Ze odpoledni
sména mé odboura-
vala, ale néjaky Sesty
smysl mi naseptal,
abych nebyla hubatd,
protoze ten ¢lovék ma asi opravdu zdjem. Od-
povédéla jsem, jak, to uz nevim, a ani to neni
dulezité. Pfesto mé ten zéjem natolik zaujal,
Ze jsem patrala, kdo to vlastné byl. Velice mé
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prekvapilo zjisténi, Ze to byl generalni feditel
spole¢nosti, kterda méla v té dobé vice nez
2000 zaméstnanct se Sesti pobo¢nymi zavody.
Na sménach pfi putovani po rtiznych provo-
zech, béhem mé vyrobni praxe jsem ho hodné
¢asto vidala a naprosto mi ucarovalo, jak tu
firmu skvéle zn4, jak zna lidi i jména zamést-
nanctl, mezi nimiz byli i ti na téch nejnizsich
urovnich. Pro¢ o tom mluvim? Méla jsem
moznost s nim spolupracovat i dal a hodné
mé ovlivnil v mém dal$im profesnim rstu.
Tak to byl pro mé top manazer, i kdyz ,,z doby
minulé®, a takovych je dnes opravdu malo.
Tém soudobym néjak chybi ta ,,clovécina®, pé-
¢e o lidi spojena s jejich motivaci a komuni-
kace s nimi.

V ¢em, podle vaseho nazoru, spociva nej-
vétsi hodnota a pfinos filozofie kvality?

Vyvoj filozofie kvality v mé mysli prosel doce-
la dost velkym vyvojem. Kdyz o tom tak pre-
myslim, vnimani kvality bylo vzdy poplatné
mému profesnimu riistu. Nejdfive to byla kva-
lita produktd, které jsem vyrabéla jako délnik,
pak kvalita technické pripravy vyroby produk-
tu, ktery se mél vyrabét, nasledovala komplex-
ni kvalita v8eho, co se vyrabélo ve vztahu ke
kontrolam a zkouseni, az ptisly na fadu normy
kvality pro systémy managementu. Dnes vi-
dim systémy mana-
gementu kvality jako
jeden z moZznych
»hdstrojil“ pomoci
pro fizeni organiza-
ci, pokud ten, kdo se
rozhodne tento ,,né-
stroj“ pouzit, to tak
chéape. Svym klien-
tm vzdy fikam: Sy-
stém managementu kvality musi slouzit vam,
ne vy jemu. Pokud to tak neni, nékde je chyba.
Najdéte ji a provedte zménu. Nechépejte systé-
my managementu kvality jako direktivni nor-
mu, kterou je nutno zavést. Chapejte ji jako
souhrn pozadavka, které, kdyz dobre uchopi-
te, budou soucasti kvalitniho fizeni vasi firmy.
Chapejte kvalitu jako pfirozenou soucast zivo-
ta organizace, ale i bézného Ziti. Jeji pfinos
muze byt ocenitelny jen v ptipadé, Ze je vni-
mana a pochopena a vyZadovana jako samo-
zfejmost v jakémkoli kontextu.

A kam se bude kvalita ubirat? Mate jasné
vize, pfipravené nové programy, projekty
a edukaci?

Obecné se kvalita projevuje jako zaklad i ji-
nych systémt managementu integraci vhod-
nych postoji a praktik do strategii organizaci.
Z4adn4 organizace nefunguje izolované. Dnes
v podminkach podnikani by nemélo byt moz-
né, aby se organizace sousttedily pouze na vy-
konnost a ekonomicky riist, ale kvalita podni-
kani zahrnuje i ohled napt. na kvalitu péce

o zivotni prostredi, zajisténi bezpecnosti, rese-
ni socialnich aspektd, uspor energii a jinych
zalezitosti, které souvisi s prvky jejich ¢innosti

a certifikace produktu.

podle oborti a zaméfeni organizaci, at uz pro-
dukuji hmotny produkt, ¢i se zabyvaji posky-
tovanim sluzeb.

K nejdulezitéjsim aktivitdim kazdého mana-
Zera patfi prijimani rozhodnuti o postupech
a zpusobech feSeni problematiky, pred které
je postaven. Aby se mohl s timto ukolem kva-
lifikované vyrovnat, musi umét definovat
svou pottebu informaci, které jsou pro jeho
rozhodovani nezbytné. Samoziejmé se snazi-
me, v souladu s na$im posldnim, ziskavat po-
tfebné informace, na zakladé kterych planu-
jeme dalsi rozvoj, pfesvéd¢ujeme se

Komplexnost naseho snazeni
predlozit uceleny bali¢ek vseho,
co dnesni organizace potrebuji,
je certifikace akreditovanych
oborl systémi managementu

o spravnosti ziska-
nych informaci

a o tom, jak je nejlé-
pe pouzit pro dalsi
rozvoj spole¢nosti.
Jakmile vime, kdo
jsou nasi zakaznici

a co se jim libi a co pozaduji, mizeme se plné
soustfedit na to, abychom je presvédcili, ze
né$ produkt uspokoji jejich potieby.

Snazite se puUsobit i na Zivotni styl manaze-
ra? Na kvalitu Zivota v souvislostech?

Kvalita Zivota je Siroky pojem a je vhimdna
kazdym jedincem jinak a mtize byt vhimana
odli$né v kontextu riznych souvislosti a odlis-
nych pojeti. Ceskd spole¢nost pro jakost se
snazi ovlivnit vnimani této problematiky pro-
stfednictvim zaméfeni nasich kurzt tykajicich
se Zivotniho prostredi, bezpe¢nosti a socidlni
odpovédnosti firem, a ukazat tak moznosti
pro zdravy Zivot, pro bezpecny zivot a pro
moderni Zivot. A samoziejmé se podilime na
naplnovani Narodni politiky kvality, ktera sa-
ma o sobé smétuje ke zlep$ovani kvality Zivota
obcantL.

Jakymi zasadami se fidite vy? A co vam
udéla nejvétsi radost, at jiz v osobnim, ¢&i
manazerském Zivoté?

1. Komunikace - osobni kontakt — ¢im vétsi je
organizace, tim vétsi je potfeba komunikace,
ale totéz plati i v téch malych.
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2. Ucent se jako nepretrzity proces — kdykoliv
a kdekoliv!

3. Préce v tymu - je snadnéjsi, spolupracuje-
te-li s ostatnimi, i kdyz tfeba davate prednost
studiu nebo se rozhodujete radi sami. Muzete
diskutovat problémy, ucit se od jinych, naslou-
chat jinym, vzdjemné se inspirovat.

A co mi udéld nejvétsi radost? V profesnim Zi-
voté, a¢ to zni jako fraze, je to opravdu spoko-
jenost klienta, a nemusi to byt zrovna pochva-
la! To je néco, co vzdy ,dobiji baterky“ a vzdy
mé nastartuje do dalsich aktivit na vSech po-
lich mé ptisobnosti.

A v osobnim zivoté? Velkou radost mi vzdy
udéld jakykoli kratky, delsi ¢i dlouhy vylet,
prodlouzeny vikend nebo dovolena, kterou
vybere, pfipravi a zorganizuje muj manzel,
spole¢na prochdzka na pésince podél feky Sa-
zavy jesté ve spole¢nosti ¢tytleté holc¢icky

a dvouletého chlapecka a koneckonct i poch-
vala za mé kulinafské umeéni, které je pro mé
velkym relaxem a moc mé tési.

Ve vedeni CSJ jste kratce, v éem byste
chtéla byt nejvice ndpomocna strategii?

Jsem ¢lenem spolku od jeho zaloZzeni s pora-
dovym ¢islem 85. Popravdé v dobé, kdy jsem
se jako zaméstnanec v manazerské funkci
odpovédné za kvalitu v té dobé hodné velké
organizace poprvé zti¢astnila akce Ceské
spole¢nosti pro jakost — tenkrat kurzu Mana-
zer kvality, nikdy mé nenapadlo, Ze bych
mohla byt jeji soucasti a nakonec své zkuse-
nosti predavat na témze kurzu jinym. Do-
dnes si pamatuji, jak mi jeden z lektor, kte-
ry mé znal ze spoluprace s organizaci, v niz
jsem pusobila, fekl: ,,Co vy tady délate, vzdyt
vy jste manazer kvality?“ Tenkrat jsem tro-
$ku znejistéla, zda mi kurz viibec néco ptine-
se. Pfinesl. V podstaté to byl, aniz bych tusi-
la, start mého nasledného profesniho Zivota,
kdy se patnactiletd praxe ,kvalitare skvéle
spojila s teorii. Kurzti na CSJ jsem absolvo-
vala pak jesté spoustu a po odchodu z vyrob-
ni spole¢nosti jsem s ni zacala pracovat i ak-
tivné, nejen jako lektor, ale i jako ¢len
volenych organt. V minulém funkénim ob-
dobi jsem pracovala v predsednictvu jako
mistopredsedkyné odpovédnad za rozvoj spo-
le¢nosti. Chci tim jen mali¢ko oponovat, Ze
ve vedeni spole¢nosti kritce nejsem a na
tvorbé strategie jsem se podilela i v minulos-
ti. Kratce jsem predsedkyné, a to je pro mé
opravdu nova role. Mam nastésti kolem sebe
skvély tym jak ve vykonném aparatu, tak
v predsednictvu s jasnou predstavou o tom,
co chceme a kam chceme jit, a jakym smé-
rem se dél rozvijet.
V ¢em vidim svou roli? V motivaci, podpote
a usmérnovani tymu tak, abychom dosahovali
toho, co jsme si predsevzali. Diky 33leté praxi
v kvalité mi moje pracovni, technické, mana-
zerské a odborné zkusenosti snad davaji moz-
nosti piisobit pfimo i nepfimo na tym a po-
moci tak, abychom spole¢né zajistili riist
a udrzeli se na $picce.

otazky pfipravila Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Léto pry uteklo jako voda

Asi to citime vSichni. Najednou je 1éto pry¢ a néktefi proziravi uz
mysli na vano¢ni svatky. VSichni si prejeme, aby slunicko jesté stale
vydatné svitilo a najednou si toho v$eho, co se déje za nasimi okny,
vice vazime. Prochdzek, rajé¢at na zahradé, i posezeni pred kavarnou
pod Sirym nebem. Né¢jak se ndm nechce do svetri a kabati, do pono-
zek ani tricek s rukdavem. Den bychom radi prodlouzili sejné tak jako
kdysi prvni rande nebo vcerejsi navstévu lesa s kosikem plnym hrtib-
ki Ale co naplat. Cas ubih4 stdle stejné, jen my zijeme jaksi rychleji.
Pro¢? Tot otazka. Mozna si tim nevidanym tempem privolavame vice
komfortu, ktery vlastné ani nepotfebujeme. Mozna nahravame snob-
skému pokuseni mit vSe, co maji ostatni. Podléhame diktatu byt zi-
skovi, zkratka uzivit firmu, zaméstnance, sebe. Kde jsou hranice?
Mozna ve filozofii udrzitelnosti, mozna v tom, Ze si pristi rok to léto
uplné jinak vychutname.
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Eva Brixi
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xed Sila pozitivniho pristupu
10 pravidel jak naplnit svij Zivot a praci
pozitivni energii
Zlepsete svou situaci v praci i doma a zcela zménte
svij pohled na sebe i okoli. Vydejte se na inspirujici
jizdu a odhalte tajemstvi, jak dosdhnout skute¢ného
uspéchu a spokojenosti. V poutavém piibéhu najdete
néavod, jak prekonat neptiznivé okolnosti a dostat ze
sebe i z druhych to nejlepsi.
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Co se vam osvédcuje
v boji proti stresu?

Bc. Petra Mackova
obchodni usek
Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

Jako snad kazdy i ja se snazim brzdit
stres. Mym ochrannym §titem je okruh
blizkych a pratel, u kterych jsem si jista,
ze kdyz nic jiného tak jejich smich mé vyléci a stres je pryc... Mys-
lim, Ze je potfeba mit i néjakého stalého konicka, ktery je, podle
mého nézoru, osvédéeny 1ék. V mém piipadé je to sport, naptiklad
pinpong, volejbal. No a z jiného soudku - také film a priroda mi
dodavaji novou energii.
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Zena zakaznice je vyznamny
fenomén obchodu dnesnich
dnu. Co na zpusobu
nakupovani u Zen obdivujete?

Grant Mckenzie
marketingovy feditel
Plzerisky Prazdroj

Na Zendch obdivuji to, Ze pti nakupovani ¢asto voli lépe nez muzi.
Dokazou se totiz v tu chvili rozhodovat klidnéji. Libi se mi, jak zva-
zuji jednotlivé moznosti a predstavuji si, jak by se ta dand véc hodi-
la do jejich zivota.
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E Uzivejte si svezi
ovocné léto i na podzim

Nejen v horkych letnich dnech nam pfinese pfijemné osvézeni poradna
porce lahodného ovoce. Nyni si jeho vini a blahodérné u¢inky na télo
muzete uzit také prosttednictvim sprchovych gelii a deodorantti z edice
Fa Fruit Me Up od Schwarzkopf & Henkel. Hyckejte své télo a smysly

a uzijte si svézi viini broskvi nebo $tavnatych bobuli. Sprchové gely Fa
Fruit Me Up! nabizeji novou parfemaci plnou ovocné svézesti a diky
svému slozeni navic pomahaji udrzovat pokozku krasné hydratovanou.
Dodaji ji pocit hebkosti a ptijemnou ovocnou vini. Sprchovani s gely
Fa Fruit Me Up! je povzbuzujici jako dousek koktejlu z ¢erstvého ovoce.
Deodoranty Fa Fruit Me Up! nabizeji az 48hodinovou spolehlivou
ochranu pred pocenim, a to ve dvouch ,.crazy“ ovocnych svézich vii-
nich pro dlouhotrvajici pfijemny pocit sucha a svéZesti. (tz)
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Bageterie Boulevard
reaguje na poptavku firem

Zacatkem srpna spustila Bageterie
Boulevard zcela novou sluzbu, zamérenou
zejména na firemni klientelu. Reaguje

tim na ¢im dal vétsi zdjem o zajisténi
obéerstveni pro zaméstnance v ramci
pracovnich jednani, seminati ¢i jinych
firemnich akci. Fastfoodovy fetézec tak
rozsifuje okruh zakaznikd o dalsi segment
a spousti pfimy rozvoz baget v oblasti
korporatniho ,food delivery”, ktera neni
tak kvalitné nasycena jako klasicka
dovazka jidla.

Nova sluzba je postavena na principu ptimych
objednavek boxil s bagetami pres platformu
bbbox.cz. Projekt aktualné probihd v testova-
cim rezimu s rozvozovou zoénou v §ir§im centru
Prahy. V horizontu jednoho az dvou mésicti
vak diky fransizantim pokryje celou Prahu,
Brno a Plzen a postupné bude zavadéna sluzba
do dal$ich mést, kde mé Bageterie Boulevard
pobocky. Boxy je mozné na vybranych poboc-
kach vyzvednout také osobné.

»K testovani BB boxu jsme jiz ziskali zajimavé

zdkazniky, konkrétné Slevomat a Seznam.cz.
Ti ndm pomohli také systém vyladit. Se Slevo-
matem jsme navic dohodli spolupréci na vér-
nostnim systému, v ramci kterého se mohou
zdkaznici tésit na skvélé odmény,“ uvedl pro-
ject manager Jakub Gottwald, ktery ma BB
box na starosti.

Cena jednoho boxu ,bagetek” za¢ind na

299 K¢, pii vy$sim odbéru se muze cena sni-
Zit az na 229 K¢ za box. Cena dopravy je
jednotna na celou objednavku a neni zévisla
na mnoZstvi objednanych boxti. Nabizena
sluzba je urc¢ena predevsim k planovanym

a opakovanym firemnim udélostem. S tim je
spojeno i zadavani objednavky do systému,
které musi zdkaznici provést nejméné tfi ho-
diny pfedem. Bagety jsou diky tomu doda-
vany vzdy Cerstvé.

»Nasi novou sluzbou nasledujeme trendy na
korporatni Grovni. Vétime, ze firemni zdkaz-
nici oceni nejen nase kvalitni a ¢erstvé pro-
dukty, ale také jednoduchost objedndni a pla-
novani s dorucenim az tzv. na stil,“ dodal

Jakub Gottwald. (tz)

Bageterie Boul.g_\la;a |4

je moderni, dynamicky se r‘é’zvi"j“ j y
koncept restauraci rychlého obcerstveni.
Vlastni i fransizové pobocky ma po ¢ &
ské republice i v zahranici. Kfupavé bagety
plnéné originalnimi, a pfedevsim kvalitnimi
a Cerstvymi surovinami jsou vzdy upecené

a pripravené na misté, na prani zakaznika.
Absolutni prioritu dava Bageterie Boulevard ¢
praveé cerstvosti a kvalité vyrobkd, reaguje S
také na svétové trendy zdravého stravovani. -
Je to restaurace pro zaneprazdnéného mést- :
ského ¢lovéka, ktery prestoze pospicha, ne- :
hodla délat kompromisy a chce jist kvalitné. :
Bageterie Boulevard je drzitelem prestizniho E
ocenéni Superbrands pro rok 2014. :

@00000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000 0

INZERCE

BUDUJEME

HRDE
CESKO

(‘;)/JR, >

*‘3! K.m f‘r""

QP

OCENEN]
CESKYCH

PODNIKATELEK

PODPORUJEME
VZDELAVAME
OCENUJEME

CESKE PODNIKATELKY

PRIPOJTE SE 1 VY DO LETOSNIHO PROGRAMU

OD ROKU 2008

OCENENI CESKYCH PODNIKATELEK

REGISTRACE ON-LINE ZDARMA

DO 23.9.2016

www.OceneniCeskychPodnikatelek.cz




B sc jmény Uspésnych Zen

Je to skvélé, ze nemate

ani jeden den stejny

Mgr. Sarka Dolanska

CESKA
POJISTOVNA

Mgr. Sérka Dolanska je manazerkou, se kterou
je radost si povidat. Plsobi v pozici krajské

feditelky Praha Il Ceské pojistovny, tedy
zpravidla je k zastizeni jako Zena dokonale zaneprazdnéna, aktivni
a dynamicka, kterou vsak poznate podle jedné bajecné vlastnosti: smyslu pro
legraci a schopnosti vidét véci kolem sebe s nadhledem. Také ma rada nové
vyzvy, i proto zastitila aktivity Ceské pojistovny tykajici se soutéze Ocenéni
ceskych podnikatelek, ktera letos vstoupila jiz do 9. ro¢niku. Je rovnéz
¢lenkou odborné poroty. V této souvislosti jsem ji polozila nékolik otazek:

Je o vas zndmé, ze fandite Zenam podni-
katelkam i manazerkam. Jaké to ma kore-
ny? V tom, Ze jste sama manazerkou

a moc dobfe vite, co takova prace obnasi?

Ja obecné fandim $ikovnym lidem. Tém, kteti
se neboji a jdou si za svymi sny, kolikrat navz-
dory svému nejbliz§imu okoli, které je v dob-
rém umyslu od - pro né nepravdépodobného
uspéchu - odrazuje. To, ze fandim specialné
Zenam, podnikatelkdm, neni prvoplanové. Ja-
ko Zena samoziejmé lépe vim, co to obnasi,

ﬂha—/M
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kdyz cilime na obé mety - jak na pracovni, tak
inarodinné...

Ceska pojistovna se prostfednictvim vasi
osobnosti zapojila do projektu OCP. Co je
pro ni na objevovani Sikovnych Zen a jejich
ocenovani pfitazlivé?

Jak pro Ceskou Pojistovnu, tak pro mé, jako
zéastupce této spolecnosti, je velkou cti spojit
jméno nasi uspésné firmy se jmény Gspésnych
Zen, které jako hlavni sponzor vybirame v ka-

tegorii Inovativni fe§eni. Je pro nas zaroven
velmi objevné, v jakych businessech se uspés-
né zeny velmi dobte prosazuji - stavebnictvi,
hutnictvi, tézky pramysl, ve zpracovani odpa-
du... Pritazliva je odli$nost a pestrost osobitos-
ti jednotlivych Zen, jejich ptibéha, davodu,
pro¢ viubec zacaly podnikat a pro¢ zrovna

v tom konkrétnim oboru.

Zivotni draha podnikatelek a Zen ve ve-
doucich pozicich byva pestra az dobro-
druzna, také rizik je v businessu vic nez
dost. Takika denné se setkavaji s novymi
tvaremi, pfichazeji napady, vyzvy, naplnuji
se cile, vyjednava se, fesi se provozni
problémy, bojuje se s byrokracii... Mezi tim
je i spousty drobnych proher, které boli.
Neni to pfilis intenzivni koloto¢ a neni to
spi§ zavod s asem a moznostmi? Nejsou
to prili§ velké obéti vlastni odvaze?

A o tom to pravé je. Je to skvélé, Ze nemadte ani
jeden den stejny. Jeden den fesite nové za-
méstnance do firmy, druhy den dohdnite plan
vyroby, pak komunikujete se zklamanym za-
kaznikem, fesite chybnou linku a najednou
ptijde ta rana - trh vam ukaze, Ze vas vyrobek
nechce a vy musite v mziku vymyslet jiny

a idedlné za polovinu ceny. A to vSe napriklad
za situace, kdy vam doma zrovna marodi dité
s nestovicemi. Tady je pak o to vice dulezité
vyvazit praci a péci o rodinu. A ne kazda to
umime.

Osobni zivot byva o kompromisech a ne
vzdy se dafi sladit rodinu, vizi podnikani,
déleni ¢asu, nazory na to & ono. Hodné
Zen vénuje takrka vse své kariére, bavi je
to, tvofi hodnoty, maji moznost velké se-
berealizace. Ale presto nejsou tplné stast-
né. Kde je chyba?

Pro kazdého je §tésti v né¢em jiném. Je uplné
v porddku, pokud se Zena citi §tastnd na sto
procent vytizend ve svém businessu a nepotfe-
buje k tomu nikoho a nic jiného. Pro¢ ne?

Bez emoci neprodavate,
nepfivadite nové lidi do firmy,

bez emoci netvofite. Prace nebo
podnikani vas musi bavit.

Stejné tak je v porddku, kdyz je Zena v situaci,
kdy doma tvori zazemi svému muzi, stard se
o déti a o chod domécnosti. Obé ale podstu-
puji urcité riziko.Ta v businessu riziko, Ze mo-

www.madambusiness.cz



hou prijit chvile, kdy ji bude smutno a zjisti, ze
by rodina byla fajn. Na druhé strané Zena, kte-
rd pecuje o domdcnost a ktera Zila jen pro ro-
dinu, muZe jednoho dne zjistit, Ze ve svém Zi-
voté nema nic svého, nic, na ¢em by mohla
stavét v okamziku, kdy ji manzel najednou vy-
meéni za jiny model. Kazdy ma pravo sebere-
alizovat se po svém, svoje rizika volime imér-
né své odvaze. To jen spole¢nost zacala zeny
kastovat na kariéristky a ty druhé. V§imnéte
si, ze u muzu zadné takové déleni neni. Ja
jsem si svoji kariéru zacala tvofit proto, ze
jsem nenachdzela $tésti na soukromém poli,
tak jsem se o to vice pustila do prace. Pfece
nebudeme jenom plakat nad rozlitym mlé-
kem, Ze.

Takze zpatky k vasi
otazce, pokud se neci-
time $tastni, musime
néco zménit. Za svij
zivot jsme zodpoved-
ni sobé sami a zivot je
prili§ kratky na to,
abychom ho prozili ve
smutku. Stésti je stav
nasi mysli.

Tvrdi se také, ze nézné pohlavi podnika vi-
ce srdcem nez muzi. Patfi emoce do busi-
nessu?

No jasné, Ze tam patfi. Bez emoci neprodava-
te, neptivadite nové lidi do firmy, bez emoci

Ceské zeny podnikatelky jsou
nesmirné inspirujici. Kazdy jeden
pribéh, ktery jsem si vyslechla,

mél hloubku. UzZ jen to, Ze se Zeny
o svoje pribéhy chtéji podélit,
mi dodava neuvéritelnou energii.

netvorite. Prace nebo podnikani vas musi ba-
vit. Kdyz to nedéléte s laskou, nemtizete nikdy
patfit k tém nejlepsim. Samoziejmé je potieba
pouzivat také hlavu. Vyvazenost je Zadouci.
Ale pokud mi nékdo tvrdji, Ze funguje ve svém
businessu bez emoci, pogratuluji mu k dspé-
chu a pro jesté vétsi uspéch doporuc¢im pridat
prave emoce!

A co humor, smysl pro nadsazku, smich?
Rekla bych, Ze k Zenam patfi vice nez
k muzam.

A to ja si nemyslim, Ze bychom my Zeny byly
vtipnéj$i nebo humornéjsi. Mame odlisny hu-
mor od muzti a ano -
asi vice pouzivame
nadséazku. Je velmi
osvobozujici, kdyz je
pti préci i legrace.

A tim pomyslnym
vrcholem pak je to,
kdyz si vSichni umi-
me udélat legraci sa-
mi ze sebe.

Pfibéhd majitelek firem jste i diky OCP vy-
slechla hodné. Dodaly vam nékteré ener-
gii, pfinesly povzbuzeni, inspirovaly?

Ceské zeny podnikatelky jsou nesmirné inspi-
rujici. Kazdy jeden pribéh, ktery jsem si vy-
slechla, mél hloubku. Uz jen to, Ze se Zeny

se jmény uspésnych zen I

™
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o svoje piibéhy chtéji podélit, mi dodava ne-
uvéfitelnou energii. A neni neobvyklé, ze Zena
svou Zivotni cestu podnikdnim popise nahlas
viibec poprvé. Setkavam se s nejriznéj$imi sil-
nymi situacemi - od pohnutych osudi prevze-
ti firmy z dtivodu tragickych ztrat téch nejbliz-
$ich az po polosilené napady, které mély Zeny
na zacatku podnikdni a zaaly je realizovat.
Velmi mé hladi po dusi, Ze se téméf véechny
uspésné podnikatelky vénuji charité nebo ve
své firmé zaméstnavaji osoby s hendikepy...
Podnikdnim tak pomahaji i lidem, ktefi diky
tomu neziji v izolaci.

ptala se Eva Brixi

Ajala cokolada se vyrabi devét dni

V brnénské manufaktufe Ajala vyrabégji
vybérovou ¢okoladu s chuti, ktera pro vas
mozna bude Uplné nova. Déla se totiz jen

a jen z kakaovych bobu a susené tftinové
§tavy — zadné mléko, cukr nebo dalsi tuk.

Od béznych cokolad se ale lisi nejen v chuti
a slozeni, ale i v tom, jaky je postup pfipravy.

U béznych ¢okolad je normalni, ze firmy kupuji
tzv. cokolddovou masu (chocolate liqueur), kte-
rou jen ochucuji kofenim a ofiky a vylévaji do
forem se svym logem. V Ajala chocolate se za-
¢ind pékné od bobu a tabulku ochutnéte nejdri-
ve po deviti dnech. Ale stoji za to si na ni poc-
kat. V8echno u vybérové cokolady zacina
kvalitnimi kakaovymi boby. Ne kakaového pra-
$ku nebo masla, ale u primdrni suroviny. Kaka-
ové boby si Ajala vybira predevsim podle kvali-
ty, ale i podle zpusobu, jakym byly péstované.
Jen kakaové boby, které vyrostly ve stinu de-
$tnych pralesti a bez primyslovych zdsaht jsou
totiz dost jakostni, aby se mohly stat ¢okolddou
Ajala. Kakaové boby se nejdtive musi uprazit.
Na rozdil od kavy ne tolik kvili chuti (i kdyz ta
se prazenim také méni), ale pro to, aby sly vy-
loupnout ze slupky a aby se znic¢ily mozné ba-
kterie. Po uprazeni se boby rozdrti a odstrani
slupky a ziistanou jen tzv. kakaové nibsy, zaklad
kazdé vybérové ¢okolady.

vevs

Mleti je nejnaro¢néjsi a nejdelsi faze. Tady se
nibsy v zidaném poméru (u Ajala vétdinou
70:30) smichaji se suSenou titinovou $tavou
(panelou) a melou nejméné dva dny. V Ajala se
k mleti pouziva zvlastni nastroj — Zulovy mlyn
na ryzi, kterému fikaji Golem. Diky jeho kame-
niim se nibsy neprehtivaji, a nenici se tak priro-
zena chut kakaa a vSechny zdravé latky v ném
obsazené. Az po nékolika dnech konstantniho
mleti vznikne hladka, tekutd ¢okoldda. Podstat-
né je, ze tekutd hmota se z ni stava mletim (ni-
koliv zahffvanim z vnéjsku), pti kterém se tre-
nim prirozené uvolnuje a zahtiva kakaové
maslo a celd smés se diky tomu stava tekutou.
Poté se musi ¢okolddova smés nechat nejméné
3-5 dnt odpocivat, aby se v ni ustalily procesy
nastartované mletim a aby se vSechny chuté
kompletné spojily. Tomuto procesu fikaji

v Ajale stafeni. Poté, co si cokoldda odpocinu-
la, je na fadé temperovani — fizené zahfati
a zchlazeni materialu, aby se v ném dokonale
sjednotila krystalicka struktura kakaového
masla, a tim vznikla jednotlitd tabulka, co
uzasné kiupe. Nejde tu ale o zadné vysoké
hodnoty, pti mleti a temperovani teplota nik-
dy nepresahne 45 °C.
Temperovana ¢okolada se pak plni do forem,
ve kterych uz jen zatuhne v chladni¢ce a muze
se vyklepavat. V Ajala se do forem plni velkou
injekéni st¥ikackou (aby neukapla), takze i to-
hle je pecliva operace. Z forem vyklepnuté ta-
bulky pak Filip a Silvia, zakladatelé Ajala
Chocolate, a jejich tym bali ru¢né do obala
ti$ténych jak jinak nez ruc¢né, lepi etikety a po-
silaji do svéta, tedy zatim do Ceska. (tz)
www.ajala.cz

Zena, ktera se neztrati



I nizor na Uspéch

Aby zaméstnanci nebyli
jen polozkou v ucetnictvi

Stavafina byla vzdy povaZovana spise za muzské femeslo, vyznamnou
ceskou stavaiskou firmu vsak vede Zena. Jeji podnikatelsky tspéch a pfibéh
byl korunovan tfetim mistem v kategorii Stfedni spolec¢nost projektu
Ocenéni Ceskych Podnikatelek v roce 2015. Podle Jany Kotkové, feditelky
spoleénosti Romex, maji lidé v jeji firmé k sobé blizko a nejsou pouhou

polozkou v Géetnictvi.

Cim se vae firma zabyva a jak dlouho jiz
na ¢eském trhu puasobi?

Spole¢nost ROMEX je specializovanou staveb-
ni firmou zaméfenou na rekonstrukce a opra-
vy objektt, a to zejména pro priimysl, admini-
strativu a ob¢anskou vybavenost. Nasim
stézejnim zamérenim jsou navrhy realizaci

a nasledné provedeni izolaci plochych strech.
Hlavni je technicky a femeslny um, ktery pro-
hlubujeme a zdokonalujeme jiz 25 let. Potvrdit
to mohou predevs$im nasi dlouhodobi partne-
ti, ktefi o nds fikaji: Romex problémy nedéla,
Romex je fesi.

Jaka je dnes situace ve stavebnictvi?

T kdyz je tato tendence velmi pozvolni, sta-

vebnictvi opét pomalu roste. A ja jsem hrd4,
Ze i v obdobi stagnace jsme dokdzali udrzet

své zakladni hodnoty, tedy poctivost stavar-
ského femesla.

Zasahuji do vaseho podnikani nové trendy?

Samoztejmé. Kazda aspésna firma, kterd ma
mit $anci udrzet krok, se musi neustale rozvi-
jet a ani u nds tomu
neni jinak. Podstatné
je mit prehled o sta-
vajicich a novych
technologiich,

a hlavné umét tyto
poznatky promitnout
do vysledného fese-
ni. Pro nas je z toho-
to pohledu zdsadni
udrzovani kontaktu

a spolupréce s univerzitami a vyzkumnymi
institucemi, jako je napriklad stavebni fakulta
nebo nové vzniklé védecké centrum AdMaS
brnénského VUT.

Pfekvapilo vas, kdy?z jste se loni dostala do
finale Ocenéni Ceskych Podnikatelek? Jak
se zpétné divate na svou ucast v projektu?
Zménil se néjak vas nahled na vlastni pod-
nikani?

Nejen postup do findle, ale i samotna nomina-
ce mne velmi mile pfekvapily. Méla jsem ne-
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Hlavni je technicky a femeslny
um, ktery prohlubujeme
a zdokonalujeme jiz 25 let.

smirnou radost, Ze velké usili a snaha firmu
posunovat kupfedu byla ocenéna i mezi tolika

jinymi uspé$nymi podnikatelkami. A spi$e nez

aby se muj nahled na vlastni podnikani zmé-
nil, mne ocenéni ujistilo v tom, Ze jdu sprav-
nym smérem. Ze podnikani ve stavebnictvi
neni jen o navrhu a realizaci stavby, ale Ze pro
prispéni k rozvoji tohoto tradi¢niho femesla je
zcela zasadni své znalosti a zkuSenosti neusta-

le predavat dal, a tim inspirovat dalsi a takto se

podilet na utvareni svéta kolem nas.
Kdo vas v Zivoté nejvice ovlivnil?

Je velmi tézké urcit, kdo mé béhem Zivota
ovlivnil nejvice, protoze snad kazda etapa zi-
vota si Zada nékoho jiného, ktery ndm poma-
hd uréit smér. Nicméné jednim z nich byl zce-
la ur¢ité muj otec, ktery mne vzdy nenasilné,
ale dusledné vedl k préci, ke vztahu k femesl-
nym ¢innostem a k vytrvalosti. Mozna proto
jsem si stavarské femeslo tak zamilovala a ci-
tim radost a odhodlani se na jeho dobrém
jméné podilet, i presto, Ze to vyzaduje mnoho
prace a tsili. O to je ale potom uspokojeni

z dosazeného uspéchu vétsi.

Poslanim projektu
OCP je podpora ce-
skych podnikatelek.
Co byste poradila
tém zacinajicim?

Potvrdit to mohou pfedevsim
nasi dlouhodobi partnefi, ktefi
o nas fikaji: Romex problémy
nedéla, Romex je resi.

Chcete-li zacit s pod-
nikanim, zbyte¢né to
neodkladejte. Naslou-
chejte svému srdci,
intuici a najdéte si ¢as
zhodnotit sviij zamér z vice stran. Velmi pri-
nosné je vyhledat si poradce ¢i mentora, se
kterym by bylo mozné konzultovat sviij rozvoj,
své problémy ¢i nazory. Rozhodnuti je v§ak na
vas samotnych - a to je nesmirné vzrusujici

a dobrodruzné. Nebojte se o sobé dat védét.
Falesnd skromnost uz bohuzel pomohla zabit
hodné slibnych podnikatelskych napadi.

Ovliviiuje vase podnikani fakt, Ze jste Zena?

Rozhodné ano. Pro mé jako pro Zenu je vy-
zvou predev$im vneseni intuice a zenského ci-

Jana Kotkova

tu do prevazné muzského prostiedi stavaru.
Nicméné se domnivam, Ze pro vedeni kazdé
firmy je duleZitd spoluprace muzii a Zen a vy-
uzivani jejich nékdy velmi rozdilnych kvalit
pro vytvoreni rovnovahy, a tim nejlep$iho mo-
zného vysledku.

Mate svij podnikatelsky sen?

Mym nejvétsim snem je zdravd a prosperujici
firma, kde k sobé maji lidé blizko a zamést-
nanci nejsou pouze polozkou v ucetnictvi, ale
tvori dulezitou soucast spole¢nosti. Diky tomu
je mozné udrzet poctivé femeslo a pozitivni
pristup k praci.

Nalezla jste vlastni zpuisob, jak pfekonavat
prekazky a nenechat se odradit v cesté za
svym cilem?

Ridim se vétou, kterd byla soucasti darku od
kamarada. Vénoval mi k narozenindm dfevo-
fezbu a papirek. Stalo na ném: Je lepsi mitit ke
hvézdam a netrefit se nez do kupky hnoje

a dosahnout cile.

Co véam v pracovnim nebo osobnim Zivoté
udélalo v posledni dobé radost?

Pravé se mi vrétila dcera ze studii v Dansku.
Thned se s odhodlanim zapojila do chodu spo-
le¢nosti, coz jsem s nad$enim uvitala. Mam je-
dinec¢nou ptilezitost zjistit, zda spolu mizeme
profesné tvofit. (red)
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Ucitelé dostanou od zafi pfidéano
6 %, pomuze to ale vyFesit

jejich kapacitu? Nejvétsi problém
s nedostatkem ucitelli je v oborech,
kde diky své aprobaci najdou lépe
finanéné ohodnocenou praci
mimo $kolstvi, coz je zejména
pfipad jazykard, uciteld IT

a specializovanych technickych
predméti. Na skolach, zejména
téch zakladnich, je ale také
nedostatek vyucujicich
matematiky, chemie a fyziky.

A

Soucasnou neuté$enou situaci ve kolstvi zpti-
sobil soubéh nékolika faktorti: demograficky
vyvoj, diky kterému v soucasné dobé vice nez
naplnuji zakladni $koly silné popula¢ni ro¢ni-
ky, absolutni ubytek ucitelt, kdy velkd ¢ast ab-
solventll pedagogickych fakult odchazi do ji-
nych obort, a velké mnozstvi neaprobovanych
uciteld, které skoly zaméstnavaji kvili nedo-
statku lidi s patfi¢nou kvalifikaci. Kromé uéi-
telti ale chybéji i nepedagogicti pracovnici,
které odrazuje predevsim platové ohodnoceni.
V oborech, jako jsou pedagogicti asistenti, vy-
chovatelé, skolnici nebo kuchati ve $kolnich ji-
delndch, se pramérné platy pohybuji podle
udaji Platy.cz pod hranici 15 000 K¢.

»V situaci, kdy roste ekonomika, by se mélo
investovat do zlepseni vefejnych sluzeb - a ve-
dle zdravotnictvi to u nas opravdu pottebuje

« y

i skolstvi, fekla Zuzana Lincova, feditelka

[ kvalifikovani ucitelé
sou nedostatkové zbozi

pracovniho portalu Profesia.cz. ,V loniském
roce prudce vzrostla nabidka ucitelskych
mist, a to 0 55 %, v leto$nim roce je zatim
o0 néco nizi, ale mensi je i zdjem ze strany
uchaze¢ti o praci.”
Jak to v soucasné dobé vypada s platy ve
$kolstvi? Podle idaji Platy.cz je ohodno-
ceni uditelt v praméru o ¢tvrtinu az
tfetinu nizsi v porovndni s pramérem
jinych vysokoskolsky vzdélanych pracov-
nika. Pramérny plat uditele na zdkladni $ko-
le je pfed avizovanym zafijovym zvyse-
nim 23 376 K¢. Stredoskolsti ucitelé si
podle udaji serveru Platy.cz vydélaji
o necelych 6 % vice a vysokoskolsti
0 15 % vice neZ ti na zékladnich $kolach.
Z pohledu regiont je nejvétsi nedostatek
uditelt i nepedagogickych pracovniki ve
Stfedoceském kraji, ndsleduji kraje Ustecky
a Moravskoslezsky. Nejvétsi problémy pocituji
zakladni $koly, které se v soucasné dobé kvili
nastupu silnych populaénich ro¢nika 2005-
-2008 nepotykaji jen s nedostatkem ucitelt,
ale i s nizkymi kapacitami. Lépe na tom ale ne-
jsou ani $koly vyssich stupni, zvlasté technicky
zamérené. Ty trapi zejména malo ucitelt speci-
alizovanych - generace zku$enych ,,fachmant®
se dostava do dichodového véku a nové kvalit-
ni uditele se nedafi ziskat zejména proto, Ze ve
vyrobnich podnicich tito zru¢ni technici vyde-
lavaji az trojnasobek toho, co jim mohou na-
bidnout feditelé skol.
Problémy s nedostatkem pedagogii nefesime
jen u nds — md je vétsina ,,vyspélé“ Evropy.
yInspiraci i pro CR miiZe byt to, co ke zlepseni
situace ve $kolstvi podnikaji jinde. Kromé

kampani zamérenych na zvyseni atraktivity
studia pedagogickych obort jde zejména

o podporu spoluprace $kol vyssiho stupné

s firmami. Ty jsou ochotné investovat do jejich
vybaveni, ale také uvolnit lidské zdroje tak,
aby skoly vychovévaly absolventy pripravenéj-
§i pro fungovani v redlném prostiedi, uzavre-
la Zuzana Lincova. (tz)

INZERCE

W .

A-B Help s.r.o. Praha |

=il

(¢
A-BHELP

DOPREJTE SVE FIRME SANCI
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Krasneé lodicky na vysokém
podpatku zdrave byt nemohou

HOP, Boty prozivaji revoluci a my jeji mameni. MGzeme si je
koupit v jakémkoli tvaru, stfihu, barvé, levné i drahé,
navrzené Spickovym designérem nebo tim, kdo oboru
viibec nerozumi, k rozmanitym pfilezitostem,
vystiedni i klasicky elegantni, v butiku, na trhu i ve
vyhlaseném obchodnim centru, také pres internet
i nebo v ,,sekaéi”. Jenze — v éem vlastné chodime? Co
@' si obouvame? Podle jakych méfitek vybrat? A podle
¢eho se fidit, abychom byli vidy podle médy, ale
nenicili si nohy? Jsou to tézké otazky. Nasmérovat
nas muze znacka Komfortni obuv. O ni a mnoha dalsich zajimavostech jsem
hovofila s odbornici na obouvani, jiz si vazim nad jiné, s PhDr. Vlastou
Mayerovou, tajemnici Ceské obuvnické a kozedéIné asociace:

0
S
hb

Ap
&ozgpiN

&
“5xc4 OB‘Nﬁ‘

hDr Vlasta Mayerova (vpravo)

(Dredlors

Obuv je pro vétsinu lidi samoziejmosti. Va-
$e profesni uskupeni uz mnoho let pouka-
zuje ale na to, jak Spatné se obouvame...

Skutec¢nosti je, Ze zejména Zeny se Casto Fidi
réenim ,,parado trp Jiz od nepaméti si napti-
klad v Ciné Zeny obouvaly tzv. deformujici bo-
ticky. Zejména Zeny z urozenych kruhii muse-
ly mit malou nozku. Nicméné nasledné byly
odkdzany na pomoc druhych, protoze nemoh-
ly kvuli deformacim nohy vibec chodit. Na-
$tésti zijeme nyni v dobé, kdy se lidé mnohem
vice zajimaji o zdravy Zivotni styl a o zdravé
obouvini. Je velmi potésujici, Ze zejména rodi-
¢e malych déti stale vice dbaji na vhodnou
obuv pro své potomky. Ceska obuvnicka a ko-
7edéInd asociace je garantem znacky Zirafa —
zdravotné nezavadna obuv - bota pro vase di-
té. Tato znacka je kvalitni a zdravotné neza-
vadné détské obuvi proptij¢ovana jiz témér

20 let. Za tuto dobu si ziskala velkou divéru

u spotftebiteltl a neustéle posiluje svou pozici
na ¢eském trhu. Znacka Zirafy byla do vladni-
ho programu Ceskd kvalita, ktery propaguje

a podporuje kvalitni vyrobky a sluzby a je sou-
¢asti Narodni politiky kvality, pfijata jako jed-
na z prvnich jiz v roce 2003. D4 se Fici, Ze
znacka roztomilé Zirafky se stala jednou z nej-
znameéjsich a nejoblibenéjsich znacek kvality
ve vnimani spotiebiteld. Ti jsou si stale vice
védomi i rizika poskozeni détskych nohou,
pokud nakupuji nekvalitni détské zbozi.

Obuv urcitymi faktory ovliviiuje nohu, napti-
klad zménou rozloZeni zatéze, vlastnostmi po-
desve a stélek, vyskou podpatku atd. Toto
»ovlivnéni“ muze mit pozitivni, ale ¢asto i ne-
gativni dopady nejen na nohu, ale na cely po-
hybovy aparat. Bohuzel noha se muze nekva-
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litni a zdravotné zavadnou obuvi poskodit

préavé v oblasti obouvani dospélych.

Do povédomi ¢eskych spottebitelt diky
asociaci a aktivitam programu Ceska kvali-
ta vstoupila nedavno nova znacka kvality
Komfortni obuv. Co zdkaznikiim a vyrob-
ciim vlastné nabizi?

Od ledna letosniho roku maji firmy opravdu
moznost nechat si obuv nadstandardné hodno-
tit a ziskat novou znacku Komfortni obuv. Pro
novou dobrovolnou certifikaci byla vytvorena
také nova graficka znacka, ktera je zapsand jako
ochranné znamka u Ufadu priimyslového vlast-
nictvi v Praze. Pfi prodeji koncovym spotiebite-
ltm pak bude certifikovana obuv touto ochran-
nou znamkou oznacena. Z prizkumu, ktery
COKA realizovala mezi spotiebiteli, jednozna¢-
né vyplynulo, Ze ¢esti zakaznici chtéji nosit kva-
litni obuv a dali by v 80 % pripadii pfednost ga-
rantovanému nakupu kvalitni a komfortni
obuvi. Kupujici nejcastéji ocekavaji, Ze toto zbo-
zi naleznou v klasickych kamennych maloob-
chodech s obuvi (97%). Jak ma ale i dospély
spotfebitel poznat, ze jde o boty kvalitni a kom-
fortni, Ze neposkozuji nohu, ze jsou pohodlné
pti chiizi a ze splnuji vSechny stanovené poza-
davky? ProtozZe se velmi osvéd¢il systém nad-
standardniho hodnoceni pravé u détské obuvi,
rozhodla se COKA zavést obdobny systém hod-
noceni i u obuvi pro dospélou populaci.
Smyslem nové znacky je poskytnout spottebi-
teliim moznost vybrat si na trhu presyceném
nekvalitni, a mnohdy i zdravotné zavadnou
obuvi §pickovy vyrobek
spravné konstrukee, za-
jistujici pohodIné no-
$eni bez zdravotniho
rizika, s vysokou odol-
nosti a dlouhou Zivot-
nosti, se spravnym
oznacenim velikosti

a splnujici fadu dalsich

komfortni

nych zkousek jiz realizovanych a nova znacka
jim pomuze lépe se prosadit zejména na do-
macim trhu a u ¢eského spottebitele.

Uz se hlasi prvni zdjemci o prestizni znacku?

Na veletrhu KABO II 2016 byla 27. srpna slav-
nostné pfedana nova ocenéni firmam, kterym
neni kvalita lhostejna, které se soustavné zaby-
vaji nadstandardni kvalitou obuvi jak pro déti,
tak i pro dospélé a tuto si nechavaji ovérit

v systému tzv. nadstandardniho hodnoceni

a dobrovolné certifikace. Opravnéni pouzivat
znacku Ceskd kvalita a zaroven i novou znaé-
ku Komfortni obuv zde ziskala firma Flexiko
CZ s.r.o. za kolekci pra-
covni a vychazkové
obuvi. Obuv je vyrabé-
na flexiblovym zptiso-
bem, na jeji vyrobu
jsou pouzivany zejmé-
na kvalitni pfirodni
materialy, predev§im

obuv

kvalitativnich parametri.
Piijetim do Programu Ceska
kvalita dokldd4 nova znacka
Komfortni obuv také to, ze
splnila nejprisnéjsi kritéria pro nezavislost

a objektivitu a Ze je mozné se na jeji vypovida-
ci hodnotu plné spolehnout.

A co z toho pro podnikani firem, jez se za-
poji, plyne?

Vyznamnym pocinem bylo pravé prijeti znac-
ky Komfortni obuv do Programu Cesk4 kvali-
ta v Cervenci 2016. Vétime, ze diky propagaci
nové znacky spole¢né s dal$imi znac¢kami kva-
lity dojde k synergickym efekttim a ta nova zi-
skd stejnou oblibu u spottebiteli jako u détské
obuvi znacka malé ,,zirafky“. Kvalita a komfort
pti noSeni neni dilezity jen u vychazkové, vol-
nocasové nebo domaci obuvi, ale také u obuvi
pracovni, ve které ¢lovék travi velmi dlouhou
dobu. Pravé tyto firmy, které vyrabéji vychaz-
kovou i pracovni obuv, maji vét$inu predepsa-

brousena usen, pode-
$ev je z piirodni krepy, je vybavena vyjimatel-
nymi komfortnimi stélkami, a z téchto diivoda
bude poskytovat svym uzivatelim maximalni
ochranu nohy a pohodli pfi noseni. Velmi
zdafily je i retro design celé kolekce. Dal3i fir-
mou, ktera usiluje ziskat novou znacku,

a v soucasné dobé probihd hodnoceni jeji ko-
lekce obuvi, je firma Natur Comfort NP s.r.o.
Hlasi se ndm i firma Z-Style a.s.

Na trhu je Fada znadek i vyrobct obuvi, ale
tieba spolecenské ¢i vychazkové boty pro
Zeny, které by byly zdravotné nezavadné,
a pfitom vypadaly $ik, se skoro neseze-
nou... V éem je potiz? Krasné a elegantni
lodicky na vysokém podpatku nemohou
byt zdravé?

Bohuzel opravdu krdsné lodi¢ky na vysokém
podpatku zdravé byt nemohou. Zvysi-li se
vyska podpatku o pouhych 10 mm, zatiZeni
nohy se presouva z patni ¢4sti do oblasti prs-

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice NG

tnich kloubti az o 15 %. Studie dokazaly, ze

z ortopedického i energetického hlediska,

i z hlediska prenosu lokalnich tlakii na predni
¢ast nohy je vhodné pouzivat podpatek max.
do vysky 4 cm. Tato obuv by méla byt nosena
pouze kratkodobé pro stanoveny ucel a vzdy
by méla nasledovat ,,regenerace” nohy formou
koupele, masaze apod.

Dlouhodobé noseni obuvi na vysokych pod-
patcich a s uzkou $pickou zptisobuje onemoc-
néni nohou (otlaky, mozoly, kuti oka), vboce-
ny palec - Hallux valgus, vybo¢eny malik,
kladivkovité prsty, pti¢né plochou nohu, zkra-
ceni Achillovy $lachy, zkraceni lytkového sva-
lu, problémy s krevnim zdsobenim dolnich
koncetin a také bolesti patere

Kdyz chce byt podnikatelka okouzlujici
a sexy, co si ma vlastné obout?

Jak jiz jsem uvedla, je nutné obuv na vysokych
podpatcich pouzZivat opravdu pouze kritkodo-
bé, napt. pfi business schiizce a mit s sebou
obuv na prezuti. Vétsinou dnes Zeny - podni-
katelky jezdi automobilem, a proto neni prob-
1ém, aby zde mély dal$i par obuvi. Zejména ta-
ké fizeni automobilu v obuvi na vysokych
podpatcich je velmi nebezpe¢né. Nejenomze
se obuv zni¢i na patni ¢asti, ale podpatek se
muze napt. zaklinit pod pedal.

Ale nejen vysoké podpatky niéi nase nohy,
patef, nervy, nejen ony pusobi vazné sko-

dy, az nevratné, na naSem zdravi. Co jesté
fikaji vase data?

Komfort u obuvi je dosti problematické defi-
novat, kvantifikovat ¢i hodnotit, jelikoZ vycha-
zi Casto ze subjektivnich pocitii uzivatele.
Existuje urcity rozpor mezi subjektivnim do-
jmem a objektivné stanovenymi vlastnostmi
obuvi. Zdravotné nezdvadnd obuv je takovd,
ktera umoznuje udrzet nohu v jeji pfirozenos-
ti bez nasledku deformace. To znamena, ze
obuv musi zajistit optimalni drZeni chodidla,
fyziologické funkce a ptirozeny odval nohy.

L
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Idedlni obraz zdravotné nezdvadné a kom-

fortni obuvi Ize definovat v nékolika slo-
vech, avsak jeji vyroba a realizace neni lehky
ukol. Komfortni obuv by tedy méla umoz-
novat zdravou, pfirozenou a bezbolestnou
chtizi, pti které je podporena plna funkénost
nohy a neprojevuji se negativni pocity. To je
zaloZeno zejména na nasledujicich parame-
trech: dostate¢na délka obuvi a nadmérek,
dostate¢na $ifka obuvi, spravné drzeni paty
obuvi, nizkd hmotnost obuvi, mékky svrek
a maly vliv na pfirozeny pohyb nohy. Obuv
by méla byt vyrobena z osvédcenych a zdra-
votné nezavadnych materialt a zajistovat

i optimalni teplotné vlhkostni komfort. Sa-
moziejmosti je, Ze obuv musi byt kvalitni

a plnit pozadavky norem na spravnou kon-
strukci. Pravé na tyto vlastnosti obuvi by se
mél zékaznik pfi koupi zaméfit. Samoziejmé
vzdy by mél rovnéz zvazit ucelovost obuvi,
tzn. ze by mél jasné védét, k jakym ucelim
hodla boty pouzivat a tyto své pozadavky
sdélit prodavajicimu.

Co tedy délame Spatné, kdyz si kupujeme
boty? Ceska obuvnické a kozedé&Ina asoci-
ace ma nespoéet informaci, které hovofi
jasné: zakaznik by mél pfemyslet a vazit,
jakou obuv si pofidi. Jenze podle jakych
méfitek lidé u nas boty kupuji? Jaky po-
stup by byl vhodnéjsi?

Skutec¢nosti je, ze fada zakaznikd se pfi vy-
béru obuvi orientuje tim, zda se jim obuv li-
bi, ¢i nikoliv, zda je mddni, pfipadné i jen
znackou, ktera je Zadana. Pfitom se podce-
nuje fakt, zda obuv ¢lovéku dobie padne.
Velmi ¢astym prohfeskem také je, Ze si lidé
kupuji obuv bez ptislusného funkéniho nad-
mérku, ktery by mél byt u dospélych pribliz-
né 1 cm. Zejména u spolecenské, vychazko-
vé, ale i sportovni obuvi se s timto
problémem setkdvame pomérné ¢asto. Proto

[ Preolanns
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je pti nakupu nové obuvi nutné dodrzovat
nésledujici zdsady:

v Nevérit deklarované velikosti uvedené na
obuvi. Vnitfni prostor jednotlivych modelt
obuvi se mnohdy li$i od uvedenych informaci.
Také kazdy stfih obuvi padne na nohu jinak.
Proto je nutné pri nakupu kazdou botu vy-
zkouset a zjistit, jestli skute¢né sedi.

v Nakup presunout do odpolednich hodin.

V té dobé je totiz noha nejobjemnéjsi.

v Velikosti nohou méfit ve stoje (v zatiZeni
vlastni hmotnosti téla). Pfi méfeni mé byt na
noze ponozka nebo puncocha odpovidajici
druhu obuvi.

v Je nutné nechat si zméfit velikost obou dol-
nich koncetin, tedy pravé ilevé - mohou zde
byt disproporce. Velikost obuvi se vybira pod-
le del$i a $irsi nohy.

v Vyzkouset cely par obuvi. Pti zkouseni si
zakaznik obuv zagnéruje (zapne) a projde se
po prodejné.

v Sledovat, jak obuv padne v jednotlivych
partiich. Tedy zda je pred prsty dostatecné
dlouhy nadmérek, zda nejirsi ¢ast nohy

(v oblasti prstnich kloubt1) spravné padne do
odpovidajici nejsirsi ¢asti obuvi, zda bota dob-
fe sedi na nartu. Obuv nesmi nikde tlacit ani
klouzat z paty.

v Neridit se Castym tvrzenim prodavact, ze se
obuv ¢asem prizptisobi noze. Radéji se drzet
osvédceného hesla, Ze to, co sedi pti zkouseni,
bude sedét i pti noseni.

Také se ¢im dal vice doporucuje chiize ,bo-
sky”, dokonce i ve mésté, po dlazbé, beto-
nu a asfaltu. Ale to pfece neni travnik...

Chodit v 1été bosky je opravdu zdravé. Stimu-
luje to nervovou soustavu, akupunkturni bo-
dy, podporuje krevni obé¢h a imunitni systém.
Avsak takova chtize je vhodna pouze po ptiro-
zenych povrsich, jako je trava, pisek, kaminky.
Nakonec polozend otazka je jiz tak trochu

i odpovédi a nase asociace varuje pted choze-
nim naboso po tvrdych méstskych povrsich,
jako je dlazba, beton, asfalt. Nase noha neni
uzpuisobena na trvalou chuzi po takovém ma-
teridlu, protoze tim trpi cely pohybovy aparat.
Co se tykd hygieny, tak zde je to samoziejmé —
existuje vazné zdravotni ohrozeni. Nevime, po
¢em Slapeme, nejvice exhalatd se drzi ve més-
tech na zemi, jsou zde tézké kovy a pripadné

i dal$i alergenni a karcinogenni latky, které
nam pres kiizi nohou mohou pronikat do téla
zvlasté pti drobnych prasklindch ¢i porané-
nich chodidla. Ur¢ité jste je ale vidéli i special-
ni boty uréené predevs$im na béhani, které
maji co nejvice pfipominat pohyb naboso (tzv.
barefooty), protoze tak je to ,,nejzdravéjsi®.
Jenze pravda je nékde jinde - pribyva hlast
expertt i vysledka odbornych studii, které
pfed nimi rovnéz varuji. Vyrobce v Americe,
odkud k ndm tento trend piidel, jiz dokonce
musi platit odskodné za to, Ze boty prodaval
coby ,,zdravé®, aniz pro to mél néjaky dikaz.
Presto si podobné obuti ¢im dél castéji potizu-
jilidé i na béznou chiizi. Také ,,bosd" obuv se
musi pouzivat jinak nez bézné boty a jen na
omezeny cas!

Ploska nohy je citlivy organ. Da se véfit
rozmanitym nabidkam masaznich bot, kdy
vyrobci slibuji kyzené vysledky, jako je sti-
mulace urcitych bodu, ktera snizi inavu,
stres, chut k jidlu?

Masazni obuv by rovnéz méla byt pouzivana
pouze kratkodobé. Opravdu muze tato obuv
stimulovat veSkeré vnitfni organy a vyzkumy
bylo zjidténo, ze nodeni masazni obuvi po do-
bu dvou hodin ¢lovéka muiZe osvézit asi jako
$dlek kavy. Po této dobé bych doporucovala
takové obuti vysttidat za jiny typ. Co se tyka
dal$ich u¢inkt masdzni obuvi, kromé snizeni
unavy, ty nebyly prozatim védecky prokazany.
ptala se Eva Brixi
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Viine vyzraleho srdce

klanéla jsem se v duchu proslavené ru¢ni praci

Jak se piSe o perniccich? V zasadé
moc dobfe. Jsou voravé, hravé, vlidné
na prvni pohled. Kdo nékdy navstivil
néjakou pekarnu, vyrobnu, pernikarnu
nebo alespon pernikovou chaloupku,
uréité mi da za pravdu, Ze to ,,tam”
krasné voni. Kdyz jsem pfichazela

do sidla firmy JaJa Pardubice s.r.o.
Jarmily Janurové letos v |été, venku
htalo slunicko a kvetla spousta kytek.
Z budovy &islo 536 v Prerovské ulici,
kam trefi snad viechny déti z mésta,
se linula libezna viné Vanoc, jarmarka,
posviceni. Kromé par tydnt dovolené
se tu totiz pece kazdy den.

A nejen to. Doslova kazdy den vymysli, co
zménit, upravit, odebrat, ¢im jaky pernik
zkraslit, ozdobit jinak, nez je zvykem. Pani
majitelka, ddma v letech podle data narozeni,
ale podle elanu a chuti pustit se do kazdého
experimentu mladice, na kterou jen tak nékdo
nemd, kromé klasického fizeni ,letového® pro-
vozu kazdy den také premysli o inovacich $i-
rokého zabéru. Zkratka vyviji nové a vylep$e-
né receptury, zkousi obmény ndplni, aby
nékteré pernicky chutnaly jinak, nez je vérna
Kklientela zvykla.

Kazda zména je vSak decentni, aby jesté povy-
$ila pridanou hodnotu toho kterého pernicku.
Vseho s mirou i v ptipadé tak tradi¢niho arti-
klu, jakou pardubicky pernik dozajista je. Ny-
ni napfiklad Jarmila Janurova zkousi, ¢im za-
zaf{ JaJa Pardubice na dal$im ro¢niku béjecné
soutéze Ceska chutovka. Loni to bylo svate¢ni
cukrovi, letos se prekvapeni chysta také, ale
prozradit nemizeme.

Kdyz jsem pozorovala dévcata, tedy Zeny nej-
riznéjsiho véku i starosti, ale vSechny shodné-
ho vztahu k praci, kterd jim nese Zivobyti, jak
tém drobnym kouskim dodavaji kuraze i po-
zehnani do Zivota, jak je prizdobuji, bali

i opatrné pripravuji k expedici, jak se tu micha
tésto, ddvd se odpocinout na tfi dny, jak se po-
sléze rodi az umélecka dila bohaté malovana,

mistnich. Nemohla jsem nez obdivovat jejich
zru¢nost, fortel, smysl pro krasu, thlednost.
A kdy?z jsem se ocitla ve skladé, kde jednotlivé
zakazky cekaly na odvoz, zddlo se mi, Ze jsem

v f18i pohadek, Ze jsem se vrétila do knizek
détstvi nebo zavitala do filmového atelieru.

Zkratka, tady se najde snad vSechno, na¢ si jen

vzpomenete. Klasicka srdicka z lasky, kytara,
pivecko s poradnou pénou, ndkladaky i trak-
tor, figurky zvifat nebo klasické pernikové

chaloupky. Brzy k nim ptibudou vdnoc¢ni svic-

ny, kostelicky, betlémy, zvonecky, tedy perni-
¢ek zdobeny klasickym bélostnym snéhem,
jenz barveé ¢eského perniku dodéva noblesni
eleganci a zimni vzneSenost.

V této mistnosti si clovek
uzije také dostatek zaba-
vy - mezi expondty, na
kterych si uz uz nék-

do pochutna, je fada
kadibudek, nechybi [}
no¢nik v kralov-

ském provedeni,

vodnik ¢i stragidlo.
Mohla by byt tfeba

i $kolni tabule s pro-
stofekymi népisy, za

néZz byvaji poznamky

v zakovské kniZzce, tajem-
ny vynalezce nebo morska
panna, zkratka, co si kdo vy-
mysli, tady upecou a nazdobi.
Neni divu, Ze mezi zdkazniky pfi-

byva firem, které jiz zdaleka neobjednavaji
dobroty jen k piilezitostem vdno¢nim ¢i veli-
kono¢nim, ale také na rozmanitd setkéani, se-
minare, konference, dostihy... Jako vysluzka
pro svatebc¢any se pernic¢ky rovnéz hodi stejné
jako ozdobicky na vanocni stromecek.
Oblibené jsou pernikové dezerty a minidezer-
ty, tedy plnéné pernicky nejmilejsich tvard,
barev, polev, naplni. Nyni tfeba s prichuti po-
merance. Ochutnala je jiZ nejedna znama
osobnost, at jiz europoslanci, nase redakéni
rada, politici, sportovci, basnici, management
firem, novinari.

vonava vznesenost G

Produkci JaJa Pardubice

davérné znam. Na tajem-

stvi, kterd nemohou byt
vyzrazena, se neptam. Jed-
no véak prece vim: bez pro-
sté lasky k oboru, ktery Jarmila Janu-

rova zvolila, by se malo co podatilo. K tomu,
aby jeji podnikani pfinaselo ostatnim tu
spravnou radost, neslouzi jen znaéné osobni
nadgeni, chut tvofit, ale také investice, Casto
z osobnich uspor, usili 0 navazovani novych
kontaktd, snaha dat o svém kolektivu tficitky
lidi védét. Pomahd smysl pro humor, protoze
bez néj se usmévné pernicky péct nedaji. Rize-
ni firmy neni snadné, s organizaci prace si
vSak Jarmila Janurovd umi dobte poradit.
Horsi je to dnes se shanénim $ikovnych speci-
alistek na zdobeni pernickii nebo s vytizova-
nim rostouci administrativy, z toho moc vel-
kou radost nema. Nartsta totiz pocet

zakazek... Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati
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I kariéra osudem

Se znackou CCS
spojila sviij profesni Zivot

S logem a nabidkou sluzeb spoleénosti CCS se potkate
téméF na vech Eerpacich stanicich v Ceské i Slovenské
republice. CCS Ceska spoleénost pro platebni karty s.r.o.
je v souéasnosti se svymi produkty nejvétsi firmou
svého druhu ve stfedni a vychodni Evropé. Na trh vesla
1. zafi 1991. Pfesné o rok pozdéji do ni nastoupila jako fadovy pracovnik
vystudovana uéitelka Hana Sevéikova. Postupné se propracovala az
do top managementu — na pozici provozni feditelky a jednoho ze dvou

prokuristi spolecnosti.

Hana Sevéikova

Se znackou CCS jste tedy téméf od jejiho
podatku...

Presné tak. Nastoupila jsem na zdkladé inze-
ratu 1. zati 1992, tedy v den prvnich naroze-
nin firmy. Pamatuji si, Ze jsem tehdy prisla po
matefské dovolené prvni den do prace a kole-
gové mé rovnou zvali na vecirek k ro¢nimu
vyrodi spole¢nosti. Pivodnim povolanim
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jsem ale ucitelka. Myslim, Ze v souc¢asné dobé
by uz takovd kariéra, jakou zazivam ja, neby-
la myslitelna. Ale v devadesatych letech po-
trebni profesionalové na trhu nebyli. Mana-
Zefi v sou¢asném slova smyslu neexistovali,

a lidé, ktefi méli chut néco dokdzat a prace je
bavila, se mohli vypracovat na pozice, o kte-
rych na pocatku kariéry tfeba ani ve snu ne-
uvazovali.

Vyménit ale zaméstnani uéitelky za praci
ve firmé na palivové karty, to je docela
velkd zména...

Nepochybné. Piivodneé jsem chtéla byt ucitelka
a prace mé opravdu bavila. Pak ale zasahl osud,
a vSechno bylo jinak. Chtéli jsme s manzelem
nasi prvorozené dceti poridit jesté bratiicka,

a narodila se ndm rovnou dvojc¢ata. Krasné by-
lo, Ze jsem se dozvédéla pouhé tii tydny pred
porodem, Ze misto jednoho miminka budou
dvé. Predstava, Ze po matetské budu dal ucit ve
$kole, uz pak ve mné takové nadseni nevzbuzo-
vala. Déti se narodily v roce 1987 a ja jsem si

o pét let pozdéji zacala hledat novou praci. Lis-
topad 1989 jsem stravila s détmi doma, a po-
tom uz bylo vSechno jinak. KdyZ nastal ¢as na-
vratu do zaméstndni, zacala jsem procitat
inzeraty a vytipovala jeden od firmy CCS. Moji
prvni pracovni naplni bylo zpracovani dat. Jed-
noduse prede mé tehdy polozili obrovskou kra-
bici plnou objednavek, zmén ve smlouvich

a podobnych zalezitosti a fekli mi, at je co nej-
drive zpracuji. Brala jsem to jako vyzvu.

Méla jste tedy v rukou doslova zaklady
podnikani firmy - na vas zéleZelo, jak zi-
skate a obslouzite fadu budoucich klientd,

Prvni zdkaznici uz karty pouzivali nékolik
mésict, ale nejvétsi potencidl - jména a kon-
takty dal$ich zakaznik(i méla CCS pravé v téch
krabicich. My$lenka nabizeni sluzeb spojenych
s palivovymi kartami se zrodila v hlavé jedno-
ho ze zakladateld firmy. Za minulého rezimu,
kdyz tehdejsi podniky a organizace v byvalém
Ceskoslovensku potiebovaly tankovat, dosta-
vali Fidi¢i papirové poukdazky na litry pohon-
nych hmot. Po roce 1990 se ale trh s ¢erpacimi
stanicemi liberalizoval, vstoupily sem firmy ja-
ko Shell, OMV a dalsi, a s nimi i nabidka rtiz-
nych cen za PHM. Poukazky na né tim padem
ztratily smysl a skonéily. VSechny tehdy jesté
statni subjekty musely zacit platit pohonné
hmoty hotové. Davaly zaméstnanctim zélohy,
jejichz skute¢né pouziti na pohonné hmoty se
velmi obtizné kontrolovalo. Zakladatele CCS
inspiroval systém v Némecku, kde méli kartu
avlastni termindly. CCS tedy vznikla jako
spole¢nost zaloZzena Benzinou a jednou né-
meckou lokdlni spole¢nosti, ktera poskytla za-
kladni know-how, véetné terminalii. Od zalo-
Zeni v zari 1991 se zacaly postupné
podepisovat smlouvy s obchodnimi misty,

a vznikala tak akceptaéni sit. V bfeznu nasle-
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dujiciho roku pak CCS zacala vydavat prvni
karty a okamzité se zacaly v CCS vrsit stohy
objednévek od dalsich a dal$ich zdjemcu.

Zacinala jste u tfidéni jmen budouci da-
tabaze. Pfes jaké pozice jste se dostala
k té soucasné, kdy jste zaroven provozni
feditelkou i jednim ze dvou prokuristd
spoleénosti?

Asi po pul roce vzniklo z ,,tfidéni krabic* od-
déleni, které se jmenovalo Sprava zdkaznic-
kych t¢tt a j4 se stala jeho vedouci. V roce
1997 pak doslo k vyznamné zméné v CCS. Jeji
tehdejsi majitelé vytvotili holding, do kterého
spadalo zhruba deset spratelenych firem, které
bud spolupracovaly s CCS, nebo byly néjak
provazané. Tehdejs$i management se zacal vé-
novat fizeni holdingu a v CCS potiebovali do
vedeni nové lidi. Rozhodli se dat jako prvnim
$anci lidem z CCS.

Tento trend v personalistice panuje v CCS
dosud?

D4 se Fici, Ze ano. Samoziejmé prisli i lidé

z venku, ale ve vét$iné ptipadi se v prvni fadé
hleda vhodny ¢lovék uvnitt firmy. Tehdy v ro-
ce 1997 mné zavolal obchodni reditel spolec-
nosti a nabidl mi pozici obchodni feditelky

v CCS. Pro mne to bylo jako blesk z ¢istého
nebe. Dostala jsem par dni na rozmyslenou,
nabidku jsem poté ptijala a setrvala v této
funkei do roku 2000. Nasledujicich jedenact
let jsem pak méla na starost usek sluzeb zakaz-
nikdm. V jejich prabéhu ale doslo k naprosto
radikalni zméné, kdyz v roce 2006 prevzal
spole¢nost CCS investi¢ni fond. Od roku 2007
vlastni CCS americka spole¢nosti

Fleetcor.

Provozni reditelkou CCS

lou nasi akceptaéni sit, kontaktni centrum,
oddéleni zdkaznické podpory karet a zdkaz-
nické podpory produktu monitorovéni vozidel
— Carnet, a to jak pro Ceskou republiku, tak
pro Slovensko. Prace mam opravdu hodné, ale
bavi mé hlavné proto, Ze jsou pfede mnou sti-
le nové vyzvy.

Bé&hem svého mnohaletého pusobeni

u CCS jste zazila i nékolik zZlomovych oka-
mzikl. Bezesporu jste pfi jejich feSeni mu-
sela myslet na svou rodinu a osobni Zivot.
Co pro vas bylo rozhodujici? Co potiebuje
Zena, aby mohla jit vyzvam naproti?

Ur¢ité dobré rodinné zazemi. V mém zivoté
hraje velkou roli mij manzel. Bez jeho trvalé
podpory a aktivniho zapojeni do péce o déti
a jejich vychovy by
mnohé neslo. Letos
jsme oslavili 32. vy-
rodi svatby, a pred-
tim jsme spolu jesté
sedm let chodili.
Miame léty provére-
ny vztah, mizeme se jeden na druhého spo-
lehnout a poji nas fada spole¢nych zajmi.

Odkud tak ¢inoroda Zena jako vy bere
energii?

Mam rada aktivni odpocinek, a nejvice mé na-
biji prace na zahradé. Miluji kvétiny, mame
jich hodné i doma. Trochu to u nas vypadd ja-
ko v botanické zahradé. A zoologické vlastné
také. MUj manzel je totiz zase milovnikem
véech moznych zvifat, takze mame asi Ctyticet
papouskd, nékolik sov pa-
lenych, hady, chamele-
ona... Obcas se k ndm
chodi na zvitatka
divat dokonce

jste tedy od ro- i déti ze skoly
ku 20112 é ( z Veltrus.
Ano. Od té OS (

doby mam /

v pédi ce- k

Zena, ktera se neztrati

prede mnou stale nové vyzvy.

%, malni administrativni naro¢nosti.
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Prace mam opravdu hodné,
ale bavi mé hlavné proto, Ze jsou

Hodné se nyni di-
skutuje o rovno-
pravném postaveni
Zen, o jejich uplatnéni v profesi tak, aby
pfi tom jesté zvladaly roli matky a péci

o rodinu. Jak vnimate toto téma?

Mohu mluvit pouze z vlastni zku$enosti. Pra-
cuji nastésti ve firmé, ktera zeny nijak nedi-
skriminuje a nedéld rozdily ve vy$i plati muzi
a zen. V jednom obdobi dokonce tfi ¢tvrtiny
managementu tvorily Zeny. Bohuzel zdaleka
ne v kazdé profesi a v kazdé firmé to plati stej-
né. Samoziejmé se mi libi, pokud se muzi cho-
vaji k Zenam galantné, pomohou do kabatu,
oteviou dvere, zkratka Zenu akceptuji. Na dru-
hou stranu jsem ale proti jakékoliv diskrimi-
naci, tedy i muzi na ukor Zen.
Milan Hulinsky
foto: CCS
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CCS Ceska spoleénost
pro platebni karty s.r.o.

je vyznamnym poskytovatelem palivovych
karet a sluzeb monitoringu firemnich vozi-
del na ¢eském trhu. Stézejni ¢innosti CCS
je vydavani a sprava firemnich palivovych
karet, diky kterym mohou klienti poho-
dIné platit za tankovani pohonnych hmot
do sluzebnich vozidel, a mit pritom doko-
@ naly prehled o vSech transakcich a pro-

®0000000000000000000000000000000

*\voznich nakladech firemni flotily pfi mini-

S kartami CCS je mozné bezhotovostné
nakupovat PHM u vice nez 90 % Cerpacich
stanic v Ceské republice, v $iroké siti na
Slovensku i po celé Evropé. CCS jako jedi-
na spolecnost v CR disponuje relnymi ak-
tudlnimi cenami PHM, které denné aktuali-
zuje v mobilni aplikaci TankNavigator.

@0000c000000000000000000000000000000000

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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I chytra analyza / srdickova rubrika

Vice nez 40 % lidi
chce byt stale k zastizeni

/’7-. . V mezinarodnim méfitku plati, Ze 42 % lidi pfipojenych k internetu

rozhodné souhlasi se stanoviskem ,, Je pro mne velice dulezité,
abych byl/a kdykoli a kdekoli k zastiZzeni” — a pouze 11 %
rozhodné nesouhlasi. Na druhou stranu jsou tu ¢tyfi zemé —
Némecko, Svédsko, Kanada a Holandsko, které jdou proti
tomuto trendu, nebot zakaznikl pfipojenych k internetu, ktefi
rozhodné nesouhlasi, je vice nez téch, ktefi rozhodné souhlasi.

Podle priizkumu GfK zahrnujictho 22 zem je v Rusku a v Ciné nejvice lidi onli-
ne, ktefi rozhodné souhlasi s tim, Ze je pro né dilezité byt kdykoli a kdekoli
k zastizen{ — v kazdé z nich je to 56 %. Po nich nésleduje Turecko s 53 %.
Jsou to jediné tfi zemé z tohoto prizkumu, kde s timto postojem rozhodné
souhlasi vice nez polovina vSech zdkaznik online. Jesté se k nim blizi Mexi-
ko s 50 %, ale pak nasleduje velkd mezera, po niz nasleduji dalsi zemé s vy-
sokym procentem takto smyslejicich lidi: v Polsku je to 41 %.
Proti tomuto trendu sméfuje Némecko, Svédsko, Kanada a Holandsko.
Toto jsou jediné zemé z daného priizkumu, v nichz je vétsi pocet téch,
kdo rozhodné nesouhlasi s predstavou, Ze je dilezité byt stale k zastizeni.
V Némecku s timto postojem rozhodné nesouhlasi vice nez tfetina
(34 %) dotazovanych oproti 16 %, ktefi rozhodné souhlasi. Po ném na-
sleduje Svédsko s 28 % oproti 22 %, Kanada s 24 % oproti 23 % a Ho-
landsko s 23 % oproti 22 %.

Pro téméF polovinu lidi ve véku 30-39 let je dulezité byt
«stale k zastizeni”

Pokud jde o rtizné vékové skupiny, lidé mezi tficitkou a Ctyfi-
citkou maji nejvétsi sklon k tomu byt neustale k zastizeni -
skoro polovina (47 %) rozhodné souhlasi s tim, Ze je to dtlezi-
té. Pak nasleduje skupina 20+ s 45 % a za nimi -nactileti
(15-19 let) s 43 %. Vékova skupina nad ¢tyticet let je v tésném

zavésu s 42 %. Ale u lidi nad 50 let potieba byt stale k zastizeni

vyznamné klesd — ve vékové skupiné 50-60 let je to tfetina
(33 %) a mezi lidmi nad 60 let je to pouze 29 %.

Potieba byt ,stale k zastizeni”
je o néco vyssi u Zen
Podivame-li se na rozdil mezi pohlavimi, u Zen je o néco pravdépo-
dobnéjsi nez u muzd, Ze budou povazovat moznost byt ,,stale kde-
koli k zastizeni“ za dileZitou (43 % Zen oproti 40 % muzi). Po-
kud jde o ty, ktefi rozhodné nesouhlasi, je rozdil jesté mensi -
jeto 10 % Zen a 11 % muzi. (tz)

@ Cervenou jsem hledala dlouho...

Cervend je barva, kterd vladne alespori trochu kazdou sezonu. Zv1sté jde-li o li¢eni rtéi. Kolik rokt je jiZ na vysluni? A ko-
lik ma odstint? Jak si vybrat tu spravnou? Cesta k mé cervené byla dlouh4, spletita a trvala mnoho let. Vyzkousela jsem za
tu dobu témért deset jinych odstintl. Kazdy z nich byl pfipustny, ale zadny stoprocentni. AZ jsem se setkala s tim, ktery

u Sothys Paris nazyvaji Rouge Monceau. Stiedni ¢ervena s kapkou riizové — decentni, veseld, smyslna zaroven. Ma stélice,
kterou se mohu nali¢it pro jakoukoli prilezitost, v jakémkoli ro¢nim obdobi. Jeji textura je krasné krémovd, vla¢na, a pres-
to ma obdivuhodnou intenzitu a vydrz. Ptilnula ke mné jako velka pritelkyné. Nebo jsem snad ja citové a esteticky padla
do oka ji? Na obrazku ale mate jinou rténku této znacky, Cervend je totiz nevyzpytatelna...

Katefina Simkova
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harmonie vlastniho ja I

Kosmetika s pfidanou hodnotou:
vztahem a komunikaci

Je vdm bajeéné a mate energii na rozdavani? Vite, Ze jste pro sebe
udélala presné to, co bylo potfeba? Pak je to nejlepsi Feseni, jakého jste
mobhla docilit. Téste se z néj!

Vztah ¢lovéka ke svému ja byva obcas trnitou
cestou. Nedostatek ¢asu, nadmira potteb, zejmé-
na téch hmotnych, kariéra, snaha seberealizovat
a uplatnit se na trhu prace - to vSe nas vede ke
stresu, k neimérné zatézi organizmu, Zel, i k fa-
dé civiliza¢nich nemoci. Nastavaji vsak chvile,
kdy si ¢lovék fekne: a dost, musim Zit jinak!

A zadind rozmyglet, jak vnést do svych dnii po-
tadek, vice klidu, zdravého sobectvi. Navodu,
jak na to, lze ziskat z nejriiznéjsich zdroju spous-
ty. Zeny Casto sizi na del§i spanek, prochazky, ji-
nou organizaci prace doma i ve firmé. Z drob-
nych radosti jsou to pak maséze nebo
dokonalejsi kosmeticka péce. Dospéla jste pravé
k takovému rozhodovani?

Pak bych vas rdda navedla k jedné francouzské
kosmetické znaéce, kterou sice z nasich stranek
urcité znate, ale... Tou je GERnétic. Jiz dvacet let
jina ¢eském trhu exkluzivné zastupuje firma

LK Servis se sidlem v Praze 6 ve Slanské ulici,

v misté, kde se také nachazi hlavni kolici cen-
trum a kosmetické studio. Tam se rovnéz letos

v kvétnu slavilo. Ne megalomansky, spise ko-
morné, tak, aby si kazdy uzil kazdého, aby byl
¢as na popovidani, seznameni se s novymi lid-
mi, zajimavymi osobnostmi z businessu i scén
uméleckych. Slavilo se tak, aby byla pohoda

a kapky desté, ktery prisel o par hodin dfive, nez
mél, symbolizovaly vlahu dusi, kterou v$ichni
tolik pottebujeme. Prezentovaly se novinky,
zkouselo se, naslouchalo, prételilo.

A to je pravé ten charakteristicky rys kosmetiky
GERnétic. Nehraje si na velikdna, ktery chce re-
klamou nebo znamymi tvaremi dobyt svét. Jde
cestou pozorného vnimani ¢lovéka a po stopé
inovatorskych poznatku svého zakladatele, 1éka-
fe a biologa Dr. Alberta Laporta, s vidinou, Ze se
na zakladé zkusenosti s jednotlivymi piipravky

Zena, ktera se neztrati

Alena Kimlova

a osobnimi referencemi budou véhlas preparatt
a jejich jedine¢né tcinky sitit dal. A funguje to.
Urcité se zeptate, proc. Zcela jisté proto, Ze se

v GERnétic o vas vzdy postaraji, jako byste pat-
fili k jejich tymu pozornych a citlivych kosmeti-
¢ek. Ty totiz védi, ze k nim neptichazite jen

z rozmaru, Ze neméte co délat. Jejich klientela,
prevazné damska, zpravidla potfebuje fesit urci-
ty problém, at uz se tyka pleti jako takové, nad-
mérné pigmentace, zdpasu s vraskami, oSetfeni
dekoltu, touhy po relaxaci a uvolnéni pod od-
bornym dohledem. Snaha citit se a vypadat 1épe
se prolinaji a maji logiku. Jde takiikajic o restart
duse i téla. Kosmeticky jsou zaroveni psychotera-
peutky. Na zacatku kazdého o$etfeni probéhne
kratky pohovor, pti kterém se vas zeptaji na vas
zdravotni stav, zivotni styl. To proto, aby doka-
zaly sestavit vhodny postup, aby rozpoznaly,

v ¢em tkvi vae potiZe, aniZ to vy sami tusite.
Pak jiz nastava alchymie, to velké tajemstvi,
know-how ¢i jak tomu kdo fikd, protoze znacka
GERnétic je kosmetikou sofistikovanou, tedy
ten, kdo ji aplikuje, musi prece jen néco védét

o tom, co lze pouzit a co ne, v jakém poradi a na

jakou zavadu vasi pokozky. Az to —_—
véechno za¢ne fungovat, pak si klient {l W T

teprve kupuje pfipravky do domaci f
péle a sam aplikuje. Miize kombino- |
vat s vynikajicimi doplnky stravy, | =
které byly vyvinuty k podpote kré-
mu, sér, masek ¢i zabald.

Ostatné, GERnétic byl vzdy ve vy-
voji o kousek napred pred konku-
renci, aniZ se tim chlubil a chlubi.
Filozofie znacky je zalozena na
predpokladu, ze pokozka odrazi
vnitfni stav organizmu. A kos-
metickd péce nefesi pouze nésled-

ky, ale snaZi se odstranit i vnitfni pfi¢iny potiZi.
GERnétic zamezuje pfed¢asnému stdrnuti po-
kozky, o$ettuje tukové polstare, celulitidu, zpev-
nuje a modeluje poprsi. Zaroven dokaze pomoci
pti projevech akné, vrasek, jizev, ekzémt, popa-
lenin ¢i lupénky.

Alena Kimlova, hlavni kosmeticka, vysvétli-
la: ,,Nase kosmetika dba na ucelenou pé¢i a cel-
kovy zdravotni stav klientely. Nazev GERnétic se
skldda ze dvou slov: gerontologie a genetika. Ge-
rontologie je véda, ktera zkouma zmény v lid-
ském organizmu v zavislosti na starnuti, a dale
zdravotni, psychologické a socidlni dusledky
starnuti. A genetika je disciplina, kterd se zabyva
zakonitostmi a mechanizmy dédi¢nosti, véetné
chorob a mozZnosti prevence. To jsou dva odra-
zové mustky, na jejichZ zakladé dnes mohou za-
jemci vybirat z vice nez 80 produktt, jako je
vlajkova lod Synchro, nebo naptiklad pripravky
Glyco, Derma, Vasco, Lympho, Adipo Gasta

a dalsi. Princip je v kombinovatelnosti podle
diagndzy kazdého klienta na miru.”

Ing. Andrea Trékova, vykonna fFeditelka ge-
neralniho zastoupeni GERnétic pro €R a SR,
doplnila: ,Nasim cilem je poskytovat kosmetic-
kym salonim profesiondlni zdzemi, nabizet
$pickové produkty a uceleny servis, ktery s pos-
lanim znacky souvisi. Jsme tymem profesionald,
ktery je ochoten vzdy poradit a pomoci. Snazi-
me se vcitit do potieb klientek i majitelek salo-
ni. Ditkazem toho, Ze se ndm to dafi, jsou cetnd
ocenéni, hodnoceni i stoupajici objem prodeje.

GERnétic je znacka, ktera roste. Nejen diky pro-
dukttim, které funguji, ale i na zakladé kreativni
péce o ptiznivce znacky, mezi nimiz pribyva
i muzt. Komunikace je velkou pfidanou hodno-
tou. Vztah clovéka k clovéku se zde buduje poci-
naje prvnim pozdravem. Jde o naro¢ny pro-
gram, ktery nese ovoce. Ne nadarmo, byt
v nadsazce, se fika: Slovo 1é¢i. Toto zaklinadlo je
také o hledani cest: jak to udélat, abyste se citili
lépe, abyste spéli k harmonii, kterou v dne$nim
uspéchaném svété za¢ind hledat stale vice lidi.
Eva Brixi




I [etem svétem / ismévné ¢teni

Tip pro vase svézi

Chceme

a potfebujeme
okouzlit kazdy
den, vypadat
jako modelky,
byt nejuzasnéjsi séfky, vonavé
maminky, pfitazlivé a osobité
milenky, zavidénihodné pfitelkyné

a kamaradky... A cela staleti hledame
cestu, jak toho dosahnout. Jednim

z feSeni je ojedinély pfipravek znacky
GERnétic, ktery v 1été vstoupil na trh.
Nékteré z vas, nasich étenarek,

&

¢E/enétic

INTERNATIONAL

ho jizZ mozna vyzkousely.

Jde o vynikajici liftingovy krém na kontury
o¢niho okoli, rty a krk Lift Créeme, ktery je
7havou novinkou nejen datem, ale i u¢inky té-
to francouzské kosmetiky. Jde o omlazujici
krém pro nejproblémovéjsi partie obliceje po-
stizené vraskami a povadnutim pokozky. Vy-
soce ucinny liftingovy pfipravek navraci po-
kozce hebkost, pevnost a viditelné ji
rozjasnuje.

»Ze zkusenosti svych klientek vidim, Ze Lift
Créme uc¢inné eliminuje vrasky a zpeviiuje

/7 =3
Klid na venkové?

Uz i protrely svétobéznik Karel Gott podlehl
kouzlu venkova. Stavi nové rodinné sidlo na
vsi ve Sluknovském vybézku a miizeme oéeka-
vat, Ze leto$ni Vanoce uz neoslavi ve své praz-
ské vile na Bertramce, ale daleko od hluciciho
davu. S vy$s$im vékem totiz (zpravidla) vchazi
do Zivota nejen moudrost, ale i potieba klidu
vné i uvnitf. A ten se 1épe hledd na samoté

u lesa nez na refyzi v ulicich ¢eské metropole.
Jenze s tim bozskym tichem a mirem to ani na
vesnici neni uz hezky dlouho to, co byvalo.
Lidé se tam chtéji vyrovnat méstu

nejen zivotnim stylem, ale i hlomo-

zem. Cim je ho vic, tim se citi dtlezi-

téji, a ten, kdo nehlu¢i, jako kdyby ne-

byl. Ani se tomu vlastné nedivim.

Pro ¢lovéka, ktery travi zaslouzeny
odpocinek nékde na vejminku v Pola-

bi nebo na Vysocing, byva kazda, byt
sebemensi udalost, piijemnym vzruse-
nim. Sta¢i, kdyz kolem prejede traktor

s valnikem hnoje, a hned je o ¢em mlu-
vit. Jednak Franta za volantem rdd od-
povi na pozdrav, a hlavné, kvalita chlév-
ské mrvy je vé¢né téma. At si kdo chce,

casti obliceje. Ten md po aplikaci nadherny
mladistvy vzhled, potvrdila Alena Kimlova,
hlavni firemni kosmeticka a $kolitelka GERné-
tic, a dodala: ,,Diky rychlému vstfebani je
krém skvély také pod make-up.“

Ucinné latky

V ¢em je tajemstvi? Obsazené ucinné latky zi-
skané z Albizie riizové a Siegesbeckie orienta-
lis rychle vypinaji vrasky, omezuji tvorbu kru-
ht a vackd pod oc¢ima. Organicky kiemik je
dulezitym prvkem pri obnové pevnosti a pru-
Znosti pokozky a tkani. Zabezpecuje sytost

a pevnost kize. V nezévislé laboratoti ve Fran-
cii testovalo v priibéhu 21 dnti krém Lift
Créme 12 zen, a ty potvrdily, Ze:

v Znamky starnuti mizi (100 %).

v Vrasky a jemné linky kolem o¢i mizi (100 %).
v Vyhlazeni vrasek v okoli rtii (100 %).

v Pokozka na krku je pevnéjsi (100 %).

v Vacky pod oc¢ima mizi (100 %).

v Plet je hladsi (100 %).

v Kontury o¢i jsou rozjasnéné (100 %).

Delikdtni jemna viing, luxusni high-tech obal
idedlni do kazdé kabelky o objemu 40 ml

s davkovacem, to vse ¢ini z krému nadstan-
dardni pfipravek, ktery oceni kazda Zena.

co chce, tikd, dfive vonéla jinak a lip. Doslova
»bozim pozehndnim® byva pro venkovana
moderni zahradni technika. Dfiv musel vysta-
¢it s kosou, jez sece tiSe, s jemnym $vunkem

a spokoji se jen s ob¢asnym naklepanim a ob-
tazenim brouskem. Ted musi mit doma kazdy
hospodar motorovou sekacku. Kdyz se da do
dila, nepteslechnou to ani prespolni. Nastésti
od jara do podzimu neni o narostlou travu
nouze a vybusny ¢i elektricky motor nikdy
dlouho nezahali.

Zatimco sekani zahrad, ptikopi a jinych zele-
nych ploch je zélezitosti spi$e sezonni, dfevo se
musi fezat cely rok. Ru¢ni pily se svym chara-
kteristickym, diskrétnim zvukem uz také vy-
stiidaly je¢ivé cirkularky a motorovky. Casto

Novinka od kosmetiky GERnétic se jmenuje Lift Créeme

Poznejte klenot mezi anti-ageingovymi krémy

——

LR

Aplikace je tplné jednoducha
Ptipravek aplikujeme rano na zavér osetfeni
lehkymi tahy v malém mnozZstvi na oblicej
a krk s vy$§im zaméfenim na oblast o¢i (horni
i dolni vi¢ka) a okoli ust. (red)
www.gernetic.cz
Stante se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz

se v obci navzajem prefvavaji hned z nékolika
stran. Takovy koncert dokaze spolehlivé vyplnit
nedélni nudu a neni vyjimkou, kdyz se pres
svate¢ni poledne protdhne az do podvecera.
Ptes to vSechno ale mistni na véechno nesta-
¢i. Venkovské usedlosti se vylidiuji, uprazd-
nény prostor po starousedlicich obsadili
luftaci. Mylil by se v§ak kazdy, kdo by se do-
mnival, Ze sem ptijeli za osvéZujicim vzdu-
chem, $umicimi hvozdy a poezii Starych po-
vésti ¢eskych.
Kazdy nové prisly Prazak se musi na vsi nejprve
etablovat rekonstrukei chalupy. Aby si ziskal
v okoli nélezity respekt, mél by grunt srovnat se
zemi a na vzniklém rumisti vystavét luxusni re-
zidenci. A to je doprovazeno obrovskym
hlukem - ¢im vét$im, tim lépe.
Ani kdyz chalupar s prestavbou skonci
a zabydli se, s riamusem neprestane. Na-
opak chce ukazat venkovantim, jak vy-
konnou a hluénou mechanizaci je vyba-
ven. Tim ukéze, Ze neni zadny chudak
a ze k dilu se umi postavit. Sousedé mu
to nemaji za zI¢. Naopak, chtéji hoze-
nou rukavici zvednout a cizi ,,ndplavu®
vydavanymi decibely jesté trumfnout.
Venkov sice o svilj ptvab neptisel, ale
ticho tam dnes nehledejte. Za zavfe-
nymi okny v prazském ¢inzaku si ho
vychutnate vic.
Pavel Kacer
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je dobré védét I

Business v Cesku se koncentruje v Praze a Brné

Podnikatelé pro sidlo své firmy
nejcastéji voli hlavni mésto. Prazskou
adresu ma vice nez 44 procent, tedy
193 000 spolecnosti, coz v prepoctu
pfedstavuje 15 firem na 100 obyvatel.
Celorepublikovy primér, po vylouéeni
Prahy, ktera statistiky vyrazné zkresluje,
&ini 2,6 firmy na 100 lidi. Informace

v ervenci zverejnila poradenska
spoleénost Bisnode, ktera ma ve svych
databazich k dispozici udaje o viech
podnikatelskych subjektech v Cechach
a na Slovensku.

V hlavnim mésté Praze zije 12 % celkového
obyvatelstva Ceské republiky, zatimco sidlo zde
mé vice nez 44 % ceskych firem. Na stovku Pra-
Zant tak pripada 15,2 spole¢nosti. Celorepubli-
kovy pramér ¢ini 4,1 firmy na 100 obyvatel, po
vyloudeni Prahy, ktera statistiky vyrazné zkres-
luje, to je 2,6 firmy na 100 obyvatel.

Nad celorepublikovy primér dosahl vedle
Prahy uz jen Jihomoravsky kraj s brnénskou
metropoli. Zije zde 11 % obyvatel CR a je zde
registrovano 11 % tuzemskych firem (nejvice
v Brné), coz predstavuje vice nez ¢tyfti spolec-
nosti na 100 obyvatel. ,,Praha a Brno jsou
jednoznacné nejatraktivnéjsimi misty pro
podnikani ¢eskych a zahrani¢nich firem.
Obecné plati, ze vétsi mésta pritahuji podni-
katelské subjekty kvili vét$im obchodnim
prilezitostem na trhu, ale také vyssi prestizi

a obchodnim moznostem dané lokality. Na
druhou stranu v hlavnim mésté maji registro-
vané sidlo také subjekty, které podnikaji jin-
de. Praha je totiZ z pohledu ¢etnosti finan¢-
nich kontrol povazovana za danovy réj,”
zhodnotila statistiky analyticka Bisnode
Petra Stépanova. (tz2)

Rozlozeni podnikatelské zakladny

kraj

Jihocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Krélovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj

Praha

Stfedocesky kraj
Ustecky kraj
Vysocina

Zlinsky kraj

celkem

pocet
firem*
15 068
49 558
9584

12 895
11017
30029
13720
10988
15 519
193 058
33 667
18 422
8518
14735
436 774

“ statistika zahrnuje jen ,kapitalové”

i, 1. sp

podil
na celku

3,45 %
11,35 %
219 %
2,95 %
2,52 %
6,88 %
3,14 %
2,52 %
3,55 %
44,20 %
7,71 %
4,22 %
1,95 %
337 %
100,00 %

p
nebo spoleéenstvi vlastnik apod.

** zdroj: €SU (data k 1. 1. 2016)

F
, kvéten 2016

pocet
obyvatel”
637 834
1175023
297 804
551 421
439 639
1213 311
634720
516 149
576 635
1267 449
1326 857
822 850
509 475
584 676
10 553 843

podil

poctu
obyvatel
6,04 %
11,13 %
2,82 %
5,22 %
4,17 %
11,50 %
6,01 %
4,89 %
5,46 %
12,01 %
12,57 %
7.80 %
4,83 %
5,54 %
100,00 %

poéet firem
na 100
obyvatel

2,36
4,22
3,22
2,34
2,51
2,47
2,16
2,13
2,69
15,23
2,54
2,24
1,67
2,52
4,14

i s ru¢enim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti

zdroj: Bisnode
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I pro inspiraci

Vincentka v priibéhu d¢jin
dobyla Viden i Cinu

Kdyz 29. listopadu 1780 zemfrela ve Vidni
cisafovna (a éeska kralovna) Marie Terezie,
znalo jiz hlavni mésto Rakouska mineralni
vodu z Luhacovic. Pravé od roku 1780 ji
vozili luhacovicti obcané, zvani vodaci,

na vozech v sudech az do Vidné. Nevime,
zda zézraénou vodu z Luhacovic ochutnal
néktery z cisafu a synd Marie Terezie,
Josef Il. & Leopold II. Vime vsak, ze
luhadoviéti obéané polozili zaklad
mezinarodnimu véhlasu této mineralky,
kterou dnes znaji i Cifiané.

O vznik lazni v Luhacovicich se zaslou-
zil $lechticky rod Serényit. Koncem
18. stoleti dal v Luhadovicich hrabé
Vincenc postavit prvni lé¢ebna

a ubytovaci zatizeni. Vincentka do-
stala jméno pravé po hrabéti Vin-
cenci v roce 1792. Vincentka §la ve
Vidni a pozdéji i v jinych méstech
dobfe na odbyt v restauracich, vi-
nérnéach a lékdrndch. Viden zu-
stala Vincentce vérna celé roky.

V roce 1883 byla udélena mine-
ralni vodé Vincentka stfibrna
medaile na mezinarodni lékarnic-
ké vystavé ve Vidni. Od roku

1820 byla Vincentka plnéna do
lahvi. V roce 1851 byla u prame-

ne Vincentky postavena prvni \W

D% pismded praddih

plnirna a skladisté lahvi. Téhoz i
roku se z Luhacovic vyvezlo =
160 000 lahvi 0 obsahu 1,51. V le-
tech 1946-1949 se pri vystavbé
nové lazeniské kolonady vybudo-
vala zcela novéa budova plnirny

s nejmodernéj$imi plnicimi lin-

VINCENTKA

kami té doby. Ro¢né se zde potom na-
plnily necelé dva miliony ldhvi.
Jan Sumsal, feditel spole¢nosti Vincentka,
a. s., ktera vlastni prava na plnéni mineral-
ni vody do lahvi, k tomu uvedl: ,V soucas-
nosti nase spole¢nost Vincentka ro¢né
prodava vice nez ¢tyti miliony lahvi Vin-
centky o obsahu 0,7 litru. Zhruba 10 %
trzeb tvofi export na Slovensko,
do Ruska, na Ukrajinu, do Ciny,
Estonska a v mens$im mnozstvi do Ma-
darska. V minulosti jsme vyvazeli i do
tak exotickych zemi, jako je Kazachstin
nebo Kypr.“
Svétoznama minerdlni voda z pfirodni-
ho lé¢ivého zdroje vyvérajici v Laz-
nich Luhadovice - Vincentka, je také
oznacovana jako ,,1ék nasich babi-
¢ek® Tento kompliment ji velice
slusi a jeji 1é¢ivé ucinky provétila
staleti. Vincentka svym obsahem
a vyvazenosti mineralnich solf
a prvki umoziuje rozpousténi
hlent v dychacich cestéch, zalud-
ku a stfevech. Doporuc¢ovana je
k pitnym a inhala¢nim kirdm pti
onemocnéni cest dychacich, hlasi-
vek, pti chorobach latkové vymé-
ny, viedové choroby zaludku, dva-
nacterniku a jejich poopera¢nich
stavech, cukrovce, chronickém za-
nétu slinivky.
Vincentka pomaha regenerovat
vnitini prostredi ¢clovéka po vel-
kych ztratach potu, ke kterym do-
chazi pri tézké fyzické praci, spor-
tu, pobytu v horkém prostiedi
a hore¢natych onemocnénich.

Vhodni je i pro prevenci zubniho kazu déti
v davce 0,25 1/den.
Mineralni voda Vincentka se svym osmotickym
tlakem 634,7 kPa velmi blizi osmolarité lidské
krve, intraceluldrnich tekutin, tedy vnitfnimu
prostredi ¢lovéka. Pri piti je proto dobfe snasena
ive vétsim mnozstvi, nevyvolavé diskomfort
v zazivacim traktu a neptisobi nepifjemné na
sliznicich dychacich cest, je-li pouzita k inhalaci
jako aerosol.
foto Fotoarchiv Muzea
jihovychodni Moravy ve Zliné
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Doplnék z bylin

Slozeni kiry:

Megr. Jarmila Podhorna - NADEJE

798 46 Brodek u Konice 3

www.nadeje-byliny.eu

TOPOL T42 BRIZA P2 CERNY RYBIZ-BOR

objednavky na tel./fax: 582 391 207, GSM: 737

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu

pro posileni a podporu
' detoxikace

Kira pomdha prekondvat nasledky a uryc
rekonvalescenci po prodélané borelioze.
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