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Andél mezi moje vrasky

Eva Brixi

Jsou dny

Které minu

Jsou jiné

PIné htichi mékouckych jak mech
To styské se mi po lidech

Jsou tydny a roky

Velké nic

Najednou letim na mésic

V naruci mrakd

V objeti vsech téch bezejmennych nezbednych
Ktefi mi kdysi ubirali smich

J& matka, milenka, manzelka i vdova
Ja duse staronova
Ja bufi¢ prostopasny
Ja vyznavac vasni
Nepoustim se rovnic bezesnych
Andél tvij se vkrada mezi moje
A &echra viechny mo]

Jedna vzpominka je
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Musim vé@iet, o éem mluvim

rozhovor na st%anach 10-11

Znacka ARTISTRY - z nové kolekce dekorativni kosmetiky

Spole¢nost Amway predstavila novou kolekei luxusni dekorativni kosmetiky fady ARTISTRY Hi-Tech Metallic.
Kolekce nabizi metalické tekuté stiny, metalické tekuté ocni linky a pudr s 3D efektem.

ARTISTRY 3D Pudr na tvaF - Shimmering Nudes
Novinka pro tfpytivé nahé li¢enti je inspirovana nejzhavéjsimi trendy z médnich mol a diky Sesti dopliikovym odstinim
s rznou mirou jemného tfpytu je uréena ke kazdodennimu li¢eni. Pudr umozni rovnomérné kryti a skvéle zvyrazni kontury.

ARTISTRY Oc¢ni stiny Trio Luxe Metallic

Tri syté, metalické, tfpytivé odstiny v univerzalni platinové (Platinum), okouzlujici smaragdové (Emerald) a odvazné
ametystové (Amethyst) barvé umozni diky pigmentim s mnoha miliony pixelt dokonale tfpytivé a krémové-pudrové liceni.
Tekuté oéni stiny jsou rychla a snadna alternativa k pudrovym ocnim stinim. 1l




I pro lidské zdravi

Akademicka pida
tlak potkant

a krevni

Kdyz jsem dostala pfileZitost pFipravit
rozhovor s Zenou, ktera pusobi na
akademické pudé a jeji vyzkumy mifi
k tomu, aby se nam, ktefi s nim
bojujeme, snizoval krevni tlak, hotela
jsem nedockavosti v touze dovédét se
néco, co zatim nevi nikdo. Treba to
bude mezi fadky néjaké zaklinadlo,
né&jaka finta vytrzena z joginského
uméni nebo babska rada na zpisob
tiikrat si lokni ledové vody, stoupni si
na jednu nohu a zakf¥i¢, tlak bude hned
dole, fikala jsem si... DSc. lvana
Vanéckova, cerstva nositelka
ojedinélého titulu, ktery se jen tak

u nas nerozdava, mne svymi
odpovédmi vyvedla z omylu. Zadna
revoluce se nekon4, tajna rada
neexistuje, a badani na téma, které
hybe svétem, prochazi klikatymi
cestami omyli a nekonecnych zkousek,
protoze jinak to asi opravdu nejde. Ve
Fyziologickém ustavu Akademie véd
vede lvana Vanéckova oddéleni
Experimentalni hypertenze. Z jejich
odpovédi lze vycist, jak peclivé musi
vazit kazdé slovo. Mezi fakty, terminy
a pro laika tézko pochopitelnymi
souvislostmi totiz domnénky, emoce

a odhady nemaji co délat:

Ziskala jste vyjimeény doktorsky titul. Vyja-
dfuje nejvyssi védeckou kvalifikaci v kari-
ére védce v Ceské republice. Za¢ presné

a jakou profesni etapu jste jim zavrsila?

Nazev mé doktorské prace je pomérné slozi-
ty — Uloha vybranych vazoaktivnich systémi
podilejicich se na regulaci krevniho tlaku

u riznych modelt experimentalni hypertenze.
Jak moje rodina v legraci fikd, rozumi z nazvu
jen vyrazu krevni tlak. Ale ono to tak slozité
neni - celd md prace je vénovéna studiu regu-
lace krevniho tlaku na modelovém zvireti,

a tim je laboratorni
potkan. Je to soubor-
né dilo, které vychazi
z mych vice nez

50 pavodnich praci,
ve kterém jsem se
snazila uréitym zpu-
sobem zhodnotit jed-
notlivé sméry vyzku-
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V posledni dobé dokonce vychazi
najevo, ze tlak v dospélosti
ovliviiuje i to, jaka je napf¥iklad

vyziva matky béhem téhotenstvi,
hovofi se o tzv. epigenetickych
faktorech.

DSc. lvana Vanéékova

mu, kterymi jsem se zabyvala. Ze bych tim
pfimo néjak ,,zavrsila“ néjakou etapu, takovy
pocit nemam. Pfede mnou je spousta dal$ich
ukoli a tenhle byl jednim z prabéznych,

i kdyz velmi dulezitych cili, kterého je mozno
dosahnout v akademické sfére.

Zkoumate tedy krevni tlak. Ne u lidi, nybrz
u potkant. Jsou z tohoto hlediska hlodavci
néjak lidstvu uzitecni? Na co jste pfisla?

I u potkana existuje vysoky krevni tlak neboli
hypertenze, a té je mozné dosahnout napri-
klad dlouhodobym
$lechténim, tedy vy-
birdnim jedincii s vy-
sokym krevnim tla-
kem a jejich
néslednym kfizenim.
Existuje ale dokonce
kmen potkana, ktery
je citlivy na zvyseny

ptisun soli, takZe u ného snadno vznika solna
hypertenze. Naopak sniZeny prisun soli prispi-
va ke snizenému krevnimu tlaku, ¢emuz rika-
me nefarmakologicka 1é¢ba hypertenze. Tako-
vé stil-rezistentni a stil-senzitivni jedince znate
iulidi. Kromé toho miizete vysoky krevni tlak
navodit napiiklad odstranénim vétsi ¢asti le-
dvinné hmoty nebo ztZenim prisvitu renalni
cévy. Téch modeli je celd fada a jednotlivé
kmeny jsou modelovymi zvitaty pro nejriz-
chronické ledvinné selhani, cukrovku. A pro-
toZe nelze zkouset nové léky a provadét za-
kladni vyzkum na lidech, jsou laboratorni po-
tkani zcela nepostradatelni, i kdyz samoziejmé
vysledky ziskané na potkanech nelze jednodu-
$e prenaset do humanni praxe. To ndzorné
ukazuji osudy dvou latek, které jsem v posled-
nich 10-15 letech zkoumala. Prvni je aliski-
ren, nadéjné antihypertenzivum, ktery se

v pocitcich jevil jako velmi vyhodny vzhle-
dem k jeho pozitivnim u¢inkim na ledviny,

www.madambusiness.cz



jez jsme v nasich pokusech potvrdili. A navic
jsme objevili, Ze pozitivni G¢inky pretrvavaji
téméf dva tydny po vysazeni 1é¢by. To je z hle-
diska lé¢ebné praxe velmi dulezité. Bohuzel

u diabetickych pacientt, na néz byl primarné
cilen, byla zaznamendna v klinickych testech
tada vedlejsich t¢inki, a proto byl z klinické-
ho pouzivani vyfazen. Podobné bohuzel do-
padla i druha latka, kterou jsem se zabyvala,

a tou je atrasentan, blokator endotelinovych
receptort typu A. PrestoZe nade vysledky zi-
skané na potkanech byly velmi slibné - tykaly
se opét pozitivnich ¢inki na ledvinné funk-
ce, byly zde zaznamenany vedlejsi uc¢inky, a to
tvorba otokd, které vedly k pred¢asnému
ukondent treti faze klinickych zkousek. Nic-
méné s touto latkou probihaji nové pokusy

s niz$i koncentraci u¢inné latky, které budou,
doufejme, uspésné.

Co se bude dit nyni? Je Sance aplikovat
vas vyzkum do praxe? Pfispéje ke zkvalit-
néni zivota lidi?

Nyni se vénuji ve spolupraci s kolegy z IKEM
studiu chronického ledvinného selhdni, coz
je takova pliziva choroba, jejiz piiznaky dlou-
ho unikaji pozornosti a nasledky mohou byt
fatalni. Tyto vysledky, podobné jako ty
predeslé, se poté, kdy jsou vyzkouseny ve vel-
kych klinickych studiich, mohou dostat do
praxe. Rozhodné by ke zkvalitnéni Zivota
mobhly prispét.

Strasakem civilizace je vysoky krevni tlak,

k némuz pfispiva obezita, stres, Spatna or-
ganizace €asu, nevhodny Zivotni styl, tou-

ha mit vSechno. Jak to vidi potkani?

Jak to vidi potkani, to opravdu netu$im. Nic-
méné je jasné, Ze potkan se sim od sebe ne-
prezira, pokud v§ak nema napriklad néjakou
poruchu v genech regulujicich ptijem potravy.
Stresem vsak u néj hypertenzi navodit muze-
me. VSechno jsou to faktory prostredi, které
miizeme do urcité miry ovlivnit, na rozdil od
faktort genetickych, které mame dané.

Nicméné, i stihli lidé s tlakem bojuji a za-
tim nikdo nepfisel na to, proc. Jaky je nej-
novéjsi nazor odbornikd?

To je pravé vliv téch genetickych faktori, které
nemuzeme ovlivnit. V posledni dobé dokonce
vychazi najevo, Ze tlak v dospélosti ovliviiuje

i to, jaka je naptiklad vyziva matky béhem té-
hotenstvi, hovofi se o tzv. epigenetickych fak-
torech. Studie dr. Barkera totiz ukazaly, ze déti
matek, které byly t¢hotné za druhé svétové
valky a trpély dlouhodobé podvyzivou, mély
v dospélosti vyrazné vyssi krevni tlak oproti
normélni populaci.

Zeny v roli manazerek a podnikatelek s tla-
kem také bojuji. Mohou se sice bajeéné se-
berealizovat, ale jednou z obéti je ¢asto
vlastni zdravi. Mate vy sama pod vlivem
mnoha informaci néjaké tajné ¥eseni, jak
vie zvladnout?

Jak uz jsem ftikala, stres rozhodné k vy$simu
tlaku prispiva a zdlezi pak na kazdé osobé¢, jak
se s nim vyporada. K nejlepsim metodam té
tzv. nefarmakologické 1é¢by urcité patii po-
hyb, nejlépe hodinova prochdzka dvakrat tyd-
né ¢i plavani, kolo nebo jiny aerobni vydej
energie. Nicméné se zarazenim téchto aktivit
do svého programu bojuju stejné jako vétsina
zaméstnanych zen.

Jste manazerkou, védkyni, manzelkou, ma-
minkou, stéle se vzdélavate. Umite odpo-
éivat? A hodit starosti za hlavu? Ostatné -
jaky vy mate krevni tlak?

To jsou otdzky na télo! Hodit starosti za hlavu
asi neumim, ale snazim se alespon o vikendu
odreagovat praci na zahradé¢, jizdou na kole
nebo prochazkou do lesa. Ale popravdé rece-
no s tlakem také zdpasim a beru na néj prasky.
Mym zlozvykem je ¢asté ,,ptisoleni® jidla,

o kterém moc dobfe vim, Ze je $kodlivé, ale je
obtizné se vzdy ovladnout.
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V Praze
chystate
velkou
mezina-
rodni konfe-
renci na téma
nejnovéjsich po-
znatkd ve vasem
oboru. O éem bude?

V loniském roce jsme s kolegou z Karolinska
Institutu uspéli s navrhem zorganizovat v ro-
ce 2017 konferenci o endotelinu v Praze. En-
dotelin je pomérné nova molekula, ktera se
ucastni fady procest v téle. Kromé toho, ze
zvy$uje krevni tlak, piisobi i na proliferaci
bunék, acastni se zdnétlivych procest a zasa-
huje tak do mnoha fyziologickych oblasti.
Blokator jeho receptorti je pouzivan napf.

v 1é¢bé plicni hypertenze. Diky jeho rozmani-
tému piisobenti se jednotlivé sekce tykaji
prakticky vSech oblasti fyziologie — od kardi-
ovaskuldrni ptes rendlni, cukrovku az tfeba
po 1é¢bu rakoviny.

Urcité mate také svij védecky sen. Mizete
z né&j kousek prozradit?

Ja myslim, Ze to je podobné u vétsiny védci -
kazdy by rad prisel s né¢im novym, original-
nim, co by bylo uZite¢né pro ostatni a ztistalo

to v povédomi alespon té védecké komunity.

Ve Fyziologickém tstavu CSAV vedete vy-
zkumné oddéleni. Jste ted vice manazer,
nebo védec? A jak to jde dohromady?

Oddéleni vedu teprve kratce, takze zatim bych
fekla, ze prevazuje ta védecka ¢ast, i kdyz téch
formalnich povinnosti se na ¢lovéka hrne ¢im
dal tim vic. Nicméné v oddéleni médm samé
pohodové a pracovité lidi, takze to ,,manaze-
rovani“ neni a7 tak moc naro¢né.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

foto Emil BratrSovsky a Jana Vanéckova



I pozdrav redakce / nase nabidka

Vratme se k radosti z malickosti

Nemusi jen svitit slunicko, abychom méli ptfjemnou néladu. Nemusi
chumelit, aby se ¢lovék tésil z bélostného poprasku a snéhuléku. A o Va-
nocich nemusime dostévat drahé dary, abychom se citili jako obdarovani.
Ve spotfebnim svété véeho Zijeme totiz jako by radosti z pfedméta. Méné
vniméame pozdrav, pochvalu, dspéch druhého. Neumime se dotykat nav-
zéjem, kdyz nékdo pohladi kmen stromu na prochazce, je za blazna.
Kdyz se na nas usméje nékdo neznamy, neni to patfi¢né. Bojime se nas-
louchat. Odnaucili jsme se vnimat. Ptdm se sama sebe, pro¢. Vim, Ze by
se to mélo zménit. Hleddm drobnosti, malickosti, detaily, zdanlivé nic.
Fotka prosincového lesa, ojinéné stéblo, posledni motyl zatoulaného pod-
zimu. Pfani pékného dne od pokladni za kasou nebo tismév sousedky,
jen tak, protoze ho chtéla dat. To jsou ty sttipky, z nichz se skladd zrcadlo
nasich dnt. Nékdy. Pfejme si, aby rok 2017 byl zrcadlem nalesténym, vel-
kym, v némz se budou odrazet dobré vztahy. Jsme si navzajem sousedé.
Pro¢ si nepoméhat dobrou néladou? Eva Brixi

Odhalte své silné stranky!

S pomoci této knihy vypozorujete, jaké jsou vase silné

stranky, a zjistite, jak je rozvijet a vyuzivat v praci

i soukromi. At uz si teprve vybirdte svou profesi, ne-
bo uvazujete o zméné zaméstnani ¢i o podnikani, ta-
to knizka bude vadim nejlep$im radcem. Ctiva a sro-
zumitelnd publikace je plna rad a praktickych tipt.
Diky komplexnimu testu zjistite, jaka z mnoha kom-
binaci silnych stran sedi pravé vam.
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Co se vam osvédcuje
v boji proti stresu?

Doc. Dr. Laura Janaékova, CSc.
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze
lékarka a poradkyné

Je dilezité, aby zena méla néjaké zaze-
mi a jistotu. JestliZze se miiZe opfit

o fungujici vztah, o rodinu, pak vychdzi
do venkovniho svéta ,vyzbrojena® Stresy by si méla kazdd z nés
rozdélit mezi ty diilezité a ostatni. Casto si bereme na sebe tikoly,
které byvaji nad nase sily, nezvladneme je a vytvarime si daldi stres
samy. Ano, Zivot a prace pfinaseji stres. Proto radim, komunikujte
o tom, mluvte o tom, a tim sniZujte napéti. Rikim svym onkologic-
kym pacientkdm: ,Rozdychejte to! Naucte se pracovat s napétim!“
Kazdy ma néco, co mu pomdhd. Nékteré Zeny si rady prectou néco
hezkého, jiné jdou na masaz, nékteré rady nakupuji, vyborny miize
byt sex, a podobné. Pro naléhavé ptipady si vytvorte kuftik prvni
pomoci, ktery vam zaru¢ené pomiize. Naucte se relaxovat, medito-
vat, vytvaret v hlavé ,filmy* které si pak v tézkych chvilich prehra-
vate, a tim je snadnéji prekonate.
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Zena zakaznice je vyznamny
fenomén obchodu dnesnich
dnu. Co na zpusobu
nakupovani u Zen obdivujete?

Ing. Vladimir Mikel
ROSSMANN, spol. s r.o.
jednatel

N

V oboru drogerie a parfumerie patii Zeny ke skupiné, bez niz by ta-
to specializace nemohla viibec existovat. Nejvice si na nich vazim
toho, s jakou znalosti do nasich prodejen vstupuji a zaroven kolik
¢asu jsou ochotny nad nas$im sortimentem stravit. Velice dobte jsou
informované o novinkach, at jiz z oblasti zdravého Zivotniho stylu,
kosmetiky, nebo tfeba vyrobki pro déti. A i kdyz mé samotného na-
kupovani bavi, mnohokrat mé prekvapi jakou radost prinasi naku-
povani Zenam a také to, Ze je pro né i jistou formou relaxace.
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Informace do kabelky

Kavovar jako vanocni
prekvapeni
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Darky pod stromecek uz mate mozna
vybrané. Pokud viak ne, pfindsime je-
den tip. Co kdyby to byl kavovar Tassi-
mo Vivy? Mohl by se stat pfijemnym

a vitanym prekvapenim pro kamarad-
ku, maminku ¢i babicku. Tassimo Vivy
je skladny kapslovy kavovar, ktery $etii
energii. Je vybaven flexibilnim, vyskové
nastavitelnym stojanem na $alky, ktery
lze i zcela odstranit, takze si mtzZete vy-
chutnat horky ndpoj ze svého oblibené-
ho velkého hrnku ¢i vysoké sklenicky.
Poridit ho muzete naptiklad ve stylo-
vém krémovém provedeni a vejde se

i do té nejmensi kuchyriky. (t2)
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UGO Catering: jezme a popijejme zdrave

Znacka UGO, ktera provozuje
oblibenou sit Freshbarl a Salaterii se
zdravym obcerstvenim, predstavuje
novou sluzbu UGO Catering. Ta je
zamé¥ena pfedevsim na firemni klienty.
Cerstvé ovocné a zeleninové stavy

i lehké a zdravé obcerstveni pripravi
na miru a doveze pfimo na pracovni
poradu, firemni veéirek, ale tfeba

i na rodinnou oslavu. Protoze
nabidnout na pracovni schiizce zdravé
obéerstveni pusobi dobie na klienty

a partnery, a je to navic benefit, ktery
ocenuji i zaméstnanci.

,UGO nabizi obcerstveni a jidlo zdravého Zi-
votniho stylu, a to jak pro bézné zakazniky,
tak pro firemni. Claimem znacky je ,leh¢i Zi-
vot', to znamena takovy, kde vas jidlo neuspa-
v4, nesnizuje pracovni vykony, ale naopak do-
dava energii,“ vysvétlil Vojtéch Krej¢i, catering
manager UGO.

Do kancelafi

O zodpovédném a modernim pristupu firmy

svédcei i to, jak vypada obcerstveni v jeji zase-

dadce. Barevna ovocna misa s lehkymi snacky
bude na partnery pusobit dobre, a k tomu se
bude snadno a elegantné jist bez narugovani

a ocenuji, kdyz jim zaméstnavatel zkrati cestu

ke zdravému a chutnému obédu nebo svaciné.

Do kancelafe UGO nabizi:

v Zdravé obcerstveni na porady - wrapy, sa-
laty, oblozené kvaskové chleby, jogurtové
svacinky...

v Balené 100% nepasterizované §tavy z Cer-
stvého ovoce a zeleniny, které navic ve fi-
remni lednicce vydrzi i nékolik tydnii.

v Cerstvé vymackané §tavy z ovoce, jejich
kombinace si muZete zvolit podle aktudlni
chuti nebo sezony.

v Ovocné bedni¢ky na zdravé mlsani béhem
celého dne.

Na konference, kongresy, festivaly

Zajem o zdravy Zivotni styl celosvétové roste

a zdravé obcerstvent se stale vice prosazuje ta-

ké na spolecenskych akcich. Raut nebo zahrad-

ni party plné barevného ovoce a zeleniny si va-

§1 hosté zapamatuji spiSe nez ty s klasickou

nabidkou. Pro spolecenské akce UGO nabizi:

v Mobilni UGO bar vhodny do interiéru i ex-
teriéru, kde obsluha pred o¢ima hosta pti-
pravi drinky z erstvého ovoce a zeleniny

v Zdravé a lehké obcerstveni, jako jsou salaty,
wrapy, sva¢inky v podobé jogurtovo-tvaro-
hovych krémi, pudinku a spousty dal$iho
(samoziejmé v masovych, vegetaridanskych
i veganskych alternativach)

v UGO lahvicky a lahve plné 100% nepasteri-
zované ovocné Stavy

v Ovocné a zeleninové bedynky plné zdravé-
ho mlsani na cely den

v Bezlaktozovou toc¢enou zmrzlinu ze 100%
UGO stavy

jasny trend I

wayy

UGO je Ceska firma zalozena v ro-

ce 2005. V UGO barech nabizi éerstvé
pripravené 100% ovocné stavy a koktej-
ly, které personal pripravuje na misté na
objednavku zakaznika. V roce 2012 kou-
pila celou sit UGO bart spoleénost Ko-
fola CeskoSlovensko, ktera k nim v ro-

ce 2014 pfidala i sit freshbar( a salaterif
Mangaloo. V souéasné dobé tak UGO
provozuje 53 fresbarti a 16 salaterii.

Na domaci party a rodinné oslavy

UGO se postara také o dopliovani talita

a sklenic hostt na vasi narozeninové party ne-

bo rodinné oslavé. Na doma UGO zafidi:

v Raut plny ovoce pro celodenni zobani bez
vycitek

v Cerstvé vymackané §tavy z ovoce a zeleniny
na prani

v Balené 100% nepasterizované stavy z cer-
stvého ovoce a zeleniny

v Ovocné bednicky

v Libovolné obcerstveni v podobé wraptl, sa-
14tt, jogurtovo-tvarohovych krémi, supero-
vocné zmrzliny...

Cena sluzby se odviji od konkrétnich poza-
davkut klienta a UGO nabidku vzdy zpracova-
va individualné. (tz)

INZERCE
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DOPREJTE SVE FIRME SANCI
ZVIDITELNIT SE, A POMOCI
TAK OHROZENYM DETEM!

33 448

£




BN rozumem i srdcem

e lep$i zacit s vlastnim svedomim

) Jak se divat na spole¢enskou odpovédnost? Jako na
nezbytnost, ktera posune rozvoj podnikani? Jako na

Manny Ngoka

Spolecenska odpovédnost je dnes velké
téma. Co si pod ni predstavujete vy?

Jde vlastné myslenkové o velice prosty kon-
cept. Business by mél vyvazit pomér mezi svy-
mi ziskovymi aktivitami s tim, co pfinasi pro-
spéch spole¢nosti. Spatfuji v ném ptileZitost,
jak muize komer¢ni subjekt budovat pozitivni
vztah se spole¢nosti, v niZ ptisobi.

V &em firmy nejvice chybuji, kdyz se snazi
realizovat projekty, v nichz spolecenska
odpovédnost hraje zasadni roli?

Kazd4 spole¢nost podnika na trhu s cilem maxi-
malizovat své zisky. To je pochopitelné. V pod-
staté fe$i firmy rizné vyzvy, jak vefejnosti pomo-
ci na oplatku za prosperitu, kterou diky lidem,
jinym firmam, zakouseji. Je to také vyjadreni
ucty za to, Ze diky pod-
pore vefejnosti mohou
firmy kontinualné po-
kracovat ve svém roz-
voji a udrZet se na
trhu. V jadru veske-
rych téchto aktivit je
myslenka o pomoci.
Chybou, jiz se jednot-
livé subjekty nejcastéji
dopoustéji, je do-
mnénka, Ze jsou jedin,
kdo muize obsadit vice
trha, vydélat vice penéz nez konkurence. To vy-
ustilo v odmitdni negativnich dopadu jejich pti-
tomnosti, kterou pocituji pfedevsim rtizné ko-
munity v okoli. A to v¢etné ptipadu extrémnich,
jako je napriklad znecistovani zivotniho prostte-
di. Za v§im stoji nenasytna touha po zisku bez
ohledu na dalsi okolnosti, s nimiz by mél dobry
hospodar po¢itat. Tento zjednoduseny pohled na
véc je vSak obecné jiz prekonany.
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Clovék sdm musi mit hluboky
zajem o to, aby se svét i lidské
osudy ubiraly lepsim smérem.
Takové aspekty Zivota samy

mohou strukturovat podnikatelské
aktivity, které mohou vytvofrit
prostor pro alokaci zanedbatelné
Casti zisku spoleénosti.

A-BHELP

naprostou nutnost, ktera rozhodne o Zivoté na zemi?
Jako na drobnosti véedniho dne, v nichZ si budeme
uvédomovat, ze mit slusny a korektni vztah k sousedovi

a dokazat pomoci v nouzi je zakladni predpoklad dobrych
vztahG? Napovéda moznosti je nekonecna. Slovo si vzal Manny Ngoka,

jednatel spoleénosti A-B HELP s.r.o.

V dnesni dobé nesta¢i, aby firma dosahovala
svych finan¢nich cild, aniz by jeji predstavitelé
premysleli o dopadech aktivit na zivotni pro-
stfedi a spole¢nost jako celek. Pokud toto fir-
my nebudou citlivé vnimat, mohou chybovat
v fadé aktivit, jez v rdmci spolecenské odpo-
védnosti vyvijeji.

Kdyz firma vah3, jak se do CSR zapojit, kde
by méla hledat odbornou radu a pomoc?

Spolecenska odpovédnost nabyva v kazdé or-
ganizaci, at uz jde o oblast pramyslu, nebo ob-
chodni spole¢nosti, jiny vyznam. Naptiklad
Starbucks Corporation ¢i Ben & Jerry’s Home-
made Holdings Inc. implementovaly politiku
CSR do v8ech svych stéZejnich ¢innosti. Obé
spole¢nosti nakupuji Fair Trade vyrobni suro-
viny. Tim podporuji udrzitelné zemeédélstvi

v regionech, odkud napt. kava pochézi. Na-
opak big-box maloobchodni prodejce Target
Corporation, ktery je vyhlaseny také svymi
programy spolecenské odpovédnosti, daroval
vice nez 875 miliont dolart prostfednictvim
grantll mistnim spolecenstvim, kde ptisobi.
Od roku 2010 se soucasti téchto grantovych
programt stalo také vzdélavani. Zajemci o to-
to téma, které trapi pochybnosti o vyznamu
mantry CSR, by se méli inspirovat, hledat radu
u spole¢nosti, které maji na tomto poli zkuse-
nosti a vidi spolec¢en-
skou odpovédnost ja-
ko zasadni soucast
jejich uspéchu

a schopnosti prezit.
Mezinarodni organi-
zace pro normalizaci
(ISO) zdtiraziuje, ze
vztah mezi spole¢nos-
ti a prostredim, kde
spole¢nost operuje, je
tzv. kritickym fakto-
rem, ma-li byt schop-
na zde pusobit i nadale efektivné. Stava se to ta-
ké ¢im dal Castéji mefitkem celkového vykonu.

Co muzete nabidnout vy?
Nasgim CSR partnertim a sponzoriim nabizime
moznost byt viditelni a pozitivné hodnoceni

vetejnosti, kterd také muze predstavovat v bu-
doucnu potencialni zakazniky. Tato spoluprace

se uskute¢niuje prosttednictvim specifického
planu. Firma ¢i spole¢nost si od nds na pét let
zakoupi inzertni plochu. Obvykle na autobu-
sech, které diky jejich sponzorstvi darujeme
Klokankim v nejriiznéjsich koutech republiky.
Sponzortim a partnertim, ktefi se na takovém
projektu podileli, vénujeme béhem slavnostni-
ho pfeddni minibusu certifikdt o sponzorstvi

a odznak CSR. To v$e za pritomnosti celebrit

a médii. Kromé toho propagujeme tyto spole¢-
nosti na socidlnich sitich a pomahame jim tak-
to budovat image, sympatie vefejnosti a vy-
znam v ramci jejich prostredi. Diky spolupraci
s A-B HELP dostavaji klienti za spole¢enskou
odpovédnost dobrou protihodnotu.

Letos uz 10. rokem pomahame méné zvyhod-
nénym ¢lentm spole¢nosti a je ndm cti, Ze jsme
mohli za tu dobu darovat 24 minibusi rozli¢-
nym charitativnim organizacim a détskym do-
movim. V sou¢asnosti pracujeme na tom, aby-
chom jim zajistili dalsi. Ale to je mozné jen
diky nasim CSR partnertim a sponzortim.

Kazdy subjekt, ktery se spoleéenskou od-
povédnosti zabyva, vi, jak je to rozsahla
oblast. Cim byste doporuéil zaéit?

Réd bych zdtiraznil, Ze je lepsi zadit s vlastnim
svédomim. Srdce je vzdy o krok napted pred
rozumem. Clovék sim musi mit hluboky za-
jem o to, aby se svét i lidské osudy ubiraly lep-
$im smérem. Takové aspekty Zivota samy mo-
hou strukturovat podnikatelské aktivity, které
mohou vytvotit prostor pro alokaci zanedba-
telné ¢asti zisku spole¢nosti. Timto krokem by
mohly pravé komer¢ni subjekty prispét ke
zlep$eni téchto podminek a taktéz by mohly
své zaméstnance povzbudit, aby se do téchto
projektil jménem spolecnosti zapojili uvnitf
vlastnich komunit.

Pokud se firmy do CSR hodlaji zapojit, mé-
ly by také zvazit rizika, jez mohou vyvstat.
Nac si tedy dat pozor?

Idedly a vira jsou skvélé, ale kdyz dojde na in-
vestice, lidé neuméji spustit ze ztetele koneény
cil. A tim jsou penize. Nékdy toho investoti
dosahuji tak, ze vlozi prostiedky do spolecen-
sky odpovédnych spole¢nosti. Jejich ¢innost
pak ukondéi a rozjedou jiny business, ktery by
jim mohl vydélat vice penéz, jez by mohly vé-

www.madambusiness.cz



novat na vlastni projekty. Timto zptisobem ale
v A-B HELP nepracujeme.

Zaznamenali jsme také fadu pripadi, kdy spo-
le¢nosti vénovaly dary na rtizné projekty, ale
jejich snazeni zustalo bez pov§imnuti vefej-
nosti. Mnoho z nich nebylo vystavéno na ta-
kové platformé, aby bylo jejich usili viditelné,
a tak se jim nedostalo zcela zaslouzené publi-
city, ani nebyla naplnéna jejich o¢ekavani,

s nimiz do projektd vstupovaly. To je divod,
pro¢ A-B HELP vy¢niva. Zvolili jsme takovou
cestu spoluprace, ktera ptinasi uzitek také na-
$im partnertim a sponzortim.

Z hlediska spolecenské odpovédnosti neexistuji
vlastné zadna zasadni rizika, kdyz spole¢nosti
ptijmou férovou hru, kde kazdy vyhrava. Mys-
lim si, Ze je pro firmy vhodné, aby zvézily, co je
nejvétsim dobrem pro co nejvyssi pocet lidi,

a tomu prizptsobily sviij podnikatelsky plan.

Je efektivnéjsi, kdyz se spoleénosti pusti
do projektli samy, nebo je v urcitém pfipa-
dé rozumnéjsi, kdyz zvoli partnera, ktery
je vede, poskytne napady a pomuze s uve-
denim do Zivota?

Kazdy subjekt samoziejmé muize vykrocit na
cestu spolecenské odpovédnosti, pokud jeji
predstavitelé citi, Ze to je spravny krok, ktery je
v souladu s jejich hodnotami. Ale vzdy je lepsi
a snazsi pustit se do takového projektu jako
skupina. Presné tak to délame v A-B HELP.

Pod zkratkou CSR se skryva velmi casto

i prace s Sirokou vefejnosti. Na¢ by firmy ne-
mély zapominat, aby odezva byla pozitivni
a aby odvedena prace byla dobfe vnimana?

Rad bych zopakoval, Ze firmy by mély mit na
pameéti, ze spolecenskd odpovédnost muize byt
nesmirné dulezitd pro jejich podnikatelské ak-
tivity, protoze zékaznikim, obchodnim part-
nertim i $iroké verejnosti, naptiklad prostied-

nictvim médii, demonstruji, ze maji zjem

o rozli¢né socidlni problémy, které nemaji pti-
mou souvislost s jejich zisky. MiiZe jit o zalezi-
tosti na lokdlni, narodni nebo globalni trovni,
ale zdravi, blahobyt a Zivotni pohoda druhych
je také néco, o¢ bychom se méli zajimat, a kde
jsou strategie spolecenské odpovédnosti na-
nejvy$ vhodné. Musi byt vak realizovany cit-

rozumem i srdcem I

livé a s respektem k rtiznym kulturam. Z toho-
to davodu muze jasné Citelnd politika spole-
¢enské odpovédnosti ovlivnit nakupni rozho-
dovéni zdkaznika, ktefi tak zaroven ¢ini etické
rozhodnuti, zda danou spole¢nost podpotit
koupi jejich produkti ¢i sluzeb. Dusledkem
pak miize byt navyseni zisku firmy. Nicméné
budovat kontinualné tolik potfebnou a duveé-
ryhodnou reputaci je v tomto pfipadé hodnot-
néj$i, nebot verejnost ocenuje, Ze iniciativy
spolecenské odpoveédnosti maji ¢as se etablo-
vat a pfinaset pozitivni vysledky, napliiovat
své hodnoty.
A co vice, firmy by nikdy nemély zapominat, Ze
byt soucasti celku, ktery poméaha znevyhodné-
nym nebo potfebnym lidem, miize kultivovat
morélni citéni jejich zaméstnancii. Spole¢né
s dal§imi zptisoby posilovani moralnich hodnot
to totiz muze vést k vétsi produktivité pracov-
nich sil. Uvédomeéni si, Ze produkty a sluzby
maji vét$i dopad na fedeni socidlné vyznam-
nych témat, miiZze v zaméstnancich vyvolavat
dobré pocity, dokonce upfimnou radost, a to je
velmi podstatné. A nenecha to chladné ani za-
kazniky ¢i majitele podnika.
S tim, jak se komer¢ni sektor stéle vice zajima
o spolecenskou odpovédnost a vklada do ni
znac¢né finance, mize byt pro rtizné komunity
a projekty jednodussi dosdhnout vyznamného
finan¢niho obnosu z rozli¢nych fondi, hmot-
nych dart atd.

ptala se Katefina Simkova
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I vyroci pro radost

Nase Madam Business
oslavila 10. narozeniny!

Eva Brixi podékovala Milené Veselé,
nekdejsi ekonomické feditelce ProMoPro
jako tvari prvniho vydani Madam Business
za odvahu jit do novych projektu

Ne nadarmo se ¥ik3, ze éas leti
jako voda. Jestli je vSak rychlejsi
¢as, nebo voda, to véru nevim.

A netusim, jsou-li tyto dvé veliciny
vibec méfitelné. Kdyz jsme
listovali archivem a poditali, jak
dlouho vydavame svou mésiéni
pfilohu Prosperitu Madam
Business, uréenou predevsim
Zenam v businessu, tézko se ndm
chtélo véfit, Ze je to uz rovné
desetileti. Za tu dobu zdobily nase
stranky tvafe mnohych Uspésnych
Zen, sem tam i muza, ktefri méli

k podnikatelkdm a manazerkam
své myslenkové poselstvi. S fadou
z vas i ¢leny nasi redakéni rady
jsme se mohli setkat a mnohym

u prileZitosti tohoto vyroci
podékovat za spolupraci.

Slavnostni setkdni pratel a pfiznivcd Madam
Business se uskutecnilo 10. listopadu v Clari-
on Congress Hotel Prague v Praze — Vysoca-
nech pod zastitou generalniho feditele

Ing. Miroslava Bukvy. Ten kdysi prohlasil:
»Zeny v hotelu mdm rad!“ A doplnil, Ze na
néj velmi silné pusobi ty aktivity, jejichz ak-
térkami jsou pravé prislusnice nézného po-
hlavi. Zeny podle ngj totiz vnasi do firemnich
jednani, konferenci, seminart zvlastni pozi-
tivni energii, a ta je nadmiru povzbuzujici.
Také tym hotelu je sloZen pfevdiné z Zen,
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Milena Veseld zase Madam Business
poprala hodné svézich napadu

a toho si Miroslav Bukva vézi. Zeny podle néj
vynikaji spolehlivosti a dobrou nédladou. Ho-
tel se hojné zabyva genderovymi zalezitostmi
a spolecenskou odpovédnosti.

S radosti jsme mezi ndmi pfivitali Milenu Ve-
selou, nékdejsi ekonomickou feditelku firmy
ProMoPro, ktera byla prvni titulkovou tvari
prvniho ¢isla Madam Business a kterd s ndmi
§la vzdy do novych projektt presto, ze bojo-
vala s téZkou nemoci a posléze i s kauzou,
ktera ji zivot obratila naruby. Vazime si jeji
odvahy nastartovat vzdy néco nového a byt
vSude tam, kde se seberealizovaly Zeny z bu-
sinessu. Mnohym dodala energii i chut vstou-
pit do podnikani a mnoho akei podpotila.
Co ¢ekda Madam Business dél? Piedevs$im
strategie, na niz stavime od zac¢atku: dat pro-
stor tém, od nichz se ostatni mohou uéit, in-
spirovat se jejich vysledky, nazory, chuti délat
to, co je bavi.

Svétla Prokesova je lektorkou jégy
a obcas mlsa, svéfrila se Petie
Dezortové, ktera nédm napekla
zadkusky a velikansky dort

Jarmila Janurova se na nasich
strankach docetla, Ze jeji firma
je lepsi nez ve skuteénosti

O krasny podvecer
se zaslouzilo mnoZstvi partneru:

Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS, generil-
ni zastoupeni GERnétic pro CR a SR a tym
kosmeti¢ek pod vedenim vykonné feditelky
Ing. Andrey Trékové ndam predstavil leto$ni
novinky a nabidl exkluzivni masaz rukou. Ba-
lickem prispéla firma do tomboly.

Spolecnost ROSSMANN, drogerie a par-
fumerie v ¢ele s manazerkou komunikace
Mgr. Olgou Stanley pro véechny pripravila
hodnotné dérkové tasky s fadou vonavych
produkti k vyzkouseni ¢i inspiraci k vanoc-
nim nakuptim.

Firma NADEJE, jiz zalozila a vede Mgr. Jar-
mila Podhornd, poslala darkové tasky se vzo-
recky produktd, katalog vyrobki s radami, jak

Jifi Soucek je fanda obchodu
a uzenin a kazdé ¢islo Madam
Business peélivé prolistuje

www.madambusiness.cz



pozornym -
fecnikem a jeho pani si prala,
aby s nami kamaradil i nadale

Vladimira Ondrakova s kolegyni Helenou
Bilkovou reprezentovaly pojistovnictvi
a uz se tésily, az ochutnaji dort

]

uzivat, a uzite¢ny stolni kalendar a také pri-
spévek do Tomboly.

Firma Terezia Company zaloZena Terézii
Svatovou, nabidla ochutnavku s pfidavkem ra-
kytniku a hlivy ustfi¢né, coz jsou ingredience,
které ¢eskému trhu nabidla ve $pickové kvalité
jako prvni vedle fady kotenicich pfipravka
bez glutamatt v dobé, kdy hledala navod, jak
bojovat s nemoci.

E-shop FLOREA, za nim? stoji Katefina He-
merle, prekvapila pritomné zeny Zenam riize-
mi, v¢éetné téch ¢okoladovych. Bylo to prijemné
zpestfeni a pfispélo k prima néladé i védomi,
ze o napady mezi Zenami nikdy neni nouze.

Cesky porcelén, prosluly vyrobce cibulaku,
v Cele s generalnim feditelem Ing. Vladimirem
Feixem, privezl jako gratulaci hrnecky nespoc-

Tomas Milich,ném pfipil na zdravi
a zopakoval, Ze vejce z jeho farem
jsou plna zdravi prospésnych latek

D |

Monika Nebeska je séfkou
velkeho zemédélského celku,
rozumi fizeni, cibuli a pfiznala;
ze v podpatcich chodi i v kraviné

- T A
Viadimir Feix nam prozradil, Ze mu
nevadi, kdyz lidem pada nadobi z ruky,
nebot je to pobidka k tomu, aby jeho
firma stale vyrabéla

tu barev i tvart pro potéseni vSech. Poprosil,
at je rychle rozbijeme, a pfijdeme si koupit no-
vé, jen tak bude moci jet vyroba naplno.

OVUS - podnik Zivocisné vyroby je predni
producent vajec, véetné unikatnich Indian-
skych s nazelenalou a namodralou ¢i temné
hnédou skofapkou. Unikaty v darkovém baleni
pro vSechny ptitomné dorucil jednatel Ing. To-
mas$ Milich, vysvétlil také jejich prednosti.

JaJa Pardubice je neoby¢ejna firma, kterou
zalozila zena tisice napadd, Jarmila Janurova.
Pfivezla nam ochutnavku perni¢ka a do tom-
boly vano¢ni pernikovou chaloupku. Potvrdi-
la, ze z perniku se da vyrobit snad uplné
vSechno.

Znacka Tchibo je synonymem nejen dobré
kavy a firemnich schiizek nad ni, ale i jako sit

Michal'Vanecek v*Madam Business nasel
cosi ismévného a my jsme byli radi,
Ze jsme se pasovali i do role bavicu

Zena, ktera se neztrati

vyrodi pro radost I

Andrea Trckova se ‘'vénuje tzasné
francouzské kosmetické znaéce a Irené
Vlékové, manazerce s letitymi zkuSenostmi,
doporucovala hit podzimniho sortimentu

Svétla Prokesova se cviéenym
moderatorskym hlasem ujala
recitace versu Evy Brixi

prodejen s krdsnymi a uzite¢nymi vécmi i ne-
skute¢né bohatou internetovou nabidkou. Do
tomboly nam tiskovd mluvéi Eva Kotynkova
nachystala jak jinak nez kavu.

Proslula prazska cukrarna e-shop Dorty-
domu.cz v Cele s Petrou Dezortovou nds poté-
$ila minidezerty a kanapkami lahodné chuté

a také pivabnym dortem, ktery nazdobila na-
$im logem. Z dortu rychle ubyvalo, ale nékteri
mlsouni neodolali a odnesli si kousek i domil.

O tombolu se zaslouZila také firma Uzeniny
BETA, obchodni feditel Jifi Souc¢ek osobné
ptivezl tagky plné vani, které potési za vSech
okolnosti. Vztah Cechii k uzenindm je jasny,
a vyrobci, kteti jdou s trendem doby, maji od-

byt jisty.

Salamander je pojem ve svété mdody na Ces-
kém trhu dobfe etablovany. Léta zde vede
komunikaci Monika Koliandrova a diky jeji
aktivité mnohé z osobnosti, které s nami sla-
vily, do prodejen zavitaji velmi ¢asto. Tom-
bolu tato znacka obohatila koZenou dam-
skou kabelkou.

Jaky by byl svét podnikatelek a manazerek bez
odborné literatury? Velmi smutny, o tom je od
zatatku presvédcen Vydavatelsky dim Grada,
ktery s nami prostfednictvim marketingové spe-
cialistky Moniky Srchové léta spolupracuje. Do
tomboly jsme dostali fadu publikaci, které vice
nez potésily.
Fotografii vzniklo hodné, pokusili jsme se vy-
brat tak, abychom potésili co nejvice ziicast-
nénych.
Eva Brixi
foto Pavel Kacer
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Musim veédét, o cem mluvim

A

Ing. Marta Novakova

BUSINESS SOLUTIONS
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Kdo zna pfibéh firmy U&Sluno a.s.,

ja prece jen trochu ano pravé diky nékolika
rozhovordm, které jsem s jeji majitelkou,
Ing. Martou Novakovou, jiz pfipravovala,

vi, jak odvazné se tato zena k podnikani stavi.
VZdy jsem v duchu patrala po podstaté této odvahy, po podstaté obchodniho uméni,
které firma cizeluje uz rovné ¢tvrtstoleti. V ¢em tkvi kouzlo, které pfFinese zakazky,
lidem mzdu a pro image dobré reference? Tézko to shrnout do jediné charakteristiky,
kterou ani dnes nedokazi presné definovat. MoZna i to mne vedlo k dal$im otazkam.
Z odpovédi lze vycist dulezitou zkuSenost: clovék musi mit jasno a musi se umét
rozhodnout. Nejen proto ziskala Marta Novéakova a U&Sluno v 9. roéniku soutéze
Ocenéni ¢eskych podnikatelek 1. misto v kategorii Velka spolec¢nost:

Zvitézila jste v kategorii firem s nejvyssim
obratem v soutézi Ocenéni c¢eskych podni-
katelek, a to je uspéch, ktery se krasné
snoubi s 25. vyroéim existence U&Sluna.
Co bylo hnacim motorem businessu po ty
roky? Snaha se uZivit nebo chut vejit do
neznama a dobyt trh?

Abych pravdu fekla, asi to nebylo tak jedno-
znacné, aby byla odpovéd jednoducha. Vzdy
jsem zastavala nazor, ze firma, kterd nemd

3

ambici a cile k riistu, je uz na cesté ,,z kopce®.

V tomto duchu jsem firmu vzdy fidila i mo-
tivovala svoje kolegy pfi ziskavani novych
zéakazniku ¢i novych trhi. To vSak nezname-
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n4, ze se ndm pokazdé viechno podatilo.
Nicméné vérim, Ze jsme se naucili z nasich
nezdar ptijimat pozitivni zpétnou vazbu,
pouceni, abychom se vyvarovali chyb, které
jsme udélali.

Jaké etapy byly pro vyvoj firmy rizikové?

Predev$im expanze na Ukrajinu byla a stale
jesté je velmi rizikovd, a to nejen kviili nesta-
bilni politické a ekonomické situaci. Je to po
Slovensku druha nage zahrani¢ni destinace,
kde jsme vybudovali pobocku, 100% dcefi-
nou spole¢nost. Nage produkty jsou velmi
tésné spjaty s praci lidi, s praci konzultantu ¢i

IT specialistt a bez této prace vlastné apli-
ka¢ni software, ktery proddviame, nemd ade-
kvatni hodnotu pro zakaznika. Kulturni roz-
dily, jind mentalita, rozdilné obchodni
zvyklosti a pravidla jsou stejné rizikové jako
nestabilni politicko-ekonomické prostredi.

A proto je velmi duleZité najit tu spravnou
cestu, jak vybudovat i v zahranici takovy tym,
ktery bude dostate¢né odborné zdatny, ale
predevsim loajalni k ¢eské ,,matce®, a také na-
jit management, na ktery se opravdu mizeme
spolehnout. A také v této oblasti jiz mame za
sebou pomérné vaznou krizi, doufam, ze
jsme se z chyb, které nasi praci provazely, jiz
dostate¢né poudili.

Dnes se vykonného Fizeni neucastnite,
mnohé jste delegovala. Neni vam to tak
trochu lito? Na druhé strané - spousty ma-
jitel, zakladatell delegovat pfilis nedoka-
Ze a ma pocit, Ze musi byt stéle v centru
déni. Jak jste na to Sla vy?

Ja jsem sebe svymi kroky (kandidatura a na-
sledné zvoleni do funkce prezidentky Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR) vlastné pii-
nutila naudit se delegovat — to je slozita véta,
ale vyjadfuje skute¢nost. Na to, abych byla

v operativnim fizeni v U&Sluno, skute¢né ne-
mam cas, a musela jsem akceptovat, Ze budu
rozhodovat opravdu jen o strategickych otéz-
kach. V mé soucasné téméf politické funkei si
velmi dobfe uvédomuji zasadni rozdily mezi
podnikanim a moji pozici v SOCRu. Musim
ptiznat, Ze obcas se mi zasteskne po standard-
nim businessu, protoze ma relativné jasna pra-
vidla a o uspéchu rozhoduji prevazné ekono-
mickd, métitelnd kritéria. Zméteni Gspéchu ve
funkci prezidentky SOCRu je daleko obtiznéj-
$i nez v U&Sluno, kde je Gspéch méten pri-
marné ekonomickymi vysledky.

V c¢em dnes tedy spociva vase role? Podili-
te se napftiklad na vybéru novych pracovni-
kit do vedeni firmy? Nebo jen kontroluje-
te, chvdlite a karate?

Predev$im nastavuji ekonomické parametry
planu firmy- obrat a zisk, motivaci manage-
mentu na splnéni planu, schvaluji velké in-
vestice, které jsou soucasti ro¢niho business
planu. Kontrola probihd primarné ptes eko-
nomické vysledky, vyhodnocované mési¢né
na pravidelnych mési¢nich poradach s mana-
gementem, ale fe§ime také strategie k ziskani

Nicméné véfim, ze jsme se naucili
z nasich nezdaru pfijimat

pozitivni zpétnou vazbu,
pouceni, abychom se vyvarovali
chyb, které jsme udélali.

www.madambusiness.cz



novych zakaznikd, trhi ¢i novych obchod-
nich partnert nebo novych produktt. Ué¢im
se vice chvalit a méné karat!

Mate Fadu dalSich aktivit: vlastnite v Praze
matefiskou Skolku, jste investorkou a také
prezidentkou jednoho z nejvétsich profes-
nich uskupeni u nas, zminéného Svazu ob-
chodu a cestovniho ruchu CR. To je az a3
pro vlastni seberealizaci. Plyne mi z toho,
Ze jste predevsim dobrym stratégem a or-
ganizatorem. Da se to naudit, nebo to

v sobé élovék musi nést od kolébky?

Mam pro to vlastni vysvétleni, které se netyka
pouze mne. Kazdy ¢lovék ma specifické nada-
ni pro néjakou ¢innost, a kdyz se mu v zivoté
podafi toto nadani spojit se svou praci, se
svou profesi, pak je nejen uspésny, ale také
spokojeny. A ja mam asi organiza¢ni talent,
ktery mi umoznuje angazovat na vsechny po-
trebné ¢innosti pti véech svych aktivitach,
spolupracovniky, ktefi mi potom pomahaji
vSechno zvladnout. Myslim, ze hodné v sobé
¢lovék mé v ,,genech’, ale urcité musi své
schopnosti rozvijet, musi se trvale vzdélavat.

Kolik hodin denné pracujete? A pfipousti-
te si stres?

Diskutabilni je v mém pripadé uz pojem pra-
ce. V pripadé standardniho businessu je to
pomérné jasné, ale ve funkci prezidentky?
Jsou to schiizky, obédy, vecere, kde hledam
sympatizanty, podporovatele nebo ovliviiova-
tele pro aktivity SOCRu, hleddm vhodné
partnery pro spolupréci? Jsou to ma jednani
v raznych pracovnich komisich na minister-
stvech nebo s politiky, v parlamentu, senatu?
Jsou to zasedani predstavenstev SOCRu,
Hospodai'ské ko-
mory CR, Svazu
pramyslu a do-
pravy CR nebo
jednani tripartity?
Je to vyfizeni ve-
$keré mailové
posty, kterd mi
chodi na nékolik
mailovych adres
podle vSech mych
aktivit, udrzovani
komunikace na
socialnich sitich?
Je to pravidelna komunikace v riznych médi-
ich na rtizna témata? PakliZe je to vSechno
prace, pracuji denné zhruba 10-12 hodin,
mnohdy i vice. Méné mélokdy. Stres prozi-
vam témér denné, protoze chci byt na jedna-
ni ptipravend a na to mi mnohdy opravdu
moc ¢asu nezbyva. Abych porozuméla napt.
legislativni problematice, tykajici se obchodu

i cestovniho ruchu, vyznala se tfeba ve statnim
rozpoctu, musim spoléhat na materialy, které
mi pripravi kolegové, a najit si aspon tolik ¢a-
su, abych znala podstatna fakta, pripravila si
argumenty, musim védét, o ¢em mluvim. A to
je opravdu dost stresujici!

A kdy poznate, Ze je potieba hodit mobil
z okna, vypnout pocéitaé, obratit list, zhas-
nout lampiéku?

Pokousim se to na sobé véas poznat, ale stale
mé obcas prepadaji zachvaty migrény a to
vim, ze potiebuji jednak zvolnit a jednak se

o své télo i dusi postarat trochu jinak. Preven-
tivné se ,,vybijim* 2-3x tydné na tenisu nebo
jizdou na in-linech, o nékterych vikendech
utikdm do hor na ferraty, skialpy nebo free
ride lyzovani. Parkrat ro¢né vyrazim s kama-
radkami na ,,operni vikendy“ po evropskych
opernich scéndch a ted Cerstvé se chodim ko-
chat mym prvnim vnouckem.

Na tiskové konferenci OCP jste Fekla, Ze
by se U&Sluno chtélo stat lidrem Evropy
v poskytovanych sluzbach a produktech.
Co si pod tim mizZeme pFedstavit?

Kdyz kterykoliv evropsky retailer fekne:
U&Sluno - jo ty zndm, jsou opravdu dobif,
rozumi ndm a rozumi i své praci. Jiz jsme s ni-
mi spolupracovali na nékterych projektech

a urcité s nimi budeme radi spolupracovat

i nadale. Nebo: Slyseli jsme o U&Sluno, dosta-
li jsme reference z riiznych oblasti, Ze poskytu-
ji kvalitni sluzby a produkty, a i kdyZ nejsou
nejlevnéjsi, jejich spolehlivost a kvalita se ndm
urcité vyplati.

Naslapnuto mate, pusobite jiz v nékolika
zemich a mate zastoupeni v USA. Kde vsu-
de vas zdkaznik najde a kam byste radi za-
mifili je$té? IT FeSeni na miru obchodnim
firmam, to je uréité o velké konkurenci...

Nejdfive k té konkurenci - od za¢atku svého
pusobeni se specializujeme na oblast retailu,
retailové logistiky

a distribuce, a acko-
liv to historicky ne
vzdy vypadalo, Ze je
to konkuren¢ni vy-
hoda, v souc¢asném
IT svété to konku-
ren¢ni vyhoda urci-
té je. A v dne$nim
digitalnim svété ne-
jsou Zadné hranice,
takze jsme schopni
realizovat projekty
prakticky vSude,
kdekoli, kde se da domluvit anglicky, rusky,
francouzsky nebo némecky. Radi bychom pra-
covali s takovymi spole¢nostmi, které chtéji
spole¢né s ndmi rozvijet sviyj ,,core business®,
protoze pozitivni vysledky IT projekti jsou
vzdy pouze v pfipadé velmi tésné a dobte zor-
ganizované spoluprice dodavatel - zdkaznik.

Zacinali jste kdysi bez pocitace, s peripeti-
emi, které patrné k podnikani patfi. Co by-

Nejpouénéjsi — asi véechny nase pady a pro-
hry. Vidy jsem chtéla, abychom se ucili z chyb

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice NG

Ué&im se vice chvalit
a méné karat!

jinych a vedla jsem svoje spolupracovniky
timto smérem, je to levnéjsi! Ale popravdé,
nejvice jsme se vzdy poucili z chyb vlastnich.
A za velky Gspéch muzeme povazovat véechny
situace, kdy nase pouceni vedlo k tomu, zZe
jsme chyby neopakovali.

A jak nachazet misto na trhu dnes? Co do-
porucit tém, ktefi hledaji stésti v busines-
su? Je to opravdu o svobodég, nezavislosti,
prilezitosti rozhodovat o spousté vécech
sam? Nebo jde o dobrodruzstvi a nezmér-
na rizika a neuvéfitelnou sebekazeri?

To je asi hodné o osobnosti podnikatele, ale
muj nazor je, ze nést odpovédnost za sebe,
odpovédnost za svou rodinu, odpovédnost za
své zaméstnance a jejich rodiny, tato kom-
plexni odpovédnost podnikatele neni pro
kazdého. To neznamena, Ze ten, kdo se roz-
hodne byt v pozici zaméstnance, je nezodpo-
védny nebo méné zodpovédny. Jeho zodpo-
védnost odpovida jeho schopnosti nést riziko
neuspéchu. Tuto schopnost mdme kazdy né-
jak vnitfné nastavenu vzhledem ke své histo-
rii, rodiné, vzdélani, mentalité... Ten, kdo
v8ak korektni podnikatelskou zodpovédnost
na sebe vezme, je odménén obrovskou mirou
svobody rozhodovani, je v tom kus dobro-
druzstvi a nezavislosti. Ale ta svoboda rozho-
dovani taky neni pro kazdého mila...

Réda se sméjete, vim to o vas. Pomaha
vam smysl pro humor i ve slozitych podni-
katelskych ¢i Zivotnich situacich?

Pokud se umime zasmat sami sob¢, svym tra-
pastim nebo i prohrdm, je to velmi osvobozu-
jici. A ze mam takovych pripadu za sebou
hodné! Byly vsak situace, kdy mi chvili trva-
lo, nez jsem se dokdzala sama sobé zasmat
nad situaci, kterou jsem zpusobila svou ne-
znalosti, hlouposti nebo netaktnosti. Zatim
jsem to vétsinou zvladla, a doufdm, Ze si nad-
hled dokazu udrzet jak v businessu, politice,

vy

tak i v soukromi (tam je to asi nejtézsi).

ptala se Eva Brixi

L
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Spolecné atributy
uspeésnych podnikatelek

Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek, ktery zviditelfiuje uspéchy ¢eskych
en, predstavil za¢atkem listopadu vitéze 9. roéniku. Ceské podnikatelky
ziskaly ocenéni ve tfech kategoriich podle velikosti firmy a také t¥i specialni
ocenéni pod patronaci generalniho a hlavnich partneri projektu. OCP bylo
zaloZeno v roce 2008 a jeho cilem je podpora ¢eskych podnikatelek.

Vitézky 9. roéniku Ocenéni ¢eskych podnikatelek

Ty se zaméruji predev$im na sluzby a obchod,
ale stoupa i pocet Zen, které podnikaji ve vyro-
bé a v oborech, které jsou tradi¢né vnimany
jako ,,muzské®. Pocet ptihlagenych finalistek
roste kazdym rokem, leto$ni narust je témér
25%. Kromé tcasti v projektu roste i hodnota
firem vlastnénych Zenami.

,U ocenénych podnikatelek roste vyznam ex-
portu. To, co vidim ja, jsou skvélé ¢eské pod-
nikatelky a jejich firmy, které zvladly preko-
nat prah Ceské republiky. At jiz fyzicky -
pusobi v rtiznych zemich svéta a exportuji
sluzby a produkty, nebo mentalné, svymi na-
pady ovliviuji podnikani ve svété a u nds.
Loni exportovalo 10 z 83 prihlasenych fina-
listek, letos piisobi na zahrani¢nich trzich 21
ze 103 prihlaSenych zen. Stéle plati, Ze je do-
ménou Ceskych podnikatelek predevsim ob-
chod a sluzby, kde ptisobi hned 63 % finalis-
tek. Vyrobé se vénuje 18 % podnikatelek,

11 % podnika ve zdravotnickych sluzbach,

6 % v dopravé ¢i logistice a 5 % naslo sviij
uspéch na poli cestovniho ruchu. Ceské pod-
nikatelky nestagnuji a stale vymysleji nové
produkty. Polovina prihlasenych Zen se chce
dale vzdélavat v cizich jazycich a novych
technologiich. Efektivita prace se zvysuje i di-
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ky préci v cloudu a mobilnim technologiim.
Jedinou slabinu vidi podnikatelky v nejistoté,
co bude s firmami za pét let,“ uvedla zaklada-
telka projektu Helena Kohoutova.

,Co bych jesté rada fekla o ¢eskych podnika-
telkdch? Je tfeba si téch, které se odhodlaly jit
za svoji vizi a nejenom za svymi obchodnimi
vysledky, velice vazit. Pro¢? Protoze jsou ino-
vativni, ale také odvazné, transparentni a pod-
nikaji eticky. Jejich usili ovliviiuje ekonomic-
kou a socidlni prosperitu nasi zemé. Proto

s hrdosti konstatuji, Ze projektem Ocenéni
Ceskych Podnikatelek budujeme hrdé Cesko,*
dodala Helena Kohoutova.

Na zdkladé ratingu a skoringu odborného ga-
ranta projektu, kterym je CRIF - Czech Cre-
dit Bureau, vybirala porota z 17 887 spolec-
nosti vlastnénych Zenami a doporucila do
semifindle 720 podnikatelek s ro¢nim obra-
tem od deseti miliont korun. Do finale se pak
prihlasilo 103 finalistek. V kategorii Mala
spole¢nost se letos kvalifikovalo 67 finalistek,
v kategorii Stfedni spole¢nost je to 22 finalis-
tek, a kone¢né v kategorii Velkd firma postou-
pilo 14 finalistek.

,V Ceské republice je registrovino 451 000
Zivnostnic a 58 000 obchodnich spole¢nosti

vyhradné ve vlastnictvi Zzen. V Praze ma sidlo
témér polovina téchto obchodnich spole¢nos-
ti, nicméné bydli zde jen pétina Zivnostnic.
Zajimavosti je, ze v poslednich péti letech
vzniklo 42 % obchodnich spole¢nosti ve vlast-
nictvi zen, avSak podnikani zahajilo jen 23 %
zivnostnic. Zeny tim ¢im dal vice dokazuji, Ze
umi byt v podnikani nejen solitéry, ale jsou
schopné ridit i obchodni spole¢nosti, sdélil

k tématu podnikani Zen mistopredseda pred-
stavenstva spole¢nosti CRIF — Czech Credit
Bureau, Pavel Finger.

Auditor projektu, poradenska firma NSG Mo-
rison, rovnéz kazdoro¢né pfipravuje analyzu
chovani ¢eskych podnikatelek. Petr Sima, za-
kladajici partner této poradenské firmy,

o podnikatelkach fika: ,,Zeny, na rozdil od
muzi, méné lpi v podnikdni na maximélnim
vykonu, co se zisku tyce, a vice uprednostiuji
i lidskou stranku podnikani, coz je vyhoda,
av$ak pro variantu pfipadného prodeje firmy
nedosahuji zajimavého EBITU, ktery by prila-
kal ptipadného investora. Stale vice si firmy
nas$tésti uvédomuji, Ze na zvySovani hodnoty
firmy se musi pracovat dlouhodobg, a to

iv pripadé, Ze se firma bude predavat v ramci
rodiny. Ukazuje se, ze firmy, které prevzaly dé-
ti znajici jeji hodnotu, jsou daleko ochotnéjsi
udélat vétsi strategické kroky pro jeji rozvoj.”
Celoro¢ni zastitu celému projektu udélilo Mi-
nisterstvo préimyslu a obchodu Ceské republi-
ky. ,Dnes jiz mame tolik schopnych manaze-
rek a podnikatelek, které dokdzaly ridit

a budovat, a k tomu plnit i svoje materské

a rodinné povinnosti, Ze jsem se o udéleni za-
$tity nerozhodoval ani sekundu. Maji to ale
pfirozené o néco t€z§i nez muzi. Proto je to, co
dokézaly vybudovat a jak dulezité posty zastd-
vaji, o to vice tctyhodné,“ uvedl ministr pra-
myslu a obchodu Jan Mladek.

Nad slavnostnim galavecerem jiz druhym ro-
kem poskytuje zastitu ministryné prace a so-
cidlnich véci Michaela Marksova. ,,S radosti
sleduji, ze ¢im dél vice Zen se vénuje podni-
kani, a to i v oborech dfive pro Zeny ne Gplné
typickych, napiiklad ve vyrobé ¢i v dopravé.
Navic jsou v tom casto Uspeésné a zaroven in-
spiruji i dalsi potencialni podnikatelky. Pod-
nikani je viibec mezi Zenami ¢im dal oblibe-
néjsi, mimo jiné urcité i proto, Ze jim
umoznuje lepsi sladovani rodinného a pra-
covniho Zivota,“ uvedla.

Na galaveceru v historickych salech Klastera
minoritd sv. Jakuba v Praze bylo vyhlageno

12 vitézek v kategoriich Mal4, Stfedni a Velka
firma, Cena CSOB - Vyjime¢na podnikatelka,

www.madambusiness.cz



Cena za inovativni feSeni — pod patronaci
Ceské pojistovny a Cena za vyjimecny rist
firmy - pod patronaci spole¢nosti Microsoft:

VITEZKY 9. ROCNiIKU PROJEKTU:

Mala spolecnost

1. Virteco s.r.o. — Kvétoslava Havlinova
2. Chalk, spol. s r. o. - Dana Hrabdkova
3. Zidenta s.r.o. - Ludmila Zizkova

Stiedni spole¢nost

1. Westrans Dé&&in s.r.o. - Stanislava
Heritesova Weigelova

2. Brotrans, s.r.o. — Iva Rychecka

3. Kv. Rez4g, s.r.o. - Martina Kyselkova

Velka spolecnost

1. U&Sluno a.s. - Marta Novakova

2. Baierova spol. s r.o. - Renata Roubinkova
Baierova

3. Ryor a.s. - Eva Stépénkova

Cena CSOB - Vyjimeéna podnikatelka
Medirol s.r.o. - Diana Ryskova

»Cilem spole¢nosti Medirol je vyrabét jedny

z nejlepsich transportnich prostredki pro pa-
cienty na svété a pomdhat s imobilizaci a bez-
pecnym transportem pacienta. Tento cil se
spole¢nosti a jeji majitelce, Diané Ryskové, da-

Vitézka Ceny CSOB - Vyjimecna
podnikatelka Diana Ryskova (vpravo)
s patronkou kategorie Michaelou Lhotkovou

ti vrchovaté naplnit — 80 % pokryti domactho
trhu a 50 % jejich vyrobku exportovanych do
riznych zemi mluvi za vse. To v8ak neni jedi-
nym a hlavnim diivodem, pro¢ jsme se roz-
hodli pani Ryskovou vyhlasit Vyjime¢nou
podnikatelkou. Ona a jeji firma pro nds zna-
mena stabilitu, rodinu, invenci a vyvoj sprav-
nym smérem. V podnikani je zapojena celd
rodina, véetné ti{ dospélych déti, a tim patii
Medirol do mensiny ¢eskych rodinnych firem,
ktera ma vyfesenou budoucnost, nastupnictvi
a dalsi rozvoj. Zaroven omladila cely manazer-
sky tym, a tim si otevird cestu k inovacim je-
jich vyroby, novym zakdzkdm a na dalsi zahra-
ni¢ni trhy. I proto mé nase velké uznani

a Diané Ryskové pravem patfi ocenéni
CSOB,* vysvétlila Michaela Lhotkova, feditel-
ka Segmentu Firemniho bankovnictvi CSOB.

Cena za vyjimeény rust firmy
- pod patronaci Microsoft
Callis Inter, s.r.o. - Helena Mikulinova

»Mezi dulezité faktory trhu prace dnes patii
flexibilita a mobilita — nejen proto, ze pro fir-
pokud jim nenabidnou moderni formy préce.
Ale i proto, Ze pokud firma netrva na kazdo-
dennim dojizdéni do kancelare, mize hledat
talenty i mimo své bezprosttedni okoli. V ces-
kych malych a stfednich podnicich se pocet li-

Vitézka Ceny za vyjimeény rast firmy
Helena Mikulinova (vpravo) s patronem
kategorie Ondfejem Novodvorskym

Zena, ktera se neztrati

zrcadlo osudu I

di, kteti mohou pracovat i mimo své dediko-

vané pracovisté, od lonska téméf zdvojndsobil
(z 25 % na 54 %),“ sdélil Ondtej Novodvorsky,
teditel pro malé a stfedni firmy, Microsoft CR.

Cena za inovativni Feseni
- pod patronaci Ceské pojistovny
Jarmila Podhorna - Jarmila Podhornéa

»Plavila jsem se nedavno na plachetnici po se-
vernim mofi. Bylo nadherné slune¢no a val pti-
znivy vitr. Kapitan spolu s ndmi obsluhoval
,pradlo’ a tocil kormidlem. Avsak vitr po Case
ustal, pocasi se zhorsilo a nebyt lodniho moto-
ru, nejen ze bychom si plavbu tolik neuzili, ale
pravdépodobné bychom ani nedojeli v¢as tam,
kam jsme méli. Pro¢ o tom mluvim ted a tady?
ProtoZe jsem si na lodi uvédomila, Ze i podni-
kani je jako plavba. KdyzZ pfesné vite, kam
chcete dojet, a je$té vam k tomu vane ptiznivy
vitr a vy vyuzivate té spravné trzni sily a napi-
nate spolu se svymi namoiniky plachty sprav-
nym smérem, muiZete se pii kormidlovani/pod-
nikani i kochat, ale vzdy je tfeba mit v sobé ten
motor, ktery zapojite, kdyz se proti vam zvenku
viechno spikne. A pokud k tomu je$té zvladne-
te i prijit s neotfelou inovaci, jste stejné jako na-
$e vitézka, Jarmila Podhorna, majitelka firmy
NADEJE.“ Tak charakterizovala kategorii za
inovativni fe$eni Sdrka Dolanska, krajska fedi-
telka Praha I, Cesk4 pojistovna. (tz)

|

Vitézka Ceny za inovativni feSeni Jarmila
Podhorna (vpravo) s patronkou kategorie
Sarkou Dolanskou
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Ocima technologa:
od norem az po etikety

- AN

p—

Alena Smolkova

”‘ B ’I.

Sama jsem netusila, co vSechno musi technolog firmy v masném
primyslu zastat. Domnivala jsem se, Ze zejména promysli nové

a novéjsi receptury, neocekavané prichazi do provozu a kontroluje
¢istotu, hmotnost, pomér toho ¢i onoho, a ochutnava. Ve skutecnosti
je to mnohem néroénéjsi. Poznate to sami z odpovédi Aleny
Smolkové, hlavniho technologa firmy Prantl Masny primysl s.r.o.:

Vase role je nezastupitelna. Jste techno-
lozkou a to je pofadna zodpovédnost. Jste
to vy, kdo dava pozehnani kazdé receptu-
fe, kterd se u vas ve firmé zrodi?

Vyvoj novych vyrobki probiha v podniku

v nékolika dil¢ich krocich. Ma svoji strukturu
névrhtl a samotného vyvoje az po schvaleni
hotového vyrobku. Je do néj zapojen cely tym
pracovnikii. Celkova doba vyvoje je zavisla na
tom, zda jsou u vyrobku senzorické znaky vy-
ladény tak, aby vyhovoval zadani obchodniho
nebo vyrobniho oddéleni. Administrativa neni

[ Prelons
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az tak ndro¢na, po schvaleni je pak otazkou,
zda se pro vyrobek bude vytvaret reklama pro
lepsi prodej, a to formou letackd, nebo jinych
reklamnich moznosti.

Sortiment firmy Prantl Masny pramysl je
velmi bohaty, a kazdy vyrobek ma své
technologické kouzlo. Jak ovliviiuji moz-
nosti inovace nové technologie a technika
pro zpracovani masa?

Nové technologie a pozadavky prodejct
a trendy jdou stile dopfedu. At je to baleni,

nebo krajeni vyrobki, kde je hlavni potencial
rozvijeni novych technologii. Samoziejmé

i stroje pro narazeni masnych vyrobku, hlav-
né $unek s velkym priimérem a z celych sva-

It Novinky zkratka ovliviiuji véechny obory

a ani masny pramysl neni vyjimkou.

Vy sama chodite denné do provozu a hli-
date, aby se dodrzovalo vse, co predepi-
suji normy? Co vSechno ma vlastné tech-
nolog na starosti?

Technolog podniku musi zvlddat mnoho véci,
které jsou dulezité jak pro vyrobu, tak i prodej
vyrobkil. Je to skute¢né vytvareni technologic-
kych norem, dohled nad jejich dodrzovanim
v provozu. K tomu pfistupuje inovace stavaji-
cich vyrobku - pro nas to hlavné znamena
zvySovani obsahu masa ve vyrobcich. Tim se
zlepsuje kvalita, nakonec i chut. I kdyz na dru-
hé strané¢ musim obhdjit i minulost - nase vy-
kou jakosti, a proto neni pro nés zas az takovy
problém tyto malé Gpravy smérem k jesté vys-
$i kvalité provést. Je rovnéz velmi duleZité sle-
dovani legislativy jak narodni, tak evropské
spojené s potravinafskym pramyslem. Tyto
informace vyuzivam k vytvareni novych etiket
a poté i k ipravadm informaci o sloZeni pro-
duktd na etiketach vyrobka. Napiiklad nyni

k 13. prosinci 2016 dle Nafizeni Evropského
parlamentu Rady (EU) ¢. 1169/2011 vznika
povinnost znacit na vyrobcich vyzivové udaje.

Ur¢ité toho mate na starost daleko vice...

Povinnosti mam skute¢né hodné, snad jesté
jen to, ze jsem vedoucim tymu HACCP

v podniku a mdm na starosti vytvareni plant
pro jednotlivé stfediska

ve vyrobé. Jen laické
vysvétleni, co je

to HACCP.
Je to

www.madambusiness.cz



soubor kritickych bodi, v kterych se hlida
vyrobek, aby byl zdravotné nezavadny a ne-
ohrozil potencidlnimu zdkaznikovi zdravi.
Potravinafi nebo pracovnici v gastronomii
moc dobfe védi, o¢ jde.

Pred par roky jste se zacali specializovat
na Sunky a tento smér rozvijite. Kolik Su-
nek dnes jiz éeskému spotiebiteli nabizite
a ¢im se vyznacu;ji?

Primo o specializaci se neda hovotit, vyrobu
ovliviiuje hlavné trh, a tam jsou zidané $unky

v posledni dobé hlavné nejvyssi jakost a Sunky
vybérové. To znamend s vy$$im obsahem masa.
Vyrabime viechny tridy jakosti Sunek veprovych
a do sortimentu jsme pridali i Kufeci Sunku

a Kruti Sunku. Sortiment neustéle rozsifujeme.

Patfi Sunka opravdu mezi nejdietng;si uze-
niny?

Z masnych vyrobki urcité. Uz proto, Ze $unky
se zpravidla zhotovuji z veprové kyty, ktera je
technologicky upravena na jed-

notlivé $aly, jeZ jsou zbaveny

pro bohaty sttl I

tuku a veskerych
blan. Sunka ma tedy nizky
obsah tuku, a tim nizkou vyzivo-
vou hodnotu. Zakaznik md od nés in-
formaci o sloZeni a je jenom na ném, aby se
sam rozhodl, co a v jakém mnozstvi bude
konzumovat.

Byt na takové manazerské pozici znamena
byt také stéle ve stiehu a s otdzkou: co se
déje, nemame malér, splnili jsme vie? Ne-
bo se nad to dokazete povznést a Zadny
malér vas nerozhazi?

A je vibec mozné vynalézt néjakou novou
recepturu, na jejimz zékladé by se vyrabé-
la Sunka treba pro lidi, ktefi maji v krvi
nadbytek tuki a cholesterolu?

Nad postem technologa se stile néco vznasi,
néjaky ten potencionalni prasvih. Jiz pfi vyvoji
nového vyrobku nemate nikdy jistotu, zda se
povede, zda bude chutnat. Znadeni na etiketdch
pti odebrani vzorka kontrolnimi orgény je vidy
otaznikem, i kdyzZ se snazime udélat maximum
pro to, aby bylo v8echno spravné. Ptipominky
auditort pfi pravidelnych auditech v podniku
jsou rovnéz stresujicim prvkem c¢innosti, byt je
kazdy z nés presvédcen o tom, ze pro dobrou
véc udélal vse, co bylo v jeho silich a moznos-
tech. Svoji praci vykonavam s tim nejlep$im
svédomim a jsem loajalni k firmé, proto se kaz-
dy prtsvih, ktery Zivot pfinese, snazim ihned
fesit. Prosté mne to nenechéva chladnou.

Nevim, zda vyrabét Sunku pro lidi s tuky

a cholesterolem v krvi. Tento vyrobek m4, jak
jsem jiz uvedla, nizkou vyzivovou hodnotu,
coz je dobry predpoklad k upravé jidelnicku.
Kazda potravina se ma konzumovat se strid-
mosti, potom télo dostane vyvazenou potiebu
latek potiebnych k Zivotu.

Co je podstatné: vyrabime $unky se snizenym
obsahem konzervantti. Celd nase vyroba je
bez alergent, bez strojné oddéleného masa
(separdtu) a dal$ich potencidlnich ndhrazek.
Postupné snizujeme ve spolupraci s nadimi
dodavateli kotenici pridatné latky (tzv. é¢ka)
v kofenicich smésich.

Vanoéni obdobi je ¢asem zvySeného
ochutnavani nejen cukrafskych, ale i uze-
narskych dobrot. Co si zakaznik v prosinci
nejvice preje?

Na Vénoce se samoziejmé pripravujeme
s predstihem, planujeme a hlidime provoz,
aby bylo vée hotovo, jak ma byt. Sortiment je
riiznorody. V prosinci stoupa prodej trvanli-
vych fermentovanych vyrobku, do obchodni
sité¢ dodavame vice téch $unkovych a také
uzenych mas. Dnes si mtiZze zdkaznik vybrat
z velkého portfolia raznych masnych spe-
cialit i zahrani¢nich, proto neni zadny vy-
robek, ktery by byl pfimo vyhranény pro
jedno jediné obdobi.

Pripravili jste vanoéni novinku?

Pro tento ¢as a obdobi zvy$enych ndkupi trh
obohacujeme darkovym kartonem s trvanlivy-
mi tepelné opracovanymi salamy.

ptala se Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati
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Vyssi podil Zen ve vedeni firem
podporuje Svaz priimyslu a dopravy CR

Nedostatek zejména
kvalifikovanych pracovniku je
jednou z nejvyznamnéjsich bariér
rustu ¢eské ekonomiky i fady
evropskych zemi. Céste¢né

je situace dana nedostatecné
vyuzitym potencialem Zzen, jejichz
zaméstnanost je v Evropské unii
64 %, zatimco muza 75 %. Jsou
hdfe placeny, ackoliv napfiklad

z vysokych skol vychazi 60 %
mladych Zen s lepSimi studijnimi
vysledky, nez maji mladi muzi.
Rozdil v odménovani Zzen a muzu
¢ini v rdmci Evropské unie 16,1 %.
V Ceské republice je tento rozdil
22,1 % a je tieti nejvyssi z celé
Evropské unie. Zeny také nejsou
dostatecné zastoupeny ve vedeni
firem. Ve statutarnich organech
nejvétsich podniki u nas je jich
pouze 10,4 % a v dozoréich radach
nejvétsich ¢eskych akciovych
spolecnosti jich pusobi jen 14,4 %.

O tom, jaké jsou moznosti zlep$eni, jednali
nedavno ucastnici kulatého stolu Svazu pri-
myslu a dopravy Ceské republiky s nazvem
Diverzita ve firmach: Potenciél Zen jako fak-
tor rtstu. Vedle desitek zastupcu firem se ho
zGcastnila Véra Jourova, komisarka Evrop-
ské komise pro spravedlnost, ochranu a pra-
va spotiebitelil, rovnost Zen a muzu. Jeji
ucast pripadla na den, kdy si Evropa pfipo-
mind tzv. Den platové rovnosti — od 3. listo-

padu zeny symbolicky prestavaji v daném
roce vydélavat.

»Evropa pfichazi ro¢né o 320 miliard euro,
protoze nejsou vytvofeny podminky pro Ze-
ny, aby sladily sviij pracovni a soukromy Zi-
vot. Zeny pro business predstavuji obrovsky
potencidl, vnaseji do néj nové talenty, pohle-
dy a zivotni zku$enosti a ¢asto pozitivné
ovliviuji firemni kulturu,“ uvedla euroko-
misarka Véra Jourova, kterd pti setkdni pre-

zentovala iniciativy Evropské komise na
podporu zaméstnanosti Zen.

Svaz primyslu a dopravy CR zastupoval
prvni viceprezident Jan Rafaj, ¢lenka pred-
stavenstva Milena Jabtrkovd a generélni fe-
ditelka Dagmar Kuchtova. Mezi fe¢niky byla
feditelka Narodniho vzdélavaciho fondu
Miroslava Kopicova a zastupci Ceské spofi-
telny ¢i spole¢nosti Linet.

Evropska komise jiz ptijala novou gendero-
vou strategii na léta 2016-2019 a nastavila
nékolik priorit, mezi néz patti vyssi zapojeni
zen na trhu préce a v rozhodovacich proce-
sech a snizeni rozdilu mezi platy Zen a mu-
701 Svaz priimyslu a dopravy CR viak ne-
podporuje jeji tlak na zavazné regulace

v oblasti diverzity a na rigidni ndstroje.
Upfiednostnuje princip dobrovolnosti, vy-
ménu informaci o dobré praxi a zvy$ovani
povédomi v podnicich, kde dosud politiky
diverzity nejsou zavedeny. »Business moc
nefandi regulacim a zdsahtim do podniko-
vych politik. Logicky kazdou novou iniciati-
vu musi vztéhnout ke svému podnikatelské-
mu modelu a vyslednému profitu. Business
musi sam poznat, Ze politika diverzity pfi-
nasi do firmem kreativitu a inovativni pfi-
stupy, a prispiva tak k jejich riistu a konku-
renceschopnosti,” uvedl Jan Rafaj.
Prikladem dobré praxe zaméfené na diverzi-
tu, at jiz genderovou, ¢i vékovou, je Ceska
sporitelna. Ta spole¢né s celou skupinou Er-
ste chce mit do roku 2019 v top managemen-
tu az 35 % Zen. Jak k tomu uvadi platforma
Byznys pro spole¢nost, s niz ma SP CR uza-
vienou dohodou o spolupraci, pravé pojis-
tovnictvi, ale i oblast vodohospodarstvi ¢i re-
krea¢ni pramysl ma ve vedeni spole¢nosti
nejvyssi podil Zen. Oproti tomu, nejméné
jich je ve statutarnich organech v oborech
tézba ¢i stavebnictvi. (tz)
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Kdyz zavoni kéva...

Obvykle se nad kdvou tolik nerozplyvam. Bude to tim, Ze jsem zejména ¢ajovy typ. Réno si bez
svého $alku zeleného nebo oloongu nedokazi dost dobre predstavit. Vecer se zase navracim plna
optimizmu ke konvici teplého pu-erhu nebo bylinkového odvaru. Avsak v nedéli rano, je to tak
dva tydny zpét, se ve vzduchu vznasela ving, jejiz kompozice se skladala z dominantnich akordt
kavy a pak byla dobarvena jesté ¢imsi ovocnym a vanilkovym, nékolika hoblinkami ¢okolady

a troskou koure a tabdku. Vzbudilo to zvédavost mych chutovych poharkd, a ponévadz jsem si
brousila zuby na kousek babovky, domadci, s rozinkami, pfipadalo mi najednou jako dobry nédpad
porusit ranni ¢ajovy stereotyp a vychutnat si jen malicky $alek kavy. Udélala jsem dobte. Slo to

k sobé¢ totiz skvéle dohromady a vSechny ty bajecné viiné se proménily na patte také v chuté, po
kterych jsem s pfichodem do kuchyné touzila. Nezbyva mi nez smeknout nad uménim trutnov-
ské rodinné prazirny kivy VOLKAFE. A San Domingo Barahona AA si Cerstvé umelu i p¥i§ti ne-
déli, opét k né¢emu hedvabné sladkému. Katefina Simkova
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NUTRILITE

Zavér roku byva vycerpavajici pro viechny.
Zeny ve vrcholovych pozicich nejsou jen
podnikatelky a manazerky, ale jsou i témi,
které denné Fesi i fadu dalSich zaleZitosti —
od darku pro své nejblizsi, firemni vedirek,
setkani s obchodnimi partnery, peéeni cukrovi
doma, pfipravu svatecnich dnt, program pro
déti ve chvilich volna. Neni divu, Ze imunita
vylerpaného organizmu dostava pékné
zabrat. Pomoci mohou moderni napoje, sité
na miru napfiklad pravé takovym obdobim.
Dopfrejte si tedy extra davku imunity plnou
vitaminu C a zinku, a to i na cestach: at jste
kdekoliv, jednoduse otocte vicko

a vychutnejte si novy stupef vyzivy.

Uchovat rovnovahu mezi praci a zabavou,

a pfitom si udrzet ten spravny krok, je neustd-
lou vyzvou. NUTRILITE, svétové ¢islo 1

v prodeji vitamint a doplnkd stravy zaloze-
nych na phytonutrientech a prikopnik ve vy-
zkumu vyzivy, predstavil v Praze nedédvno
NUTRILITE Phyto2GO, népoj vyvinuty tak,
aby vyhovoval pozadavkiim moderni doby.
Specidlni vicko po otoceni uvolni do 1ahve
kombinaci pfisad vyrobenych bez konzervac-
nich latek, a béhem okamziku si tak vychutna-
te ndpoj plny vitaminu C a zinku s vynikajici

chuti boravek, ¢erného rybizu, bezinky a hro-
znového vina. NUTRILITE Phyto2GO obsa-
huje vitamin C z bobuli Acelora, péstovanych
na NUTRILITE udrzitelnych farmach v Brazi-
lii, které prispivaji k normdlni funkci imunit-
niho systému, a zinku napomahajicimu ochra-
né bunék pred
oxida¢nim stresem.
At uz vas béhem
dne potka cokoliv,
Phyto2Go je jedno-
duchy a zabavny
zpusob jak osvézit

a podporit vas imu-
nitni systém kdeko-
li, tedy v predva-
noc¢nim shonu nebo
na pracovnich ces-
tach. Jednoduse na-
sadte specialni vi¢-
ko na znovupouzitelnou ldhev a otocte. Prisady
se smichaji s vodou a béhem vtetin vytvori
osvézujici ndpoj bez jakychkoliv konzerva¢nich
latek, ktery nastartuje va$ imunitni systém tak,
aby vés nezradil. NUTIRLITE Phyto2Go m4
vynikajici pfichut granatového jablka a akai,

a obsahuje méné nez deset kalorii v kazdém
vi¢ku. Phyto2Go mad za sebou vice nez 80 let

]
ANUTRILITE |

PpHYT02GO

|y |

| GNUTRILITE

PHYT02GO"

napovéda pro vas I

Phyto2GO: nastartujte se

vyzkumu vyZivy: neustala snaha vytvofit ino-

vativni a moderni vyZivové feSeni motivuje

védce a vyzkumné pracovniky NUTRILITE

k vyvoji téch nejkvalitnéjsich rostlinnych do-

plika zdravé vyzivy, které vyhovuji neustale se

vyvijejicim potfebdm lidi.

Na trh dodava Amway, ktera je jednou z pred-

nich rodinnych firem se spotfebnim zbozim

na svété. Kone¢nym zakazniktim prodava vice

nez 450 vysoce kvalitnich vyrobki z kategorii
krésa, zdravi

- a zivotni styl

i a péce o domac-
nost vyhradné
prostfednictvim
nezavislych dis-
tributort. Spo-
le¢nost byla za-
lozena roku 1959
v americké Adé¢

a plisobi ve vice nez 100 zemich. V roce 2015

dosahla obratu 9,5 miliardy USD. Mezi nej-

prodavanéjsi zna¢ky Amway patii vitaminy,

mineralni latky a dopliiky stravy NUTRILITE,

pripravky péce o plet a kosmetické vyrobky

ARTISTRY a systémy na tpravu vody eSpring.

Chcete-li ziskat vice aktualnich informaci

o0 spole¢nosti, navstivte news.amway.cz.  (tz)

INZERCE

nousco »
mMa. olias 4

'._“"*u..
-
N

‘}/Lg?ja’ﬂg
. A Delikates

ajolka.. kralovh?

;_E__;sﬁfﬁ




I [etem svétem / ismévné ¢teni

Tip pro vase svézi ja

Pysnit se krasnyma
rukama se ne vzdy
kazdé zené zdafi.
Zejména v tom
pfipadé, kdyz je to
milovnice zahrady, sklizeni jejich plodi,
zavarovani. Ale rovnéz zahradnickych praci,
p¥i kterych je dokonce zdravé dotykat se
pudy, stromq, rostlin holyma rukama, zkratka
byt ve spojeni s pfirodou se vSim vsudy.
Pravda, pro zdravi vse, i kdyz... Ruce laskou
k zahradniéeni poradné trpi a chvili zas trva,
nez jsou heboucké a hodny obdivu. Ani
rukavice totiz nejsou samospasitelné,

a nékteré &innosti ¢lovék tak jako tak rad déla
radéji bez umélohmotné, gumové ¢i textilni
ochrany. Plati to i pro posledni dny roku.

&

¢E}?nétic

INTERNATIONAL

I tam, kde hospodafi jako samozasobitelé a na
dvorku pobihaji slepice, v kralikarné chlupaci
a ve chlivku tfeba chrochta ¢unik, jde o praci,
kde se ¢lovék uspini, at chce, nebo ne. Zabrat
dostavaji samoziejmé ruce, at jsou to ty muz-
ské, nebo pomahajici Zenské.

Své si pokozka rukou, zejména okolo neht,
vytrpi pfi podvecernim predvanoc¢nim louska-
ni ofechtl, a ani vidina vonavého cukrovi ne-
dokéze odvratit hrizy, které nastanou. Mu-
Z0m se tato aktivita

neordinovat vzdy nedd, nezby-

va nez takové povinnosti zvlad-
nout i za cenu toho, ze druhy

den budeme vypadat jako by-

chom se vritily ze stavby nového
rodinného domu.

Nezbyva nez vidy rukdm doprat
poradnou regeneracni kiiru. Stej-
né tak jako po samotném predva-
no¢nim uklizeni, gruntovani, smy-
¢eni, myti, lesténi, premistovani,
ptipravé adventnich véncii... Ani
chystani samotné vano¢ni tabule se
neobejde bez ¢astéjsiho smaceni ru-
kou, kontaktu s mycimi, silné od-
mastujicimi prostiedky, i presto Ze
mnohé jiz zastanou mycky.

Neni tedy divu, Ze vim pravé v tomto
obdobi nabizime feseni. Spociva

Manno

Crime nutri mair
Nourishing han:

o eI

Nejen vyladénd a pésténa tvai vypovidd o vasi osobnosti
Pred vanocnimi svatky trpi vade ruce — krém Manno je
vynikajici pomocnik k jejich regeneraci

v kouzlech s krémem Manno. V¢as jim ruce
o$etfit znamend mnohé brzy vyfesit. I na va-
no¢nim vecirku totiz musite byt ptivabné
a ptitazlivé. Krasné ruce gesty podtrhuji slova,
dotykem sdéluji beze slov.
S cennymi oleji, mastnymi ky-
selinami a svézim vytazkem
z citronu budou vase ruce citit
dokonaly komfort. Krém Manno
ma hluboké regenera¢ni, ochran-
ns né a zklidnujici u¢inky. Poméha
= odstranovat pigmentové skvrny
a zabranuje vzniku novych. Zvlac-
fuje a zjemnuje pokozku, vyZivuje
a zpeviluje nehty. Manno rukdm
navraci mladistvy a elegantni
vzhled.
Pouziti: nékolikrat denné i pti ve-
cerni péci jemné vmasirujte. Uvidite

zazraky. (red)

www.gernetic.cz
Stanite se nasimi fanousky: www.face-
book.com/GERnetic.cz

/P BZE Zivot jako experiment

Svét neustale prekvapuje. Plati to i pro nas,
dfive narozené, ktefi se pravem pocitaji mezi
pamétniky. Zivot opravdu neni obnogena ves-
ta, jak péje basnik, ackoli mnohé, co se dalo
prozit, jsme uz prozili. Stadi jen zménit thel
pohledu a naskytne se ¢lovéku novy, netueny
obrazek. Tu lidi, tu zvifat, tu udalosti.

Bavi mé zejména hledani novych souvislosti,
prekvapivych vztaht, pri¢in a dtisledka. Dobte
si uvédomuyji, Ze jinak

jsem stejnou véc vidél jako
kluk, ve ¢tyficeti a ve zra-
1ém véku, kdy se da pred-
pokladat uréitd moudrost.
Jinak vniméam udalosti

s klidnou, spokojenou mys-
li a vjiném svétle se mi jevi,
kdyz jsem propadl depresi.
Kdybych se nestal novina-

zpusobem jakykoli pocin a sledovat vysledek,
to je, o¢ tu bézi. Je mi blizké a velmi pochopi-
telné zaujeti védcd, ktefi se dobyvaji do jadra
problému. Badaji, zkouseji a pokouseji, aby
odhalili ne¢ekané, prekvapivé, nemyslitelné.
Nemam doma vyzkumné pracovisté, labora-
torni pristroje a bilé mysky jako kolegové, kte-
ti se vynalézanim zivi. Musim si vystacit
s béznym vybavenim do-
macnosti a skromné dilny.
Fantazii a napadim se mi
v8ak meze nekladou.
Nejradéji experimentuji
v kuchyni. A nemusim byt
zrovna $éfkuchat s miche-
linskou hvézdou, abych si
ptisel na své. Mnohym
pry kuchatské uméni vy-
staci jen na varena vejce.

fem a této profesi nezasvétil A ! L I tady se vSak muze skry-
mnoho dlouhych let, byl — ,:f —— foto shutterstock | vat ¢ertovo kopytko. Mne

bych rad objevoval. Védecky
pracovat, objevitelsky Zit!
Ale abych se vyjadril presné,
této touhy jsem se zceka nevzdal. Vlastné tim
neustdlym experimentatorem na amatérské
bazi jsem. Propadl jsem tomu uz od détskych
strevicka, kdy jsem se snazil skrytym vécem
prijit na kloub. Zatimco jini v dospélosti ztra-
tili zajem, mne neopustil. Provést nezvyklym

(Prectonns
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postavila pted vyzvu ta
okolnost, Ze mi v uréité
chvili chybél potiebny vari¢, plotna, kamna.
Po fadé neuspé$nych pokust jsem zjistil, Ze
uplné postaci varnd konvice. Viko neptiklopit,
jinak praskaji skofdpky a bilek se zloutkem vy-
te¢ou do vody. Poznani nad jiné.

Zpusobu, jak uvafit, upéci, usmazit obéd ji-
nak, byvé nekone¢né mnozstvi. V tom mam

nadéji, ze az do konce Zivota mohu vymyslet
nové a nové postupy, suroviny, ingredience,
technické prostiedky. Predstavivosti se v tom-
to sméru meze nekladou, jen odvaha byt prilis
revolu¢ni, neortodoxni, novatorsky, nékdy
chybi. Clovék m4 znét své meze.
Tou horsi zpravou je, Ze okoli obvykle nesdili
ten svaty zapal experimentdtora. Po nékolika
neblahych zkusenostech, kdy rodina, pritelé,
kolemjdouci pridli k thoné, se odmitaji na dile
spolupodilet. Je to celkem pochopitelné. Ne
vSechno se totiz d4 z rukou takového badatele
pouZit, snist, dit domécimu zvifectvu, zkom-
postovat, odlozit do tfidéného odpadu. Jidlo
Casto nebyvd poZivatelné, mize i jemnéjsi po-
vahu urazit chuti, tvarem nebo zdpachem.
Zlep$ovaky mohou mit nechténé ucinky, nék-
dy dokonce Zzivot a zdravi ohrozujici. Navic
nekonec¢né badani zatézuje rodinnou kasu,
nervy blizkych lidi, i téch, ktefi se jej pfimo
nezucastnili, ohrozovat mutize zivotni prostte-
di, narusit ekosystém planety Zemé.
Samotného badatele vSak zdanlivy netspéch
neodradi od dal$ich pokusi. Jednak ho napl-
fuje uz sama tcast na experimentu, jednak si
odnasi cenné Cimrmanovské poznani, Ze tudy
cesta nevede. A to jej vybizi k vykroceni po
stezce jiné, vhodnéjsi, v nadéji na konecny vé-
decky uspéch.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



uziteéna inspirace I

Jazykova Skola Kids&Us novym Zivotnim projektem

Propracovana metodika Kids&Us dokazuje,
Ze vyuka anglického jazyka v ni vytvofena
je vysoce ucinna. Kids&Us respektuje
spontanni proces uceni jazyka a pfistupuje
k vyuce anglictiny, jako by Slo o matefsky
jazyk ditéte. Mimo to jde rovnéz

o dobrou obchodni pFileZitost. Pokud se
zajimate o vzdélavani, jazyky a praci

s détmi nebo hledate-li kariérni zménu

a chcete byt panem svého ¢asu &i

hledate podnét, ktery vas bude

skute¢né motivovat, pak se Ize

realizovat v Kids&Us, formou franchisy.

To vdm umozni vzit Zivot do vlastnich
rukou a nalézt cestu k seberealizaci.

Vase zaméstnani nemusi byt pouze pra-

ce, ale mize se stat vasim poslanim a va-

$e kariéra zptisobem, jak si splnit své

sny. Forma franchisy je pak vyhodna

pro ty, kdo s podnikanim zacinaji. Ne-

budete na véci sami. Cely koncept ma

jasnd a presna pravidla, ktera jsou pti-
pravena tak, abyste byli zaru¢ené

uspésni. Kids&Us je novy koncept ja-

zykové $koly zamérené na vyuku an-

gli¢tiny u déti od jednoho ruku na za-

kladé nové i¢inné metody. Diitkazem

toho je i to, Ze majitelem master fran-

chisy pro Ceskou republiku je

Ing. Miroslav Pesta, ktery se inovativ-

nimi metodami vyuky jazyka zabyva dlouho.
Metoda Kids&Us pro déti od jednoho ruku
do osmnacti ho natolik nadchla, Ze ji do Cech
privezl a uspé$né rozviji.

»Vime, Ze umét dobre cizi jazyk nam dava ve
stéle globalngjsim svété konkurené¢ni vyhodu,
uvedl Ing. Miroslav Pes$ta, majitel master fran-
chisy Kids&Us pro Ceskou republiku. ,,Nasim

«

cilem je poskytnout tento nastroj détem, aby
mobhly byt v budoucnu silnéjsi. Neomezujeme
se pouze na pipravu zédki k oficidlnim zkou-

$kam, které potvrdi jejich uroven. Chceme do-
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sahnout vice. Toho, aby déti ziskaly takové ja-
zykové dovednosti, které jsou nutné ke
snadnému Zivotu a praci v cizim jazyce. Aby
uz neznalost ciziho jazyka nebyla bariérou

v kariérnim rustu, ale naopak. Aby se znalost
ciziho jazyka stala automatickou soucasti na-

$eho kariérniho rtistu,“ dodal Miroslav Pesta.
LVétime, ze déti maji pfirozené schopnosti ucit
se bez uceni, jen je potieba vytvorit skvélé
podminky. Laskyplné prostfedi v ranném véku
je ovlivni na cely Zivot. Miizeme spole¢né pozi-
tivné poznamenat celou generaci déti
v Cesku. Stejné jako se to daii ve Spanél-
sku,“ uvedla Barbora Vesela, reditelka pro-
jektu Kids&Us. ,,Kurzy Kids&Us jsou déle-
ny podle roku narozeni déti. Kazda vékova
skupina ma vlastni charakteristickou posta-
vi¢ku, pro ty mensi také plySové hracky. Po-
stavicky slouzi jako priivodce kurzem a pri-
béhy, pro lepsi zapamatovatelnost a vnitfni
motivaci déti. Déti do dvou let jsou v kurzu
s jednim rodi¢em, od tf let jsou v hodinach
samy, dodala Barbora Vesela.
Rodina Kids&Us se rozrista. Planuje expanzi
v Praze a dalsich méstech po celé Ceské re-
publice. Chce, aby moznosti ceskych déti
v konkuren¢nim prostredi globalniho svéta
byly neomezené. Zajemctim o franchisu nabi-
zi moznost ovlivnit budoucnost i dal$ich déti
v jejich okoli a méstech. Novi majitelé vlast-
nich skol se stanou soucasti zZivotniho projek-
tu, ktery ma prokazatelné pozitivni vliv na ja-
zykové znalosti déti. Rodina Kids&Us jim
poskytne dlouhodobou podporu jiz od samé-
ho zacatku budovani $koly. Koncept je jiz vy-
mysleny a funguje fadu let v deviti zemich,
véetné Ceské republiky. Metoda Kids&Us,
marketing, fizeni lidskych zdroj, systém ve-
deni $koly i finan¢ni model, vSe je provérené
od roku 2003 ve Spanélsku a od roku 2011
v ostatnich zemich, véetné Ceské republiky.
Pro zdjemce o vyuku nabizi Kids&Us v Praze
Malesicich zkusebni ukazkové hodiny zdarma.
Ty jsou urcené détem a rodi¢im. Rezervace
hodiny je nutna ptes webové stranky. (tz)
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akciovi spoleénast

1585244

Vsemipratelumrarobechodnimpartnerim
prejeme mnoho uspechu a stesti
V. SOukromem. i pracovnim zivote

Cesky. porcelan, akciova spole¢nost

Zena, ktera se neztrati

www.cesky.porcelan.cz

19



B dousek pro dusi

20

Milé ctenarky,
mili ctenari,
Prosperita Madam
Business oslavila letos
10. rok na ¢eském
medidlnim trhu. Jiz
od vydani prvniho
¢isla provazi jeji titul-
ni stranku mésic co
mésic poezie. Pro¢?
Kdyz jsme koncepci ptipravovali, hledali
¢ jsme urcity vyrazovy prvek, kterym bychom
: uvodni stranu nejen netradi¢né ozivili. Pfali
jsme si také pohladit zenskou dusi, doprat ji
par minut k tomu, aby ¢etbou kratkych radek

Prolibany dést

Kdyz lijak laska zemi

Kdyz prsi tricko z ramen

A den se s noci misi v jedno
Nechce se mi vstavat

Z lenoseni u kachlovych kamen

Kdyz mraky vrasti celo

Kdyz ve snu sviraji mi télo

Do objeti bleski hrom

Vplétam se ja

V jinotajném stesku do kotenl strom
Proudy kapek ostfe créf

Podpisuji pravdy do listi i do jehlici

Kdyz nedockavé kraéim navzdory
Omamnému diktovani pfirody

Svym lesem klikatym

Jsem kapsa novych vzpominek

Vsttic naladam hebkym jak mech

Uz projizdim ti dlani po zadech

Dést hoji tvoje rany

Ostatni kapitolky uz byly totiz prolibany

(Dredlons

BUSINESS

r———

vnimala svét jinak nez ve spéchu a stalém na-
péti, jinak, nez jak je zvykem, ba téméf po-
vinnosti ve svété businessu. Prali jsme si, aby
se zasnila a nechala se unaset vzpominkou na
néco nedefinovatelného, vonavého, prijem-
ného. Aby verse evokovaly radost, harmonii,
touhu, vzpominky. Jako protipdl nadmite
ukold, povinnosti v podnikani i manazer-
skych pozicich. Aby se vas okamzik rozeznél
jinymi tony, nez jsou terminy v diafi, kalen-
dar v mobilu nebo vniméni nesplnéného.

Na poezii dodnes dostavame pékné ohlasy.
Ctete ji. Je to pro nds povzbuzeni. A ocenéni
nasi prace. Proto jsme se rozhodli v leto§nim
poslednim, prosincovém, vano¢nim vydani
Madam Business par stranek ptidat a véno-
vat je pravé vam a poezii. Jde souc¢asné o ma-

ly experiment. Kazda stranka md svého
sponzora, jemuz jsme polozili dvé otazky ty-
kajici se jeho vztahu k literatufe a kniham.
Vétime, Ze se zvidavosti vam vlastni se i do
nich zactete. Mozna vés vyprovokuji k mys-
lenkdm, které by se tak jako tak drive ¢i poz-
déji dostavily.
Cyklus vers$t jsme si dovolili zahajit odpo-
védmi osobnosti, jez ma k basnim hodné
blizko. Jan Censky, herec s neuvéfitelnym
charizma, je muZem, jemuz poezie do ust pa-
tfi. Méla jsem tu Cest, Ze v poslednich letech
nékteré mé basné recitoval. Patfi mu za to ve-
liké podékovani stejné tak jako véem partne-
raum, ktef{ na sestaveni bloku pfispéli, a vam,
ktefi nyni budete listovat.

Eva Brixi, autorka versii

R Ry P R P R R R P R P P Py P R E T T PR secesecesecsccsscscses secesecssccscscses :

foto Martin Simek, Katefina Simkova, Pixabay, Freeimages / koléze Schneidy

. Odpovida Jan Censky

i herec, moderator
i a gentleman s velkym srdcem

: Vase puvodni profese je knihaf. | z toho se da usuzovat, ze ke

knizkdm a literatufe zejména méte viely vztah. Co étete nejra-
dé&ji? Asi to nejsou jen filmové a televizni scénére...

Zamiloval jsem si Otu Pavla... Jeho knizky jsem precetl snad vSech-

: ny. A ted se stejnym nadsenim ¢tu povidky Zderika Svéraka... Je tam

moudrost, humor, poetika i nadhled... Asi starnu?
A jaky vztah mate k poezii?

Velmi vrely. Moji rodi¢e maji bohatou knihovnu plnou knih s poe-
zii, tatinek asi hodné mamince recitoval. Navic jsem Zil v dobé, kdy

se recitovalo velmi casto, dokonce jsem
prosel nékolik soutézi, i ispésné,
a s poezii jsem i vystupoval v dospélos-
ti. BohuZzel mdm pocit, Ze mladi se do
basni¢ek moc nehrnou... A jesté k ver-
$tm Evy Brixi — velmi jsem si je oblibil
a kdyZz mam moznost, s chuti je pfed-
nesu. Jsou plné velkych emoci, va$ni
i néhy, ale nechybi jim casto vtip ¢i
nadsazka, a to mam na poezii opravdu
rad. Nejsou o smutcich, ale o zivote,
neplaci, ale hledaji, provokuji...

) seeccccssccccccscsccctssscenncssescccsscsecccnne

www.madambusiness.cz
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M Odpovida Mieczyslaw Molenda
I majitel firmy GASCONTROL, spole¢nost s r.o.
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Je o vas znamé, Ze ve vyjimeénych chvilkach
volna rad hrajete Sachy nebo se zactete do

pékné knihy. Jaké téma vas nejvice oslovilo?
Historie, cestopisy, klasické romany?

Zajimaji mé pohledy na problémy svéta, a ze-
jména podnikani o¢ima lidi, kteti dokdzali byt
uspésni a dodnes inspiruji mnoho z nds. Mezi
takové patfi samoziejmé Tomas Bata. Obdivu-
hodny je v8ak nejen jeho pristup k podnikani,
ale také k verejné spravé. Se zdjmem jsem si
precetl i knihu byvalého generalniho feditele
General Electric Jacka Welche, kterd zachycuje
jeho originalni fe$eni pracovnich problémii

a diiraz na tymovou préci. Zajima mé také za-
kulisi nasi politické sféry. Cetl jsem viechny
¢ knihy nasich ptednich politiki a premiérti — Vaclava Klause, Milose
Zemana, Jana Fischera a Mirka Topolanka.

Ze ns ka d | p | omacie Vase firmy jsou pfedevsim technicky zaméfené, vénujete se

: plynérenstvi, vzduchotechnice, energetice jako celku, umite

pfinaset ojedinéla feseni, pracujete na vyvoji a inovacich. Ne-

: znamena to vsak, Ze byste mél k uméni, véetné psaného slova, :
Slunce mi tuka na celo : daleko. Myslite, Ze kniha jako déarek kolegiim nebo obchodnim
| kdyZ ven se mi dnes nechtélo partnerdm ma porad své opodstatnéni a potési?

GASCONTROL

Paprsky pisi cosi ze vzpominek Sk Loihn s Lok e N . Ap S
prsky p P : Jisté, kniha je krasny darek, dokonce pro zenu i pro muze. Vétim, ze :

Ja zakopla jsem o kaminek i miiZe potésit ty nejblizsi, rodinu, ale tfeba i obchodni partnery nebo :
Pfi cesté tobé naproti zaméstnance. Nic na tom neméni fakt, Ze svét je stale vice digitalizo- :
: vany. Aviak vybrat dobrou knihu, a hlavné vhodnou pro toho, komu :
ji chceme dat, neni snadné. Co se libi vam, se nemusi libit ostatnim.

: Navic, na prvni pohled se to mozna nezdd, ale knihou zéroven rika-
Proménliva vani plna : teinéco o sobé. TakZe se miiZe stat, Ze vybérem ptthodné knihy

: stravite celé hodiny, ale o to je pak darek cennéjsi.

Zadny z nas koneéné uz hadky nehroti
Veseld jsem rozboutena

Uz je mi lehce rozjafené

Jako kazdé navracené zené

Na prasvih mdj jsi zapomnél
A to je presné
Co jsi mél

21
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Ja Ceska krajina

Ja ceska krajina

Ja uz nebudu jina

Budu se ti rozpadat pod rukama
Budu se ti drolit

Az jednou budu stara

Budu ti vonét hloubkou
A dychat jak mech
Kdyz mi zacnes kreslit po zadech

Svymi sty - Odpovida Ing. Andrea Trckova

¢ vykonna feditelka spole¢nosti

5 Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS, Generalni
zastoupeni GERnétic pro CR a SR

A psét tajné vzkazy

PIné laskyplné zkazy

Ja ceska krajina

Pfijdu ti naproti

A budu vonét létem z kofeni
Zahradami

K umeéni jste ziskala viely vztah, a to i diky
rodinnému zazemi, vas otec maluje, vy sa-
ma se dobfe citite v divadle, s chuti si pFe-
¢étete odbornou i krasnou literaturu. Cim
vas to obohacuje?

Kde nevésty se nezeni
| Svestkami

| dotykem

Budu brzdit kaminkem
Tvé rozjezdy

V uméni nachdzim klid i energii, inspiraci
a zazitek. Mam rada barevnost zanru a vybi-
ram si podle nalady. V divadle se rdda sméji,
v literatute se mi libi koSatost jazyka. Pi po-
hledu na obraz sleduji detaily a obdivuji
umélcovo vyjadreni. Stejné rada se ale divam
: \/ na lidi a dal$i véci. Fascinuje mé uméni vy-  :
Sesouvam se s vékem ¢£/?né fl.c tv’ofit cokoliv, co mi pfin’ese radost a ’nadéenl’,
Platim pros tofe k)'/m sekem : INTERMATIONAL at je to socha, $alek na kavu, text, fasdda do-

Jez padnou v noci pod hvézdy
A budu té libat
PfestoZe obecenstvo netleska

o ) mu, ¢i rozkvetld zahrada. Cilené vyhledavam :
Jak svétice nebeska krasné a pozitivni, co obohati moje myglenky. :
Oslovila vés také poezie. Co v ni dnes nachazite? Vasim dilem
: se stal neobvykly katalog produktti znacky GERnétic prolozeny :
versi. Jak reagovala odborna verejnost na takovy pokus? :

¢ Na poezii se mi libi rytmus, ktery pohladi jako hudba. V basnich

¢ jsou ukryté emoce a dokdzi mé rozesmat i rozplakat. Filozofii zna¢-

¢ ky GERnétic je pecovat o organizmus komplexné. Krdsa vychézi

: zevnitk. Proto i ns katalog obsahuje vedle navodu jak pecovat o po-
: kozku celého téla také obohaceni duse formou basni autorky Evy  :
: Brixi-Simkové. Vyjadiuji zenskost, néhu, krasu, coz piesné vystihuje
¢ pocity zenského svéta, ve kterém se kazdy den pohybuji. Reakce od- :
i borné vefejnosti, a predevsim nasich klientek, jsou velmi pozitivni
: a potésilo mé, Ze se katalog stal sou¢dsti mnoha damskych kabelek.

¢ Pro inspiraci a radost, pro piijemné pocteni kdykoliv je chvilka je-

: nom pro nés.

(Prectonns
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. Odpovida Ing. Tomas Milich
: jednatel firmy OVUS - podnik zivocisné :
i vyroby, spol. s r.o.

Jaké knihy mate nejradéji? O historii, vyna- :
lezech, nebo cestopisy? Ctete manazer-

skou literaturu, nebo rad listujete kuchar- :
skymi publikacemi?

V posledni dobé na ¢etbu nemam vubec ¢as, :
ale mam rad veskerou literaturu o vesmiru i
a jeho vzniku a novych poznatcich, anebo na- :
opak sci-fi literaturu. Na tento Zanr se rdd po- :

divdm i ve filmovém provedeni. :
: A vas oblibeny autor, k jehoZ diliim se cas :
: od ¢&asu vracite? :

Mam oblibeného autora, to ano. Je jim Arthur ~ :
Charles Clarke, a to proto, Ze jeho sci-fi neni

: vlastné ani sci-fi. Vyuziva informaci o jiz zna-

3 OVUS mych technologiich nebo uvéfitelnych technolo-
CESKAFARMA giich budoucnosti. Byl to vlastné vizionar. N

Sansonek se slovy R |

Kavu si micham lzickou na délku
Myslenky zkfizené mi otviraji obalku
Nemohu najit

To spravné slovo

Tak radsi fekni

Co rada uslysim

Muj Cassanovo

Obdobi vét pravé nastava

V zrcadle za zady se cosi schovava
Popévek kratky

Aroma nikdy nevyprcha

Kdyz stranka neni licha

Refrén mé miji

V té kavarniéce beze jména

Pise se po zdech

Béseri neni Zena

Tvij Zivot opil se mi pod jazykem
Nemohu mluvit

Lécim se zmuchlanym kapesnikem

Kavu si sladim IZickou plnou slz
Jak viru nebeskou

Namacim pfFitom prst do tvé dlané
Sevrené

Odhodlané

Nevim, jak dlouho trva vécnost

Mozna uz zaviraji
Nebudu platit
Navzdy mé tady maji...

Zena, ktera se neztrati 23
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g Odpovida Jan Wiesner
. prezident Konfederace zaméstnavatelskych 4
a podnikatelskych svaz(i CR

Nékdo si ¢te pred spanim, nékdo ve vlaku,
jiny v nedéli odpoledne. Cely profesni Zi-
vot zastavate spousty manazerskych povin-
nosti — mate na éetbu vibec kdy? Treba

o Vanocich nebo o dovolené?

Se ¢tenim jsem na tom $patné. Musim toho
sice precist opravdu hodné, ale vSechno to
jsou pracovni materialy. Na porady ekono-
mickych ministri, tripartitu, pro jednani

v podnikatelském prostredi je tfeba nastudo-
vat spoustu tiskovych podkladi, a tim se za-

= o h i, P R 5 (~  byvamidoma, dokonce jesté pred spanim.
= /’ S k', Pofdd se nékam presunuji, auto si fidim sdm,

: takZe ani tady neni misto pro chvili s knihou.
S : Ale té8im se, Ze o Vanocich si udéldm ¢as na knizky s historickou te-
Obill' je dospélé matikou, které mam rad.

i Starsi generace vytyka té nejmladsi, ze ani nevi, jak kniha vy-

: pad3, a Ze se cetba klasické krasné literatury proménila v poéi-
tacové hry. Jak je to v p¥ipadé vasich vnouéat? Ctou? Vedete
Obili je dospélé : je k tomu?
A chleba zlatne z pudy :
¢ Mdm osm vnukd, devaté vnoude je na cesté. Patfi ke generaci, ktera :
e zcela propadla pocita¢tim a modernim technologiim. Pfesto néktefi ¢
Kdyz kracis z prace domu pravé tudy : z nich si knihy kupuji, ¢tou, sleduji novinky, které vychazeji v nakla-
Pozdé vecer podél vzrostlych stromu datelstvich. Vim, Ze to neni idedlni stav, protoZe o literaturu by se ;
+ méli zajimat v8ichni.

Pfed loznici zpivaji mi andélé

V jejichz kiGfe znameni lasek zustalo

Jak vzpominka nezbednych milencii k tomu
Nozikem ostrym pravdy vé¢né na kazdém kmeni
To vzrusivé no¢ni menu

Navzdy vyryté jak poselstvi z bitev Zivota a smrti
Kdyz srdce ten druhy prvému jen drti

Nevim

Zda poodhrnes zaclonu

A zazehnes

Co nezndm

Obili je dospélé

Dalsi roky jako andélé

Hledaji tony nézné a upijeji kapky starorezné
Zatim jen Septaji legendu k té koralecce
Aty usrkavas z mé touhy probuzené mékce

V horkych viinich koupes se a ztraci§ dech
Zrcadli§ se v mé melodii bez not schovan
Vzorky nebes i pekla obdarovan

Uz nevéhas a posléze z vesmirného béhu usedas

Po case prostiram k spole¢nému stolu
Vedle pole sklizeného

Lezi bochnik stésti pGleného

A ja odmitam se modlit k bohu

BUSINESS www.madambusiness.cz
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Kdyz je nebe v pefinach

Nebe je temné

Mraky se boufi

Kocky predou nohama vzhiru

Loudam se v déravych teniskach
Kaluzi nekonecnou

Palce mam v silnici

Okno vrzavé otvira svétnici

Ptk leti kolem

Na néco prisaha

Trava mi v ptikopu uz ani po pas nesaha
Popévek hloupy notuji

Muj hlas je skoupy

Lasky se blokuji

Nebe je temné
Jesté temnéjsi
Nedej mi

Co té potési
Pfemyslim o tom
Co je vedlejsi
Mam réda vsechno
Cojejiné

Ostatni nechapou
Je to stinné

Nebe je temné

Postovni holub doseda

Z oblac¢kd hofkne kanape pro boha
A z listi ofesakl vane

Pisen pokory

Neplaé pro to

Co preboli

Obloha klesa k zemi

Mateni svéta neni

To se jen v nevdéény okamzik milovani
V pefinach certi Zeni

Zena, ktera se neztrati

dousek pro dusi
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: Odpovida Mgr. Olga Stanley
manazerka komunikace
i spole¢nosti ROSSMANN, spol. s r.o.

Jste profesi ucitelka némdiny. K praci s ja-
zykem, at jiz rodnym, & némeckym, mate
vytiibeny vztah. Ctete také poezii? Nasi
klasiku, jako je Nezval, Seifert, Zacek,
Holoubek?

zyk mam velmi rdda. Poezie nepatfi sice
k mym oblibenym disciplindm, ale nevyhy-

mymi darky pod stromeckem ¢i v narozeni-
novém, vano¢nim ¢i jakémkoliv jiném prani,

Ano, profesi jsem ucitelka némciny a tento ja- :

bam se ji a vidy, kdyz se nékde objevi mezi £

R&SSMANN tak mi udél4 velkou radost a pohladi po dugi.

Drogerie Parfumeric A ano, basnicky od Jaroslava Seiferta si jesté
: stale pamatuji ze svych $kolnich let, a mam
: inékolik knih ve své knihovnicce. A také Vitézslava Nezvala a jeho
Manon Lescaut. Na to se nezapomina.

Nakupujete knihy jako dérky pro své nejblizsi, pfatele, znamé?

i Vlastné se jesté nestalo, Ze ¢ast mého darku kniha netvoti. A kdyZ ne
: kniha, tak alespon néjakéjind vonava malickost z knihkupectvi.
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Kdyz rano zeny

Kdyz réno zeny omylem a lehce
Snesou sva stehna nad pefinu

Kdyz rano zeny zadostivost

Jesté ze snu v sobé nosi

Pak tajemny blzek htichu jejich muze
Upénlivé prosi

Kdyz nadro zeny omylem a lehce
Vybéhne ¢asné na polstar

Muz sklada zbrané

K jejim noham na oltar

Vic uz nechce

Kdyz teplé ruka Zeny jesté v polospéanku
Zacne hledat vedle v dzbanku

Zivou vodu na kest dne

Pro toho vedle ni

Je to k uzoufani nezbedné

Véta mala prosté lhani

Vi nékdo

Co se skryva za ni

Slovi¢ka nerozumna

RdzZovy roméan

Stranka plna : predseda spravni rady TOS VARNSDORF a.s.

S podpisem nekonecna

Rika se, Ze generace zkusenych ¢te vice nez

Z obrazku vystoupila dalsi sle¢na
jejich nasledovnici. Myslite si to také?

Kdybych to mél posuzovat podle sebe, tak asi

ano. Ale nevim, zda se mohu povazovat za ty-

picky priklad. V mlad$im véku jsem mél

spoustu jinych aktivit a na ¢teni nezbyvalo

moc ¢asu. Postupné se vSak muj zdjem sou- s R
stfedil na zvlddani novych vyzev v podnikani, |
coz vyzadovalo vénovat se vice profesnimu |

. ristu. A s tim je samoziejmeé spojeno i stu- L

VARNSDORF dium a ¢teni odborné literatury. Takze dnes

: mam urcité knizku v ruce Castéji, nez tomu

bylo dtive.

A jaky druh literatury tedy vyhledavate? Mate vztah k odbor-
: nym publikacim o strojirenstvi ¢i rozvoji podnikani, anebo si

: s chuti prectete tfeba pohadky od Bozeny Némcové? Bavi vas
i detektivky, pfi kterych se dobfe relaxuje? Mate rad poezii,

;: ktera provokuje emocemi?

: Stéle nejoblibenéjsi je pro mne literatura faktu a historie. Rad v§ak
b vezmu do ruky i knihu pohddek, z které predé¢itam (dost ¢asto) pred :
! spanim svému $estiletému synovi. To vak brzy skonéi, protoze cho-
“¢ di do prvni tiidy a rychle se ui &ist. V moji knihovné dost mista za-
! bird i manazerska literatura. Co vSak nectu, a vim, Ze je to k mé sko-
i dé, je poezie. K té jsem si jesté nestalil vytvotit vztah a popravdé az
¢ na vyjimky mi nic netika.

ﬂhﬁ/m«@
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Nezavazné pred létem

Jsi pro mne

Jedna basen

Zrnko rosy

Libdm kosy

Kdyz voni pivoriky

Mam prvni rande jesté ze skolky
Cerven vzbudil jahody

A plavky hodil do vody

Ja si krac¢im v horkém pisku

Do notysku z pfesypacich stranek
Kreslim nédhody a jedovaty planek
Zapni slunce do svetru

Az se setmi

Dej mi teplo tvoje letni

Polibim ho po vétru

Kde jste moje lasky z internetu
Parfém vola vzpominky

V kapse z loriské dovolené zbyly mi jen
Sladké kaminky

gececccteccccctttcccccccttcccsssttccccccceteccsssssscccccccstsssssssssccccccsssssnnn

V jakém prostfedi nejradéji tete?
Doma v kresilku, nebo cestou vla-
kem, pod sluneénikem u mofe, na
chalupé u kamen, kazdy vecer pred
usnutim, nebo je to tplné jedno?

¢ Jsem va$nivym ¢tendfem a je to muj zpUsob relaxace, rada si ¢tu v ja-
i kémkoliv milém prostiedi své oblibené kousky. Mezi né patii nejvice

: detektivky - napiiklad povedené ptibéhy plné napéti od norského

: spisovatele Jo Nesba. Posledni ptirtistek, ktery se stal sou¢asti mé kni-
: hovny, byla Divka ve vlaku od P. Hawkinse.

....................................................................................

Zena, ktera se neztrati
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Odpovida Ing. Vladimira Ondrakova ® HASIISKA

predsedkyné predstavenstva a obchodni feditelka POJISTOUNA, ns.
Hasicské vzajemné pojistovny, a.s.

dousek pro dusi I

\

VZRAJEMNA

Vytvofila jste si svij vlastenecky vztah k ¢eskym pohadkam?
Nejen tém filmovym, ale knizné vydanym? Ke klasice? A mate
néjakou svou nejoblibené&;jsi?

Blizi se ndm védno¢ni atmosféra a s ni souvisi i ¢as pohddek. Toto
spojeni je pro mé tradi¢ni, a proto kromeé vanoc¢nich zvyka rada
zhlédnu v televizi i klasické pohadky, jako jsou Popelka a dalsi pti-
béhy, ve kterych vzdy zvitézi dobro nad zlem. I pohddkové knihy

jsou mi blizké, velmi rada ¢tu a vypravim pohadky svym vnoucat-
kiim, zatajeny dech a radost v jejich tvéfi¢kdch mi vzdy udéla radost :
a dod4 energii. !

.
.........................................................................................
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Zazracné viné

Kdyz kvetou lipy v nasi ulici

A kolem chodi do hospldky zednici
Kdyz k tomu pozdé vecer

Z pekaftstvi se line viiné chleba

Dva odstiny Cech jiné misto nema

Jen ty kvitky

Skyva chleba

Bez feci a beze slov

Myslim jenom na domov

K tomu zvlastni ticho zalévanych zahrad
Hlina vlhké pro seminka pIna zahad
Mata a lé¢iva medurika

O kousek dal u rybnika zéba zazblurnka
A vodnik nad topolem kaze laskdm kolem

Neznam sladsi chvile

Ani nadéje

Obejmi mne v tomto svété
Pripij Sélkem Salvéje
Poprej vini

Ktera kvete

V kazdém srdci bez repete

ﬂha—dm
BUSINESS
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. Odpovida Ing. Pavel Réli$

obchodni feditel spolecnosti Artesa,
i spofitelni druzstvo

Cas je netiprosny bojovnik a diktuje nase
priority. Najdete si chvilku na odpoéinek
nad péknou knihou?

Ano, vzdy jsem rad cetl. Vyrustal jsem na kni-
héch od Jaroslava Foglara a Julesa Verna.

I dnes si samoziejmé ¢as na péknou knihu
udéldm. Pokud jsem unaveny nebo jedu v au-
té, tak rad poslouchdm i audioknihy.

Jaké literatufe davate prednost? :
Pouze té s finanéni tematikou, nebo
artesa si rad listujete v knizkach o zdravi

a vyzivé? Dokazete se zacist do

ceské klasiky?

: Knihy s finan¢ni tematikou nebo odbornou literaturu samoziejmé
¢ Ctu, to je soucasti mé prace. Prizndm se, ze kucharkdm jsem nepro-
: padl, i kdyZ docela rad varim. Bylinky a lé¢itelstvi mé naopak oslo-
¢ vily. Rad ¢tu detektivni a krimindlni romény, zajimaji mé knihy

: znovodobé historie a o politice, mdm rdd ¢eské autory. V posledni
: dobé jsem precetl vybornou knizku od Jitiho Sulce Dva proti Fisi

: o piipravé atentdtu na Heydricha. Pokud nemam moc ¢asu, rad si

¢ preétu i povidky. V posledni dobé to byla naptiklad kniha povidek
: od Michala Viewegha Zpétky ve hte.

www.madambusiness.cz



Modni prehlidka

Nebe plIné zlatych krajek
Hvézdy jako cukrovi

Na podnose svédomi

A vSude kolem

Spousty iluzornich délek

Divadlo nekonecné
V draze mlécné
Roztahuje oponu
Design dneska
Maska fraska
Vykik médy
Etabluje kralovnu

Jak zazrak moci
Vchazim do tvé naruce
Tvdj tep

Mé srdce

Za sekundu roztluce
Na prasek jemny
Na spole¢né emoce
Usmivam se z mola
Na ty krasné Zeny
Co musely z kola
Ven

MuZzi tleskaji mi

Ja se klanim
Svét prikrasluji Gssmévem

Zena, ktera se neztrati

dousek pro dusi
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. Odpovida Pavel Mikoska
Quality Director, Ahold Czech Republic, a.s.

s romanem, nad sbirkou basni nebo pro-
stfednictvim naucné literatury nemaji moc
¢asu. Jak je to s vami?

Ano, je to presné tak, jak fikate. V. mém pii-
padé se vztah k literatufe v poslednich letech

razné napoméhd usinani. S takto definova-
nym typem pouziti souvisi i jeji vybér - tedy
: literatura, kterd napomdahd uvolnéni a dobré
P néladé. Ale jiz se tésim také na leto$ni Vano-
: ce, kdy stejné tak jako kazdy rok zbude vice
a I be rt ¢asu na ¢tend, a také se urcité néco k tomuto
: ucelu objevi pod stromeckem. Minimélné od
: své osmndctileté dcery jsem si jiz né&jaké to ¢teni ,pod stromecek”

: objednal.

Vytizeni podnikatelé a manazefi na relaxaci :

»smrsknul“ do uzivani literatury jako relaxa¢- :
niho a ,hlavu-¢isticitho® prosttedku, ktery vy- :

Zasazujete se o kvalitu prodeje, tedy i potravin. Od této vasné

i je kraticky krok k lasce k vafeni ¢i ke kuchaFskym kniham. Lis-
: tujete té€mi vypravnymi rad?

i Ano a opravdu rad. Bohuzel, musim se ale pfiznat, ze muj vybér

¢ vét§inou sméfuje predevsim k masitym jidlam, takze piipadné ve-

i getaridny timto nepotéim. Pravdou vak také je, Ze néco z téchto

: masitych jidel mnohdy rad o vikendu uvatrim. V nékterych piipa-

i dech si k tomu tfeba i vymy$lim vlastni recepty. Jako teba kriiti

¢ plecko na ¢erveném viné a tymidnu. Ob¢as z toho byva v domac-

: nosti konflikt s manzelkou, protoze nejmensi porce masa, kterou

¢ uznavam za vhodnou ke svému kreativnimu kuchyriskému zpraco-

: vani, je dvé kila. Obvykle to pak dojiddme v priibéhu celého pracov-
¢ niho tydne. :

....................................................................................
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Polstar pod hlavou

Myslenky

Polstar pod hlavou

Nejim a nespim

Ziju zdbavou

Mezi radky pribéhl
Skladam ten svdj

Vedle mne stqj

Semafor mrknul éervenou
Padam ti do naruce unavou
Vede$ mne na prkna
Kterd znamenaji svét
Jenom se divat

A nevidét

Odpustit paméti

Ze obcas uleti
Rozmlouvat laskam
Pouha slova

Jsem zatim jesté

Opravdova

Sém jste autorem mnoha knih. Po-
hadkovych pro déti, pro podnika-

tele a manazery o businessmanech
Prvni republiky, vydal jste publika-

ci pro pacienty nemocnic, pro hendikepované... Zaéetl jste se
s odstupem casu do nékteré z nich?

Ja se, po pravdé fe¢eno, moc do svych knih nezacitim. Ona totiz,

¢ kdyz se knizka vyrabi, tak ji ¢lovék, jako autor, musi ¢ist tolikrat, Ze si
: ji skoro zprotivi. A to je to jesté mnohem horsi s cédécky, kdyz se dé-
¢ laji namluvené pohadky. To nékdy sly$im celé CD az patnéctkrat,

: ajen dékuju v duchu za to, Ze ndm to vzdy namlouvaji mistfi mluve-

¢ ného slova, ktef{ se neomrzi. Ale takhle kdyZ s odstupem vezmu kniz-
: ku do ruky, tak prichdzim na to, Ze ¢asto uz nevim, co jsem psal, a je

[ Preolanns
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Odpovida Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA
spolumajitel firmy T-SOFT a.s.

to pro mne prijemné zjisténi, kdyz si treba %
tikdm ,hele, to je napsany docela slu§né. = nr _’
Ale bohuzel ¢asta jsou pak zjisténi ,to jsem

mél napsat jinak®

Top SOlution For Tomorrow

A pokud byste si mél vybrat, co si vzit ke ¢teni na svou pfisti do-
volenou, co by to bylo? Jaky Zanr, jaké téma? :

Mné se ted posledni dovolené vzdycky zadatily tak néjak, ze jsem bé-
hem nich psal. A kdyz pi$u, tak nemtizu soubézné néco ¢ist, to bych

v tom mél gulas. A diky tomu mdm uZ fadu knih, pékné nachystanych :
na piisti dovolené, kdy psét nebudu. R4d bych precetl knizku od pro-
fesora Vopénky Uhelny kamen evropské vzdélanosti a moci. Ale to je
kniha asi na vS§echny moje zbyvajici dovolené...

...................................................................................... 3
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Mala odpoledni

Pisi ti basen

O horké kavé s viini ovoce

Z agrestu pravé rostou moje emoce
Kostka cukru barvy letniho ibisku
Kresli stopu mravenciim

Na bfisku

Tvého prstu

Damsky parfém ovonél zahradu

A tobé sedl pod bradu

Ochutnej z $alku moje zahradni slavnosti
Napij se s chuti

V zelené travé

Pod Sirym nebem

Jsem plnéa radosti

Zitra uz v tichém hluku mésta
Jménem Anonym

Se ti budu mihat v davu

Ja hvézda od novin

Pfi Selestu srdce mého

Daleko v citu zavfeného

Libej mi ruku

Dokud je ¢as

Za tyden mne mozna uz nepotkas
Slunce ndm préavé zehna
Cervenec upiji lasku ze dna
Paprskem micha moji dalsi promoci
A pronika az do noci

Odpovida

C)BEST

.....

...........................

zakladatel a vlastnik firmy BEST, a.s.

Souznél jste s vypravnymi publikacemi o architektufe, Zivotopi-
sy slavnych, poezii pro déti, nebo milujete detektivky, p¥i kte-
rych ¢lovék neusne? Co ¢tete nejradéji?

Ctu denné. Aviak zejména pro potiebu svého myslenkového pra-
covniho stavu. Zadné romdany. (Ne)populdrné odborné kratké texty.
A knihy na pomezi ekonomie, sociologie, politiky. Uprk rozumu
(Anthony Browne), Cerna labut (N. N. Taleb), Motivace zvendi je
jako smrad (Ivo Toman)... a nespocet dal$ich. Bibli této literatury je
Atlasova vzpoura (Ayn Rand).

dousek pro dusi I

...............................

Ing. Tomas Brezina

Nejen pes, ale i kniha byva oznacovana ja-
ko pritel ¢lovéka. Mate néjakou, k niz se
¢as od &asu vracite? Proé¢?

Uszasnych knih je nepfeberné mnostvi... zejmé-
na proto, ze jsme kazdy jiny. Moje manzelka
miluje Egyptana Sinuheta, toho ja nikdy necetl,
ani nechci. Pred par lety jsem si precetl Start-
Up Nation (Senor Dan, Singer Saul) o staté Iz-
rael, ktery od svého vzniku je pod tlakem okoli :
ve vale¢ném stavu, je bez pfirodnich zdroji, ¢
vcetné vody, ma necelych 10 miliont obyva-
svéta, demokracii v pousti. Neuvétitelné, fasci-
nujici, nastavujici nam zrcadlo...

........................................
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zenského organismu

pri velké psychickeé a fyzické zatézi

ELEUTEROKOK

je adaptogenem zvysujicim odolnost viici
stresu, zklidiuje nervovou soustavu.

JERAB PTACI

ovliviiuje hormonalni rovnovdhu. Podporuje
normalni menstruaéni cyklus a plodnost,
poméha pfi klimakterickych potizich.
RAKYTNIK RESETLAK

detoxikuje organismus, omezuje ukladani
tukt v cévach.

TOPOL Je ticinny k udrzovani normalni téles-
né teploty, plisobi pozitivné na mocové
cesty, klouby.

Celkové dezinfikuje organismus.

objednavky na tel./fax: 582 391 207, GSM: 737 525 301, poradna: 582 391 254, 798 46 Brodek

CERNY RYBIZ-MALINIK

pomadhaji udrzovat hormonalni rovnovahu

a normalni ¢innost zenskych organti, podpo-
ruji plodnost. Omezuji problémy souvisejici
s prechodem.

JALOVEC

stimuluje detoxikaci a ¢innost jater, urychlu-
je revitalizaci jaterni tkané a rekonvalescenci
po jaternich potizich.

TREZALKA TECKOVANA

povzbuzuje nervovy systém pri psychickém
napéti a depresich.

LIPA

uvoliiuje stavy deprese a tizkosti. Tlumi
bolesti nervového piivodu.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.nadeje-byliny.eu

SISAK BAJKALSKY

je i¢innym adaptogenem, ovliviuje vnitini
krvdceni, pomdhd sndze prekonavat
ndsledky pfisobeni stresii. Priznivé ovliviiuje
srdce a cévy. Stimuluje obranyschopnost,
BACOPA

pomaha udrzovat dusevni koncentraci,
schopnost ueni a pamét i v pokrodilejsim
veku.
NEUROSAN
je pripravek pro podpo' @pos’]eni nervovs
soustavy.

e




