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Zimni s nadhledem
Eva Brixi

Zima se dnes vdava

V bilém havu

Znat mi dava

Ze pro mne Uz nic neschovéva

Ja nedélam si z toho ale hlavu
Bézim v tempu plném strestu
Zivotem si dal

Osud zpecetény s sebou nesu
Krokem tanecnim a v nalade plesu
Ostatné kdo by v tom nepokracoval

Mozna nekdo prosi
At nesméji se kosi
Kdy? litost hloupa i
Na vétvi se houpa

Nékdo ma dati

Jiny uz si vzal
Manzelstvi s peklem
Se ted'nosi

/Sichni jak milenci bosi
Drmoli si cosi
asce ve jménu nevery
Dobro jsou pry povery

/ prostoru plném hficht
Pokora praveé strasi pychu
Hazard télem i dusi stoupa
V adivu nekoneénem
Venku mraz rozdava pokuty
Je bosy a neni obuty
Mj dopis bude
Néha z krajkovi
Lazen z libani

Ktera neboli

Jsem fotka dFiv nez se rozedni
Ladné Ne

A to se nezméni

Ja totiz nejsem kdokoli
Uhybam pohledem
A zittek vracim s nadhledem
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Méjte na Valentyna jasno!

Unorovy svétek viech zamilovanych pFin&si otazku: Co dat svému protéjsku? Jednou z moznosti je spoleéné foto
zhmotnéné pod sklo za vyuziti LikeFota. Tisk je UV odolnymi barvami, a diky tomu fotka nikdy nevybledne

a kalené odolné sklo ji dobte ochrani. Samoziejmosti je hacek na zadni strané pro snadné uchyceni na sténu.

A co délat, kdyZ Zadné takové zamilované foto v rodinném albu neni k dispozici? Pak se hodi vtipny motiv, ktery
je v LikeFoto uz pfedchystany ve stejné kvalité jako fotka... Staci tedy k nému pfipojit bud'svoje préni, nebo jen

podpis, a Valentyna mlzete mit na héku i na hacku!

www.likefoto.cz / valentyn.likefoto.cz




I s styl

Letos jenom zdrave

Pravidelné cvidit,
zdravé jist,
zhubnout, prestat
koufit, dlouho spat
a méné se stresovat.
Zdravy zivotni styl uz fadu let patfi
mezi nejpopularnéjsi predsevzeti,
kter4 si Cesi davaji v novém roce.

| v tom leto$nim se fadi mezi
favority, které si planuje dat pfiblizné
tietina lidi. Ve zdravém stylu Zivota
mohou byt pomocnikem nejen
vlastni motivace, ale i bylinky, které
k nému neodmyslitelné patfi.

Se zdravym Zivotnim stylem jde ruku v ruce
predevsim kvalitni stravovani. To by se mélo
skladat z ¢erstvych surovin, at uz je to ovoce,
zelenina, ¢i maso. Polotovary a pramyslové
zpracované pochutiny radéji vynechte. Jidelni-
¢ek by mél byt vyvazeny, stfidmy a pravidelny.
Idedlni jsou mensi porce pétkrat denné. Sni-
dané je pritom zdklad, ktery neni dobré vyne-
chat. Diky ni se organizmus nastartuje a vy-
drzi fungovat cely den.

Také plati, ze ¢im pomaleji jite, tim lépe. Strava
se snaze vstrebd, nezatézuje Zaludek a ve finale
nemite takovy pocit hladu ¢i tézkosti. Do zdra-
vého jidelnicku zatadte bylinné ¢aje, odvary

z bylin nebo Cerstvé bylinky, které muzete kon-
zumovat pti jidle i po ném. ,Dobrému traveni
prospiva smés hotce zlutého, puskvorce, éekan-
ky, maty a lékofice. Pfi pocitu pfekyseleni Za-
ludku je vhodné sahnout po smési pelynku

a hfebicku. Spravnou rovnovahu metabolizmu

cukrit a tukd pomédha navodit jalovec, k pro¢is-
tovani travictho systému vyuzijte rozmaryn
linkédrka Jarmila Podhornd ze spole¢nosti Nadé-
je, kterd se zabyva vyrobou ptipravki z rostlin.

Zklidnit spanek pomaha trezalka

Pro zdravy Zivotni styl je dilezity i kvalitni spa-
nek, ktery regeneruje cely organizmus a jeho
funkce. Po odpocinku jsme télesné i psychicky
vykonngjsi a odolnéjsi, ale také jim posilujeme
imunitu, ¢imz utuzujeme sviij celkovy zdravot-
ni stav. Dospély clovék by mél spat v praméru
osm hodin denné¢, skolaci devét hodin a malé
déti kolem 10 az 12 hodin za den.

Avsak nezalezi jen na tom, kolik hodin prospi-
me, ale jak tvrdy a klidny je samotny spanek.
»Jako pomocnik pro navozeni neruseného
spanku se osvédcila trezalka, lipa a bakopa,
které podporuji dusevni zdravi a relaxaci téla
i mysli. Protistresové u¢inky md kozlik 1ékar-
sky, ktery pomaha zklidnit nervovy systém

a doprat vydatny odpocinek. Pfed spankem si
muzete dat i zklidnujici koupel z tiezalky, le-
vandule, medunky a dalsi smési bylin, které
poméhaji zrelaxovat organizmus, vysvétlila
Jarmila Podhorna.

Stadi se hybat pil hodiny denné,

vyhnete se nemocem i stresu

Nedostatek pohybu se na lidském zdravi proje-
vuje vice, nez se na prvni pohled muize zdat.
Zdvojnésobuje se jim totiz riziko kardiovasku-
larnich onemocnéni. Sedavy zpusob Zivota na-
vic zapri¢inuje i dal$i nepfijemné choroby, jako
je vysoky krevni tlak, cukrovka, osteoporoza

a samoziejmé i omezeni pohyblivosti kosti

a kloubt. Pritom se staci aktivné hybat alespon

30 minut, déti pak nejméné hodinu denné.
Pohybové aktivity nemuseji byt naro¢né. Pro-
spés$nd je napriklad prochdzka v lese, chiize do
schodii, pomald jizda na kole nebo plavani.

S intenzitou cvicenti roste fyzicka kondice, sni-
Zuje se télesna hmotnost a v neposledni fadé
stres. ,,Zklidnéni mysli prospivé napiiklad le-
vandule. Vhodna je také tinktura z maraliho
kotene, kterd se vyuziva pti posileni adaptac-
nich schopnosti pfi stresu. Ve vypjatych situ-
acich se vyplati doprat si i relaxaéni koupel ne-
bo pouzit bylinny sprej na podporu nervového
systému,“ doporucila Jarmila Podhorna.  (tz)

Mgr. Jarmila Podhorna, Nadéje
tel.: +420 582 391 254

fax: +420 582 391 254
e-mail: info@byliny-nadeje.cz
www.nadeje-byliny.eu

Sdruzeni KOMPAS ukazuje
kiestanskym podnikatelim smér uz sedm let

Mise uprostfed podnikani a obchodu. Tak
sebe samo vidi sdruzeni KOMPAS, které jiz
od roku 2010 sdruzuje kiestanské
podnikatele v Cesku. Hlavnim poslénim
sdruzeni neni na rozdil od jinych organizaci
pouze rozvoj businessu, ale téZ vzdjemna
podpora, dusevni formace a doprovazeni.
To vSe podnikatelim nabizi na pravidelnych
étvrtletnich setkanich v Praze a Olomouci.

V Cesku jedine¢né sdruzeni KOMPAS - Kies-
tan$ti Obchodnici, Manazefi, Podnikatelé

A Samostatné vydélecné osoby - vzniklo v ro-
ce 2010. Jeho spoluzakladatel, podnikatel Jiti
Jemelka, se jiz dlouho predtim zabyval mys-
lenkou, jak sjednotit a podpotit usili kfestan-

skych ¢i kiestansky smyslejicich podnikateltt
v Cesku. ,,Dotdhnout myslenku do konce mi
pomohl ¢lanek o misiich. Charakter mise mi
prisel jako dobra analogie k tomu, co v rdmci
svého podnikani délam a chci délat ja, a v ¢em
bych chtél podporit i ostatni. Zaroven mi pti-
pomnél ideu sjednotit véechny, kteti chtéji
svou praci dokdzat néco vic a berou ji jako
poslani,” fekl ke vzniku sdruZzeni Jifi Jemelka.
KOMPAS m4 aktualné desitky neformalnich
&ent ze véech koutt CR. Clenstvi je zdarma

a bez jakychkoliv zdvazki. Poslanim sdruzeni
je ukazat clentim spravny smér — dat jim pri-
klad k etické ¢innosti, jeZ je pevné zakotvend
v kiestanskych hodnotach, a zaroven sjednotit
stejné smyslejici, ekonomicky aktivni lidi, aby

si navzajem poskytovali podporu. Clenové
KOMPASu se pravidelné potkavaji v Praze

a Olomouci.

»Tato setkani nabizeji kombinaci efektivniho
sdileni know-how formou prednasek odborni-
ki z praxe, a duchovni formace a doprovézeni,
jiz Gcastnikiim téchto setkani poskytuji du-
chovni, ale navzajem i samotni ¢lenové. Vza-
jemna podpora a diskuze patfi mezi nase
hlavni priority,“ popsal Jifi Jemelka.

Nejblizsi setkdni se uskute¢ni 16. brezna

v Olomouci, o den pozdéji pak v Praze. Sou-
¢asti programu obou akci je mse svatd, v Olo-
mouci bude nésledovat beseda s Janem Kostu-
riakem, spoluzakladatelem IPA Slovakia,

v Praze pak vystoupi Jifi Jemelka. (t2)
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o bydleni I

Po prelomovém roce 2016 ceka trh s byty ochlazent

Rok 2016 byl podle realitnich odbornikd

v mnohém prelomovy. Z dostupnych tdaju
vyplyva, Ze trh s byty ovlivnilo nékolik
zasadnich faktord. Patfila k nim zejména
progrese tuzemské ekonomiky, pretrvavajici
nizké drokové sazby hypoteénich uvéra
nebo vysoka poptavka po nemovitostech,
kterou znasobila i obava z dalsiho ristu
jejich cen. Prazsky rezidenéni trh navic
posilil i diky rostoucimu poétu obyvatel.

Podle analyzy realitni kancelate LEXXUS v$ak
1ze o¢ekavat, Ze letos dojde k jeho zpomaleni vli-
vem zmén v hypote¢nim financovani, rychlého
rustu cen a klesajici nabidky novych bytt. Téch
bylo od ledna do listopadu 2016 v Praze zahaje-
no pouhych 1888 (z toho 879 v bytovych do-
mech), coz je meziro¢ni pokles o zhruba 57 %.
Prodej bytovych jednotek v prazskych novostav-
bach v obdobi 2009-2015 plynule rostl az

k 7000. ,Poptavka po nemovitostech je stale vel-
mi vysoka. Lonskych priblizné 6500 prodanych
byta vSak naznacduje, Ze dalsi rist poctu proda-
nych novych bytil nelze oéekavat,“ konstatovala
Denisa Visnovska, partner LEXXUS, a dodala:
,Obrat ve vyvoji reziden¢niho trhu podnitilo né-
kolik vyznamnych faktort. Za jeden z nejdiilezi-
téjsich povazujeme nedostatek ptipravenych

a zahdjenych reziden¢nich projektd, coz je di-
sledkem velmi pomalého a komplikovaného
procesu jejich schvalovani. V meziro¢nim srov-
nani poklesl v Praze v obdobi od ledna do listo-
padu 2016 celkovy pocet zahajenych byt o vice
nez 2500. Udrzeni prodejt na vysokych hodno-
tach poslednich dvou let proto jiz neni redlné.”
V pribéhu roku 2016 se vysokd poptavka a ne-
dostatek novych bytti odrazily v rychlém na-
ristu nabidkovych cen ve viech segmentech re-
ziden¢niho trhu. Ten jiz presahl své historické
maximum z roku 2008. ,,Zatim sice neni tak
prudky, jako byl pted krizi, pokra¢ovani sou-
¢asného vyvoje vSak muize vést k dalsi akcelera-
ci cen. Za zminku stoji, Ze nejvice podrazily
malometrdzni byty v kategorii 2+KK, jejichz

Klika mnoha tvari

Zariva méd'nebo elegantni sklo, krémova
kuze &i pfirodni dfevo... to jsou jen nékteré
z mnoha tvari, které mize mit i vase klika!
Vyberte tedy takovou, ktera bude vasemu
interiéru sluset co nejvice. Umozni vam to
naptiklad designové dverni kovani

z kolekce MAXIMAL.

»Jednou z nejvétsich prednosti kovani MAXI-
MAL vyrobeného z masivni mosazi je jeho
ohromna variabilita. Nabizi totiz moznost vsa-
dit do celni plochy kliky vypli z nejriznéjsich
druht materialu dle vaseho vybéru,“ uvedl Ro-
man Ulich, designér spole¢nosti M&T, jediné-
ho ¢eského vyrobce designového dveiniho

Pocet zahajenych bytu v Praze
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primeérna cena vzrostla za rok 2016 o 14 %. Ty
totiz ve velkém skupovali nejen zdjemci o nové
bydleni, ale také investori. Prekotny riist cen je
dal$im faktorem, ktery muze vést k oslabeni re-
ziden¢niho trhu a sniZeni poptavky. Koupé no-
vého bydleni se totiz stane pro radu lidi prilis
nékladnou,“ doplnila Denisa Visiiovskd. Kupu-
jici musi séhnout hloubéji do penézenky také
kvtli novele zakona o dani z nabyti nemovitos-
ti, ktera prenesla od 1. listopadu 2016 roli plat-
ce dané z prodavajiciho pravé na nabyvatele.
Dosavadni vyvoj reziden¢niho trhu zacala ke
konci roku 2016 ovliviiovat také nova legislativa
azmény v hypote¢nim financovani. Podle sta-
tistiky Fincentrum Hypoindex doséhla priimér-
na urokova sazba hypote¢niho uvéru v listopa-
poté vak jiz za¢ala pomalu stoupat. Na enorm-
ni riist cen nemovitosti totiz zareagovala Cesk4
narodni banka postupnym zptisnénim podmi-
nek pro ¢erpani hypote¢nich uvért. Predev$im

a okenniho kovani, a dodal: ,,Kliku tak mtze
zdobit naptiklad kovova vypln v odstinu cap-
puccina s plisobivou trojrozmérnou strukturou
ve tvaru vinek nebo jemnd kiize s charakteris-
tickym krupickovym povrchem. Diky tomuto
$irokému vybéru navic ziskate moznost kovani
velmi snadno a efektné sladit naptiklad s povr-

Zena, ktera se neztrati

si vzala za cil konec tzv. 100% hypoték. ,,0d
podzimu lonského roku se maximalni schvale-
ny Gvér snizil na 95 % hodnoty nemovitosti a na
jate roku 2017 klesne na 90 %. Disledek tohoto
nafizeni se jiz zacal projevovat ve zvy$eni urokd
i zbrzdéni objemu nové poskytovanych hypo-
ték,“ vysvétlila Denisa Vistiovska.

Z dostupnych udaji analytici realitni kancelare
LEXXUS soudi, Ze souc¢asné zmény povedou

k ochlazeni trhu s byty. Predpokladaji totiz, ze
bude nadéle pokracovat postupné zpomalovani
prodeje nemovitosti. ,,Divodem k této progno-
ze je predevsim hrozici odtrzeni ristu cen byta
od riistu mezd, které jsou urcujici pro schvaleni
hypotéky. Trh s byty totiz financuji ze dvou tfe-
tin pravé uvéry. Pokud tedy kromé cen vzros-
tou i troky, nebude fada kupujicich schopna
splnit pozadavky bank, a nedosdhne tak na hy-
potéku. A z vlastnich zdroju si dnes mtize nové
bydleni poridit opravdu mélokdo, uzaviela
Denisa Visnovska. (tz)

chem dveti ¢i dal$imi interiérovymi dopliiky.
Kovani MAXIMAL vsak nevynikd pouze svymi
designovymi moznostmi, ale ocenite jej i pro
jeho vynikajici funk¢nost a dlouhodobou Zivot-
nost, kterd je dana kvalitnim vnitfnim mecha-
nizmem a vysokou jakosti pouzitého materialu
v kombinaci s galvanickym pokovenim.  (tz)
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I pozdrav redakce / nase nabidka

O nebi z kalenddfe v zapomenuté krajiné

Ujizdéla jsem autobusem do redakce zapomenutou krajinkou na okraji
Prahy, trasou, kterd mi uz davno prirostla k srdci. Je to misto divoké, ne-
zpoutané developerskymi plany ani komerénimi vytrznostmi nekoneé-
nych finan¢nich moznosti. Mrzlo jen prastélo. Nebe bylo bledé modré,
presné takové, jaké vidame v nasténnych kalendarich. Nebe, na které musi
fotograf ¢ekat nékdy i roky. Slunce se opiralo do snéhu bélejsiho nez ne-
poskvrnénost a konim v ohradé nedaleké louky nabizelo nekone¢no pro-
storu ke hrdm, jez pfichdzi vyjime¢né, nékdy. Mrazené vétve strom a ke-
i vydavaly tajuplné svédectvi o vrtkavosti okamziku a moudré prirodé.
Bylo mi lito, Ze musim sedét a jen se divat. Ale ani to nebylo marné. Kdy
se zas néco tak tichvatného pred myma o¢ima odehraje? Kdy sama sebe
bude za okny autobusu vypravét pohadka, kdy usly$ime o dobrém konci,
po némz uvnitf touzi kazdé nase ja? Jesté ted pisi rampouchem vzkazy bu-
doucnosti. Prila bych si, aby se k ndm prichazela zima ohfat tak, jak to
predkreslil malif, zachytil fotograf, vepsal do déjin literatury basnik. Aby
nas tésila a na chvilicku zastavila cas... Eva Brixi

Naucte se ¢ist myslenky!

V této knize najdete vSe, co potfebujete zndt, aby se

z vas stal odbornik na ¢teni myslenek. Je to uméni,
které uplatnite jak v osobnim, tak i pracovnim Zivoté -
pti pohovorech, na prvnim rande, pfi prezentaci navr-
hi1 va§emu nadfizenému i ve spolecenskych situacich,
kdy pottebujete prosadit své nazory a ziskat druhé na
svou stranu.
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Do ceho byste letos
rada investovala?

Marcela Fialkova
Central Group
tiskova mluvéi

Myslim, Ze v leto$nim roce, hlavné na
jeho zacatku, se stéle jesté vyplati inves-
tovat do bydleni. Zvlasté pokud se po-
dafi najit zajimavou nabidku bytu 2+kk v Praze v blizkosti metra,
ktery je na investici nejvhodnéjsi. Byt na trhu je nedostatek, a tak
Ize ocekavat, Ze i letos ceny déle porostou. Sice uz ne tak rychle ja-
ko v uplynulém roce, ale presto. Je ale nejvyssi cas. Sazby hypoték
zadinaji pomalu riist a na nakup investi¢niho bytu se jiZ vyrazné
zhorsily podminky bank. Na druhou stranu zatim jesté nejsou
uplné vyjasnéné mechanizmy, jak zajemce o investi¢ni byt poznat.
A tak je stale mozné ziskat velmi vyhodnou sazbu ptijcky.
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Myslite si, Ze by u nas mélo
vice Zen podnikat?

Ing. Miroslav Bukva
Clarion Congress Hotel, Praha
generalni feditel

V moji branzi, v hotelnictvi, urcité ne-
ni genderovy problém a mnoho Zen
zastava vyznamné vedouci pozice.
Rada jich svymi schopnostmi rozhodné nezaostavé za muzi, ¢asto
spiSe naopak. Bezpochyby maji Zeny v soukromém podnikdani velké
$ance na uspéch. A vice Zen v podnikani? Ano a fandim jim! Jestli
ale chcete byt uspésni, musite se podnikani vénovat na plny plyn,

a to zabere hodné energie a ¢asu. Pokud Zeny nemaji vybudované
dostate¢né silné vlastni rodinné zdzemi, opravdu upfimné bych jim
doporucil, aby se v¢as zamyslely nad tim, co doopravdy chtéji.
Mam na mysli pfiklady mnoha aspés$nych, ale vlastné nestastnych
zen, které ve zralém véku zjistily, Ze maji vSe, ale nemaji rodinu ani
déti. A cas uz vratit nelze! V jedné pisnicce se zpiva: ,,J000, holky
téz$i to maj!“ To je bohuzel velka pravda.
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Informace do kabelky
Maxi Nuta - Ofechy pro mozek

E Cekaji vas dilezi-
té zkousky? Pri-
pravujete se na

vyznamné obchodni jednani?
Mozkové zavity pracuji na plné
obratky. Dopfejte si po psy-
chické zatézi odpocinek a regeneraci. Kazdy vi, Ze na posledni chvilku se
véci tézko dohanéji. Posilujte tedy mozek i béhem roku, sta¢i k tomu par
malickosti. Zkousejte i bézné véci délat trochu jinak - naptiklad pouzijte
levou ruku k ¢isténi zubii. Ucte se néco nového — s détmi basnicky ¢i an-
glickd slovicka. Avsak nezapominejte na to, Ze i mozek potiebuje vyZivu.

Napriklad ofechy kesu jsou bohaté na Zelezo, zinek a hot¢ik, coz jsou mi-

neraly pozitivné piisobici pravé na pamét. A pokud namitnete, Ze ofechy

jsou kalorické a vy si je nemuzete dovolit, vyzkousejte pistaciovou variantu.

Vite, Ze 100 gramt pistacii ma jen 550 kalorii, ale pfitom velké mnozstvi

antioxidantd, vitamint E a B6 a také drasliku? Tento doping je prosté po-

voleny! Ty¢inky Maxi Nuta jsou plné ofigka a medu a skladaji se z 60 %

z ofechil a ovoce. Na vybér mate rtizné prichuté, vice o nich na

www.rupa.cz, www.facebook.com/MaxiNutatycinky. (tz)
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Cesi vice ddveruji online nakupovani,
snadnéji si vytvareji vlastni e-shopy

Ceska republika je e-shopovou velmoci. Podle nejnovéjsich statistik v sou¢asnosti
funguje zhruba 38 500 internetovych obchodi, coz je o 500 vice nez v roce 2015.

Z prazkumu srovnavaée ZboZzi.cz navic vyplyva, Zze celkovy obrat tuzemskych
e-shopl poprvé prekonal hranici 100 miliard korun. Mezi hlavni divody patfi
podle expertd vétsi divéra v online nakupovani i snadnégjsi tvorba vlastniho
e-shopu, k jehoZz spusténi jiz nejsou nutné technické znalosti.

S dostupnymi internetovymi sluzbami je

v soucasnosti snadné spustit si nejen vlastni
webové stranky nebo blog, ale i vlastni inter-
netovy obchod. Diky novym specializovanym
internetovym sluzbam je totiz mozné vlozit
vlastni e-shop prakticky do jakychkoli webo-
vych stranek. Nezalez{ pfitom na tom, zda
jsou statické, ¢i dynamické, nebo s pouzitim
jaké technologie nebo publika¢niho systému
byly vytvoreny.

»Reseni Shopareal.cz Ize formou kédu vlozit
do libovolné webové stranky ¢i na blog. Na-
bizené produkty, stejné jako ndkup zdkazni-
ka, se pak spravuji v pfehledném admini-
stra¢nim rozhrani systému, aniz by se
provozovatel e-shopu musel starat o mecha-
nizmus prodeje produktd po internetu,*
uvedl Jaroslav Hansal, jednatel spole¢nosti
Bohemiasoft, kterd uzivatelim internetu po-
skytuje e-shopové feseni Shopareal.cz.
Moznost vlozit e-shop na jakykoli vlastni
web ¢i blog je na ¢eském internetu novinkou.
Cili na uzivatele webu s podnikatelskym du-
chem, ktefi si chtéji vytvorit zcela novy inter-
netovy obchod nebo vyuzit vysokou navstév-
nost svych stranek. Majitelé existujicich
e-shoptt mohou rozsitit sviij hlavni prodejni

kandl o dalsi internetové stranky, a zvysit tak
svij dosah na zdkazniky a ndsledné i obrat.

Snadna sprava obchodu

S centralizovanou spravou lze z jednoho mis-
ta ovladat libovolny pocet obchodii na riiz-
nych webovych strankach. V prehledné ad-
ministraci systému se vkladaji nové produkty
s jejich textovym popisem, fotografii a cenou.
Kompletni nabidka zboZi se vidy automatic-
ky aktualizuje na vSech prodejnich interneto-
vych strankéch.

»Platforma zaji$tuje nejen spravu prodeje
zbozi na libovolném poctu webovych stra-
nek, ale zaroven muze fungovat jako samo-
statny internetovy obchod. Proto je vhodna
jak pro zacinajici prodejce, tak i obchodniky,
ktefi jiz provozuji sviij e-shop, ale chtéji roz-
$ifit svoje obchodni kandly a zvysit prodeje,“
dodal Jaroslav Hansal z firmy Bohemiasoft.

Jednoduchy a rychly nakup

Z nejnovéjsiho priizkumu Stav e-commerce
v Ceské republice v roce 2016 vyplyva, 7e vi-
ce nez ¢tvrtina zékazniki na nakupovéani on-
line ocenuje moznost rychle a jednoduse po-
rovnat jednotlivé produkty mezi sebou, 22 %

Zena, ktera se neztrati

zékaznikd pak vétsi vybér zbozi a 21 % Ce-
chit moznost nakoupit z pohodli domova.
Vlozeni e-shopu do oblibenych interneto-
vych stranek zdkazniki nebo na blog, ktery
¢asto navstévuji, je proto dalsi drovni zjed-
noduseni a zrychleni ndkupu. Lidé na webu
uvidi nabidku produktii s popisky, véetné fo-
tografii, a mohou si sviij nakup rovnou vlozit
do kosiku.

Podnikani bez investic

Vybudovani vlastniho internetového obchodu
stoji zpravidla hodné ¢asu a penéz. Systémy na
obchodovani prostfednictvim webovych stra-
nek a blogti jsou ale poskytovany na zdkladé
pravidelného mési¢niho poplatku. Obchodnik
ihned po registraci ziskd pristup do systému,
kde se spravuje nabidka produktii. Po zaplnéni
e-shopu zbozim si vygeneruje kod, ktery staci
vlozit do internetové stranky, kde bude nabi-
zet svoje produkty k prodeji. Cely proces vy-
tvofeni nového internetového obchodu tak
miize trvat jen nékolik desitek minut a obejde
se bez vysoké vstupni investice. (tz)
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Moje pozice je mnohostrannd a barevna

Lenka Kaska

Préace v managementu v mezinarodni spoleénosti se v fadé prvka lisi

od ¢innosti zivnostnice, zadinajici podnikatelky nebo majitelky stfedni
firmy. Jedno maji povinnosti i vztah k profesi ale spole¢né: vysokou
odpovédnost, empatii i chut tvofit, odvahu se seberealizovat vedle dalsich
snU, tajnych pfani a cild. A jak se da charakterizovat pozice manazerky

v nadndrodni farmaceutické spoleénosti Pfizer? Odpovida Lenka Kaska,

Corporate Affairs Director:

Jak jste se vlastné dostala k praci pro far-
maceutickou spoleénost?

Hned po studiich jsem se stala pravnikem ve
Statnim ustavu pro kontrolu lé¢iv (SUKL). By-
lo to moje prvni zaméstnani. Na poc¢atku mé
profesni kariéry jsem se tedy zacala vénovat
lékam. I kdyz tehdy to bylo zejména z té legis-
lativni a regula¢ni stranky, az pozdéji jsem za-
¢ala lékovou politiku chapat i v dal$ich spole-
¢enskych souvislostech. Pracovat v SUKLu
byla skvéld zkusenost, jsem za ni moc vdééna.
Léky jsou velmi zajimava oblast, v té se nikdy
nenudite, proto mé bavi dodnes.

Vim o vas, Ze jste méla také zajimavou za-
hraniéni pracovni zkusenost. MuzZete o ni
povédét vice?

Ano, v letech 2008 a 2009 jsem pracovala jako
diplomat odpovédny za vefejné zdravi a lé¢iva
na Stalém zastoupeni Ceské republiky pti EU.
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Tato moje ,,mise” méla jasny cil - zajistit
predsednictvi CR pti Radé EU v roce 2009

v oblasti 1é¢iv. V prvni poloviné roku 2009 jsem
ptedsedala Pracovni skupiné pro lé¢iva a zdra-
votnické prosttedky v Radé EU. Skupina se
schazela skoro kazdy tyden, vzdy na cely den.
Intenzivné jsme projedndavali naro¢ny ,,farma-
ceuticky bali¢ek, tedy soubor tfi smérnic

a dvou natizeni v oblasti lékové regulace. Bylo
mi v té dobé sotva tficet let a musim fici, Ze ufi-
dit skupinu o Sedesiti ¢lenech a v angli¢tiné ne-
bylo vidy jednoduché... Byla to ohromna Zivot-
ni zkusenost, velmi unikdtni a velmi pozitivni.

Dnes pusobite ve farmaceutické spoleé-
nosti Pfizer. Jak byste svého zaméstnava-
tele predstavila?

Pfizer je nejstars$i nepfetrzité ptisobici farma-
ceuticka spole¢nost. Byla zalozena v USA uz

v roce 1849. Zalozili ji bratranci Charles Pfizer
a Charles Eckhart. Vznikla v podstaté jako

chemickd laboratof a jejim prvnim produktem
bylo antiparazitikum. Poté probihal pfekotny
rist zalozeny zejména na vyrobé riiznych che-
mickych latek, jako tfeba kyseliny citronové
pro spole¢nosti Coca-Cola a Pepsi-Cola. Prv-
nim lékem vyvinutym ve vlastnim vyzkum-
ném programu bylo antibiotikum Terramycin.
Po druhé svétové vélce spole¢nost rostla také
velkymi fzemi, napt. se spole¢nosti Pharma-
cia a Wyeth, anebo v pfedminulém roce se
spole¢nosti Hospira.

Ve firmé pusobite jako Corporate Affairs
feditelka. Co si mame pod touto pozici
predstavit?

Je to v podstaté role feditele pro vnéjsi vztahy
a interni zalezitosti. Je to pozice mnohostran-
nd a barevna. Nékdy jsem spise tiskova mluv-
¢, jindy pravnik anebo organizatorka a autor-
ka interni komunikace. Zabyvam se zejména
aktivitami, které jsou dilezité pro celou firmu.

A co je vlastné pro vasi firmu dulezité?

Nejdulezitéjsi je urcité nase reputace, nase
dobré jméno. Délame toho mnoho pro paci-
enty, pro lékare a pro spole¢nost jako celek

a préli bychom si, aby byla tato prace rozezna-
na. Mou praci je starat se o projekty, které
slouzi pravé spole¢nosti, lidem okolo nas.

O jaké projekty jde?

Maéme napriklad vlastni grantovy program,

v ramci kterého si muze jakakoli neziskova or-
ganizace pozadat o edukacni grant nebo chari-
tativn{ piispévek. Zadost se podava pres nase
stranky www.pfizer.cz, kde lze nalézt vice in-
formaci. Dale jsme py$ni na na§ dobrovolnic-
ky projekt Jsem dobrovolnik. V ramci tohoto
projektu zveme nékolikrat ro¢né nase zamést-
nance k celodenni préci pro neziskové organi-
zace pusobici v oblastech pomoci seniortim,
détem a zivotnimu prostiedi. Nejenom, Ze na-
tfeme, vymalujeme, uklidime, posekame a tfe-
ba i pomtzeme s piipravou kdvového dychan-
ku se seniory, ale také uhradime naklady na
vSechen materidl, pfineseme si vlastni naradi
a obéd. Neziskovka tedy nema s nasimi dobro-
volniky zadné naklady. Obvykle dostavame
krasné dékovné dopisy od organizaci, kde
jsme pomohli. Nasi zaméstnanci jsou pracovi-
ti, slu$ni a prace pro jiné si opravdu vazi.

Jsme u tématu spoleéenska odpovédnost
firmy. Jak jsou tyto aktivity pro vas
dilezité?

Byt odpovédny viici okolni spole¢nosti a podé-
lit se s ni 0 nase Uspéchy je pro nas velmi diile-
zité. Corporate social responsibility, neboli
spolecenska odpovédnost firmy, je pfirozenou
soucasti nas$i firemni kultury, a to celosvétove.

www.madambusiness.cz



Spolecensky odpovédny projekt je i nas projekt
dobrovolnictvi, ktery jsem jiz zminila. Dale
tradi¢né podporujeme vyuku poskytovani prv-
ni pomoci. Kazdy rok organizujeme letni Den
prvn{ pomoci ve spolupraci s Ceskym &erve-
nym kiizem. Kazdy, kdo ptijde, si muze zdar-
ma vyzkouset, jak poskytnout prvni pomoc,

a zachranit tak Zivot. Nabizime i moznost na-
cvidit si, jak poskytnout maséz srdce batoleti,

a to na specidlni figuriné ditéte. To velmi vitaji
nejen rodice, ale naptiklad i pediatfi. Den prv-
ni pomoci se kond vzdy v 1été na koupalisti ne-
bo v aquaparku a vsichni dostanou hezké

a uzite¢né darky. Déti maji ¢asto svou prvni
prilezitost vyzkouset si oZivovani anebo za-
chranu tonouciho. No a starsi ro¢niky obvykle
s povzdechem vzpominaji na své mladi a po-
vinné branné dny a lituji toho, Ze dnes je jiz jen
malo prilezitosti vyzkouset si poskytnuti prvni
pomoci v praxi. A jsou velmi prekvapent, Ze se
jiz nevyzaduje dychani z Gst do ust.

Zminila jste firemni kulturu. Naznaéite
strategii?

Jde o propracovany systém zasad, které by
meély véechny nase zaméstnance formovat, in-
spirovat a také zavazovat. Nase firemni kultu-
ra je o etickém jednani, o samoregulaci,

o spravném rozhodovani. Kazd4 velka celo-
svétova spole¢nost ma svou firemni kulturu,
my tu svou nazyvame OWN IT! Jde o zkratku
pocateénim pismen péti zasad, kterd vyjadiu-
ji, na ¢em ndm zélezi. Védét vie o prostredi,
ve kterém se pohybujeme. Byt lepsi nez kon-
kurence. Nedat Sanci nevhodnému chovani,
ale zaméfit se na slugnost a respekt ve vzajem-
ném jednani. Divéfovat si navzdjem a umét
spolupracovat.

To zni dobf¥e. Jak to ale probiha v praxi?
Treba podle manualu k témto iniciativam?

To ne. Firemn{ kultura je moderni a Zivouci
organizmus. Musi byt flexibilni a umét reago-
vat na vyvoj ve firmé i ve spole¢nosti okolo
nas. Takze pisemné jsou zaznamenané jen ty
nejdilezitéjsi principy. Mame i malé zdznamy
na stole v mitinkové mistnosti. Tak si muze-
me pripomenout, Ze mame pfi schizkach

e i R s G k= s i L = I =
Z pfipravy ozdravného tabora pro déti z Nadaéniho fondu Kli¢ek

mluvit na rovinu a nebdt se Fict sviij nazor,

i kdyz je odlisny od nézoru kolegt. Nazor vét-
$iny nemusi znamenat spravny ndzor a plura-
lita nazort je u nds nejen vitana, ale jak vidite,
je pfimo vyzadovana. No a jednou za rok or-
ganizujeme pro kolegy specialni OWN IT!
den, tedy zvldstni den pro zaméstnance, kdy
si ptipominaji zdsady nasi firemni kultury,
pobavi se pti hrach ane-
bo relaxuji tfeba na ma-
sazi nebo malovanim.
Diky témto dntim véno-
vanym nasi kultufe neni
treba jeji principy néjak
zvlast fesit v pribéhu
roku, prosté jsme si je
viichni osvojili hezky
prirozené. Je to urcité
nejlepsi zptsob a mohu
ho jen doporucdit.

Pracujete pro velkou
mezinarodni spoleé-
nost, ktera zaméstna-
va vice nez 92 000 lidi
na celém svété. Sama
mate zkuSenosti s pra-
ci v mezinarodnim prosttedi. Jaka jsou
specifika ¢eského a mezinarodniho pracov-
niho prostiedi?

Téch rozdiltl v rdmci prace pro mezinarodni
korporaci, jako je Pfizer, zase tak moc neni.
My mdme mezindrodni prosttedi kazdy den
i v Praze. Mij $éf je American, na$ finan¢ni
feditel je Ital a naptiklad reditelka oddéleni
pro vakciny je Madarka. Vsichni spolu ko-
munikujeme anglicky. Navic mam kazdy den
telekonferenci s kolegy ze zahranici. Velké
rozdily jsem ale citila, kdyZ jsem pracovala
pro statni spravu v Bruselu. Bylo znat, Ze se
tady v Cesku bereme moc vazné, soustiedu-
jeme se na chyby a negativa spi$e nez na
uspéchy. Kolegové z jinych zemi méli vétsi re-
spekt ke svym spolupracovnikiim, lidi si vice
naslouchali. Obecné je velkym specifikem
prace v mezinarodnim prostfedi multikultu-
ralizmus. Je dobré znat néco o kultufe a his-
torii narodd, se kterymi spolupracujete. Tim
se jim dokazete priblizit a 1épe je pochopit.

Zena, ktera se neztrati
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Bavilo mé naptiklad, jak jsou Britové pravym
opakem na$i pfimocarosti. DokdZou Fici i ne-
gativni véci s gricii a tak, Ze vas to nejenze
neurazi, ale jesté jim date za pravdu. Myslim,
ze je to véci edukace a vychovy v rodiné a ve
$kole. No a ur¢ité je také zajimavé pracovat

v prostredi, kde musite neustale trénovat cizi
jazyk, konkrétné v Bruselu to je angli¢tina

a francouzstina. Vytii-
bite si slovnik a naucite
se pouzivat Sikovné fra-
ze, které vam usnadni
rychlé reakce v uréitych
situacich, ziskéte sebe-
davéru ve vyjadrovani.
A to se ceni.

Vase prace je jisté ca-
sové narocna. Jak se
vam daf¥i skloubit praci
manazerky a rodinny
Zivot?

Moc jednoduché to sa-
moziejmé neni. Mdm
pétiletého syna a mu-
sim mit chivy, které mi
moc pomahaji. I kdyz jsem tomu dlouho
odolavala, nedavno vyvstala potfeba najit si
pomoc i v domdcnosti. Musela jsem oslovit
jednu $ikovnou pani, ktera mi obcas pomtize
s uklidem domu. Snazim se stihat, co se d4,
ale ,,zivot podle kalendére®, jak ja tomu Fi-
kam, vas nauci prestat si myslet, Ze musite
byt ve v§em perfektni a v§e stihnout sama.
Moc mi poméhd moznost vzit si homeoffice,
kterou pravidelné vyuzivam jednou tydné

a obcas i dva dny v tydnu. Tim usetfim mini-
mélné dvé hodiny, které jinak stravim na ces-
té do prace a mohu je vénovat tfeba uklidu
nebo vafeni. Vafim mimochodem moc rada,
jen toho ¢asu kdyby bylo vice. No a vikendy,
ty jsou zejména o zdzitcich. Vzdy si najdu ¢as
zajit se synem do kina nebo do divadla na
novou pohadku, ted v zimé bruslime a lyzu-
jeme a v [été zase jezdime na kole. O viken-
dech vypindm préci a vénuji se rodiné. Kdysi
jsem to neuméla, dnes uz chépu, Ze je to vel-
mi dulezité.

ptala se Eva Brixi
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Jak zit s vysokou inteligenci

Kazda spole¢nost ma rada lidi, ktefi zapadaji

do systému, a jak se ¥ika, moc nevybodu;ji z fady. Ti,
ktefi jsou jini, vyjimeéni, obdafeni zvlastnim nadanim,
obvykle narazeji na nejriiznéjsi prekazky, konvence,
nepochopeni. Jak se s tim vyrovnat? Lektorka

a terapeutka Mgr. Monika Stehlikova, MBA, se rozhodla
podat jim pomocnou ruku a vytvofila privodce pro
nadané dospélé a déti, vychazejici z jejich vlastnich
zku$enosti. Kniha Zivot s vysokou inteligenci

z nakladatelstvi Grada se rychle stala bestsellerem.
Pro¢, to napovi nasledujici rozhovor s autorkou.

3

Mgr. Monika Stehlikova, MBA

Cim vas tak pfitahuji mimofradné nadani lidé? Neni pravda, ze
vsichni se rodime s ur¢itym nadanim?

To, ze kazdy ¢lovék ma nadani, nezpochybnuji, a mockrat jsem to v mé-
diich i zminila. Tady se nardzi na pojmenovéni, které neni iplné presné,
jak uz to nékdy v psychologii byva. Jde vlastné o lidi s vysokou inteligen-
ci a specifickym fungovanim mozku a psychickych funkei. I kdyz od kla-
sického IQ se v posledni dobé upousti, nebot testy IQ nékteré aspekty
inteligence viibec netestuji, orientacné mluvime o lidech s IQ nad 130.

A pritahuji mé hned z nékolika divodii: sama jsem takovy jedinec,

a hlavné z doby détstvi vim, Ze to vzdy neni prochazka rtizovou zahra-
dou, a nékdy to mize byt pro jedince i okoli vazné hodné naroc¢né, pak
tato oblast neni az tak znama a mé bavi objevovat dosud méné znamé.
Také nemam moc rada predsudky, a o nadanych lidech jich panuje stéale

hodné (stejné tak o inteligenci obecné), a v neposledni fadé jsem se
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vzdy zajimala o ,vyjimky z pravidla“, o mensiny, o to, co stoji mimo
hlavni proud, a o jejich rehabilitaci, a téchto lidi je v populaci opravdu
jen mensina, nejcastéji se uvadi 2-5 % populace.

Proto jste napsala knizku Zivot s vysokou inteligenci, kterou
nedavno vydalo nakladatelstvi Grada? A pro¢ jesté?

Protoze mé toto téma zajima a dlouhodobé¢ se jim zabyvam. Mym
hlavnim cilem bylo ale to, aby se lidé, kterych se to tyka, v obsirném
popisu poznali, a posilili tak svoje sebevédomi. V zddném pripadé mi
neslo o vytvoreni néjakeé elitni skupiny nadprameérnych. Spi$ o odstra-
néni predsudkii a nepochopeni, a pak predevsim o to, aby tito lidé,

i kdyZz se v mnohém vymykaji vét§inové populaci, dokdzali 1épe rozvi-
jet svij potencidl, pfijmout sva osobni specifika a pfestat se porovna-
vat s druhymi. Otazka pak ale je, co je to vlastné ,normalni“ a zda né-
co takového vibec existuje. Zkréatka chtéla jsem vénovat témto lidem
knihu, i kdyz tvoti malou skupinu v populaci, zaslouZi si to.

Vedete kurzy mindfulness spojené i s meditaci. MuZete vysvétlit,
o co v nich jde?

V kurzech u¢im jednotlivé techniky mindfulness. Kurzy jsou praktic-
ky zamérené, kombinované s podptirnymi informacemi a mymi vlast-
nimi zkuSenostmi o této klinicky ovéfené metodé. V poslednich letech
jsou jeji t¢inky predmétem védeckého vyzkumu s velmi nadéjnymi

a pozitivnimi vysledky. Dnes se s ni miZeme setkat v oblasti péce

o zdravi a v psychoterapii, ale také ve $kolach, ve firmach nebo jedno-
duse v osobnim Zivoté. P¥inasi vnitini klid, silu, jasnéji mysleni

a pronikavéjsi vnimani. Napomahad psychické odolnosti, kreativité

a sebevédomi. Postupné se diky ni u¢ime intenzivnéji prozivat pti-
tomnost a rozviji v nas také vdé¢nost a empatii. Pomaha ndm rovnéz
Celit ndstraham dnes$ni doby: manipulaci, konzumu, roztékanosti, po-
citu nejistoty, stresu a uzkosti. Zlep$uje nas vztah se sebou sama

is ostatnimi.

Velkou péci vénujete rozvoji pozornosti a vnimavosti zakd. Uz ne-
vystacime jen s Komenského ,,skola hrou”?

Ona je otazka, jestli je viibec vSude $kola hrou - i po nékolika staletich
od Komenského smrti. Alespori ja mam zkusenost, Ze neni. Dne$ni do-
ba je velmi hektickd a stresujici, stédle odvadéjici a prerusujici détskou
pozornost, klade na déti vysoké naroky, proto se miize néjaka ta techni-
ka mindfulness docela hodit jako protivaha digitélni a informa¢ni spo-
le¢nosti. Techniky jsou pfirozené a zcela bezpe¢né. Déti zklidnuji a roz-
vijeji jejich pozornost a soustfedéni, coz je nezbytné nutné pro tspéch
v uceni. Celkové si dnes dospéli, at uz jsou to rodice, ucitelé, nebo psy-
chologové, stézuji na nepozornost déti. Navic $kola podle mého nema
rozvijet jen kognitivni inteligenci, ale i inteligenci emo¢ni a socidlni,

a ta se rozviji vyborné pravé pomoci mindfulness.

Mym hlavnim cilem bylo ale to, aby se lidé, kterych
se to tyka, v obsirném popisu poznali, a posilili tak
svoje sebevédomi. V zadném pfipadé mi neslo

o vytvoreni néjaké elitni skupiny nadprimérnych.

Spis o odstranéni predsudkd a nepochopeni, a pak
predevsim o to, aby tito lidé, i kdyz se v mnohém
vymykaji vétsinové populaci, dokazali Iépe rozvijet
svuj potencidl, pfijmout sva osobni specifika

a prestat se porovnavat s druhymi.

www.madambusiness.cz
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Zivot s vysokou inteligenci

Privodce pro nadané dospélé a nadané déti
Mgr. Monika Stehlikova, MBA
vydalo nakladatelstvi Grada

Monika Stehlikova

B3

11“5_»;_'-

& ZVOpe
S VYSOKOU
INTELIGENCI

privodce pro nadané dosplé
X a nadané déti

Vysoka inteligence je v povédomi lidi automaticky spojovana

s Uspéchem a skvélym Zivotem. Malokoho napadne, Ze to ale mize
byt pfesné naopak, ze spousta nadanych lidi, pokud spravné :
neporozumi své odlisnosti, mlze prozit nenaplnény zivot plny

utrpeni, problémd, nepochopeni, odmiténi a predstirani. Velmi
chytti lidé se Casto citi osaméle, trpi nedostatkem sebedtvéry a az
prilisnou citlivosti a zranitelnosti. Mivaji pocit, jako by byli z jiné
planety. Tim, Ze maji odlisny zplisob mysleni a prozivani, byvaji
mnohdy nepochopeni, coz vede k jesté vétsimu uzavirani se do
sebe. Tato vyjimeéna kniha jim odhali cesty k nalezeni stésti,
seberealizaci a pIné prozitému Zivotu. Cim dfive je poznaji, a to
nejlépe uz v détském véku, tim méné casu v Zivoté promarni
zbytecénymi pokusy byt jako ostatni, prizplsobit se. Autorka,
zkusena lektorka a terapeutka, velmi empaticky a s osobni
zkuSenosti prinasi poprvé na cesky trh komplexné zpracovanou

problematiku nadanych dospélych a déti.

Jak v krouZcich pro déti vedete ke zdokonaleni socidlniho a emoé-
niho uéeni a v§imavosti?

INZERCE

Prostfednictvim rozhovord, riiznych her, technik a cviceni, tedy velmi 3 XFQ\}

prakticky a zézitkove.

Mate odborné frankofonni vzdélani. Co vdm dalo a jak vychazi na-
e Skolstvi ve srovnani se zahrani¢im?

Ceské gkolstvi mi piijde na jedné strané hodné konzervativni, na druhé
strané tu vznikaji zajimavé vzdélavaci alternativy. Ale do srovnavani se
moc poustét nechci, protoze to neni pfimo moje zaméfeni. Viude jsou
pro a proti, celkové je ale vzdélavani v krizi, s vyjimkou pér zemi, jako je
treba Finsko, zkratka se nevi uplné presné, co by méla skola détem dat. Je-
den z hlast, s kterym souhlasim, je ten, Ze by je méla vybavit ve velké mite
také mékkymi dovednostmi, schopnosti se ucit, vyrovnavat se se zménou
a nejistotou, méla by je naucit, jak se umét soustredit a kriticky myslet.
Coz hodné souvisi pravé s mindfulness a socidlné-emo¢nim ucenim.

Mate néjakou dobrou radu pro rodice a déti s vysokou inteligenci?

Rady jsou v kniZce a je jich tam hodné. Cokoli ted uvedu, bude jen zjed- |
noduseni. Diilezité ale je - a to plati pro vSechny rodice a déti — aby rodi- '
¢e nadanych déti je prijimali takové, jaké jsou, dokazali ocenit jejich silné
stranky, dokézali je pochopit a respektovali jejich slabé stranky a poma-
hali jim je odstranovat. Nadané déti také hodné potfebuji, aby se k nim

- -
rodice chovali upfimné a spravedlivé, davali jim najevo cit a porozuméni, zo m?sma IleCke
i kdyZ s nimi tfeba nesouhlasi. Potfebuji hodné svobody v ramci jasné e =,
stanovenych hranic. Potfebuji o vécech diskutovat do hloubky, jsou velmi Zd rqvoml p°| lStovne
citlivé a empatické. Potfebuji podporu, protoze se mohou podcenovat,
protoze jak znamo znamkou opravdu vysoké inteligence je, Ze sama o so-

Pridejte se k nejvétsi

Prestupni fermin pro zménu zdravotni pojisfovny plafi

bé pochybuje a ma malo jistot. Spise je kehka a zranitelnd. Kdyz rodice od 1. ledna do 31. bfezna, mezi nasimi spokojenymi

zvlddnou i téz8i chvilky, budou se moct radovat z originality, kreativity pojisténci vas privitame od 1. cervence stavajiciho roku.

a obrovského potencialu svého nadaného ditéte. Nabizime spolehlivou pojistku pro vase zdravi. Spolupracujeme
spokojen)'l Jivot lidem s vysokou inteligenci s vice nez 26 000 lékari a zdravotnickymi zarizenimi po celé CR. Jsme

otevieni pro vSechny, kdo stoji zejména o kvalitni zdravotni pojisténi. Hradime
i tu nejmodernégjsi a nejdrazsi zdravotni péci. Nabizime spoustu zajimavych

a vyhodnych bonusd pro celou vasi rodinu.

Prihlasit se muZete z pohodli domova na www.211.cz

7 3 i zDRAVOTNI POJISTOVNA o
Zena, ktera se neztrati 2D bbbyl ol o 2 m

s

popfal Pavel Kacer
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I rozhovor mésice

Kvalita psana Zenskym srdcem

Klara Fouskova

Jak jste zahdjila letosni pracovni rok? Bez
Jrestd” a kostlivet ve skfini, anebo jste do-
hanéla vse, co jste dosud nestihla?

Pfiznavam, Ze dost hekticky: Stéhovanim. A to
vystihuje vSe. Kdo takovahle $katulata v praci
zazil, mi d4 urcité za pravdu. Pfelom roku
jsem tedy stravila opravdu vymetanim starych
poradka ze véech koutd. Bylo to naro¢né, pri-
znavam. Ale v souc¢asné chvili uZ mam hotovo,
uzivam si to a ve vétsim klidu se mohu naplno
vénovat svym povinnostem.

Pokud vim, SdruZeni pro ocefiovani kvality
proslo persondlnimi proménami. Budete
i nadale komorni tym, nebo se rozrostete?

Rozrostli jsme se a doufam, Ze tomu tak bude
i nadéle. Jsem velmi rédda, Ze za celych osm let,
co ve Sdruzeni pro ocenovani kvality ptiso-
bim, pres vSechny pracovni sinusoidy porad
fungujeme jako spravny tym. Respektujeme
se, u¢ime se od sebe navzdjem, neustale hleda-
me nové pristupy a formy spoluprace.

ﬂha—dm
BUSINESS

PROSPERITA

SOK)

SDRUZENI \f

PRO OCENOVANI| KVALITY

Kvalitu promitdme do svych Zivotu, aniz si to casto
uvédomujeme. Jsme jako spotfebitelé naroéni,
hlavné na ty druhé, a pozadujeme vsechno nej nej.
Je to spravné, ale jak pravi moudfi, élovék by mél
zadit nejprve sdm u sebe, tfeba zaludnou otéazkou:
Co jsem pro to a pro to udélal ja? Zni to
Skolometsky, presto i takova otazka ma vyznam.

Prenese-li se do praxe firem a organizaci, stane se
pobidkou, inspiraci, ndpadem. A pak, v jeden listopadovy veéer na Prazském
hradé muze byt odpovéd na prostou otazku zavrSena ocenénim, které ma presah
nejen do excelu, Géetni zéverky, exportu. Také do lidskych srdci, emoci, vztahu.
V podobném duchu se nesl rozhovor s vykonnou feditelkou Sdruzeni pro

ocefiovani kvality, z.s., Klarou Fouskovou:

Poslani sdruzeni zustalo zachovano? Bude-
te pfibirat dalsi aktivity?

Nase poslani ,,rozsifovat myslenky kvality

v podminkach Ceské republiky* zlistavé stale
stejné. Svét kvality nds vSechny nejen spojuje
a bavi, ale také je nasi Zivotni naplni. V lon-
ském roce jsme spustili, ve spolupraci se Sva-
zem obchodu a cestovniho ruchu CR, Pro-
gram hodnoceni maloobchodnich prodejen
prokazujici pfidanou hodnotu pro zakaznika
z hlediska nabidky kvalitniho zboZi a posky-
tovanych sluzeb. Tém, kdo touto certifikaci
uspésné projdou, proptjc¢ujeme znacku
Diamantova liga kvality. Prvni ro¢nik byl
velmi uspésny.

Letos se budeme vénovat i mezinarodni spolu-
praci, zejména v oblasti Narodnich cen, zmé-
nam marketingové koncepce a dal§imu slado-
vani programii Ndrodnich cen s novymi
podminkami Evropské nadace pro manage-
ment kvality (EFQM). Diky uzké spolupraci

a dodrzovani mezinarodné platnych pravidel
maji organizace, které se ticastni Narodnich
cen, jedine¢nou moz-
nost ziskat mimo na-
rodniho i mezinarod-
né uznavané ocenéni
od EFQM. V tom se
zdsadné lidime od ja-
kychkoli soutézi a cen
za kvalitu pofadanych
nejriiznéj$imi firma-
mi v nasi zemi: jen
my mame plné kom-
patibilni narodni

a mezinarodni
ocenovani.

Hlavnim ukolem SOK je propagovat a za-
jistovat aktivity tykajici se programd Na-
rodnich cen. Co vSechno to zahrnuje?

Proces udélovani Nérodnich cen je ro¢ni. Zaci-
na listopadovym vyhlasenim nového ro¢niku
akondi presné za 12 mésict slavnostnim pre-
dénim Nérodnich cen ve Spanélském séle Praz-

Dnesni trend v duchu ,,nestiham
stihat” nas nuti jen psat nazory
na socialni sité ¢i blogy. Psat
bez rozmyslu své myslenky

a vyjadrovat se do anonymnich

dotaznikii neni z mého pohledu
idedlni. Ale najit si ¢as a povidat

z oci do oci, osobné si pohovofrit,
to jsme prakticky vyradili ze svych
Zivotl, osobnich i pracovnich.

ského hradu. Mezicas je pro zucastnéné organi-
zace velmi naro¢ny. Po pocate¢nich admini-
strativnich zalezitostech, kam patii vSechny ne-
zbytné smlouvy a dohody, musi podle
jednotlivych programi sepsat a sestavit pod-
kladovou, sebehodnotici zpravu, pak nasleduje
externi hodnoceni a proces zavére¢ného vy-
hodnoceni odbornou porotou. V ptipadé
splnéni vSech podminek je cely proces zavrsen
zminovanym slavnostnim pfedanim ceny.

Ani pro nas v SOK to nebyva jednoduchy rok.
Musime ucastniky cen na v$e fadné pripravit
tak, aby byli schopni absolvovat sloZity proces
hodnoceni podle Modelu excelence EFQM.
Mame vynikajici poradce v oblasti manage-
mentu kvality a vzdélavacich programd, takze
jsme schopni vyskolit a pfipravit tym v jaké-
koli organizaci tak, aby véechny kroky v hod-
noceni Nérodnich cen Gspé$né zvladl.

A zménilo se za ty roky, co program exis-
tuje, vnimani této prestizni soutéze mezi
odbornou vefejnosti? Jste spokojena?

Ano, ur¢ité. Narodni
cena kvality CR byla
poprvé vyhlasena

v roce 1994 a pravidel-
né se udéluje od roku
1995. Letos oslavime
uz dvaadvacité naro-
zeniny! V prvni deka-
dé byla Nérodni cena
zalezitosti nékolika
malo organizaci, ze-
jména vyrobniho cha-
rakteru. Nyni nabizi-
me pét programil, do
kterych mohou tcast-
nici vstoupit. U viech je zdkladem hodnoceni
Model excelence EFQM, ktery je dle ndro¢nosti
rozdélen do programt START, START Plus,

ho EXCELENCE. Zijem o certifikaci stale roste,
v kazdém roce se ucastni nékolik desitek organi-
zaci vefejného i podnikatelského sektoru, a to
bez ohledu na velikost, odvétvi a strukturu.

www.madambusiness.cz



Narodni cenu CR za spole¢enskou odpovéd-
nost a udrzitelny rozvoj Rada kvality CR popr-
vé udélovala v roce 2009 a i zde je vidét velky
pokrok. Po osmi letech ocenovani v oblasti
spolecenské odpovédnosti realizujeme mimo
tzv. velké Narodni ceny i Cenu hejtmana, na
které se aktualné podileji krajské arady v péti
krajich - Moravskoslezském, Usteckém, Plzen-
ském, Jihomoravském a v kraji Vysocina. Letos
byl vyhlasen tfeti ro¢nik Ceny za CSR ,,Podni-
kame odpovédné, kterou Rada kvality CR re-
alizuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfed-
nich podniki CR, Asociaci spolecenské
odpovédnosti a P3 - People, Planet a Profit. Ta-
to cena je ur¢ena pro
malé a sttedni podni-
ky, rodinné firmy

a socidlni podniky.

Vidim, Ze moznosti, kde se organizace

v oblasti kvality a spolec¢enské odpovéd-
nosti a udrzitelného rozvoje mohou pomé-
fit s ostatnimi, je opravdu hodné. Ur¢ité
nedélate jednoduchou praci.

Nejvice si to samoziejmé uvédomuji pti slavno-
stnim pred4vani Narodnich cen ve Spanélském
sale Prazského hradu. Kdyz vidim, jak G¢astnici
Narodnich cen v nejkrasnéjsich prostorach Ce-
ské republiky netrpélivé ¢ekaji na predani své-
ho ocenéni, jsou to pro mé neuvéritelné krasné
okamziky. I pres velkou tinavu si najednou fi-
kam, Ze moje prace ma smysl, naplituje mé

a stoji za vechen ten stres béhem roku.

Jakou prilezitost v Narodni cené kvality CR
a Narodni cené CR za spoleéenskou odpo-

védnost a udrzitelny rozvoj vidi firmy a jak
na né nahliZeji organizace statni ¢i vefejné

spravy, skoly, neziskovky? Je v tom néjaky

rozdil? Kdo mé o Cenu nejvétsi zajem?

Takto kategoricky rozliSovat to neni mozné.
Jsem velmi rada, Ze zajem o systémy manage-
mentu kvality v poslednich letech stoupd

u véech organizaci bez ohledu na velikost,
strukturu i odvétvi. Samoziejmé, piistupy orga-
nizaci jsou rtizné, jiné je to u podniku vyrobni-
ho charakteru, jiny ptistup maji obchodni firmy
a jinak to napt. vidi urady, $koly a neziskovky.

Laicky feceno, kvalita nevznikne

jednou a pak naporad trva.

Narodni ceny jsou predev$im dobrym nastro-
jem, jak se odlisit od konkurence, vytvorit si
nadhled ve své organizaci a urcitym zptisobem
posilit i tymovou sounalezitost.

Jak pfibyvalo ocenénych, vznikla potfeba
predavat si navzajem zkuSenosti, poznatky,
diskutovat, inspirovat se. Pfi Ceské spole¢-
nosti pro jakost se zrodilo Centrum exce-
lence. Na jakém principu pracuje a jaké
jsou jeho vysledky? Kdo se muze pridat?

Centrum excelence funguje na principu sdileni
zkuSenosti. Realizujeme rtiizné prednasky,
workshopy a kulaté
stoly, kde si zastupci
organizaci predavaji
své zkusenosti z kaz-
dodenni reality Zivota
organizaci. Nejoblibenéjsim produktem jsou
tzv. Benchlearning Visits, kdy jedeme do kon-
krétni organizace a hostitel nam predvede svou
nejlepsi praxi. Pak diskutujeme a vyménujeme
si zku$enosti. Je to hodné obohacujici a pfinos-
né pro vSechny strany. Do Centra Excelence se
mohou prihldsit ty organizace a jednotlivci,
ktefi nechtéji stat na misté a jejichz hlavnim ci-
lem je neustalé zlep$ovani.

Patrné nejéastéji vyslovovanym slovickem
je pro vas ,kvalita”. Nejste na kvalitu uz
taky nékdy nastvana?

Rozhodné nejsem, slovo ,,kvalita“ je pro mé ne-
koneénou inspiraci a celozivotnim tématem.
Pfti své kazdodenni praci se setkivam s rizno-
rodymi organizacemi, lidmi a ¢innostmi. U¢im
se prakticky kazdym dnem, kazdou pracovni
schiizkou, kazdou organizaci v Narodnich ce-
nach, jednoduse fe¢eno celym okolnim svétem.
Je toho hodné, je to naro¢né, byvam unavena,
ale nemtzu byt nikdy nastvana.

Urcité je fada véci, které se daji diky kvali-
té v nasem zivoté zménit. Dokazala byste
je charakterizovat?

Urc¢ité ano: tim, Ze se budeme zajimat a hledat.
Napriklad pfi obycejném nakupovani - Ze si
preteme, co je na daném produktu napsano,

Zena, ktera se neztrati
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z ¢eho je vyrobek slozen, pro¢ je lepsi nez pro-
dukt konkurence, Ze se budeme neustéle ptat

a poptavat pouze kvalitni vyrobky a sluzby. Bu-
deme tak vytvaret zakaznicky tlak na vyrobce
a poskytovatele sluzeb. O tom je kvalita. Laicky
feceno, kvalita nevznikne jednou a pak napo-
rad trva. Kvalita je o neustalém zlep$ovani

a hledani novych procesti vyroby, technologii,
plnéni pozadavki zdkaznika atd. Tim, Ze se bu-
deme o tyto atributy zajimat, tak se kvalita pri-
rozené prenese do vSech aspektd nasich zivoti.

Asi nejslozitéji se Fidi kvalita lidskych vzta-
hi. Co jim dnes chybi?

Tézka otazka. Myslim si, Ze je to ¢as na své pra-
tele a blizké, forma komunikace s nimi. S nad-
sazkou bych dokonce fekla, Ze v dnesni dobé
disponujeme téméf neomezenymi prostredky,
muizeme dokdzat témér cokoli, ale jediné, co se
vytratilo, je ¢as a osobni komunikace. Dne$ni
trend v duchu ,,nesttham stihat“ nds nuti jen
psat nazory na socialni sité ¢i blogy. Psat bez
rozmyslu své myslenky a vyjadrovat se do ano-
nymnich dotaznikd neni z mého pohledu
idedlni. Ale najit si ¢as a povidat z o¢i do o¢i,
osobné si pohovofit, to jsme prakticky vyfadili
ze svych zivotd, osobnich i pracovnich. I z po-
slednich vyzkumi ve firméach vyplyva, ze 90 %
chyb a omylt je zptisobeno komunika¢nimi ba-
riérami. A neuvédomujeme si, Ze nikdy neni
dost kouzelnych slov, jako je ,,dékuji®, ,prosim’
»dobry den“ nebo ,;jak se mate*.

Jste Fadu let manazerkou, profesi hodné
pracovné i ¢asové vytizenych Zen znate
velmi dob¥e. Jak ony mohou vnést prvky
kvality do Fizeni svého profesniho i soukro-
mého Zivota? Asi je to stale velmi tézké.
Vy to umite?

Moznd je to tézké, ale rozhodné ne nemozné.
Co bych v8em poradila? Udélat si ¢as sama pro
sebe a respektovat ostatni. Pokud totiz my Zeny
nebudeme spokojené samy se sebou a nenauci-
me se respektovat ostatni, vZdy to budeme mit
tézkeé. Jestli to zvladam, asi nejlépe vi moje ro-
dina. Ja vam jen mohu Fici, Ze se o to snazim
a vzdy jsem se snazila.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Cesko i Slovensko:
vyroba, IT, strojirenstvi a management

Slovaci jsou v Ceské republice viibec
nejpocetné;jsi narodnostni mensinou,

a podle prizkumti taky u Cechti
nejoblibenéjsi. Mnoho Slovaki se

v minulosti prestéhovalo do Cech za
praci, trend se ale méni. V soucasné
dobé k nam Slovaky nejcastéji privede
moznost studovat na vysokych skolach
nebo partnersky vztah. A nyni, kdyz je na
Slovensku jiz o 2 % vyssi primérna mzda
nez v CR, neni neobvyklé, ze slovenské
firmy lakaji nové posily z Cech.

Pfi poslednim scitani se ke slovenské narod-
nosti prihlasilo téméf 150 000 lidi a v soucas-
né dobé zije podle udaji CSU v Cesku vice
nez 105 000 Slovéku. Nejvétsi ptiliv Slovéka
nésledoval po rozdéleni Ceskoslovenska a je-
jich z4jem o praci v CR pokracoval az do na-
stupu krize. ,,Po pfijeti eura se situace vyrazné
zménila a v soucasné dobé Slovaci jiz vétsinou
nemaji z&jem pracovat v Cechach - pokud se
chtéji uplatnit v zahranici, smétuji vice na za-
pad, kde je to pro né ekonomicky zajimavé,*
fekla Zuzana Lincova, feditelka pracovniho
portélu Profesia.cz. ,,Stale ale pretrvava zajem
u nés studovat, ze Slovenska k nam mifi né-
kteti vysoce kvalifikovani lidé, ale i nekvalifi-
kovani pracovnici. Stejné tak fada Cechi od-
jizdi za praci na Slovensko.“

Nejvic Slovaki zije na vychodé republiky,

v krajich, které sousedi s jejich rodnou zemi.
Do Ceska smétuji v sou¢asné dobé prevazné
dva rozdilné typy zaméstnanci: vysoce kvalifi-
kovani experti, ktef{ jsou pretazeni na Iépe
placend mista, a nekvalifikované osoby z ob-
lasti s vysokou nezaméstnanosti. Z oborti jsou
nejoblibenéj$i medicina, stavebnictvi, pohos-
tinstvi nebo informatika, uplatnéni najdou ta-
ké femeslnici, kvalifikovani vyrobci a opravafi.
Protoze Profesia ptisobi v Ceské republice i na
Slovensku, ma unikatni moznost porovnavat

tyto dva pracovni trhy na zékladé dlouhodobé
ziskévanych relevantnich dat. Pokud se srov-
névaji pocty pracovnich nabidek na ¢eském

a slovenském trhu, jsou obdobné. Zajimavé je,
7e firmy ¢asto vnimaji Cesko a Slovensko jako
jeden trh - v poslednim roce jsou téméf % na-
bidek vystaveny na ¢eskych i slovenskych
strankach, timto zptisobem postupuje 98 %
slovenskych a 88 % ceskych firem.

Jak to vypada z pohledu obort, které jsou
opravdu zadané? Nejvice nabidek inzerova-
nych v obou statech zaroven je do vyroby:

24 %. Témér srovnatelny je pocet nabidek

v oblasti informac¢nich technologii (21 %), na-
sleduji strojirenstvi (18 %), pak management
a elektrotechnika a energetika (shodné 10 %).
Ceské i slovenské firmy shanéji v zahranici

Vyvoj priimérné mzdy v Cechach a na Slovensku

(porovnani let 2008, 2015 a 2015)
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nejéastéji programatory. V ¢eskych nabidkach
nasleduji pozice délnik, operator stroji a zafi-
zeni a softwarovy inzenyr, ve slovenskych ope-
rator stroju a zafizeni, délnik a prekvapivé ad-
ministrativni pracovnik.

Platové srovnéni obou zemi doklddd vyse po-
psany vyvoj zdjmu Slovaki o praci v Cechach.
Zatimco v roce 2008 byla priamérnad mzda na
Slovensku o 14 % niz§i nez u nds, v soucasné
dobé je 0 2 % vyssi. Vyvoj nebyl ale stejny

u vSech profesi — zatimco kvalifikovani délnici
a pracovnici ve sluzbach méli na Slovensku

v roce 2008 mzdu o 19 % niZzi, nyni je na
srovnatelné drovni, naptiklad kvalifikovani
technici vydélévali v Cechich o 12 % lépe, ny-
ni jsou na tom o 3 % hafte. Na Slovensku byl

v nékterych oborech zajimavy meziro¢ni rist
mezd. Nejvice si v porovnani let 2015 a 2016
polepsili servisni inzenyti (o 61 %), finan¢ni
agenti (0 42 %), ale také napriklad reditelé
$kol (0 29 %).

Jak bylo jiz feceno, vétsina ¢eskych i sloven-
skych firem hleda nové zaméstnance soucasné
v obou zemich. Takto jsou nejc¢astéji inzerova-
na pracovni mista s mistem vykonu prace

v Bratislavé (13 % nabidek), Brné (12,5 %)

a Praze (12 %). Na obou trzich zaroven ,,lovi*
nejéastéji slovenské firmy z Bratislavského

(13 %), Kosického (6,5 %) a Nitranského kraje
(6 %); v CR pak lakaji predevsim piihrani¢ni
regiony — Jihomoravsky (22 %) a Moravsko-
slezsky kraj (7 %), ale také Sttedocesky kraj
(15 %) a Praha (14 %). (tz)

www.madambusiness.cz



o jistotach zaméstnanct I

Zdravotni pojistovny, zaméstnavatelé, clovek

Nejvétsi cesti zaméstnavatelé velmi dobfe hodnoti jednani a komunikaci ze
strany zdravotnich pojistoven. Zaroven ocefuji pfehlednost a srozumitelnost
podkladi zasilanych zdravotnimi pojistovnami a také uroveii elektronické
komunikace. Naopak nejvétsi prostor pro zlepsSeni je zaméstnavateli vniman

v trovni marketingovych kampani zamérenych na zdravi pojisténcti a také

v podpofe zdravi zaméstnancl prostfednictvim rehabilitaéni a lazeriské péce.
Tyto zavéry vyplynuly z prizkumu, ktery v prubéhu roku 2016 realizovala
organizace HealthCare Institute, o.p.s. V ramci celostatniho prizkumu
.Barometr éeského zdravotnictvi z pohledu nejvétsich zaméstnavateld v Ceské
republice” bylo osloveno 40 nejvétsich zaméstnavatell vefejného i soukromého
sektoru u nas, ktefi zaméstnavaji vice nez 600 000 zaméstnancu. Celkové se do
tohoto prizkumu zapojila tfetina zastupctl téchto organizaci, které reprezentuji
pfes 200 000 pracovniki. Ve dvou rozhovorech pfinasime pfiklady z praxe:

o

o

a nejrespektovanéjsim spoleénostem v CR.
Nejen pro vyrobni a ekonomické vysledky,
ale i diky velmi dobré zaméstnanecké
politice. Od Ing. Sarky Goldbachové,
specialistky provozu zdravotnich sluzeb

v mladoboleslavské spolecnosti, jsme
chtéli védét vic.

i Jak se staraji ve skodovce o zdravi svych

¢ zaméstnancu?

: Méme stanovenou politiku ochrany zdravi pra-

covniki. Jde o jeden z programi, které spole¢-

: nost tvori se svymi socidlnimi partnery, s od-
: bory. Konkrétné nabizime zaméstnanctim

rozmanité aktivity. Patfi k nim napriklad razné
rehabilita¢ni projekty. Stanovujeme také pravi-
delné Dny zdravi, kdy pfimo na pracovistich

maji lidé moznost vyuzit prevence, at to jsou
zdkladni screeningova vysetfeni zaméfend na
odhaleni civiliza¢nich onemocnéni, ¢i jind.

Je o né zdjem?

Ur¢ité, o Dny zdravi je zéjem velky. Asi i pro-
to, Ze probihaji pfimo na pracovisti. Preven-
tivni rehabilita¢ni programy jsou rovnéz ob-
libené. Poradame nékolik kurzi cvicent,
naptiklad jogu, dynamickou stabilitu patete,
téhotnym Zenam nabizime gravicvic¢eni. Nej-
vice zadany jsou rekondic¢ni lazeniské pobyty,
které mohou zaméstnanci cerpat kazdy rok.

M3 Skoda Auto vlastni ozdravné zafizeni?

Ne, nemd. Nase spole¢nost ho zajistuje ve
spolupraci s odbory. Zaméstnanci ve smluv-

nich zatizenich
absolvuji jedno az
dvoutydenni re-
kondi¢ni pobyt.
Skoda Auto tento
program dotuje,
proto mohou byt
lazné nabizeny
zaméstnancim
za zvyhodné-
nych finan¢nich
podminek.

O co se opira
vas systém
zdravotni a preventivni péce? :

Zakladni myslenku tvori presvédcent, ze fir-
ma miiZe byt zdrava a spokojend, jen pokud

budou stejné zdravi a spokojent jeji zamést-

nanci. Pouze v takovém pripadé muze poda-
vat takové vykony, jaké podava.

: Kazdy dobry zaméstnavatel pamatuje
: nejen na spokojenost, ale i zdravi svych lidi.
: Také Ceska spofitelna mé propracovany

zdravotni a preventivni program, ktery
poskytuje zaméstnancim dobré zazemi.
Hovorili jsme o tom s Ing. Pavlou
Havli¢kovou, HR specialistkou CS.

Jak pamatuje Ceské spoftitelna na zdravi
: téch, ktefi u ni pracuji?

Poskytujeme zaméstnanciim pravidelnou pre-
ventivni zdravotni péci. Mdme pozice rozdéle-
ny do rtznych pracovnich pasem. Kazdé

¢ znich obsahuje jinou troven zdravotni péce,
: je to velmi individudlni. Mdme i vlastniho po-
: skytovatele, s nimz programy realizujeme. Za-

vedli jsme benefitovy systém, jenz se jmenuje

Cafeteria v Ceské spofitelné

Cafeteria. Zaméstnanci dostavaji kazdoro¢né
ptispévek, ktery mohou libovolné vyuzit na
sportovni a kulturni ¢innost, mohou odjet do
lazni a podobné. Myslim si, ze diky Cafeterii si
kazdy vybere, co mu je blizké.

Cemu davaiji lidé prednost?

Sledujeme, Ze zaméstnanci hojné vyuzivaji 1é-
karny. Kdyz se divam do statistiky, kam jejich
body sméfuji, pak je to pravé tam na ndkup
ruznych zdravi podporujicich prostredki.

Mate prehled o tom, v jakém zdravotnim
stavu jsou lidé v Ceské sporitelné?

Kazdy ¢lovék musi pfi nastupu projit preven-
tivni zdravotni prohlidkou. Po nékolika le-

tech se prohlidka
pravidelné opaku-
je. Pracovni pozi-
ce, na néZ je vyna-
kladana vétsi
zatéz, at uz po
psychické, nebo
fyzické strance,
jsou jesté pod dii-
kladnéjsi a Cas-

Vv

téj8i kontrolou.

Pracujete s vy-
sledky, jez opa-
kovanymi kon-
trolami zaméstnancu ziskate?

To ne, ale déla nam radost, kdyZ nasi zamést-
nanci zastévaji v dobré zdravotni kondici.

stranku pFipravil Pavel Kaéer :

Zena, ktera se neztrati
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B kdyZ prace bavi

Za uspéchem dm stoji cely tym

Veronika Skusilova

Penize ve firmé predstavuji nosi¢,
ktery pfinasi potfebny , kyslik"”
do podnikani. Byvaji jistym
ukazatelem tspéchu a mohou
napovédét, kde zacina bota tlacit.
Finance vzdy musi, jak se Fika,
.sedét”, ma-li business dobre
Slapat. Za strohymi cisly vSak stoji
lidé, a na nich vlastné i nejvic
zalezi, jak vyjde celkovy soucet.
Rezort financi a kontrolingu
spoleénosti dm drogerie markt
vede Veronika Skusilova.

V rozhovoru jsme chtéli, zejména
o tom jak, védét vic.

Byla vase profesionalni dradha do dm hod-
né klikatd? Co vas na firemnich financich
(a konkrétné v dm) nejvic lakalo?

Pavodné md profesni draha sméfovala za ces-
tovnim ruchem. Po absolvovani hotelové skoly
jsem se tomuto oboru vénovala v zahranici,
predevsim kvili studiu némciny, ale uz v té
dobé jsem citila, Ze vic nez turizmus mé lakaji
uéetnictvi a finance. Po névratu do Cech jsem
méla §tésti na prvni pracovni zkusenost
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a mohla se v tomto sméru zacit realizovat. Di-
ky nasbiranym dovednostem a znalostem, kte-
ré jsem si v té dobé rozifovala studiem vyso-
ké skoly, jsem byla prijata do dm. Je to jiz
témér devét let, kdy mé oslovila nabidka prace
ve finan¢ni G¢tarné. Na dm mé lakalo, Ze jde

o stabilni spole¢nost s mezinarodni Gcasti,

TR B

|

-
—

a hlavné mé pritahovala moznost vedeni vlast-
niho tymu.

Rika se, Ze penize toéi svétem. Jakou roli
hraji v obchodé s drogistickym zbozim?

Penize jako takové plni samoziejmé véechny
své funkce - od prostfedku smény az po ucho-
vatele hodnot. V ¢iselném vyjadieni nam da-
vaji navic zpétnou vazbu o tom, jestli se ndm
daf{ udrzovat nabidku sortimentu nejvyse ak-
tudlni, zda jsou nase layouty atraktivni a pte-
hledné, zda se ndm vede napliiovat prani na-
$ich zékaznikd, a tim byt v souladu s dm
filozofii.

Co povazujete ve své praci za nejvétsi
uspéch?

Na tuto otazku je velmi tézké jednoznaéné
odpovédét, protoze za kazdym mym pracov-
nim Gspéchem, at uz malym, ¢i velkym, stoji
dobte odvedena prace nékolikac¢lenného ty-
mu. Na tspéchu dm se podili kazdy spolu-
pracovnik, coz mé velice tési, stejné jako fakt,
7e dm na trhu piisobi jiz 25 let a ja mohu byt
jeji soucasti.

Miva ¢lovék, ktery ma na starosti velké pe-
nize, tzv. noéni mary? Jaka rizika vase pra-
ce obnasi?

S fizenim financi jsou spojeny rtizné oblasti
rizik, at uz jde napt. o riziko spojené s pohy-
bem ménového ¢i urokového kurzu, nebo

o opera¢ni riziko, které souvisi s nastavenim
vnitfnich procest. Vzdy je tieba nebezpedi
dobte a v¢as identifikovat, stanovit vyznam-
nost a rozhodnout o odstranéni nebo minima-

www.madambusiness.cz



lizaci. S témito otdzkami tizce souvisi potreba
dostate¢né informovanosti a komunikace, kte-
rd zabrani zejména samotnému neodhalen ri-
zika. Kdyz uvnitf spole¢nosti funguje skvéla
spoluprace a lidé se zajimaji o to, co vytvareji,
nese se odpovédnost mnohem snadnéji a pfi-
nasi také prevazné klidny spanek, coz v mém
pripadé plati dvojnésob.

Cim véam udélaji spolupracovnici nejvétsi
radost?

Nejvice mé tési, kdyz jsou spolupracovnici
angazovani, pracuji se zdjmem, maji aktivni
a iniciativni pristup, jsou premyslivi a zvidavi,

Kdyz uvnitf spoleénosti funguje
skvéla spoluprace a lidé se
zajimaji o to, co vytvareji, nese se

odpovédnost mnohem snadnéji
a prinasi také prevazné klidny
spanek, coz v mém pripadé plati
dvojnasob.

znaji smysl své prace a je poznat, Ze je prace
bavi a naplnuje.

Ridite i doma rodinné finance?

S rodinnymi financemi to mam obdobné jako
s témi firemnimi, f{dime a rozhodujeme
o nich v tymu spole¢né s manzelem.

Mate pFani, ktera byste si chtéla splnit?
V éem bude rok 2017 pro vas vyjimeény?

Kromé zdravi a $tésti, které si za penize ne-
koupime, bych prala ndm vSem prevazujici
optimisticky nadhled a spokojené ziti. Zda bu-
de tento rok vyjimecny, zjistim nejspis aZ na
jeho samém zavéru.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

kdyz prace bavi / prevence Il

Mérte sii doma krevni tlak

Uspéchany zivot vytizenych lidi

v businessu pFinasi do Zivota
komplikace, tfeba vyssi krevni tlak. To
zpravidla vsichni vime. Jak vsak zjistit
jeho objektivni hodnoty? Méreni
krevniho tlaku je soucasti bézné
prohlidky u praktického Iékare.
Namérené hodnoty jsou duleZitou
informaci, podle které je pak schopen
urcit, zda netrpite hypertenzi, ktera
vam muze zpusobit vazné zdravotni
komplikace. Nevyhodou je, Ze méreni
tlaku v ordinaci byva casto spojovano
s obavami a podvédomy stres

muze ovlivnit naméreny
vysledek. Hodnotu svého
krevniho tlaku si ale
muzete hlidat snadno sami,
a to v pohodli domova.

A jaké benefity pfinasi
domaci méreni?

Meéfeni krevniho tlaku v pohodli do-
mova sniZuje pocet navstév u lékare, které
jsou nutné z diivodu diagnostiky a lécby hy-
pertenze. Zaznamenané hodnoty prinesete

s sebou na kontrolu k 1ékati a nemusite

k nému chodit na opakované méfeni.

Pozor na syndrom bilého plasté! Ten je
oznacovan jako stav podminény tzkosti

z navtévy lékare, ktery se projevuje streso-
vou reakci. V takovém pripadé si organiz-
mus mysli, Ze je ve stresu, zvysi se tak krevni
tlak, dojde ke zrychleni srde¢niho tepu, zvy3e-
ni frekvence dechu a mnohému dal$imu. Né-
kteti jedinci jsou si plné védomi, Ze syndro-
mem trpi, ale navenek vypadaji uvolnéné. To
miize lékate zmdst a po zméteni krevniho tla-
ku, ktery bude v tomto pripadé vyssi, snadno
zaméni syndrom bilého plasté za arterialni hy-
pertenzi neboli vysoky krevni tlak.

Pred strachem z lékarského vySetieni se muize-
te branit pravé domacim mérenim, které vam
1ékat pravdépodobné také doporuci. Budete

v naprostém klidu v prostfedi domova, sami si
zméfrite tlak a 1ékari pak muzete donést papi-
rek, na ktery si hodnotu svého tlaku pravidel-
né zaznamendte. V pripadé, ze si nebudete jis-
ti, jak méte své hodnoty zapisovat, mizete si

z webu www.krevnitlak.cz ze zélozky Zakaz-
nicka podpora stahnout elektronicky zdznam-
nik, ktery vznikl ve spolupraci s MUDr. Janem
Peleskou, CSc., z Centra preventivni kardiolo-
gie 3. interni kliniky VFN.

Vybirejte kvalitni tlakomér. Doméci méfeni
krevniho tlaku je uznavanou a lékari akcepto-
vanou metodou kontroly tlaku v pripadé, ze je
tlakomeér klinicky validovany. Kvalitni tlako-
mér poznéte podle toho, ze jeho presnost je
klinicky ovérena (validovana) v porovnani

s poslechovym méfenim provedenym léka-
fem. Naméfené hodnoty tlaku z takto valido-

vanych pristroju jsou diivéryhodné a muzete
je konzultovat se svym lékarem. Nakupujte od
vyrobce, kterého znate, ¢i s nim ma zkusenosti
vas znamy. V soucasnosti se daji zakoupit tla-
komeéry, se kterymi si zvladne zmérit tlak
uplné kazdy. Ale pozor na jeho vybér! ,, Aby
mél dostate¢né vypovidajici hodnotu pro léka-
fe, doporucujeme tlakomér s Intelli manzetou,
diky kterému Ize dosdhnout naprosto presné-
ho méteni (napt. tlakomér Omron M6 Com-
fort), vysvétlil kardiolog doc. MUDr. Michal
Vrablik, Ph.D. (tz)
www.krevnitlak.cz, www.1ze3.cz
www.zaznamtlaku.cz, www.radylekare.cz
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Je dilezité védét, jak digitalni tonometr v do-
macim prostiedi spravné pouzivat. Pfi méfeni
krevniho tlaku v domacim prostredi dodrzujte
nasledujici zasady:

v Pred méfenim tlaku krve alespori 5 minut vse-
dé odpocivejte.

v Nejméné 30 minut pred méFenim nekufte
a nepijte alkohol.

v Tlak si méfte vsedé s opfenymi zady a s pazi
podeprenou o stll, obé nohy méjte na zemi
(nezkFizené). BEhem méFeni nemluvte a nehy-
bejte se.

v Tlak méfte vzdy na stejné pazi.

v Vyhriite si rukav — nikdy nedavejte manzetu
pres obleceni. Na pazi si dejte manzetu tono-
metru, okraj manzety by mél kon¢it zhruba
2 cm nad loketni jamkou. Mezi manzetou
a pazi by mél byt prostor maximalné na jeden
prst. Predlokti méjte volné oprené o st tak,
aby manzeta byla v drovni srdce.

v Méfte si krevni tlak opakované - alesporn dva-
krét rano a dvakrat vecer v intervalu zhruba
1-2 minuty pred jidlem a Iéky. Vhodné je mé-
fit si tlak optimélné 7 dni pred navstévou lé-
kafe (nebo v pfipadé, ze byla zménéna lécba).
Dlouhodobé si staci méfit tlak 1-2 x tydné.

v Hodnoty krevniho tlaku si zapisujte, véetné
zaznamenani kazdé vyznamné udalosti (napf.
zména medikace, aktuélni zdravotni potize).
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B design radosti / srdickova rubrika

Ozivte sviij interiér dekorativnim sklem

Jemné tkaniny, sitovinu nebo draténou mfizku, a to vée podle poslednich

trend dnes miiZete najit na sklenénych vyplnich akrylatovych dvitek! Diky

¢emu je to mozné? ,Dvirka T.acrylic jsou nyni nabizena i s moznosti volby
pusobivého proskleni ozvlastnéného originalnimi dekoracemi, které jsou
na povrch skla pfeneseny s pomoci technologie digitalni grafiky
Overface,” vysvétlil Martin Dusik, vedouci obchodniho oddéleni

Trachea, a.s., nejvétsiho ¢eského vyrobce nabytkovych dvifek na trhu.

A doplnil: ,Vybirat pritom mizete hned z né-
kolika jednoduchych, ale velmi efektnich de-
korativnich vzord, které zcela odpovidaji sou-
¢asnym trendiim prezentovanym na svétovych
vystavach designového nabytku a zdafile imi-
tuji napriklad vlakna tkaniny nebo dratosklo.*
Tak nevahejte a dostarte do svého interiéru
dvirka T.acrylic s prosklenim, které mu doda
svézi lehkost a trendy designovy vzhled!

Ur¢ité budete spokojeni. Spole¢nost
TRACHEA je nejvétsim ceskym vyrobcem
komponentt - dvitek pro nabytkarsky pri-
mysl, ktery se na trhu pohybuje jiz od ro-

ku 1996. Vyznamna &st jeji ¢innosti se sou-
stfedi na produkci nébytkovych dvirek pro ce-
ly interiér, v¢etné komer¢nich prostort, vice
méné zaméfenou na dvitka kuchyiiska. Za do-
bu své existence se spole¢nost vypracovala do

$picky vyrobcii
v tomto oboru,
nezastupitelny
podil na tom
md vysoce mo-
derni vyrobni
technologie,
obsahlost pro-
duk- tovych
fad a dvaceti-
leté zku$enos-
ti v tomto
oboru. TRACHEA
spolupracuje s vice nez sty maloodbérateli
i prestiznimi velkoodbérateli, vyznamné part-
nerstvi ji poji s dodavateli $pickovych materi-
ala pro vyrobu nabytkovych komponent.  (tz)
www.trachea.cz
www.overface.cz

& Jak jsem vyrazila na L.O.V
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Znam dva druhy ndkupt. Ty, které mne bavi a délaji mi radost. A pak
druhé, které si preji jediné rychle vytidit. Nakupovani v parfumerii

a drogerii ROSSMANN patfi rozhodné do prvni kategorie. V jejich po-
boéce v Galerii Harfa je v§echno vzdycky piehledné, snadno se zde vy-
znam a persondl je mily. CoZpak se stava Casto, Ze

by vam sle¢na u pokladny s upfimné minénym

usmévem jen tak pochvdlila ndhrdelnik? Z ¢eho
jsem ale také nads$ena, je pravidelné rozsifovani
nabidky. Zejména v sortimentu dekorativni kos-

R&SSMANN

'Dmgerie Parfumerie

metiky. Je tomu par dni, kdy mé zaujala znacka, je-

jiz pribéhy sleduji pravidelné na Instagramu. A viibec jsem nedoufala,
Ze by se u nas objevila. L.O.V patii do rodiny znacek spole¢nosti Cos-
nova. A je paradni! Najdete u ni nad¢asové produkty, které by se do ka-

To je v drogerii néco

belky hodily také mnohym podnikatelkdm i manazerkam. Nejvic jsem

ﬂha—dm
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si oblibila dva. Rténky, které na rtech necitite, ale jejich barvy jsou od-
zbrojujici - jako tfeba odstin Gesine’s Redwood. Bonusem jsou jedno-
duché ¢erné obaly s magnetickym prvkem - to vidim u kosmetiky

z drogerie iplné poprvé a nemohu si toto zavirdni vynachvilit. Nikdy se

vam samovolné, pokud mu nepomuizete hrubou
silou a plisobivym chaosem, v kabelce neoteviou.
O lacich na nehty ¢asto nebasnim. Ale po seznd-
meni s L.O.V mne krasleni nehtti opét zacalo zaji-
mat. Plejada barev bez tipytek v neobvyklych od-
stinech Sedivé, mauve, mokka, rudé i karminové.
aplné nového, kvalitou absolutné nedostizitelného.

Jedna vrstvicka laku a sedm dni parady. Je pékné, Ze kvalita vas nemusi
vzdycky nutné stadt mnoho penéz, stadi se jen porozhlédnout kolem.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



Pro¢ Zeny vydélavaji méné nez muzi

Podle ruznych prizkumi vydélavaji
Zeny asi o pétinu méné nez muzi.

V Cesku je tento rozdil jesté vétsi.
Kde hledat duvody pro rozdilné
vydélky? Nemélo by se to jiz
konecné zménit? Na toto téma se
vede fadu let mnoho diskuzi, vzniklo
mnozstvi analyz, komentara, zavéru.
Situace je vSak zhruba stejna dnes
jako pred, dejme tomu, péti lety...

Obory

a pozice
Zeny &astéji pracuji v oborech a na pozicich,
které jsou méné placené. ,,Jde o pokladni, Ze-
ny, které maji na starost uklidové prace, za-
meéstnankyné ve sluzbach a déle také o nékteré
profese ve zdravotnictvi a tradi¢né ve $kol-
stvi,“ ekl Tomds Surka, feditel personalné-po-
radenské spole¢nosti McCROY Czech.

2 Sebevédomi

Z prizkumi vyplyva, Ze Zeny berou o néco mé-
né, i kdyz pracuji na stejnych pozicich jako mu-
zi. Firmy se Casto Fid{ svymi tabulkami pro od-
meéiovani na ur¢itych pozicich. Avsak stale
Castéji nepracuji s pevnou sazbou pro danou po-
zici, ale s rozpétim, které miize byt prekvapivé
velké. ,Kdyz se pak uchaze¢u o praci ve firmé
zeptaji, jakou si prestavuji odménu, Zeny si Casto
fikaji o vyrazné nizsi plat nez muzi. Vyplati se
proto, kdyz si uchazecka pred pohovorem zjisti

obvyklou odménu na dané pozici a v lokalité,
a ptijde tak na pohovor pfipravend a se sebevé-
domou predstavou o platu, sdélil Tomas Surka.

Chybéjici

manazerky
Vedouci pracovnici firem maji samozfejmé
mzdy vy$$i. Do téchto pater se ale Zeny ¢asto
tolik nehrnou, naptiklad kviili pé¢i o rodinu -
tyto pozice jsou obvykle velmi ¢asové naro¢né.

Kariérni

pauzy
Ceska republika mé jednu z nejdelsich zdkon-
nych matetskych a rodi¢ovskych dovolenych.
Maminky zapominaji, Ze je i pti tfileté pracovni
pauze vhodné ziistat v komunikaci se svym za-
méstnavatelem a udrzovat se v kontaktu se
svym oborem. ,,Po névratu do prace potom
soupefi s mlad$imi, sebevédoméjs$imi a agresiv-
néj$imi kolegy. A jejich pozice znamend i nizsi
platové zatazeni,“ upozornil Tomd$ Surka.

vééné dilema I

o

Verejné platy

5 ani kvéty nepomohou

Nékdo si mysli, Ze smazani rozdilti mezi pla-
ty muz a Zzen by mohlo pfinést povinné
zvefejiiovani vyse platt ve firmdch a tfa-
dech nebo zavedeni povinnych kvét rovno-
mérného zaméstnavani muzd a Zen na urci-
tych pozicich.

»Povinné zverejnovani pramérnych plati
muzl a Zen na stejnych pozicich vede k to-
mu, Ze se napriklad celd vyrobni firma dozvi,
kolik berou jejich kolegové z kanceléfi. To je
absolutné nepfijatelny zasah do mzdové poli-
tiky spole¢nosti, ale také do soukromi za-
méstnanct, uvedl Tomas Surka.

Ani genderové kvoty nejsou zarukou spra-
vedlnosti. Naopak. ,,Diisledek takového nafi-
zeni mize byt spiSe opac¢ny. Pozitivni diskri-
minace vzdy nechava stin pochybnosti na
uspéchu toho, kdo je takto diskriminovén.
Pohlavi by zkratka pti vybéru pracovnikil ne-
mélo hrét roli,“ uzavrel Tom4as Surka. (tz)

Nadstandardni ochrana uméleckych dél a soukromych sbirek

AXA CR/SR pfisla s novym produktem

AXA Art, ktery reaguje na rostouci
poptévku privatnich sbératelt po kvalitnim
pojisténi, kterym nestaéi bézné poijisténi
domécnosti. V Cesku bude unikatni produkt
pojistovna AXA nabizet prostrednictvim sité
pojistovacich makléra INSIA.

Pojisténi AXA Art poskytuje Siroky rozsah kry-
ti rizik, tzv. ,all risk® Dila jsou pojisténa napii-
klad proti Zivelnim $kodam, odcizeni, vandaliz-
mu nebo proti poskozeni pti prepravé. Pii
sjednani pojisténi neni potreba dokladat zna-
lecky posudek. Pojisténi uméni kryje i navyseni
ceny dél béhem roku nebo poskozeni pti od-
borném restaurovani.

»Koupé a vlastnictvi obrazii a jinych vzacnych
umeéleckych predmétt vyzaduje nadstandardni
ochranu a kvalitni pé¢i. Hodnota téchto dél
Casto presahuje desetitisice korun, proto je
vhodné je chranit predevsim pred kradezi

a znehodnocenim, coz si i majitelé uméleckych

sbirek dobie uvédomuyji,“ fekl Jan Kusy, feditel
pro obchod v nezivotnim pojisténi AXA
CR/SR. Specializované ,,allriskové“ pojisténi
umeéleckych predmétii znamend, Ze dila jsou
pojisténa na vSechna rizika, které nejsou
smluvné vyloucena. Mezi nejcastéjsi rizika, kte-
ra mohou ohrozit umélecké predmeéty, patti na-
ptiklad Zivelni udélost, odcizeni, vandalizmus,
néhodné poskozeni, ptipadné znic¢eni padem,
poskozeni pti prepravé ¢i poskozeni dila pti
odborném restaurovani. ,Kazdé umeélecké dilo
je pojisténo okamzikem jeho nabyti na aukei,

a to véetné jeho prepravy na misto urceni. Pre-
prava dél je automaticky pojisténa v ramci celé-
ho svéta. Pfi uzavirdni tohoto pojisténi nejsou
nutné znalecké posudky, pricemz hodnotu
umeéleckych predméta si mize kazdy majitel
ur¢it sam. Nové nabytd umélecka dila jsou
automaticky pojisténa az do vyse 25 % nad ra-
mec sjednané pojistné ¢astky, bez nutnosti ak-
tualizace pojistné ¢astky v pribéhu pojistného
obdobi, vysvétlil Jan Kusy. Soucdsti produktu

Zena, ktera se neztrati

je ochrana riistu hodnoty, ktera kryje navyseni
pojistné hodnoty umeélecké sbirky béhem roku.
,V poslednich letech trh s uméleckymi sbirkami
dynamicky roste, a to i ve sttedni a vychodni Ev-
ropé. Podil tohoto regionu na celkovém predpi-
su AXA ART dosahuje v soucasnosti 22 %,
prozradil Jan Kusy. Novy produkt pojistovny
AXA reaguje na zvysujici se naroky majitelt
soukromych uméleckych sbirek, kterym nestaci
bézné pojisténi domdcnosti. V ramci pojisténi
domacnosti je totiz rozsah pojisténych rizik a li-
mit plnéni nedostate¢ny. Sbérateliim se specific-
kymi néroky na pojisténi bude produkt AXA
Art nabizet maklétska spolecnost INSIA.

,V INSIA jsme jiz dlouho vnimali potfebu speci-
alniho produktu pro pojisténi uméni pro ceské

a slovenské sbératele. AXA ART je celosvétové
respektovany specialista na pojisténi umélec-
kych dél a jsme velmi radi, Ze se spole¢nost
INSIA aktivné podilela na uvedeni tohoto pro-
duktu na nas$ trh,“ sdélil Ivan Spirakus, generalni
teditel makléfské spole¢nosti INSIA. (tz)
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S potfebnou novinkou
prisla francouzska
kosmetika GERnétic
hned na zacatku tohoto
roku, v zimé, kdy nase pokozka hodné trpi
naptiklad mrazy ¢i vétrem. Ma pro vas
obli¢ejovou masku HYDRA GER

s inovovanym sloZenim, jeZ zabrafiuje
presuseni pleti a Gicinné&ji navraci pokozce
pfirozenou vlhkost a jemnost. Maska
vyuziva nejmodernéjsich poznatkt v oblasti
kosmetologie a spliiuje vSechny poZadavky
na vynikajici hydrataci pleti.

V ¢em tkvi princip? Aktivni slozky jsou zabu-
dovany v bilém jilu ptirodniho pavodu, ktery
ma bohaty obsah mineralnich soli, aktivné mi-
neralizuje pokozku, a pfinasi ji tak dostatek
energie. Maska pomdha udrzovat optimalni
uroven hydratace, fosfolipidy povzbuzuji buniky
k vy$si produkei ceramidu, které jsou soucasti
bunéénych membran a zabranuji uniku vody

z bunék. Prirozeny hydrata¢ni faktor (NMF -
Natural Moisturizing Factor) je posilovan pravé
pomoci fosfolipidii, které maska obsahuje.
»Hydratace je pro pokozku stejné dilezita ja-
ko ¢i$téni a regenerace. Z vnéjsku vsak oprav-
du nelze do kuze vodu transportovat. Pokud
by tomu tak bylo, pti koupani bychom se na-
sakly jako houba,“vysvétlila Alena Kimlova,
hlavni firemni kosmeticka a Skolitelka GERné-

/P 2=
Miluji té, lasko!

Svaty Valentyn, svatek zamilovanych, dava jedi-
nec¢nou prilezitost vzdat hold své lasce. Vyznat
své hluboké city té, kterou nosime ve svém srdci,
jiz milujeme laskou nejvroucnéjsi. Podélit se

o radost se svym idolem a ujistit se, Ze nase pla-
nouci srdce stale budi ve spravném rytmu. Neni
dtilezité, komu pravé odhalujeme své nitro, ale
ze stdle tu moZnost mame a jsme toho schopni.
Driv jsem mél na véc jiny nézor. Byl jsem pre-
svédceny, ze laska patfi mladym a v pokrocilém
véku o ni byt jen mluvit se neslusi. Nechapal
jsem, Ze zamilovat se mtiZe i stary muz a od-
kvetld Zena, Ze touha projevit erotickou naklon-
nost neni omezena vékem. K poznani, Ze roky

s tim nemaji vitbec nic spole¢ného, musi ¢lovék
dozrat. Prozit hodné sladkych chvil a mnoha
zklamani, aby pochopil a dokazal ocenit, kdyz
se znovu rozbusi srdce jen pfi pomysleni na ob-
jekt své touhy.

Trvalo mi dlouhych Sedesat let, nez jsem objevil
novou, a vérim, ze tu nejvétsi a pravou lasku.
Nepatii slabému pohlavi, i kdyZ jsem na né ani
trochu nezanevtel. Nema to nic spole¢ného se

BUSINESS
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tic. ,Pokud ma ptipravek ve svém nazvu po-
jem hydratacni, jde spi$ o obchodni nézev.
Kosmetickymi produkty nedodédvame do po-
kozky vodu, ale snazime se zabranit jejimu
uniku posilenim kozni bariéry, buné¢né sou-
drznosti a kompenzaci nedostatku lipidi. Tim
se udrzuje optimalni mnozZstvi vody v epider-
mu,” rozvinula informaci Alena Kimlova.
»Presusena plet je drsna, povrch vykazuje po-
cit pnuti a také vétsi mnozstvi vrasek a jejich
rychlejsi tvorbu. Klinickymi testy bylo zjisté-
no, ze nedostatek vody v kizi je jednim z fak-
torti pred¢asného starnuti pokozky.“

Aktivni slozky:

v Kyselina aleuriticka - jde o molekulu roz-
pustnou v tucich, ptisobi jako lipid v epider-
mické vrstvé a intenzivné posiluje kozni bari-
éru, zamezuje odparovani vody z pokozky,

a tim redukuje vodni ztraty.

v Homarin - osmolit, vyvazujici osmoticky

sexem, ackoli mne naplriuje rozkosi. Je natolik
sviidng, ze nékdy ztracim rozum, chovam se po-
Setile jak poblaznény studentik s rudyma usima.
Mluvim o svém vztahu k motorkam, 1épe fece-
no, ke skatram. K nezivé véci z kovu, plastu

a gumy, ktera se da koupit za par drobnych

a pro vétsinu lidi nema valné ceny. Ani j4 jsem
o své ldsce 1éta nic nevédél, i kdyz jisté d¥imala
ukryta nékde v podvédomi. Ale stacil

jediny dotyk, par nesikovnych chvil,
kdy jsem se posadil do sedla. Oto-
¢il plynem a pozvolna se rozjel.

A byl jsem lapen.

Odchézel jsem domt okouzlen,

s hlavou v oblacich. Ten motocykl
mi nepatfil, ale probudil zadost.
Védél jsem, ze ho musim mit.

A netrvalo dlouho, aby se to

stalo. Od té doby s nim ziji v pa-
ru, v neoddélitelném svazku.
Dokonale vyplnil prazdny prostor v mém Zzivoté,
dotvotil mou osobnost do kone¢ného tvaru.
Nevim, pro¢ mé tak banalni véc jako skitr za-
sahla. Neni v tom jen samotnd radost z kazdé
jizdy, na niz se tolik té$im. Nespatiuji v tom
vlastnicky pud majitele, jenz se rad chlubi né-
¢im, co by mohlo byt predmétem zavisti. Nevi-
dim v tom ani snahu odlisit se, vystoupit z davu.
Ano, od kazdého néco, ale i hodné navic.

MNCRCERACICN Neztricejte Cas premyslenim, zda o sebe vice pecovat, nebo ne

S inovovanou maskou Hydra Ger je plet hebka, vlacna a projasnéna rychle a snadno

tlak na bunééné urovni. Reguluje obsah vody
v bunkéch.

v Fosfolipidy - umoznuji v pokozce cestu
dilezitym latkdm pro buiiku, zaroven zabra-
uji nezddoucim latkdm proniknout. Doda-
nim fosfolipid povzbuzujeme bunky v epi-
dermu k vyssi produkci NMF a pfirozenych
ceramidtl. Stimuluje ¢innost enzymu filagrin.
v Kaolin - bily jil ptirodniho charakteru bo-
haty na obsah mineralnich soli - ma intenziv-
ni remineraliza¢ni charakter.

v Vytazek z kvasnic - zdroj vitamint fady B
a mineralnich latek.

Domaci péce:

Aplikujeme jedenkrat tydné v tenké vrstvé

a nechame piisobit 15-20 minut. V pripadé
silné vysusené pleti doporucujeme ¢etnéjsi ap-
likaci. Maska prinasi okamzity acinek, pory se
stahnou, plet se vypne, zklidni, zjasni a zvlac-
ni. Pfinasi klientce pocit dokonalého komfor-
tu. Maska HYDRA GER je vynikajicim pfi-
pravkem pri o$etfeni pleti Zen (i muzii), které
se pohybuji v mistnostech s klimatizaci.

Doporucujeme:
Cetnéjsi aplikaci masky pii pobytu u mote ne-
bo na horach. (red)
www.gernetic.cz
Starite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz

Skutr dava svobodu v pohybu a rozhodovani.
Nékdy vyzaduje uspinit si ruce, nechat je vy-
mrznout, kdyz je potfeba na cesté odstranit za-
vadu (a jako na potvoru fu¢i ledovy vichr). Ne-
ché mé pocitit chlad, vlhko i bolest, nechci-li ho
nechat stat ani v zimnich mrazech. Dava mi né-
co velikého, co nedokazu vyjadrit, ale citim.
Na svatého Valentyna se zamilovani ujistuji
o svych citech. Vim, Ze mechanic-
ky produkt nemtze byt tako-
vych projevi schopen. Vim
viak, ze skutr dokaze vzbuzo-
vat va§nivé emoce. Nepatfim
k osamocenym podivintim,
ktef{ se upnuli k néjakému feti-
81, a zavrhli ve ostatni. Mam i ji-
né radosti ze zivota, nejsem
k ostatnimu slepy. Taky vim, Ze mo-
torkari, podobné uhranutych, jsou u nds
tisice. Vim, Ze to neni nahoda. Ty city nejsou
fale$né a dfiv nebo pozdéji nebudou zhrzené.
Miluji té, ma lasko! Nevim, jak dlouho budu
tak hbity, abych jesté nasednul na motocykl
a udrzel se v jedné stopé. Nevim, co si budu
moct dovolit za par let, az mé bude bolet celé
télo. Nevim, ktery bude ten posledni kilometr.
Ale nepochybuji, Ze laska ke skutriim mi vydrzi
tak dlouho, jak dlouho jesté budu schopny mi-
lovat. Tim jsem si jist. Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Zrcadlo Cisel o zenach v businessu

V lednovém vydani Madam Business jsme na strané 5 pfinesli zajimavé grafy, které
na vyhodnoceni soutéze Ocenéni ceskych podnikatelek loni v listopadu
prezentovala analyticka Véra Kamenickova ze spole¢nosti CRIF Czech Bureau.
Vypovidaly mnohem vice, nez by se na prvni pohled zdalo. Anebo lépe, dokladaly,
jak dlouho Zeny podnikaji, jaké je stafi jejich firem, jak velky maji obrat ¢i v jakych
odvétvich je typické se seberealizovat. Plyne z toho fada souvislosti, komentar
sam za sebe. Jesté jednou se k obdobnym argumentiim vracime. Posud'te sami,
jaké méfitko se vdm zda motivaéni, jaka &isla charakterizuji nejlépe vztah Zen

k businessu. Pokud jen trochu podpofi vase tvahy o tom, zda ma podnikani smysl|
i pro dalsi z vas, bude to jen dobfe. Najit prostor k tomu, aby ¢lovék ukazal, ze

umi, a nejen to, je jistym dilem odvahy, jistym dilem touhou plnit si tajné sny. (red)
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I prima nakupovani

Pro vase pohodli nove prodejny ROSSMANN

Spoleénost ROSSMANN otevfela za
lofisky rok celkem osm novych a dvé
zrekonstruované pobocky. Celkova
prodejni plocha tak narostla témér

0 3000 m2. Nové prodejny ma ve
Vrchlabi, Brandyse nad Labem,
Ostravé, Jaroméfi, Praze, Havifové

a Mélniku. Béhem lofiského roku také
zrekonstruovala prodejnu v Olomouci
a Sumperku. Zagstkem ledna 2017 tak
ma sit drogerii parfumerii ROSSMANN
po Ceské republice celkem 131 poboéek.

Znacka ROSSMANN se kazdym rokem rozsi-
fuje do novych mést, ale zdroven nezapomind
ani na své stavajici prodejny, v nichz zvys$uje
zékaznicky komfort.

»Myslime hlavné na nase zékazniky, proto in-
vestujeme nejen do novych, ale také do rekon-
strukei stavajicich prodejen. Chceme vsem na-
bidnout $iroky sortiment, proto ob¢as ménime
lokalitu prodejny ¢i star$i prodejnu rekonstru-
ujeme. Snazime se, aby vSechny nase pobocky
byly piehledné a vice privétivé. S lonskym vy-
sledkem jsme velice spokojeni a v nastoupené
cesté hodldme pokracovat v podobném rozsa-
hu,“ fekl Vladimir Mikel, jednatel spole¢nosti.
Své prvni pobocky zpiistupnil fetézec ve

Vrchlabi, Brandyse nad Labem, Jarométi

a Havifové. Sit drogerii parfumerii ROSS-
MANN zarover oteviela druhou prodejnu

v Mélniku, dvaadvacatou prodejnu v Praze

a dvé prodejny v Ostravé, kde nyni najdete
celkem sedm pobocek. Primérnd prodejni
plocha novych prodejen je 361 m>.

tivni kosmetika. Adresu, prodejni dobu a se-
znam znacek dekorativni kosmetiky, které da-
né prodejna nabizi, mohou zakaznici najit na
webovych strankach www.rossmann.cz/vyhle-
dani-prodejny/. Prodejny déle nabizeji Siroky
vybér produktt v péci o télo, pokozku a vlasy
pro Zeny i muze, détskou vyzivu, véetné pti-

krmi a kosmetiky, vyrobky papirové a ddmské
hygieny. Zcela nové byly do sortimentu zara-
zeny i bio praci pragky. V prodejnach najdete
rovnéz doplnkovy sortiment jako darkové
predméty Albi, produkty pro kuchyn, fadu
zdravé vyzivy a vice nez 350 druhti biopotra-
vin privéatni znacky EnerBio.
Druhy nejvétsi némecky drogisticky retézec
ROSSMANN provozuje v esti evropskych ze-
mich vice nez 3600 prodejen a zaméstnava té-
méf 51 000 pracovnikil. V roce 1994 spole¢-
nost ROSSMANN expandovala na ¢esky trh,
kde v soucasnosti provozuje 131 prodejen s vi-
ce nez 750 zaméstnanci. (t2)
WWW.rossmann.cz
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