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Premitani
Eva Brixi

Ma chize je les v diafi
Myslenka o nicem

Jiz ¢lovék nahlas vyjadri
Fotka z mobilu v kapse
Nebe do pfizné ti vetie

Jak maly zézrak

Plevel mezi razemi

Krok co krok mi nese nadgji
Ze kone¢né vim

Kdy a jak

Ze neujel mi vlak

Mj lovce

MUj rybati

. ) Snad neni jesté pozdé
kvéten i ' Pro Gsmév na tvafi
y Krajina sice mlzi
Svira vicka

Ja neplacu

Uz od malicka

Jen tisknu dlané

Dnes mi je pravé pozehnané
Vzpominky ukladam do Suplicku
A nepodstatné sviram |zicku
Vedle $alku s horkym dnem
ProtoZe neminim se
Smifit jen tak s osudem
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Grilovaci inspirace syry ROUGETTE

grilovani je za dvefmi. Cim letos u grilu osInite? Vyzkousejte krémové, jemné vyzralé syry
ROUGETTE. Jsou specialné vyrobené pro Gpravu na grilu nebo na panvi. Pro jejich pfipravu
neni tfeba Zadné baleni do alobalu. Syr se nelepi na rost ani nevytéka. Jednoduse ho
vyjmete z obalu a polozite na gril. Za Sest az devét minut mate hotovo. Grilovaci lahGdku
ROUGETTE muzete pfipravit v prichutich krémova, bylinky a chilli. Bylinky nebo kofeni jsou
ptimo v tésté syru, nikoli jen na povrchu. Aroma se tak pfi grilovani krasné uvolni do celého
syra. Bonusem navic je, Ze syr je pfirozenym procesem zrani bezlaktézovy. (red)
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Youtuberi napovidaji Zendm:

spofte si pro vlastni
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Marie Zemanova
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Statisticky se Zeny dozZivaji vyssiho véku neZ muzi. Na penzi si viak Setfi pomérné

nizké &astky. Podle prizkumu CSOB mezi Zenami, které maiji sjednané spofeni na
penzi, si velka &ast z nich (63,6 %) odklada jen do 500 korun mési¢né. Castky od
500 do 1000 korun si pak Setfi ¢tvrtina oslovenych Zen. Do penze by vsak chtély
Zeny odchazet jesté pfed dovrsenim 60 let a idealné by si vétsina z nich
pfedstavovala dichod ve vysi mezi 15 000 a 20 000 korunami mésicné.

Prizkum probéhl v inoru mezi Zenami ve vé-
ku od 18 do 65 let. Primeérné ¢astky, které si
Zeny spoii na penzi, se zvy$uji s tim, jak se bli-
71 jejich dtichodovy vék. ,,Zeny, stejné jako
muzi si zacinaji vice spofit na penzi, az kdyz
se za¢ne bliZit jejich dichodovy vék. Alarmu-
jici vSak je, Ze i podle nasich statistik si Zeny
zacinaji pramérné $etfit o dva roky pozdéji
nez muzi, konkrétné ve 42 letech. A k tomu si
je$té spoti nizsi ¢astky. U klientek CSOB je to
sice vice, nez vychazi z prizkumu, ale jde rov-
né7 pouze pramérné o 784 korun mési¢né,“
popsala soucasnou situaci Marie Zemanova,

generalni feditelka CSOB Penzijni spole¢nosti.

Zacit si spofit vy$$i sumy az v poslednich de-
seti letech pfed dichodem miize byt ptitom
podle Marie Zemanové uZ pozdé: ,,Zeny maji
bohuzel obecné nizsi mzdy, ¢ast Zivota obvyk-
le stravi péci o déti ¢i jiné rodinné piislusniky,
a proto maji i niz8i penze nez muzi. Na penzi
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by tedy mély myslet dfiv. Nejhorsi je situace
pro ty, které na diichod ztstanou samy.*
Pramérny diichod Zen je podle statistickych
dat stale priblizné o 2000 korun niz$i nez
umuzi. V zafi 2016 ¢inil pramérny dichod
muzt v CR 12 643 korun, zatimco Zeny pobi-
raly jen 10 383 korun. V roce 2015 se pfitom
Zeny v praméru dozivaly bezmadla 82 let, muzi
pouze 76 let. Castky vy3si nez 1000 korun si
v8ak Zeny takrka nejsou ochotné $etfit. Mezi
1000 a 1500 korunami mési¢né si podle prii-
zkumu CSOB na dichod et jen 5,5 % zen,
mezi 1500 a 2000 korunami spofi uz pouze

4 % z nich. Castky nad 2000 korun si odklada
jen 1,3 % Zen. ,Pokud si zeny chtéji udrzet 7i-
votni droven, mély by zacit se spofenim uz

v produktivnim véku, nejlépe do 30 let. De-
mografické vyhlidky nejsou nijak ptiznivé,

a tak lidé budou muset vice spoléhat sami na
sebe, pokud si budou chtit zajistit na stari so-

jistotu i komfort

lidni Zivotni standard,“ dodal Petr Dufek, ana-
lytik CSOB Penzijni spole¢nosti.

Jak toho v8ak docilit? Jak presvéd¢it ceskou
zenskou populaci, Ze by méla myslet také tro-
chu sama na sebe? A v¢as? CSOB Penzijni
spole¢nost vsadila na osvétu v nékolika smé-
rech. Aby zasdhla i mladsi ro¢niky Zen, zacala
spolupracovat s youtubery, blogery a vlogery.
Zda se, Ze se vydala dobrym smérem. A pravé
o tom jsem hovorila s Marif Zemanovou, ge-
neralni feditelkou Penzijni spole¢nosti CSOB:

Rozhodli jste se navazat komunikaci s mla-
dou generaci, ktera by si co nejdfive méla
uvédomit, Ze spofeni na pozdéjsi obdobi
je dnes nutnosti. Jakd média pouzivate?

Vzdy je dalezité zvolit kandly, které cilova sku-
pina vyuziva, které ji jsou vlastni. I proto jsme
spustili spolupraci s ¢eskymi youtubery, kteti
mohou objektivné a podle svych slov Fict, co
jim nase produkty prinaseji, zdali jim davaji
smysl nebo jsou pro né zbyte¢né. V minulém
roce jsme také spolupracovali se spole¢nosti
ISIC a jejich prikazy, které nabizeji zajimavé
benefity pro stfedoskolaky i vysokoskolaky.
Zde jsme se zaméfili na edukativni obsah, kte-
ry byl spojen s nasimi produkty a s vyhodami,
které mohou pfinést. Slo zejména o penzijni
sporeni, které se snazime aktivné prezentovat
jako produkt, ktery je idedlni pro mladé.

I kdyz nazev produktu muize byt do jisté miry
zavadéjici a vzbuzovat dojem, Ze to je produkt
pro dtichodce, je to vlastné naopak, protoze
¢im dfive s penzijkem zacnete, tim deli ¢aso-
vy horizont vznika na to, abyste se dobre zajis-
tili na budoucnost, a tim i niz$i pravidelny pri-
spévek muzete ,,spofit* Pokud za¢nete

s penzijnim spofenim tfeba v padesati, mate
co délat, abyste si nasetfili stejnou ¢astku jako
treba ten, kdo zacal v osmndcti. Nasim cilem
je, aby lidé vnimali penzijko jako zakladni
spotici produkt, ktery by mél mit kazdy sjed-
nany jiz odmalicka.

Zeny spofi primérné méné nez muzi

Z prizkumu mezi zenami, které maji
penzijni pfipojisténi v CSOB Penzijni spoleénosti
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Internet je vSéemocny - je nejlepSim smé-
rem k osloveni také pro cilovou skupinu
nejmladsich?

Internet ur¢ité neni jedinym kandlem pro
osloveni mladé cilové skupiny, ale jak jste na-
znacila, je téméf vSemocny a nyni je jiz nejen
pro mladé velmi atraktivnim komunika¢ni
platformou. Piekvapilo mne, kolik i starsich li-
di pozitivné reagovalo na tento zptisob komu-
nikace. Proto dava smysl ho aktivné vyuzivat
spole¢né a zaméfit se na vytvareni obsahu pres
socidlni sité, blogy nebo pravé prostrednic-
tvim youtuberti. Nejsou zde Zadné hranice.
Zalezi na kreativité kazdého, aby byl pfipraven
takovy obsah, ktery je pro cilovou skupinu za-
jimavy a ptinosny. Ale neni to pouze o online
komunikaci, zajimavé jsou i rizné sportovni
nebo hudebni akce.

Blogerky a blogefi, vlogerky a vlogefi jsou
lidmi, na néz mlada populace hodné da.
Jak a kde jste hledali ty, ktefi se zamé&fuji
na finanéni oblast? Podle &eho jste se roz-
hodovali, zda je vyuZijete, nebo ne?

Dulezita je pro nas komunikace s lidmi, kteti
maji co fict, maji svlij ndzor, jsou zajimavi
pro cilovou skupinu a neboji se zkouset nové
véci a mluvit o nich. I proto jsme si v kampa-
ni s youtubery vybrali Kovyho, Bendera nebo
tfeba Veroniku Spurnou. Jde o zajimavé you-
tubery, ktefi si za pomérné kratkou dobu do-
kazali vytvorit $iroké publikum a jejich obsah
je pfinosny a atraktivni. Pfiznavam, ze pro
nékoho muize byt tato forma komunikace ne-
stravitelnd, ale pro takové lidi méme samo-
zfejmé pripravené jiné, pro né zajimavé, for-
my a kandly. Kazdopadné nas moc tési
pozitivni reakce té mladé cilové skupiny, kte-
ré ukazuji, ze diky pravé zminénym youtube-
ram i tfeba desetileté déti pochopily to hlav-
ni poselstvi, Ze pokud si chtéji v budoucnu
plnit pfdni a néco si dopfat, musi si na to
usettit. A to proto, Ze nehovorili jazykem fi-
nan¢ni instituce, ale tim jejich, a hlavné za-
bavnou formou.

Jaké nové pohledy na penzijko vam tito
specialisté pfinesli?

Sporeni obecné neni pouze finan¢ni pro-
dukt, je to hlavné mozZnost, jak se bezpecné
zajistit na cely zivot. Kazdy z nas ma sny,
které si chce splnit, a penzijko je jednou

z ptilezitosti, jak byt blize ke svym potfebam
i tém sntim. I pfesto, Ze povédomi o spofi-
cich produktech neni mezi mladymi tak vy-
soké, je skvélé, ze mladym, kteti penzijko
znaji, dava smysl, a to hlavné proto, Ze se ne-
musi ni¢im vézat, coz je typické pro celou
generaci millennials. Penzijko ani nemusite
platit pravidelné, pokud tfeba zrovna nevyj-
dete s penézi. Penzijko je mozné kdykoliv po
dvou letech vybrat a pokra¢ovat v novém
sporeni. Je to produkt, ktery se maximalné
prizpusobuje situaci kazdého klienta. Nesva-
zuje, dava prostor.

Spori matky svym détem? Jaké sporici produkty pro déti voli?

Z prizkumu mezi zenami v CR, které maji penzijni pripojisténi
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Mohli by vdam blogefi pomoci tieba i s vy-
vojem nového produktu?

Rozhodné ano. A nebylo by to poprvé. Aktivné
zapojujeme své klienty pti vytvareni novych
produktt nebo sluzeb do komunika¢niho pro-
cesu. Zpétna vazba je velmi ptinosnd a dtilezitd
proto, abychom vytvareli produkty a sluzby,
které davaji smysl a jsou uzivatelsky atraktivni.
Jako priklad mohu uvést tfeba nas web, pri je-
hoz tvorbé vychazime pravé z nazori a podné-

t klientd. Koneckoncti pro né to prece délame.

Zena, ktera se neztrati

A hledate dalsi takové osobnosti?

S youtubery aktivné spolupracujeme a hle-
dédme i nové moznosti spoluprace. Dava
nam velkou logiku mluvit o penézich, spote-
ni a celkové o finan¢ni gramotnosti mezi
mladou generaci. Startujeme i s novym dét-
skym projektem, ktery se edukativné zamé-
fuje na ty nejmensi a zdroven na rodice

a prarodice déti.

ptala se Eva Brixi
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O stésti mluvime...

Zacindme vic a vic mluvit o hleddni $tésti. Pro¢? Nebudu dévat napoveé-
du. Na otazku, pro¢ nejsme $tastnéjsi, si kazdy dokaze odpovédét sam,
pokud o sobé za¢ne premyslet. Brzy prijde na to, ze $tastny je. Opravdu!
Tak tfeba: podafilo se mu sehnat knihu, po které touzil. Na zahradé se
mu ujaly jahody, o jejichZ sazenicich silné pochyboval. Ptitelkyné ho
pochvilila za bajecny vecer v divadle. Otec zavolal, Ze domacimu Ctyt-
nohému mazlickovi je uz zase hej. Dcera se naucila plést a hackovat.
Kolega oznamil vitézstvi ve vybérovém fizeni na zakazku, kterd prinese
firmé velké penize. Krtek se odstéhoval ze zdhonu. Ze zahranici zavolala
znama, ze by se s nim chtéla po dlouhé dobé setkat. Naucil se techniku
afirmaci a pochopil, kdy mu muize byt uZite¢na. Zubaf nasel fe$eni pro
letity problém. Hadka byla zazehnana.

Kolik jen existuje rozmanitych §tésticek? A kolik jich denné prozivame?
Zkuste to spocitat. MoZna se prestanete mracit na svét a zménite ndzor
na mnohé. Eva Brixi

Tajemstvi

mentalniho tréninku

s e |

TAEMSTVE | , » o .
MEjNTALN[HO | Jak zvladnout strach, otocit prohrany zépas a proménit
TRENINKY | labiny v prednosti? Zleps k i
’ ‘ y v prednosti¢ Zlepsete svou Koncentraci, psy-
| chiku a vykonnost, naucte se brat netispéchy a prekaz-
| “ | kyjako ptilezitost k nastoleni pozitivnich zmén, zbav-
4 ( | te se negativni kritiky. Nebot vse, co se odehrava ve
- ben 0 vadihlavé, vyrazné ovliviiuje kvalitu vasich vykonti.
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Do ceho byste letos
rada investovala?

Jitka Souckova
Grafton Recruitment, s.r.o.
marketing manager

Investovat chci letos rozhodné do své
dcery. A to hlavné ¢asové. Planuji dovo-
lenou u mofre, pak i dovolenou u praro-
di¢d, a stravim také tyden s dcerou na gymnastickém soustfedéni ja-
ko trenér. Jde tedy hlavné o ¢asovou investici, na kterou se moc té$im.
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Myslite si, Zze by u nas mélo
vice Zen podnikat?

Jan Wiesner

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR
prezident

Zeny by rozhodné do podnikéni vstu-
povat mély. Ukazuje se stale ztetelné-
ji, ze jejich potencidl, ktery byl v minulosti nevyuzity, mize busi-
nessu a celé spole¢nosti nabidnout cenné hodnoty. Zeny jsou
tvorivé, kreativni, maji dobré napady. A mozna se i vice usmivaji
nez my, muzi. Zen, které zalozily své vlastni firmy, si velmi vazim.
Jsou odvézné a dokazi inspirovat ostatni.
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V Cesku stale vede dobirka

E DPD, predni ptepravce
v Ceské republice
iv Evropé, potvrzuje trend rostouct
obliby platby na dobirku. Vyplyva to
z internich statistik spole¢nosti, kdy
od srpna do prosince roku 2016 pocet
zasilek na dobirku ¢inil v praméru
0 80 000 mési¢né vice nez za totéz obdobi
v predeslém roce. Nejvice lidé vyuzivali moznost
dobirky v obdobi Vanoc, kdy pocet zasilek v prosinci v obou letech pre-
kro¢il ptl milionu, v roce 2016 to bylo v§ak o 8,3 % vice nez v 2015. Na-
kupujici v ¢eskych e-shopech ¢im dal ¢astéji vyuzivaji platbu pii prevzeti.
Celkovy pocet zésilek na dobirku v obdobi od srpna do prosince loni ¢i-
nil 2 130 000, zatimco v roce 2015 to bylo pouze 1 730 000. Nejvytizenéj-
$im mésicem byl prosinec 2016, kdy lidé zaplatili o 42 000 zésilek pti do-
ruceni vice nez v prosinci roku 2015. Zvysil se také pocet realizovanych
transakci, od srpna do prosince 2016 se vysplhal na 102 000, coz je o té-
méf 38 % vice nez v predeslém roce. Nejéetnéjsimi mésici byly v obou le-
tech listopad a prosinec. Nejvice plateb kartou probéhlo u zésilek z mod-
letického depa, hned za nim z depa ve Velkych Prilepech.
»Nage vysledky jsou ditkazem, Zze m4 dobirka v CR stéle silny zaklad. My
se v DPD dlouhodobé snazime byt prikopnikem inovaci, informovat za-
kazniky a poskytovat jim nejjednodussi zptisoby doruceni, v¢etné plateb-
nich moznosti — proto tento trend nevidime jako pfili§ pozitivni. V za-
padnich zemich dobirku naptiklad téméf viibec neznaji a nakup byva
zaplacen bezhotovostné predem. Radi bychom, aby i Cesi vzali za své, 7e
existuji daleko komfortnéj$i metody, které navic uspofi jejich ¢as pii pre-
dani zasilky kuryrem,“ fekl Milo§ Malanik, generalni feditel DPD CZ.
Dobirka patfi k nejoblibenéjsim platebnim metoddm v zemich stfedni
a vychodni Evropy, dle statistik DPD jeji vyznam u Cecht roste.
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jak to vidime

Zivot o¢ima spolecensky
odpovédnych firem

Podle aktuélniho vyzkumu agentury Ipsos se stale vice Cechi zajima

o aktivity firem z hlediska CSR - spoleéenské odpovédnosti. Na 35 %
populace si spontanné vybavi konkrétni spoleéensky odpovédnou firmu,
pfed rokem to bylo jenom 24 %. Odpovédnou firmu jsou pak lidé 2-3krat
ochotnéjsi doporuéit svému okoli, nez firmu, kterou vnimaji jako
spolecensky neodpovédnou. A od pozitivniho doporuéeni ke konkrétnimu
vlivu na rozhodnuti o ndkupu produktu &i sluzby je uz jenom kriacek.

Firmy v CSR dnes nevidi jen charitu, ale snazi
se 0 co nejuzsi propojeni spolecenské odpo-
védnosti se svym oborem. To totiz o¢ekava

i populace, Ze se firmy budou pfednostné vé-
novat tomu, k ¢emu maji nejblize, co nejvice
ovliviiuji ¢i ¢emu rozumi. ,Co je doma, to se
pocita®, dodavaji Cesi. Podle jejich nazoru by
totiz firmy mély dopad svych CSR projekti
smétovat prioritné do Ceské republiky, nez se
zabyvat celosvétovymi problémy.

Ze studie Ipsos CSR & Reputation Research
vyplyva, Ze lidem neni jedno, co se déje kolem
nich. Opét narostl pocet téch, pro které je du-
lezité, zda se jejich zaméstnavatel chovd spole-
¢ensky odpovédné (uvedlo to 79 % lidi, pred
rokem to bylo o 3 % body méné¢). To urcité

v dnesni dobé, plné nedostatki raznych pra-
covnich sil, neni zanedbatelné. Rovnéz v ram-
ci rozhodovaciho procesu pti nakupu produk-
ti ¢i sluzeb ma spolecenskd odpovédnost vétsi
vyznam nez pred rokem (61 %, pred rokem to
bylo 55 %).

Ze studie Ipsos vyplyva, ze by se velké firmy
mély hlavné chovat férové ke svym zamést-
nancim a chranit Zivotni prostfedi, to jsou
nejcastéji uvadéna ocekavani lidi od aktivit
téchto firem na poli CSR. Zejména mladsi lidé
vitaji logicky také aktivity, které se tykaji vzdé-
lavéni.

Cilem projektu CSR & Reputation Research
bylo zanalyzovat jednotlivé oblasti CSR, vni-
mani CSR aktivit a jejich vliv na reputaci fi-
rem, a to jak podle nazort populace, tak ex-
pertni vefejnosti v CR. Do projektu se v ro-

ce 2016 zapojily Ceska spotitelna, E.ON, GSK,
Komeréni banka, 02, Skoda Auto a Vodafone.

na co se zaméruje:

Markéta Sodomkova

CSR a projektova manazerka

Ceska sporitelna

,»JiZz od roku 1825 se zaméfujeme na prosperi-
tu jednotlivce, komunit, mést a celé spolec-
nosti. Na tradici navazujeme soucasnymi pro-
gramy zaméfenymi na vzdélavani a podporu
rozvoje (nejen) neziskového sektoru. Zaroven
dbame na dostupnost nasich sluzeb pro osoby

se specifickymi potfebami, k tomu poméhd
projekt Banka bez bariér®

Dagmar Schusserova

CSR Manager

E.ON Ceska republika

»Nase projekty a ¢innosti maji za cil poskyto-
vat zdkaznikiim, obchodnim partnertm i za-
méstnanciim pokazdé néco navic k béznému
standardu. Zaméfujeme se hlavné na inovativ-
ni a udrzitelnd feseni. Z toho vyplyva i nase
podpora projektiim jako je elektromobilita,
Smart Cities, kdy spolupracujeme s mésty na
jejich projektech zlepsujicich energetickou
efektivitu ¢i E.ON Energy Globe Award, sou-
téz, kterd odménuje ekologicky ptinosné pro-
jekty.*

Lenka Breska

CSR & PA Manager

GSK

»Hlavnim posldnim je zlepsit kvalitu lidského
zivota tim, Ze lidem umoznime byt aktivnéjsi,

citit se Iépe a zit déle. Primdrné se proto zamé-
fujeme na vzdélavani a rozvoj v oblastech jako
je zdravotni gramotnost, péce o zdravi, zlepSe-
ni kvality Zivota lidi s rtiznymi hendikepy

a dlouhodobé¢ nemocnych ¢i na aktivni star-
nuti. Dulezita je pro nas spoluprace s nezisko-
vymi a pacientskymi organizacemi.”

Marie Maliskova

CSR & Sponzoring

02 Czech Republic

»Zamérujeme se predevsim na oblasti,

které souvisi s nasim podnikanim. Snazime
se identifikovat pfipadna rizika a pfinaset
fedeni. Proto vzdélavame, informujeme a po-
zitivné ovlivilujeme verejnost, zejména mla-
dé lidi, déti a jejich rodice, v oblasti bezpec-
ného chovani na internetu a smysluplného
vyuzivani modernich komunika¢nich tech-
nologif.*

Adriana Dergam

Head of Corporate Communication
Vodafone Czech Republic

»V roce 2016 jsme presli z modelu korporatni
spolecenské odpovédnosti do modelu udrzitel-
né korporace s jasnou strategii Sustainable Bu-
siness do roku 2025. Zaméfujeme se na trans-
formacni cile udrzitelného podnikani a ty se do
roku 2025 sousttedi na tfi pilite: 1. Inovace

v energiich, 2. Mladi lidé, jejich rozvoj a kari-
éra, 3. Rovnopravnost, diverzita a Zeny, jejich
osobni a profesni dovednosti.* (tz)

35 % Cechil si 98 % expertil

wybavi néjakou sl wybavi néjakou

spoleéensky e spoledensky

odpovidnou firmu odpovédnou firmu
N

(loni to bylo 24 %) \“ ] {loni to bylo 92 %)
- .

LIDE JSOU VYRAZNE OCHOTNEIS DOPORUCIT FIRMY
NEKOMU VE SVEM OKOLI, POKUD JE POVAZUII ZA

odpovidni NEodpovédnd

P = Net Prometer Seare

Ohleduplnost k pfirodé
a Fivotnimu prostfed]

65 % 40%

Prispévek vybrané (neziskové)
organizaci/jednotiivci

Tretina Cechi si vybavi néjakou spoleéensky odpovédnou firmu,
takové firmy jsou lidé také vyrazné ochotnéjsi nékomu doporucit.

o bod

Zamdéstnanci, pro které je

SPOLECENSKY ODPOVEDNE diilefité, jestli je jejich spoletenskou odpovédnost firmy, od které
zaméstnavatel odpovédny: produkt nakupuji:
aprotf 2015 oprot] 2015
NPS nanb;;vs % ndn’;:(; :&6 %
s hodnocamshe, e hodocena ke 79 % 61%

Naprosta vétsina Cechi (90 %) byla néjakym zpiisobem
odpovédna. 2/3 Fikaji, Ze se chovaly ekologicky.

Dobrovolna prace pro vybranou
organizaci/jednotlivce

Lidé, ktefi by byli ochotni si pfiplatit za produkt,
ktery je Zatrny k Fivotnimu prostiedi:

oprati 2015
pokles -1 %

68 %

Lidé, kefi pfi rozhodovdni o ndkupu posuzuji

Podpaora, pfiprava obéanskych
a kamunitnich akci v okoli mého bydiisté,
zapojeni do kemundlni politiky

~ =
15 % 14 %

N=1018

Zena, ktera se neztrati



I projekt jako nadSeni

Na nase operace se

Tiskova konference na klinice plastické chirurgie FORME clinic v Praze
uprostied Vaclavského namésti v sedmnact hodin v jeden nedélni
podvecer. Nezvykly ¢as na pracovni setkani s novinafi. Mélo vsak diivod.
Jindy ukazat veskeré prostory, kde se promény zevnéjsku, ale mozna

i korekce sebevédomi a pohledu na svét, odehravaji, nelze. Je stale plno,
provoz je nepretrzity. Spolumajitelka a feditelka kliniky Andrea Sifnerova
je nadSena ze vseho, co tady déla. Jak novy projekt rozhybala, s jakymi
Spickovymi lékaFi navazala spolupraci, jak bajecny tym sester se odhodlal
zacit s nécim, co teprve mélo prokazat svou zZivotaschopnost. Jeji vztah
sdileji ostatni s ni. Pfijemné mne to prekvapilo, a tak jsem se zeptala:

Andrea Sifnerova

Plasticka chirurgie neni jen termin z tele-
viznich seriéld, ale obor, ktery mnoha li-
dem dokazal navratit sebevédomi, vylepsit
zdravi, dopomoci k télesné i dusevni po-
hodé. | to byly diivody, proc¢ jste zalozila
se svym partnerem pred par lety soukro-
mou kliniku FORME clinic v Praze? Nebo
téch p¥ani bylo vice?

V prvni fadé jsem chtéla klientim nabidnout
péci na nejvyssi urovni, adekvatni k ¢astkdm,
které za operaci a pobyt plati. Pak také samo-
zfejmé vyuzit nasbiranych zkusenosti, nega-
tivnich i pozitivnich. Jako prvni myslenku

[Proclonces
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jsme méli vytvorit krasné a pohodové misto,
kam se budou klienti radi vracet a kde budou
spokojeni i zaméstnanci.

Na nedavném setkani s novinéfi jste hovo-
fila o tom, Ze v roli zdravotni sestry jste
vnimala prostfedi ¢eskych nemocnic spise
jako pacient, tedy smutnyma oéima, a stej-
né jako on jste si prala i néco na tomto po-
hledu zménit. | proto vznikl va$ podnika-
telsky projekt...

Soukromad a statni sféra se nedd srovndvat
z mnoha pochopitelnych diavodu. SpiSe jsem

klienti tési

nabyla pocitu, Ze a¢ se budu snazit ve statnim
sektoru sebevic, systém mé semele. Proto jsem
jej opustila a rozhodla se realizovat v sektoru

soukromém. Na nase operace se klienti t&si.
A to je podle mne tGizasné.

Nabizite nadstandardni pé¢i a fadu vychy-
tavek, které pfispivaji k naprostému kom-
fortu. Od jidelni€ku aZ po vybaveni léky,
pokud ¢lovéka éeka navrat letadlem do
vlasti...

Je to nutnost. Je to presné ten ¢lanek, ktery ji-
né kliniky vynechavaji nebo mu nevénuji po-
zornost. V prvni fadé vzdy je a bude perfektni
operatér, skvélé sestry a dobfe naladény klient.
V dalsi v§ak opomijend ,,cesta“ klienta. Je tfe-
ba si jej hyckat od prvniho kontaktu az po do-
hojeni posledni jizvicky. Bio strava, damasko-
vé povleceni a taxi jsou jiz standard, my se
soustfedime i na to, zda-li ma klientovi kdo
pomoci se zavazadly a zda-li vi o svém zakro-
ku a pooperaéni péci naprosto vée.

Velka &ast vasi klientely je zahraniéni a pfi-
jizdi na zdkladé referenci. O éem vypovida-
ji dékovné dopisy?

Dékovné dopisy nas tési a motivuji. Také nam
ukazuji spravny smér a nastavuji vysokou lat-
ku. Zahrani¢ni klienti jsou vesmés mnohem
naro¢néjsi pravé na péci a servis. Spokojeny
zahrani¢ni klient znamena, Ze bylo ve na sto
procent. Tedy perfektni satisfakei.

Vasi specialisté vSak nékomu zakrok do-
konce rozmlouvaji, pokud usoudi, ze za-
jemce nemifi spravnym smérem. Ctite tedy
etiku aZ do nejvyssich pater?

Etika je prvorada a v dal$im pripadé i mensi
alibizmus. Nemtizeme pomoci tomu, kdo je
presvédéeny o néjakém problému, ktery nema.
Takovy klient nebude spokojeny nikdy, bude
se k ndm jako nespokojeny vracet a bude z4-
dat dalsi zazrak ¢i nemozné. Nelze mu pomo-
ci, a proto je vhodné jej odmitnout.

Vim, Ze jste zakoupili unikatni pfistroj, s je-
hoz pomoci mizete omladit i damské in-
timni partie. Jak naroény je to zakrok

a k éemu vlastné dopomuze? Vyzaduje
hodné trpélivosti a ¢asu?

Naro¢ny neni viibec, z mého pohledu ani fi-
nan¢né, ani ¢asové. Jde o ¢tyfi po sobé jdouci
sezeni s odstupem pét az deset dni. Vysledky
jsou znatelné ihned, finalni se dostavuji po
dvou mésicich. Zjednodugené: obnovujeme
kolagen pod kutiZi, ten se postupem véku vytra-
ci. Kuize ziska rtzovy nadech a pevnost. Zlepsi
vzhled, stdhne povolené partie, omladi pokoz-

www.madambusiness.cz



ku a zvysi libido. Neporu$ujeme integritu ka-
ze, sezeni neboli, je dokonce prijemné. Samé
benefity, Zadné komplikace.

Na webu jsem se dovédéla o pfenosu tuku
do rukou - k éemu to slouzi? Aby ruce vy-
povidaly o tom, Ze je Zené méné let nez ve
skutecnosti?

Prenos vlastniho tuku do rukou je pro specific-
kou klientelu. Jde o klientky starsi, které maji
»kostnaté“ ruce. Promirite mi ten vyraz, ale
laicky je to nejlepsi pripodobnéni. Pokud jsou
damy velmi $tihlé a starsi, jejich ruce nevypa-
daji ku jejich spokojenosti. Je to zptisobeno
ubytkem tuku v podkozi, a tim i kolagenu. Do-
plnénim tuku do téchto partif ziskame zdravéjsi
vzhled a vyplnime propadliny.

Operace nehradi zdravotni pojistovny, ta-
ké ne kazdy se odhodla. Klientela ze stra-
ny zen, které se musi diky své profesi za-
byvat svym vzhledem, ale uréité roste. Co
naznacuji podnikatelky a manazerky, co
nejvice potiebuji? Rady by se zbavily pre-
byteénych kilogramt, nebo dvojité brady,
previslych vicek?

Manazerky, podnikatelky mam ja osobné jako
klientky nejradéji. Védi, Ze za krasu se plati,
na druhou stranu chtéji za své finance maxi-
mum, coZ si myslim, je v poradku. Jejich pra-
covni tempo je velké, stresujici. Méné spi,
hodné pracuji, ale zaroveii o sebe dbaji. Casto
nés navstévuji kvili riznym formdm omlaze-
ni. Vyplné, botoxy, lifty obliceje, vicka. Takze
tedy prevaziné operace v obli¢eji. Je trend vy-
padat stédle mladé, nestarnout. To samoziejmé
neni mozné, pfirozené. Je tu tenkd linie mezi
tim, co je v poradku a co uz zachazi do extré-

mu. Na klinice aplikujeme napriklad jen urci-
ty pocet jednotek botoxu v jednom sezeni
nebo veskeré zakroky klientkdm prezentuje-
me jako startovaci mustek. Vedeme je k anti-
agingu, ke spravné stravé, k dostatku spanku
a hlavné k dusevnimu relaxu. To v3e je k udr-
zeni efektu po estetickém zakroku ¢i plastické
operaci nezbytné.

Bojuji s ¢asem, jak jim dokazete vyjit
vsttic? Je klinika v provozu cely tyden?

V pocatcich jsme fungovali pouze v pracovni
dny, kapacita konzultaci a operaci vSak byla
plnd. Nyni jsme ptistoupili k vikendovym ter-
mintm. Musim vsak podotknout, Ze nemuze-
me slibovat obchdzeni pfirody a télesnych po-
chodii. Hojeni
vyzaduje sviij ¢as, ne-
Ize je predbéhnout.
Po zékrocich si musi
déama uvédomit cenu
zdravi a nastavit si
fadny odpocinek. Ne-
chat se alespon jed-
nou za zivot okolim
opecovavat a hyckat.

Vy sama vite, co
prace v businessu
obnasi. Mate dvé malé déti. Co se vam
osvédcilo pfi zvladani rodiny a podnikani?
Je nadseni a touha plnit si sny dostaéujici?

Dlouho jsem bojovala s presvéd¢enim, Ze mu-
sim v$e zvladat sama, bez pomoci okoli. Po-
chopila jsem, Ze to neni prospé$né, ani mné
a firmé, ani détem. Zacala jsem postupné pra-
ci delegovat, coz byla ma nejvétsi dosavadni
vyzva. Nestydim se pfiznat, Ze jsem lepsi fedi-

Zena, ktera se neztrati

Zacatky lehké samoziejmé
nebyly, bojujete s financemi

a lidmi, ktefi vdm nevéf¥i. Pokud
je vam 26 let a tvrdite, ze

budujete kliniku v centru Prahy,
nestanete se oblibenou ani
chapanou. To jsem vsak nastésti
neméla éas sledovat.

projekt jako nadseni I

telka nez matka. Klinika je nase prvni dité.
Presto détem vénuji sto procent zbylého Casu.
Nutno fici, ze bez partnera, ktery funguje na-
prosto ve vSem stejné jako ja, by na$ rezim
nebyl mozny. Dokazal se postarat o déti od je-
jich narozeni nebo mé zastoupit v praci. Na-
$im snem bylo mit misto plné spokojenych
pratel, zaméstnanci, klientl a pomdhat lidem
prozit tu zménu, operaci, co nejlépe.

Mnoho Zen se vstoupit do businessu boji.
Vy jste do néj skocila rovnyma nohama. Co
byste doporuéila ostatnim?

Mg¢ prace naprosto naplnuje, na klinice se ci-
tim nejlépe. Jsem obklopena prateli. Zacatky
lehké samoziejmé nebyly, bojujete s finance-
mi a lidmi, ktef{ vam
nevéri. Pokud je
vam 26 let a tvrdite,
ze budujete kliniku
v centru Prahy, ne-
stanete se oblibenou
ani chapanou.

To jsem vSak nastés-
ti neméla ¢as sledo-
vat. Opravdu jsme
§li do vseho s vel-
kym respektem

a vervou. To dopo-
rucuji vSem. Pokud vénujete svému snu vse,
date do zacdatku obrovské nasazeni a vidite
cil v cesté, nemuzete neuspét. Také mé moti-
voval muj partner, ktery je na klinice finan¢-
nim feditelem. Vzdy, kdyzZ jsem mu fikala, Ze
uz nemiizu, nelitoval mé, ale jen odvétil:
»Kdyz mysli§, Ze uz nemuzes, jesté trikrat
muze$.“ A mél pravdu!

otazky pfipravila Eva Brixi
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Zeny u nas vlastni jen 14 % firem

kresba Pixabay

V rémci podnikéni v CR maiji
muzi vyrazné vyssi vliv nez Zeny.

Majoritni vlastnici ¢eskych firem

pocet firem podil na celku Muzi ovladaji 57 % Eeskych firem,
—— ) o
maj.or!tm’vlastnfk zenva 64 998 14,17 % zatimco zeny 14 %. Spole&nosti,
majoritni vlastnik muz 260 887 56,89 % R T B K
ostatni* 132 683 28.93% jejichz majoritnim vlastnikem je

muz, zpravidla vykazuji vyssi trzby

Majoritni vlastnici ¢eskych firem podle trzeb ve srovnani se subjekty, které
kategorie trzeb major. vl. Zena major. vl. muz ostatni* kontroluji Zeny. Zeny castéji
neuvedeno 12,84 % 54,38 % 32,78 % podnikaji v oblasti ucetnictvi,
1-999 999 K¢ 19.41 % 56,31 % 24,28 % auditu, darnového poradenstvi
& [ ) o, . . . . P
1000 000-2 999 999 K& 19,61 % 60,11 % 20,28 % a specializované ambulantni péce,
3000 000-4 999 999 K& 15,41 % 6371% 20,88 % M .. . tFedi
5 000 000-9 999 999 K& 12,63% 65,00 % 22,37 % zatimeo muzl se vice soustred
10 000 000-29 999 999 K& 9,84 % 64,43 % 25,72 % na silniéni nakladni dopravu
30 000 000-59 999 999 K& 7,13 % 61,54 % 31,33% nebo demolice a pfipravu
60 000 000-99 999 999 K& 553% 55,61 % 38,86 % staveniité. Genderovou analyzu
100 000 000-199 999 999 K& 378% 49,34 % 46,88 % . e
' ! ' vlastnikl tuzemskych firem
200 000 000-299 999 999 K& 345% 41,84 % 54,71 % o y .
300 000 000-499 999 999 K& 213% 36,51 % 61,36 % zvefejnila v dubnu poradenska
500 000 000-999 999 999 K& 1,67 % 26,23 % 72,10 % spolecnost Bisnode.
1000 000 000-1 499 999 999 K& 0,97 % 17,67 % 81,36 %
1500 000 000 K¢ a vice 0.72% 10,20 % 89,08 % V CR je registrovano 458 568 spole¢nosti
o el . - o= - . .o s ru¢enim omezenym a akciovych spole¢-
Majoritni vlastnici ¢eskych firem podle kraju nosti. U 57 % 2 nich je majoritnim vlastni-

kem muz, ve 29 % pravnickd osoba nebo

kraj major. vl. Zena major. vl. muz ostatni*
Jihotesky kraj 14,11 % 60,23 % 25,66 % subjekt nadpo 101:' f”ﬁl?.o Viastnika nemd,
Jihomoravsky kraj 13,72 % 60,83 % 25,45 % ajenv 14 % Ceskych tirem je majoritnim
Karlovarsky kraj 16,93 % 52,77 % 30,30 % Vlajm.i(ker? ie’na,.l:lvgv zen nf‘ltuzemfkev
Krélovéhradecky kraj 14,19 % 61,50 % 24,31 % D atels e sta s
Liberecky kra] VT TR SEETT nizky. Zer.1y velmi ¢asto zacinaji podnikat
Moravskoslezsky kraj 14,95 % 59,33 % 25,72 % 2 nutnosth, a tak neni pfekvapenim, Ze se ja-
T a n . ko majoritni majitelky prosazuji vyraznéji
OIO?Z"‘C:Y:FBJ 15,07 f’ 61,83 j" 23,11 f’ v mensich firmdach,“ sdélila analyti¢ka Bis-
Pardubicky kraj 13,15 % 64,61 % 22,24 % node Petra Stépénové.
Plzefisky kraj 13,09 :/° 60,30 :A’ 26,62 :/° Nejvétsi, téméf pétinové, zastoupeni zen, ja-
Hli m. Fj"ahaj ) 13,91 °/° 52,76 °/° 33,33 °/° ko majoritnich majitelek ¢eskych firem, je
Stredocesky kraj 15,70 % 58,77 % 25,53 % u subjektti s roénimi trzbami do tfech mili-
Ustecky kraj 14,17 % 58,17 % 27,66 % ontt korun. ,,Cim vys3i trzby spole¢nost vy-
Vysocina 13,35 % 62,35 % 24,30 % kazuje, nim niz${ je zastoupeni ,,zenskych"
* subjekt je zpravidla majoritné vlastnén pravnickou osobou nebo nema majoritniho vlastnika (nap¥. 50 % muz a 50 % zena) zdroj: databaze a vypocty Bisnode ﬁrem v I'é.n;lCi pOdnikateISké Zé‘kladny"‘ dO-
dala Petra Stépanovd s tim, Ze u firem s trz-
I
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bami presahujicimi jednu miliardu korun je
jejich podil, podle databézi a vypoéti Bisno-
de, pod hranici jednoho procenta. ,,Obdob-
ny trend, ackoliv posunuty do vyssich hod-
not, Ize sledovat v pripadé subjektt, kde je
majoritnim vlastnikem muz. Zastoupeni
»muzskych® firem na podnikatelské zaklad-
né roste az do trzeb deset miliont korun

a nésledné, s jejich dal$im zvySovanim trzeb,
jejich podil klesd ve prospéch spole¢nosti,
jejichz majoritnim vlastnikem je zpravidla
jind pravnicka osoba. Pfes 80 % ceskych
firem s trzbami nad miliardu korun ovlada
jind pravnicka osoba,“ uvedla dale Petra
Stépanova.

Z pohledu krajského rozlozeni je nejveétsi
podil firem, které ovladd Zena, v Karlovar-
ském (16,9 %) a Stredoceském (15,7 %)
kraji. Majoritni vlastnici muzi dominuji

v Pardubickém kraji (64,6 %) a na Vysociné
(62,4 %), zatimco v hlavnim mésté Praze
tfetinu firem kontroluje jina pravnicka
osoba.

K nejcastéjsim predmétiim ¢innosti muz-
skych i zenskych firem shodné patti velko-
obchod a podnikani v oblasti nemovitosti

a sluzeb. Zeny se pak ¢astéji soustiedi na
ucetnictvi, audit, danové poradenstvi a spe-
cializované ambulantni péce, zatimco muzi
preferuji silni¢ni nakladni dopravu nebo de-
molice a pfipravu staveniste. (tz)

pfi caji IR

Srovnani nejcastéjsSich predmétu cinnosti

podle pohlavi majoritniho majitele

majoritni vlastnik Zena poradi majoritni vlastnik muz
Zprosttedkovani velkoobchodu 1. Zprosttedkovani velkoobchodu
a velkoobchod v zastoupeni a velkoobchod v zastoupeni
Pronajem a spréva vlastnich 2. Pronajem a spréva vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti nebo pronajatych nemovitosti
Nespecializovany velkoobchod 38 Nespecializovany velkoobchod
Ostatni profesni, védecké 4. Ostatni profesni, védecké
a technické cinnosti a technické cinnosti
Ucetnické a auditorské cinnosti, 58 Vystavba bytovych
dariové poradenstvi a nebytovych budov
Stravovani v restauracich, 6. Stravovani v restauracich,
u stankd a v mobilnich zafizenich u stankd a v mobilnich zafizenich
Specializovana ambulantni 7. Maloobchod v nespecializovanych
zdravotni péce prodejnéch
Maloobchod v nespecializovanych 8. Silni¢ni nakladni doprava
prodejnach
Zprostiedkovatelské ¢innosti 9. Zprostiedkovatelské ¢innosti
realitnich agentur realitnich agentur
Vystavba bytovych 10. Demolice a ptiprava

a nebytovych budov

stavenisté

Zamek Loucen je pro radost, oslavi desaté narozeniny

Zamek Loucen se stal od doby svého
otevreni pro vefejnost jednou

z nejnavitévovanéjsich pamatek Cech

a Moravy. Zpfistupnén byl po celkové
rekonstrukci 7. ¢ervence 2007, tedy pied
deseti lety. Pro narozeninovou sezonu
vybral zdmecky tym ty akce, které mély
zatim nejvétsi Uspéch u navstévnika, jako
prehlidku historickych vozii Concours
d’elegance, stfedovékou slavnost Névrat do
détstvi Karla IV., pfipominku dob reélného
socializmu Retroslavnosti, a oblibené
gurmanské slavnosti Cukrové,
Svatohubertské nebo Svatomartinské
posviceni. Zémeckou sezonu jako vzdy
ukondi Silvestr v jednu. Narozeninové
oslavy na poé&atku éervence budou
nékolikadenni a jejich vrcholem se stane
koncert skupiny Elan v predvecer
samotného narozeninového dne.

»Na mé praci mé tési, Ze jejim poslanim je
vlastné vytvaret lidem radost. Travi tady u ndas
pohodové chvile se svoji rodinou nebo i nej-
krasnéjsi den ve svém zivoté, kdyz si zvoli
Loucen za misto svoji svatby,“ uvedla Katerina
Sramkova, jednatelka zdmku Loucen. ,,Na za-
¢atku nebylo v8e narysované podle pravitka

a predem jasné. Zameérd, jak zamek vyuzit, by-
lo mnoho. Osobné ale povazuji koupi zamku
a jeho rekonstrukci, v¢etné vybudovani Laby-

rintéria, za svj nejlepsi napad, ktery jsem

v zivoté méla. Zamek se stal oblibenym pro-
storem pro svatebni hostiny i firemni akce, ale
predevsim mistem nev$ednich zazitka. Diky
tematickym zazitkovym kostymovanym pro-
hlidkdm od nds navstévnik odchdzi s tim, Ze
néco hezkého zazil a jeho den je krasnéjsi, ve-
selejsi a prijemnéjsi. Hosté se za nami radi
vraceji. Diky jejich zajmu budeme spole¢né
schopni uchovat toto rodinné sidlo rodi Vald-
$tejnt, Furstenberkt a Thurn-Taxist i budou-
cim generacim, dodala Katefina Sramkova.
Novinkou sezony 2017 je Ceské pohadkové
1éto, které potrva po cely srpen.

Loucensky zamek byl postaven jako rodinné
sidlo $lechty, kterd vlastnila loucerisko-dobro-
vické panstvi. Slo o i¢elné a na svou dobu mo-
derné postaveny paldc, ve kterém pocetna rodi-
na zila a kde se fesily veskeré podnikatelské

Zena, ktera se neztrati

aktivity na panstvi, jez ddvalo obzivu zhruba

40 000 lidi. Pole, lesy, pastviny, ovocné sady, cu-
krovary, cihelny, obora, tézba a zpracovani dre-
va. To vSe je jiz minulosti. Sou¢asna majitelka
zémku Loucen Ing. Katefina Sramkov4 se roz-
hodla, zZe ze vSech moznych zamért vyuziti
zamku pujde cestou zpfistupnéni prostor verej-
nosti. A tak v baroknim prosttedi vytvotila kla-
sickou prohlidkovou trasu a v zdmeckém parku
vybudovala nové labyrinty a bludisté.

Pro ztizeni nejvétsiho Labyrintdria ve stfedni
Evropé byl vybran Adrian Fisher z Velké Brita-
nie, ktery je nejznaméj$im tviircem labyrintt

a bludist na svété. Ten pro loucensky projekt
zpracoval a nasledné realizoval prvni Labyrin-
tarium v Cechach a jediné v Evropé. K piivod-
nim deseti ptibyl pak jesté jedendcty pismen-
kovy labyrint a 12. krélovsky labyrint, ktery

vznikl jako darek k 700. vyro¢i KarlaIV.  (t2)
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V DNA firmy: usili, pile, investice

i)

Stat se Manazerkou roku 2016? Myslela na tuto moznost Ing. Marta Novakova, kdyz
souhlasila s nominaci do prestizni soutéze MANAZER ROKU? Jak ji znam, asi tézko.
Neprotestovala, kdyz jeji tym nabidnul, Ze vyplni pfihlasku, ale urcité to vzala

s nadhledem i jistou zdrzenlivosti, protoze védéla, Ze Zivot nese zédvaznéjsi naméty
k pfemysleni i feSeni. Ostatné znam ji uz skoro dvé desetileti a také vy, nasi étenafi,
ze stranek nejen Madam Business, ale také Prosperity. Rozhovort s touto osobnosti

jsme pfinesli nékolik. Pravdou je, Ze jsem na této zené obdivovala vzdy pravé jeji
manazerské dovednosti, hlavné odvahu delegovat, vyzadovat vysledky,
neustupovat, ale i riskovat a jit za novym. M4 to néco do sebe. Tentokrat nase Fadky
vSak nejsou rozhovorem s Martou Novakovou, ale anketou, kterou jsme pfipravili se
¢leny managementu U & SLUNO a.s. Jifim Bilym, generalnim a obchodnim
feditelem, Lukasem Vaclavikem, servisnim feditelem, Silvii Grygarovou, finanéni

a provozni feditelkou, a Radimem Tvardkem, feditelem oddéleni delivery:

U & SLUNO a.s. ziskala na prestizi — pfed-
sedkyné pfedstavenstva Ing. Marta Nova-
kova obdrzela titul Manazerka roku 2016.
Cim podle vas porotu nejvice zaujala?

JiFi Bily

Nemyslim si, Ze prestiz zvySuje firmé vitézstvi
v jakychkoliv anketach nebo soutézich. Spo-
le¢nost U & SLUNO a.s. si 26 let buduje pre-
stiz na trhu predevsim tvrdou a kvalitni praci
u svych zakazniku. Byt uspésnou firmou

v oboru, jako je ten nas, stoji obrovské usili,
pili, investice, a snad pravé toto porotu zauja-
lo. Marta toto od prvopocatku integrovala do
»DNA" firmy a my se snazime navazat na to,
co je pro firmu typické. Dilezity je spokojeny
zdkaznik, kterému nase prace prinasi uzitek ve
formé optimalizaci jeho aktivit a procesu.

A my se pro to snazime udélat maximum.

Lukas Vaclavik
To je potieba zeptat se ¢lent poroty. Ale po-
kud bych byl ¢lenem poroty ja, ocenil bych
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predev$im energii, pracovitost, nasazeni, ote-
vienost a vizionarstvi, se kter)’fmi Marta Nova-
kova pristupuje k novym projektim a vyzvam.
Uvedeny pristup se pak projevuje ve vysled-
cich jejich aktivit, a to at uz se jedna o spole¢-
nost U & SLUNO a.s., nebo o puisobeni ve
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Pokud
se bavime o spole¢nosti U & SLUNO a.s., je
treba si uvédomit, ze tato firma pusobi na trhu
vice nez 26 let a jeji pozici je mozno oznacit za
velmi dspé$nou. Asi neni treba zdtiraziovat,
7e se v na$em pripadé jedna o trh nesmirné
dynamicky s velkym mnozstvim tuzemskych

i zahrani¢nich hract. Pokud s Martou Nova-
kovou hovoftite, nemuzete si nev§imnout jejich
hlubokych znalosti a $irokého rozhledu z riiz-
nych oblasti businessu - tedy nejen z oblasti
obchodu a logistiky.

Radim Tvardek

Myslim, Ze je to ocenéni Marty Novékové za
jeji dlouhodobé puisobeni v nejvyssich fidicich
funkcich spole¢nosti U & SLUNO a.s., v pod-

staté od zacatku fungovani spolecnosti. S tim
souvisi i jeji ptisobeni ve Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu CR jakozto profesni organizace
v oblasti retailu, kde v poslednich dvou letech
uspésné zastava pozici prezidentky. Uz samot-
né zvoleni do Cela této organizace vyjadruje
ocenéni a respekt k jeji praci, a taktéz duvéru
v prosazovani z4jmu a obhajobé stanovisek
maloobchodnich fetézcii.

Jaka je Marta Novékova v pozici manazer-
ky? Co na ni obdivujete?

Lukas Vaclavik

Ja na Marté Novakové obdivuji celou fadu
véci - predevsim je to neskute¢na energie

a pracovitost, schopnost nadchnout se pro
véc a poté na ni zapalené pracovat. Dokaze
velmi dobfe motivovat tym svych spolupra-
covnikil a to své nad$eni a zapéleni na né
prenést. Tato schopnost se dle mého nézoru
v nékolika okamZicich v historii spole¢nosti
ukazala jako klicova. Ocenuji, ze jako mana-
Zerka dokazala vytvorit podminky pro osob-
ni rust fady pracovnikd, ktefi do spole¢nosti
nastoupili s nulovymi ¢i minimélnimi zkuse-
nostmi, a dala jim prilezitost. Potom jiz bylo
na danych osobach, zda tuto ptileZitost ucho-
pili, nebo ji nevyuzili. Vzpomindm si na fadu
diskuzi, které jsem s Martou Novakovou na
zacatku své kariéry absolvoval - tehdy s ¢er-
stvym diplomem z VSa »bohatymi“ zkuge-
nostmi vysokoskolského absolventa. Po téch
letech musim pfiznat, Ze ve vétsiné pripadi
méla pravdu. Velmi ¢asto si na to vzpomenu,
kdyz vedu obdobné diskuze s nasimi novac-
ky. Ale co obdivuji nejvice, je, Ze se dokazala
prosadit a vybudovat stfedné velkou spole¢-
nost, kterd na trhu uspé$né piisobi jiz témer
tfi desetileti.

JiFi Bily

Netinavna, cilevédomd, tvrda obchodnice

a vyjednavacka, maximalné naro¢nd na sebe

i své spolupracovniky. ,,Se“ ma dovolenou,
»snaha neni koksovatelna®. Cilem je spokojeny
zakaznik. I emoce jsou silnym komunika¢nim
prostfedkem! Je nutné se stale ucit. To jsou
atributy, které Marta vyznava a které pokud
nepiijmete, nemdte ani v soucasnosti ve firmé
$anci... Ve si pfenesla i do nové role prezi-
dentky Svazu obchodu a cestovniho ruchu

a jeji zapal, osobni angaZovanost a nasazeni
pro tuto pozici je pro mne inspiraci.

Silvie Grygarova

Marta Novakova klade vysoké pozadavky na
sebe i na své spolupracovniky a kolegy. Jako
manazerka je velmi ndro¢na. Nejvice si ce-
nim jeji vytrvalosti, diky které byla schopna
obstat v prevazné muzském businessu a vy-
budovat firmu, ktera je v oboru IT uspésna
jiz déle nez 25 let.

www.madambusiness.cz



Pro¢ ve firmé pracujete? Mate prostor

k seberealizaci a k tomu, abyste ,,véci dé-
lali po svém”? Co vas nejvice napliuje pfi
praci v U & SLUNO a.s.?

Radim Tvardek

Ve firmé pracuji jiz vice nez 15 let. Na zacatku
byla prileZitost, které jsem se chopil, a i kdyz
jsem nemél dostate¢né zkusenosti, klicem

k ispéchu byla aktivita, chut i odvaha prevzit
odpovédnost za prilezitosti, které se nam ote-
viraly. Vysledkem bylo vybudovani tispésné

a dlouhodobé spolupréce s vyznamnym klien-
tem, ktera pokracuje dodnes i beze mne. Jsem
presvédden, Ze nase firma i v sou¢asnosti nabi-
zi mnoho prileZitosti, jak se uplatnit a dale
rtst. Neustéle se rozvijime a po celou dobu mé
¢innosti v U & SLUNO a.s. jsme stabilni a dii-
véryhodnou firmou, kterd akcentuje pottreby
svych zakaznikd. Dulezitymi faktory jsou fi-
remni prosttedi a klicovi spolupracovnici,

a také rozmanitd firemni klientela, jejiZ sou-
¢asti jsou jak Ceské, slovenské a v nasem pri-
padé také ukrajinské retailové spolecnosti, tak
nadndrodni fetézce.

Silvie Grygarova

Do U & SLUNO a.s. jsem nastoupila v ro-

ce 2010. Pro mne osobné je prace v této spo-
le¢nosti stale prilezitosti se vzdélavat, a to
nejen po odborné strance, ale také v disled-
ku spoluprace s kolegy, ktefi maji dlouholeté
zku$enosti a praxi v fizeni a obchodovéni.
Vazim si davéry, kterou mi Marta Novakova
dala, diky niZ jsem ¢lenkou managementu
spole¢nosti a kterd mi s mymi kolegy umoz-
nuje déle budovat a rozvijet U & SLUNO a.s.

Lukas Vaclavik

U & SLUNO a.s. je de facto prvni spole¢nost,
do které jsem po vysoké Skole nastoupil, a pra-
cuji zde jiz 17. rokem. Prosel jsem si nékolika
pozicemi a byl u jejiho rustu, kdy se z malé té-
méf rodinné firmy rozvinula do stavajici po-

Jiri Bily
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Lukas Vaclavik

doby stabilni stfedné velké spole¢nosti ptiso-
bici nejen na tuzemskych, ale rovnéz na mezi-
nédrodnich trzich. J4 osobné oceriuji predev$im
moznost seberealizovat se, nebyt jen malym
kole¢kem ve velkém soukoli, ale mit moznost
vyraznou mérou ovliviiovat business a celkové
smeéfovani spole¢nosti. Dal$im vyznamnym
divodem je prace na atraktivnich projektech,
pro vyznamné zikazniky, se zajimavymi lidmi,
s moznosti uplatnit nové trendy a moderni
technologie. Spole¢nost U & SLUNO a.s. tak
nejen mné, ale samozfejmé i ostatnim pracov-
nikiim, umoznila osobni rtist. Osobné si pak
nejvice cenim moznosti ptijit za Martou No-
vakovou s jakymkoliv problémem, a to nejen
pracovnim. Za celou dobu, co se zndme, se mi
nestalo, Ze by mne nevyslechla a neporadila ¢i
nepomohla. Kdybych mél pouzit jen jedno
slovo, pro¢ jsem ve firmé ztstal tak dlouho,
tak by to bylo slovo diivéra. Marté Novakové
jsem véril a véfim.

JiFi Bily

Duvodt, pro¢ ve firmé pracuji, je hned néko-
lik a nechtél bych je davat do kontextu s titu-
lem Manazerka roku. Co je vSak podstatné -
Marta spoluvybudovala z ni¢eho spolecnost,
ktera ma své opodstatnéni a své misto na
trhu. Mne osobné tato prace bavi a vzhledem
k tomu, Ze svoji osobni existenci mam spoje-
nou s firmou s malymi prestdvkami jiz vice
nez 17 let, svym zptsobem za firmu dycham.
Cenim si, Ze ndm Marta dala davéru a opera-
tivni fizeni spole¢nosti predala. A duvéra je
z mé strany opétovana. Nutno fict, Ze toto
predani nebylo a neni ,,bezbolestné®, ale uci-
me se a snad se nam to dafi. U¢i se Marta,
ucime se i my.

Ve strategickych otazkach Marta stale vyraz-
né ovliviiuje chod firmy. Na druhou stranu si
myslim, Ze v soucasnosti jiz neni absolutni
rovnitko mezi Martou a firmou, jako to bylo
v minulosti. Nage spole¢nost se zménila, vy-
rostla a kompetence preddvame tam, kde jsou
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Silvie Grygarova

Zena, ktera se neztrati
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a je jich tfeba. A ja mam radost z toho, Ze to

funguje a tési to i Martu.

Duraz na vysledky, nebo cesta k nim?

Lukas Vaclavik

Pfi diskuzi o vysledcich si vzdy vzpomenu na
réeni, které Marta Novakova ¢asto pouziva.
Jde o réeni ve smyslu ,,Bata za vysledky odmé-
noval a za snahu vyhazoval.“ S nadhledem:
slovo snaha je tak v nasi spole¢nosti témér za-
kazano! Podle mého nézoru uvedena slova na-
zorné vystihuji podstatu, Ze miZzeme na nékte-
rych vécech pracovat velmi intenzivné, klidné
14 hodin denné, ale pokud nejsou korunovany
ptisludnym vysledkem, tak se vynaloZené na-
sazeni nevrati a neztro¢i v adekvatnim efektu.
Pokud hovofime o vysledcich a efektu, tak se
samoziejmé nemusi jednat o finan¢ni ¢i eko-
nomické atributy, ale o jakykoliv cil ¢i efekt,
ktery danou aktivitou sledujeme. Z uvedeného
je zfejmé, Ze nestadi ,,snazit se, ale je potfeba
pracovat velmi efektivnim zptsobem, a zejmé-
na mit ,,tah na branku® Pokud se neosvédéi
zvoleny postup, je potieba neztracet ¢as, rych-
le vyhodnotit a zvolit postup jiny.

JiFi Bily

Podle mého nézoru Marta predev$im nesnasi
lenost, neprevzeti plné odpovédnosti za svéfeny
ukol a nepremysleni v celém kontextu situace

a problému. Vysledek je diilezity, cesty k nému
jsou v mnoha ptipadech obtizné, neni vsak pri-
pustné rezignovat a nepfijit na vhodné feseni.

Silvie Grygarova

Marta Novakovd klade diiraz na vysledky, je
pro ni charakteristickd véta, kterou jsem od ni
slySela mnohokrat: Snaha se mozna nékde ce-
ni, ale vysledky se ocenuji.

ve spolupraci s managementem firmy
U & SLUNO a.s. pfipravila Eva Brixi

Radim Tvardek
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I kapitoly pfibéhu

...nad jejichz odvahou a vytrvalosti,
emocemi i vysledky muzi trnou

Inspiromat. Znate ho? Ja ano. A véfte, stoji o ném védét. V bfeznu se v Praze
odehral dalsi dil z tohoto seridlu manazerskych a podnikatelskych Zenskych
pfibéhd. Za téch par let, co Inspiromat existuje, se s obdivem mluvi o tom, co
Inspiromat je. Ze jde o cyklus setkavani na $pickové trovni, ktera by si pozvané
osobnosti nemély nechat ujit. A je to pravda. K slySeni jsou unikatni nazory,
zamysleni, vyznani, ozvény klubek peripetii, jeZ provazi manazerky i podnikatelky
tak néjak samoziejmé, aniz to vétsina z nas tusi a aniz ony samy si to tak ostfe

uvédomuji jako posléze posluchadi.

Co se skryvé za nazvem firmy? Jak ta ktera Zena
s podnikanim zacinala a pro¢? A kterd z nich
tusila, ze vybuduje znacku svétového jména?
Ktera z Zen dokézala ptedvidat, nakolik ji pro-
hry v manazerskych postech posili a privedou

k vitézstvi samé nad sebou? Kolik probdénych
noci, ostrych debat, které stejné nikam nevedly,
kolik otazek si kazda z vystupujicich kdy musela
polozit pfi hleddni smyslu toho, ¢emu se roz-
hodla dat kus své vrozené tvorivosti, nezkrotné
energie, aniz by to kdo poznal? Mnohé se muse-
ly postavit neprizni byrokracie, ucit se novym
obortim, vitézit nad urputnymi nemocemi, jiné
nepodlehly konkurenci ani nétlaku zdanlivé ob-
jektivnich okolnosti. Dnes jsou celebritami, kte-

ré cti celd republika, aviak dusi maji stale stej-
nou: jako naru¢ k obejmuti. Empatickou, plnou
viry v dobro, moralku, hodnoty, které nezistaly
jen v kodexech, v dobré vztahy, rodinu, ndpady.
Jsou témi, nad jejichz odvahou a vytrvalosti,
emocemi i vysledky muzi trnou.

Inspiromat potrada Klub manazerek (sdruzuje
zeny v celé CR) pod vedenim PhDr. Lenky To-
mes$ové, jez proslula svymi organiza¢nimi
schopnostmi i vynalézavosti pti tvorbé progra-
mu, osobitym pohledem na v3e, co se kolem nds
déje. Ing. Ludék Pfeifer, partner poradenské
spole¢nosti M. C. TRITON, spol. s.r.o., jiz po-
druhé Inspiromat moderoval. Obéma aktérim
jsem polozila nékolik otdzek:
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Otazky
pro Lenku Tomesovou

Jak vnima Zena svuj vlastni pfibéh?

Jako redlny roman, v némz se misi radost se
slzami, Gspéch s netispéchem. Rozdil mezi ro-
manem, ktery piSe spisovatel a romdnem, psa-
nym zivotem, je ten, Ze spisovatel vi, jak se je-
ho roman bude vyvijet a jak skon¢i. Kniha
zivota je neopakovatelna. Mnohé ¢lovék muize
svymi schopnostmi, umem, vili, prosttedim,
které jej obklopuje, ovlivnit, ale ne vSechno.

A pak je prekvapen - mile i nemile - obsahem
jednotlivych kapitol.

Usporadala jste jiz patou prezentaci zaji-
mavych osobnosti — Zen pojmenovanou In-
spiromat a jako kazdy roénik i ten letosni
mél obrovsky uspéch. Proé?

Protoze zde sly$ime kapitoly z knih Zivota jed-
notlivych vystupujicich. Nepfemyslime nad
zadnymi teoretickymi pouckami, ale nabirdme
si ze zkuSenosti skute¢ného zivota. Na péti
konferencich Inspiromat vystoupilo jiz 34 ¢le-
nek Klubu manazerek a jeho pfiznivkyi na té-
ma Muj podnikatelsky/manazersky pfibéh,
Mama nebo Manazerka? Kazdé vystoupeni
provazala naprostd otevrenost a stala se diika-
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zem faktu, kolik §ikovnych, schopnych, roz-
hodnych Zen je nejen ve firmach, ale i v riiz-
nych institucich. Také Inspiromat ukazuje, jak
jsou velmi pracovité, ale zaroven vyrovnané,
pokorné a podporujici. A i kdyz si mnozi mys-
li, Ze kariére vénuji vice ¢asu nez roding, z vy-
stoupeni na Inspiromatu vyplyvad, ze pro kaz-
dou z prezentujicich Zen je rodina tou nejvyssi
hodnotou, ktera tvori pilif jejich zivota.

Stéle ¢astéji si fikam, ze motto cyklu Inspiro-
mat, coZ je myslenka jedné z prvnich vystupu-
jicich Jaroslavy Valové, zakladatelky SIKO
Koupelny, a.s., bude jesté dlouho tim

lepsiho povzbuzeni nez redlny piibéh, ktery
vam nékdo na zakladé vlastni zkuSenosti

vevr

z chyb a tspéchu ostatnich.”

Tentokrat jste zamérné pozvala i vice mu-
zu. Co fikali poté, kdyz vyslechli, jak busi
Zenské srdce?

Léta trvalo, nez mnozi muzi zjistili, Ze akce,
pofddané Klubem manazerek, nejsou ,,jen”
pro Zeny. Tykd se to rovnéz Inspiromatu. Loni
jsem si dovolila oslovit Ludka Pfeifera, zna-
mou osobnost businessu, zda by mohl byt
pravodcem setkani roku 2016. Jeho modero-
vani bylo uzasné. A tehdy rekl, Ze takovato vy-
stoupeni by mélo slyset vice muzu a spolu

s dal$imi pfitomnymi si to panové vzali za své

PhDr. Lenka Tomesova

a na leto$ni ro¢nik ptivedli kolegy. Ludék Pfei-
fer, partner M.C.Triton, je tim nejlep$im prii-
vodcem konferenci Inspiromat a ja jsem mu
vdécnd, s jakou znalosti prostredi kazdé vystu-
pujici, s jakym vtipem, moudrosti a pokorou
ptistupuje k propojeni jednotlivych ptibéha.
Na téchto nasich konferencich si nikdo na nic
nehraje (nikdo to ani nepottebuje), protoze ta-
dy mluvi zivot a srdce. Zjistila jsem, Ze pti-

www.madambusiness.cz
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tomni muzi si této atmosféry ceni a vétsina
z nich se nad vysledky Zen pravem sklani.

Neékolikrat jste naznadila, ze premyslite, jak
Inspiromat ozvlastnit, dat mu dalsi pfidanou
hodnotu, nabidnout Sirsi vefejnosti. Nac¢
a kdy se tedy mGzeme t&sit? Naznadite?

Alespon trochu poodhalim nékteré zaméry
(jen trosku z divodu, Ze i v této oblasti se na-
pady ,,pfemistuji“..). Konference Inspiromat
nabidla jiz vice nez tficitku osobnich ptibéha
a brzy bychom se chtéli podivat vice do hloub-
ky. Zjistit, jaké manazerské metody fizeni se
témto i dal$im Zenam osvédcily, a co naopak
zklamalo. Jak zvladaji stres, jak relaxuji, jaké
maji recepty na zvy$eni konkurenceschopnos-
ti, jak filtruji kvalitu spolupracovnika atd. To
je jen nékolik témat, jimz se bude Inspiromat
vénovat v inovovaném formatu, naptiklad pri
diskuznich férech, do nichz zapojime jesté vi-
ce studentd, ktefi byli velmi vinimavymi ucast-
niky dosavadnich konferenci.

Inspiromat je v8ak jen jednou z aktivit Klubu
manazerek. Ro¢né poraddme nebo se podilime
na uskute¢néni zhruba 30 akci. Loni jsme osla-
vily 20 let své existence. Prvni dostavenicka za-
¢ala skupina Zen organizovat v roce 1996 a od
té doby nepretrzité porddame snidané, odbor-
né schiizky, odpoledni ¢aje s vyjimeénymi
osobnostmi, navstévy ve firmach clenek, jezdi-
me za relaxaci do ldzni a za poznanim do své-

ta, spole¢né putujeme na vystavy, divadelni
predstaveni apod. Klub sdruzuje podnikatelky
a manazerky reprezentujici firmy na raznych
stupnich fizeni a Zeny ocenéné v manazer-
skych soutézich a zebriccich. Jsme partou,

v niz se na vzajemna potkavani tésime. Posiluji
nas. A mam pocit, ze v této dobé je pratelskych
vztaht, prijemnych lidskych setkani potfeba
jako vzacného koteni. Klub manazerek je pro
mnohé z nas dulezitym kofenim naseho pro-
fesniho, a nakonec i osobniho Zivota.

Otazky
pro Ludka Pfeifera

Svym charizma a znalostmi patfite k lidrdm
ceské ekonomiky a spolecenské scény.

A zdaleka nejen proto jste mél prileZitost
jiz podruhé moderovat setkani vyjimeénych
zen, které jiz po paté v Ceské republice
usporadala PhDr. Lenka TomeSova, pred-
sedkyné Klubu manazerek, osobnost, ktera
kus svého Zivota zasvétila Zenskému busi-
nessu. Proc jste pozvani opakované pfijal?

Kazdé setkani s vyjimecnym clovékem je dar.
Setkani s nékolika vyjime¢nymi lidmi najed-
nou uz jsou skoro Vanoce. A kdyz je takové
setkani jesté v neobvykle prijemné a oteviené

Zena, ktera se neztrati

Ing. Ludék Pfeifer

atmosféfe, tak je to Inspiromat... No feknéte,
muizu si nechat ujit prilezitost nejen byt u to-
ho, ale dokonce se do takové udalosti aktivné
,hamocit“?

Abych byl upfimny, musim pfiznat, ze mode-
rovani Inspiromatu za v§echny ty slasti, které
jsem zminil, také néco vyzaduje. Chce to velky
kus respektu - predevsim ke smyslu akce. Po-
chopil jsem, Ze Inspiromat neni ani exhibici
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mluv¢ich, ani pokornym nasavanim mouder,
ani bojem ,,kdo s koho“ mezi chytrdky-fe¢niky
a chytraky-posluchaci. Inspiromat je opravdu
prostfedim vymeény cennych zivotnich zkuse-
nosti a pouceni z nich. Moderator takové akce
se musi sakra dobre zamyslet, jak to udéld, aby
né¢im prispél - nebo alespon nerusil... Bavi
meé zkusit si, jestli v takové roli obstojim.
Duvodem do tfetice je mij velky obdiv k Len-
ce a zptisobu, kterym Klub manazerek po 1éta
rozviji.

Co vas na p¥ibézich Zen fascinuje? Neni to
pravé onen potencial, ktery berou jako sa-
moziejmost a nepokladaji za nutné se

k nému opravnéné a hrdé hlasit?

Mam rad pribéhy. Velké a zajimavé pribéhy
pochopitelné tim vic. Odmala jsem se rad do-
vidal o béhu udalosti, které posouvaly lidi ku-
predu. Cim jsem byl starsi, tim vic mé zajimalo
to, co bylo v pozadi takovych ptibéht: motivy
klicovych aktért, zdanlivé malichernosti a na-
hody, opravdu rozhodujici momenty...
Pribéhy Zen ,,Inspiro-matek“ davaji nahléd-
nout predev§im do zminéné motivace. Znova
a znova mé prekvapuje, jak jsou Zeny pohané-
ny pfirozenou pottebou prosté ,,udélat néco,
co je potfeba“. Ve srovnani s pfibéhy muzi se

[ Preolanns
BUSINESS
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mnohem méné setkdvam s primdrni pottebou
vyniknout, dobyt. Zeny jdou po srsti véci, po-
stupuji k smyslu a tcelu spi$ nez k cili, vic si
uzivaji i tu cestu za vysledkem a dokdzou si
najit vic kazdodennich drobnych radosti.

A potencidl, na ktery se ptate? Mam dojem,
ze pro fadu muzi je rozvoj vlastniho potenci-
alu fetiem. Zeny ho berou jako pragmaticky
instrument a nenadélaji kolem toho tolik
humbuku.

Ostatné pravé o vas je znamé, Zze Zenam
nesmirné fandite a nezmérné si jich vazite.
Cim podle vas vynikaji pravé ty, které se
pohybuji na poli podnikani?

Mdém s Zenami v businessu skoro tficetiletou
zkug$enost - jako s klientkami i obchodnimi
partnerkami. Dovolte mi malé zjednoduseni:
rozeznavam dvé skupiny ,,business ladies®.
Prvni z téchto skupin - pochopitelné bez po-
fadi dulezitosti - klade dtiraz na prvni slovo -
tedy na business. Maji spi$e konven¢ni pohled
na podnikani a na kariéru v ném. Jsou dtiraz-
né a cilevédomé. Zkratka, maji rady soutéz

a vyhry v ni, uméji vitézit tradi¢nimi zbrané-
mi, zbranémi muzu, cheete-li. Uméji je totiz

bem. Na Zendch tohoto razeni obdivuju odva-

hu, a mnohdy i schopnost obétovat radu zivot-
nich radosti.

Zeny z druhé skupiny jsou pro mne reprezen-
tantkami druhého slova: ladies. Pravé o nich
jsem mluvil, kdyZ jsem sklddal hold mluv¢im
Inspiromatu - a jejich citu pro ucel a schop-
nost radovat se. Na Zenach tohoto naturelu
obdivuju jejich nadhled, oddanost véci

a schopnost uzit si vSechny své role. Obzvlasté
mé té&si, jak vysoko na svém zebti¢ku hodnot
tyto damy stavi roli mamy.

Je, myslim, jasné, Ze pravé ony jsou bliz$i mé-
mu srdci a poklona jim je mnohem hlubsi.

Vnimaji stale jesté muzi své protéjsky, pfi-
slugnice nézného pohlavi, jako konkurenci,
jako ty, které jim vstoupily na jejich podni-
katelské a manazerské teritorium? Anebo
jiz méni nazor?

Konkurence je v podnikatelském a manazer-
ském teritoriu véci béznou a prirozenou. Kdo
se do businessu pusti, musi s tim pocitat. Jsem
presvédcen, Ze soudni chlapi berou zenskou
konkurenci jako kazdou jinou. Rozhodné ne-
povazuji Zeny v businessu a fizeni za néco ne-
kalého, podivuhodného a nepatii¢ného.

A soudnych chlapt je ve kiefté drtiva vétsina.
Nikdy jsem se ve svém prostredi nesetkaval

s nazorem, Ze Zeny do podnikani a vrcholové-
ho tizeni nepatfi. Naopak — pfitomnost zen

v téchto kruzich byla a je vitana a zadouci.
Snad proto jsem genderovou otazku a pozitiv-
ni diskriminaci Zen vzdycky povazoval za
umélé téma, medialni pseudofenomén a $i-
kovny $olich pro néjakou tu neziskovku.

Jaké podnéty k premysleni vam letosni
Inspiromat dal? Nad ¢im jste zasnul, kdyz
zeny odkryvaly své osudy &i profesni
milniky?

Zasnu nad ptirozenosti a normalnosti, s kte-
rou velké zeny délaji velké véci. Zasnu nad
tim, jak cizi je jim délat védu z toho, kolik roli
dokézou hrét najednou. Obdivuju nadhled,
s kterym se umi podivat samy na sebe. Bastim
humor, s jehoz pomoci umi preklenout hot-
kost a zaludnost Zivota. Miluju otevienost
a bezprostrednost, s kterou se o své prepestré
- opojné i bolavé — zkusenosti déli.
A o ¢em po Inspiromatu premyslim? Jak krds-
né umi opravdu aspé$né a opravdu obdivu-
hodné zeny dbét o své rodiny. A jak je to dob-
fe. A jak se pravé tim od nich mohou a maji
muzi inspirovat.

ptala se Eva Brixi

Ps:

Kdyz Ludék Pfeifer mluvi, slysim plynout
potéseni kolem sebe. Ucim se z ndzoru, vnimdm
souvislosti, citim hru Zivota. Jsou to ndméty, jez
spéchaji presné k cili. Vaimdm strukturu

a systém rozhojnéné v emocich, jez zastiesuje
jiskra v oku tohoto muze. Neskryvim
ndklonnost, protoze Ludék Pfeifer neni upir,
ktery vds znici. Je to clovek, jenz povzndsi

i neuchopitelnou myslenku.

www.madambusiness.cz



Kolik feci umis,
tolikrat snadnéji najdes praci?

Jen velmi malé procento
pracovnich nabidek neobsahuje
pozadavky na znalost néjakého
ciziho jazyka, alespon na
konverzaéni urovni. Jak je to ale
s jejich redlnym vyuzitim? Vysledky
nejnovéjsi ankety na strankach
Profesia.cz ukazuji, Ze vice nez
tretina lidi komunikuje v praci
denné v jiném jazyce. Dalsi témér
tfetina naopak cizi jazyk v praci
nepotiebuje vibec.

Znalost cizich jazykua nic neznamend, pokud
je nepouzivate v praxi. V. dubnové anketé na
pracovnim portalu Profesia.cz jsme se proto
zajimali, zda lidé ve své praci cizi jazyk potte-
buji a jak aktivné jej pouzivaji. Nejveétsi ¢ast
respondenttl (37 %) uvedla, Ze své jazykové
znalosti vyuzivaji denné, protoze soucasti je-
jich prace je komunikace v jiném jazyce. Vel-
mi ¢asto, a to vicekrat tydné, pottebuje cizi ja-
zyk v pracovni komunikaci 9 % respondentt,
ztidka (nékolikrat mési¢né) pak dalsich 8 %.
Zcela vyjimec¢né vyuzije znalost ciziho jazyka
16 % respondenti a Zadné jazykové znalosti
nepotiebuje pro svou praci 30 % lidi. Tak ¢i
onak, jazykovou vybavenost potfebuje ke své
praci 70 % respondentd.

»ITi Ctvrtiny inzeratd obsahuji pozadavek na
znalost ciziho jazyka. A nejde jen o zahrani¢ni
zaméstnavatele — i malé lokalni firmy se pro-
sazuji na zahrani¢nich trzich a pottebuyji lidi,
kteti uméji jejich zbozi prosadit, ale také ko-
munikovat se zahrani¢nimi partnery. Lidé

s aktivni znalosti vice jazykd proto uplatnéni

Vyuzivate v praci cizi jazyk?

hledaji v sou¢asné dobé snadno a zaméstnava-
telé jsou vétsinou ochotni za jejich kvalifikaci
dobfe zaplatit,“ uvedla Zuzana Lincova, fedi-
telka Profesia.cz.

Jaké jazyky jsou nejzadanéjsi? Samoziejmé an-
gli¢tina, ktera je uvedena témét v 70 % inzera-

KaZdodenné, soucdstimé prace je
komunikace v cizim jazyce \\\

37% N

Cizi jazyk v praci nev_\i'uiiju
30%

Vicekrat do tydne, :
komunikaénim
~ jazykem ve firmé neni
jen getina
9%

L
“\_ Nekolikrat mésitné —
pifleZitostné pri
jedndnich
8%

Zcela vyjimeéné :
16%

Zena, ktera se neztrati

u kavy I

foto Shutterstock

tech s pozadavky na jazykové znalosti. Nasle-
duje némcina (25 %), ktera je v poslednich le-
tech stale vice Zadana. Z dalsich jazykd je to
pak francouzstina (1,6 %), s podilem pod 1 %
dale rustina, holandstina, italstina a dalsi fedi.
Pokud se na jazykovou vybavenost podivaime
z pohledu uchazect, dominuje opét anglicti-
na, jejiz znalost ve svych CV uvadi témét 70 %
lidi. Vysoce zastoupena je i némcina (40 %)

a rustina (16 %). Z pohledu vékového roz-
vrstveni anglic¢tina prevySuje u mladych zada-
telti o praci (v kategorii 25 let a méné), u star-
$ich ro¢nikt (nad 39 let) je ¢astéji zastoupena
rudtina a némcina.

Co doporudit tém, ktefi by chtéli studiem ja-
zykll podpotit své kariérni moznosti? ,,Vzhle-
dem k tomu, Ze vétsina ¢eskych firem obcho-
duje v ramci EU, neni od véci naucit se kromé
angli¢tiny néktery z dalsich evropskych jazy-
k.. Vzhledem k orientaci naseho trhu je velmi
zadana némcina, dobre hledaji uplatnéni lidé
se znalosti holandstiny nebo nékteré ze sever-
skych fe¢i. Rada firem ale také hleda zamést-
nance se znalosti asijskych jazykd, zejména na
pozice v managementu pro komunikaci s ma-
tefskou firmou a dodavateli,“ sdélila Zuzana
Lincova. (tz)
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Pfedni finanéné-poradenska spoleénost Broker Consulting provedla prizkum
mezi mladymi lidmi od 20 do 35 let, aby zjistila, jak se orientuji v problematice
starobnich diichodu. Pfitom pfisla na to, Ze pfes 90 % mladych lidi netusi, jaky
maji nyni diichod jejich prarodice ¢i rodi¢e a nema ani dostatecné presnou
predstavu o tom, jaka je prlimérna vyse starobniho diichodu v Ceské republice.
Vétsina z nich (58 %) si navic preje, aby ve stafi pobirali plnohodnotny dichod
v rozmezi 17 az 19 000. PrGzkumu Broker Consulting se zucastnilo

332 respondentt z fad lidi vstupujicich do produktivniho véku.

Pres 90 % mladych lidi nezna

Starobni diichod, penzijni ptipojisténi a s tim
souvisejici alarmujici vyhlidky do budoucnos-
ti jsou témata, ktera tizi Ceskou verejnost i po-
litiky jiz fadu let. Dalo by se proto predpokld-
dat, Ze jsou s touto problematikou dobre
obeznameni i mladi lidé, ktefi by si jiz méli za-
¢it spofit na horsi ¢asy. Analyza spolecnosti
Broker Consulting se proto zamétila na to, ja-
ka je jejich finan¢ni gramotnost v oblasti sta-
robnich dichodu.

Co se informaci o pramérné vysi starobniho
diichodu tyce, nedopadli ¢esti mladi lidé nej-
lépe. Drtiva vétsina z nich (pfes 90 %) nevi, ja-
kou penzi pobiraji jejich prarodice ¢i rodice,

a navic nemaji ani predstavu o tom, jakd je
priimérna vyse starobniho diichodu v Ceské
republice. Pfes 60 % z nich odhadovala pri-
mérnou vysi diichodu mezi 14 000 az 17 000.
Ve skute¢nosti se viak priimérna penze v Ces-
ké republice pohybuje mezi 9000 az 12 000
korunami.

Témér 60 % respondentt navic uvedlo, Ze ve
stari by chtéli pobirat plnohodnotny diichod
okolo 17 000 korun, s nimz si bez problémi
vystaci. Na 38 % dotazovanych pak uvedlo, ze

duachod sice pobirat budou, ale nedomnivaji
se, Ze by byl dostate¢ny. A 3,2 % respondentt
pak nevéri, ze by viibec néjaky duchod pobira-
li. ,Vysoky pocet mladych véticich v plnohod-
notné diichody si vysvétlujeme tak, Ze tito lidé
i navzdory medidlnim informacim porad dou-
faji, Ze jejich penze je jistd. Pfekvapil nas vsak
nizky pocet téch, co nevéti v diichody vibec.
V praxi se setkdvame spise s tim, Ze statistiky
doziti v kombinaci s posouvanim véku odcho-
du do dachodu zptsobuji v mladych znaénou
skepsi ve vztahu k penzi,“ uvedl Michal Cibul-
ka, analytik Broker Consulting.

Ohledné tzv. zadnich vratek si uz dotazovani
vedou podstatné Iépe. Vice nez polovina

z nich md bud sjednané penzijni ptipojisténi,
nebo si vytvari uspory. Okolo 25 % respon-
dentd pak uvedlo, Ze si nevytvareji tspory
zadné a zhruba 10 % dotazovanych se snazi
své penize zhodnotit investici napriklad do
akcii ¢i nemovitosti. Co se nejpravdépodob-
néjsich vyhlidek na stari tyce, polovina re-
spondentti odpovédéla, ze v dichodovém vé-
ku ocekava priblizné stejnou zivotni uroven
jako ve véku produktivnim. Druhd ¢ast dota-

/' Yo

vysi diichodt

zovanych po¢ita s ur¢itymi omezenimi své Zi-
votni urovné.

»Nase spole¢nost se dlouhodobé soustreduje
na podporu ekonomické gramotnosti mladych
lidi, proto podobné priizkumy a analyzy pova-
Zujeme za nesmirné prinosné. Vidime tak, ze
jsou stale podstatné mezery v informovanosti
dnesnich mladych lidi v oblasti starobnich du-
chod, ale tési nas, ze vétsina z nich je sezna-
mena s nutnosti investovat na své stafi nebo
pocitd s nutnou finanéni rezervou do budouc-
nosti a $etfi si uspory,“ uvedl Jan Lener, feditel
komunikace Broker Consulting. (tz)

Véf¥ite, Ze budete ve stari

pobirat starobni dichod

3,.2%

58,4 %

Ano, plnohodnotny dichod

Ne, Zadny nebude existovat

@ Tam, kde je pohostinnost laskava

; Hirozc)
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Oblast mezi Kloko¢nou, Mukarovem, Hrusicemi - to je pro mne krajina pobliz Prahy, ktera zve k vyletim
vieho druhu. Osedlat koné, §lapnout do pedalt kola, nahodit batizek na zdda a obout porddné boty do teré-
nu. Ale také vzit rodinu, at uz malého Lukaska, nebo babicku, na ¢erstvy vzduch, do prirody. Jenze k vyletim
kromé poznéavani, pohybu, tdivu, radosti a do$iroka naplnénych plic patfi jesté néco. Presnéji néco dobrého
na zub. A to ¢lovék najde, bez ohledu na dresscode, vék ¢i preference, v Restauraci u Sapiktl. Od sezonni na-
bidky, pres pokrmy zahrani¢ni kuchyné az po ceskou klasiku, osvézenou know-how, které ma svym zpiso-
bem hluboké historické zakotveni. Pfedci Jaroslava Sapika totiz méli v rukou nejednu zameckou kuchyni.

Odtud by se dalo vytusit, Ze Siroko daleko lepsi zvéfinu a raci krém budete hledat jen tézko. A vSechno je to

zabalené v milé atmosféte, jiz dotvari krdsny interiér i exteriér, a pfedev$im laskava obsluha. Jite uz pii pti-

chodu do podniku, o¢ima i dusi. A v pratelském prostredi mate o to vétsi pozitek z lahodnych pokrmt

i pritomnosti pratel, rodiny nebo kohokoli dalsiho, kdo vam déld spole¢nost.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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Divadelni predstaveni s masazi rukou

Mnoha rozmanitymi az
nevyzpytatelnymi cestami se dnes ubira
marketing. A funguje. Pro zédkaznika
jsou jeho sofistikované prvky
vyznamnou pfidanou hodnotou,
osvézenim, motivaci k ndkupu. Pro
vyrobce, prodejce, firmy a organizace
zase smérem, bez néhoz uz nemohou
kracet ke svému cili. Vynalézavosti se
meze nekladou. V dobé&, kdy usilujeme
o navrat ryzich mezilidskych vztahi

a nastupujici generace Y vola i po jinych
hodnotach nez jejich rodice, rozhoduje
korektnost, smysluplnost, vlidnost,
upfimnost. Pak Ize s ispéchem
predstavit to, na¢ pouha reklama
nestaci. Dimyslné cesty marketingu voli
na ¢eském trhu znacka GERnétic.

Ze stranek Madam Business ji znate velmi
dobte. Francouzskou kosmetiku GERnétic za-
lozil 1ékat Dr. Albert Laporte, jehoz letitou
praxi byla 1é¢ba popalenin. Vztah pokozky,
vyzivy, pohledu na svét propojoval ve vlastni
filozofii a vyvoji produkti, jez dokdazi nejen
pomoci, ale ukdzat ¢asto novy smér, radost

z kazdého dne. Jeho celozivotni vyzkum vy-
ustil v neustale se rozsitujici portfolio ptiprav-
ki, které se vyznacuji blahodarnymi ucinky.
Podstatou znacky GERnétic v§ak neni jen pé-
¢e o plet. Ruku v ruce jde s péci o vasi dusi,
pohodu, rozumny Zivot naplnény optimiz-
mem a uvédoménim si vlastniho ja.

Ing. Andrea Tr¢kova, vykonnd feditelka

LK SERVIS, generalniho zastoupeni GERnétic
pro CRa SR, se snail’ hledat cesty, jak s touto
fejnost: .,V 1ékarnach ani drogeriich ¢i parfu-
meriich GERnétic nenajdete. Ke koupi je
pouze v kosmetickych salonech, kde vas,

a nejen s krémy, proskolend odbornice nejprve
musi dikladné seznamit. Teprve poté vam do-
poruci, jaké pripravky by bylo vhodné poridit
do domdci péce a jak je aplikovat. Neni to
véak slozité, jak by se na prvni pohled mohlo
zdat. Jde hlavné o to, aby kosmeticky vystihly,
co pravé té které zené bude vyhovovat na za-
kladé jejiho aktudlniho stavu pleti.”

Aby se rozsifilo povédomi o této kosmetice,
voli firma ndpadité zpusoby, jak byt zdkazni-
cim, ale stéle ¢astéji i muzim, takiikajic na
o¢ich. A nejsou to jen odborné konference,
vystavy ¢i wellness vikendy. Letos (jiz po-
druhé) se zrodil neobycejny katalog produktt
prolozeny poezii, kterou recitovala autorka
Eva Brixi i na Dni otevfenych dveii Kosmetic-
kého studia GERnétic.

Kosmetika GERnétic je natrvalo v salonech,
hotelich ¢&i laznich v Cesku i na Slovensku,

a pronika také na prkna, kterd znamenaji svét.
Nejedné herecké osobnosti jiz pomohla zrege-
nerovat pokozku a za to sklizi velké uznéni.

Michaela Dolinova

Pravé herecky a herci, moderatorky a modera-
tofi jsou lidé, kterym nezbyva neZ o plet peco-
vat vice nez kdo jiny; liceni, vecerni predstave-
ni pfi umélém osvétleni, stres... a pravé zde
ma kosmetika GERnétic co nabidnout. A snad
i proto se GERnétic rad spojuje s herci a divad-
ly. Tteba v pétek 26. kvétna se v Praze uskutec-
ni v prostorach divadla Semafor baje¢né ko-
medidlni pfedstaveni, v némz se budete moci
setkat s Michaelou Dolinovou,
Ivou Hiittnerovou a Davidem
Suchatipou. Ti zde hostuji

s hrou Domaci@stésti.hned.

A protoze kosmetika GERnétic
je také o dobré naladé a vnitini
harmonii, jez zdkonité musi
provazet humor, je jasné, Ze je
treba vecer naplnit aZ po okraj.
Kdo se ptijde pobavit, neodejde
s prazdnou. Odnese si zazitek,
ktery s nadhledem vypovida

o béznych dnech.

Oc¢ jde?

Manzelstvi Diany a Huga je v kri-
zi. Ona - marketingovd feditelka,
on — umélec na volné noze. O ve-
Skery chod domdcnosti se stard on

- ona vydéldavd. Ale nefunguje to.
Do jejich rodiny vtrhne hospodyné
Vilemina Gruntorddovd z agentury
Domdci $tésti. Poradyi, jak vycistit
skvrny od vina a rzi, jak vypnout
vrdasky, jak zvétsit poprsi i zahnat
bolesti hlavy. Okamczité vyciti, Ze

v tomto manZelstvi neni néco v po-
radku a ujme se vyznamného tikolu
- proti viili vSech — udélat vitr i v je-
jich vztahu.

Dozvime se, jak tesily krize v kuchyni
a loZi nase babicky. Jak dosdhnout
slasti v oblasti ldsky a jak tuto slast
vyZadovat.

Zena, ktera se neztrati

Doprovodny progr

aot ely
GERnétic

Vstupenky na
semafor.cz

Potvrdime si, Ze normalni muzsky chce, aby
jeho Zena porad ,stdla za hiich', a také to, ze
»politici zidné manzelské §tésti nemaji‘. A ze
»schopna Zena si nikdy nevezme muze méné
schopného, a da-li ze Panbiih zdravi, i hfichy
budou® Vilemina Gruntoradovd si vi rady
v kazdé situaci, az je nékdy ,,na zabiti®
V hlavni roli hospodyné Vileminy Gruntora-
dové exceluje herecka a malifka Iva Hiittnero-
va. V roli manaZzerky a manzelky je to Micha-
ela Dolinova, jejiz herecké a moderatorské
uméni s komedidlnim podtextem dobte znate.
Jako hudebnik v domécnosti se predstavi Da-
vid Suchafipa, v jehoZ roli mozna poznate sem
tam nékoho ze svého okoli.
A abyste byli v pohodé a tento divadelni kou-
sek si nalezité uzili, prijdte 26. kvétna o hodi-
nu dtive (jiz od 18 hodin) a nechte si v ramci
doprovodného programu namasirovat ruce
profesiondlkami z Kosmetického studia GER-
nétic (www.StudioGernetic.cz). Budou vim
tleskat samy.

Eva Brixi

www.gernetic.cz
www.StudioGernetic.cz
www.michaeladolinova.cz
www.semafor.cz

am od 18 hodin -
nétic zdarma

masa# ruéek GER

napsal Jirt Just
L

Michaela DOLINOV

UAIUGHONS Pined

domacn@_stesn Hhned
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Zda se vam, ze
musite o svou plet
pecovat s obzvlastni
opatrnosti? Nejste
sami, a je dobré to
védét. PFi péci o citlivou pokozku je dulezité
zachovavat urdita pravidla, ktera zabezpedi
jeji dostateénou vyzZivu, zvysi jeji
obranyschopnost a odolnost. Spole¢né
pusobeni krému Vasco a Synchro
francouzské kosmetické znacky GERnétic
jsou zarukou optimalniho vysledku.

¢5/e,>é2{

INTERNATIONAL

Vasco - specialni krém na kiehké kapilary
Lehounkd textura krému a rychlé uc¢inky vas
okouzli. Krém Vasco z nabidky GERnétic ptina-
$i fe$eni pravé pro citlivou a velmi citlivou plet
se sklonem k tvorbé zilek. P¥ispiva k rovnomér-
nému prokrveni pleti, spolu s krémem Synchro
dodava chybgjici latky cévnim sténdam a posiluje
jemné kapildry. Zilky postupné svétlaji a dale se
plet dezinfikuji, hoji a zjemnuji. Plet ztstava ba-
revné vyrovnand, projasnénd, klidna a svézi.

/P 2=
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Zivot s uménim

Nase rodina nikdy nepatfila k t¢ém normal-
nim. Jeji prislu$nici vzdy inklinovali k uméni.
Nepiijimali ho jen pasivné, néktefi se stali do-
konce profesionalnimi umélci. Tim se nechci
nijak vyvy$ovat nad ostatni spoluobcany. Sna-
Zim se spi$ vyjadrit zvldstnosti, které provazely
mé détstvi, jino$stvi a jimiz jsem svym zpuso-
bem poznamenan stale.

Nasi vilu, kterou za prvni republiky velkoryse
vyprojektoval a postavil déda, povold-

nim architekt, obyvali dva vy- 4

tvarnici. Jeho tfeti Zena, kte-
rd si od nds vnoucat

nechala fikat babi, byla
predevsim krajinarka. Na
vernisdzich jejich vystav

o ni mluvili jako o ,,malii-
ce Vysociny*, protoze tento
kraj chleba a kameni ¢asto
realisticky ztvariiovala, ac¢-
koli se ptivodné pristéhovala
az z Prahy. Kdy?Z jeji manzel pti-
$el po Unoru o svou stavebni fir-
mu, dokdzala uzivit rodinu prode-
jem svych perokreseb, akvareld, olejt,
kvagu... Nastésti si casem udélala jméno, za jeji
umélecky pseudonym Horska byli kupujici

z blizkého a vzdalenéjsiho okoli ochotni doce-
la slu§né zaplatit, at uz v penézich, nebo natu-
réliich. Myslim si v8ak, ze byla mnohem lepsi

BUSINESS

PROSPERITA

Pouziti: aplikujte vecer pod no¢ni krém
Synchro, v ptipadé hlubsiho problému s rozsi-
fenymi zilkami muZete nanést i rano pod den-
ni krém.
A jesté nékolik zajimavych udaji: v nezavislé
laboratofi ve Francii testovalo v priibéhu
21 dntt krém Vasco 12 Zen, které potvrdily, Ze:
v poskytuje okamzity zklidiujici u¢inek

(84 %)
v chrani pokozku (92 %)
v zanechdva zativou plet (72 %)
v zjemnuje (92 %)

Wﬁ}g

e

obchodnice nez umélkyné. Na tehdejsi pomé-
ry zila dost blahobytné. Od babi visi v mém
pokoji na sténé portrét z doby, kdy mi bylo asi
Sest let a Sel jsem do $koly. Rozhodné neni
$patny a je mi velmi mily. Pamatuji si nejasné,
jak jsem byl tehdy neposedny, kdyz jsem mu-
sel hodinu sedét modelem. No stalo to za to!
Babicka to byla starosvétskd a potrpéla si na
staré poradky. Nesndsela komunisty, po letech
jsem se dozvédél, Ze dokonce ve svém domé
oganizovala jakousi buniku odporu. Mé se rov-
né7 snazila napravit. Jako levaka to zkousela
preucit mé na spravnou, pravou ruku. Neuro-
ticky jsem zfejmé pravé od tohoto okamziku.
Jeji nevlastni syn Vlastik, mj stryc, se rovnéz
vénoval vytvarnému uméni. Na rozdil od
babi v$ak byl modernista. Dva vytvar-
ni umeélci, navic s naprosto jinou
tvaréi metodou a pfistupem k Zi-
votu, to nemohlo délat pod jed-
nou stiechou dobrotu. A nedéla-
lo. Téméf vibec se nestykali,
jeden si o tom druhém nemyslel
nic dobrého. Zejména strycek,
jehoz krajinky se mi libily,
nevynechal piilezitost, aby
svou nevlastni matku
umélecky neznectil.
Sam se totiz nemohl
pochlubit dspéchy ani vy-
stavovatelskymi, ani ko-
mer¢nimi. Ve Svazu vytvarnych
umélci stravil jen chvili v dobach relativni
svobody roku 1968, coz stacilo vedle tfidniho
ptvodu k tomu, Ze mu rezim pozdéji nedovo-
lil prezentovat jeho dilo na vefejnosti. Prodd-

Citliva plet je vas kod, berte to v ivahu

Napovédou, jak na ni, je Vasco, krém na kiehké kapilary, a zkusenosti GERnétic

v zKlidiuje (90 %)

v tisi neptijemny pocit (90 %)

v pokozka je méné nachylna k podrazdéni
(90 %)

Synchro - regeneracni a vyzivny

nocni krém

Diky své konzistenci a u¢inkaim (zaklad tvori
uslechtilé oleje ze sladkych mandli, mésicku
zahradniho, s6ji) vyvazuje hydrolipidovy film,
zlepSuje soudrznost koznich bunék, zamezuje
dehydrataci kiize a snizuje citlivost pokozky.
Pouziti: aplikujte kazdy vecer po vstfebani
krému Vasco na pokozku dekoltu krku,
obliceje.

Vyse uvedené pripravky zakoupite v kosmetic-
kych salonech GERnétic, kde vam kosmeticka
poradi, jak ptipravky pouzivat a pro vasi jisto-
tu nabidne i salonni o$etfeni. Seznam salont
je na www.gernetic.cz. (red)
www.gernetic.cz
Starite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz

val jen zcela vyjime¢né, a navic neochotné.
MEél své obrazky rad a nechtél se s nimi loucit.
Je taky pravda, Ze mistni lidé ani moderni
malbé moc nehovéli. Pokud chtéli vyzdobit
svilj domov originalkem, $li si pro néj o po-
schodi vy$ k malifce Vysociny. Neodradilo je
ani to, ze se jeji krajiny podobaly jako vejce
vejci. Kdyz uz se ji ve stafi hodné tfdsla ruka,
ztrécela kresba presné kontury, avsak ziskévala
takovy modernisticky naboj. Vlastik na jeji
konto prohlasoval, Ze obrazy nemusi malovat
ruc¢né. Stadi pry, aby si poridila tiskatko a jed-
noduse stejny motiv tiskla na papir.

Na Zivot ve vytvarném prostiedi jsem privykl.
Vim, Ze na sebe umélci zarli vic neZ milenci,
ze prozivaji tviiréi krize, dramatické vykyvy
nélad a kratké chvilky vitézné euforie. Kdyz
ziskaji dojem, Ze se jim podafilo zdarné na pa-
pir, platno nebo sténu zachytit zajimavou mys-
lenku, nikdy jejich radost netrva dlouho. Ze-
na, s niz dnes sdilim hodné ¢asu, je také
nejstastnéjsi, ale i nejzklamangjsi, se §tétcem

v ruce. Bez malovani, pfestoze ho ma pouze
jako konicka, by nemohla byt. Tvofeni je dro-
ga, slast i prokleti. Kazdd umeélecka ¢innost,

a nemusi se pravé realizovat na spickové urov-
ni, je doprovazena vzlety a pady, hrejivymi za-
blesky taspéchu i chvilemi deziluze z marnosti
veskerého poé¢inani. Zivot v uméni viak roz-
hodné neni nudny. Vyzaduje ale silnou osob-
nost. A to i od ¢lovéka, ktery ptimo do tvirdi-
ho déni nevstupuje, ale vytvari jakési ,krovi,
na vée se divd s nezaujatym nadhledem. I ja
takhle Ziju s uménim. A jak uz jsem jednou
poznamenal, zvykl jsem si! Pavel Kacer

foto Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



dobry smér I

Abyste uz nikdy nemuseli cist etikety

Ceska spoleénost Sklizeno si vzala za cil pfindset soustfedénou nabidku poctivych
potravin a biopotravin pfedevsim od regiondlnich dodavatell a spojit ji s celoroéni
moznosti pohodIného nakupu v modernich prodejnach. Sklizeno nabizi potraviny
pfedevsim od malych a stfednich péstitelt a vyrobct z regionu, které vznikaji
podle provéfenych postupt a receptur, bez pouziti zbyteénych konzervantt,
nahrazek, skodlivych ééek a dalich chemikalii, za pouziti kvalitnich surovin,

které byly vyprodukovany lokalné a nemusely cestovat pres pul svéta.

V dubnu 2016 se Sklizeno propojilo se siti pro-
dejen My Food a v listopadu 2016 se siti Na§
Grunt. Aktudlné je tak v siti 47 prodejen po
Cesku a na Slovensku. Koncem dubna predsta-
vila firma Sklizeno sviij Kodex kvality, doku-
ment, ve kterém do maximalnich podrobnosti
vymezuje, co podle Sklizeno je a neni kvalitni
potravina, jaké potraviny se Sklizeno zavazalo
nikdy neprodévat, a které naopak jsou a budou
soucdsti stalé nabidky.

U kazdé potraviny podle kodexu kontroluje,
zda podminky spliiuje, a to proto, aby zékazni-
ci Sklizeno nemuseli lustit etikety, pokud jim
kvalitativni standardy nastavené kodexem vy-
hovuji. Kodex obsahuje informace o tom, jaké
naroky ma Sklizeno na chovy zvitat, jaké latky
jsou povolené v potravinach, povolené zptso-
by vyroby a dalsi.

»Kodex je pro nés zcela zasadni dokument,
ktery urcuje, co pro Sklizeno znamend kvalita
a jaké jsou nase standardy. Zkratka v ném defi-
nujeme, co je a neni opravdové jidlo podle nas.
A pokud zdkaznik vidi kvalitu podobné jako
my, pak si u nds v prodejndch nemusi ¢ist eti-
kety. My je ¢teme za néj a kontrolujeme, Ze si
kupuje opravdu jen to, co je podle nés kvalitni,
at uz jde o uzeniny, nebo superfoods. Nepro-

davame jen farmarské, jsme presvédcéent, ze
existuje i kvalitni konvence, jsme zastanci bio,
fandime potravinam zdravého Zivotniho stylu
a radi si dame kvalitni §pekacek na ohni. Ko-
dexem se zavazujeme i naddle dodrzovat kvali-
tu u vSech typl potravin a postupné ji budeme
i zvySovat,” vysvétlil smysl kodexu kvality jeho
autor David Kukla, zakladatel Sklizeno. Kodex
kvality je k nahlédnuti v plné verzi na webu
www.sklizeno.cz/o0-nas/kodex a ve zjednoduse-

Zena, ktera se neztrati

CHEMICKYCH
DOC UCO\J’ADEL, BARVIV
A SLADIDEL

SKODLIVYCH
A NADBYTECNYCH EGEK

Bez ZTUZENYCH
TUKD A TRANSMASTNYCH
KYSELIN

& Bez HORMOND
AANTIBIOTIH V MASE

né verzi se postupné objevi ve vSech prodej-
nédch. Zakladni pravidla jsou na prvni pohled
velmi jednoducha.

Co v8echno jsou nadbyte¢na écka, barviva, ja-
ky ptivod méd maso ve Sklizeno a dalgi, je deta-
ilné rozpracovano v $esti kapitolach kodexu.
Ten Sklizeno bere jako zdklad, nutné mini-
mum, pres které nejede vlak. Jak se ale bude
zvy$ovat kvalita dostupnych potravin (s ¢imz
pomaha i samotné Sklizeno), tak se postupné
budou pravidla dale zptisiovat. Takze pokud
se vam nékde zd4 kodex az prili§ benevolent-
ni, vézte, Ze se to tak nejspis zda i Sklizeno

a usiluje o to, aby mohlo brzy nabidnout jesté
vy$si standard za dostupnou cenu. Kde to jde,
tam ma zatim zdkaznik moznost vybirat si mi-
nimélné ze dvou kvalitativnich trovni potra-

miové fady bézné maloobchodni sité. (tz)
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mm Sledujte nase rozhovory,
BUSI N ESS Elanky a glosy

aCZ na madambusiness.cz!

PROSPERITA

Obsah jsme zpestrili dvéma novymi sekcemi.

v Styl podle Madam Business

Zde se setkate s recenzemi, informacemi o novinkach, zajimavostmi a s postrehy
ze svéta krasy, zdravi a mody, které pro vas chysta autorka intuitivediary.com,
blogerka Katefina.

v Pohledem Madam Business

V této sekci vas navedeme k drobnostem zivota, které dokazi rozjasnit den,
prinést inspiraci i divod ke zméné nazoru na véci a déni kolem nas. Glosy jsou
z autorské dilny Katefiny Simkové.

Prejeme vam prijemné
a inspirativni cteni.

Vase prizen nas tési.
Casu, ktery nam vénujete,
si vazime.

Webovy portal
madambusiness.cz slouzi
podnikatelkam

a manazerkam, Sikovnym

a odvaznym zenam, jejichz
pribéhy jsou pestrou sbirkou
napadu, zkusenosti

a obdivuhodnych vysledkd.

Nas slogan zni: Zena, ktera se neztrati




