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I pro dobrou véc

Dejme usmév détem
je kampan o lasce i potfebnosti

R&di vidame jen to dobré. Ob¢as
prehlizime ale smutné véci kolem nas,
tedy nasili, tyrani, ztratu rodiéa, lasky,
zazemi k Zivotu i radost z négj.
ROSSMANN spol. s r.0., spoleénost silné
znaéky z oboru drogerie a parfumerie,
naopak protiklady Zivota vnima velmi
ostfe. Linie spole¢enské odpovédnosti
a charitativni pomoci je v této firmé
zakofenéna a prikladna. Kazdy rok
vydava na pomoc détem, které to
potiebuji, nemalé finanéni prostredky.
Za par dnl odstartuje ve spolupraci

s Nadaci Nase dité osmy ro¢nik
charitativni kampané Dejme Usmév
détem v rdmci aktivit ROSSMANN
poméaha. Manazerky komunikace

Mgr. Olgy Stanley jsem se zeptala:

Sit drogerii a parfumerii ROSSMANN je
proslula svym citlivym vnimanim Zivota dé-
ti a pomaha, jak jen to jde. Pro¢ jste zvolili
zrovna tuto cestu?

V nasem managementu vzdy pusobili lidé, ktet{
se snazili chovat i jako odpovédni rodice. K dé-
tem mame vztah a prikofi se nds velmi dotyka.
Navic mnohé z naseho sortimentu patii pravé
détem a Zeny v roli maminek tvori velkou ¢ast
nasi zakaznické obce. O to je nase vazba silnéjsi
a emotivnéjsi. A co je velmi podstatné, zaklada-
tel naseho fetézce, pan Dirk RoPmann, ma ke
spolecenské odpovédnosti velmi blizko, na trhu
je v Némecku jiz 45 let, a jeji principy zavedl uz
davno do kazdodenni praxe.

V tydnu od 11. do 15. z&f#i 2017 se usku-
tecni jiz 8. rocnik vasi sbirky, i letos jste se
rozhodli vénovat nejméné pét miliond ko-
run pravé détem. Jak je ziskate?

Je to velmi jednoduché. Zapojit se mutize kazdy
z nasich zdkaznika. Sta¢i, kdyz v uvedenych
dnech zakoupi v nasich drogeriich zbozi ozna-

VéFim, ze i letos prispéjeme

k tomu, aby se mély u nas déti
Iépe a ty se sloZitym Zivotnim
osudem se mohly vice usmivat.

Ostatné béhem sedmi
predchozich roénika jsme jiz
vénovali pfes 41 miliont korun
na podobné vybrané aktivity

a moc nas to tési.
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Olga Stanley - manazerka komunikace ROSSMANN, Alena Bukvova - feditelka nakupu
ROSSMANN, Dominik Hasek — ambasador kampané, Zuzana BaudySova - feditelka
Nadace Nase dit&, Vladimir Mikel - jednatel spoleénosti ROSSMANN, Ivana Dvoiakova -
specialistka komunikace ROSSMANN, Marcela Syrovatkova - vedouci marketingu
ROSSMANN, Viclava Svobodova - specialistka komunikace ROSSMANN, Samer Issa —
zpévak, Jitka Sedlackova - herecka, Zuzana Dausova - feditelka organizace Helppes

¢ené logem kampané Dejme usmév détem.
Trzby za toto obdobi vénujeme prostfednic-
tvim zminéné nadace vybranym azylovym do-
mum, détem z Klokankii, na vycvik asistenc-
nich pstl, na obnovu babyboxu a na feseni
situace podle individualnich zadosti socialné
slabych rodin s hendikepovanymi détmi. Vé-
Fim, Ze i letos pfispéjeme k tomu, aby se mély
u nas déti lépe a ty se slozitym Zivotnim osu-
dem se mohly vice usmivat. Ostatné béhem
sedmi ptedchozich ro¢niki jsme jiz vénovali
ptes 41 miliont korun na podobné aktivity
amoc nds to tési.

Letosni roénik ale prosel uréitymi zmé-
nami...

To je pravda. Kampar byla pfejmenovana na
Dejme tsmév détem a ziskala i nové logo, kte-
ré je svou ¢erveno-bilou kombinaci ladéno do
korporatnich barev spole¢nosti ROSSMANN.
Tvaremi a zdroverl ambasadory celé kampané
viak ziistavaji Alice Bendova a Dominik Ha-
$ek, ktefi jsou jejimi dlouholetymi partnery.

Kam tedy finanéni prostfedky poputuji?

Predevsim do azylovych domi pro matky
s détmi. Bude jich deset z cel¢ Ceské republiky

a kazdy ziskd 200 000 korun na konkrétni
vzdélavaci program nebo na volnocasové akti-
vity déti, videotrénink pro nacvik komunikace
mezi matkou a ditétem, kurz finan¢ni gramot-
nosti, kurz vareni, vychovné poradenstvi s psy-
choterapii apod. Penize vénujeme také na po-
kryti letnich ozdravnych pobytii v roce 2018
pro 160 déti umisténych v Klokancich. Na

300 000 korun piijde na obnovu babyboxu

v nemocnici Tomase Bati ve Zliné. Rovnéz bu-
de uhrazen vycvik tff asisten¢nich pejska pro
hendikepované déti. Zbylé finan¢ni prosttedky
se pouziji na pokryti Zadosti doslych do Nada-
ce Nase dité od socidlné slabych rodin, které
pecuji o postizené déti.

S Nadaci Nase dité spolupracujete od za-
catku?

Ano, uz osm let a je to velmi pékny vztah. Za
tuto dobu jsme se pokusili udélat zivot $tastnéj-
$i mnoha détem. Posldnim nadace je pomoc ty-
ranym, zneuzivanym, zanedbavanym, hendike-
povanym a jinak ohrozenym hol¢ickam
a chlapctim, jez se ocitli v tézké zivotni situaci.
Prostfednictvim nadace vybrané finan¢ni pro-
sttedky rozdélujeme tam, kde jsou nejvice tre-
ba, a tam pomahaji. A to nas napliuje.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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nakupy s myslenkou IS

Cerné¢ diamanty jsou sofistikované
a podporuji tvorivost a invenci

Cerné barva obecné znamena smutek

a smrt, avSak zcela opacné je tomu

v pfipadé éerného diamantu. Sperky

s témito kameny v sobé nesou specialni
vyznam jak pro darce, tak i pro
obdarovaného, symbolizuji vasen a silu.
Pokud tedy chcete naplno vyjadfit svoje
city a souéasné posilit s partnerem svijj
vztah, rozhodné neni tieba se branit
prstenu s ¢ernym kamenem. Popularita
cernych diamantu roste, v soucasnosti
je najdete i u vyrobce luxusnich $perkd,
znacky DIC.

Unikatni, dramatické i sofistikované, to jsou
$perky pysnici se ¢ernymi kameny. Jejich
symbolika v§ak neni ddna pouze trendy po-
sledni doby, ale u¢arovala lidem jiz pred sta-
letimi. Uz tehdy véfili, Ze diamanty dokdzi
pozvednout vnitni silu ¢lovéka, poskytnout
svému nositeli balanc i zlep$it vzajemné vzta-
hy mezi lidmi. V dne$ni moderni dobé jsou
jeho pozitivni vlastnosti vztahovany prede-
v§im k zaméstnani a préci, tedy schopnosti
aktivovat invenci a tvofivost. Navic se hodi
pro Zeny i muze.

»Pokud vybirame diamantovy $perk, méli by-
chom uvazovat nejen nad samotnou barvou
diamantu, ale i nad jeho tvarem. At uz volite
ndusnice, nahrdelnik, ¢i prsten, ¢ernd barva
kamene nejlépe vynikne u obdélniku, ovalu
nebo kruhu. Skvélou volbu v ptipadé zasnub-
niho prstene pfedstavuje ¢erny kimen umisté-
ny na stfedu s okolim osazenym bilymi di-

amanty,“ doporucila Jana Vernerova ze spole¢-
nosti DIC, kterd nabizi kromé kolekci $perktt

i investi¢ni diamanty. Pokud vase polovicka
potiebuje dodat trochu sebevédomi a soucas-
né rdda experimentuje, ¢erny diamant je to
pravé pro ni.

I prestoze se mezi nejc¢astéj$i barvy diamantt
fadi bild, zZlutd, modrad ¢i razova, ¢erny di-
amant si mezi nimi rozhodné ziskal své misto.
»Stejné jako vsechny ostatni druhy je tvofen
uhlikem, coZ mu zarucuje jeho tvrdost, a tedy
i odolnost. Je tak vhodny i ke kazdodennimu
noseni, pfi manudlnich ¢innostech je vsak lep-

§1 jej, stejné jako vSechny $perky, radéji sun-
dat,“ doplnila Jana Vernerovd. A ¢im je déna
jeho barva? Cernou barvu diamantu utvati
mnoho malych krystalku, které jsou slozené ze
shlukti mineralu grafitu. Tim se lisi od jinych
barevnych kament, u nichz zabarveni vznika
diky stopovému mnozstvi jinych prvki, které
se do kamene dostanou uz béhem procesu je-
ho formovani. Vysledna struktura je tedy jed-
nolita, coz u ¢ernych diamantd neplati. Jejich
jedine¢nost navic spociva i v tom, Ze je mozné
je nalézt pouze na dvou mistech na svété, a to
v Brazilii a stfedni Africe. (tz)
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Pro¢ mi 1éto rychle uteklo

Rikala jsem si, Ze tohle léto bude podle mého gusta, Ze si ho uZiji, ze
béhem prazdnin budu mit vice ¢asu pro sebe, nebudu nikam pospi-
chat, zkratka budu si uzivat, vnimat slune¢né dny, chut ovoce, vini
desté a travy, koupani i vecernich grilovacek. Ze vynaleznu efektivni
zpusob, jak fidit vlastni cas, jak vSechno stihnu, pfipravim rodince
par prekvapeni, no zkratka, ze to bude léto prenadherné. Pomalu se
chyli ke konci a zdzrak se nekond. Neuklidila jsem si ani pracovni
sttl, ani pracovnu, neusporadala archiv, nevygruntovala, zapomnéla
jsem na radu baje¢nych predsevzeti, neusila zavésy, nezhubla jsem
a ani jsem neud¢lala radikalni fez v ¢emkoli. Netusim, co bylo prici-
nou, i kdyz... Mtj zivot se ubiral po jiné koleji nez ve stresu, shonu
a jedné schiizky za druhou. Dychala jsem svym rytmem a nikoho do
néj nenechala mluvit. A moznad jsem nasla cestu, kterd ma cil.

Eva Brixi

Jak si zjednodusit

a zpomalit Zivot

Chcete zit méné hekticky a zaroven naplnény Zzi-
vot? PomiiZe vam tato poutavé napsana knizka.
Ukéze vam, jak si pfijemné zjednodusit a zpoma-
lit béh ¢asu a zaméf¥it se na véci, které jsou sku-
te¢né dulezité. Diky snadnym, ale u¢innym cvi-
¢enim dokazete nalézt potfebnou chvili klidu
iv tom nejvypjatéjsim dni.
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Do ceho byste letos
rada investovala?

JUDr. Martina Dévérova, MPA
Magistrat hlavniho mésta Prahy
feditelka

Koupila jsem si novy byt, takze mne ce-
kaji investice do jeho vybaveni. Moc si
to uzivam, protoze se o tom mohu bavit
a radit s mnoha lidmi, a navic jde o tviiréi proces, na jehoz konci je
redlny vysledek. Ten mi bohuzel v moji profesi ob¢as chybi.
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Myslite si, Ze by u nas mélo
vice Zen podnikat?

MUDr. David Kostka, MBA
Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra CR
generalni feditel

Jednoznacné ano. Jasné to plati

o oborech takzvané typicky zenskych,
jako jsou napriklad kosmetické sluzby, kadefnictvi, manikdra, pe-
dikura. Zenska jemnost a preciznost jsou tady podle mého nézoru
témér nezastupitelné. Ale nejen to, Zeny jsou dobrymi podnikatel-
kami i v 1ékatskych oborech. Détskd lékarka ma k détem ve vétsiné
ptipadt matefsky pfistup, a tudiz i blizsi vztah. Jsou i 1ékatské obo-
ry, kdy néznd Zenskd ruka zmuze vice nez hruba muzska sila. Mam
na mysli napiiklad kozni nebo o¢ni Iékatstvi.

Vseobecné pak plati, Ze zeny vnaseji do podnikani, ale i do Fizeni
firem, trochu jiné vlastnosti, postupy a emoce nez muzi a ve vy-
sledku tento mix pfinasi hodné uzitku. Jednozna¢né hlasuji pro
genderovou vyvazenost jak v podnikani, tak v managementu firem.
A Ze to myslim vazné, dokldda i fakt, Ze v tfindcticlenném top ma-
nagementu ZP MV CR méme $est Zen.
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Pro vonavy zazitek z kvétin
LG

E Kvétinové viiné v nds vétsi-
nou vyvolavaji krdsné vzpo-
minky a pocity. Mate v oblibé tfeba smysl-
né magnolie nebo sladké lilie? Pak si
nenechte ujit novou edici fady péce o plet
Fa Flower Me Up! Ta nabizi sprchové kré-
my, jez budou hyckat vasi pokozku a zane-
chaji ji krasné vla¢nou a hebkou. Deodo-

! \
Fa

e 1o ¥ P , =
rant stejné viiné bez obsahu aluminiovych SN
soli a antiperspirant se slozenim bez alko- Wil

iy . o R
holu pak nabizeji spolehlivou ochranu (et

proti poceni a dodaji vam pocit svézesti.
Fa Flower Me Up! nabizi kvétinovou dav-
ku svézesti, kterd za¢ne ve spre a potrva
po cely den. Diky stimulujici viini deodo-
rantu Purple Lily Fantasy a antiperspiran-
tu Magnolia Flirt si miiZete uzivat kvétino-
vé viné po cely den, at jste kdekoliv.
Deodorant s 0 % hlinikovych soli a technologii non-stop fresh nabizi
dlouhotrvajici deo-ochranu, zatimco antiperspirant s 0% obsahem al-
koholu zajistuje spolehlivou ochranu pred télesnym pachem a pocenim
pro dokonaly pocit jistoty. (tz)
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Hrnecky a Salky
jako omalovanky Zivota

Mam rada hrnky, hrneéky, $alky, kafaée, obfi i ty mali¢ké, do kterych se vejde jen
jeden jediny lok kavy, ale i ty bachraté, nékdy az agresivné& neforemné, &i az pfilis
stylové, z nichz popijime radi bylinkovy ¢aj na zahradé a v zimé doma u kamen,
prosté vielijaké. Kdybych méla muzeum, jisté bych je sbirala a sbirala

a vystavovala, vytvarela z nich kreace, vymyslela bych si, jaky k té ¢i oné
prilezitosti pouzit a v jakych souvislostech nabidnout. Nejen k servirovani
rozmanitych népoju, ale také k aranzovani kvétin, vétvicek, stébel, kaktusu,
kaminku, bonbonl, prosté vseho, ¢im se snazime délat pribytek, kancelar,
koupelnu, verandu, pergolu ttulnou, krasnou, inspirativni, milou a nejmilejsi.

Hrnecky jsou kousek mého srdce, mého poté-
$eni, patfi k mému Zivotu vic nez samotny na-
poj k osvézeni. Rada pozoruji jejich tvary, de-
kory, kocham se noblesou uméleckého ¢i
designérského ztvarnéni a bez ohledu na to,

k jaké ucelovosti byl hrnek navrzen a urcen,
skladam si z nich své omalovanky Zzivota.

V kazdou hodinu, den, kazdy pfi opakujici se
i neopakovatelné prilezitosti je jedine¢nym,
aikdyz je po 1éta stejnym, je vzdy jinym, jinak
vidénym, odli$né vnimanym. Podle nalady,
uspéchu, proher, snu.

Hrnecky a $alky z Ceského porceldnu v Dubi

u Teplic mam rada obzvlasté. Vim, ze nékteré
navrhoval sim generalni feditel Ing. Vladimir
Feix, a to k radosti zakaznikd, velkych i malych,
odvaznych i takiikajic normalnich, ktefi potre-
buji hrnek k tomu, aby prakticky slouzil. Mno-
hé kousky vznikly na zakladé Hrnkovych sym-
pozii, tfeba ty s ouskem ve tvaru a dekoru
precliku, rohliku, kolace, téch mam doma né-
kolik a také jsem je darovala fadé pratel a ka-
maradd. A moc rada bych v tomto po¢indni
pokracovala, a uz dopredu vim, koho jesté by
takovy paradni ryze ¢esky hrnek snidaniovy
uvedl v $ilenstvi kladnych emoci.

Hrnky a $alky z Dubi se vyznacuji prvottidni
kvalitou, ndpadem, i tim obycejnym spotreb-
nim, moznostmi vyuziti, at uz z nich popijite,

nebo do nich strkéte tuzky, nebo si je jen tak
vystavite na odiv. Porceldn z Dubi v sobé nese
kus tradice, hrdosti, ictyhodné snahy dat kli-
entovi to, co je kazdodenni potfebou nejen

k t¢eltim obcerstvujicim, ale i estetickym.
Hrnky a §alky s peceti zivotni moudrosti $kad-
li, provokuji, uklidnuji, vybizeji k otazkam

a obdivu.

Vladimiru Feixovi bylo letos 85 let. Generalni
feditel v tomto véku a svizném zivotnim tem-
pu je unikat. Patram po stopé, ptam se, jak je
to mozné, Ze vydrzel véechny ty houpacky
trhu, problémy s exportem, po§ramocenou
uctu mnohych k hodnotam, jak dokazal po-
chopit, Ze dobro vzdy vitézi nad zlem a Ze kaz-
dy problém prece musi mit feSeni.

Nespocet tvartt hrnkd a $alka s cibulovym
vzorem, i to je jedna velka kapitola profesniho
i osobniho Zzivota Vladimira Feixe. Ne zZe bych
milovala jen kobaltovou mod a nevidéla nic
nez cibuldk, ale kdyz tak zpétné hodnotim
vzajemnou spolupréci, nelze nenapsat, Ze jsem
vzdy zasla nad v§im, co svému oboru predal,
co napovedel, ¢im vybidl. Cibuldk patti k jeho
srdci stejné tak jako disciplina, snaha dat fa-
brice fad a pfidanou hodnotu velkého znalce.
Kazdicky $élek nebo hrnek s peceti rukodélné
vyroby je nejen o napoji, ale o vztahu lidi k li-
dem, vécem i udalostem, které je obklopuji

pro radost I

a propojuji. Je to svédectvi minulosti i pfitom-
nosti a snaha ukazat, Ze dobra prace ma smysl.
A jak se tak prolinaji uvahy o zalezitostech
vSednich i svate¢nich, jak tak upijim dnim je-
jich hodiny, jak tak pouzivam ty hrnky a hrne-
¢ky, salky a $alecky s vielijakymi ousky, vseli-
jakych barev, vselijakych poselstvi, vim, ze
velky dil mého vztahu k porcelanu v prostoru
néapojovém ovlivnil pravé Vladimir Feix. Hlas
jeho osobitosti je slySet nespoctem ousek
vSech téch buclakt i zhmotnélych subtilnéj-
$ich rozmérti a naseptava: jit za svym snem
znamena véfit a nevzdavat se. Tesit se z kazdé
chvile, kterou méme $anci prozit, at ve veselé
¢inorodosti, nebo ve starostech, které k ndm
prosté patfi. Mdme-li minutku, uzivejme si to-
ho, co ndm dobfe slouzi a co je nam prijemné,
aniz to dokdzeme nékdy presné definovat. Ja
miluji hrnky a hrnecky, vérné spole¢niky
mych okamzik, jako otisky myslenky, ktera
a¢ vznikla, teprve se probouzi.

Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati

3x foto Katefina Simkova
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I informace na talifi

Podnikani
az po Vajic
Umite si predstavit jidelnicek bez
vajec a kufeciho? Bez krati Sunky

a silné slepici polévky? Vanoce

bez cukrovi a vanocky, které

bez pofadného vajicka prosté
neudélate? Grilovacku jen

z veprového? Myslim, Ze ne. A vite,
jak se podnika producentim
dribeziho masa, vajec, vyrobcim
krmiv ¢&i obalt? Kazdy by na to asi
odpovédél jinak a po svém,

podle oboru, ktery reprezentuje.
Souhrnné znalosti ma Ing. Gabriela
Dlouha, Ph.D., predsedkyné

predstavenstva Ceskomoravské
drabezarské unie, z.s.:

Jaké je poslani unie? A co vSechno pro své
cleny déla?

Ceskomoravskd dribezatskd unie, z.s., je
sdruzeni chovateli nosné a masné driibeze,
sdruzujeme i firmy zabyvajici se porazkou
drtibeze, zpracovatele driibeze a vajec. Dalsi-
mi ¢leny jsou vyrobci technologie pro drii-
bez, vyrobci obalil a krmiv. Hlavnim tikolem
unie je zastupovat chovatele pti jednanich

s ministerstvem zemédélstvi, Statni veterindr-
ni spravou CR, Statnim zemédélskym inter-
venénim fondem, Agrarni komorou CR, Po-
travinafskou komorou CR a dal3imi stdtnimi
a nevlddnimi organizacemi. Na$im poslanim
je informovat chovatele o vSech novinkach,
které se jich tykaji. Usilujeme o zajisténi co
nejlepsich podminek pro své ¢leny. Velkou
prednosti je moznost podilet se na tvorbé

a ptipominkovani legislativy pres vy$e zmi-
néné organizace tykajici se chovatelt dribe-
ze. Prikladem uspés$né prace je pripominko-
vani dota¢nich titult pro odchov a chov
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od predpisti

Ing. Gabrielé Dlouha, Ph.D.

viech kategorif driibeze. Déle jsme i $kolicim
stfediskem, pordddme semindare a vybrana
$koleni. Vydavame ¢asopis Drubezar Hydi-
nar, ktery ¢tou i drobni chovatelé. Propaguje-
me ¢eskou produkci vajec a driibeze.

SdruZujete tedy rozmanité subjekty. Zusta-
nete u téchto kategorii déle, anebo bude-
te moznosti vstupu pro dalsi specializace
rozsifovat? Mohou se stat ¢leny napfiklad
hotylky, restaurace, lahtudkarstvi?

Jak jiz jsem v predchozi otdzce zminila, sdru-
zujeme i dodavatele krmiv, vyrobce premixd.
S vyzkumnymi organizacemi spise tizce spolu-
pracujeme, jejich zaméstnanci prispivaji do
¢asopisu a prednaseji na naich seminarich,

a samoziejmeé v piipadé potieby konzultujeme
jejich vysledky vyzkumu. Cleny jako hotylky,
restaurace, lahudkarstvi zatim nesdruzujeme,
ale v ptipadé jejich zjmu jsme ochotni spise
spolupracovat jako naptiklad s vyzkumnymi
organizacemi.

ko na mekko

Pfevazuji €lenské firmy s éeskym kapita-
lem? Jaky podil téch se zahrani¢nim vlast-
nikem?

Cést ¢lenskych firem je nadnarodnich, které
maji v CR zastoupeni. Vice nez polovina jsou
ale ¢eské firmy.

Zasahujete do diskuzi tykajicich se ob¢cas-
nych problému s dribezim masem nebo
vajicky?

Snazime se upozornovat spiSe na bezpe¢nost
a kvalitu téchto produkta tuzemskych i dovo-
zovych. Jak v8ichni vime, veskeré kauzy se ty-
kaji dovozu. Vzpomenme predev$im na ny-
néj$i kauzu s vejci z Nizozemi a Belgii

s toxickym fipronilem, salmonelu ve vejcich
z Polska, mase z Brazilie, dioxiny v némecké
drubezi a vejcich a fadu dalsich.

Da se specifikovat, v éem se odlisuje dru-
bezi maso z ceskych chovi od toho, které
se k nam dovazi?

Na tuto otazku jsem si sama odpovédéla

v predeslé. Ceské driibezi maso a vejce jsou
pod neustalou kontrolou ¢eskych dozorovych
organu. Vyrobci podporuji ¢eskou ekonomi-
ku, zaméstnanost a neputuji sem tisice kilo-
metrd, a proto nezatézuji Zivotni prostiedi.
Drubezi maso a vejce ¢eské produkce jsou
kvalitni a bezpecné.

DrabeZi maso je zdravé, chutné a vhodné

k nejriznéjsim upravam a dietam. Stejné tak
jako vajicka, ktera se jiz nazyvaji superpotra-
vinou. Nepomysleli jste napfiklad na to, ze
byste zfidili na svych webovych strankach
ukucharku”, do niz by mohla prispivat Siroka
vefejnost svymi osvédéenymi recepty a foto-
grafiemi? Motivovat tim, Ze se jednou mé-
sicné jeden vybere a autor odméni?

Vétsina nasich ¢lenti mé svoje webové stranky
a socidlni sité a vy$e zminéné si délaji samo-
statné. Ja bych toto v budoucnosti zaradila spi-
$e do Casopisu.

Ostatné - jak je to s konzumaci dribeziho
masa u nas? Jime ho optimalni mnozstvi?
Treba toho kratiho?

Spotteba driibeziho masa, véetné krutiho, byla
vloni u nds pres 26 kg na osobu a rok. Drubezi
maso nema zadné omezeni z divodii nabo-
Zenskych a je konzumovéano na celém svété.
Spotteba dribeziho masa se neustéle zvysSuje
jak v CR, tak v ostatnich zemich. Driibezi ma-
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so md priznivé biologické a nutri¢ni vlastnosti
a je dobfe stravitelné a dietni. U drtibeziho
masa je diilezita ekonomicka vyhodnost opro-
ti masu z ostatnich jate¢nych zvitat. Produkce
kréittho masa ma v CR v poslednich letech
spiSe stagnujici ¢i snizujici se trend.

Podobna otéazka tykajici se vajec: kolik jich
sni tydné priimérny Cech? Je to hodné,
nebo malo v porovnani s jinymi zemémi?

Préimérna spotieba vajec vloni byla v CR
255 kust na obyvatele. Spotfeba vajec se v po-
slednich letech zvysuje, jelikoz vejce je levny

zdroj Zivoc¢i$né bilkoviny, na vejce nejsou za-
znamendny alergie a v poslednich letech byl
vyvracen i vysoky obsah cholesterolu. Vejce
bylo, je a bude nedilnou soucasti ¢eské kuchy-
né. Soucasny spottebitel ho bere jako samo-
zfejmost a jeho vyznam trochu podcenuje.
Slepi¢i vejce je z vyzivového hlediska plnohod-
notnou potravinou s idedlnim slozenim protei-
nu (bilkovin), lipida (tukua) a ptiznivym za-
stoupenim vitamint a minerdlnich latek. Vejce
patii mezi potraviny s nejvyvazenéj$im obsa-
hem nutri¢né vyznamnych latek a zaroven

i s vysokou stravitelnosti (u zloutku az 100 %).
Stravitelnost vajecnych proteint je 98-100 %.

informace na taliri I

Vejce obsahuje vSechny vitaminy kromé vita-
minu C a z mineralnich latek ma hlavné vyso-
ky obsah Zeleza, fosforu, drasliku a jodu, ze
stopovych prvk je vyznamny obsah napt. se-
lenu.Vejce je svym obsahem komplexni potra-
vina s vysokou vyzivovou hodnotou. Vejce je
jednoduse zpracovatelné, a hlavné pro spotte-
bitele snadno dostupné. Svétové védecké kapa-
city predpokladaji, ze pravé vejce bude tou po-
travinou, ktera pomuze uzivit stale vzristajici
svétovou populaci v nasledujicich 50 letech.
Vejce je soudasti zdravé vyzivy. Tomu ho pred-
ur¢uje jeho vyzivova hodnota. Konzumace jed-
noho az dvou vajec denné je podle souc¢asnych
védeckych zavért bez problému.

Lze pusobit na vétsi odbér dribeziho ma-
sa a vajec tfeba pro nemocnice, rehabili-
taéni centra, skolni jidelny?

Za pomoci ministerstva zemédeélstvi a Agrarni
komory se v souc¢asné dobé této otazce vénu-
jeme a véfime, Ze v pristich letech tyto organi-
zace za¢nou davat prednost tuzemskym pro-
duktiim z dribeze.

O ¢em vypovida strategie unie do dalSich
let? Ceho byste radi dosahli?

Samoziejmé stoprocentni sobéstacnosti ve vy-
rob¢ driibeziho masa a vajec!
ptala se Eva Brixi
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I kK zamysleni

Tusili jste, ze mlécny vapnik ovliviuje
nejen kosti, ale i tlak nebo hmotnost?

Zabyvat se zdravou vyZivou je nejen médni, ale potiebné. K udrzeni kondice,
radosti ze Zivota je pestra, cerstva a jednoducha strava vice nez vhodna. Vsak si to
pfiznejme - kdyZ se naobédvame v klidu a snime ,,néco” jednodussiho, je nam lépe,
nez kdyz do sebe v chvatu cestou odnékud nékam nahazime ,cosi” z papirového
sacku. Navrat k osvédéené kultufe stravovani, véetné prostych receptur, ma své
jasné divody. Ovliviiuje nasi pohodu, vykonnost, zdravi. Dilezité faktory, o nichz
premyslime stale vice. Pfesvédéen je o tom také Ing. Jifi Kopaéek, CSc., predseda
Ceskomoravského svazu mlékarenského. Zeptala jsem se ho:

PfestoZe se dnes nékdy setkdvame s vyvra-
cenim pozitivniho vlivu mlééného vapniku
napriklad v prevenci proti osteoporéze, vé-
decka fakta hovofi jasné ve prospéch kalcia
z mléka a mléénych vyrobku. Jaké jsou ale
dalsi benefity takto ziskaného vapniku?

Ve vyzivé soucasné populace zajistuji mlécéné
vyrobky asi 70 % prisunu vapniku. Zbytek je
dodavan zeleninou a ovocem (16 %), vodou
(7 %), cerealiemi (4 %), masem a rybami

(3 %). Nejznaméjsim piinosem vapniku je je-
ho vliv na rust kosti. Tento proces probiha

v détstvi a dospivani. Pfiblizné ze dvou tfetin
je ovlivnén genetickou vybavou jedince, ale ta-
ké faktory okolniho prostfedi - télesnym cvi-
¢enim, vyzivou, vitaminem D apod. Vapnik,
zejména vapnik obsazeny v mléce, ma prvora-
dou tlohu. Cetné studie prokazaly, Ze spotie-
ba vapniku obsazeného v mléce, a to prede-
v$im pred pubertou, ma vliv nejen na velikost
kosti, ale také na kostni hmotu. Optimalni je
konzumovat denné tfi porce mléénych vyrob-

Ing. Jifi Kopacek, CSc.

ki, napf. jednu sklenici mléka + jeden jogurt
+ kousek syra (50-100 g).

Je prevence osteopordzy a zlomenin
opravdu tak vaznou zileZitosti, anebo jde
o lobby vaseho oboru?

O lobby nejde, naopak o léty potvrzené pravdy,
od nichz jsme se zacali odklanét v souvislosti

s diskuzemi o vyzivé. Je prokazano, Ze vysoka
kostni hmota v dospivani chrani pred rizikem
osteopordzy a zlomenin (zapésti, obratle, krcku
stehenni kosti), které se objevuje daleko pozdéji
(kolem 60 let) a s pribyvajicim vékem jen dale
nardsta. Dal$i navy$eni mnozstvi kostni hmoty
0 10 % znamend snizenf rizika zlomenin

050 %. A to je padny divod k zamysleni se nad
tim, co by mél obsahovat nas jidelni¢ek. Oste-
opordza se vyznacuje ubytkem kostni hmoty

a poruchou mikrostruktury kostni tkané,
zrychleném u Zen po menopauze s ukonc¢enim
¢innosti vaje¢niki, a vyvolava riziko zlomenin.
Ubytek kostni hmoty vznik4 v déisledku preva-
hy odbouréavani kostni hmoty nad novotvor-
bou. Odpovidajici ptisun vapniku po cely zivot
je hlavni prevenci mnohych neduhu.

Nékdo tvrdi, Ze dostatek vapniku v lid-
ském organizmu ovliviiuje i nasi hmotnost.
Je to tak?

Studie in vitro na lidskych adipocytech (bun-
kach tukové tkané), in vivo na zvitatech a také

[ Prochone
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na ¢lovéku napovidaji o priznivém ptsobeni
vapniku na télesnou hmotnost. Vapnik ma
pravdépodobné regula¢ni tlohu na energeticky
metabolizmus bunék, coz postupné potvrzuji
védecké studie. Navazujici studie poté déle na-
znadily, ze lidé konzumujici vice nutri¢né hod-
notnych potravin, napt. mlé¢nych vyrobkd,
maji také niz8i celkovy ptijem energie (kcal)

a nejsou obézni.

Pry lze jisty pfinos pozorovat v souvislosti
s krevnim tlakem?

To je zajimavé. Cetné pozorovaci studie na li-
dech poukazuji na vztah mezi spotfebou vapni-
ku a krevnim tlakem. Studie provedené v Nor-
sku u 7543 muzi a 8053 Zen ve véku od 25 do
69 vedly ke zjisténi, Ze pti pravidelné spotiebé
mlé¢nych vyrobki dochazi k pomérné malému,
ale vyznamnému sniZeni systolického a diasto-
lického krevniho tlaku. Obecnéji 1ze fici, Ze nu-
tri¢ni ptistup zalozeny na dieté s nizkym obsa-
hem tukd, ale bohaté na mlééné vyrobky, ovoce
a zeleninu, je velice ucinny. Dalsi védecké studie
napovidaji o ptiznivé tloze vapniku také na jind
onemocnéni vyvoland vétsinou vice faktory. Jde
napiiklad o u¢inek v prevenci rakoviny tlustého
stfeva, zprostfedkované i moznych cévnich
mozkovych ptihod, predchazeni tvorby zubni-
ho kazu a mnoha dal$ich. Kone¢né vysledky
museji byt ale jesté potvrzeny.

Vapnik v lidském téle je tedy docela véda...

I tak by se to dalo tvrdit. Na 99 % télesného
vapniku je obsazeno pravé v kostech. Zbyvajici
1 % vépniku v lidském téle mé zasadni vyznam
pro mnohé Zivotni funkce organizmu - srazli-
vost krve, srde¢ni a svalovou ¢innost, jiz zminé-
ny krevni tlak, pfenos nervového popudu svalu,
fungovani mnohych enzymu apod. Obsah vép-
niku v krvi musi zastat staly. I jeho nepatrna
zména muze vyvolat potiZe, napt. zvySenou
drazdivost nervového systému, nebo dokonce
srde¢ni zastavu. Vépnik je z téla prabézné vylu-

Obsah vapniku v nékterych

mléénych vyrobcich

vyrobek mg vapniku

ve 100 g vyrobku
parmazan 1247
emental 1000
eidam/gouda 850
syr s modrou plisni uvnitf tésta 600
camembert 45 % t. v sus. 400
taveny syr 25 % t. v sus. 346
taveny syr 45 % t. v sus. 300
taveny syr 65 % t. v sus. 243
balkénsky syr 280
erstvy kozi syr 240
Cerstvy smetanovy syr 70 % t. v sus. 222
bily jogurt 140
kozi mléko 126
plnotucné kravské mléko 120

zdroj: Y.Soustre — CERIN, Nr.9/2004

¢ovan — modi, stolici, potem. Pokud je jeho pri-
sun nedostate¢ny, organizmus za¢ne vyuzivat
jako zdroje pravé vapnik obsazeny v kostech,
aby udrzel jeho obsah a zajistil Zivotni funkce.
Proto je konzumace vapniku tolik dulezita. Pro-
toZe si organizmus vapnik sim nevytvari, musi
byt tato litka dodavana vyzivou. Nejbohatsi po-
traviny na vépnik jsou mléko a mlé¢né vyrobky.
Dalsi potraviny jako sardinky (s kostmi), nékte-
ré ovoce nebo zelenina (kapusta, ofechy, mand-
le) a nékteré mineralni vody také vapnik obsa-
huji, ale v daleko mens$im mnozstvi. Vzhledem
ke své vstrebatelnosti a biodisponibilité nejsou
v$ak véechny zdroje vapniku rovnocenné.

Co bychom jesté méli védét?

Vapnik musi byt nasemu télu dodavan v roz-
pustné formé, aby se v ném mohl vstiebavat. Je
tfeba mit na paméti, Ze se tento proces snizuje

s vékem a naopak zvysuje v nékterych fyziolo-
gickych stavech (t¢hotenstvi, dospivani apod.).
Ke vstrebavani vapniku rovnéz prispivaji v mlé-
ce obsazené fosfopeptidy a laktoza, kterd navic
podporuje vstrebatelnost vapniku i v dolni ¢asti
stfeva, a to zejména v piipadé nedostatku vita-
minu D. Vétsina rostlinnych zdroji - s vyjim-
kou kaderavé kapusty — obsahuje latky, kviili
nimz je vapnik nerozpustny, a tedy mélo vstfe-
batelny: Jsou to napiiklad fytaty v pecivu, cere-
alifch, soje, lusténinach nebo oxaldty, napt. ve
$pendtu, rebarbofe, fefide, $foviku ¢i taniny,
napr. v ¢aji. Vstiebatelnost vapniku u ¢lovéka je
v ptipadé jednotlivych potravin velmi rizna:
mléko 32,4 %, syry 32,8 %, jogurty 25 %, $penat
a feficha 5-13 %, kadetava kapusta 29-32 %,
obohacena sdjova $tava 23,7 %, vapenaté mine-
ralni vody 32,3 %.

Jsou vSechny zdroje vapniku rovnocenné?

V ptipadé porovnani jednotlivych zdroji je tie-
ba brat v tvahu obsah vépniku i jeho vstreba-
telnost a tzv. biodisponibilitu. Pfestoze je vap-
nik obsazeny v kapusté vstiebavan stejné dobre
jako vapnik obsazeny v mléce, kapusta neni na
vapnik tak bohatd. Jeden litr mléka obsahuje
ptiblizné 1200 mg vapniku, zatimco 1 kg ka-
pusty (vafené) pouze asi 300 mg. Abychom te-

Zena, ktera se neztrati

k zamysleni I

300 mg vapniku je moZno
ziskat napf. z téchto zdroji:

v 3 kg pomeranci

v 2 jogurty

v 5 baget

v Ya litru mléka

v 1 kapusta o vaze asi 850 g

v 30 g tvrdého syra, napf. ementélu
v 40 g syra s modrou plisni

v 300 g tvarohu nebo &erstvého syra
v 4 kg hovéziho masa

v 120 g mandli

v 80 g sardinek s kostmi

v 2,5 | pomeranéového dzusu

v 10 talifa séjovych klickd

dy ziskali 300 mg vapniku, musime vypit hrnek
mléka, coZ je redlné, nebo snist témér kilogram
kapusty, coz by se asi malokdo odvazil.

Poté, co je vapnik ve stievé vstteban, musi za-
stat zadrzeny v kostech a nesmi se vyloucit mo-
¢i. Proto musime rozli$ovat mezi vstiebatelnos-
ti (ve stfevé) a redlnou biodisponibilitou (pro
kosti). Mlé¢ny vépnik vykazuje velice dobrou
biodisponibilitu. Mlé¢ny vapnik navic vyuziva
»efektu hlavnich dennich jidel“ Tedy rozlozené
a prodlouzené vstiebani vzhledem ke zpomale-
nému stfevnimu vyprazdnovani, coz pfiznivé
pusobi na jeho vstrebavani a kostni retenci. To
v$ak neplati pro ostatni zdroje vapniku, které se
ptijimaji mimo hlavni denni jidla.

Jaky je doporuéeny nutriéni pFisun vapniku?

Denni pijem vapniku se v evropské ¢i americ-
ké stravé pohybuje mezi 600-1200 mg. Z toho-
to mnozstvi se vstiebava jen 5-50 %. Pfiblizné
50-70 % celkové denni spotieby se hradi mlé-
kem a mlé¢nymi vyrobky. Ve vétsiné ptipadii se
uvadéji tyto doporucené denni davky:
® 500 mg u déti ve véku 1-3 let
@ 700 mg u déti ve véku 4-6 let
® 900 mg u déti 7-9 let
@ 1200 mg u mladeze ve véku 10-19 let
@ 900 mg u tehotnych a kojicich zen
@ 1200 mg u Zen nad 55 a u muzd nad 65 let.
Odbornici na metabolizmus se shoduji v nézo-
ru, ze vyuzitelnost vapniku z mléka a mlé¢nych
vyrobki je vysokd. Mléko totiz neobsahuje latky,
které vazou vapnik do nevstiebatelné hmoty,
¢imz znemoznuji jeho vyuziti, a naopak obsahu-
je laktézu a nékteré aminokyseliny, které vyuzi-
telnost vapniku zvys$uji. Mléko a mlééné vyrob-
ky jsou potraviny bohaté na Ziviny a sou¢asné
jde o cenové dostupny zdroj nasi vyzivy. Ze-
jména fermentované mlé¢né vyrobky (napt. jo-
gurty) a syry patfi mezi nutri¢né hodnotné po-
traviny nabizejici Siroké spektrum zékladnich
zivin, a to vysoce kvalitni mlé¢né bilkoviny, vi-
taminy a minerdlni latky (vapnik, fosfor, dras-
lik, jod aj.) Soucasné ptitom jde o potraviny,
které nemaji piili§ mnoho kalorii - oproti nu-
triéné chudym potravindm oznac¢ovanym za
»prazdné kalorie®

pfipravila Eva Brixi




I rozhovor mésice

Ucime svet i domdci turisty vnimat
krasy, souvislosti, vyjimecnosti

Monika Palatkova @

Cesko

zemeé pribéht

Jak byste nabidli turistiim, at domacim, ¢i zahraniénim,
Ceskou republiku? Cim byste upoutali jejich zajem,
naladili jejich zvidavost? Ostatné — znate svou zemi?

A mate ji radi? Pro¢ se vdam doma libi? V posledni

dobé snad az pfili§ ¢asto mluvime spise o tom,
co nas tady trapi, obtéZuje, co vadi a prekazi. V zaplavé kazdodennich banalnich
steskli zapominame na to pékné, co tu mame, na drobnou poezii véedniho dne

i na kofeny predki spodivajici v citlivém ztvarnéni krajiny do svédectvi déjin

v nevidané hodnoty.

Nejen o tom davaji védét doslova celému svétu
pracovnici Ceské centraly cestovniho ruchu -
CzechTourism. Ostfe a v souvislostech si uvé-
domuji takové samoziejmosti, jaké my ostatni
casto zbyte¢né podcenujeme: Ze je to u nds
opravdu krasné a Ze hor¥{ se da napravit. Ze se
tu lidem prese vechny prekazky, které obtézuji,
dobte Zije. A Ze je tady mnoho véci hodnych
obdivu, od chrami staleti az po sttipky kouzel-
né krajiny stejné tak jako odkaz davnych feme-
sel, vyndlezi, sbirek. Monika Palatkova, feditel-
ka CzechTourism, napovédéla dle:

Jak dnes charakterizovat poslani agentury
CzechTourism?

Je to pomérné jasné. Tim, Ze jsme statni pri-
spévkova organizace, je nasim tkolem propa-
govat Ceskou republiku ve svét¢ i doma jako

[ Preolanns
BUSINESS

PROSPERITA

zemi fady ptilezitosti, a ne pouze z oblasti ces-
tovniho ruchu. Sitime povédomi o nasi zemi,
jak jen nejlépe umime, jako o mistu nejen bo-
hatych kulturnich tradic a historickych skvos-
tf, ale jako o destinaci, kterd mé zavidénihod-
né tradice, vynikajici podnikatele, malebnou
krajinu, uctyhodné pamatky, Sikovné lidi, zaji-
mava regiondlni lakadla k odpo¢inku, pozna-
vani, navazovani kontaktt. Pfedstavujeme ve-
letrhy, soutéze, vystavy, vyro¢i. Myslim, ze
dnes poskytujeme servis se vSemi atributy ko-
mer¢niho subjektu, a troufdm si tvrdit, Ze nase
vysledky tomu odpovidaji i presto, ze jsme
maly tym. Mam radost, Ze odezva komer¢nich
partnert, nejriiznéjsich organizaci, profesnich
uskupeni, samosprav je dnes velmi dobra. Ne-
mame se za¢ stydét at na domaci pudé, tak
vsude tam, kde piisobi nase zahrani¢ni kance-
lafe. Jinymi slovy - prostfednictvim nespoctu

aktivit se snazime o to, aby k nam ptijizdélo
stale vice turistu, utraceli zde smysluplné své
penize, ale také obchodnika, ktefi zde vytvori
patfi¢né kontakty. Stardme se tedy o image na-
$i zemé a snazime se svétu sdélit, Ze mame co
nabidnout. A navic - podle prazkum jsme

vany argument.

O propagaci kras a zajimavosti Ceské re-
publiky za hranicemi nasi vlasti i mezi sa-
motnymi ¢eskymi turisty se stale hodné di-
skutuje. Kazdy tomu rozumi a kazdy by to
umél... Co a jak CzechTourism tedy jako
specializovana statni organizace déla?

Nejprve k prvé ¢asti otazky. Souhlasim s vami.
Mnozi se domnivaji, Ze cestovni ruch je obor,
ktery muize délat kdokoli, s jakymkoli vzdéla-
nim i bez néj, muzi, zeny, mladi i ti ve véku
moudrych. Cestovni ruch je ndmét k debatdm
velmi §tédry, kdokoli se miize lehce strefovat,
kritizovat bez znalosti véci. Je mi to trochu li-
to, mrzi mne to, protoze cestovni ruch v Ceské
republice diky tomu, co vSechno prinasi nasi
ekonomice, rozhodné neni ni¢im zanedbatel-
nym. Je to disciplina, kterd ma své opodstatné-
ni, pravidla, styl a vysledky. A mél by pozivat
stejné vaznosti jako tfeba strojirenstvi, auto-
mobilovy priimysl, potravinarstvi. S patfic-
nym respektem. Samoziejmé jde o odvétvi,
které neni exaktni, je vazané na emoce, na
fungujici sluzby, lidskou privétivost, prani se
vracet, mit co sdélit. Na druhé strané je to i fy-
zicky velmi néro¢ny obor, zejména hotelovy
priamysl. CzechTourism se snazi, aby tento
obor fungoval a byl nosnou platformou k to-
mu, aby Ceskou republiku znalo stale vétsi
mnozstvi lidi a vraceli se k ndm.

Opirame se dnes o sttednédobou strategii do
roku 2020. Obsah, néstroje a cile plus finanéni
prostfedky mame, vime, ¢eho bychom radi
doséhli. V propagaci Ceské republiky jsme po-
mérné flexibilni, nedélame, jak se tika, od sto-
lu. Velice ndm poméha Rada pro strategii, kte-
rou jsem zalozila jako poradni orgén, v niz
jsou zastupci fady svazu, asociaci, sdruzeni
jako naptiklad Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR, Cesky aeroholding, Asociace kra-
j CR a dalgi. S nimi se radime, inspirujeme se
navzajem, vytvatime koncept, na jehoz zakla-
dé ladime konkrétni akce, projekty, moznosti.
Hledame cesty, jak lépe spolupracovat se spor-
tovci jako Uspé$nymi ambasadory nasi zemé,
s jednotlivymi odlehlej$imi misty, ktera maji
zahrani¢nim néavstévnikiim co nabidnout, ale
ti o nich zatim nevi, a postupné tak utvarime
funk¢ni model k jesté atraktivnéjsi propagaci
nasi zemé. Pro mne je to dobra zpétnd vazba.

www.madambusiness.cz



Rada pro strategii ma sice poradni charakter,
ale je idedlnim fe$enim pro vznik novych na-
padti, pfipominek, coz je podle mne to pravé,
co nas mize posunout dal. Posoudit nosné
segmenty trhu v cestovnim ruchu se tak dari
adresnéji, m4 to vétsi smysl.

Cestovni ruch pfinasi do statni pokladny
nemalé prostfedky. Praha udajné letos jiz
turisty ani nedokaze pojmout. To je svym
zpusobem dobra zprava. Ekonomika pfijmy
z cestovniho ruchu potfebuje, nékdy to
vsak néktefi ekonomové nechtéji slyset

a tento obor vnimaji porad jako néjaky pa-
raziticky, plny podvodniki a nekalych prak-
tik. Jaky je vas nazor na takové poznamky?

I tyto nazory existuji, a souhlasim, uz hodné
let, ba desetileti. Je to patrné tim, o ¢em jsem
jiz hovotila, ze do cestovniho ruchu mluvi
vsichni stejné tak jako tfeba do hokeje a fotba-
lu. Cestovni ruch je totiz dobre na o¢ich, je vi-
dét. Do fabriky, kde se lisuji kovové souastky,
se ¢lovék jen tak nedostane, kdezto na obéd
do restaurace si zajde vétsina z nas kazdou
chvili. Domnivam se v3ak, Ze by méla byt celo-
spolecenska pozice cestovniho ruchu umocné-
na vétsi vaznosti, a nejen proto, kolik pro-
stiedki cestovni ruch naSemu hospodarstvi
generuje. Druhoplanové prece nejde jen o to,
jaky pocet turistt prijede, ale i o to, jaké pod-
néty u nas ziskaji, tteba i z hlediska podnikani,
obchodu apod.

Meél by to byt obor uchopeny jako kazdé jiné
odvétvi. Ze satelitniho uctu Ize vy<ist jeho po-
dil na HDP (2,8 %), informace o podilu na za-
méstnanosti (4,4 % — 228 000 lidi). Urc¢ité je
nutné tato ¢isla brat v uvahu a nadéle dobie
prezentovat, zvySovat prestiz. Vezmeéte si jen,
co ekonomice statu prinasi kongresovy turiz-
mus! Loni byla Praha na 11. misté mezi svéto-
vymi mésty v poctu usporadanych kongrest,
odehralo se jich zde 126. Byli jsme pred Bru-
selem ¢ Davosem. A CR byla 27. zemi na pla-
neté se 156 kongresy. Divame se optimisticky,
u¢ime svét i domdci turisty vnimat krasy, sou-
vislosti, vyjime¢nosti.

StéZejnim je ve spektru vasich aktivit patr-
né marketing, jehoz uloha ovliviiuje viech-
no ostatni. Na co viechno se zaméfuje?

Ano, marketing je pro nas alfou a omegou,
napliiuje nasi strategii v praxi. Kdyz se podi-
vate na webové stranky, zjistite, kolik rozma-
nitych aktivit pokryvame, ¢eho se CzechTou-
rism ucastni. V posledni dobé se hojné
zaméfujeme na eventy, coz se ve vztahu k do-
maci klientele hodné osvédcilo. Loni jsme se
ucastnili napfiklad Prazského jara, Mezina-
rodniho filmového festivalu Karlovy Vary,
Mezinrodniho hudebniho festivalu Cesky
Krumlov, Zlaté Tretry v Ostravé a rady dal-
$ich. Oficidlni expozici jsme méli na 20 zahra-
ni¢nich veletrzich a kromé toho jsme byli pfi-
tomni na dal$ich 75 veletrzich. Marketingové
jsme koordinovali oslavy vyro¢i Karla IV.,
zrealizovali jsme kreativni koncept Kralovské

zazitky na karlovskych mistech, do Zivota
jsme uvedli koncept Cesko je COOL! (ziskal
misto v kategorii Event marketing na IMC
European Awards). Web Lovci zazitktl vybo-
joval prvni misto v online kategorii soutéze
Zlaty stiednik. A to zdaleka neni vse.

Na zékladé¢ naseho marketingu Ize zméfit, jak
jsme efektivni. Vyhodnocujeme pocet prijezda
do Ceské republiky, vydej klienta, devizové in-
kaso... Dokazeme uz dnes dobte odhadnout,
co chce zahranidi turista u nas vidét, prozit.

I kdyz jsou pamétihodnosti, tedy predevsim
architektura, a to zejména v Praze, stéZejnim
pozadavkem, cizince se snazime orientovat

i na dalsi lokality ¢eské krajiny, ktera jim casto
ucaruje, a oni se vraceji. To je podstatné. Nese
to s sebou také vyznamné osobni reference.
Na zékladé téchto zku$enosti sestavujeme pak
tematické itinerafe na dany rok, podle nichz
predstavujeme zajimava mista zahrani¢nim
touroperatortim...

Loni byla Praha na 11. misté
mezi svétovymi mésty v poctu
usporadanych kongresu,
odehralo se jich zde 126. Byli
jsme pred Bruselem ¢i Davosem.
A CR byla 27. zemi na planeté
se 156 kongresy.

Kolik akci jste letos zatim uspofadali a co
jesté vas ceka? A kde vsude?

Bylo jich velmi mnoho a o fadé z nich se do-
¢tete na nadich webovych strankach. Jak jsem
jiz naznacila, nejvice turisttl zatim chce vidét
hlavné Prahu, tak to prosté je. Pro n¢, ale i pro
domici cestovni ruch, mame letos téma baro-
ko, a jak se potvrzuje, je to téma velmi vitané.
Stejné tak dalsi téma, které bude nosné v ro-
ce 2018 - prvni republika, jsme trefili. Akcent
je stale na kulturu, na nase kulturni dédictvi.
V popredi zajmu je ale stale vice také sport —
cyklistika, zimni sporty. Atraktivni je lazen-
stvi — o nade lazné je vétsi a vétsi zdjem, ale
spi$ nez o programy ryze medicinské jde o po-
byty relaxa¢ni, a to u stfedni a starsi vékové
kategorie lidi, ktefi si rddi uZivaji a maji penize

Zena, ktera se neztrati
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pravé na takové aktivity. Tito turisté se stavaji
z velké vétsiny vérnymi.

Je lakava i ¢eska kuchyné?

To je slozitéjsi otazka. Pro mnohé navstévniky
je zatim velkou neznamou. Ale vyhledavana je
na$e narodni kuchyné napriklad korejskymi
turisty, ti jsou povéstni tim, Ze radi poznévaji

i kulina¥ské umén{ ostatnich, naopak Cinané
o ni moc nestoji. Pfiznejme si, Ze ¢eskd kuchy-
né nedosahuje véhlasu francouzské ¢i italské,
mluvim o véhlasu, nikoli o dobrotdch, na ty
slysi spiSe domdci turista. CzechTourism vsak
tento smér zazitkového turizmu podporuje —
moravské vino, plzeriské pivo, lazenské mine-
rélky, olomoucké tvartzky, valagské frgaly...

A k vnimani radosti z ¢eskych ndrodnich jidel
se snazime napomoci i my - pod znackou
Czech Specials certifikujeme ¢eské restaurace
a pohostinstvi - tedy tam, kde se vari z e-
skych surovin a podle ¢eskych recepttl. I to za-
kaznikovi napomaha k volbé, snazime se tim
propagovat kvalitu a seriéznost.

Podle jakych pravidel a principt sestavuje-
te plan &innosti na jednotlivé roky? Vim,
ze voditky jsou napfiklad jista vyroci mezi-
narodniho charakteru, napft. loni to byl jiz
zmifiovany Karel IV.

Pfipravujeme se rok co rok na desitky akei —
veletrhy, vystavy, press tripy, road show,
workshopy, spolupracujeme s obcemi pti ko-
nani a pripravé regionalnich slavnosti, setkani
atd. Jsme pritomni na nejvyznamnéjsich ak-
cich tykajicich se cestovniho ruchu u nas
ivciziné. Za sebou mame cervnovy Czech Re-
public Travel Trade Day - ojedinély workshop
k cestovnimu ruchu, jehoz se zacastnilo pres
60 nakupcich z celého svéta a desitky ceskych
subjektil nabizejicich své sluzby v cestovnim
ruchu. Toto je nase sluzba ¢eské odborné ve-
Fejnosti, jiz zastituje stat, tedy odehrava se na
nejvyssi garan¢ni urovni. V fijnu nds ceka

50. ro¢nik TourFilmu, letos zaméfenym na re-
trospektivu. Za pripomenuti ur¢ité stoji fakt,
ze jde o nejstarsi festival filma s tematikou
cestovniho ruchu na svété. Pro odbornou ve-
fejnost chystame v listopadu Férum cestovni-
ho ruchu, kde pfedstavime nové trendy,
pocitame s informacemi pro partnery ze sa-
mospray, profesni uskupeni; téma je vysoce
aktudlni: udrzitelny cestovni ruch. A nejen

v roviné ekologické.

Jak to stihate?

Jednoduché to neni. Nasi silnou zbrani je pro-
myslena organizace prace, efektivni hospoda-
feni s ¢asem, a to na§ prevazné zensky mana-
zersky tym umi. Ja vzdy fikdm, Ze Zeny vydrzi
vSechno, protoze jim jde o véc, maji to nasta-
veno vice srdcem nez muzi, kteti zase maji ji-
né silné stranky. Na praci je to znat. I kdyz,
priznavam, Ze v dal$ich letech budeme hodné
vazit, do jakych projektii ptijdeme, pravé

s ohledem na kapacitni, lidské mozZnosti.
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Staéi na véechno, co byste radi obsahli, fi-
nance?

Ur¢ité bychom neprotestovali, kdyby financ-
nich prostfedki bylo vice. Myslim si vsak, Ze
dulezité je hledat i alternativni cesty, napiiklad
takové, jaké funguji ve $vycarské centrale ces-
tovniho ruchu, ktera pro své partnery ptipra-
vuje i komer¢ni nabidky. Postupné tento prin-
cip zkousime a jsme presvédceni o tom, ze
pfinese oboustranné vyhodné feeni vétsiné
zucastnénym.

Hojné se orientujete na spolupraci s médii,
letos preferujete komunikaci s témi interne-
tovymi. Je to s ohledem na fenomenalni
globalni zésah elektronického sdéleni ¢i to
jde ruku v ruce s oslovovanim mladsich lidi?

Je to tak. Medializace naSich aktivit, bohata
spoluprace s novinafi a médii, na to jsme vsadi-
li a vyplaci se to. Dokladovat se to da nejen pti-
zni, jiz jsme si v médiich vydobyli, ale také na
zékladé kvantitativnich dat, jez vyhodnocuje-
me, méfime a méfime. Je to i nase povinnost —
hospodarime s verejnymi prosttedky a vysled-
ky musime umét obhdjit. A t&i nas, Ze obhajo-
vat mame co. A internet je i nase cesta do svéta.
Nase iniciativy na Facebooku jsou sledovany
podle jednotlivych projektt a naptiklad Kudy

z nudy mélo loni 403 000 fanouski a 13 687
unikétnich navétévnik webu, Cesko zemé pri-
béhti 63 000 fanouskd, 793 000 unikatnich nav-
$tévnikt a K700 (700 let od narozeni Karla IV.)
315 000 unikatnich navstévniki.

Ostatné - vite, jak upoutat pozornost ge-
nerace Y? A ¢im ji presvédcit o tom, Ze ani
dovolena v Ceské republice neni marna?
A Ze je ,doma"” co k vidéni?

Prvnim segmentem, na ktery cilime, jsou ,,po-
zitkari Je to logické i ekonomické. Dalsi sku-
pina predstavuje lidi ve vékovém rozmezi
26-34 let. To jsou ti, od nichz si slibujeme, ze
sina ,,produkt“ Ceska republika zvyknou a ¢a-
sem zmoud¥i, uvédomi si hodnoty, které nabi-
zi, a budou se vracet. Také budou mit za¢ a co
utracet. A pokud jde o teenagera, samotnou
generaci Y? Co nabidnout té? Lazenstvi ji ne-
oslovuje. Hrady a zamky uz ma za sebou

z détstvi. Co doporucit, na¢ ty nejmladsi chy-
tit? Tézko soudit. Zkusili jsme to s youtubery.
To zabralo. Pomohli ndm zkomunikovat urcita
mista, kam jsme nejmladsi turisty potfebovali
nasmérovat. Youtuber hovori stejnym jazykem
jako oni, je to jeden z nich, vrstevnici mu véri.
Za nami je uspé$ny videoklip o baroku, sice
hodné¢ diskutovany, ale nam pomohl vzbudit

i u nejmladsich zajem o barokni architekturu,
anejen o ni. A o to §lo.

Samoziejmé udrzet musime bonitni navstév-
niky, ktefi se neboji utracet. Ti musi mit stale
dojem, Ze jsme tizasnd zemé, kde je co vidét,
poznavat, kde si odpocinout. Samoziejmé Ze
zélezi na Grovni sluzeb v regionech, na vlid-
nosti personalu, ostatné cestovni ruch je o li-
dech... S timto pocetnym trznim segmentem
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je potieba dobre pracovat, vénovat se mu. Stej-
né jako oné generaci nastupujici — napiiklad
festival TourFilm mifi svym programem i na
skolaky a stredoskolaky.

Pravidelné zvete zahraniéni novinéfe a za-
stupce cestovnich kancelafi do Ceské re-
publiky. Jaky ohlas ma toto usili?

Myslim si, Ze to je a bude i dale nedilnou sou-
¢asti nadi prace. Nenf nic presvédcivéjsiho nez
moznost vidét na vlastni o¢i, byt u toho. Do-
mnivam se, Ze neni jiny statni subjekt, ktery
pro CR umi ziskat v zahrani¢i tak velky medi-
alni prostor jako CzechTourism. Propagujeme
republiku nejen jako piiznivou dovolenkovou
destinaci, ale propojenim se sportem, kultu-
rou a dal$imi obory tak vznikd mnohem §irs$i
ramec povédomi o nasi zemi. A protoze mame
co nabidnout - tedy Ceskou republiku - dobte
se to vraci. Skute¢nym méfitkem je a bude

Cestovni ruch je namét

k debatam velmi stédry, kdokoli
se muze lehce strefovat,
kritizovat bez znalosti véci. Je mi
to trochu lito, mrzi mne to,
protoze cestovni ruch v Ceské
republice diky tomu, co vsechno
pfinasi nasi ekonomice, rozhodné
neni ni¢im zanedbatelnym. Je to
disciplina, kterd ma své
opodstatnéni, pravidla, styl

a vysledky. A mél by pozivat
stejné vaznosti jako treba
strojirenstvi, automobilovy
prumysl, potravinarstvi.

zvysujici se zdjem zahranic¢i o Ceskou republi-
ku. Napriklad nas feditel zahrani¢niho zastou-
peni v Koreji jezdi s témito uc¢astniky na Mo-
ravu a velmi podrobné jim tento region
predstavuje. Obchod je nejen o ¢islech, ale
predevsim o lidech, vztazich, a té vstficnosti...
Jedno ¢islo: ptijem z cestovniho ruchu byl loni
pro Ceskou republiku 154 miliard korun,

o ¢tyfi miliardy vice, nez jsme planovali. Pro
letosek odhadujeme, Ze by pfijem z cestovniho
ruchu mohl vzriist na 161 miliard korun.

Cestovni ruch a emoce. To je silné spojeni.
Jak vyuzivate tuto synergii k propagaci ji-
nych koutut Ceska, nez je Praha?

Ma to dva thly pohledu. To, jaky zvuk ma v ci-
ziné Praha, nelze pominout a je tfeba se za-
jmem turisti stale kalkulovat. Prost¢ Praha je
fenomén, a to je nutné brat v tvahu. Na druhé
strané vime, Ze napti¢ Ceskou republikou je to-
lik krdsnych mist, pamdtek, muzei, vystav, pri-
rodnich scenérii, atrakei (zamecké parky, bota-
nické zahrady, stezky), které se prosté lib...

A kdyz se vam nékde libi, $itite pochvalu dal.

Spolupracujete s firmami, které pat¥i do
oboru cestovniho ruchu? Nemyslim tim jen
hotely, cestovni kancelafe, ale tieba i po-
fadatele vystay, oslav, setkani, mistni vina-
fe, pekare, uzenare, majitele muzei, za-
meckych sidel.

Tim, Ze jsme statni organizaci, mame prece
jen dosti striktné dany radius ptsobeni. Takze
odpovéd zni: ano, ale spi$e prostfednictvim
profesnich uskupenti, tfeba pres Asociaci hor-
skych stredisek, Asociaci kempi, Klub &e-
skych turisti, Svaz 1é¢ebnych lazni, Svaz vina-
i CR a dalsi.

Jaké zkuSenosti z cestovniho ruchu v za-
hranici by byly dobfe aplikovatelné ¢i in-
spirativni pro nase podnikatele?

Cestovni ruch ptispiva do statni pokladny
ro¢né zhruba 150 miliardami korun. Jsme
srovnatelni se zemédélstvim, pojistovnictvim.
Cestovni ruch je tedy plnohodnotnym odvé-
tvim nasi ekonomiky. Zcela srovnatelny se za-
hrani¢im. Co nam nékdy chybi, je péce

o vztah, védomi potfeby poskytovat kvalitni
servis. Snaha o to, aby se u nas mél zahranicni,
ale i domdci turista jako v bavlnce. V$ichni,
kteti v cestovnim ruchu pracuji, by méli mit
na paméti, Ze cestovni ruch je Zivi, a Ze laska-
vost k zakaznikovi je hodnotou, ktera dalsi
hodnoty generuje.

Mate u nas své oblibené misto, kam se ra-
da vracite? Romantiky je tu vic, nez asi do-
kazeme postfehnout...

Kazda zemé je pro spravného vlastence kras-
nou. Ceska republika i piesto, Ze ji ¢asto vni-
mame pod palbou negativnich nazort, je des-
tinaci, kterd ma ¢im nadchnout. A kam se ja
rada vracim? Ur¢ité na Domazlicko, které je
mym rodnym krajem, ale mam rada i ¢eské
hory a feky...Rekla bych to tak, Ze jsem u nds
stale okouzlena misty, kterd znam, a nadsend
témi, kterd teprve poznavam.

Ridite tym, jehoz management se sklada
z velkého poctu zen. O kreativitu tedy asi
neni nouze. Jaké benefity to ma?

Jeden velky: vim, Ze se na sviij tym mohu spo-
lehnout. ptala se Eva Brixi
foto Pavel Kacer
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Chut kavy zavisi na mlynku

Doma si muzete pfipravit $pi¢kovou kavu
bez toho, abyste museli mit za sebou
baristické kurzy a zafizeni za desetitisice.
Potiebujete jen vodu, ¢erstvou zrnkovou
kavu, néktery z nastroju pro pfipravu kavy
a... Mlynek! A ten stoji za to vybirat peclivé.
Jednak ho doma nejspi§ budete mit celé
roky a jednak rozhoduje o tom, jaké chuté
z kévy do 3alku dostanete. U espressa
dokonce néktefi tvrdl’ ze kvalitm’ mlynekje
tedy vybrat ten spravny, radi Jaroslav
Tuéek, zakladatel prazirny doubleshot.

Mate radéji kdvu prekapavanou (at uz z preka-
pévace, frenchpressu, V60, nebo z dal$ich) ne-
bo doma délate espresso? Podle toho byste to-
tiz méli vybirat i mlynek. Zatimco skoro
vSechny mlynky, které zvladnout mlit extra
jemné na espresso, vam namelou i kdvu na
filtr, obracené to neplati. Jenomze také jsou
zpravidla nasobné drazgi, takze se vaim nevy-
plati investovat do mlynku na espresso, pokud
ho doma nedélate. ,,]emnost mletl’ je jedm’m
Pravé u espressa je typické, ze si lidé kupuji
domt stroje za desetitisice, ale k nim nevhod-
ny mlynek, ktery nezvladne mlit kavu tak jem-

né a konzistentné, aby si viibec mohli udélat
spravné krémovy a silny napoj. Maloktery
amatérsky mlynek to totiz zvladne,“ popsal
Jaroslav Tucek.

Mleci kameny, nebo ¢epele? Tady je odpovéd
vzdy stejnd. Kdvomlynek by mél mit vzdy mle-
ci kameny, nikoliv ¢epele. ,Mlynky s kovovy-
mi ¢epelemi totiz kavu nemelou, ale sekaji.
Kéva se tedy nenamele rovnomérné, a k tomu
se stykem s Cepelemi zahfiva a uvolfuje cenné
oleje, které chcete pro jeji chut uchovat uvnitt.
Navic si tu nemuiZete nastavit hrubost mleti,“
vysvétlil Jaroslav Tucek.

Ru¢ni, nebo elektricky? To zalezi na tom, jak
Casto kavu ptipravujete a jakou. Do vétsiny
domadcnosti, které piji filtrovanou kavu, vétsi-
nou staci jednoduché ru¢ni mlynky s nastavi-
telnou hrubosti. Za minutu nebo dvé si name-
lete dost na jeden $alek kavy a mlynek vas
nebude stit vic nez pér set. Ru¢ni mlynky ale
vétsinou nezvladnou jemné mleti na espresso,
takZe pro néj uz musite sahnout po kvalitnim
elektrickém mlynku, ceny se obvykle pohybuji
v desetitisicich.

Jak hrubé mlit? To zaleZi na tom, jakou kavu si
ptipravujete. Na frenchpress volte mleti hodné
hrubé, na V60 nebo aeropress jemnéjsi, extra
jemné na espresso a uplné nejjemnéji na dze-

dobré rady I

zvu. Zakladem je vybirat mlynek s nastavitel-
nou hrubosti mleti. A to je moZné pouze

u mlynkd s mlecimi kameny. ,,Pokud nevite,
na jakou hrubost mlit, tak kdyz si objednate
na www.doubleshot.cz kvu, sta¢i do objed-
navky napsat, ze byste chtéli vzorek mleti pro
vasi pfipravu a my vam ho radi s kdvou posle-
me,“ dodal Jaroslav Tucek. (tz)

INZERCE

onemocnéni prenosné

Vétsina z nds si pamatuje na okamzik, kdy po |
ce piirodou se jim na nékterém misté na téle pr
klisté. Obavy vétsiny z nds, zda-li klisté neni néjak

casto hovori a které je pre

zu, nejcastéji kliﬁfaty je

skou borellozou miiZze mit tézké dﬁsledky a nasledky
pro organismus na cely Zivot.

Jak se branit?

klistaty, komary, muchnickami a jingm hmyzem
priznaky: velka tinava, bolesti kloubti a zad,
nervové nékdy i zrakové problémy

_pomocv bylmnfrch prosti’edcl’ch zvlasté gemmoterape-

Antibiotika, kterd zabiraji na tuto nemoc nelze brat
dlouhodobé a proto je o to lepsi, Ze je moZna a Gcinna
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NaruSujeme zazite stereotypy,
vytvarime pozitivni vzory

Gabriela K¥ivankova je
spoluzakladatelkou a predsedkyni
spravni rady obecné prospésné
spolecnosti yourchance, ktera sidli

v Praze. Pfed par lety vstoupila do
svéta businessu, do svéta citlivych
vztahl a konani dobrych skutkd a své
kariéfe dala novy smér. Nelituje.

Jste spoluzakladatelkou obecné prospésné
spoleénosti, ktera ispésné funguje vic nez
sedm let. Jak se stane, Ze se ¢lovék roz-
hodne zaloZit neziskovou spoleénost?

U Billa Gatese to asi nikoho nepiekvapi,
ale v bézném Zivoté moc zakladatelii tako-
vych spoleénosti nepotkavame.

Pred sedmi lety jsem stdla na pomyslném roz-
cesti a premyslela nad tim, zda se nechat zamést-
nat, nebo jit vlastni cestou v podobé podnikani.
Nakonec vyhrala druhd varianta a ja se rozhodla
vzit nékteré véci do vlastnich rukou a zacit pod-
nikat. Navic k socialni oblasti, psychologii

a vzdélavani jsem méla vzdy blizko. Kdyz jsem
potom vse diskutovala se spoluzakladatelkou Ja-
nou Merunkovou a propojily jsme jednotlivé
oblasti zdjmu, vznikl koncept yourchance.

Ve své prfedchozi praxi jste se vénovala
optimalizaci procesu, projektovému Fizeni,
a také oblasti, ktera se nazyva performan-
ce tuning. Co to vlastné je?

Myslim, Ze optimalizaci procesti a projektové
fizeni nemusim prili§ predstavovat, to vétsina
¢tenaft zna a ve své praxi pouziva. Perfor-
mance tuning spociva v ladéni vykoni spole¢-
nosti, sledovani internich odbératelsko-doda-
vatelskych vztahtl a jejich optimalizaci

z pohledu kvality i kvantity. Tento koncept vy-
uziva systemického pristupu, véetné systemic-
kého koucovani jednotlivet i tymd.

Vétsinu svého profesniho Zivota jste se po-
hybovala v manazerskych pozicich, v pro-
stfedi orientovaném na vykon a efektivni
vyuzivani zdroju. Co vas vedlo do nezisko-
vého sektoru?

Nevnimam mezi fungovanim neziskové spo-
le¢nosti a bézné komer¢ni firmy az zas takové
rozdily. K yourchance j i Jana piistupujeme
jako k firmé, pracujeme s procesni strukturou
firmy, strategii, taktikou, jde ndm o kvalitu to-
ho, co déldme, dodrzeni zdvazki vici nasim
donortim, partnertim, klienttim i spolupra-
covnikiam. Jediné, co vzdy tikam, je, Ze nezi-
skovy sektor ma navic pfidanou hodnotu

[ Preolanns
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Gabriela Kfivankova

v tom, Ze ,,pachdme dobro®. Ocenuji i koope-
raci mezi neziskovym sektorem a komeréni
sférou, kterd navzajem obohacuje obé strany.

Rozpomenete se na moment, ktery byl tim
poslednim impulzem, kdy ve vas dozralo
rozhodnuti zménit svdj Zivot?

Uplné piesné. Jak uz jsem uvedla, ptisobila jsem
vétsinu Casu své profesni drdhy na manazer-
skych pozicich, které souvisely s vedenim lidi.
V dobé¢, kdy jsem se rozhodla odejit z firmy, ve
které jsem pracovala uz jako studentka, a hleda-
la dal$i mozné uplatnéni, jsem ¢asto nardzela na
to, Ze jsem mlada a prekvalifikovana. Jednou mé
to opravdu roz¢ililo a rozhodla jsem se udélat
zménu, prestoze jsem méla z podnikéni veliké
obavy. U nas doma nikdo nepodnikal, v mém
okoli také nebylo prilis mladych podnikateltL.
Musela jsem se tedy zacit jesté vice ucit, vice
nez kdykoli pfedtim. Tentokrét ale od lidi, ktefi
podnikaji, jsou uspésni a délaji nékteré véci ji-
nak. V tu chvili se zménil i okruh mych zna-
mych a kamarada, ktefi nékteré zaleZitosti ne-
chapali. Po case jsem urcita pratelstvi obnovila,
jina zanikla. Bylo to velmi tézké, ale ja méla sviij
cil a védéla jsem, Ze pokud chci nékteré véci
zmeénit, musim zacit u sebe.

Cim se yourchance lisi od dalsich podob-
nych organizaci, které u nas pusobi?

Yourchance je spole¢nosti, kterd pracuje na
principech leadershipu, oteviené firemni kul-
tury a hodnot, jsme orientovani na vysledky

a plné financovani z dart od individudlnich
darcu ¢i firem. Hodné dbame na rozvoj svych
spolupracovniki, davame jim prostor pro pre-
mys$leni a pfindseni novych naméta i podnéta.
Ocekévame vysokou zodpovédnost a zdrover
umoznujeme svym lidem roztdhnout k¥idla.

Yourchance stoji za dvojici hlavnich projek-
th — Zacni spravné a Financni gramotnost
do skol a podnikavost. Oba vlastné tak
trochu souviseji s naklddanim s penézi.
Pro¢ pravé tahle oblast?

Vnimam to tak, Ze se v ramci svych aktivit
snazime davat lidem pftilezitost k tomu, aby
mohli zazivat osobni prosperitu. Zda této pri-
lezitosti vyuZiji, je na nich. Oba projekty spo-
juji spole¢na témata, kterymi jsou hospodare-
ni s penézi, osobni rozvoj, vztahy, podnikavost
a uvédoméni si, Ze jediny, kdo mutize zménit
Vas zivot, jste vy sami. Zaroven jste jedinou
osobou, na kterou mdte primy a nejvétsi vliv.

www.madambusiness.cz



Détem z détskych domovu a v péstounské
péci pomaha Fada neziskovych organizaci,
zejména pfi napliiovani potieb, dokud Ziji

v institucich ndhradni rodinné péce. Jak po-
méahate vy? A jak méfite vysledky své prace?

Troufnu si fici, Ze Zaéni spravné je svym rozsa-
hem nejvétsim projektem pomahajicim détem
z détskych domovi a ndhradni péée pti vstupu
do zivota v Cechich i na Moravé. Vychdzime

z predpokladu, ze potteby kazdého ¢lovéka
jsou rozmanité, proto pristupujeme ke kazdé-
mu individudlng, a nabizime tak pomoc, kterou
doty¢ny v danou chvili opravdu potiebuje. Ve-
dle toho vytvarime funkéni sité Za¢ni spravné
po celé Ceské republice tak, aby projekt byl do-
stupny pro kazdého z cilové skupiny. Nabizime
pomocnou ruku kazdému, kdo o ni stoji. Naru-
$ujeme zazité stereotypy, vytvarime pozitivni
vzory. Mdme ucelenou metodiku, kterou pravi-
delné revidujeme a ve spolupraci s expertnim
tymem reagujeme na aktualni zmény v tstavni
vychové i nahradni rodinné pé¢i.

Soucasti projektu Zacni spravné je také
udileni cen Bilé vréna. Co je smyslem?

Pfi realizaci projektu Zacni spravné jsme se
Casto setkavali s predsudky vii¢i mladym li-
dem z détskych domovt. Slychavali jsme: kdo-
vi, co se za nimi tahne, ten je cerny, toho tu
nechceme. Casto jsme ani neusli zvidavym
pohledtim kolemjdoucich, kdyz jsme fesili né-
co s mladymi tmavsi barvy pleti v kavarné.
Rozhodli jsme se tedy zacit borit predsudky
vidi této cilové skupinég, ukdzat, ze jde o mladé
lidi rovnocenné s ostatnimi. Ale takovymi,
ktetfi maji ze zacatku jiné startovni podminky.
Vézime si také zaméstnavateld, ktefi jsou
ochotni dat témto lidem $anci a pfekonat né-
ktera sva presvédceni, protoze pokud ma mla-
dy ¢lovék préci, 1épe se mu resi otazky bydleni,
hospodateni s penézi i jeho osobni Zivot. Pro-
to mame vzdy dvé Bilé vrany - mladého clo-
véka a zaméstnavatele. Specialni kategorii je
Poklad v srdci - zjistili jsme, ze opravdu velky
vliv na to, jak v Zivoté¢ mladi funguji, maji pra-
vé tety, strejdové a reditelé détskych domovi.

Zakladatelky yourchance :
Jana Merunkova a Gabriela Kfivankova ..

Druhy projekt se jmenuje Finanéni gramot-
nost do skol a podnikavost. Jak byste ten
charakterizovala?

Finan¢ni gramotnost do $kol a podnikavost je
projekt, kterym se snazime dlouhodobé vytva-
fet prostredi, ve kterém bude vyrustat financ-
né gramotna mlada generace. Inspirujeme

a metodicky podporujeme hlavné rodice

a utitele ZS a SS, aby naucili finanéni gramot-
nosti své déti a zaky. Kromé fady materialt,
které najdete na webovych strankach projektu,
si také chceme hrat. Proto poradame pravidel-
né soutéz Rozpocti si to, kam se mohou zapo-
jit jak $kolni, tak také rodinné tymy.

Vyuka finanéni gramotnosti je souéasti
ramcovych vzdélavacich programt. Jak vas
vnima vedeni skol a ucitelé?

V ramci projektu se snazime byt uciteléim spi-
$e partnery, ktefi je mohou inspirovat, posu-
nout nékam déle, pomohou jim zapracovat za-
jimavosti z oblasti finan¢ni gramotnosti do
vzdélavacich program $koly, a ziskat tfeba

i certifikaci Finan¢né gramotna $kola, jejimz
smyslem je pozvednout vyuku finan¢ni gra-
motnosti ve Skolach. Tuto certifikaci bereme
jako prestizni ocenéni a zaroven garanci toho,
ze $kola vyucuje finan¢ni gramotnost dle nej-
novéjsich trenda v této oblasti. Sama certifika-
ce ma i nékolik stupna.

A co zminovana soutéz Rozpocti si to?

Pordadame ji jiz ¢tvrtym rokem. Umoziluje
$kolam i rodinam zapojit se do finan¢niho
vzdélavani zabavnou formou. Uastnici se
kromé zékladii finan¢ni gramotnosti (kolik
co stoji, jaké jsou polozky rodinného rozpo¢-
tu a jak jej sestavit) sezndmi s principy, jak
vydélavat penize, a s vyznamem finanéniho
vzdélavani. Velkym pfinosem je také rozvoj
komunika¢nich dovednosti, tymovosti

a podnikavych dovednosti. Na podzim toho-
to roku nas ¢eka tato soutéz pro stfedni $ko-
ly, pristi rok potom pro $koly zakladni a dét-
ské domovy.

Zena, ktera se neztrati

o businessu a prospésnosti I

Pro¢ vlastné soutéze, jakou pfidanou hod-
notu ma;ji?

Vnimam hravost a kreativitu jako dilezitou
soucast osobniho i pracovniho Zivota. Umoz-
fuje to ¢lovéku divat se na fadu situaci a véci
neotfelymi zptisobem, rozvijet nové cesty

a posouvat se dal. Snazim se tento prvek za-
nést i do firemniho prosttedi, nékdy délam
kreativni porady, kdy si hrajeme a tvoiime.

Je dilezité, aby lidi v tymu to, co délaji, bavilo,
potom jsou sami proaktivni, zvysuje se efekti-
vita a v tymech je skvéld atmosféra, ve které se
vSem dobfe pracuje. Samoziejmé jsou situace,
kdy je hravost potlacena, protoze to vyzaduje
dana situace, potom ale tuto slozku do tymu
zanasim spolu s manazery projekttl zpét.

Co je pfed vami? Chystéte nové projekty?

Aktualné jsme se v planovani a strategii

firmy prenesly jako spoluzakladatelky az do
roku 2025. Nasim cilem je byt v roce 2025 kli-
¢ovym partnerem pro oblast finan¢ni gramot-
nosti, podnikavosti, budovani osobni prospe-
rity a integrace mladych z détskych domovti

a ndhradni rodinné péce v CR. V zafi tohoto
roku se miiZete tésit na konferenci Finan¢né
gramotna a podnikava $kola, v Fijnu nds ¢eka
predani Ocenéni Bild vrana a v priibéhu pod-
zimu chystame 13 koncerti s Markétou Mat-
lovou, v tnoru jiz tradi¢ni Charitativni ples
yourchance. Vyjdou také dvé knihy - Finan¢-
né gramotna a podnikava $kola a tfeti z edice
Hejna bilych vran. V regionech planujeme ku-
laté stoly k tématu finan¢ni gramotnosti a in-
tegrace mladych z détskych domovti a ndhrad-
ni rodinné péce.

Jste velmi ¢inoroda i v osobnim zivoté,
premyslite o spousté vécech a jste také
maminkou...

Jednou ze zédsadnich zmén bude pfichod dru-
hého potomka, ktery ocekavame s rodinou

v zafi. Také mam pred sebou dalsi obdobi uceni
se novému a rozvoje soucasnych principt life
managementu, abych byla spokojend, mohla se
seberealizovat a zaroven vedla kvalitni rodinny
a partnersky zivot. Za téch sedm let, co se po-
hybuji ve svété podnikdni, jsem se také fadu vé-
ci naucila od muzd, a délam je tedy v souznéni
s muzskym principem. Jsem za tyto zkuSenosti
a dovednosti vdé¢na, ale zaroven si uvédomuyji,
ze podnikatelka-Zena pottebuje do businessu
dostat i svou druhou tvat. Casto se setkdvam

s zenami, které se chovaji podobné jako muzi,

a myslim si, Ze je to Skoda. Byla bych rada, kdy-
by prislusnice nézného pohlavi nalézaly vnitfni
silu v tom, ¢eho hodlaji dosahnout, propojovaly
se s vlastni vnitfni moudrosti, kterd je bude

v zivoté provazet. Rada bych k tomu prispéla
svou troskou do mlyna a u¢ila je byt ve svém
stfedu, vyuzivat své muzské i zenské stranky,
aniz by se muzi obavali jejich sily ¢i se ménily
role v partnerském vztahu.

rozmlouvala Dana Spicarova
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Chybi ndm informace k nakuptim
od mistnich vyrobcii

Zajem o lokalni produkty stoupa.
Pfedevsim Zeny by ceské autorské
produkty chtély kupovat vice.
Nejen na internetu jsou ale lokalni
obchodnici vidét stale malo. Témér
tFi ¢tvrtiny ceskych zakaznikd by
radéji koupilo originalni vyrobek
od ceského prodejce nez od velké
zahraniéni znacky. Kde ale tyto
lokélni obchodniky najit?

Zakaznici stale castéji vyhledavaji specializo-
vané obchody. Tento trend je nejvice vidét

v textilnim pramyslu a médé. Alespon obcas
nakupuje online vice nez 70 % Cecht. V $atni-
cich sice stéle prevladaji zahrani¢ni znacky,
zéjem o ty Ceské je ale velky. ,,Online

nékupy jsou pro lidi pohodlnéjsi a Setti

jejich ¢as. Obzvlast zeny v dnesni dobé

Casto pracuji na plny uvazek, zaroven

pecuji o rodinu a na hledani original-

nich butikii nemaji kdy. ABC Ceského
Hospodaitstvi sdruzuje ve své databdzi

pravé mensi lokdlni firmy, ¢eské vyrobce

a poskytovatele sluzeb. Prehledné ttidéni

a zédkladni informace o firméch zdkazni-

kéim usnadni vyhledavani. Od roku 2013
navic nabizi tvorbu e-shopt na miru, a to
nejenom pro Cesky, ale i némecky a polsky
trh,“ uvedl Predrag Duki¢, spolumajitel
internetového B2B trzisté ABC Ceského
Hospodarstvi.

Ceské lokalni vyrobky jsou ¢asto originalnéjsi
i kvalitnéjsi nez ty zahrani¢ni. Nejvétsi prob-
1ém maji malé firmy s propagaci. Vice nez po-
lovina mensich firem nema vlastni webovou

stranku. Pokud uz néjakou maji, informace na
ni jsou ¢asto naprosto nedostacujici a nepre-
hledné. ,Zakladem je byt vidét na socidlnich
sitich. Velké procento spottebitelii by uvitalo
podrobnéj$i informace o firmach i jejich vy-
robcich. Pravé ABC Ceského Hospodatstvi to
spotfebitelim poskytuje. Navic
nabizi i prostor k diskuzi u kaz-
dé z registrovanych firem. Nazo-
ry ostatnich spotiebiteld jsou
dnes pro orientaci v nabizenych
sluzbach a vyrobcich zasadni,*
tekl Predrag Dukic.
»Doba, kdy vam
sousedka doporu-
¢ila kadefnici,

kresba Pixabay

ke které jste
pak chodili po zbytek
zZivota, je pry¢. Dnes lidé na in-
ternetu travi spoustu ¢asu pro¢itdnim di-
skuzi a nazoru ostatnich spottebitelil. Chtéji
kvalitu, ale zaroven i pfijatelnou cenu. Jeden
negativni prispévek v diskuzi mize malé firmé

znicit jméno. Lidé prestavaji byt loajélni ke
svym vyzkousenym poskytovatelim sluzeb.
Klientela se preliva neuvétitelnou rychlosti.
Snaha byt vidét by tak méla byt predev$im pro
mensi a sttedni podnikatele zasadni,” vysvétlil
Predrag Duki¢. Otevieny diskuzni prostor,
ktery internet nabizi, velkym firmam ubi-
rd na davéryhodnosti. Kazdy preslap je
daleko vice vidét. Vétsi mnozstvi zdka-
znikd s sebou totiz nese i vétsi riziko
$patnych recenzi. I proto mnozi stle vice
hledaji v nabidce lokalnich dodavateld.
Malé firmy v nich vzbuzuji vétsi davéru.
Lidé stéle nejcastéji nakupuji v hypermar-
ketech a nakupnich centrech. Skoro tfetina
kupujicich nékteré produkty — predevsim
maso, ovoce a zeleninu - radéji poridi na
farméfském trhu nebo ve specializova-
ném mistnim obchodé. Stale dulezitéjsi je
pro spottebitele zejména u potravin pro-
kazatelny ptivod a zptisob péstovani rost-
lin ¢i chovu zvitat. ,,ABC Ceského Hospo-
datstvi proslo v roce 2007 celkovou
inovaci. V sou¢asné dobé nabizi databazi
$iroké $kaly nejriznéjsich ceskych pro-
dejcti a poskytovatelu sluzeb. V letos-
nim roce evidujeme v systému vice nez
80 000 aktivnich firem a podnikateld.
Najdete tu tradi¢ni dodavatele, zajimavé tipy,
kam na masaz nebo kosmetiku, ale i velmi ne-
tradi¢ni a stale vyhledavanéjsi nabidky. V Ces-
ku se znovu objevuji modistky, bylinkarky, 1é-
citelé. V databazi mame naptiklad i firmy,
které vyrabéji kvalitni pomticky pro lidi s hen-
dikepem. Obecné prestava platit tvrzeni, Ze co
je zahrani¢ni, je automaticky lep$i,“ popsal
Predrag Duki¢, spolumajitel internetového
B2B trzisté ABC Ceského Hospodatstvi.  (tz)

QO ot o co mim v

Ta, ktera je oporou pro generace

To, po ¢em jezdime, tedy nase silnice, je v posledni dobé¢ diskutovano s nebyvalou intenzitou. Tomu
se nedivim; sedime-li v auté, tlumice i pocit komfortu z jizdy ndm brzy daji na srozuménou, ze je
¢as na opravu. Ale zamyslime se také dasledné nad tim, po ¢em kracime? Kdyz zvazuji, jakym zpti-
sobem udélat chodnicky kolem domu a prijezdovou cestu ke garazi, ocita se mi v hledacku nékolik
parametrii - kvalita, vzhled, vydrz, cena a strdnka nanejvys prakticka - jak se budou nové povrchy
udrzovat. A dalsi detail, typicky zensky nejspis, na ktery beru ohled, je, jak se mi po nové zhotovené
plose bude chodit v botach na podpatku. Zkoumat nabidku hobby marketi a hledat idedlni povrch
k chuizi neni jednoduché. A tak mne pffjemné prekvapil na$ zndmy, ktery se stavariné vénuje jako
profesiondl, se slovy: ,Tak se v téch katalozich a nabidkach neutapéj. Mas rada ceské firmy, mrkni
se na nabidku BEST, mate vzorkovnu nedaleko. Anebo vi§ co, ja té tam ve stfedu hodim... A vezmi
si néjaké ty boty na podpatku s sebou...“ A bylo vymalovano. Nebo spi§ byla polozena zékladni
myslenka, rozhodnuti, sklddacka snu! Bude oporou pro dvé dalsi generace, bez ohledu na vysku
podpatkd, tvorivost déti a vnoucat, doporuceni pedikérky, laskavou oporu berli nebo tisicero riiz-
nych aktivit kolem domova a spolecensky Zivot na zahradé. BEST bude holt best. Poskytne zéklad-
nu kvality a designu, nad kterou se bude vzndset nase spole¢nd radost. Katefina Simkova
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Zeny a lepsi plat

V otéazce zmensovani rozdili

v platech mezi Zenami a muzi

je do velké miry potfebna vétsi
asertivita a povédomi Zen

o moznosti vyjednévani. Zeny
vydélavaji méné nez muzi témér
po celém svété, ale pfekonani
téchto rozdild v mnohych
pfipadech neni nemozné. ,Zeny
v soucasnosti dokazi dosahnout
na vyssi platové ohodnoceni,
pokud budou asertivnéjsi

a nebudou-li se bat vyjednavat se
zaméstnavatelem ohledné zvyseni
platu,” fekla Zuzana Lincova,
feditelka Profesia.cz a poradila:

Udélejte si prizkum

a poznejte svoji trzni hodnotu
S pracovnimi pozicemi je to jako na realitnim
trhu s nemovitostmi. Maji svou trzni hodnotu
a nejlepsim zpusobem, jak ji zjistit, je porov-
nat si plat na dostupnych online platovych
portalech - jednim z nich jsou i Platy.cz. Za-
kladni idaj o hodnoté pozice v dané zemi je
bezplatny, pokud si vSak chcete zjistit detailni
informace, kde jsou i platovd pasma, region
a finan¢ni i nefinan¢ni benefity spojené s da-
nou pozici, je mozné zakoupit si detailni pla-
tovou analyzu v hodnoté 99 K¢. Dal$im zdro-
jem informaci jsou rtizné personalni agentury
nebo headhuntefi.

Spocitejte si, jak jste

pro firmu cenna
Kazdy novy zaméstnanec je pro firmu posila
a prinasi do firmy svoji ptidanou hodnotu.
Zamyslete se a presné si vypocitejte, co vSech-
no umite firmé nabidnout a jak ji redlné mi-
zete pomoci dosdhnout stanovenych cilt pro-
stfednictvim svych znalosti a zru¢nosti. Plat je
oboustranna dohoda, pokud mi spole¢nost
nabidne misto, znamena to, Ze jsem pro ni
nejlepsi mozny kandidat. Budte si védomi
svych silnych, ale také i slabych stranek.

Budte vice narocna

pfi vybéru prace
Platové ohodnoceni na pozicich se li$i i podle
odvétvi, regionu a velikosti firmy. Bézné pozi-
ce jako tcetni, office manazer nebo marketin-
govy pracovnik, stejné i jiné specializované
pozice, jsou zpravidla lépe platové ohodnoce-
né v silnych odvétvich jako IT, farmaceuticky
pramysl, energetika, telekomunikace, elektro-
technika a podobné. Vice vydélate i ve velkych

foto Pixak

spole¢nostech se zahrani¢nim vlastnikem
a platy jsou téz vyssi ve vétsich méstech.

Neprozrazujte na pohovoru

vysi svého soucasného platu
Na pohovoru neprozrazujte sviij plat v pred-
chézejicim zaméstnani s odtivodnénim, ze to
nepovazujete za potfebné, jelikoz to byla jina
pozice, jiny region, jind situace a podobné. In-
formovanim personalisty o vysi platu se do-
stavate do nevyhodného postaveni, protoze
personalista se bude orientovat podle vaseho
predchézejiciho platu, a ne podle aktudlni
trzni hodnoty dané pozice.

Diskutujte

o platu
Mnoho Zen se boji otevfit téma platu, protoze
maji strach z negativni odezvy, kterou s sebou
toto téma nese. Zaroven se obavaji toho, ze
budou vnimané ve $patném svétle. Zde si je
tfeba uvédomit, Ze uz nejste teenager, ktery
ma strach z reakce rodict a nékolika minut
nepohodli, a toto vyjednavani vam muiZe v ko-
ne¢ném dusledku prinést penize v hodnoté
dovolené. Navic myslete na to, ze muzi vyjed-
navaji bézné a suverénnéji.

Méjte predstavu o tom,

kolik chcete
Nemusite akceptovat hned prvni nabidku.
Méjte v hlavé jasnou predstavu o tom, jaka je
vage nejniz$i moznd akceptovatelna suma a ja-
ka je mzda, se kterou budete spokojend; a ne-

bojte se ji vyslovit. Zaméstnavatel m4 téz pla-

Zena, ktera se neztrati

sebevédomi a mzda I

tovy rozsah (budget) na danou pozici, proto se
snazte najit dohodu, ktera bude prijatelnd pro
obé strany. Vyjednejte co nejvys$si mozny za-
kladni nebo fixni plat, nezdvisle od nabize-
nych finan¢nich a nefinan¢nich benefiti. Pra-
vé z tohoto platu se odvozuje jadro odvodi do
zdravotni a socidlni pojistovny, coz ma ndsled-
né ptimy vliv na vysi socidlnich davek a va3
budouci dichod.

Vyzadeijte si

relevantni nazev pozice
Prostuduje si duikladné pracovni naplii dané-
ho pracovniho mista a nebojte se pozadat
o Gpravu pracovni pozice na relevantnéjsi uro-
ven. Pokud méte nékolikaletou praxi, nestydte
se pozadat o slovi¢ko Senior v ndzvu své pozi-
ce. Myslete na budoucnost. Dobfe znéjici po-
jmenovani pracovni pozice vim muze pomoci
v zivotopisu i v dalsi kariéfe. Stejné tak zare-
agujte, pokud vim zaméstnavatel neustdle pfi-
dava nové zodpovédnosti. Nikdo nechce na-
ro¢néjséi tlohy bez protihodnoty.

Snazte se omezit

a delegovat neplacenou praci
Na pracujici Zeny obvykle ¢ekd doma takzvana
»druhd Sichta®; a to péce o déti a piibuzné
a prace v domdcnosti. Zeny vykondvaji vyrazné
vétsi objem neplacené prace nez muzi. Snazte
se dohodnout v domécnosti pravidla a rozlozZit
zdroje. Eliminujte neplacenou préci i prostied-
nictvim cenové dostupné vypomoci v domac-
nosti (naptiklad Domelie.cz) a ziskany ¢as vé-
nujte sob¢ a svému osobnimu rozvoji. (tz)
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I [etem svétem / ismévné ¢teni

Tip pro vase svézi ja

| kdyz vime, Ze
nadmérné slunéni
neprospiva, dabla
jménem ¢&okolddova
pokozka pokousime
dal. Chceme byt opaéleni, zajimavi, pfitazlivi,
zejména pak zeny. Odmitame si pfipustit, Ze
pfemira slunce dokaze také ublizit. Treba
pigmentaci pokozky.

ICﬂﬁ}i\/

¢E}enétic

INTERNATIONAL

Existuje mnoho faktort, které jsou pri¢inou
nepravidelného rozlozeni pigment, které pak
vytvareji na kizi nepékné tmavé skvrny. Nej-
Castéj$i pric¢inou je uzivani hormonalni anti-
koncepce, nékterych 1ékt, nadmérné slunéni
a nedostate¢na aplikace opalovacich pfiprav-
ki, téhotenstvi i pfirozené starnuti organizmu.
Prejete-li si projasnit pokozku, vyuZijte sto-
procentnich pfirodnich projasnujicich pii-
pravki rady Skin Clair znacky GERnétic.

Créme Eclaircissante - zesvétlujici krém
Aktivni slozky tohoto produktu brzdi produk-
ci (melanogenezi) koznich pigmentd. Pokozku
barevné vyvazuji a sjednocuji. Créme Eclair-
cissante ptsobi zaroven intenzivnim antiradi-
kalovym tc¢inkem a ma vynikajici hydrata¢ni
schopnost.

Pouziti rano: aplikujte na dokonale ocisténou
pokozku na dekolt, krk i obli¢ej, nechte dobte
vstiebat. Pak naneste denni krém nebo
ochranny krém Melano 15 (SPF 15).

Mite-li s tvorbou nepravidelné pigmentace

ﬂh Eea
Doktor a humor léci

Z bilych plasta pry jde strach. Navstéva lékare,
obvodniho nebo specialisty, o zubarich ani ne-
mluvé, nevésti nic dobrého. Dokonce i v ptipa-
dé preventivni prohlidky vchézi ¢clovék do ordi-
nace se zna¢nou obavou, co odbornik na jeho
téle najde zavadného, $patné fungujiciho, po-
tencialné ohrozujictho Zivotni funkce organiz-
mu. Existuje nékolik strategii, jak se pokusit

s timto skli¢ujicim pocitem vyrovnat. Naptiklad
si mizete z doktora udélat divérného ptitele.
Na vysetfeni pak chodite s lehkou hlavou, na
prételské popoviddni si o Zivoté, dévcatech,

a jaksi na okraj i o svém zdravi. Zajistite si nejen
exkluzivni lékatskou pédi, ale predevsim kama-
radsky, lidsky ptistup, ktery u rutinnich vysette-
ni béznych pacientt vétsina osetfujictho perso-
nalu neni schopna poskytnout. Pro systém,
ktery ma fungovat jak dobte promazany stroj,
jste jen lidsky material, jenz snasi riizné zdra-
votnické vykony. Léceni se stava v neposledni
tadé ekonomickou zaleZitosti, zpravidla dost
dobte vynasejici zivnosti.

(Prectonns
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Pigmentové skvrny nds netési

vazny problém, zaénéte Créme Eclaircissante
pouzivat jiz v ¢asnych jarnich mésicich. Za-
branite tak vzniku pigmentovych skvrn béhem
jara a léta.

Sérum Dépigmentant — depigmentacni
sérum na rostlinné bazi

Piipravek je ur¢eny k odbouravani jednotli-
vych pigmentovych skvrn. U¢inné latky piiso-
bi lehkym slupujicim efektem, odstranuji silné
pigmentované bunky, zpomaluji tvorbu dal-
$ich pigmenti a piisobi na utlum melanocyttL.
Pti aplikaci pripravku dochdzi k zjemnéni po-
kozky a zamezeni dehydratace.

Piipravky Sérum Dépigmentant a Créme Ec-
laircissante I1ze spolu kombinovat. Sérum apli-
kujeme lokalné na nejvice pigmentované plo-

Stale pribyva téch, ktef{ nevéfi ani profesortim
mediciny, gama nozim, ani protonovym cen-
trim. Své neduzivé télesné organy nesvéti mo-
derni védg, avsak bezelstné je odevzdavaji do
prace nejriznéj$im lé¢iteliim, chiropraktikiim
a zatfkdvactm. V&1 jen alternativé, slepé a bez
vyhrad, ¢asto i poté, kdy skondili jako ,,lezaci
v eldéence. Mnozi z nich se vSak skute¢né
uzdravi. Stanou se z nich makrobiotici, vitari-
ani, duchozpytci, nékdy vyméni i partnery

a pratele, obrati se zady k dosavadnimu zptiso-
bu zivota a véti v nav§tévy mimozemskych civi-
lizaci, poltergeisty nebo svata zjeveni. V askezi
se pak dockaji vysokého veku.

Mohu prozradit, Ze na doktory mam $tésti.
Navstévuji je co nejméné, a to skute¢né jen
kdyz musim. M4 obvodni lékarka se vyzna ne-
jen v chorobopisu mém i ptibuznych, viio di-
lezitych rodinnych udélostech. Protoze mé
skvély smysl pro humor, pouzivé ho jako t¢in-
nou metodu své prace. Kdyz uz na mné objevi
problém, zleh¢i ho, a tim povzbudi imunitni sy-
stém, aby se s nim rychle vypotadal. Z jeji ordi-
nace odchazim dobte naloZen, i kdyby mi dia-
gnostikovala prechozenou hepatitidu typu C.

V téze budové o patro vys$ obc¢as navstivim den-
tistu. Tedy 1épe feceno, tady si mne bere do pa-

[ slunicko miize udélat neplechu, GERnétic vSak umi poradit

chy a po jeho zaschnuti naneseme na cely ob-
licej Créme Eclaircissante.

A jesté néco navic - k tomu, abyste se rychleji
zbavili pigmentovych skvrn a ploch, vyuzijte
ptipravki Ger Peel (mechanicky peeling) ne-
bo Lotion Aux Acides De Fleurs (biologicky
peeling).

Pripravky GERnétic zakoupite v kosmetic-
kych salonech, kde vam kosmeticky poradi,
jak je pouzivat, a mohou nabidnout i salonni
odetfeni. Seznam salonti na www.gernetic.cz.

Kosmetika GERnétic podporuje projekt na
ziskavani darct krve Smrt nema $anci, kdyz
budeme darci.

Vice na www.facebook.com/smrtnemasanci/.

Casopis Madam Business je medialnim
partnerem soutéze kosmeti¢ek Hvézda
GERnétic Cesko 2017.

Srdecné vas zveme na stanek GERnétic na
vystavé World of Beauty ve dnech 8.-9. z4-
¥12017 v prazskych Letiianech. V patek 8. zafi
v dobé mezi 14.-15. hod. autogramiada here-
¢ek Michaely Dolinové a Sandry Pogodové,
dvou néruzivych muz z divadelni show Uz za-
se miluju!
www.gernetic.cz
stanite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz
www.instagram.com/gernetic.cz

rady na zubnim oddéleni dima uz v letech, ale
stale precizni a svézi. U ni vladne je$té veselejsi
atmosféra. Naptiklad vrta ¢tyfku vpravo dole

a pfi tom si vyklada vtipy se sesttickou. Nebo si
obé s neprekonatelnym humorem povidaji

o tom, co jim provedli muzsti, ¢im je rozesmal
predchozi pacient nebo vcerejsi telenovela.
Chechtal bych se taky, ptipadné pridal néco
smé$ného do mlyna, ale s otevienou papulou

a bézici vrtackou ve stoli¢ce to prosté nejde.
Nejen ticho, i slovo 1é¢i. Znal jsem obvoddka,
ktery uz presluhoval vic nez dvacet let, a stale
za sebe nenasel ndhradu. Kdyz si k nému prisel
pacient postézovat, co ho trapi, stary doktor ho
v klidu vyslechl, ani se nezvedl ze zidle, a fekl:
»Takovou nemoc bych chtél mit taky.“ A pak se
nékdy rozpovidal o svych neduzich, s nimiZ se
uz smifil a byl pevné odhodlan s nimi odejit

i na vé¢nost. Pacientovi vsugeroval predstavu,
ze vlastné disponuje zavidénihodnym zdravim.
Nejhut na tom byvaji, z pochopitelnych divo-
da, psychiatfi. Znama chodi léta k jednomu

s depresemi. Kdyz ho uvidi v ordinaci, v jak
hrozném dusevnim stavu sedi zhrouceny za
stolem, okam?zité ji blba nélada prejde. Uvédo-
mi si, Ze na tom mizZe byt jesté mnohem mno-
hem hut. Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



napovéda z trhu I

Seberealizace u plotny a stolu

Sestavovani jidelnicku, vafeni,
servirovani a ochutnavani dobrot

v kruhu rodiny a pratel se stalo
konickem nejedné vytizené Zeny.
Pro¢? Myslim, Ze je odpovéd’
jednoducha: u plotny se da tvofit,
vymyslet, experimentovat, uplatnit
fantazii a vynalézavost. Pfesné to,
co podnikatelka nebo manazerka
potiebuje. Piehodit myslenky

a tfeba od firemniho u&etnictvi

a obchodnich jednani skokem pfrejit
na zcela odlisné téma. Najit se

v barvach, chutich, vytvarnu

i uziteénu. Od ¢ervna mohou dobfe
poslouzit dobroty znacky Gazda.

Tyto lahtidky se daji zakoupit pfimo v obcho-
dech Gazda anebo v fetézci Globus. Obchody
Gazda jsou v Plzni (OC Plzen), Praze (OC
Novy Smichov, Nékupni centrum Eden, vesti-
bul metra Hrad¢anska), Hradci
Krélové (OC Futurum), Ji-
hlavé (OC Citipark)

a v Ostravé (OC Galerie,
OC Forum Nova Karoli-
na, Avion Shopping

Park). Speciality a cer-

stvé farmarské produkty

z kravského, koziho

i ov¢iho mléka vyrdbi

pod znackou Gazda
spole¢nost Bacovské

SYTY S.I.0.

Prévé vyrobky z ov¢iho
mléka jsou bohaté na
mineralni latky a vitami-
ny, kterych obsahuji dva-
krat vice nez mléko kravské
¢i kozi. Ovei vyrobky oceni
i ti, ktefi maji alergii na krav-
ské mléko nebo bojuji s vysokym
cholesterolem. Pod znackou Gazda naleznou
zédkaznici kromé mléénych vyrobku i celou fa-
du tradi¢nich masnych produkti, jako je na-
ptiklad Gazdovska slanina, klobdsa a mnoho
dalsich. Vyrobky se vyborné hodi na letni stil.
Jsou vydatné, lahodné, osvézujici a zdravé.
»Jsme velice radi, ze miZeme svym zakazni-
kam nabizet Siroky sortiment kvalitnich vy-
robkul. Vétsinu z nich si totiz vyrabime sami
z lokélnich, poctivych a ¢erstvych surovin.
Dutilezité pro nas je také zachovani tradic-
nich postupt, a proto mame moznost svym
zékaznikim doprat produkty, jaké vyrabély
generace pfed nami. Zaroven vSak dbdme na
to, aby spliovaly veskeré hygienické normy,*
uvedl marketingovy reditel znacky Gazda
Martin Kincl.

Vyrobky z ov¢iho mléka
nejsou pouze zpestienim
tradi¢niho jidelnic¢ku, ale
také nasemu télu dodaji fa-
du prospésnych latek. Jsou
hotovym zézrakem. Po-
sudte sami:
v/ Ov¢i mléko je velice vy-
J zivné. Ma sice vice tuku,
ale v tomto piipadé je to
spise pozitivni. Tuk ov¢iho
mléka totiz obsahuje stfedné
dlouhé mastné kyseliny, které
jsou lehce stravitelné a snizuji
hladinu cholesterolu. Soucasné
jsou v ném rozpusténé vitaminy,
které jsou nezbytné pro zdravé fun-
govani téla — A, D a E. Navic obsahuje dvakrat
vétsi mnozstvi mineralnich latek, jako je vap-
nik, hor¢ik, fosfor, draslik a zinek, nez mléko
kravské ¢i kozi.
v Ov¢i vyrobky jsou vhodnou alternativou
pro alergiky na kravské mléko.
v/ Vyrobky z ové¢iho mléka maji antioxidaéni
ucinky.

Ov¢i jogurty Gazda se vyznacuji konzistenci

a lahodnou krémovou chuti, jez je podobna
jogurtiim z kravského mléka. Navic neobsahu-
ji Zadné $kroby ani écka, a diky pfirozenému
zrani ve skle jsou plny zdravi prospésnych ba-
kterii. Zakaznici si mohou vybrat bud bily jo-
gurt, anebo rtizné ovocné prichuté. Napiiklad
jahodovou, ostruzinovou a dalsi.

Zena, ktera se neztrati

Ov¢i syry byly odedavna jednou z hlavnich
soucasti jidelnicku horskych pastyfi, kteti
vzdy udivovali okoli svoji vitalitou a dlouho-
vékosti. Pozitivni t¢inky na lidsky organizmus
jsou totiz obrovské. Syr navic prakticky neob-
sahuje laktézu a v procesu traveni vyuziva or-
ganizmus ¢lovéka jeho nutri¢nich hodnot té-
méf na 100 %. Tento syr lze vyuzivat obdobné
jako mozzarellu.

Brynza - ptirodni, bily, jemné roztiratelny syr
znacky Gazda je vyrobeny mletim vyzralého
ov¢iho hrudkového syra nebo smési ovéiho

a kravského hrudkového syra. Je povazovan za
lé¢ivy elixir pro své vyrazné antioxidacni
ucinky. V jediném gramu brynzy se nachazi
miliarda ptiznivych mlé¢nych bakterii vice
nez dvaceti druh, coz pred¢i jogurty i acido-
filni mléka.

Pod znackou Gazda si mohou zakaznici vy-
brat také z fady vybornych brynzovych poma-
zanek, které jsou vyrabény dle domacich re-
ceptll. Neobsahuji zadné stabilizatory, barviva
ani latky zvyraziwujici chut. Vznikaji jednodu-
chym smichdnim Cerstvé brynzy se zeleninou,
bylinkami ¢i kofenim.

Mnohé vyrobky, které nasi predci povazovali
za bézné, se dnes stdvaji vyjime¢nymi. Stejné
jako Gazdovska slanina, jejiz chut a viiné vas
vrati zpét do cast, kdy slanina byla opravdu
slanina. Je vyrobena z jednoho kusu masa

a voni po kminu, ¢esneku a dymu z udirny.
Pod znackou Gazda najdou cesti zakazniky

i dalsi vyrobky, jako jsou korbaciky, nité, pare-
nice, odtiepky, pastiky, klobasy atd. (tz, rix)




I pro nasi pohodu

Rekonstrukei chat a chalup
chysta letos Sest z deseti majitelu

Vaseri Cechii k chatareni neustéle roste. Jak
vyplynulo z nedavného vyzkumu Raiffeisen
stavebni sporitelny, Cesi si své rekreaéni
objekty , pretvéreji” na plnohodnotné
nemovitosti, aby méli stejny komfort jako
doma. Az 52 % respondentl chce mit

k dispozici televizi, silny mobilni signal

a internet. Zarover lidé vnimaji své letni
sidlo jako oazu klidu a relaxace, kde si
odpocinou od méstského ruchu.

Na upravy svych rekrea¢nich objektu se chystd
v letodnim roce $est z deseti majiteli. Cesi be-
rou rekonstrukei svého rekrea¢niho objektu
jako idealni zptisob investice, ktera jim - na-
ptiklad v podobé nového vybaveni - pfinese
radost, ale zaroven i zvy$i hodnotu nemovi-
tosti. A protoze na svych chalupach travi
mnoho ¢asu, chtéji, aby pro né byly co nejpii-
jemnéjsim mistem. Pro mnohé vlastniky je to
také nejlevnéjsi moznost, jak prozit dovolenou
se svou rodinou.

Okolo 10 % Cechti uvazuje jeété tento rok

o vétsi rekonstrukei. Zpravidla jde o zmény

v interiéru, zatepleni nemovitosti ¢i
upravu stfechy. Z priizkumu také
vyplynulo, Ze béhem pristich tti let
pldnuje velkou rekonstrukei 6 % do-
tazovanych. To se tyka pfedevs§im
mladsich lidi, ktefi berou chalupu ja-
ko misto, kde si mohou odpocinout,
ale zaroven ji povazuji za sviij druhy
domoyv.

Vedle velkych rekonstrukei se ¢esti
chatafi a chalupati ve svych rekreac-
nich objektech chystaji i na drobnéjsi
zasahy. Ty planuje v pristich tfech le-
tech 25 % respondenttL. Jde predev$im
o lidi vy$siho véku, ktefi radi upravuji
své sidlo pozvolna. Tento rok chce jesté
mensi Upravy stihnout az 19 % CechiL.
Celych 40 % respondentt v priizkumu Raiffei-
sen stavebni spofitelny uvedlo, Ze rekonstrukei
své chaty nebo chalupy viibec neplanuje. Mitize
to byt zptisobeno tim, Ze vét§ina majiteltt nedis-
ponuje dostate¢nymi finan¢nimi prosttedky
nebo rekonstrukei vnimaji jako ndro¢nou pra-
ci, ktera jim tak sebere vlastni klid a pohodli.

»Majiteliim chalup dost zalezi na tom, co si

o jejich bydleni mysli ostatni, proto je velmi
Casto a radi zvelebuji. Na druhou stranu ale sta-
le berou pobyt na chaté predevsim jako moz-
nost ,vypnout‘ a naplno si vychutnat cas se svy-
mi blizkymi. Pokud to tedy neni nezbytné
nutné, provadéji pouze zdkladni upravy a uzi-
vaji si zaslouzené volno,” vysvétlila Lenka Mol-
narova z Raiffeisen stavebni spofitelny. (t2)
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