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I i caji

Jde o ndvrat k prastarym hodnotdm, jako je
porozumeéni, soundlezitost, ochota pomoci

Titulek vybrany z myslenek JUDr. Martiny Dévérové, MPA, feditelky Spolecenska odpovédnost je téma, které
Magistratu hlavniho mésta Prahy, snad nejlépe vystihuje charakteristiku naStésti zajimé vice a vice lidi, organizacf,

. p . . ; . firem. Odhaluje a popisuje i vyhledava to,
toho, jak lze nazirat na spole¢enskou odpovédnost. Zakladem je vztah. o ve vztazu’chjmez |iF<)imi]mé gyt, Easto

Vztah ¢lovéka k clovéku, hodnotam, které lidé vytvareji, vztah k tomu, i je, ale ne vzdy si to uvédomujeme a spa-

co ma smysl. To, co ddvame nad rdmec povinnosti, pravidel, predpis. tfujeme to. Nebo to nedéldme a mohli by-

Na Magistratu hlavniho mésta Prahy dostaly aktivity spole¢enské chom. Jak vnimd tyto hodnoty Magistrét
= . . . | hlavniho mésta Prahy?

odpovédnosti svou specifickou podobu. Jak ji zde chapou, o tom

jsem hovofila pravé s Martinou Dévérovou: Spolecenskou odpovédnost vidi Magistrat
hlavniho mésta Prahy tplné stejné jako vy.
Zéakladem naseho pristupu ke spolecenské od-
povédnosti je vnimdani nasich zaméstnanc ja-
ko lidi a posilovani mezilidskych vztaht nejen
v oblasti pracovni, ale predevsim lidské, osob-
ni. Jde o navrat k prastarym hodnotdm, jako je
porozuméni, soundlezitost, ochota pomoci,
nebyt lhostejny, na které jsme mnohdy jiz za-
pomnéli nebo jsme nabyli dojmu, Ze uz nejsou
dulezité.

Co byste si pod pojmem spole¢enska od-
povédnost dokazala jesté predstavit,
a nejen v souvislosti s magistratem?

Vymezit véechny formy spolecenské odpovéd-
nosti neni mozné. Zahrnuje jakékoliv véci,
které lidé ¢ini ne proto, ze jim to nékdo nati-
dil, ale protoZe se pro né sami svobodné roz-
hodli a tyto ¢iny prinaseji prospéch predevsim
jinym lidem nez tém, ktefi je délaji. A protoze
jediné omezeni v této oblasti predstavuje lid-
ské fantazie, mtize mit spole¢ensky odpovédny
¢in jakoukoliv podobu. Dokonce se miiZe stat,
ze néco, co ¢lovék udéla, ti druzi oznadi za
spolecensky odpovédné, aniz by to tak ptivod-
né bylo zamysleno. Naptiklad jeden nas kole-
ga ve volném Case maluje obrazy a jeden véno-
val kolegynim, aby si jim vyzdobily pracovisté.
A obdarované jeho pfistup vyhodnotily jako
spolecensky odpovédny pocin. Misto, kde pu-
sobi, nav§tévuje mnoho lidi (vefejnost i kolego-
vé) a vSechny obraz vzdy zaujme. Kolega-mali¥
si ur¢ité netikal: ,Kdyz ddm kolegynim do kan-
celafe muj obraz, bude to spolec¢ensky odpo-
védné chovani.”

Umét se rozdélit o vlastni cas i prostfedky
k Zivotu a nabidnout je tam, kde lidé z urci-
tych davodu stradaji, nebo je dat ku pro-
spéchu jakéhokoli dobrého poécinu, je ori-
entace, ktera fadu lidi vnitiné napliuje,
pFinasi jim Stésti, ackoli se to zda v dnesni
sloZité dobé zvlastni. Neni to cesta k rov-
nostarstvi, ale cesta nezistné pomoci, ktera
ma smysl. Mate i vy svoji vlastni zkuSenost,
kdy jste nékomu pomohla a naplnilo vas to
radosti? Jak se da takovy pocit popsat?

Dvete moji kancelafe jsou (obrazné fe¢eno)
oteviené pro kazdého. Mam radost, kdyz muzu

JUDr. Martina Dévérova, MPA
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zaméstnanci, ktery mne pozada o radu ¢i po-
moc (mnohdy ve véci, jez se netyka nasi prace),
opravdu pomoct jeho problém vytesit nebo

k feSeni alespon prispét. Uvédomuji si, Ze pro
vétsinu lidi neni jednoduché prekonat ostych

i obavy z toho, Ze se obraceji na §éfa uradu. Sta-
le jesté v nas pretrvava pravidlo subordinace.

O to vic mne t&8i, ze se tak déje stale Castéji.
Vnimdm to jako obrovskou duvéru, kterd na
jedné strané zavazuje, ale na té druhé je moc
prijemna. Je to takové pohlazeni po dusi.

A jak se zrodila myslenka ocenit osobnosti
z pracovnikli magistratu?

S ndpadem ocenit spolec¢ensky odpovédné
zaméstnance Magistratu hlavniho mésta
Prahy prisel vedouci moji kancelare Honza
Sebek. Ucastnili jsme se spolu konference

o spole¢enské odpovédnosti v Jihomorav-
ském kraji, kterd nas oba zaujala. A protoze
Honza nemd od slov daleko k ¢intim, za par
dni po navratu z konference mi predlozil
navrh, abychom se nejprve jako magistrat

a nasledné i jako mésto Praha ptihlasili ke
spole¢enské odpovédnosti. Pak uZ to nabra-
lo rychly spad, myslenka oslovila i dalsi ko-
legy z uradu, navdzali jsme spolupraci s jiny-
mi kraji, které tuto myslenku také realizuji
(napf. Moravskoslezsky), vydali jsme spole¢-
né s ¢leny Rady hlavniho mésta Prahy publi-
kaci ,,Spole¢ensky odpovédna Praha®, zacali
vymyslet dalsi projekty a zapojovat stéle
vice lidi.

Kdo byl v roce 2017 ocenén a proé¢?

Rozhodovani o tom, kdo bude ocenén jako
spolecensky odpovédny jednotlivec z celého
magistratu, bylo velice tézké. V§echny nomi-
nace, které jsme dostali, by si to ocenéni za-
slouzily, ale mohli jsme vybrat pouze jedinou
osobu. Tou se nakonec stala pani Alena
Baumrukovd, ktera svoji zalibu v pleteni spo-
jila s pomoci pred¢asné narozenym détem
(spolek Nedoklubko), seniortim (projekt Po-
nozky od babicky)

i dal$im potfebnym.
A nejlepsi na tom
bylo, Ze se ndm roz-
hodnuti podatilo
utajit do posledni
chvile. Pani Baumru-
kovd nejenze nevé-
déla, Ze bude na vé-
nocnim setkani
zaméstnancili ocené-
na, ale viibec netusi-
la, Ze ji nékdo navrhl.
Nesmim samoziejmé
zapomenout ani na
spolecensky odpo-
védnou skupinu, kde
ale bylo rozhodovani
mnohem jednodussi.
S prehledem zvitézili
Magistratni Movembii - skupina kolegti

i kolegyn, ktefi se pfihlasili do akce na pod-

potiebnym.

Rozhodovani o tom, kdo bude
ocenén jako spolecensky
odpovédny jednotlivec z celého
magistratu, bylo velice tézké.
Vsechny nominace, které jsme
dostali, by si to ocenéni
zaslouzily, ale mohli jsme vybrat
pouze jedinou osobu. Tou se
nakonec stala pani Alena
Baumrukova, ktera svoji zalibu
v pleteni spojila s pomoci
nedonosenym détem (spolek
Nedoklubko), senioriim (projekt
Ponozky od babicky) i dalsSim

poru boje proti rakoviné prostaty a jinym
onemocnénim muzd. V ramci této akce se
jim pro Nada¢ni fond MuZi proti rakoviné po-
dafilo vybrat ptes 50 000 korun, coz je tcty-
hodny vysledek.

Budete v roce 2018 pokracovat?

Ocenéni spole¢ensky odpovédného pocinu
jednotlivce a skupiny se setkalo s velkym pozi-
tivnim ohlasem nejen u nasich zaméstnanct.
Proto budeme v tomto projektu pokracovat

i v dalSich letech. V roce 2018 nas ¢eké ocené-
ni spole¢ensky odpovédnych pocint za hlavni
mésto Prahu, které bude predavat pani prima-
torka Adriana Krnacova, a v zavéru roku chce-
me opét vyhlasit spolecensky odpoveédné za-
méstnance i skupiny v ramci magistratu.

Co vSechno byste témito aktivitami radi
sdélili?

Jednou z mych ambici, se kterymi jsem pred
tremi lety prichazela do funkce feditelky ma-
gistratu, bylo navratit praci ufednika jeho za-
$lou sldvu a uctu, kte-
ré se téSila napr. za
Rakouska-Uherska
nebo prvni republiky,
a ukdzat nejen verej-
nosti, ale predev$im
nas$im lidem, Ze ufed-
nik neni jen stroj na
razitka a rozhodnuti,
ale predevsim c¢lovek
jako kazdy jiny.

A projekt spolecenské
odpovédnosti k tomu
podle mého nazoru
pfispivd. Snazime se
svym zaméstnanctim,
ale i ostatnim mimo
arad sdélit, Ze i na
magistraté pracuji li-
dé, kteti maji své ra-
dosti a starosti, my ve vedeni ufadu to vnima-
me, snazime se jim poméhat a podporovat je.

Zena, ktera se neztrati

pri caji

Nechystate k tomu viemu jesté néjaky

specialni projekt, ktery by zaméstnance
magistratu predstavil jinak nez jako spo-
lehlivé fungujici ufad s patfiénou image?

Prti diskuzi s kolegy, ktefi se podileji na Fizeni
projektu spolec¢enské odpovédnosti, jsme na-
razili na to, Ze vybrat projekty, do nichz se
chceme jako magistrat nebo mésto zapojit, je
velice slozité a nelze vyhovét prani kazdého.
Napadlo nés tedy, Ze bychom mohli vytvorit
na intranetovych strankach magistratu pro-
stor, kde nasi zaméstnanci budou moci sami
nabizet spolec¢ensky odpovédné akce, do
nichz je mozné se zapojit. At si kazdy muize
vybrat, zda se prida k akci, ktera je podporo-
vand magistratem ¢i méstem (napf. Movem-
bfi, charitativni sbirka obleceni, knih a hra-
¢ek pro Diakonii Broumov, finan¢ni sbirka
pro nadaci DEBRA) nebo muze jit o akci

s méstem ¢i uradem nespojovanou. Nékdy je

li néco konat, nez akci organizovat.

Prelom rokt, konec jednoho a zaéatek dal-
$iho vzdy svadi pozornost lidi k hodnoce-
ni, vzpominkam s pfidavkem nostalgie,
premysleni o tom, co pékného by radi jes-
té udélali. Co byste si pfala, aby se v napl-
fovani spoleéenské odpovédnosti na ma-
gistratu podafilo?

Moje prani se netykd jen spole¢enské odpo-
védnosti, ale ma obecnéjsi charakter. Prala
bych si, aby lidé prestali urad vnimat jako
néjakou abstraktni instituci, kterd jim ¢asto
komplikuje Zivot, ale uvédomili si, ze tfad
tvori lidé jako oni sami, lidé, ktefi se jim
snazi pomoci v ramci danych pravidel. Ve
vztahu k nasim zaméstnancim bych chtéla
posilit védomi, Ze v8§ichni dohromady jsme
jeden trad, a pokud budeme spolupracovat
a téhnout za jeden provaz, mizeme dokazat
velké véci. A jednou z nich je byt spolecen-
sky odpovédnymi.

otazky pripravila Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka
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a]l > tJenom nase . Co byste letos rada udélala ¢
Pry se predsevzeti do nového roku nemaji odkryvat nikomu pro své zdravi? .
jinému, mame o nich védét jen my sami, pouze tak se poda- o Martina Kemrova .
fi jim dostat. A tak neprozradim. Ponechdm si své tajemstvi ¢ T-Mobile Czech Republic :
a kazdy vecer pii zavirdni pocitace, diafe a mobilu si je zo- : manazerka firemni komunikace .
pakuji. Ostatné, clovek ma mit své cile, touhy; sny, které ho o o
naplnuji, vedou dal a lep$im smérem nez dfive. Pfipomenuly nam to v po- . Letos chci méné sedét a vice tancit .
slednich dnech ¢eské pohadky, které se svymi moudry vyrovnavaji tém nej- . alézt po horach. A zkusim se naudit :
leps$im dilim na téma energie, pozitivni mysleni, davani. A navic nejen na- : délat si cas na jidlo. o
povidajl’,jaksemémechovat,aleposkytujl’nadéjianebrém’tuibém. 00 0000000000000000000000000000000000000000 :

Do roku 2018 vam pteji, aby se vam predsevzeti stala oporou.

Eva Brixi, $éfredaktorka

40 manazerskych myta,
které skodi vasemu byznysu

Tip Grady
Jan Urban

Meél by dobry manazer zachdzet se vSemi podrtizeny-

mi kolegy stejné? Je pro firmu dobré, kdyz mezi se-
bou zaméstnanci soutézi? Vétsina manazert odpovi
intuitivné ano. Nepoté$ime vas, neni to pravda! Zku-
$eny poradce vam odkryje 40 nejcastéjsich myti,
kterym manazefi podléhaji, a ukdze vam, jak postu-
povat pti vedeni lidi a firem spravné.
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Myslite si, Ze dokaze podnikat
Zena v jakémkoli oboru?

doc. Ing. Milan Kasik, CSc.

Vysoka skola finanéni a spravni
prorektor, marketingovy a medialni
analytik

Pokud chapeme podnikani jako ma-
nazerskou a vizionarkou ¢innost spo-
jenou s erudici, zapalem a pili, mohou - a to velmi Gspé$né — pod-
nikat Zeny bez ohledu na obor. Dokonce jsou Zeny mnohdy

vu, ze obstat v muzském podnikatelském prosttedi, ¢asto plném
podrazt, pletich, zavisti a zaroven splnit ulohu Zeny-matky muze
byt zdbranou v podnikatelském tspéchu. Pak zdlezi na tom, ¢emu
dat prednost.
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Informace do kabelky

Ochrana barvy
a lesk pro vase vlasy
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Jemné vlasy byvaji casto mdlé a postradaji objem. Vse, co v takovém pri-
padé potrebujete, je vlasova péce, ktera vlasy posili a vyplni jejich struktu-
ru zevnitf. Vsadte na novinku Gliss Kur Supreme Fullness, ktera udéla

s jemnymi vlasy doslova zdzraky a vdechne jim novy Zivot. Receptura této
tady obsahuje specialni komplex, jez vyplni naruSené mikrovazby uvnitf
vlasu, diky ¢emuz je pak vlasové struktura hustsi. Rada obsahuje $ampon,
balzdm, expresni regenera¢ni balzdm ve spreji a vlasovou regenera¢ni
masku v kelimku. Zajistuje nejen optimalni vlasovou péci, ale navic také
okamzity objem jiz od prvni aplikace. Kromé Samponu obsahuje fada
Gliss Kur Supreme Fullness také balzam, ktery vlasy posili a dopomuize

k jejich snadnému roz¢esani po umyti. Po jeho oplachnuti nsledné vlasy
vypadaji zcela zdravé. Expresni regenera¢ni balzam zajisti, Ze vase vlasy
dostanou v§echny Ziviny, které po cely den pottebuji. (t2)

www.madambusiness.cz



od srdce I

Ponozticky pro nedonosené déti
a spoleCenska odpoveédnost

Sedmnacty listopad si nepfipomindme
jen jako statni svatek, ale je

i Celosvétovym dnem nedonosenych
déti. Loni byl prazsky Zofin svédkem
zajimavého rekordu. Ceské zeny
upletly novorozenatiim 10 450 part
miniaturnich ponoZzti¢ek, tedy vic nez
kolik u nas pFijde na svét déti kazdy
rok predc¢asné. K nému prispéla

i metodicka tcetnictvi odboru
ucetnictvi Magistratu hlavniho mésta
Prahy Alena Baumrukova. Darky pro
nejmensi chysta uz sedm let.

Reknéte, jak to zacalo?

Prvni kontakt priSel pfes internet. Zachytila
jsem na webu diskuzi, kde se probiralo pleteni
pro nedono$ené déti. Hned se mi to zalibilo,
proto jsem zacala zjistovat dalsi informace.
Navézala jsem spolupraci s neziskovou organi-
zaci Nedoklubko a zapojila se do projektu Ma-
my pro mamy, ted uz to bude sedm let.

Co od vas maminky a jejich ratolesti dosta-
vaji?

Pleteme jim predev$im ponozticky, backorky
a ¢epicky. A nejnovéjsi trend predstavuji ple-
tené chobotnicky. S chapadylky si déti mo-
hou hrat, chytnout se jich. Ukazalo se, Ze to
prispiva k jejich klidu, spokojenosti a pohod-
li. V bfisku jsou totiz zvyklé drzet se pupeéni
$nary, v inkubdtoru tahaji za kanyly a vytrha-
vaji je.

Ani si nedovedu predstavit,
jaké velikosti se pouzivaji,
jak takové ponozky vypa-
daji...

Dostali jsme tabulky s patfic¢-
nymi rozméry. Délka chodidla
se pohybuje od ¢tyf do osmi
centimetrt. Pouzivame na to
specialni vlny pro miminka.
Chobotnicky pleteme ze sto-
procentni bavlny, aby se daly
dobfe vyprat.

I maminkam, které prozivaji
tézké chvile v odlouceni od
novorozenct, se snazime po-

Alena Baumrukova (vlevo) pfijima gratulaci JUDr. Martiny Dévérové, MPA, za pomoc,
kterou vénuje détem a seniorum

Kolik prace tomu vénujete?
Backarka mi trvd tfi ¢tvrté hodiny, par je ho-
tovy za hodinu a ptl. Chobotnicka vyzaduje

vic ¢asu, protoze méd osm chapadel.

Tak to mate uz dobre zazité?

Pletla jsem uZ jako mald holka, mame to v ro-
diné. Dokonce i mtj tatinek vyrabél zaclony
sitovanim. Vecer jsme vsichni sedéli a pletli,
hackovali a sitovali.

Poméhate jesté nékomu dalSimu?

Poslednich osmndct mésicii spolupracuji s El-
pidou, organizaci pro seniory. S mamkou plete-
me ponozky, které jdou do prodeje, a z vytézku
miize Elpida poradat rtizné kurzy a dalsi akce.

Je to vas nejvétsi konicek?

D4 se tici. Nedoklubko je mi blizké, protoze se
mi dvoj¢ata narodila v sedmém mésici a nedo-
padlo to dobte. Jsem rada, kdyz ted jinym mo-
hu pomoci. A pi$u védecko-
fantastické povidky. Konci
vétsinou v Supliku. Ale jestli se
mohu pochlubit, jednu jsem
poslala do soutéze a z 64 povi-
dek skon¢ila Sesta.

Co vas k psani pfivedlo?

Védeckou fantastiku mam ra-
da, ale ob¢as mi tam néco chy-
bélo. Tak jsem se rozhodla, Ze
to tam doddm sama.

hodné rozdané radosti
pop¥al Pavel Kaéer

byt v nemocnici zpfijemnit,
Dostavaji od nds drobné darky,
naptiklad malé chobotnicky
jako kli¢enky, pletend srdicka
a podobné.

V aktivitadch spoleéenské odpovédnosti Magistratu hlavniho mésta
Prahy v roce 2017 byly ocenény poéiny Aleny Baumrukové a skupiny
zaméstnancl magistratu Magistratni Movembfi, ktefi se pfihlasili

k podpofe boje proti rakoviné prostaty a jinym onemocnénim muzu
a vybrali finanéni ¢astku 50 000 Ké

Zena, ktera se neztrati

Alena Baumrukovd byla ocené-
na za spolecensky odpovédny
pocin zaméstnance Magistrdtu
hlavniho mésta Prahy v zdvéru
roku 2017.



I svizné s nadhledem

Proc se hlupaci

nemuseji bat sklerozy

aneb Pod pojmem uceni si nemusime predstavovat jen tradicni formy vzdélavani

&

vska, CSc.

Ing. Zdenka Vostro

Vzpominky na skolni léta, na spoluzéky a kantory nas provazeji cely
Zivot. V hlavé a srdci zustavaji pfedevsim ti, od nichz jsme se néco
naucili. Skolu jsme zpravidla opoustéli s radostnym pocitem, ze léta
uceni — muceni mame za sebou. Jak jsme se mylili! Vzdélavani je nikdy
nekondéici proces. Ucit se miizeme ze Zivota, ale ani to nemusi stacit,
znovu vyhleddavame odborniky. A jak se fika, pro¢ chodit ke kovafi¢kovi,
kdyz mUzeme zajit za kovarem. Kdyz jsme se chtéli dozvédét

o soucasnosti vzdélavani zejména pro firemni klientelu, oslovili jsme
Ing. Zdenku Vostrovskou, CSc., pfedsedkyni predstavenstva a vykonnou
feditelku spolec¢nosti 1. VOX a.s.

PROSPERITA

Poradate vzdélavaci programy uz dvé
desetileti. V éem vidite nejvétsi zménu
mezi tehdejsi dobou a dneskem ve vasem
oboru?

Jo, ¢asy se opravdu méni. Pfed dvaceti lety
jesteé fréely korespondencni listky, na stolech
vyzvanély pevné linky a tehdej$im z dnesni-
ho pohledu jiz prehistorickym poéita¢im
kralovala T602. Internet s fazonou 2017, to je
uplné jiny svét. Ba co svét — cely vesmir.

V 90. letech byl doslova hlad po vzdélani

a v turbulentnich ¢asech zmény si mélokdo
vs§imal detaili. Dnes je vzdélavaci trh stabili-
zovan a klienti jsou schopni nekompromisné
odlisit kvalitu od nekvality. Toho se nebojim,
naopak. Podafilo se mi vytvorit vynikajici
lektorsky tym. Mnohd jména lektort zacala
mezi klienty fungovat Gplné stejné jako obli-
bena trzni znacka.

Nikdy nenabizime nic, co by bylo
v rozporu s realitou. V tom
se mozna nékdy komeréné
poskozujeme, ale soucasné

chranime své dobré jméno.

V kabelce nosim kli¢e od svého
auta, nikoliv od maringotky
Barnumova cirkusu.

Jaké formy vzdélavani patfi k nejoblibe-
né&jsim a nejefektivnéjsim a o co nejvic pro-
jevuji zdjem malé a stfedni firmy?

Roste oblibenost e-learningu, Setfi ¢as i pe-
nize, ma primérené organiza¢ni naroky, ne-
jsou problémy se studijni literaturou, tempo
se prizptisobuje moznostem studujiciho,
zkratka samd pozitiva a pedagogické jistoty.
Viibec to v8ak neznamend, ze by se tradi¢ni
formy vyuky ocitly v néjakém didaktickém
muzeu hned vedle zlomené rakosky a zapra-
$ené busty Jana Amose Komenského. Klasic-
ka vyuka slavi moznd az prekvapujici come-
back a miizeme se jen domyslet, zda je
duvodem stéle vzacnéjsi zivy kontakt

v dzungli digitalnich vztahti nebo charizma
(alespon v nékterych pripadech) lektorovy
méfené semindre, které poskytuji konkrétni
névody k feSeni.

ﬂ"aa/m
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PFesto — jste spokojena, jak funguje online
vzdélavani?

Ano. Hodi se naptiklad k provérce tzv. tvr-
dych znalosti. Nabidku online vzdélavani ne-
ustale rozifujeme, a to nejen na zakladé vlast-
niho rozhodnuti, ale pfedev$im v ptimé
zpétné vazbé na ocekavani a prani nasich kli-
entdl. Jsme si samoziejmé také védomi limitd,
které tato forma vzdélavani ma. Vzpomindm
si na kresleny vtipek, kdy u pocitacové klaves-
nice sedi dva pejskové, a jeden fika druhému:
»Na internetu nikdo nepozni, ze jsi pes.”

A co si predstavit pod vasim terminem
,zakazkové vzdélavani”?

Jsou to zakazkové kurzy na miru, v pravém
smyslu toho slova. Realizuji se ve tfech hlav-
nich oblastech. Prva — progkolit jedno téma
(naptiklad stavebni zakon) nebo skupinu lidi
urc¢enych pro praci v call centru. Druha - kli-
ent prichdzi s predstavou o urcitém typu vzdé-
lavaciho programu a my tuto predstavu napl-
nime. Typické jsou v tomto ohledu kurzy pro
stfedni management. A tfeti - firma XY hodla
provést zasadni zmény a svij lidsky kapital
pottebuje v predstihu pfipravit na nové situ-
ace. I zde jsme schopni kazdému vyjit maxi-
malné vstiic, a udélime to radi. Ostatné jeden
z aforizmi, tu$im spisovatele Gabriela Lauba,
tikd, ze kdyz praotec Noe zacal stavét svoji ar-
chu, jesté neprselo.

Jsme jako profesionalové odsouzeni k ce-
loZivotnimu uéeni, nebo se tyka jen uzkych
skupin specialistu?

Nejen jako profesionalové — vzdyt pod po-
jmem uceni si nemusime predstavovat jen
tradi¢ni formy vzdélavani, které jsou tak ¢i
onak vazany na vzdélavaci instituce. Z pod-
staty se dlouho zit neda, a kdyz, tak Spatné.

A to nemluvim o tom, Ze za dvefmi netrpéli-
vé preslapuje ¢tvrta pramyslova revoluce, ¢ili
pramysl 4.0. Ne v$ichni z toho v8ak maji ra-
dost. Zvlasté pak ne ti, kteti uz predem, at jiz
z pohodlnosti, ¢i obav z neznamého, rezigno-
vali sami na sebe.

VéfFite na rekvalifikace? Co ovliviiuje jejich
uspésnost, poéty nezaméstnanych vrace-
nych do pracovniho procesu?

Poptavka po rekvalifikacich tzce souvisi s po-
litikou zaméstnanosti. V 90. letech byly tyto
kurzy velmi Zddané i oblibené. Potom organi-
zace téchto kurza
presla do ptisobnosti
aradu prace. Bohuzel
mam takovou zkuse-
nost, Ze tyto kurzy si-
ce nebyly pro nikoho
drahé, ale s vysledky
ne vzdy alespon
uspokojivymi. Slovo
levné totiz ani naho-
dou neni synonymem
slova dikladné. Re-
kvalifikace samozfej-
mé sviij smysl nikdy
neztrati — je vSak dilezité, aby byla organizo-
vana piimo v regionech tak, aby mohla byt pa-
tfi¢né efektivni.

od nekvality.

Jak dokazete vzbudit zajem a aktivni pfi-
stup posluchaéu na vasich kurzech a semi-
narich?

To by byla otazka spide na moje lektory nez na
meé. Nase kurzy propagujeme neustale formou
intenzivnich a permanentnich marketingo-
vych kampani. Kazdy vi, co ho na kurzu ¢i se-
mindfi ¢ekd. Pfedpoklddame tedy, Ze zdjem

a aktivita posluchact vyplyva jiz z toho, Ze se
pro konkrétni formu vzdélavani rozhodli.

Zena, ktera se neztrati

Internet s fazonou 2017, to je
uplné jiny svét. Ba co svét - cely
vesmir. V 90. letech byl doslova
hlad po vzdélani a v turbulentnich

casech zmény si malokdo vsimal
detaild. Dnes je vzdélavaci trh
stabilizovan a klienti jsou schopni
nekompromisné odlisit kvalitu

svizné s nadhledem I

Nikdy nenabizime nic, co by bylo v rozporu

s realitou. V tom se mozna nékdy komer¢né
poskozujeme, ale souc¢asné chranime své dob-
ré jméno. V kabelce nosim kli¢e od svého au-
ta, nikoliv od maringotky Barnumova cirkusu.

Podle jakého kritéria vybirate své spolu-
pracovniky, pfredevsim prednasejici?

Bez nadsézky - projit lektorskou lihni Voxu je
pomyslnym vrcholem lektorovy kariéry, nej-
vy$$i meta. Nejen v Praze, ale i v ramci repu-
bliky. Plati to nejen pro lektory hard, ale také
soft dovednosti. Fungujeme v mezinarodni siti
a jako jedini v Cesku
mame ,,a¢ko”, To ne-
jen tési, ale také zava-
zuje.

Kam se bude vzdé-
lavani ubirat v bu-
doucnosti?

Kvalita vzdélani klesa.
To neni staromilectvi,
to je realita. U¢im uz
mnobho let, takze vim,
o ¢em mluvim. Ne-
mam rada lidi, ktef{ chtéji chodit jen na tzv.
»kucharky“ - nevédi sice o véci nic, nechapou
souvislosti a ani si je neuvédomuyji, ale v rych-
1ém pseudointelektualnim fastfoodu chtéji

v mziku zkonzumovat co nejvétsi kvantum

z kontextu vytrzenych souvislosti. Oblibeny
bonmot pravi, Ze vzdélani je to, co ¢lovéku zi-
stane, kdyz zapomene vechno, co se nau¢il.
Nu, mozna, ze i zapomene. Ale vzdycky ma
$anci si vzpomenout. OvSem tam, kde nikdy
nic nebylo, vzpominka nikdy nevyrasi. Proto se
hlupaci nemuseji bt sklerozy.

za duchaplné odpovédi podékoval
Pavel Kacer

kresba Pixabay
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GERnétic jsme se stali
artnery na cely Zivot

V samotném srdci malebnych Teplic v Dlouhé ulici naleznete
vyjimecné misto. Malou oazu relaxace, krasy a zdravi.

Salon MV Beauty - Partnersky salon GERnétic, vede Martina
Zitkova, energicka a elegantni Zena, ktera vnima své povolani
kosmeticky jako poslani, s nimz muize drobnymi kricky pomahat
klientim, nabidnout jim dokonaly regenerac¢ni zazitek. O tom,
Ze se ji to dafi, svédci také ocenéni, které ziskala. Stala se
Hvézdou GERnétic Cesko 2017. Za tim viim se skryva
podnikavost, invence a houZevnatost.

3

Vyroéni certifikdt GE

Martina Zitkova

PROSPERITA

Co vas vedlo k tomu, Ze jste si zalozila
kosmeticky salon?

Po rodic¢ovské dovolené jsem hledala prilezi-
tosti, jak se uplatnit na trhu prace. Vzdy jsem
méla vztah ke krése a zdravi. Tou dobou, po
sametové revoluci, jsme navic s manZzelem jiz
provozovali velkoobchod s vlasovou kosmeti-
kou. Od vlast to neni daleko k péci o celé té-
lo. Objevovaly se nové moznosti a ja jsem
svym zpusobem velice pfirozenou cestou do-
spéla k otevieni vlastniho kosmetického salo-
nu. Zuzitkovala jsem své zku$enosti z velko-
obchodni ¢innosti a zacala jsem délat to, co
mne ldkalo a bavi dodnes. Toto povolani je
pro mne poslanim. Mohu svym klientim
zprostiedkovat regeneracni a relaxacni zazi-
tek, ale také je tfeba drobnymi krti¢ky nas-
mérovat ke zdravéj$imu Zivotnimu stylu, po-
hledu na zivot i télo.

Vase prace je plna rozliénych aktivit - od
komunikace s klienty pres $pi¢kové kosme-
tické oSetfeni az po administrativu a stra-
tegické planovani. Co na své profesi pova-

Bezesporu nejnaro¢néjsi je vyporadat se s le-
gislativnimi naroky, kterym by mél dostat
kazdy provozovatel podobného zafizeni.

A dalsi oblast, s niz momentalné bojuje snad
celé ¢eské podnikatelské prostredi, jsou pra-
covnici. I nds$ salon se potyka s nedostatkem
lidi na trhu préce, ktefi by méli chut do pra-
ce, ktefi by byli ochotni dat svému zaméstna-
ni prvni posledni. O to dilezitéjsi je jit kole-
gtim prikladem, ocefiovat a povzbuzovat je.
Kdyz sleduji, jak se jim prace dostdva pod
kiizi v tom nejlep$im slova smyslu, té$i mne
to. Také motivovat kolegy piilezitostmi k se-
bezdokonalovani se mi osvéd¢ilo. Vyzaduje
to vSak mnoho pile, energie, porozuméni

a pfemysleni. Na druhou stranu je to pro
mne radost, protoze vidim, jak blahodarné
uc¢inky na muj tym to ma.

Jak se vyvijel vas vztah ke klientovi? Je
dnes jiny nez pred lety?

Vztah ke klientovi byl a je vidy plny promén.
Jeden jediny ¢lovék neni stejny a tomu se sa-
moztejmé musim v komunikaci ptizptisobit.
Proto bych fekla, Ze znalost psychologie a jeji
aplikace je pro kosmeti¢ky zasadni. V mnoha
ptipadech chce dama ¢i muz-klient jen tiSe
relaxovat, jindy ma pottebu se vypovidat. Na
kosmetiéce pak je, aby dokdzala situaci sprav-
né odhadnout a atmosféru i komunikaci to-
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mu prizptisobila. V tom se samoziejmé také
zlep$uje s tim, jak se rozrusta stala klientela.
V mém piipadé nds za ta léta s klienty poji
pratelstvi, dtivéra, upfimnost a otevienost.
Vzéajemné sdilime zku$enosti, kazda spole¢na
chvile nds néjakym zptsobem obohacuje.
Dnes sem maminky vodi své ratolesti, babic-
ky berou vnoucata, tety netefe a synovce.

A to je néco, za co jsem vdé¢na. Vazim si je-
jich ndklonnosti, kterd je ve vztazich, at uz
obchodnich, klientskych, ¢i osobnich, tim
nejcennéj$im.

Kosmeticky musi hostiim vénovat hodné
energie a pozornosti. Nékdy to mize byt
vycerpavajici. Mate viak takové, ktefi
vam optimizmus a dobrou néladou nosi
a predavaji?

Pro mne je povzbuzenim a uji§ténim, Ze jdu
po spravné cesté, vzidy ten moment, kdy kli-
ent ¢i klientka odchazi s ismévem a pocitem
spokojenosti. Napliiuje mne také to, Ze tato
prace skyta prilezitosti pro kreativitu, zménu
a progres. Dile je to rodina, déti i vnoucatka,
ktefi mi dodavaji optimizmus a energii. Do-
mnivam se, Ze rodinné zdzemi patii k zdklad-
nim pilittim kazdého zenského podnikani.

Do kosmetickych salont mifi stile vétsi
pocet muzi. Jak se lisi pristup ke kazdému
z pohlavi? Byvaji muzi ostychavéjsi, potre-
buji jinou psychologii?

Ano, mate pravdu, stale ¢astéji jsou klienty
kosmetickych salont i muzi, ktefi byvaji ze-
jména pii prvni navstévé ostychavéjsi a ne-
maji zcela jasnou predstavu o tom, co se bu-
de dit. O to vice ocenuji vysoce profesionalni
pristup, ktery se vy-
znacuje jistou mirou
suverenity, autority.
Pottebuji jasné po-
kyny, pehledné

a stravitelné vysvét-
leni toho, co se bude
odehravat. Muzi se 1épe uvolni, pokud s nimi
konverzujete o jejich oblibenych tématech —

Domnivam se, Ze rodinné zdzemi

kazdého zenského podnikani.

CERTIFIXAT

ze zakulisi profese I
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Martina Zitkova, absolutni vitézka soutéze Hvézda GERnétic Cesko z roku 2017, jiz byla
Prosperita Madam Business partnerem, s redaktorkou Katefinou Simkovou. Vechny
ocenéné podnikatelky obdrzely od nasi redakce jako darek obréazek — verse
§éfredaktorky Evy Brixi, které v salonu Martiny Zitkové zaujaly éestné misto

sportu, odpocinku, povolani. Prace s muz-
skou klientelou vyzaduje porozuménti jejich
specifické psychologii.

Se znackou GERnétic spolupracujete
dlouhodobé. PovazZujte toto spojeni za
osudové? Cim se li-
§i od konkurence
na trhu?

patfi k zakladnim pilifim

Osudové rozhodné
je. Pfed mnoha lety,
kdy zde GERnétic
za¢inal rozvijet sit kosmetickych salon, se
mne snazili z firmy LK SERVIS oslovit.

Kdyz mi v mailové schrance napotfeti pfi-
stalo pozvani na $koleni do Prahy, rozhodla
jsem se to zkusit. Pfeci jen se tika ,,do tretice
vieho dobrého®. Poznala jsem tym znacky
a citila se mezi témito lidmi velice dobfe. Mé
sympatie si ziskaly pfistup i filozofie GER-
nétic, protoze jsou vskutku nad¢asové a ho-
listické. Tou dobou mé trapily afty a rozpra-
skané rty. Pfi mé prvni navstéve v sidle
znacky v Praze mi pokozku rtia osetfili kré-
mem Synchro. Druhy den rano nebylo po
problémech ani pamatky. Vidéla jsem, uvé-
fila, a s GERnétic jsme se stali partnery na
cely zivot.

za rozhovor podékovala Katefina Simkova

4x foto Petr Stépanek, GERnétic

Zena, ktera se neztrati
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My k IT dodavame to, co mu chybif
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Kdyz jsem si loni v listopadu u pfileZitosti Ocenéni ¢eskych podnikatelek
vyménovala s Mgr. Darinou Vodrazkovou, majitelkou firmy DAQUAS, s.r.o.,
vizitku, béhem nékolika minut jsem védéla nejen to, kde nosi mobil

a ze vydala knizku, ale také to, Ze je to Zena s matematickym myslenim,
uzasnym darem komunikace, pile, houZevnatosti i touze jit za tim, co ji
bavi. Védéla jsem, ze je to Zena businessu s mimoradnymi schopnostmi,
neuvéfitelnou odvahou a notnou davkou kreativity i smyslem pro
objevovani toho, co mnozi pfehlizeji. Stacilo par slov, pozorovat gesta,
éist ,poznédmky pod Earou” z jeji tvafe. Nemohla ziskat trefnéjsi
ohodnoceni nez Cenu CSOB - Vyjimeéna podnikatelka. Darina

Vodrazkova vyjimeéna opravdu je:

Jste jednou z vitézek soutéze Ocenéni Ces-
kych podnikatelek z roku 2017. PFijimat
mety businessu jste vSak, dovolim si tvrdit,
zvykla, vase firma ziskala i fadu mezinarod-
nich cen. Cim vas oslovila soutéz pro &eské
podnikatelky?

Pravé tim, ze je zdej$i. Doma neni nikdo pro-
rokem... Kolik ¢eskych velikant (snad jen

s vyjimkou Jary Cimrmana, ktery dokazal vy-
volat svétovy rozruch zvlasté na Litoméricku)
zazilo pocit uznani i doma predtim, nez je
uznal svét? Jsme prisni, podeziravi, uspéch se
nam nékdy zd4 jako néco zcela nezaslouzené-
ho, jako ndhodnd vyhra v loterii, anebo jako
diikaz, Ze je uspésny jedinec schopny vieho.

[ Preolanns
BUSINESS

PROSPERITA

Jako nemravnost. Na této soutéZi je pritazlivé,
ze nehodnoti jen ¢isla, ale pta se i po moralce,
etice, smyslu, ochoté pomoci... Ptd se po tom
docista logicky, protoZe to vechno je soucasti
opravdového tspéchu.

Kdy zacal vas podnikatelsky pfibéh?

Po dvaceti letech zaméstnaneckého poméru.
Jak to krasné redefinoval zastupce poroty: Mé-
la jsem svého zaméstnavatele tolik rada, az
jsem si jej koupila. To bude letos Sest let. Pro-
stym pocitanim z toho vyjde, Ze jsem 27 let
zaméstnana ve stejné firmé — a s pomoci dal-
$ich rovnic by se pfislo i na to, Ze je to uplné
cela moje profesni kariéra po opusténi katedry

kulturni antropologie Karlovy univerzity, mé
milé Alma Mater.

Softwarovy business je u nas spiSe spojo-
van s muzi a jejich vztahem k technice. Co
musi Zena zvladat, aby uspéla? Je to hlav-
né o komunikaci, fizeni nebo nadhledu?

Predevsim o komunikaci - to je prvek, kte-
rym ddmy do této oblasti mohou piispét nej-
vice. A ur¢ité o nadhledu - protoze bez néj se
v oblasti IT nedd pohybovat viibec, bez ohle-
du na pohlavi. Jinak je totiz tak velika, roz-
lehld a dynamicka, Ze by se v ni jeden velmi
rychle utopil, pokud se nenaudi drzet hlavu
porddné vzhuru. Je pravda, Ze v podvédomi
lidi stale ztistava IT jako nesrozumitelna ve-
deckad disciplina. JenZe ona se ddvno prolnula
s kdekterou ¢asti nageho zivota a musime s ni
umét denné Zit a vyjit. A v tom nam nutné
musi pomahat profesionélové, ktefi ji uméji
zvladnout. Ano, abychom mohli vyuzivat IT,
potiebujeme pomoc.

Profesiondlni ,,ajtak" je tedy vlastné prislus-
nikem takzvanych ,pomahajicich profesi®. To
si zatim malokdo uvédomuje. Pfedevsim to,
ze jako vSechny ostatni pomahajici profese

i tato s sebou nese radna rizika pro ty, kdo

v ni pracuji. Zkusme si tuto optiku na chvili
nasadit pfi pohledu na své IT pomocniky

a s tlekem spattime ,,ducha® Syndrom vyho-
feni. Ten byva dtsledkem chronického stresu
a ma véechny jeho atributy. ZvySené pracovni
vypéti, nedostatek ¢asu, pocit frustrace z ne-
docenéni, nedostatek spankus; to jsou streso-
ry. Za stresujici podminky se povazuji vysoké
pozadavky, vysokd angazovanost spojena

s nizkou navratnosti, ¢asto rutinni prace, niz-
ka aroven socidlni podpory a zminény nedo-
statek casu. Ukoly, které presahuji schopnosti
a moznosti daného jednotlivce nebo i tymu
(kvili nedostatku ¢asu, nastroju, vile ke spo-
lupréci vSech participujicich stran). Neuplné
zadani, které - byt vyplnéno — nenaplni oce-
kavani zadavatele. Spousta naro¢né a kvalifi-
kované prace, ktera obvykle nekonéi uzna-
nim, ani podékovanim.

Za velkou ¢asti konflikti stoji prosté nedoro-
zuméni. Plati to i pro napjaty vztah mezi uzi-
vateli a IT profesionaly. Nedorozuméni vSak
Ize obvykle napravit - pii dostatku viile a kva-
litni komunikace. Tohle je ta ¢4st nasi prace,
kterd mé nejvice zajim4 a ve které dokazeme
opravdu uzite¢né pomoci obéma stranam.
Vlastné prekladame mezi feci obecnou a ajtéc-
kou a poméhdme hledat feseni tam, kde ostat-
ni ¢asto vidi uz jen problémy.

Vlastné prekladame mezi feéi
obecnou a ajtackou a pomahame

hledat feseni tam, kde ostatni
casto vidi uz jen problémy.

www.madambusiness.cz



Proc jste nezalozila firmu tfeba na peceni
bezlepkovych susenek?

Jejda! Preci proto, ze bych neskute¢né ztloust-
la! KdyZ do né¢eho jdu, tak vzdycky naplno...

Urcité bych byla svym vlastnim velkoodbéra-

telem. To by neslo. Fakt.

Poznala jsem vas jako energickou osob-
nost, ktera je takfikajic stale ve stfehu

a prekypuje energii. Kde ji berete? Zda se
mi, Ze z radosti ze Zivota...

Radost ze Zivota je podminéna tim, Ze vam ten
zivot dava smysl. Ze délate néco, co vas napliu-
je. Takze vas to bavi. Takze jste pro to ochotni
ileccos prekousnout a prekonat. Protoze vidite
a vnimate ten smysl. Tedy vas prekazky po cesté

nikdy tplné nezastavi. Jdete si za svym. Na to tu
energii ¢lovek vzdycky nékde vyskrabne. V kraj-
nim pfipadé mu pomuze pud sebezachovy. Pro-
toZe jde tam, kam chce. (A mné je$té pomaha
ke klidu védomi, ze vzdycky je potfeba obétovat
néco, co chceme, né¢emu, co chceme jesté vic.)

Bala jste se nékdy, Ze nebude na mzdy, ze
nesezenete spravné odborniky, Ze zbank-
rotujete?

Jisté. Ale snazim se vénovat co nejvic energie
tomu, aby se stalo to, co chci. Ne na obranu
proti tomu, co nechci nebo ¢eho se bojim.

Kazdy §éf touzi prodat, mit odbératelské
zazemi, vérné a nové klienty, nabidnout
to, co ostatni potfebuji. Ale to je nesmirné
tézké, trh je presycen, nikdo zdanlivé nic
nepotiebuje. Nebo je to jinak?

Nu, zrovna v tom, na co se soustfedime u nas,
vidim skoro nekonecny prostor potieb. Lidstvo
nemtize fungovat bez tymové spoluprace. A ta
nemtize fungovat bez komunikace. Dokud to
nebudou v8ichni védét, umét a taky znét a do-
drzovat pravidla, ktera k rozumné komunikaci
a spolupraci potiebujete, bude co délat.

Jak byt dobrym obchodnikem?

Predev$im - nesnazit se prodat, ale pomoci.
Musi vam zalezet na vaSem protéjsku. Pak —

dodrzovat vSechny sliby. Pfiznat chybu a om-
luvit se za ni. Pfemyslet pfinejmensim v hori-
zontu del$im nez jeden rok (kdepak kvartal).
Mit svého zékaznika rad, protoze pak bude
mit on rad vas - a to je ten zdklad, ktery
umoziiuje vyménu sluzby nebo zbozi za peni-
ze. V obou pripadech totiz dostavate penize za
slib. Za slib, jak dobfe se vas zakaznik bude
mit, kdyz od vés nakoupi. Béda vSak pak tako-
vy slib nesplnit. Jednou vam to mozna projde,
ale podruhé vam neodpusti.

Pro Microsoft je firma DAQUAS z roku 2009
nejlepsi licenéni partner na svété. Jak jste
toho dosahli? Navic v dobé, kdy byla celo-
svétova ekonomika v krizi?

Hospodarska krize je pravé predevsim krizi
divéry. Lidé se zatnou obdvat, ze za své penize
nedostanou skute¢nou hodnotu, a tak je radéji
nevydavaji. Jestlize jste vSak jejich divéru ne-
zklamala a mate néco, co pottebuji, pak prezi-
jete — anebo dokonce, jako my, rostete tam,
kde vase konkurence ztraci pozice. Jen je po-
tfeba si uvédomovat, ze dtivéru nékolik let zi-
skavate a v jediném okamziku ji muzete ztratit.

Cemu v podnikani véfite?

Tomu, Ze z hlediska del$i perspektivy se véech-
ny vklady vrati (riznou formou) a Ze béhem
jisté doby se sparuji spravni dodavatelé se
spravnymi zakazniky. Pokud stavite na prida-
né hodnoté, nebude se s vimi druzit zdkaznik
»cenat. Pokud umite ¢arovat se slevami, vy-
hodnymi nabidkami, tfemi za cenu jednoho
atd. - nejspi$ k vam nepfilne zékaznik, ktery
misto gamblerstvi oceni stabilni klidnou spo-
lehlivou vazbu. Véfim tomu, Ze spolupraci ne-
lze postavit na jednostranné vyhodném vzta-
hu. V ném se vzdycky najde jeden, ktery
nesetrva. A navazovani novych vztahi je sice
vzru$ujici, ale také energeticky nesmirné na-
ro¢né. Stésti ve hie, nedtésti v ldsce... Ja se na

rozhovor mésice IIIIIEE

vztahy s klienty divam spis jako na tu lasku
nez kolo $tésti.

Vas slogan DAQUAS - pfijemné rozhrani
mezi ¢lovékem a jeho IT je dost nadcasovy.
A libi se mi, protoze poéita pravé s élové-
kem, nikoli jen jednickami a nulami.

Uspéch v obchodu stoji na tom, Ze najdete
mezeru na trhu. Mnoho firem se dtive baje¢né
rozjelo na tom, Ze vytvarely rozhrani mezi po-
¢itadem a tiskdrnou, mezi vyrobnim strojem

a jeho fidici jednotkou, mezi projektorem

a computerem... Dnes jsou vechny tyto funk-
ce integrovany uz v zakladu a jen na nich se
neuzivi prakticky nikdo. My jsme v3ak se svou
strategif a zaméfenim postoupili kousek dal.
Rozhrani mezi ¢lovékem a IT zatim je$té ni-
kdo do opera¢niho systému implementovat
nedokézal. My k IT dodavame to, co mu chy-
bi. To mame je$té mote prace...

Technologie zaéaly ovladat lidstvo. Slouzi,
posunuji moznosti civilizace dal, ale také
hrozi, Ze vsichni skon¢ime jako bezmocni
v blazinci. Jaky na to mate nazor?

Bydlim od blazince kousicek a je to bajecné
klidné misto pro prochazky a relax... A nékdy
si tam pfijdu mnohem méné bezmocna nez
venku v realité. Co fict? Dobry pomocnik -
zly pan. Cokoli, co je mocné v pomoci, je stej-
né mocné v bezmoci. Musime byt zkratka
opatrni a nezapomenout myslet jako lidi.

Réda se sméjete, a humor a vtip k vdm pa-
tfi. Pomaha vam fesit slozité firemni &i
osobni situace, a zlistat nohama na zemi?

Muj kolega a nejblizéi spolupracovnik mé uz
pted lety vybavil jednim klicovym uklidnuji-
cim bojovym heslem: Zivy nds nedostanou!
Vic neni co dodat.

otazky pfipravila Eva Brixi

Darina Vodrazkova a jeji bratr Dan Hos s Richardem Krajco, zakladatelem hudebni
skupiny Krystof, spoleéné kiti knizku Dariny Vodrazkové Chvala blaznovstvi

Zena, ktera se neztrati
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ena-matka v roli manazerky
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.Dékuji, _
mamink

Spolecnost Procter & Gamble u pfilezitosti Zimnich olympijskych her 2018
v Pchjongéchangu opét vzdava hold vSéem maminkam a dékuje jim za pédi,
kterou kazdy den vénuji své rodiné. Ambasadory kampané Dékuji,
maminko se stali biatlonista a olympijsky medailista ze So¢i Ondfej
Moravec s maminkou Magdou. Podtitulem kampané Dékuji, maminko

je Laska misto predsudkl a vyzyva nas, abychom si predstavili, jak by
mohl svét vypadat, kdybychom na sebe vsichni pohlizeli o¢ima maminek.

Nikdo to nedotéahne k uspéchu bez toho, aby
za nim nékdo pevné stal. Tim prvnim, kdo dé-
ti vydatné podporuje, byvd maminka. Bez jeji
schopnosti déti motivovat, vytvorit zazemi

a obétovat svij vlastni ¢as a energii by se nik-
dy nedostaly tak daleko. Maminky poméhaji
prekonavat bariéry plynouci ze stereotypti

a predsudki, détem poméhaji plnit sny. Plati
to 1 pro kariéru Ondfeje Moravce. V détstvi
prodélal onemocnéni, které ho mohlo pozna-
menat na cely zivot. Lékari predpovidali, ze
bude sportovat jen rekrea¢né. ,Mé to ale ke
sportu porad tahlo, proto jsem se postavil
znovu na lyze, hned jak to bylo mozné. Kdyz
mambka vidéla moje odhodlani, podpotila mé
v tom, co mé bavilo, ackoli mé od toho ostatni
zrazovali. A vydrzelo ji to dodnes - pii zévo-
dech svolava celou rodinu a fandi mi v8ichni
spole¢né. Chtél bych ji za jeji podporu velmi
podékovat,“ popsal biatlonista Ondfej Mora-
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vec, jak to u nich doma chodi. ,P&G a jeho
znadky slouzi a poméhaji maminkam po ce-
lém svété pfi jejich kazdodenni pé¢i o rodinu.
Jsme radi, Ze jim u prilezitosti zimnich olym-
pijskych her miizeme opét podékovat za to,
jak podporuji sny svych déti,“ dodala Malgor-
zata Mejer, manazerka korporatni komunika-
ce Procter & Gamble.
Matky jsou totiz
osobnostmi, které
nas utvareji mnohdy
vice, nez jsme si
schopni sami ptipus-
tit. Jejich role je sice
samozrejmosti, ale
lehkd uréité neni. Kromé toho, aby své po-
tomky dobfe vychovaly, postaraly se o né, se
dostavaji do pozice, v niz Fidi cely chod nejen
domacnosti, ale i rodiny. A na toto téma jsme
hovorili i s ambasadorkou kampané Dékuji,

Urcité si z rodiny odnesl|
povédomi o tom, Ze je dulezité

byt laskavy a slusny, ale nenechat
si libit Zddnou nespravedIinost.

maminko Magdou Moravcovou, maminkou
Ondreje Moravce.

Kazda zena-matka se ocita ¢asto v roli ma-
nazerky rodinného Zivota. Jak je tomu
u vas?

Mozna bohuzel, ale je to tak. ManZel zajistoval
finan¢ni stranku, rozhodoval v otdzce bydleni,
koupé auta. Mél na starost prosté ty technické
véci. Na mné bylo to ostatni. Od chodu do-
madcnosti az po doprovazeni déti do predskol-
niho zafizeni (to ob¢as pomohl). S détmi jsem
se ucila, organizovala jsem jejich mimoskolni
aktivity, volny ¢as i spole¢né dovolené. Byla
také jind doba, méné aut, méné stresu, méli
jsme pocit vétsiho bezpedi, moznd i jistoty.
Mohli jsme déti do $koly posilat samotné.
Dnes by to bylo jiné... Do lyzafského oddilu,
nésledné do biatlonu, jsme je zpocatku vodili,
tata s Ondrou byl nékolikrat i na zavodech, ale
jinak byl Ondra samostatny, dokazal se ve
v$em rychle zorientovat, poradit si. Ale urcité
pro néj vidy byla dulezitd i nase podpora, to,
ze ji kolem sebe citil a véfil v ni.

Ovlivnila jste tedy svym pfistupem i svého
syna a je to rovnéz vase zasluha, Ze dosahl
tak vyznamné sportovni mety. Co jste pfi
jeho vychové uplatiovala predevsim?

Zda jsem ho svym piistupem ovlivnila, to se
musite zeptat jeho. Asi ano, déti se vétSinou
chovaji jako jejich rodice. Na to, ze dosahl ta-
kovych sportovnich tuspécht, mélo vliv mno-
ho faktort, muj pfistup k nému a vibec k zi-
votu byl jen jednim z nich. Pfi jeho vychové
jsem razila heslo, Ze nic neni nemozné, a to té-
méf ve vSem. Zkratka kdyz néco chci, tak se
musim hodné snazit, mit pevnou vuli. Urcité
si z rodiny odnesl povédomi o tom, Ze je diile-
Zité byt laskavy a slu$ny, ale nenechat si libit
Zadnou nespravedlnost.

Osvojil si Ondfej urcity dil vaseho mana-
Zerského pohledu na Zivot?

Ovlivnila jsem ho ¢aste¢né v tom, Ze si vybral
zivotni partnerku, ktera je jesté vétsi manazer-
ka nez ja. Dilem také pro to, ze Ondra neni za-
tim moc doma, vénu-
je se hlavné sportovni
profesi, takze valna
vétsina véci je na jeho
drahé polovici. Sa-
moziejmé jej zménilo
i narozeni dcery. Po
mné ma asi zakédo-
vany smysl pro disciplinu, povinnost, vytrva-
lost. A to ostatni se spiSe projevi, az skonci

s aktivni sportovni kariérou.

pripravila Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



Co vSechno umi rovnatka

Klinika Svét rovnatek, s.r.o., se nevénuje jen ,rovnani zubu”, ale své pacienty také
pFipravuje na rekonstrukce chrupu. Zadny zakrok neni stejny, vyzaduje mnohdy
interdisciplindrni spolupraci a véeobecny pohled na stomatologii. O tom a také

o konkurenceschopnosti na poli ortodoncie si s ndmi povidala MDDr. M3ja
Konvalinkova, ktera se zabyva rekonstrukcemi chrupu a zkuSenosti ziskavala rovnéz
na pracovisti zabyvajicim se 1é¢bou pacientu s rozitépy. Potkat byste ji vSak mohli
také v jeji vlastni praxi na Zubni klinice Hradent v Uherském Hradisti, nebo ve

volném case, jak rozezniva saxofon.

Ortodoncie je regulérni medicinsky obor.
Verejnost ho tak nékdy ale ne zcela vnima.
Jaké vzdélani vyzaduje?

Prestoze jsem pivodné byla spise umélecky
orientovany ¢lovék, vybrala jsem si zubni 1é-
katstvi jako obor, ktery je zajimavy a potiebny.
Svym zptsobem mne vzdy pritahoval. Stu-
dium je ale velice naro¢né. Nejprve jsem ab-
solvovala obor Zubni 1ékarstvi, pak nasledova-
la dvouleta praxe v oboru a poté jsem navazala
tfiletym studiem ortodoncie, které vyzaduje
atestaci stejné jako naptiklad ¢elistni chirur-
gie. Cisty ¢as studia ¢ini osm let. Aby byl ¢lo-
vék skute¢né dobry ortodontista, mél by ke
stomatologii pristupovat jako k celku, jelikoz
pripady, které ve Svété rovnatek resime, casto
vyzaduji interdisciplinarni ptistup. Pro paci-
enta to posléze znamena rych-
lejsi a efektivnéjsi prubéh 1écby,
kde nezohledniujeme jen zdra-
votni kritéria, ale také estetiku
tvére a pocit komfortu v proce-
su lécby samotné.

Co vie musi ortodontista
zvlddnout, aby byl konkuren-
ceschopny?

Pokud jde o vlastni ordinaci,
pak je dobré, pokud ortodontis-
ta dokaze zvladnout alespon za-
klady manazerského fizeni. My
ve Svété rovnatek ale mame
$tésti, ze Daniele Mastracci

a Matus Valach jako spolumaji-
telé kliniky tuto ¢ast prace vzali
na sebe, a lékarsky tym ma tak
prostor vénovat se skute¢né
podstaté nasi profese. Dal$im
aspektem je jisté vzdélavani.
Ortodontisté, ostatné jako
vSechny lékatské profese, se
musi vzdélavat cely Zivot. O to
vice, s jakou razanci a intenzi-
tou se v na$em oboru vyviji vy-
uziti technologii, at jiz jde

o scannery, modela¢ni progra-
my, nebo 3D tiskarny. Svét rov-
nétek podporuje cely na$ tym
ve vzdélavani, mame moznost
navstévovat kongresy, konferen-
ce a Ucastnit se stazi jak v CR,
tak pfedevsim v zahrani¢i. Jsme

v pfimém kontaktu s technologickymi novin-

kami a mdme moznost je v praxi denné pouzi-
vat. Tedy odpovéd je jednoducha. Pfizptsobit

se trendiim a umét s nimi pracovat.

Ve Svété rovnatek se nestarate jen o kras-
ny isméy, ale vénujete se také pfipravé na
rekonstrukce chrupu. Co to pro pacienty
znamena?

Ptiprava na rekonstrukce chrupu se vyuziva

v ptipadech, kdy pacient o zub nebo ¢ast
chrupu ptijde z nejraznéjsich pricin. To se ty-
ka vsech vékovych skupin. At uz proto, Ze péce
o dutinu ustni byla v détském véku zanedba-
na, nebo si doty¢ny nevytvoril spravné hygi-
enické navyky. Pomdhame Casto i tém, ktefi si
pii sportovani piivodili tiraz. Casto jim ne-

L e

Zena, ktera se neztrati

mozna nevite G

1 4
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pékny chrup brani v tom, aby se citili dobre,
mnohdy to dokonce ovliviiuje nejen osobni Zi-
vot, ale také uspéchy v zaméstnani. V urcitych
ptipadech by bez ortodontické ptipravy neby-
ly mozné dalsi efektivni stomatologické ¢i pro-
tetické zasahy. Ve chvili, kdy nedojde pomoci
rovnétek k apravé chrupu, je velké riziko, ze
protetické osetfeni nebude mozné plnohod-
notné provést a Zivotnost ndhrady muze byt
rapidné zkrdcena. Samoziejmé vzdy zaleZi na
rozsahu feSeného problému. Nékdy jsou pii-
pravy na rekonstrukci mnohem slozitéjsi nez
rovnani kompletniho chrupu,
vyzaduji vice trpélivosti, disci-
pliny, ¢asu a zodpovédnosti. Je
to v8ak cesta, jiZ pacienttim ve
Svété rovnatek doporucujeme.
Investice do zdravi a kvality zi-
vota nikdy neni zbyte¢na.

Lze lidem pfi téchto zasazich
ulehc¢it? Napfiklad vyrobit
docasnou nadhradu, ktera je
diskrétni?

Ano, ur¢ité lze a pacienti se na
to casto ptaji. Do rovnétek do-
plnime umély zub, ktery skryje
nezadouci mezirku. V pripadé
systému Invisalign se kapsa na
chybéjici zub vyplni kompozit-
nim materidlem. TudiZ okoli
viibec nepozna, Ze doslo ke
ztraté zubu a mnohdy ani to, Ze
se pacient pfipravuje na prote-
ticky zdkrok pomoci rovnatek.
Pokud vime, Ze nasi pacienti
délaji kontaktni sport, jezdi na
koni nebo se u nich jinak zvy-
$uje riziko, Ze si chrup porani,
jsme schopni jim také vyrobit
chranice na rovnatka. To déla-
me zejména v piipadé fixnich
aparatu, které by pii trazu
mohly pohmozdit mékké tkané
dutiny ustni.

ptala se Katefina Simkova



Polozili jsme jim tfi otazky:

Ma smysl dnes mluvit o vlastenectvi? Ovliviiuje vase postoje a chovani? ™
Co si pod nim vlastné predstavujete?

foto Pixabay

JUDr. Martina Dévérova, MPA
feditelka Magistratu

hlavniho mésta Prahy

Vlastenectvi chapu
jako védomi, Ze
jsem soucdsti ce-
ského naroda
a méla bych prispi-
vat k hdjeni a pro-
sazovani jeho za-
jmu, jakoz i Sifeni
dobrého jména ce-
ského ndroda. Do-
mnivam se, Ze i v dnesni dobé¢ je zapottebi
o vlastenectvi nejen hovofit, ale zejména je
posilovat, protoze v souc¢asném globalizo-
vaném svété je tézké uplatnit zajmy men-
$ich ndrodu, mezi které patfime. Vlaste-
nectvi v mnoha smérech ovliviiuje Zivot
kazdého, tedy i muij, aniz bychom si to ko-
likrat uvédomovali. Zahrnuje totiz i hrdost
na to, co zastupci ¢eského naroda dokazali,
a Sifeni téchto informaci ve svété. Prede-
v$im o to se snazim pri své praci, ale i mi-
mo ni.

nevyslo z mé

Na strankach Madam Business piSeme o aktivnich Zenach, které jsou uspésné ve svém
oboru. Jako podnikatelky, jako manazerky, ale i jako matky a manzelky. Kromé toho je
spojuje i narodni identita. V této zemi se narodily a vyznamnym zplisobem pfispivaji

k jejimu rozkvétu. Proto jsme se jich pfimo zeptali, jaky vztah k Ceské republice chovaji.

.................

Ing. Vladimira Ondrakova

predsedkyné predstavenstva

Hasiéské vzajemné pojistovny, a.s.
Velmi si zaklada-
me na tom, ze je

Hasi¢skd vzéjemnd *

pojistovna jednim

z nejstarsich pojis- ¢

tovacich dstavi

v Evropé, i na tom, |

Ze jsme také sub-
jektem s ryze ce-
skym kapitélem.

Jsme tizce spjati se sbory dobrovolnych ha-

si¢t a Ipime na tradicich, jako jsou pravé
vztah k vlasti, sdileni hodnot ¢eskych fi-
rem, orientace na vztahy mezi lidmi, pojis-
tovnou a nasimi klienty. To je umocnéno
jesté nasim zamérenim — hodné cilime na
obyvatele venkova a mensich obci, stfedni
a malé podnikatele a Zivnostniky, a v této
komunité jde o vztahy predevsim. Bez
dobrych vztaht k sousedovi by zZadny

z podnikatelt v mensi obci neuspél. Mezi
témito atributy je mnohé z toho, co se da
definovat nebo ptiradit k pojmu vlastenec-
tvi: vztah k vlastnimu Zivotu, nejbliz$im,

k ptidg, historii, ceskym podnikéim.
Vlastenectvi v mém osobnim pojeti zna-
mend, ze ¢lovéku neni jedno, kde Zije, co
se kolem néj déje, a Ze je také hrdy na svoji
zem, Ze si vazi, kde Zije, dokaze byt pySny
na ¢eské podniky, ¢eské vyrobky a jméno
Ceské republiky ve svété. Myslim si, ze
vlastenectvi, at uz se mu rika jakkoli, by-
chom méli zimérné péstovat a podporo-
vat. Mlad$i generaci je potteba ucit zdravé-
mu sebevédomi a hrdosti na to, co jejich
predkové i soucasnici dokazali a dokazuji.
Toho dobrého je mnohondsobné vice, nez
popisuji kauzy a bulvar.

Ve filozofii HVP je vlastenectvi silné zako-
tveno, drzime ducha ¢eského pojistovnic-
tvi, jsme patrioti. Vlastenectvi ma totiz
jednu uZzasnou schopnost: dava lidem silu
néco dokdzat. Povzbuzuje navzajem. A to
je nesmirné dulezité.

Z mého pohledu
jednoznac¢né ano,
ma. Vlastenectvi
neni piece jenom
vira, ale i bohata
historie naseho na-
roda, nasi zemé.
I presto, Ze se na-
$im lidem leccos
nelibi, stile v této
zemi Zijeme, pracujeme a vytvaiime hodno-
ty, proto je v nasem nejlepsim zajmu chovat
se tak, aby se budouci generace nemély za co
stydét a byly hrdé na svou vlast. Dulezité ov-
$em také je poucit se z historie a neopakovat
stejné chyby, na to se ale bohuzel dost ¢asto
zapomind. Samoziejmé jsou véci, které se
i mné z hlediska osobniho i podnikatelského
také prili§ nezamlouvaji, ale nejsem tady od
toho, abych si jen stéZovala, délam véci tak,
abych mohla inspirovat i ostatni okolo sebe.
Kazdy ¢lovék v nasi zemi muize dokazat vel-
ké véci.
Zalezi na tom, z jakého thlu se na ,,ovliviio-
vani“ divate. Muj je pohled podnikatelky,
ktera vybudovala vlastni rodinnou vzdélava-
ci firmu v ¢eském prostredi. Ve svém podni-
kéni podporuji ¢eské projekty, firmy a asoci-
ace, protoze citim zodpovédnost za vyvoj
odvétvi vzdélavani v Ceské republice. Sna-
Zim se prosazovat zajmy nase i dal$ich firem,
a to nejen lokalné, nybrz celorepublikové.
Z mého pohledu jako ob¢ana si v obchodé
také radéji koupim ceské jablic¢ko nez to ze
zahrani¢i. Asi nejlépe to popsal spisovatel
Richard Aldington: ,.Vlastenectvi je Zivy
smysl pro kolektivni odpovédnost.“ A to je
presné ono. Hovorime o budouci generaci,
zanechavame jim odkaz jedinecnosti, délej-
me vse proto, aby takovy skutecné byl. Nase
zemg, byt si to neuvédomujeme, ma obrov-
skou silu a potencial ve vSech oborech. A to
je pro mé osobné jeden z hnacich motort.
My Cesi si totiz vzdy poradime.

_—



Halina Trskova

mistopiedsedkyné predstavenstva

Pojistovny VZP, a.s.

Domnivam se, Ze
o vlastenectvi ma
smysl mluvit

v kazdé dobé.

Nékdy mam z nas

Cecht pocit, ze

jsme takovymi

ptilezitostnymi

vlastenci, a to ze-
jména pfi oslavo-
vani ,Ce$stvi“ pfi mistrovstvi svéta v led-

: nim hokeji, ale jinak se sami za sebe

i a sviij narod stydime. Podle mé je to $ko-

¢ da, protoze my opravdu mdme byt na co

i py$ni. Mdme krasnou zemi s bohatou his-

: torii, nespocet kulturnich pamatek, nad-

: hernou a rozmanitou ptirodu, udrzujeme

: tradice, mdme mezi sebou spoustu GZas-

: nych osobnosti, které jsou uzndvané po

i celém svété. Samozfejmé je poteba neté-

: Zit pouze z historie, ale soustfedit se na to,

co bude a podporovat prosperitu Ceské

: republiky, aby nedochazelo k odlivu moz-

¢ ki ani kapitélu do zahranié.

: Sama sebe povazuji za patriota a snazim
se usilovat o blaho nasi zemé v§emi mo-
znymi prostfedky. Napriklad tim, Ze jsem
soucdsti vedeni ryze ¢eské komeréni po-
jistovny (Pojistovny VZP, a. s.). Chovame

se odpovédné, zaméstnavame ceské lidi,

odvadime zde dané, neodvddime zisk za-

hrani¢ni matce, podporujeme ekonomiku
ceské zemé, nakupujeme od ceskych do-
dobrocinné projekty, sponzorujeme mno-
ho ¢eskych sportovct, sportovnich klubt
¢i zavod, a to vechno se poditd. Pripo-

dobnila bych patriotizmus k vychové di-

téte, ve, co do n¢j vlozite, se vam driv ne-

bo pozdéji vrati.

Co si pod vlastenectvim predstavuji? Od-

danost, tctu a podporu zemé, v niz se

¢lovék narodil, vyrostl, Zije v ni a je jeho
domovem. Je to vdé¢nost za zptsob Zivo-
ta, historii a kulturu. Pod vlastenectvim si
predstavuji také chovani, kdy se snazime

o uchovani kulturnich hodnot naseho né-

roda. Nic z toho pro mé ale rozhodné ne-

znamena nacionalni nevrazivost. Naopak,

k ostatnim narodiim bychom se méli cho-

vat tolerantné a ctit jejich jinakost.

Ing. Jana Kremlova

generalni feditelka
spoleénosti ALIKA, a.s.

ik &

Pro mé je vlaste-
nectvi hrdost na
zemi, ve které jsem
se narodila, a ktera
mi dala vzdélani
a spoustu moznos-
ti. Rada o Ceské
republice mluvim
v zahrani¢i, kupuji
: si ¢eské potraviny,
: Ctu Ceské knizky, chodim na Eeské filmy.
| Také platim v Cechach viechny dané. Pro-
toze hodné cestuji, vim, Ze se u nds mame
dobfe. Jen se mi nelibi, pokud si nékdo
plete vlastenectvi s uzavienim Cechii v e-
ské zemi s hranicemi, bez cizinct a bez
spolecné Evropy. Miizeme byt sebevédomy
nérod s vlastni historii i vlastni budouc-
nosti uprostred Evropy.

Marie Zemanova

generalni feditelka
CSOB Penzijni spolecnosti, a.s.

Vlastenectvi je
podle definice
»oddanost zemi,

v niz se ¢lovék na-
rodil, vyrostl, Zije
v ni a je jeho do-
movem. Projevuje
se silnou osobni
néklonnosti k da-
né zemi a jejim
symbolim a osobnim ztotoznénim s ni.
Vlastenec usiluje o blaho své zemé, obétuje
se pro ni a véemi dostupnymi prostredky
podporuje jeji vSestranny rozvoj ve véech
oborech lidského pusobeni.“ J& osobné vé-
fim, Ze mluvit o vlastenectvi md smysl
vzdy. I v dne$ni dob¢ internetu, mobilt
apod., kdy bézné komunikujeme ¢i spolu-
pracujeme s lidmi nejen z jinych statd, ale
dokonce z jinych kontinentt. Mozn4 pravé
o to silnéj$i muize pro spoustu lidi byt po-
tieba jakéhosi ukotveni. A mozna se jen
zmeéni jeho forma - z mistniho ukotveni

k néjakému jinému, tfeba prislusnosti

k socidlni ¢i virtudlni skupiné.

Ing. Zdenka Vostrovska, CSc.

predsedkyné predstavenstva
a vykonna feditelka 1. VOX a.s.

Mluvit dnes o vlas-
tenectvi? Samozrej-
mé smysl to ma,

i kdyz vlastenectvi
pry momentalné
neni in a cool

a trendy. Nemyslim
si v8ak, ze by bylo
néco $patného na
tom, Ze ma &lovék
rad svoji zemi, chce pro ni to nejlepsi a je
ochoten pro ni i leccos obétovat. V meznich
ptipadech dokonce i sam sebe.

Ptali se v jednom neddvném prizkumu mla-
dych Cech, ve které zemi by nejradéji Zili.
Odpovéd znéla - ve Svédsku. A ditvod? Maji
tam nejlepsi internetové pripojeni.

Ano, vlastnectvi mne ovlinuje. Ostatné

v mnoha zemich znamena vlastenectvi totéz,
co patriotizmus, ktery vSak na druhé strané
sam o sobé neni synonymem pojmu naci-
onalizmus. Nacionalizmus je bojovny, Sovi-
nisticky a nesna$enlivy vici jinym. Vlaste-
nectvi je sice tichd, ale pevnd a neokazala
oddanost rodné zemi.

Nemdm rada, kdyz se pojem vlastenectvi na-
silim ldme pres internacionalni nebo multi-
kulturni koleno. Kdysi byl cilem socialisticky
clovek, dnes pry z Bruselu importovany ¢lo-
vék evropsky. Pritom oba dva jsou nepék-
nym kvitkem z Frankensteinovy zahradky.
Kdysi jsem v jednom starozitnictvi vidéla
pivni korbel z dob, kdy Cesi zacali po krejca-
ru sbirat na své Narodni divadlo. Ten korbel,
to byla nddoba bytelna a festovni, opatfend
zdobnym napisem, ktery hlasal: ,,Moje barva
cervena a bild, dédictvi mé poctivost a sila!“
(to ,t“ neni preklep, tak se to tehdy psalo).
Mimochodem, je to citat z Karla Havlicka
Borovského. Myslim si, Ze v onéch ¢asech li-
dé dobte védéli, Ze opravdové vlastenectvi
spociva spise v néjakém tom haléfi hoze-
ném do kasicky nez v bohaté dekorovanych
pullitrech. Vlastenectvi totiZ neni jen zvu-
komalebné slovo, ale také stav srdce; védo-
mi, Ze ¢lovék nékam patfi svymi koreny

i svou perspektivou. Byt vlastencem ¢i vlas-
tenkou tak neznamenad s vy$ivanym kapes-
nickem v ruce nostalgicky hledét do minu-
losti, ale aktivné se zajimat o to, co se bude
v Ceské kotliné dit zitra a pozitfi.

Tuto anketu pripravila redakce prilohy Prosperita Madam Business pod patronaci Haliny Trskové, mistopfedsedkyné pred-
stavenstva Pojistovny VZP, a.s. Byla to totiz pravé ona, ktera loni v rozhovoru pro Madam Business i debaté jemu pfedcha-
zejicimu o vlastenectvi hodné a povzbudivé hovofila. Pfemysleli jsme o jejich slovech a zacali se ptat dalsSich Zen podnikate-
lek a manazerek, jak ony vlastenectvi vidi, ma-li smysl o ném mluvit, co pfinasi dnesnim lidem a zda by se zicastnily ankety
na toto téma. Odpovéedi byly jednoznacné a nesmirné inspirativni. Posud’te sami. Z nich, jak je u nas zvykem v ptipadé
anket, vybere Halina Trskova jednu a jeji autorka bude odménéna drobnym darkem.

Informace najdete na www.madambusiness.cz na prelomu ledna a Gnora 2018.

Pavel Kacer
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A 21. stoleti zacinaji ovladat

podnikatelky...

Pocet podnikatelek se v tuzemsku
za poslednich pét let zvysil na

50 000. Zlomovym rokem byl podle
poslednich udaju rok 2012, kdy se
vibec poprvé registrovalo na
Zivnostenskych odborech vice zen
nez muzll. Pocet Zen/podnikatelek
oproti muzim/podnikatelim

za rok 2017 vzrostl ve vsech
regionech. Tradi¢né nejvice zen
podnika v Praze, v tésném zavésu
za ni nasleduji moravské regiony.
Tento silici trend zaregistrovala
také coworkingova centra.

Divod, pro¢ Zeny odchazeji na volnou nohu, je
spojen predev$im s matefskou a rodi¢ovskou
dovolenou. MoZnost pracovat a zdroveii si
usporadat svij vlastni pracovni ¢as je pro 77 %
zen hlavni motivaci k zahdjeni podnikani. Az
66 % Zen chce byt nezavislymi na rozhodovani
ostatnich a 62 % Zen chce naplno vyuzit své
schopnosti, které jim velké korporace s prevaz-
né muzskym kolektivem nenabizeji. Silnou
skupinou za¢inaji byt také zeny nad 50 let, které
se ¢asto pro zacatek podnikani rozhodnou po
ztraté zaméstnani a diky nezajimavym nabid-
kdm na trhu prace. Dvé tfetiny Zen pak provo-
zuji volnou zivnost (u muzu je to priblizné po-
lovina) a 15 % Zzen se realizuje v femeslné
vyrobé (u muzt jde o jednu tfetinu).

Trend Zzen podnikatelek se promitl i do vyzku-
mu The Global Coworking Survey (2017), pod-
le kterého se od roku 2012 zvysil pocet Zen pra-
cujicich v coworkingovém centru o 11 %.

V roce 2016 vyuzilo ¢lenstvi do jednoho roku
23 % Zen, loni to bylo jiz 30 %. Podle vyzkumu
Aspen Institute zaméfeného na start-upy v CR
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necelych 19 % dotazovanych start-upt uvedlo,
7e mezi jejich zakladateli byla alespon jedna Ze-
na. Pouze 15 % Zen se rozhodlo samostatné
rozjet vlastni projekt. Vyznamnym impulzem,
proc se zeny citi 1épe jako podnikatelky, je také
fakt, e jich je ve vedoucich pozicich malo. San-
ce prosadit se ve vice méné muzském kolektivu
je tak stale nizka.

V ramci pracovnich prostort uréenych prede-
v$im Zenam je populdrni Pracovna Zeny s.r.o.
Ta je nejen v Praze, ale i v dalsich osmi més-
tech po celé Ceské republice. Vétsi schopnost
kooperace zen mezi sebou dava také moznost
vzniku ¢isté damskych pracovnich skupin, kde
se Zeny navzajem motivuji v profesnim rastu.
Jednou z nich jsou také Holky z Marketingu,
které poradaly pro své clenky v fijnu 2017 cy-
klus prednasek v prazském coworkingovém
centru IN-SPIRO. Tato skupina freelancerek,

ktera se sdruzuje kolem Pavliny LouZenské,
zatim funguje pfedev$im v uzaviené skupiné
na facebooku. Jeji vyznam je viak jiz nyni ne-
zpochybnitelny, protoze podporuje, sdruzuje
a rozviji Zeny v oboru, ktery je zajima.
»Startup coworkingového centra IN-SPIRO
vznikl na podporu dal$ich zac¢inajicich startu-
pu, freelencert a podnikatelt. Pravé proto jsme
se takeé spojili se skupinou Holky z Marketingu,
kde mtizeme pomahat posilovat Zensky ele-
ment v téchto vSech rovinach. V poslednich
meésicich z této spoluprace vzeslo mnoho prak-
tickych workshopt a seminafti, které pomohly
Holkdm budovat kariéru, ale také posilit sebe-
védomi v oblasti businessu. A to je i nas dlou-
hodoby cil - pomdhat formovat soucasnou ce-
skou spolecnost a hledat jiné inspirativni cesty,
nezli klasicky zaméstnanecky pomér,” fekla
Lucie Kalusek Manager IN-SPIRO. (tz)

Skute¢né Cerstvy syr z Vysociny

Odbornici na vyzivu radi, abychom si nasli své lokalni dodavatele a byli jim vérni. Touto ra-
dou jsem se vzdy ridila pti vybéru ovoce a zeleniny. Avs§ak u mlécnych vyrobku se mi stale ne-
datilo najit idedlni prusecik kvality, Cerstvosti, ceny a chuti. Az do doby, nez jsem v prosinci
lotiského roku navstivila LUKA a.s., kde z vlastni mlé¢né produkce vyrabi vynikajici potravi-
ny. Jogurty chutnaji bezkonkurenéné. Cerstvy syr, Lahodny syr, tvaroh i kysané mlééné vyrob-
ky si z malebnych Vysokych Studnic nedaleko Jihlavy vozim pravidelné. Patfi k tém nejlepsim,
co jsem dosud méla moznost ochutnat. Celd rodina si brzy tamni mlé¢né vyrobky zamilovala.
Staly se tak pravidelnou souddasti naseho stolovani. Vazim si toho, Ze jsou skute¢né cerstvé,
mléko se nevozi pres celou republiku, neskladuje se dlouho, ale jde pfimo do vyroby. V pro-
dejné primo v arealu podniku stejné jako v té v Lukach jsou vzdy mili a snazi se zakaznikiim
maximalné vyhovét. A to je mozna dalsi z dtivodi, pro¢ se sem rada vracim.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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Dvacet sladkych let
v Café Charlotte

Radi si zpestfite zazitky i svidnym mlsanim? Patfi to k Zivotu i potéseni
z né&j. Navstévnici Café Charlotte to védi uz rovné dvacetileti. Loni v Fijnu
totiz uplynulo presné dvacet let od chvile, kdy se z pGvodni myslenky

na vlastni cukrarnu stala skuteénost. Rodinna cukrarna Café Charlotte se
nachéazi pfimo v srdci Sumavy, v pohraniénim méstecku Zelezna Ruda.
Jeji majitelé, manzelé Eva a Jaroslav Nechvatalovi, ji vybudovali bez
pfedchozich zkusenosti v oboru, a presto si velmi rychle vydobyli predni
misto mezi nejlepsimi cukrarnami v celé Ceské republice.

Pravidelné ziskdvaji nejraznéj$i ocenéni a cer-
tifikaty: Café Charlotte vlastni prestizni certi-
fikat Nejlepsi cukrarna roku od Asociace cuk-
ratt CR a Ministerstva pro mistni rozvoj CR
za rok 2004, 2005 a 2009, v roce 2008 byla
v anketé redaktorti zatazena mezi Top 10 cuk-
réren v CR, v roce 2010 bylo ocenéno nékolik
vyrobkaii certifikitem Originaln{ produkt Su-
mavy a od roku 2012 pravidelné kazdy rok zi-
skavaji dorty ocenéni v soutézich Dobry tu-
zemsky potravinaisky vyrobek Ceska
chutovka a Détska
chutovka. V roce
2015 a 2017 ziska-
li v uvedené souté-
Zi za své dorty
Cenu novinari.
Vsechny mety jsou
diikazem, Ze maji-
telé si od samého
pocatku zakladaji
na kvalité, veskery
sortiment nabize-
nych dortt a zmrzli-
ny je vyrabén podle
vlastnich receptur
a z prvottidnich su-
rovin. Podatilo se
jim vytvofit Gtulné
prostredi, v némz
vlddne domaci atmo-
sféra a pratelsky pri-
stup k zakazniktim.
Na konceptu rodinné cukrarny se podileli rov-
nou mérou oba manzelé Nechvatalovi, moji
rodice. Otevieni takového podniku bylo tehdy
velkym krokem do neznama. Pocate¢ni inves-
tice finan¢nich prostiedki sice nebyla zaned-
batelna, avsak zéhy se ukdzalo, Ze vytvoreni
takto originalniho projektu bude mit Gspéch.
A to i presto, ze zeleznorudsky region nebyl
pred dvaceti lety ani zdaleka tak vyhleddvanou
turistickou oblasti, jak jej zname dnes. Od sa-
mého pociatku se Nechvatalovi staraji o chod
svoji firmy sami, pred nékolika lety jsem se
ptidala i ja. Cely pracovni tym tvori na dvacet

stalych zaméstnanctl, mezi néz patfi specialis-
té v oboru cukrafstvi, servirky, baristky i bri-
gadnice ze stfednich a vysokych skol.

Co vétsinu hostt a zdkaznikd ¢ini vérnymi
a nad$enymi? Diiraz na kvalitu vyrobka

i sluzeb. Receptury dortti, zakuska a cukrovi
vychazeji ze staroceskych i zahrani¢nich
predloh, které si v cukrarné upravujeme
podle vlastni fantazie. Véechny nabizené
produkty ale samoziejmé také podléhaji

poptavce a médnim trendiim, které se nevy-
hybaji ani potravinaiskému pramyslu. Ob-
zvlasté v poslednich letech se pomérné
rychle zvysuje povédomi lidi o sloZeni vy-
robkd, vice dbaji na pouziti zdravéjsich vari-
ant nékterych ingredienci nebo na tplnou
absenci lepku, laktdzy, cukru. V nabidce Ca-
fé Charlotte je vzdy mozné nalézt bezlepko-
vé zakusky, poptipadé Ize objednat dort,

v némz je bily cukr nahrazen tftinovym,
medem nebo jinym prirodnim sladidlem

a bild pSeni¢na mouka zdravéj$imi bezlep-
kovymi alternativami.

Zena, ktera se neztrati

A co déla nas uspéch uspéchem? Ani na oka-
mzik jsme nepolevili v nastavenych standar-
dech poskytovanych sluzeb. Od majiteli pres
cukréte az po servirky, vSichni se vénuji pti-
chozim s nejvétsi péci. Zaroven se neustile
zdokonaluji v oboru, ticastni se nejriiznéjsich
semindri a $koleni a nabyté znalosti se snazi
uplatniovat efektivné a v souladu s firemni
strategii. Spokojeni zdkaznici jsou ti, ktefi ve
vysledku urcuji, jak origindlni podnik se po-
daftil vytvorit.
Nedilnou soucasti vedeni firmy je také marke-
ting, reklama a vztahy s vefejnosti. Dulezita
forma prezentace cukrarny probihd na jiz zmi-
nénych soutézich, kde se Café Charlotte pravi-
delné umistuje na prednich ptickach. Protoze
nejdulezitéj$im kritériem, které musi kazdy
prihlaseny vyrobek splitovat, jsou nejen jeho
vynikajici chutové parametry a vysokd kvalita,
ale také celkovy vzhled vyrobku, jsou ocenéni
predev$im uznanim a motivaci.
Reklama a vztahy s vefejnosti jsou oblasti fize-
ni firmy, ktera nejvyra-
znéji podléha dynamic-
kému vyvoji dnesni
doby. Zatimco v minu-
losti byly reklamni na-
| stroje pomérné omeze-
né, v sou¢asné dobé ma
Café Charlotte aktivni
webové stranky
(www.cafe-charlotte.cz),
sviij ucet na facebooku
(www.facebook.com/Ca-
feCharlotteZeleznaRuda)
a instagramu
(@cafe_charlotte_zele-
znaruda), které jsou vy-
uzivany jak k reklamé,
tak rovnéz k online ob-
| jednavkam a komunikaci
se zakazniky. Pravé diky
socidlnim sitim se daf{
Café Charlotte propago-
vat zejména u navstévnik mladsi generace, at
je to prostrednictvim fotografii, pfibéh, ¢i
sdileni informaci ze Zeleznorudské oblasti. Di-
ky svoji poloze uprostied Sumavy a na hrani-
cich s Némeckem je Zelezna Ruda pravem po-
vazovana za centrum turistického ruchu.
Cukrarna Café Charlotte m4 idealni polohu,
odkud lze vyrdzet na vylety nebo kde si odpo-
¢inout po ndro¢ném dni straveném venku.
Srdec¢né zveme k posezeni vSechny, ktefi u nas
jesté nebyli.
Ing. Monika Nechvatalova, MBA,
¢lenka tymu Café Charlotte
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Predvanocni prodej zlata a sttibra
vzrostl mezirocné o tretinu

Pfedvéanoéni trzby z prodeje zlata a st¥ibra
na ¢eském trhu meziroéné vzrostly zhruba
o tretinu. Kromé zlata lidé objevuji

i stfibrné slitky. Trojndsobné narostly
prodeje platiny, jejiz cena je nyni pfizniva,
uved| Vladimir Brina, pfedseda
predstavenstva Golden Gate CZ, lidra trhu
v investicich do drahych kovu.

Oproti béznym mésictim v roce 2017 byl za-
jem o nakup zlata a st¥ibra pred Vanoci vice
nez dvojndsobny. Do 22. prosince se prodalo
0 23 kg zlata vice nez v listopadu. Na vy$sich
prodejich se podepisuje také pokles ceny
na zacatku prosince az k 1240 dola-
raim za unci. Pro korunového in-
vestora do zlata byly ceny priznivé

i diky posilujici koruné a oslabujici-
mu dolaru.

Prosincové trzby Golden Gate CZ do
tretiho adventniho vikendu vzrostly
meziro¢né o 35 %, oproti roku 2015 se
dostaly na téméf dvojnasobnou tro-
ven. Rust byl tazen predevsim prode-
jem zlata a stfibra ve spoficich progra-
mech, u kterych trzby vzrostly o 36 %
oproti roku 2016. Firma do 22. prosince

/P 2=
Kudy ven ze slepé ulicky

Populérni herec Jaroslav Dusek tvrdi, Ze neni
zadny diivod, abychom byli nemocni. Nase télo

i mysl jsou naprogramovany tak, aby dokonale
fungovaly. Pokud dojde k néjaké ,,poruse’, zpu-
sobili jsme si ji sami. Misto, abychom v takovém
ptipadé jednoduse probudili jejich spici inteli-
genci, tedy obratili se k vnitfnimu zdroji, vyda-
me se k lékafi. A ten ndm predepise néjaky lék,
pro néjz si dojdeme do lékarny. A pak se pusti-
me, v pripadé nasazeni antibiotik, do zabijeni
v§eho zivého, podobné jako bychom $li na ko-
mara s minometem.

Neni ndhodou, Ze moderni medicina pracuje

s na$im strachem. Vyleka nas, a my pak poslus-
né poslouchdme rady ,,odbornika‘ Sazi se ne-
jen na tzkost, kterd provazi moderniho ¢lovéka
dnes a denné, spoléhd se také na nasi snahu vy-
hybat se bolesti a nadbihat nejriiznéj$im slas-
tem. V reklamé se rodic¢e dozvidaji, jaké uzasné
1éky proti bolesti maji doprat uz svym nejmen-
$im ratolestem. Seniofi by se zfejmé ani nehnu-
li z Itizka, kdyby pro né neexistovaly masti plné
utisujicich a napravujicich latek vyrobenych

v chemickych laboratotich. A pracujici by sotva
splnili ndro¢né profesionalni ukoly, kdyby pra-
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2017 prodala 15 kg platiny za vice nez 11 mili-
ont korun, meziro¢né trojnasobné vic.
»Nejoblibenéj$im vano¢nim darkem je zlaty
slitek Valcambi podobajici se tabulce ¢okola-
dy, ktery se skldda z jednogramovych certifi-
kovanych slitkd, jez 1ze odlamovat. Slitky ku-
puji nejcastéji prarodice pro sva vnoucata, je
to osobnéjsi darek nez penize v obalce,” fekl
Vladimir Brina.

Golden Gate CZ prodava zlato i za bitcoiny.
Zatim takto nakoupilo nékolik investorti, kteti
vybiraji zisky z kryptomén a reinvestuji

videlné nezahanéli migrénu pojidanim hrsti
praskL.

Nikdy jsme nesezobali tolik pilulek proti bola-
vym udiim, svalim a vnitfnim organtim, nikdy
jsme nepotiebovali k prostému ziti tolik antide-
presiv jako v sou¢asnosti. Stali jsme se na nich
tak zavisli jako na vodé a potravé. A protoze
kazda zavislost se ¢asem prohlubuje, miizeme
spolehlivé odhadnout, Ze tento rok budeme kon-
zumovat praski jesté vic nez loni.

Podobné se to ma se spottebou alkoholu a drog.
Oboji svédci o tom, Ze pied né¢im utikdme do
svéti, kde mizeme na chvili uniknout bolesti,
stresu a obavam, trochu v klidu vydechnout

a ucitit i letmy dotek blazenosti. Pochopitelné za
vysokou cenu, Ze to nebude trvat dlouho a pak
ptijde vysttizlivéni. Pokud si neddme dalsi, vy$si
davku rozradostnujicich nebo uklidnujicich pro-
stredkd, dostavi se abstak, blb4 nalada, oteviena
néruc¢ deprese.

Problém neni v hektické moderni dobé¢, nedo-
statku ¢ehokoliv nebo v Zivotnim prostredi,
problém méame my. Usmysleli jsme si, Ze si zafi-
dime idedlni Zivot. V neustalé radosti, bez fyzic-
ké bolesti a dusevniho utrpeni. A zacali jsme bo-
jovat se smutkem, vyhybat se jakymkoli
tézkostem a stradani, vyhledavat jen pohodli

a rozkoé Nase obydh’, automobily i dovolené

vivs

kratochvile drazsi. Kdyz mame pocit, Ze se blizi

je do aktiv, jako jsou drahé kovy, kde je vétsi
stabilita ceny a budouci perspektiva riistu.
Drahé kovy podle prazkumu agentury NMS
za posledni rok povazuje za vyhodnou investi-
ci 15 % Cechtw. Fyzicky je vlastni 5 % lidi. Jesté
pred dvéma lety to v8ak podle statistik Golden
Gate CZ byla pouze 2 az 3 %. Téméf tietina li-
di se podle prazkumu obava poklesu hodnoty
penéz. Naopak 43 % lidi se o své uspory zatim
neboji. Obavy castéji uvadéji lidé, kteti si spo-
i, a ti, kteti si spoti vyssf ¢astky. Ctvrtina lidi
74dné obavy nemd a nemysli si, Ze by tato situ-
ace mohla nastat.

O spoleénosti Golden Gate CZ a.s.
Spole¢nost Golden Gate CZ a.s. byla za-
lozena s cilem ucinit investici do fyzické-
ho zlata a stfibra dostupnou iroké verej-
nosti. V soucasné dobé je Golden Gate CZ
a.s. lidrem na trhu spofeni do fyzického zla-
ta a sttibra v CR. Svym klientéim nabizi $iro-
kou $kalu sporicich programi jiz od 500 K¢
mési¢né, véetné spofeni na dichod, spofeni
pro déti a spofeni k zajisténi hypote¢niho tvé-
ru. K ffjnu 2017 preséhla celkova vyse cilo-
vych ¢astek sporeni uzavienych klienty spo-
le¢nosti ¢astku 9,6 miliardy K¢. (t2)

to, co by nas $tastny Zivot mohlo ohrozit, prosté
nasadime jesté vic 1éka proti bolesti, antidepre-
siv a nevézané zabavy. V domnéni, Ze ted uz to
opravdu bude fungovat.

Bohuzel se vsak ukazuje, Ze se nékde vyskytla
chyba. Cim vic se snazime vydobyt si pravo na
$tésti, tim vic nespokojenosti, a nékdy i nestésti
se nam vraci. Zapominame totiz, Ze v nasem
svété dualit nemiize byt potéseni bez zarmutku
pravé tak jako den bez noci, 1éto bez zimy nebo
svaly bez posilovani. Jak se fikd, neni riize bez
trni, kapra noha nebrni.

Z4dna choroba neni $patna nebo dobra. Je tako-
vé, jak ji pfijimame. Miize nds v mnohém po-
ucit, naucit trpélivosti a pokore, privést i k pri-
jemné katarzi. Uzdraveny ¢lovék se na véechno
diva jinyma ocima, libi se mu vse, i to, co mu
driv nestalo za povSimnuti.

Duchovni lidé citi, Ze soucasnost je oteviena
zménam. Na konci slepé ulicky se kazdému na-
bizi moznost obratit se spravnym smérem. Spo-
¢iva v hlubsi moudrosti, kterd se ukryva napti-
klad v pohadkach, ve zvycich nagich predkd,

v ptirodé véude kolem nds. Nemusite hned vé-
fit na zazraky. Staci jen se na chvili zastavit, vy-
dechnout z plnych plic a pocitit hluboky klid.
Dtiv nebo pozdéji se ozve vase vnitfni moud-
rost, jiz jste dovolili, aby se probudila a dala

0 sobé védét. Vyslyste ji. Udélali jste prvni dob-
ry krok. Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



dobrou chut I

Horcice a kecupy koreni nase zazitky

Ing. Edita Charvatova, MBA

Vnimame to jako samoziejmost. PFi stolovani nechybi hof¢ice, ke¢up. Staly
se nasimi spoleéniky, ¢asto vSak netusime, kdo a kde je vyrabi a jakou
znacku reprezentu;ji. Spole¢nost KAND s.r.o. z Dobrusky se stara o to, aby
nam chutnaly a pfijemné zpestfovaly nas talit. Co vSechno je v sortimentu
této firmy a jak mysli na své zékazniky, o tom jsem hovofila s feditelkou
jmenované spolecnosti Ing. Editou Charvatovou, MBA:

Grilovaci sezonu vystfidaly pfipravy na Va-
noce. A mnozi milovnici masa jiz nyni pre-
mysleji, jak si zpestfi jarni vecerni chvile

u ohné... Vas sortiment je vsak pro vsech-
na roéni obdobi. Jaky dil produkce pied-
stavuji ke¢upy a hof¢ice?

Spole¢nost KAND s.r.o. je tradi¢nim vyrob-
cem pochutin v Ceské republice. Piisobi

ve dvou provozech, v Chlumci nad Cidlinou
od roku 1946 a v Dobrusce od roku 1950. Za-
byva se také obchodni ¢innosti. Zakaznikem
poptavané vyrobky, receptury pochutin, které
nelze u nés z technologického hlediska vyro-
bit, dovazime od nasich sesterskych spole¢-
nosti spol. Develey Senf und Feinkost GmbH.
A co se tyka vyroby, v roce 2017 predstavoval
podil produkce hot¢ice 75 %.

Jeden z keéup jste zacali dochucovat pfi-
rodnimi sladidly, mate i curry kecup. Jak
nastartovaly na obéznou dréhu gurmana?

Nase vyrobky jsou doddvany na cely trh v CR
a do zahranic¢i. Aktivné se ucastnime veletrhi,
prodejnich akci a rtiznych soutéZi oblasti po-
travin. Setkdvdme se tak napfimo s nasimi
koncovymi zdkazniky, reagujeme na jejich
prani a pozadavky, které aplikujeme do nase-
ho vyvoje. Stejné tak tomu bylo s vyrobky Ke-
¢up KAND s prirodnimi sladidly nebo Kecup

KAND Delikates curry 520 g, oba ziskaly oce-
néni Ceska chutovka 2017.

Jdete cestou zdravého stravovani, v nabid-
ce najdeme ovocné sirupy bez cukru. Ne-
bo bajeénou Sipkovou marmeladu éi bylin-
kovy ocet. Kde si takové dobroty mizeme
koupit?

Sirupy Mautner Markhof 0 % bez ptidaného
cukru jsou vyrobkem nasi sesterské spolec-
nosti z Rakouska. Diky svému vysokému
ovocnému podilu vynikaji svou nezaménitel-
nou chuti, jsou lehké a se snizenym obsahem

Zena, ktera se neztrati

kalorii. Idedlni jsou i pro ptipravu michanych
nebo teplych népoji. Stejné tak 7-bylinny ocet
KAND pochazi z videniské vyroby. Jde o vinny
ocet s piidavkem sedmi vybranych bylin. Ho-
di se prevazné na listové nebo okurkové salaty,
kterym tak dodévé pro néj charakteristickou
kotenénou chut. Jednoduse pridame olej a sa-
latova zalivka je hotoval

Hojné také vyvazite. Po ¢em je v zahranici
nejvétsi poptavka?

Ano, nase vyrobky vyvazime do mnoha zemi
(do Lotysska, Litvy, Polska nebo na Sloven-
sko). Pro pochutiny je ale typické, ze se zemé
od zemé lisi svou chuti. Receptury tedy upra-
vujeme dle legislativy, zvyklosti a pozadavku
konkrétniho zédkaznika. Co mozna mélokdo
vi, momentalné nejvyssi podil vyvozu predsta-
vuje klasicka ¢eska kremzska hoicice.

V Fijnu jste ziskali jiz zminéné ocenéni v sou-
tézi Ceska chutovka. Povzbudilo vas to?

Velmi nas toto ziskané ocenéni potésilo. Pravi-
delné se s nasimi vyrobky ucastnime této sou-
v to, co délame, ocenéni odborné komise a ak-
tivity se konaji pod zastitou senatu parlamen-
tu CR a ministra zemédélstvi CR. Kazdy
uspéch je vsak vysledkem prace celého tymu,
je to takové zrcadlo toho, Ze md nase prace
smysl. Také je inspiraci k tomu, aby nas vyro-
bek nechybél v zddné domacnosti.

To viak neni jedind meta, které jste do-
sahli...

Spole¢nost KAND také uspéla v dTestu ke¢u-
pt v CR, je ocenéna jako Potravinat Kralové-
hradeckého kraje v kategorii Ovoce, zelenina
a vyrobky z nich; dale jsme drziteli znacky
kvality Klasa; Zlatého klasu z vystavy Zemé zi-
vitelka aj. Nejdutlezitéjsi je pro nas spokojeny
zakaznik a zaméstnanec. Py$nime se certifika-
tem Humane Exployer.

otazky pripravila Eva Brixi
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Mgr. Jarmila Podhorna

Pro pohodu zaZiyar
a zdrava streva ~

PENIZOVKA SAMETONOHA ¢isti pokozku, ma
antibakterialni acinky, aktivizuje obranny systém proti
nezadoucim procesiim v organizmu.

RIMBABA stimuluje Zalude¢ni aktivitu.

BORUVKA CERNA piisobi v organismu dezinfekéné.

DUB blahodarné pfisobi na zdravou ¢innost tlustého streva,
pomaha pri prijmech, harmonizuje ¢innost zldz s vnitrni
sekrecl.

OLSE posiluje obranny systému organizmu.

FIT KOLON ma blahodarny vliv na travici soustavu. Posiluje
obranné reakce, potlacuje rozvoj skodlivych mikrobii,
napomaha obnové normalni ¢innosti traviciho traktu.
HELMIFIT k procisténi strevniho traktu a pro jeho zbaveni
parazitd.

ENTEROSGEL je pripravek nové generace, jehoz
kremicitoorganicka struktura je prizptisobena ke
vstrebavani toxickych latek v zazivacim traktu organizmu.
ZELENY JiL dtikladné procistuje stfeva a travici trakt,
detoxikuje.

AMARIT Forte je unikatni komplexni pripravek pro
usnadnéni traveni a péci o travici soustavu.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE

objednavky na tel./fax: 582 391 207 GSM: 737 525 301
poradna: 582 391 254 798 46 Brodek u Konice 3
objednavky@nadeje-byliny.eu

www.nadeje-byliny.eu
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