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Smutecni vrby
Eva Brixi

Smuteéni vrby

orazskych parkd a nabrezi
Vstupuji do vasni muzi
opis hledajici adresata

ak nepoznany chti¢
Ktery chvata

e kofentim hloub
pravdam blize

Védi pak ty v
Kdyz chvéji
Codl
A co by rady dostavaly
Kdyz nikomu nic nefeknot

Smuteéni vrby jak placici néha

Jez sama k sobé leha

Ty vily spravedlivych strazkyn spanku
Kdyz laska ma uz

Na kahanku

V zrcadle pfibéht

Seveli cosi na brehu

Jen ja vim

O ¢em to vSechno je
Kde utopila se

Ma predposledni nadéje

Administrativy
spojené s danémi
je opravdu hodné
rozhovor na stranach{yB4l

Velikonoce s Mlékarnou Valasské Mezirici

Velikonoce pati k svatkam, jez maji nejdelsi pFipravné obdobi vrcholici ve Svatém neboli Velkém tydnu.
Zatina Kvétnou nedli, co? je posledni den ¢tyficetidenniho péistu, graduje svatym tfidennim, tedy Zelenym
ctvrtkem, Velkym patkem a Bilou sobotou a konéi pfed slavnosti Vzkfiseni. Obdobi Velikonoc je spojeno

s pecenim tradi¢nich pochoutek. Mezi né patii bezesporu mazanec. Mlékarna Valasské Meziti&i pripravila
recepty s vyuzitim Kysané smetany z Valasska, Kefirového mléka nizkotuéného a Bilého jogurtu z Vala3ska,

které jsou k peceni velikonoénich pokrmi vhodné, nebot jim dodévaji jemnost a lehkost.

www.mlekarna-valmez.cz
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Nadéji

Bylinnych kar Mgr. Jarmily Podhorné, majitelky firmy Nadéje z Brodku

u Konice, jsem vyzkousela nespocet. Ta prvni byla na potlaceni pfiznaki
boreliézy. Dalsi na snizeni cholesterolu v krvi, jina na hubnuti, proti
zvySenému tlaku i na zklidnéni organizmu. Budu pokracovat. Vyuziji
sestavu na imunitu, zopakuji néco na stihlou linii i regulaci tlaku, pfidam
na regeneraci kloubd. Rada bych vyzkousela mnohé, ba skoro vse, protoze
zjistuji, ze vétsina se hodi pfesné k tomu, co dnesni élovék potfebuje.
Jarmile Podhorné véfim, jeji znalosti jsou unikatni. Jeji know-how je
nenapodobitelné stejné jako pile, zdjem o nové poznatky a chut podavat
nam ostatnim pomocnou ruku. Pfibéhy jejich pfiznivcii jsou neuvéfitelné
a v praxi zrcadli to, co ¢astokrat vede skoro az k zézraku. Jednou

z moznosti, jez mame na vybér, je, jak jinak, nadéje.

Téch, ktefi se v dnesni superrychlé dobé
chtéji zastavit a vzit zdravy rozum do hrsti,
pribyva. Roste s tim i pocet lidi, ktefi se
vraci k mocné sile bylinek. Co byste jim
vzkazala?

Cim dél tim vice ptibyva téch, ktef{ si uvédo-
muji nutnost vzit své zdravi do vlastnich ru-
kou a vyuzivat prevenci civiliza¢nich onemoc-
néni. Lidé védi, Ze odedavna byly k udrzeni
zdravi vyuzivany ptirodni prostredky a Ze pra-
vé ony nemaji vedlejsi negativni piisobeni na
lidsky organizmus.

Vase firma pomohla vyladit kondici ne-
spoétu zdjemcu. Co ocefiuji nejvice?

Myslenkou vzniku nasi firmy bylo vytvorit
ptirodni prostredky, které mohou pomoci
udrzet dobry zdravotni stav a jsou hlavné pre-

venci — pravé to ocenuji nasi priznivci nejvice.
Nase firma jako prvni v republice zacala vyra-
bét gemmoterapeutika — vytazky ze zdrodec-
nych ¢asti rostlin, které nejen 1é¢i, ale také do-
davaji do organizmu latky potiebné pro
spravny chod - vitaminy, nerostné soli a téz
rostlinné hormony.

Kdyz si tak listuji sortimentem produktu,
zejména tinktur, mam pocit, Ze bych se
méla stat celoZivotnim odbératelem a uzi-
vat téméF vSechny vase kury — na acinngjsi
spalovani télesnych tukd, na srovnani vys-
Siho tlaku, na lepsi spani, na zklidnéni ner-
vl, na imunitu, na procisténi organizmu.
Ale ne nadarmo se rikd, ze véeho s mirou -
jak se rozhodnout optiméalné?

Pti pomoci organizmu je tieba se zamérit na
hlavni svoje zdravotni problémy, ty resit, dile

by mél mit kazdy

potom na regeneraci hlavnich télesnych orgé-
nu a ustroji — jater, ledvin, cévniho aparatu

a postupné organizmus ocistovat. Coz zname-
na téz urcitym zptsobem omlazovat.

Majitelé firem, manazefi — vSichni tito ex-
ponovani lidé pracuji vice nez na 100 %,
neumi ¢i odmitaji odpocivat, propadaji
vasni businessu. Ne vzdy to jejich organiz-
mus zvladne a pfichazeji nemoci. Co dopo-
rudit jako prevenci z vasi nabidky v tako-
vém pripadé?

Podnikatelé a manazefi, prosté lidé, ktef{ musi
podavat velky vykon, by si méli uvédomit, Ze
je potieba té7 organizmus regenerovat. Existu-
je cela fada prostedki a alternativni medici-
ny, které mohou pomoci - maséze, reflexni te-
rapie, akupunktura a celd fada dalsich,

a samoziejmeé bylinna 1é¢ba. Vyuzitim toho
véeho mohou organizmus ocistovat, regenero-
vat, fesit své zdravotni problémy, zvySovat
imunitu.

Ke zvys$eni imunity slouZi celd fada bylinnych
prostiedku — eleuterokok, marali kofen, echi-
nacea, a hlavné pak gemmoterapeutika, ktera
imunitu nejvice podporuji, ptisobi protialer-
gicky a protiotokové. Patfi sem cerny rybiz,
lesni bez hroznaty, ofesak kralovsky, vilkako-
ra, graviola, kalisie a dal$i. VétSina problému

z pfepracovani pusobi negativné na nervovy
systém, ktery je nutno posilit. K tomu nam
poslouzi vynikajici bylinné prosttedky jako li-
pa, bakopa, $isak, tezalka a kozlik. Pro podni-
katele, manazery a dusevné pracujiciho cloveé-
ka je dulezité si uvédomit vyznam pohybu pro
organizmus. Pohyb zaji$tuje prokysli¢eni orga-
nizmu, které je dilezité pro udrzeni jeho zdra-
votniho stavu, hlavné spravné fungujiciho
nervového systému. Znamé je prislovi jisté
osobnosti: ,,Chces$-li se presvédcit, zda ti ne-
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ubyva dusevnich schopnosti, sahni si na sval-
stvo nohou.“

A jaké novinky jste uvedli na trh v posledni
dobé?

Pti vyvoji novych bylinnych prostredki jsme se
zaméfili pravé na tyto aktudlni problémy dneska
- imunita, nervovy systém, gynekologické zale-
zitosti. V posledni dobé byly vytvoreny specidlni
tinktury - vilkakora-graviola, kalisie-eleutero-
kok, na ocistu od tézkych kovii Aluven, na posi-
leni mozkové ¢innosti Klidex. JelikozZ se ukazuje,
ze celd fada tézkych onemocnéni ma moznou
pti¢inu parazitdlni, byla proto vytvorena smés
Parazin. Velky z4jem je také o novy prostiedek
ke zlep$eni koznich problémi - Ekzelup.

Ceka vas velka investice. O¢ pljde?

Posledni roky se pfipravujeme na vybudovani
mensiho regenera¢niho centra, které bude
slouzit ke zlepseni zdravotniho stavu lidem zi-
jicim v okoli, at jiz regeneraci pohybového
aparatu, cévniho systému, ale také pomoci de-
toxika¢nich pristroju. Minuly rok jsme pripra-
vili stavebni misto zbouranim staré usedlosti
a vleto$nim roce by mél byt objekt postaven.

Vase originalni pupenova zahrada doslova
i obrazné nese své ovoce. Pfibyly v ni nové
kefe ¢i stromy? Jak v ni vlastné cely proces
probiha? Kolikrat roéné a z jakych &asti
rostlin se pupeny sklizeji? A co s plody,
které se prece jen urodi?

Nase pupenova zahrada je takovym svétovym
unikatem. Jednak slouzi a bude slouZit k po-
znavani stromt, at jiz studentim, nebo vetej-
nosti, ale je hlavni zdsobarnou pupenového
materidlu. Zahrada se rozprostira na dvou
hektarech, je oplocena a jednotlivé druhy jsou
oznaceny. Diky nasi zahradé mazeme brzy

z jara uhlidat aktivni pupeny, které se pravé
nalévaji. Plody se zatim vyskytuji u ¢erného
rybizu a aronie, na mladych porostech zatim
moc plodi neni.

Vyznamna je vase spoluprace s lékafi. Mo-
hou doporuéovat pacientim jako podpdr-
nou lécbu pravé vase pfipravky?

Spolupracuji s celou fadou 1ékar, se kterymi
si vyménuji poznatky o ucincich 1é¢ivych by-
lin. Pro lékare, 1ékarniky, prodejce 1é¢ivych
bylin a vefejnost poradam ctytikrat do roka
dvoudenni seminéte, kde jsou sezndmeni se
zdkladnimi poznatky o ¢incich 1é¢ivych rost-
lin. K samostudiu a k prohloubeni téchto veé-
domosti bylo nato¢eno DVD Kdy?z bylinky 1¢-
&, to vyuziva nyni kolem tisicovky zdjemct.
K prohloubeni poznatkil o tvorbé sestav (by-
linnych kur) na ur¢ité zdravotni problémy

a na konkrétniho jedince bude uspotradan dal-
$1 semindf a je natoceno dal$i DVD s ndzvem
Kdyz sestavujeme kury.

Populérni bylinkou se stal rymovnik. Také
ho péstujete? A ma opravdu tak vyteéné
ucinky, jaké mu jsou pfipisované?

Rymovnik ve velkém nepéstujeme. Rostlinku
1ze ale mit doma a udélat asi z péti listku caj
nebo rovnou rymovnikovy sirup. Ten je vybor-
ny jako prevence v chfipkovém obdobi, uvol-
fluje nosni dutiny. Pfiprava je jednoduchd. Asi
30 listd rymovniku ddme do misy a zalijeme
vrouci vodou. Pak ptidame citronova kolecka
bez kiry a nechame louhovat 24 hodin. Poté
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scedime. Do tekutiny postupné nasypeme cukr
a zahfivame, az se cukr rozpusti a roztok
zhoustne a zezlatne. Uchovavdme v uzaviratel-
nych lahvickach. Pojidame po 1zickach nebo
pridavame do ¢aje.

Nejen v lednu si davame nejrtiznéjsi pred-
sevzeti. Podnétem ke zméné Zivotniho sty-
lu se nékdy stava pravé biezen. Odista or-
ganizmu, detoxikace, prvni jarni kopfivy,
pampelisky, cesnacek, sedmikrasky. Jak
nastartovat spravné, abychom to v touze
po zméné nepiehnali?

Jaro je ve znameni oc¢ist po zimnim obdobi,
které je provdzeno vét$im zatizenim traviciho
ustroji a clovék ma také méné pohybu. Nasi
predkové to fesili piisty. Dnesni clovék se

k ocistdm vraci pravé v bylinné podobé. Jsou
razné druhy ocist. Zndma je Cesnekovd ocista,
jejiz postup byl nalezen v Tibetskych starych
listech. Kazdy z nas muize brzy z jara vyuzit

k ocisté béznych 1é¢ivych rostlin s ¢isticimi
ucinky a zaroven dodavajicich do organizmu
potiebné latky k obnové po zimé. Vyuziva se
¢tyt bylin - kopftiva, febficek, pampeliska a je-
tel. V poméru 3:3:1:1. Mladé rostlinky se
oplachnou a rozmixuji mixérem s vodou a ne-
chaji ptil hodiny stat. Scedi se umélohmotnym
ceditkem a tfikrat za den 0,5 dcl ndm mutize
zajistit ocistu. Tato ocista byla zkoudena v Ka-
lifornii na 1000 nemocnych lidech, kdy béhem
meésice uzivani se jejich zdravotni stav razant-
né zlepsil. Ale jsou i dalsi 1é¢ivé rostliny u nds
rostouc, jejichz G¢inky miizeme k ocisté vy-

vevs

uzit. Nejznaméjsi je cesnek medvédi.

Pomohla jste mnoha lidem, ostatné ne na-
darmo se vase firma jmenuje Nadéje. O¢
se opira vase Zivotni filozofie?

Nazev Nadéje vychazi z toho, Ze nadéji by mél
mit kazdy a my se snazime lidem ji davat.
Mym zivotnim krédem je, Ze nejvétsim bohat-
stvim jsou lidé kolem mne, a v§im, co délam,
jim chci pomoci.

ptala se Eva Brixi

Ohsah: 100 ml
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Vsichni mdme své pribéhy
Nejsem milovnik pfibéhti za kazdou cenu, ani propaga-
tor trendu, ktery z nich ¢ini marketingovou strategii.
Nejsem nostalgik, ktery vzpomina na dobré i horsi ¢asy,
jako by nemél dost prilezitosti modelovat dny budouci.
Kdyz si tak obcas v okamzicich nicnedélani ale prece
jen pripomenu, z ¢eho se sklada mij Zivot, musim priznat, Ze pravé

z téch pribéht. Co je vSak poznanim nejcennéj$im? Nejsem sama! Kaz-
dy z nas je chodici knihou, dréhou nitek, jez splétaji klubko Zivota. Ve
spéchu vSedniho dne si to neuvédomujeme, necitime vyjime¢nost mno-
hych chvil. Ale vézme: co ¢lovék, to drama, co ¢lovek, to prkna, ktera
znamenaji svét. Eva Brixi, $éfredaktorka

S touto knizkou se naucite sebevédomé reagovat na

| ruazné jizlivé poznamky, postouchnuti nebo slovni

| ttoky v préci, rodiné nebo kdekoliv na vefejnosti.
Zbavite se perfekcionizmu, budete umét ué¢inné vy-

| uzivat fec téla, poznate vice samy sebe, své prednosti
a slabsi stranky, na kterych je tfeba zapracovat. Ne-

| nechte se uz nikdy zaskocit a nedrzte se stranou.

Trefné reagovat muiZe byt i zdbava!

Slovni sebeobrana a asertivita pro Zeny
Staudinger Nicole
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v kosmetickou poradnu GERnétic nazvanou Privodce zdravym plivabem
v seridl Vitalita z ptirody pfipraveny s firmou Nadéje Jarmily Podhorné

Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
Katefiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizuélni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Co byste letos rada udélala
pro své zdravi?

Mgr. Andrea Patockova

GfK Praha

Marketing Communication Manager
CZ&SK | Marketing&Communications

Zdravy zivotni styl mé provazi cely Zi-
vot. Pro rok 2018 jsem si dala predsev-
zeti vice Casu vénovat své rodiné, pratelim a také sama sobé.
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Myslite si, Ze dokaze podnikat
Zena v jakémkoli oboru?
Michal Hanaéek

Pilulka Distribuce s.r.o.
vykonny feditel

a Jsem o tom doslova presvédcen. Ne-
| \. délal bych genderové rozdily na vys-
$ich pozicich ve spole¢nostech, anebo
pripadné v podnikani. Znam spoustu Sikovnych slecen a zen, které
maji velmi Gspésnou profesni kariéru dokonce i v na prvni pohled
panskych oborech, jako naptiklad IT, logistika a dalsi. Stejné tak
vim, ze muzi dokdzi byt Gspésni v oborech jako méda, kosmetika
a podobné. Osobné fandim kazdému, kdo prokazuje alespon tro-
$ku proaktivity ve svém Zzivoté a je jedno, zdali je to Zena, ¢i muz.
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Informace do kabelky

Laska v dobé smartphont

E Doba chytrych mobilnich telefonii pofddné zamichala
karty v partnerskych vztazich. Zménil se zptisob, jakym
flirtujeme, jak se seznamujeme a jak pozdéji udrzujeme sexualni na-
péti v dlouhodobém vztahu. Zda se, Ze klasickym zamilovanym dopi-
stim uz navzdy odzvonilo. Podle priizkumu, ktery si zadal vyrobce
smartphont Huawei, si uz klasickou postu prakticky nepiSeme, nic-
méné i tak postupujeme pomérné konzervativné — vymeénujeme si ¢is-
la. To je nej¢astéj$im prvnim krokem po sezndmeni ve vSech zemich
stfedni a vychodni Evropy, v Ceské republice tak &ini 59 % lidi.
Druhou nejéastéj$i moznosti je ,pridani si“ atraktivniho muze nebo
zeny na socialnich sitich, coz vyuziva 45 % Cechi. Dald{ setkant si
v rychlém sledu domluvi zhruba kazdy paty a e-mail v prvnim kroku
posle méné nez osmina lidi v tuzemsku. Pouze 3 % Evropant a 1 %
Cechti v prvnim kroku pouzivé klasicky dopis.
Appky na randéni nékdy vyuzila vice nez tfetina Cechti a téméf tieti-
na Evropant. Partnera si timto zptsobem nebo pfes internet naglo
23 % Cechii. Pokud jste svého sou¢asného partnera poznali na party
nebo v baru, jste v roce 2018 spise raritou. Nejkvalitnéjsi zaklad pro
dlouhotrvajici vztah vSak vytvafi rodina nebo kamaradi. Nejvétsi $an-
ci na Gspéch mite, pokud vas s potencialnim pritelem nebo pritelkyni
seznami nékdo z vasich blizkych. Na takovémto zakladé, stoji mini-
maélné v Evropé, tfetina vztahu.
Posilén{ vlastnich drézdivych fotografii piiznavé kazdy desaty Cech
a takzvany ,,sexting®, kdy si skrze smartphone vyménuje lechtivé vzka-
zy, provozuje 24 % Cechti a 18 % Evropant, pii¢emz nejvice lidi si ho
dopréava v Dansku (34 %). Technologie se neustéle vyviji a ovliviiuji
nase Zivoty, seznamovaci mobilni aplikace za¢inaji mit ¢im dal vétsi
podil na navazovani nasich novych vztahi. V souc¢asné dobé muizeme
jen polemizovat, zda laska stale prochdzi zaludkem, nebo jiz spise
smartphonem. (tz)

www.madambusiness.cz



vypovéd cisel I

Co jsme ochotni obétovat za smartphone?

Spoleénost Huawei, tfeti nejvétsi
vyrobce smartphoni na svété, si
v ramci valentynské kampané
#stalespolu nechala zpracovat
rozsahly prizkum zaméfeny na
uzivani smartphond, jejich roli

v nasem zivoté a v osobnich
vztazich. Co vSechno bychom byli
ochotni obétovat, abychom mohli
pouzivat svij smartphone?
Spolecensky Zivot? Televizi?
Sladkosti? Alkohol? Sex?

V soucasné dobé jsme stale vice odkazani na
svij chytry mobilni telefon, ktery je pro vel-
kou ¢&ast z nas ,,prodlouzenou rukou® a takika
nenahraditelnym pomocnikem. V souvislosti
s tim jsme ve prospéch svého smartphonu
ochotni obétovat ¢im dél vice. Ceho vieho
jsme ochotni se vzdat, abychom si mohli po-
nechat sviij smartphone? Priizkum, ktery si
nechala zpracovat spole¢nost Huawei, na fadu
otazek odpovédél.

Ze zkoumanych véci by se nejvice Cech, kon-
krétné 70 %, na jeden mésic vzdalo pro svij
smartphone sladkosti. V rdmci praméru vSech
dvanacti sledovanych zemi by sladké oZelelo
68 % uzivatelt. Alkohol by na ptl roku omezi-
lo 69 % Cechi, a dokonce 76 % vsech dotazo-
vanych uZivateli z regionu. Za cely region se
jednd o polozku, kterou by za smartphone
obétovalo nejvétsi procento dotazovanych.

Se sledovanim televize by ve prospéch svého
smartphonu prestalo 64 % Cechti a az 71 %
Evropanti.

Nejméné Cechi by podle prizkumu obéto-
valo spole¢ensky Zivot (setkdvani se s prateli),
kdyz za sviij smartphone by své pratele vymeé-

nil jen kazdy paty (20 %), co se regionalniho
priiméru tyce, jde o 26 %. Déle by se Cesi ve
prospéch smartphonu neradi vzdali sexu,
ktery by Sest mésict ozelelo jen 24 % z nich,
stejné je na tom evropsky priameér. Pocitace
by se vzdalo 43 % Cechtt a 53 % Evropanti.
Sest mésicti bez randéni a rok bez dovolené
by za smartphone vyménilo 44 % Cecht

(40 %, respektive 36 % Evropant). Viibec nej-
méné lidi, ktefi maji déti do 12 let, bylo
ochotno se vzdat hrani s nimi, a to 3 %
Cechii a 10 % Evropan.

»Mobilni telefon se stal velmi dailezitym ko-
munika¢nim kanalem pro udrzovani vztaha
s prateli a v rodiné a také pro navazovani no-
vych vztahi,“ komentoval pro Huawei vy-
sledky vyzkumu Petr Lupac, sociolog z Filo-
zofické fakulty Univerzity Karlovy. Tato
zakofenénost ma samoziejmé svou odvrace-
nou stranku - tfetina respondentt si mysli,
ze jsou na svém telefonu zavisli a zhruba po-
lovina respondentt tvrdi, Ze travi na telefonu
prili§ mnoho ¢asu a snazi se s tim néco délat.
V tomto ohledu ptind$i vyzkum dvé dobré
zpravy. Tou prvni je, Ze v CR podle tohoto

vyzkumu nejsou chytré telefony natolik zako-
fenény v kazdodennim Zivoté jako v celku
sledovanych zemi (méné Cechu ¢te v posteli,
je pro né méné dulezity pro koordinaci ro-
dinného Zivota, méné Cechti tvrdi, ze
smartphone hraje v jejich Zivoté vyznamnou
roli a vice Cechti si také dovede predstavit
svyj Zivot bez mobilniho telefonu).

Nékdo tvrdi, Ze smartphony zabijeji romanti-
ku jesté rychleji, nez je stihneme vytahnout

z kapsy. Ale vyzkum odhaluje také pozitivni
vliv chytrych telefont - umoznuji ndm snad-
ny, davérny kontakt s partnerem prostednic-
tvim hlasovych hovort a textovek. Prazkum
spole¢nosti Huawei mimo jiné potvrzuje, Ze
smartphony jsou vhodnym ndstrojem pro
udrzeni vztaht s nadimi blizkymi, pficemz ve
skute¢nosti jsme spojeni s lidmi, nikoliv

s pristroji.

Priizkum zpracovany pro Huawei spole¢nosti
Ipsos probihal mezi respondenty v 12 destina-
cich stfedni a vychodni Evropy, kromé Ceské
republiky v Dansku, Rakousku, Polsku, Ma-
darsku, Slovensku, Chorvatsku, Srbsku, Ru-
munsku, Bulharsku, Recku, Turecku. (tz)
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I pohadkovy business

Hracky: k tradicnim hodnotam
v nazorech a chovani

Navléknout na ruku manaska

a pred spanim na dobrou noc
zahrat détem kratic¢ké divadlo.

O tom, jaky byl den, co pékného se
Karlikovi a Lence podafilo, proc je
ve skolce pani ucitelka pochvilila...
Pro¢ ne? Byvaly doby, kdy jsem
takovych pohadek na pFani hravala
nepoditané. Kazdy den jinou,
veselou, smutnéjsi, trosku pouénou,
nékdy mali¢ko uplakanou. Ti, jimz
byly uréeny, ndbozné naslouchali,
stavali se hlavnimi hrdiny, aniz to
tusili. Byly to krasné chvile, jez daly
mym potomkUm prece jen kousek
jistoty do Zivota, pojem o tom, co
je dobré a co ne, co spravné a co
odsouzenihodné... Rada manaskl
pochazela z vyroby Moravské
ustfedny Brno, druzstva umélecké
vyroby. Radu let ho vede Jana
Mala. Z nasich stranek ji uréité
znate. Tentokrat jsem se zeptala:

Kolik let jiz vedete druzstvo? A nac v této
roli nejvice vzpominate?

V Moravské usttedné Brno pracuji od roku
1979, ve funkci predsedkyné druzstva jsem
nepretrzité od roku 1990.

Tak jak to v podnikani i Zivoté byva, jsou Casy,
kdy se dafi, a s tim spojené ptijemné vzpo-
minky. Naopak piichazeji i tézka obdobi, ktera
je tfeba nejen piekonat, ale vyvést firmu s co
nejmensimi dopady do dalsi etapy. Bude se

[ Prochons
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ce 0 to, jestli firmu zachovime, nebo ne.

A tehdy nastupuje vzdy jen to pozitivni -

a z toho nezapomenutelny zazitek. Projevena
divéra nejen mych nejblizsich spolupracovni-
ku, ale v8ech ve firmé.

Vidy se podatilo vSechny stmelit, ziskat pro
predkladanou vizi, a tim vSe rychle pfekonat.
Pochopitelné je tfeba i opora v rodiné, kterou
jsem méla.

Loni jste v prestizni soutézi Manazer roku
ziskala vyznamné ocenéni, zdaleka vsak
neni jediné. Vy osobné i Moravska ustfed-
na Brno figurujete mezi témi nejlepsimi
v CR vlastné stale. Co k tomu pfispélo?

Ztejmé kontinualni dobré vysledky druzstva
i pres problémy, které musime fesit tak jako
v8echny malé a stfedni podniky, v nagem pii-
padé v oboru, ktery je pomalu alespoi v CR
tzv. ,na vymreni“. Celou dobu, co pracuji

v druzstvu, jsme se nedostali do ztraty!

Bezesporu k tomu pfispélo i skvélé mana-
zerské Fizeni. A védomi odpovédnosti
pred zakazniky, zaméstnanci a nakonec

i détmi, které vase hracky miluji. Jaké za-
sady a metody se vam osvédcily?

Mite plnou pravdu. Odpovédnost vici zakazni-
kiim v tuzemsku, ale i zahranici, musi byt sa-
mozfejmosti. A o tom, zda je to stale pravda, se
presvédcuji pti jednanich s nagimi dulezitymi
obchodnimi partnery zejména na mezinarod-
nim veletrhu hrac¢ek v Norimberku. Dile je to
védomi odpovédnosti za firmu. Jsem sama hrdd
na historii a dobré jméno nasi firmy, a to celou
dobu vSem pfipominam, aby i oni to takhle citi-
li. Dulezitou moji zasadou je splnéni toho, co
slibim. To se mi vraci v divéfe a pfistupech na-

www.madambusiness.cz



$ich zaméstnanct. V neposledni fadé povazuji
za velmi podstatny staly kontakt s pracovniky fir-
my na viech stupnich, podévat jim pravidelné
informace o vyvoji firmy a zimérech vedeni

a v ¢em ocekavame jejich podporu. Vztahy udr-
Zujeme i s nadimi penzisty na vSech provozov-
nach, vidame se s nimi nejméné jednou za rok.
Vysledkem je naptiklad jejich pomoc v minulém
roce, kdy pro nds pracovalo vice nez 40 seniorek.

Mate nejen skvélé obchodni vysledky, ale
s vasimi hrackami si hraje skoro cely svét.
Jaky to je pocit?

Pro udrzeni dobré ekonomiky je tfeba stale
myslet na budoucnost, co ptipravit a nabid-
nout, abychom podporovali lidové uméleckou
tvotivost a zaroven to bylo atraktivni nejen
pro nase ovétené obchodni partnery, ale hlav-
né pro kone¢ného zékaznika. Kdyz tohle vse
funguje, miizeme mit jen pocity spokojenosti.

Ziskat zakazky dnes neni viibec jednodu-
ché, trh je presycen, koupit si ¢lovék mize
cokoli. Cim dokazete odbératele presvéd-
¢it a ziskat na svou stranu?

Ano, podnikdme v sortimentu, kde je ohrom-
né konkurence zejména dovozového zbozi,
které je zajimavé hlavné z pohledu potizova-
cich cen. Ve své nabid-

ce upfednostnujeme to,

co povazujeme za povin-
nost vidi historii nasi fir-
my. Udrzeni kvalitni ru¢ni
vyroby, z certifikova-
nych materiald,
vyrobky s ev-
ropskym
designem.

MoudFi védi, Ze netspéch je dalSim kro-
kem kupfiedu, ptileZitosti, ktera otvira no-
vé obzory. Vybavite si néjaky prusvih, kte-
ry vas posunul dopfedu?

Je to ale jiz hodné dévno. Bylo to kratce po
transformaci druzstva, kdy se pracovnice pro-
dejniho oddéleni rozhodla zalozit vlastni fir-
mu a ke svému zdméru ziskala i pracovnice
naseho vyvojového oddéleni. Chtéla samo-
zfejmé navazat na zahrani¢ni obchodni kon-
takty, které znala. Vypovédi z pracovniho po-
méru podaly v§echny Zeny v dobé, kdy jsem
byla na sluzebni cesté
v zahrani¢ni, a v ob-
dobi, kdy jsme méli
intenzivné pripravo-
vat kolekei na pristi
rok. Po mém névratu
do firmy tento stav
hodnotila ¢ast tehdej-
$tho vedeni za konec
naseho podnikani
v oboru hra¢ek. Béhem tf{ mésicti jsme ale
vSe vyresili, ispésné se prezentovali na své-
tovém hrackarském veletrhu. V diisledku
nekalosoutézniho jednani nové firmy
jsem absolvovala i soudni preli¢eni
v Haagu, které jsme vyhrali, a mys-
lim, ze pomohlo i k pomalému za-
niku oné firmy. Jak jsem jiz nejed-
nou uvedla, pro mé jsou vyzvou
kazdodenni problémy. Vzdy jde
o to, jakym zptisobem je bude-
me fesit.

Ve vasem sortimentu jsou
stale manasci, ale také
mechanické hracky i po-

hadkové postavicky elekt-
ronické, mluvici. Kupovali
je babicky a dédeckové
loni vnouéatim i pod
stromecek?

Lonsky predvanoc¢ni trh se
nikterak nevymykal létim
predeslym. Babi¢ky a dédecko-
vé ziejmé nakupovali, a my si
pouze prejeme, aby nase vyrobky
ptinesly radost a potéseni prede-
v§im détem.

Zena, ktera se neztrati

Ve své nabidce upfednostiiujeme
to, co povazujeme za povinnost
vuéi historii nasi firmy. Udrzeni

kvalitni ruéni vyroby,
z certifikovanych materiald,
vyrobky s evropskym designem.

pohadkovy business

A vase nejcerstvéjsi novinka?

V sortimentu hracek jsou to naptiklad Maxi
plys$éci, ve vybaveni pro déti jsou to polstare

s luminiscen¢nim nebo tfpytivym tiskem,

v sortimentu suvenyri Krakonos, v cestovnich
pomtuckach relaxaéni polstarte...

Jste velkym exportérem. O¢ je v zahraniéi
z vasi produkce nejvétsi zajem a proc?

Z dosahovaného objemu exportu tvoii 50 %
manasky a kornoutové hracky. Dalsi polovina
jsou licen¢ni vyrob-
ky, které jsou znamy
zejména v okolnich
zemich jiz z diivejsi
doby. Zvysuje se

i objem zakazkové
vyroby.

Dovolim si odhad-
nout vase nejvétsi
prani — aby se dostaly pékné hra¢ky ke
véem détem na celé zemékouli. Proé je
hracka tak dilezita v nasem Zivoté?

To by bylo krasné, ale pfehnané pfani. Jedno
z nasich pouzivanych hesel je ,,Kdo si hraje -
nezlobi!“ Myslim, Ze je to jedna dobrd rada
pro rodice! I pfesto, ze v dnesni dobé v du-
chu tohoto hesla nakupuji spise mobily, po-
¢itace apod., stale jsou v8ak i rodice, prarodi-
Ce, Skoly a 8kolky, kde jsou déti vedeny

k tradi¢nim hodnotdm v nézorech a chovani.
Zde jsou nase prilezitosti. Snazime se proto,
aby nase vyrobky pusobily piijemné a staly
se pohlazenim pro dité, které je dostane

a bude si moci s nim hrat. Pravé s cilem tro-
chu i déti odpoutat od jednoduché a pohodl-
né konzumace zébavy pres televizi ¢i internet
prichdzime v na$i nabidce s produkty, které
mohou rozvijet jejich tvorivé mysleni

a schopnosti ¢i jednoduchou zruc¢nost, jez se
u déti vytraci. Zvlasté v poslednim roce po-
zorujeme zmény v zajmech zakaznik, ktefi
vice ocenuji nasi zajimavou inovaci, evrop-
sky design a vysokou kvalitu. Zdaraznuji
podminku vyroby v EU, ne v Asii. V duchu
téchto aspekt nam roste i zakdzkova vyroba.

otazky pfipravila Eva Brixi



I spinény sen

GERnétic mi dal prostor
vyuzit vlastni kreativitu

V samotném centru Liberce byste objevili misto, jez pfedstavuje

pro mnohé Zeny a také muze kouzelny koutek, kde si mohou vychutnat
chvilky vénované jen sobé. Klienti se sem chodi oddavat profesionalni
kosmetické péci Bohdany Havrdové, majitelky Partnerského salonu
GERnétic. Jak vnima soucasny stav kvality kosmetické péce a co povazuje
za klicovy aspekt férovych vztaht k zdkaznikiim, prozradila v rozhovoru.
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Vzpominate si na své prvni setkani s kos-
metikou GERnétic? Dalo vdm novou Zivot-
ni motivaci?

Poprvé jsem se se znackou GERnétic setkala

z pozice klientky. Absolvovala jsem kosmetic-
ké o$etreni u damy, ktera se po revoluci do re-
publiky vratila ze Svycarska a oteviela si vlast-
ni salon. Moje zkusenost byla velmi pfijemna.
GERnétic mé oslovil.

Po matefské dovolené jsem chtéla délat to, co
mi pfinese prostor byt kreativni. Uvédomila
jsem si, Ze mne to jiz od détstvi tahlo pravé

k poskytovani sluzeb, jez by délaly zivoty lidi
krasnéjsi a harmonictéjsi. A tak jsem se zacala
vzdélavat. Velkou inspiraci pro mne byla se-
stfenice, kterd emigrovala do Kanady, a tam se
kosmetice vénovala profesionalné. Vlastnim
salonem jsem si splnila sen, o némz jsem ani
netusila, ze by byl uskute¢nitelny.

[ Prochone
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Kde nachazite pro svou profesi inspiraci?

Nejvic mne bavi odhalovat to pékné a podnétné
v drobnostech vSedniho Zivota. Do vlastni praxe
prenasim to, jak kosmetickou profesi chapu.
Jsem oteviend novinkdm i zméndm. Snazim se
vzdy hledat zptisoby, jak kosmetické sluzby po-
zvednout, jak kultivovat jejich standardy. Byla
bych nesmirné rada, pokud by se staly nadseni,
zdjem o klienta a jeho
potteby, pozornost, la-
skavé chovani, re-
spekt, profesionalita

a empatie neodmysli-
telnou soucasti filozo-
fie pro vSechny, kdo ve
sluzbach pracuji.
Inspiruje mne denné také filozofie GERnétic,
kterou ztélesniovala osobnost Dr. Alberta La-
porta, zakladatele znacky. Kdyz jsme se osob-

Tou nejvétsi hodnotou, at uz
v nasem oboru, nebo kdekoliv

jinde, jsou lidské vztahy
a vzajemny respekt.

né setkali, doslova zaril. Bylo vidét, Ze GERné-
tic, zdravi a krasa pro néj nejsou praci, nybrz
vasni. Miloval Zeny, a to se projevovalo ve
véem, co délal. Pral jim jen to nejlepsi.

Co je podle vas pro podnikani nejdulezitéj-
$i? Na jaké hodnoty by se v ném nemélo
zapominat?

Tou nejvétsi hodnotou, at uz v nasem oboru,
nebo kdekoli jinde, jsou lidské vztahy a vza-
jemny respekt. Jsou kazdodenni soucasti mo-
ji praxe. Vzdy se snazim dosahnout stavu,
ktery by se dal popsat jako win-win situace,

z niZ si odnasi prospéch a zazitek jak klient,
tak ja jako poskytovatel sluzby. Pracuji tak,
abych méla pocit, ze jsem svému vykonu dala
maximum a citila se spokojené. Je to vzajem-
na vyména zaloZend na rovnovaze, kterd je
dulezitd, pokud stejné jako ja ctite zdsadu
chovat se k ostatnim lidem tak, jak si sami
prejete, aby se oni chovali k vam. Proto si ta-
ké myslim, Ze je zcela fér dobfe odvedenou
praci, poskytnuté sluzby i kvalitni produkty,
jez GERnétic vyrabi, nalezité ocenit. Jsem ra-
da, Ze mezi mé klienty patti takovi lidé, jimz
to pripadd prirozené.

Dulezity je v§ak v podnikani i jiny aspekt.
Svoboda. A s ni souvisi také zodpovédnost.
Jsem rada, Ze se mi podafilo postavit se na
vlastni nohy. Diky tomu jsem pani svého ¢asu
a mam volnost v tom, jak budu tvorit a vyuzi-
vat svou kreativitu. Mohu se ucit a rust. Rozvi-
jet se. Nejsem svdzana jinymi pravidly nez té-
mi, které pro mne ze zakona vyplyvaji. Ale tim
se netrapim. K podnikani to zkratka patfi. Ra-
déji se soustfedim na to, ¢im mne mé profese
naplnuje a motivuje.

Jaké nové informace a poznatky v oblasti
zdravého Zivotniho stylu vam spoluprace
se znackou GERnétic pfinesla?

S GERnétic jsem mnohem intenzivnéji zacala
vnimat kvalitu nejen kosmetické péce, ale i zi-
vota jako takového. Naucila jsem se soustredit
na zdkladni a velmi zdsadni hodnotu. Kvalita
vyzaduje holisticky
pristup. Je o souvi-
slostech. A méni se.
Kazdy ji mtze chapat
trochu jinak. Kolik li-
di je, tolik druhi kva-
lity existuje. A jsme
opét u respektu

a svobody. TakzZe pocit, Ze Ziji smysluplny

a kvalitni Zivot, zavisi na mé spokojenosti. Je

o praci na sobé. Vnéjsi okolnosti se nékdy mé-
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ni jen tézko, takZe pramenem dspéchu je refle-
xivita, schopnost nadhledu a nédhledu, z nichz
mohu vychdzet, kdyz ménim sebe sama.

Zkusila byste charakterizovat, co je nejtéz-
§i ve snaze naucit se pravidelné dbat
o svij ptivab?

Nékteti lidé maji pocit, Ze bez nich se svét
neobejde, at uz je to podnikdni, manazersky
post, ¢i rodina. Na bedrech nosi prilisnou
zodpovédnost a tihu Zivota. Mnozi se domni-
vaji, ze nékoho okradaji, vezmou-li si ¢as jen
pro sebe a nechaji se naptiklad hyckat v kos-

chom si uméli fict dost, uméli se dostat do
stavu hlubokého vnitiniho klidu, nechdvime
se snadno vykolejit oby¢ejnymi vednimi
vécmi. Denné vidam, Ze klienti pfichazeji do
salonu s pocitem, Ze by si lasku méli zaslouzit.
Tim se ale neskute¢né obiraji o plnost Zivota.
Z mého pohledu by jim nejvice prospély

a mohly je posunout ke zdravéj$imu Zivotni-
mu stylu i vinimani sebe sama, ochota a sila
udélat zménu. Uvédomit si, Ze na svété nejsme
jen pro starosti a penize.

A mate né&jaké FeSeni praveé pro ty, ktefi
nemaji ¢asu nazbyt?

splnény sen I

o$etfeni vyzaduji ¢as a trvaji priblizné dvé ho-
diny. Nicméné v téchto dvou hodinach je pro-
stor také pro to, abychom se zaméfili nejen na
télo, ale i na oblicej, krk a dekolt. Usetti to nej-
méné hodinu ¢asu, kterou by zde klient, at uz
Zena, nebo muz, stravili, pokud by absolvovali
obé procedury oddélené. Také jsem si v§imla,
ze klientky a klienti dobte vnimaji, pokud jim
v tomto ¢ase nechdm maximalni prostor pro
to, aby se mohli oddat relaxaci, nemuseli nic
fedit, jen byli sami se sebou. Je to o respektu.
Kdyz v8ak vidim, Ze maji chut povidat si, tak si
poviddme. Nékdo zas vyzaduje naprosty klid,
aby se citil dobre, a z téchto chvil nacerpal ma-

metickém salonu. To je bohuzel predstava,
kterou ndm spole¢nost vnucuje. Vytvafi na li-
di obrovsky a zcela zbyte¢ny tlak. Misto, aby-

ximalni pozitek. Pak nehovorim.
Ano, ur¢ité. Velice rada spojuji télové a pletové

o$etteni do jediné navétévy salonu. Télova ptala se Katefina Simkova

Pernikové podnikdni
kresli Velikonoce

Pernikové podnikani z Pardubic - to je firma JaJa Pardubice s.r.o0.,
ktera se zapsala do srdci mnohych zakaznikl. Zakladatelka Jarmila
Janurova zacala v roce 1990 s malym kuchyriskym robotem
a domaci troubou, jak uvadi na svych webovych strankach.

Oporou je manzel, syn
isnacha, a také obé
vnoucata. Tym se postup-
né rozrostl skoro na 30 li-
di, ktef{ se staraji o to,
aby i pred Velikonocemi
chutnaly sladké kraslice,
zdobeni veseli usaci, be-
rénci a vse, co k vitdni ja-
ra patii. Vlastni technologie vyroby tésta, jedine¢né napady, jak z néj vy-
tvorit malé umélecké dilko, které, Zel, jednou, at chceme, nebo ne, skon¢i
v nasich ttrobach. Sortiment je pfebohaty, obsahuje pfes 2000 druhii vy-
robkil a 70 druhu proslulych pernikovych dezertu.

Velkymi odbérateli jsou domaci firmy, ale ochutnévaji také hojné v Ra-
kousku, odbornici pti prilezitosti jednani Evropské unie nebo v Texasu.
Jesté od Vanoc mam na stole bile zdobeny kostelik a kazdy den se ko-
chdam krasou, kterou v JaJa Pardubice vytvorili. Iluze davnych cast, zi-
my, pokory, par rovnych a klikatych ¢ar z bilkového snéhu. A hodné ci-
tu, ktery se promitd nejen do tvarti a barvicek, ale hlavné do chuti

a pozitku z ni.

Za par dnti kostelik vysttidaji rozdovadéni zajici, kraslice plné pestrych
ornamentt, jiny styl a jiné poslani. Na svatky jara z perniku nikdy neza-
pomindm. Eva Brixi

PUDERZUCKER

Extrafein

Zena, ktera se neztrati



I rozhovor mésice

Administrativy spojené s danémi
je opravdu hodné

Ing: Petra Pospisilova

Nevim, jestli stale jesté plati, Ze bfezen za kamna
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vlezem. Doba je modernéjsi, spise v tomto mésici
pu myslime na dafiova p¥iznani. Vyznamny

9 administrativni proces, na jehoz vysledna cisla
netrpélivé ¢ekame, i kdyz predbézné vysledky

zpravidla zname. V souvislosti se zavéreénymi Cisly,
jez charakterizuji nase podnikani, si klademe i nespocet otazek. Nékteré
z nich jsem adresovala Ing. Petfe Pospisilové, prezidentce Komory

dariovych poradcti CR:

Bfezen je pro mnohé podnikatele porad-
nym stresem. Vrcholi pfipravy na podani
danového pfiznani, poéita se, hodnoti

a vsichni cekaji, jak jejich vysledky nakonec
dopadnou. Pro¢ je v tom tolik adrenalinu?

Myslim, Ze to mozna nebude tak hrozné, jak
tvrdite... Urcité v tom velkou roli hraji penize,
zejména u mensich podnikd, které se z pocho-
pitelnych divoda zaméfuji zejména na sviij
obor a administrativni a jiné povinnosti ne-
chavaji trochu stranou a fesi je na posledni
chvili. Pro vét$inu podniki v8ak ro¢ni podani
danového prizndni neni pfekvapenim, tak

i toho stresu je tam asi méné. Jakmile ale pre-
jdeme k fyzickym osobam, tak urcité v tom
néjaky adrenalin bude, protoze dané predsta-
vuji pomérné vyznamny néklad, a kdo si ne-
odkladal prosttedky prubézné nebo neplatil
zalohy, bude si mozna muset pfipravit nema-
lou hromadku, se kterou se mu mozna bude
tézko loucit, hlavné kdyz zapocitame i ¢astku
na socidlni a zdravotni pojisténi... Navic sank-
ce, kdyz to netrefite, nejsou uplné zanedbatel-
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né, a danové predpisy jsou slozité, takze situ-
ace muiZe byt opravdu stresujici. Neodpustim
si poznamku, pokud by lidé vyuzili pro zpra-
covani priznani danovych poradct, urcité by
jim ubylo starosti se studiem zakont, formula-
i a s komunikaci

s urady, a tim padem
i stresu, o kterém se
zminujete.

A pro¢ lidé u nas
plati dané tak nera-
di? Protoze je s tim-
to tkonem hodné
administrativy, ne-
bo protoze se s téz-
kym srdcem loué&i

s prosttfedky, jez fir-
ma vydélala?

Administrativy spojené s danémi je opravdu

hodné¢, a porad ndm nartsta. Nemyslim si ale,
7e by byla hlavnim dtivodem pro relativné ne-
gativni pfistup k plnéni daniovych povinnosti

Darnovy poradce je rovnéz vazan
povinnosti mléenlivosti vici
tfetim osobam, véetné spravcu
dané, ale i organdim &innym

v trestnim Fizeni, musi hajit

opravnéné zajmy klienta. | diky
tomu muze byt vztah s danovym
poradcem postaven na skutecné
divére. Uéetni pritom takové
postaveni nemaji.

u nas. Tady nas podle mého nazoru trochu
dohéni skutecnost, Ze si obcané mélo uvédo-
muji benefity, které diky placeni dani ziskava
kazdy z nés. Jsme trochu narodem ,,remcalt’,
takze vzdy se velmi rychle vyroji nazory ve
smyslu ,,nez bych to nechal politiktim, ktefi to
rozhazeji, tak radsi udélam néco jiného..." coz
se na platebni morélce negativné podepisuje.
Myslim, Ze tady stat, v konkrétnim pripadé
darova sprava, trochu zaspal v komunikaci
vii¢i obéantim, kterd by je vychovala k védomi
o tom, k ¢emu vS§emu se vybrané dané pouzi-
vaji. Neni to opravdu jen k budovani afednic-
kého aparitu, ktery ,nedéld nic jiného, nez ze
znepiijemiiuje lidem Zivot®. Zijeme v bezpe¢-
né zemi s dobrym vzdélavacim systémem,

s dobrou zdravotni i socidlni pé¢i, s rozumnou
dopravni infrastrukturou, a to jsou v§echno
oblasti, které jsou z dani financované. Kazdy

z nas benefituje z kazdé koruny zaplacenych
dani bez ohledu na to, jestli je to chuddk, nebo
boha¢, délnik, nebo feditel zemékoule, dite, ¢i
dospély... Platit dané znamenad podilet se na
funkénosti chodu celé zemé. MiZete pochopi-
telné namitat, Ze kazd4 z téchto oblasti md da-
leko k dokonalosti fungovani, Ze stat zdaleka
nehospodafi s prostiedky efektivné, leckdy
prostiedky skoro promrha... To mtze byt
pravda, je to ale porad nejlepsi mozné uspora-
dani pres vSechny jeho nedostatky. Toto by
mél umét vysvétlit stat svym obcantm, kazdy
politik svym voli¢tim, kazdy rodi¢ svému dité-
ti. Pokud se toto nauc¢ime, ma $anci se zménit
i pristup k placeni dani.

Mnozi z nés, at jiz majitelé firem, nebo Ziv-
nostnici, si s dafilovym pfiznanim uzili

i komplikace. Casto proto, ze spoléhali sa-
mi na sebe a nesvérili tak dilezité ukony
do rukou odborniki. Co radi Komora da-
fiovych poradci
CR? Vim, ze ani

v pripadé OSVC
nedoporucujete
nechat vie jen

na ucetnim.

Obritit se na odbor-
nika v daném oboru
je vzdy velmi dobrym
feSenim. Muzu si po-
stavit dim sama, pfi-
padné mi muze po-
moci Pepa odvedle,
ale pfece jenom prav-
dépodobnost, Ze to nakonec dobrfe dopadne

a diim mi nespadne na hlavu, se vyrazné zvysi,
kdyz toto - se svym vzdélanim a praxi - pre-
nechdm stavebni firmé. Totéz plati o danich:

www.madambusiness.cz



Pomér DP muzu a Zen

k 31. 12. 2017

43,46 %
(2082)
56,54 % MK

(2709) :

L muzi zeny

danovy poradce je odbornik, ktery se orientu-
je v danovych predpisech, sleduje trendy a in-
terpretace danovych predpistl, a mize dobre
poradit, jak v konkrétnim ptipadé postupovat.
Navic je poji$tén pro pripad, Ze by nesprav-
nym nebo neodbornym zpusobem klientovi
pti ptipravé daitového priznani zptsobil §ko-
du. Takové pojisténi ucetni nema pravé proto,
ze neni danovym poradcem. Danovy poradce
je rovnéz vazan povinnosti ml¢enlivosti viiéi
tretim osobdm, véetné spravca dané, ale i or-
ganim ¢innym v trestnim fizeni, musi hajit
opravnéné zajmy klienta. I diky tomu muze
byt vztah s danovym poradcem postaven na
skute¢né davére. Ucetni pritom takové posta-
veni nemaji.

Casty je nazor, ze daiiova legislativa je
v Ceské republice zbytecné slozita a stéle
se méni. Jak to tedy vlastné je?

Danova legislativa je slozit4, a stale se méni, to
je urcité pravda. Nicméné to neni zalezitost
pouze Ceské republiky, na komplexnost daiio-
vych pravidel a jejich ¢asté zmény narazite
prakticky vSude. Vybér dani znamena casto
vyznamny zasah do majetkovych poméru to-
ho, kdo mé dané platit. Je to proto vude velmi
zajimavé politické téma: komu pripustit néja-
kou danovou vyhodu, protoze si ji ,zaslouzi,
komu naopak zase ,,pritopit*, at uz divodem
je skutecnost, Ze se nechova zadoucim zpuso-
bem, nebo je v dané oblasti moznost pro stat
snadnéji ziskat danové ptijmy... Pro véechny
politiky jsou tak dané ,,oblibenou hrackou,
kterou mizou pouzit pro osloveni svych voli-
¢a, at uz ve smyslu ,vam hodnym ja pomtizu®,
nebo ,,nebojte se, s témi padouchy ja zato¢im*.
Proto vnaseji do dani mnoho riznych pravi-
del, odchylek a vyjimek, které cely systém ¢ini
komplikovanym. Historicky se fikalo, zZe se
danovi poradci a advokati vyznamné zasazo-
vali o nastaveni komplikovaného danového
systému, protoze to pro né bylo vyhodné - za-
jistili si tim praci. Ja osobné se domnivim, ze

Zena, ktera se neztrati

v Ceské republice se toto minimélné v posled-
nich 15 letech nedéje — danovi poradci to ne-
museji délat, politici si vysta¢i sami... Jedno-
duchy danovy systém je krasna idea, etalon, ke
kterému bychom se méli pokouset daiovou
politikou sméfovat, ale nedélejme si iluze

o tom, Ze toho dosdhneme. Neslysela jsem

0 Zadné zemi na svété, Ze by o ni nékdo fekl:
»sem se podivejte, takto ma vypadat jednodu-
chy, srozumitelny a spravedlivy danovy sy-
stém, kde danovi poradci nejsou potieba® Ta-
kova zemé neexistuje, ani takovy danovy
systém neexistuje.

Jaké mnozstvi predpist se v posledni
dobé podafilo Komofe pfipominkovat

a upravit podle vaseho doporuéeni? Mate
z toho radost?

V uplynulém obdobi se ndm podatilo do no-
vel danovych zakont prosadit i nékteré kon-
cep¢ni pripominky. Jako priklad mohu uvést
roz$ifeni moznosti

odepisovat technické

rozhovor mésice IIIIIEE

zapisu do seznamu danovych poradct, a celou
dobu musi byt pojistén. Pouze hluboka znalost
Ceského danového préva a schopnost pouzivat
teorii v praxi zaruci aspéch u zkousky, a také
budouci spokojenost klientd, ktefi se na po-
radce budou obracet.

Je v oboru vice muzi, nebo zen?

Podil daniovych poradkyn na celé skupiné po-
radct se postupné zvy$uje, coz je mozna spoje-
no i s vét§im zdjmem Zen o podnikani. Zatimco
jesté pred deseti lety byl pomér obou pohlavi

v profesi celkem vyrovnany, dnes ptsobi v obo-
ru jiz téméf 57 % zen. Pomér danovych porad-
ci k 31. 12. 2017 ¢inil 2709 Zen a 2082 muZiL.
Tedy 56,54 % Zen a 43,46 % muzi.

Jste prezidentkou Komory. Jaké povinnos-
ti z toho pro vas plynou? A jsou vice o re-
prezentaci, nebo o praci?

Jako prezidentka jed-
ndm za Komoru na-

zhodnoceni i jinymi
osobami nez pouze
ndjemci ¢i moZznost
odepisovat nehmotny
majetek i del$i dobu,
nez stanovi zékon.
Ano, z téchto, byt
malych, aspéchu
mam radost. Na dru-
hou stranu bohuzel
plati, Ze procento pfi-

V uplynulém obdobi se nam
podarilo do novel darnovych
zakonu prosadit i nékteré

koncepc¢ni pfipominky. Jako
pfiklad mohu uvést rozsiteni

moznosti odepisovat technické
zhodnoceni i jinymi osobami
nez pouze najemci ¢i moznost
odepisovat nehmotny majetek
i del$i dobu, nez stanovi zakon.

venek, reprezentuji ji
na ruznych jedna-
nich, a snazim se tak
plnit hlavni poslani
Komory, tj. chranit

a prosazovat opravné-
né zdjmy danovych
poradcti. Komora je
ale hlavné sdruzenim
odborniki v oblasti
dani, bereme proto

pominek, které jsou
ze strany Minister-
stva financi akceptovany, je nizsi, nez bych po-
vazovala za pfinosné pro obé strany.

Kolik mate ¢leni a co musi novy pfichozi
spliiovat? Kdo se viibec u nas muize stat
dafiovym poradcem?

Komora vede vefejné dostupny seznam porad-
cd, ve kterém ma aktudlné 4780 poradct

a 1021 spole¢nosti. Daflovym poradcem se
miize stat kterykoliv absolvent nejméné baka-
larského vysokoskolského studia, splitujici

i dal$i podminky dané zédkonem o daflovém
poradenstvi, ktery slozi kvalifika¢ni zkousku.
Danové poradenstvi mize vykonavat ode dne

také jako jednu ze
svych povinnosti to,
ze se mame vyjadrovat k nastavovani dano-
vych pravidel a k vytvareni darové politiky,
kde usilujeme o to, aby pravidla byla srozumi-
telnd, jednoznacnd a realizovatelnd. Mozna to
vypada, Ze to neni nic slozitého, ale je to
opravdu hodné agendy, takze jsem moc rada,
Ze na to nejsem sama, a miizu se opfit jak
o své kolegy danové poradce v Prezidiu Ko-
mory, tak o pracovniky kanceldre, bez kterych
by to nemohlo nikdy fungovat. Casto tak pre-
zentuji préci, kterou odvedli, a snazim se to
délat co nejlépe, aby neprisla nazmar. Je to ur-
¢ité vice o praci, kterd je v naprosté vétsiné ko-
lektivnim dilem.

otéazky pfipravila Eva Brixi
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I pomahame si

zajemne si predstavujeme
sviij business

Pfed par desitkami let se Fikalo, Ze ten,
jehoz firma prezila prvnich pét let, si uz
povede jen a jen dobfe. Dnes slavi
mnohé z tehdy vzniklych uz 27, 25, 20
i 15 rokd uspésného podnikani. A také
profesni spolky, do nichZ vstoupily

a které utvareji dodnes. Patnactka je
letos i §tastnym &islem Stfedoceské
asociace manazerek a podnikatelek,

jiz vede Ing. Helena Cetlova. Ji patf¥ily
moje otazky (protoze viak odpovédi
bylo vice nez otézek, i to se nékdy
stava, rozdélili jsme rozhovor na dvé
&asti, pokraéovani si preétete

v dubnovém vydani a na
www.madambusiness.cz):

Asociace letos oslavi vyznamné jubileum.
Proé pred 15 lety vlastné vznikla?

Myslenka zalozit STAMP, Stfedoceskou asoci-
aci manazerek a podnikatelek, napadla skupinu
nékolika zen z Prahy a Stfedoceského kraje jiz
v roce 2001, které se zucastnily II. Konference
Zena tviiréi osobnost tretiho tisicileti v Brné.
Organizovala ji Moravska asociace podnikate-
lek a manazerek, kterd uz tehdy byla aktivni

a rozvijela své projekty pro Zeny v businessu

v ramci Moravy. A tyhle Zeny vidély, jak by ta-
kové spolecenstvi pro
né samotné mohlo byt
rovnéz uzitecné. To
byl impulz k tomu,
pro¢ zalozit skupinu
aktivnich osobnosti,
které to svoje podni-
kani chtéji délat dob-
fe, a diky té asociaci
budou mit moznost si
vyménovat zkuSenos-
ti, pomahat si a po-
souvat se dal. Chvili
to trvalo, ale STAMP byla nakonec v roce 2002
zaregistrovana a v roce 2003 zacala fungovat.

Od jinych dédmskych uskupeni se odlisujete
tim, Ze se ,pfili$ neschazite” na spoleéen-
sky ladénych dychancich, ale spiSe se po-
tkavate v pracovnich projektech. Proé¢
zrovna tato strategie? Na jakych princi-
pech tedy asociace funguje?

Opravdu, damské dychanky nejsou nasi ces-
tou. Jen jednou za rok, kdyz mame vyro¢ni
shromazdéni ¢lenek, tak po oficidlnim progra-
mu spojeném se schvalovanim planu ¢innosti

a rozpoctu, si uzijeme dobrou vecefi, tombolu,

Pamatuiji se, kdyz jsem objednavala
sal v jednom nejmenovaném
mésté, tak mne fada mistnich
varovala, Zze tam u nich nikdo

nikam nechodi... A my presto
mély narvano, a nosily jsme Zidle
od vedle z hospody, protoze

uz nebylo kam si sednout.

Ing. Helena Cetlova

obcas pozveme i néjakého muze, aby ndm né-
co chytrého rekl... Je nékolik stéle dobte fun-
gujicich zenskych organizaci, které nas na své
akee zvou, takze téch raznych modnich pre-
hlidek, kloboukovych party, predvadécek kos-
metiky, se, kdyZ na to pfijde, G¢astnime také,
a s uctou k jejich poradateltim, ale samy je ne-
organizujeme a neni
to, jak jsem fekla, na-
Se cesta.

Od zacatku naseho
fungovani, tedy dlou-
hodobg, 15 let, se
snazime pomdahat sa-
my sobg, ale i byt ote-
viené vné a pomahat
jinym, zejména zaci-
najicim podnikatel-
kam. Organizujeme
na sva pravidelna se-
tkani raznd vystoupeni k aktudlnim témattm,
at v téch tvrdych dovednostech, které se tykaji
podnikani, tak v soft skills k nagemu osobni-
mu ristu. Pravé ted jedna z nasich ¢lenek pro
nas pripravila ,,ochutnavku® svého kurzu, jak
jit za svym cilem. Na pristim setkani se néco
dozvime od jiné nasi ¢lenky o problematice
GDPR. Snazime se ze svych fad realizovat ja-
kysi mentoring a vzajemné si poradit, jak ve
financich, obchodg, i jak délat marketing nebo
online komunikaci. Dokonce i mymi klientka-
mi bylo nékolik nasich ¢lenek, a ja naopak do
nynéj$i doby moznd pattim k dobrym klient-
kdm nékolika z nich. Jedna z nasich ¢lenek mi
fadu let déla Gcetnictvi, k dal$i chodim na ma-

sdZ, u jiné kupuji kosmetiku a stard se mi

o plet, a u dalsi potizuji skvélé kozené pasky
zhotovené na miru a pradlo pro své syny. Vza-
jemné si predstavujeme sviij business - od za-
kazkového $iti kosil, na miru vyrabénych lu-
xusnich kozenych opask pres kosmetiku,
fyzioterapeutické sluzby az po lekce osobniho
rozvoje.

Brzy po zaloZeni asociace v roce 2004 jsme di-
ky ¢aste¢né finan¢ni podpore ministerstva pra-
myslu a obchodu zacaly celkem ve 13 méstech
Stredoceského kraje realizovat tfi na sebe nava-
zujici ro¢ni projekty pro zacinajici podnikatel-
ky s vystiznymi nazvy Jak na to? Jak dal? A co
védeét vic? Mélo to obrovsky tspéch, mély jsme
plné saly. Pamatuji se, kdyZ jsem objednévala
sal v jednom nejmenovaném mésté, tak mne
fada mistnich varovala, Ze tam u nich nikdo ni-
kam nechodi... A my presto mély narvano,

a nosily jsme zidle od vedle z hospody, protoze
uz nebylo kam si sednout. Tehdy se nam po-
vedlo sestavit soubor prednasek na takova té-
mata, o kterych by kazda podnikatelka, ktera
chce byt tspésnd, méla néco védét. A prednase-
ly jsme samy, a snazily se fikat nejen néjakou
teorii, ale hlavné konkrétni uzite¢né priklady.
Tehdy to bylo dohromady asi 600 Zen, které na
ty nase prednasky, kazda nékolikrat, prisly.

Které z téchto projekti byly a jsou pro
¢lenky asociace hodné pouéné a co vam
naznadily?

K tém jiz zminénym projektim uréité pattily
jesté ¢tyfi dalsi zajimavé, kde jsme jako asoci-
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ace byly partnerem, ne nositelem projektu,

a byly zaméreny na maminky na matetské do-
volené. Vétsina jejich ucastnic byly zeny, kte-
rym doslo, ze skloubit matef'skou roli a kariéru
ve velké korporatni firmé asi nebude lehké,
arozhodly se zacit podnikat a snazit se to néjak
zvladat - déti, sviij ¢as a vydélavani penéz. Po-
kud mame zpétnou vazbu, tak nékteré se do to-
ho pustily s takovou vervou, Ze korporétni bu-
siness je dnes proti tomu, co svému podnikani
davaji, slaby caj.

Ne vSechny iniciativy nasi asociace byly zacile-
ny jen na Zeny. Pomérné rozsahld byla nase ak-
tivita v projektu Treti
kariéra zaméteného
na Zeny i muze 50+
realizovaného Cesky-
mi drahami. Nasi roli
ve vétsiné téchto pro-
jektt bylo poskytnout
lektory pro problema-
tiku financi, bankov-
nictvi, marketingu,
komunikacnich do-
vednosti a Gi¢etnictvi.
Téch projektu bylo za
celou tu dobu na toto
téma nékolik a vlastné
jsme byly vzdy samy
osloveny jejich hlav-
nimi realizatory. Dodnes jsem s nékterymi ab-
solventkami v osobnim kontaktu, nékteré jsou
dokonce nasimi ¢lenkami.

pro své syny.

Vim, Ze jeden z projektl, na némz se podi-
lite, se pro vas stal hodné emotivni...

Ano, a ur¢ité stoji za zminku. Je to projekt Re-
start organizovany neziskovou organizaci Vo-
lonté Czech, o.p.s., zaméfeny na osoby ve vyko-
nu trestu. Kdyz jsme v tom zacinali, uvédomila
jsem si zavaznost problematiky viny a trestu,

a s tim souvisejicich dalsich slozitosti, jako je
zadluZenost a obtiznost navratu k fadnému ob-
¢anskému Zivotu po propusténi. Ted uz skoro
pétlet je to jedna z mych hlavnich ¢innosti,
kterym se intenzivné vénuji v nékolika dalsich
projektech realizovanych celkem v sedmi véz-
nicich, jak ,muzskych’, tak pro Zeny. Pfedna-
$im tam finan¢ni gramotnost zaméfenou na
prevenci vzniku a mozna vychodiska ze zadlu-
zenosti, a také s konkrétnimi vézni fesim jejich
finan¢ni situaci. Pomahdm jim i po propusténi.
Diky témto projektiim maji po navratu do béz-
ného Zivota zajisténou praci a ubytovani a mo-
hou své dluhy zacit splacet a té dluhové zatéze
se zbavit. Ve véznici v Kyn$perku nad Ohti
jsem dokonce v ramci dalstho projektu pedna-
$ela véznénym Vietnamctim.

A dospéla jsem k zavéru, Ze mé osobné tahle
problematika napliuje asi nejvice z toho vieho,
co jsem v zivote délala. I kdyz ne ve vSech pri-
padech se povede zaclenit daného ¢lovéka do
béZného Zivota. Ale mam radost z kazdého,
kdo uz nerecidivuje, pracuje a za¢ne Zit ,nor-
malné“ jako ostatni. Tési mne, kdyz se mi ti
propusténi ozyvaji na socidlnich sitich. A na
Vanoce a Novy rok mi posilaji esemesky.

Dokonce i mymi klientkami
bylo nékolik nasich ¢lenek,

a ja naopak do nynéjsi doby
mozna patfim k dobrym
klientkdm nékolika z nich.
Jedna z nasich ¢lenek mi fadu

let déla aéetnictvi, k dalsi chodim
na masaz, u jiné kupuji kosmetiku
a stara se mi o plet, a u dalsi
porizuji skvélé kozené pasky
zhotovené na miru a pradlo

Pomahat druhym svymi znalostmi a zkuse-
nostmi je jednim z cila asociace. Jaky zavér
z toho patnéctiletého obdobi jste udélaly?

Musim fici, Ze jsme si to mnohokrat vzajemné
potvrdily, Ze je to zkrétka ta ,,nae cesta“ - po-
mahat si navzdjem a predavat své znalosti a zku-
$enosti sobé navzajem i jinym. Rast nasi odbor-
nosti i své vlastni osobnosti povazujeme ve
STAMP za velkou hodnotu, kterou si navzajem
muizeme jedna druhé nezi$tné poskytovat a diky
i zralej$imi lidskymi bytostmi. Touhle cestou
jdeme a chceme jit

i do budoucna. Urc¢ité
neodmitneme ziddnou
zenu, kdyz se na nds
obrati, nebude-li vé-
dét, jak zacit podnikat,
jak dal po zaloZeni fir-
my, a co védét vic, aby
na ten trh podnikani
nejen uspé$né vstoupi-
la, ale dlouhodobé si
dobre vedla.

Genderové otazky
jsou stéle zivou za-
leZitosti. Sebereali-
zace Zen na trhu
prace dosahla sice jiz znaéného spolecen-
ského uznani, ale... Mély by Zeny jesté vice
hledat své uplatnéni v businessu, politice,
mély by se vice zasadit o své misto na
slunci? Nebo to nelze pausalizovat a je na
kazdé, jakou si zvoli Zivotni drahu za pod-
minek, které jsou diskutabilni?

Mate pravdu, Ze genderové otazky jsou stale
zivou zaleZitosti a urcité jesté dlouho budou.
Ja mam za sebou vic nez deset let v korporat-
nim businessu a dalsich témér deset v IT. Pro-
sadit se v muzském svété pro mne byla velka
vyzva a stejné tak pro mnoho dal$ich je a bu-
de. Zeny za splnéni téchto sni bohuzel musi
zaplatit pomérné vysokou cenu. KdyZ maji ro-
dinu a déti, tak tou cenou byva manzelstvi, ale
také vina, kterou vétsinou dlouhodobé pocitu-

Zena, ktera se neztrati

pomahame si I

ji, ze diky profesni kariéfe nejsou dobrymi
matkami a ze své déti $idi, kdyz ne o hmotné
véci, tak o spole¢né straveny cas.

To byl mtyj ptipad. Dnes, kdyz se divam na své
dva syny, jak samostatné, odpovédné a s tspé-
chem ziji svtij dospély zivot, tak si az ted po
téch letech fikam, Ze tu vinu mtzu hodit za
hlavu a jak je dobre, ze diky té mé profesi jsem
je naucila zit beze mne, samostatné, bez ,,ma-
ma servisu®. A Ze jsem tu rodi¢ovskou roli, te-
dy naucit své déti zit samostatny odpovédny
zivot, naplnila mozna vic nez matky, které ne-
nechaji své déti ani vynést ko s odpadky.

A kdyz zeny tu rodinu nemaji, a délaji kariéru,
tak to bude pravé ta cena, Ze tu vlastni rodinu
uz nikdy mit nebudou.

Uplatnéni zen v businessu je také dalsi velkeé té-
ma souvisejici nakonec i s tim vzdélanim

a vzdélanosti, s vychovou v rodiné ve vztahu

k détem a nastavenim celé spole¢nosti. To, jak
my Zeny vychovavame své potomky, v tomto
pripadé syny, ma vliv na to, jak oni budou pod-
porovat své partnerky a manzelky v jejich kari-
éfe. To by si kazda matka, ktera si pro svého sy-
nacka otevrela ,mamahotel, méla vcas
uvédomit. V takovém pripadé svou budouci
partnerku bude takovy muz vnimat jako servis-
manku vlastni osoby a v podpore samostatného
uplatnéni své zeny moc aktivni nebude.
Korporatni business je porad i u nas domé-
nou muz, ale osvicené firmy a osviceni ma-
nazefi v nich nastésti jiz védi, Ze Zeny v mana-
gementech jsou pro jejich firmy konkurenéni
vyhodu.

Co by vam mél pfinést letosni rok?

Veérim, ze leto$ni rok mi pfinese to, co si preji
vzdy, a to je zdravi. Je to podminka vseho
ostatniho, co délam, ¢im se Zivim i ¢im se ba-
vim. Radu let si to moc dobie uvédomuiji, ze
zdravi je dar, nejdulezitéjsi ze véeho, rozhodné
to také ¢as, toho mam opravdu hodné malo, na
pratele, na rodinu, a také na sebe. Kdyz budu
mit zdravi a trochu vic toho &asu, tak to bude
urdité uzasny rok.

ptala se Eva Brixi




I psychologie ve skofapce

°/ VvV

ajicka, podnikatelky

a manazerky v kuchyni

Také obcas
poznate, Ze véeho
moc Skodi a Ze je
potieba hlavu
naladit na uplné
jinou cinnost,

nez je vedeni porady, pfiprava
obchodniho jednani, zahrani¢ni
cesta za klientem nebo kontrola
implementace té ¢ oné smérnice
do praxe? Potfebujete si
odpodinout nad nécim Uplné jinym
nez jsou kazdodenni povinnosti,
manazersky a podnikatelsky
koloto¢ vaseho ja? Tak tedy,
prilezitost pfichazi: Velikonoce!

Oovus

CESKA FARMA

Kdyz vezmu do ruky vajicko, je to zvlastni po-
cit. V dlani mi sedi tak akorat, skordpka jako
by ptilnula k pokozce. Byva mi sametové pri-
jemné. Je to prelétavy okamzik klidu, ktery se
blizi idedlu pohody. Mikro chvilka jistoty, cosi
zndmého, zdsadniho a potfebného. Obycejné
vajicko. A kolik uzitku dokdze nabidnout.

Nez se vajicko dostane na nas stul, neni to

v dne$nim sofistikovaném svété tak primoca-
ré, jak jsme byvali zvykli dfive, povétdinou

z domova na vsi. Slepice snesla, vejce se posbi-
rala a druhy den byla k snidani. Chov nosnic
ve velkém, velkovyroba vajec, tlak na hygienu,
zdravotni nezdvadnost, kontroly, cely proces
fizeny pocitacem od davkovani krmiva az po

tfidéni a nasledné zpracovani pro ucely gastro.

Jen naznak toho, co se nachdzi v genech logis-
tiky prirodniho produktu, ktery se dnes mdd-
né nazyva super potravina. I tak ale cesta od
slepice do prodejny netrvd vé¢nost — ostatné
termin Cerstva vejce je jednoznacny.

Jednou z firem na ¢eském trhu, ktera si ziskala
srdce zdkaznikd, je ta, ktera se jmenuje OVUS
- podnik Zivocisné vyroby, spol. s r.o., Slany.

[ Prelons
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Patfi k nejvyznamnéj$im producentiim vajec
v Ceské republice a k jednomu z jejich nejvét-
$ich zpracovatel a dodavatelt pro gastro pro-
vozy. Vajicka z OVUSu si mizete koupit na-
ptiklad v Kauflandu, Albertu, COOP
prodejnéch, ale také pfimo na farméch pobliz
Slaného, v Téhuli nebo Smecné.

Zejména pred Velikonocemi je zdjemct po-
zehnané. Zajem stoupd o znackové Indianska
vejce, ta s nazelenalou a namodralou ¢i temné
hnédé zbarvenou skordpkou, jsou nebarvend,
slepice je snaseji pravé v tomto provedeni,

a gurmani védi, co je to za lahtidku. K dostani
jsou i vajicka s jasné bilou skotrdapkou nebo
treba ta, jez maji jméno Moravia a jez se hodi
zejména na peceni diky vyte¢né $lehatelnym
bilkam.

Znam mnoho Zen, které svou kariéru zasvétily
businessu, at jiZ jako podnikatelky, ¢i v roli
manazerek velkych i mensich firem, ¢asu ne-
maji nazbyt, odpocinek je pro né slovo, které
prili§ neznaji. Nékteré z nich vsak cti velké
svatky jara, ty velikono¢ni, a uzivaji si je hlav-
né v kuchyni. Pfehodi myslenky a par dnu Ziji

e

pripravami na Velikono¢ni pondéli, chystaji
koledu, vyzdobu domu ¢i bytu, chalupy. Uzi-
vaji si to se v§im viudy, pecou beranky a zaji-
ce, velikono¢ni mazance, nadivku s kopfivami
a spousty dal$ich dobrot.

Ptipravuji se na vitani jara, pozoruji kreslifské
kousky slunec¢nich paprskd, uzdravuji o¢i

v prvni zeleni a tési se, az odlozi kabaty a ruce
naptahnou dubnu vsttic.

Bez vajicek se jejich Velikonoce neobejdou. Ty
tam jsou doby, kdy se vejce dostavala na pra-
nyt kvili cholesterolu, kdy vyzivovi poradci
ilékati hrozili milovnikim vajec, co je ¢ek,
pokud snédi vice nez dvé tydné. Dnes uz vi-
me, Ze jsou vejce harmonickou potravinou,
kterd nasemu organizmu dodéva zakladni sta-
vebni latky, energii, dobrou naladu i radost

z toho, zZe jsme si pochutnali.

A7 tentokrét odlozite starosti s chodem firmy
a date se do priprav velikono¢ni tabule, tfeba
si koupite pravé ta vajicka OVUS. Jejich posla-
ni je prosté: pfinést potéseni na vas stal i do
vasi mysli.

Eva Brixi

www.madambusiness.cz



Kazdému slusi néc

Zubni lékaF, a¢ se to na prvni
pohled moZna nemusi jevit jasné,
ma neskutecné znalosti anatomie
lidské tvaFe. Na to vsadilii na
ortodontické klinice Svét rovnatek.
Mimo rovnatek se snazi lidem
dopomoci k pésténému vzhledu

i dal$imi sluzbami. Na starost je ma
MDDr. Katefina Petru, kterd nam
o oblicejové estetické mediciné
prozradila v rozhovoru vice.

Co vas jako zubni lékarku vedlo k oblicejo-
vé estetické mediciné?

Vzdy mne pritahoval svét krasy. Nejspi§ také
proto, Ze pochdzim z umélecké rodiny. Jiz bé-
hem studii jsem se soustfedila na moZnosti,
jimiz Ize vylepsit estetiku obliceje. Jsou pro
mne nadhernou prilezitosti tvorit harmonii

a svym zpuisobem otevirat lidem nové hori-
zonty vnimani sebe sama. Zubni lékafi maji
tu vyhodu, Ze se obliceji vénuji v ramci stu-
dijniho planu ze v$ech lékatskych obort nej-
detailnéji. A to je z mého pohledu zcela
idedlni predpoklad pro vykonavani esteticky
korektivnich zasahd, jez maji za cil podtrh-
nout pivab anebo predejit nezddoucim zmé-
nam, které jsou prirozené spojené s procesem
starnuti. Tyto dv¢ oblasti jsem propojila a di-
ky prilezitosti, kterd se mi naskytla ve Svété
rovnatek, je mohu sdilet s naimi pacienty

a klienty.

Pro¢ se ve Svété rovnatek, ktery je primar-
né klinikou ortodontickou, vénujete pravé
obli¢ejové estetice v tak Sirokém rozpéti?

Daniele Mastracci, feditel kliniky Svét rov-
natek, je kosmopolitni ¢lovék s citem pro to,
co lidé budou pottebovat. V zahranidi se se-
tkal s obrovskym zajmem vefejnosti o roz-
li¢né estetické upravy vzhledu. Je vizionaf

a véci vidi v $irsich souvislostech. Lécba rov-
natky, ktera je v dospélosti nejéastéji vyhle-
déavéna jako zpusob, jak vylepsit svij vzhled,
se s oblicejovou estetikou idedlné snoubi.
Nasi specializaci je navic tzv. Facial Driven
Orthodontics, kterd se snazi pracovat nejen
na krasném usmévu, ale také celkové har-
monii obli¢eje. Ve chvili, kdy pacienti inves-
tuji do korekce chrupu rovnatky, obvykle
nad svym vzhledem celkové vice premysleji.
Mnozi z nich posléze vyhledavaji specialisty,
kteti by se o jejich ptivab postarali i z dalsich
stranek. A tak se zacala rozvijet nase spolu-
préce, ktera je v Ceské republice, dalo by se
tvrdit, unikatni. Klientti ptibyva a Cesi o se-
be zacinaji dbat stale vice, z ¢ehoz mam ob-
rovskou radost.

\

MDDr. Katefina Petru

Pro koho jsou vase estetické sluzby urce-
ny? Existuje zde néjaké omezeni?

Nase estetické sluzby jsou uré¢ené pro nejsirsi
vefejnost. Tyto zdkroky nemaji téméf zadna
omezeni. Mohou je podstoupit lidé od 18 ¢i
20 let. A nemusi se toho bét ani v sedmdesati.
Doporudila bych vyuzivat estetickou obli¢ejo-
vou medicinu z preventivniho hlediska. Cim
drive klient ¢i klientka za¢nou, tim 1épe. D4 se
tak predejit napiiklad pfed¢asnému vzniku
mimickych vrasek. Mame diky technologiim,
nejmodernéj$im materialiim i postuptim tak-
fka neomezené moznosti, jak zvétsit rty, vy-
hladit kruhy pod o¢ima, vyplnit a zjemnit vra-
sky, umime navratit tvari mladistvost, vypnout
kontury, zkorigovat propor¢ni asymetrie (na-
pt. brady), a dokonce si dokazeme poradit

s nezadoucim podbradkem. Na rozdil od plas-
tické chirurgie nase sluzby ponékud méné za-
té7uji organizmus. Zddné operace, z4dné nar-
koza. Klient ptijde, stravi u nas nékolik chvil

a odchazi. V nékterych pripadech se nemusi
viibec omezovat, v jinych musi dodrzet urcita
rezimova opatfeni — naptiklad dva tydny nosit
kompresni masku.

Na co vie by méli klienti dbat, aby si pu-
vab udrzeli po zakroku ve Svété rovnatek
co nejdéle?

Naptiklad vyplné kyselinou hyaluronovou vy-
drzi v zavislosti na metabolizmu klientky ¢i kli-
enta priblizné rok. Poté by se aplikace méla
opakovat. Trvalost zakroku je velmi individual-
ni. Velkou roli vétsinou hraje Zivotosprava. Do-
statek spanku, vyvazeny jidelnicek, pobyt na
cerstvém vzduchu, sport, co nejméné stresové
zatéZe - to vSe se projevi na lidském vzhledu.
Stejné tak bych doporucila pe¢ovat o sebe kva-
litnimi kosmetickymi ptipravky. Komplexni
ptistup vzdy zarudi ty nejlepsi vysledky.

Zena, ktera se neztrati
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Jaké jsou soucasné trendy v estetické obli-
cejové mediciné?

Rozhodné jde o pouzivani technologii, které
néjakym zptisobem umocnuji prirozené rege-
neracni procesy, resp. vyuzivame technologii
preventivnich. Naptiklad mezonité se aplikuji
do podkozi a vytvari specidlni sit, kterd iniciuje
produkci kolagenovych vlaken. Nité samy se
plné vstiebaji, kolagenova sit vSak priblizné rok
pretrva a je oporou pro vypnuté kontury tvare
nebo ty partie, které je tfeba zpevnit. Déle hoj-
né vyuzivame kyselinu hyaluronovou, kterou
obsahuje kazda burika naseho téla a je ptiroze-
né metabolizovana. Jde-li o to, co se lidem libi,
s jakymi pranimi nas vyhledavaji, Casto jde

o omlazeni vzhledu, potla¢eni znamek unavy
nebo zkorigovani asymetrie tvate. Diivody jsou
ruzné. Nekdy si nasi klienti preji upravit svou
vizaz podle vzoru celebrit, inspiruji se na soci-
alnich sitich, bloggerkami, svétovymi i ruskymi
topmodelkami, které maji vyrazné licni kosti,
uzké nosiky, velké oci, oblicej tvaru srdicka ¢i
obréceného trojuhelniku, jemnou pokozku, mi-
nimum vrasek, krasné plné rty. Rozhodné by
ale Iékar nikdy nemél slepé podlehnout trendu,
aniz by zohlednoval jednotlivce, jeho unikatni
proporce. Kazdému totiz slusi néco trochu jiné-
ho. Estetické zasahy vyzaduji cit a umélecké
oko. Dle mého nazoru je totiz kazdy lékar zaby-
vajici se bud estetikou obli¢eje, anebo celého té-
la svym zptisobem umélec. Radéji zadit poma-
lu, nechat si poradit a posléze pokracovat dal

k vysnénému vzhledu. Pokud svou praci lékar
odvede skute¢né dobre, okoli nepozna, ze se
krése jakkoli pomohlo. Klientky a klienti vSak
rozdil vidy vnimaji a mne t&i, Ze se o své do-
jmy a pocity se mnou déli. Neumite si predsta-
vit, jakou zménu béhem zékrokt na lidech vi-
dim, a to i na jejich psychice. Citi se mnohem
sebevédoméji, spokojenéjsi sami se sebou. A to
je dobry ptedpoklad pro uspéch v ¢emkoli.

ptala se Katefina Simkova
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Pri esteticky korektivnim zakroku
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Ceské rodinné firmy
jsou ve skvele kondici

V roce stoletého vyroci vzniku
Ceskoslovenska panuje mezi
majiteli ¢eskych rodinnych firem
dobra nalada. Celych 86 % z nich
vidi budoucnost optimisticky, 83 %
jich za posledni rok zvysilo obrat.
Pro dvé ze tfi rodinnych firem ale
zlistava problémem nedostatek
zaméstnancu. Zajimavosti je, ze
britsti rodinni podnikatelé si
integrovanéjsi EU preji vice nez ti
cesti. Vyplyva to ze zavéra
Evropského barometru rodinnych
firem KPMG a asociace European
Family Businesses.

Ceské rodinné firmy jsou ve véech ohledech

v lepsi kondici nez loni. Dvéma tfetindm rostl
obrat dokonce vyrazné, a to 0 6-25 %. Divo-
dem byla nejcastéji vétsi poptavka (51 %) a op-
timalizace produktd (37 %). Vyssi trzby planuji
firmy investovat zpét do zédkladni ¢innosti a do
néboru a $koleni zaméstnancu. Polovina spo-
le¢nosti (51 %) posilila aktivity v zahrani¢i.
Rostoucim celoevropskym problémem je pro
rodinné firmy nedostatek zaméstnanca. Stézu-
je si na néj 43 % evropskych spolecnosti, v tu-
zemsku je to dokonce 66 %. Rodinné podniky
pritom maji statisticky vysokou retenci za-
méstnanct a ve $patnych dobach méné pro-
poustéji. ,Nedostatek pracovniki je problém
pro vSechny. Rodinné firmy se ale pti ndboru
absolventt nyni dostavaji oproti béznym fir-
mam do vyhody. Mohou se totiz optit o ote-
vienou firemni kulturu a pevné hodnoty. To
jsou véci, po kterych generace Y vol4, ko-
mentoval Milan Blaha, partner odpovédny za

sluzby pro rodinné firmy, KPMG Ceska re-
publika.

Poradi priorit ¢eskych a evropskych majitelt
rodinnych firem se neli$i. Nejdulezitéjsi je pro
né priprava naslednika na prevzeti firmy

(v Cesku velmi dalezité pro 69 %), dile komu-
nikace mezi generacemi (63 %). ,V tomto
kontextu je zajimavé, Ze informovani ¢lentt ro-
diny o firemnich zaleZitostech povazuje za vel-
mi dtlezité jen pétina respondenttl. Majitelé
rodinnych firem si totiz uvédomuyji, ze v mezi-
genera¢ni komunikaci je potfeba zohlednit

i témata, kterd se netykaji jen podnikani, pti-
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pomnél Milan Blaha. Za tfeti diileZitou oblast
povazuji ¢e$ti majitelé rodinnych firem rovno-
vahu mezi zajmy rodiny a businessu (57 %).
Evropské rodinné firmy jsou silné proevrop-
ské. Pres polovinu evropskych respondenti si
ptfeje provazanéjsi Evropu a neceld tietina by
zachovala stdvajici uroven integrace. Cesti za-
stupci rodinnych firem jsou méné eurofilni.
Pro zesileni integrace je ¢tvrtina z nich, 40 %
by zachovalo aktudlni stav, tfetina je pro vol-
néj$i vazby mezi staty EU. Prohloubit propoje-
nost EU si po brexitu paradoxné preji britsti
majitelé vice nez ti Cesti. (tz)

Doteky rtize z dilny MAAT

Malokterou Zenu bavi odli¢ovat se po ndroéném pracovnim dni. Je to nezdzivna, nutna rutina,
touzime-li si uchovat plet zdravou a péknou. Ja se vsak naucila tésit se na tento ritual, ktery za-
bere pét minut. Prvnim krokem k tomu, abych si odli¢ovani oblibila, bylo uvédomit si, Ze to je
mych sladkych pét minut, kdy se vénuji jen sobé. Mam klid. Dal$im neméné vyznamnym pod-
nétem se stal pfipravek, s nimz odli¢uji make-up, do néhoz se zapsal cely uplynuly den. Mezi
takové, kterych si vazim a s nimiz dopfavam pleti hy¢kani rada, je myci emulze s arganovym
olejem a sytou vini rtizovych okvétnich platka z dilny ¢eské kosmetické znacky MAAT, za niz
stoji Aromaterapie, s.r.0., laskavé Petry Svabikové. Pt pouzivani myci emulze mne tési, Ze je
skute¢né jemna jako dotek rtizovych kvéta. Vimli jste si nékdy, jak jsou rtizové platky hebké?
Ale zaroven je slozeni s hodnotnymi oleji, v¢etné arganového, neuvétitelné u¢inné. Poradi si

i s profesiondlnim make-upem. V koupelné si denné s laskou uzivam svij provonény pétimi-

Vo

foto Katefina Simkova
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nutovy ritudl. Tady a ted.

KateFina Simkova

www.madambusiness.cz
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Zajem o stravenky v malych firmach stoupa

Zajem malych firem o zajisténi
pravidelného stravovani pro
zaméstnance v poslednich letech
vyrazné roste. Vice nez ctvrtina
malych podnikt (26 %) do 50
pracovnikl totiz pofidila stravenky
v poslednich tfech letech. V pfipadé
velkych firem se stovkami &i
tisicovkami pracovnikd pak pfibylo
12 % novych odbérateli stravenek.
Vyplyva to z prizkumu PPM Factum
pro spoleénost Edenred, ktera

je nejvétsim svétovym
poskytovatelem benefita.

V malych firmach do padesati zaméstnancii
nyni celkem dostava stravenky sedm z deseti
zaméstnancii (69 %), zatimco ve velkych fir-
mach se stovkami pracovnikil je to plnych

95 %. Tento, na prvni pohled, vyrazny rozdil
byl ale jesté pred nékolika lety podstatné vétsi.
»Malych firem se stravenkami pribyva vyrazné
rychleji, a to zejména v poslednich mésicich.
Tim hlavnim dtvodem je situace na pracov-
nim trhu. Malé podniky nabizeji stravenky za-
méstnancim proto, aby byly konkurence-

schopné s vétsimi firmami a institucemi, které
maji propracovanou politiku firemnich bene-
fitt. I mali zaméstnavatelé si navic za¢inaji
uvédomovat, Ze zajisténi kvalitniho stravovani
ma také vliv na pracovni vykony jejich za-
méstnanct,“ uvedl Martin Bulif, generdlni fe-
ditel Edenredu. V letosnim roce chce straven-
ky podle prazkumu zavést dalsich asi 7 %
malych firem, které je dosud nemaji. Oproti
tomu o dalsi zaméstnanecké benefity zatim

Pocet malych firem pofizujicich

zaméstnancum stravenky roste
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mensi podniky v porovnani s velkymi takovy
zdjem nejevi. Napiiklad prispévek na kulturu
nyni poskytuje ¢tvrtina malych firem v porov-
nani s 46 % velkych. Zavést je nyni planuje jen
neceld 2 % z nich. Podobna je situace i u pti-
spévku na sport, ktery nyni zaméstnanctim
dava 23 % malych spole¢nosti v porovnani

s 47 % velkych.

Jaky je divod? Malé firmy se obdvaji, Ze s roz-
$ifenim benefitd jim ptibyde administrativa.
Tato obava ale nemusi byt opodstatnéna. Pro-
pracovand moderni feSeni benefitd totiz ad-
ministrativni ndro¢nost snizuji na minimum.
»Spole¢nost Edenred pfinasi malym firmam
maximalné jednoduché koncepty, aby benefity
zaméstnancim potidily. Firmdam, které zave-
dou nase elektronické reseni v podobé stra-
venkové platebni karty Ticket Restaurant® ¢i
Edenred Benefits pro volnoc¢asové benefity tak
diky online objednavani a dobijeni karet od-
pada jakékoli administrativa s rozdélovanim
poukazek. Drzitelé karet ziskavaji moZznost
platit presnou ¢astku odpovidajici vysi utraty
a diky mobilni aplikaci maji stéle prehled

o vy$i ztstatku ¢i Cerpani prostredkd na kar-
tach. Dalsi vyhodou je Siroka akceptacni sit,
ktera ¢ita na 57 000 partnerskych provozo-
ven,” fekl Martin Bulif. (tz)
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Nadprimeérné platy v IT? Zdaleka ne vSude

Nedostatek lidi v IT oborech se projevuje jiz
nékolik let, s digitalizaci téméF vech oblasti
podnikani i Zivota se jen prohlubuje.
Studium IT obort je v soucasné dobé témér
zarukou toho, Ze absolventi maji postarano
o platové zajimavé nabidky prace. Ale berou
opravdu vsichni ajtaci velké penize?

Podle dat portélu Platy.cz byla v roce 2017 prii-
meérnd celkovd hrubd mési¢ni mzda v IT nece-
lych 43 500 K¢. V IT plati, Ze vyrazné rozdily
jsou nejen mezi jednotlivymi pozicemi, ale

i konkrétnimi nabidkami a projekty. Naptiklad
u pozice IT architekt, ktera vykazuje nejvétsi
pramérné ohodnoceni 78 442 K¢, uvadi 10 % li-
di ptijem pod 48 000 K¢. Na pozicich jako web-
master nebo spravce pocitacové sité je priimérné
hrubé ohodnoceni kolem 30 000 K¢, ale ¢tvrtina
lidi bere méné nez 25 000 K¢ mési¢né. Riist
mezd se v loniském roce nevyhnul ani tomuto
oboru, i kdyz je nutné poznamenat, Ze zde s ma-
lym zakolisanim roste ohodnocent stéle (v grafu
narust od roku 2010).

Podle tdajii portélu Profesia.cz bylo v IT nejvice
pracovnich ptilezitosti pro IT konzultanty, ana-
lytiky nebo projektové manazery a o tuto pozici
byl také nejvétsi zajem. Z pohledu regiontt vede
v poctu nabidek Jihomoravsky kraj, ndsledovany
Prahou a s velkym odstupem Stfedoceskym kra-

ﬂ-' . v 7 Ve

Viroza je prileZitost

Letosni zimy uz vidime jen ocas. Jisté s potése-
nim, vzdyt nam dala co proto. Ne, Ze by nés po-
tyrala krutymi mrazy, zdvéjemi snéhu a uhelny-
mi prazdninami jako za starych ¢ast, ale presto
se nam dostala pod kizi. Prila totiz s obzvlasté
nepiijemnymi souputniky — nemocemi.

Mozna feknete, Ze k prosinci, lednu a inoru
prosté anginy, chfipky, virozy patfi, a jisté budete
mit kus pravdy. JenZe tentokrat nas napadaly ba-
cily, které se vyznac¢ovaly mimoradné tuhym ko-
finkem, a neusetfily nikoho.

Ulehl jsem i j4, byt jsem predtim tfi zimni sezo-
ny nenastydl, nesesedl z motocyklu a ani mé ne-
bolelo v krku, o rymé nemluvé. Kuryrovali se
vichni v nai rodiné, od nejmensiho vnoucka
po babicku, ktera se uz fadu let vyhyba lidem,
aby ji nenakazili. Onemocnéli spolupracovnici
v kanceldfi, znami mych kolegii a jejich rodinni
ptislusnici. Aby toho nebylo malo, roznemohl se
i premér v demisi, prestoze by ¢clovék predpokla-
dal, ze ho ochréani exkluzivni lékaiska péce, jiz
ma kazda vlada, at uz s davérou, ¢i bez ni, k dis-
pozici. Na webech pochybného zaméteni se do-
konce konspirovalo, Ze do postele musel jeden

z nejmocnéj$ich muzi planety, gosudar Putin,

a nechytil diplomatickou nemoc, nybrz skutec¢-
nou. Kdy? to pak sledujete, jak lidé v 21. stoleti,
obklopeni high-tech medicinou a robotickymi

(Prectonns
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Vyvoj primérnych celkovych hrubych mési¢nich mezd v IT
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B Primérna celkova hrubd mésiéni mzda v IT

= nejnizsi mzdy - 10 %

jem. Nejvice zdjemct o praci na IT pozicich bylo
z Moravskoslezského kraje a z Prahy.

V oboru informa¢nich technologii vznikla

v soucasnych podminkach trhu prace situace,
kdy jenom dobré penize k ziskani kvalitniho
zaméstnance nedostacuji. ,Ziskat kvalitni IT
zaplaceni, ale jen vysoké ohodnocenti jiz dnes
nestaéi. Casto je pro né rozhodujici moznost
podilet se na vzniku né¢eho zajimavého, inova-
tivniho, ¢i realizace projektu, se kterym se zto-

«

tozni, a je tak trochu i jejich,” fekd Lukas Vrsec-

technologiemi, nedokaz{ odolat utoktim tak ma-
lych neptitel, které bez specidlnich ptistroji ani
neuvidite, musite se nad tim hluboce zamyslet.
Nékdo jen méavne rukou, jiny hleda alternativni
moznosti 1é¢by a prevenci, mnohy zpanikari. Pa-
métnici za$atraji ve vzpominkach a vytdhnou
ptaci nebo praseci epidemii, a ti, ktefi naslou-
chali prarodi¢am, i $panélskou chiipku.

Ale néco se skute¢né déje. Pominme presvédce-
ni konspiratort, ze do vzduchu byly z laboratoti
vypustény uméle zmutované viry a bakterie, aby
se pokusily upravit po¢ty pfemnozeného lid-
stva. Vylu¢me, Ze jsme byli pocténi navsténou

z vesmiru, tentokrat ufony mikroskopické veli-
kosti. Nevsimejme si fe¢i ignorantt, ktefi jsou
pevné presvédCeni, Ze jsme si své zdravotni
problémy jen namlouvali a ve skutecnosti ndm
vlastné nebylo nic.

Pripustme, ze $petka pravdy se mtize ukryvat ve
véech trech uvedenych moznostech. I presto
bych doporucil na véc se podivat blize a z jinsi
perspektivy. Protoze nic se nedéje, jak se krasné
tika, pro srandu kralikiim, ale protoze se tak dit
mélo. Z vy$sich pohnutek!

Napadaji mé pfinejmensim dvé podstatné okol-
nosti, které by mél, dnes uz jisté uzdraveny, paci-
ent podrobit zkoumani. Tu prvni bych nazval
stavem prirody. Jak znamo, nenachazi se pravé
v nejlepsi kondici. Harmonie pfirodnich sil je
vyosena, vazby mezi jednotlivymi organizmy

a celkem naruseny, nebo i zpretrhany. To, a ne-
musime jesté védét co, umoznilo rozmnozeni

a rist velmi agresivnich forem patogentl. Mohu

nejvyssi mzdy - 10 %

ky, CEO e-commerce spolecnosti ondo.cz.

Z pohledu personalistit ma obsazovani IT pozic
tfadu specifik: IT specialisti jsou zajimavi tim,
ze 1 kdyZz maji stabilni zaméstnani a aktivné si
praci nehledaji, pfevazna vétsina z nich se stale
zajima o nové pracovni prileZitosti a sleduje, ja-
ké moznosti pracovni trh aktualné nabizi. To
potvrdila i globalni studie Stackoverflow, ktera
mapuje jejich kariérni chovani. Z ni naptiklad
vyplyva, ze i kdyz jen 13 % vyvojaii si aktivné
hleda praci, 75 % z nich md zdjem o sledovani
pracovnich nabidek. (tz)

si to predstavit jako kobylky, kterych jsou mra¢-
na, kdyz naleznou vhodné prostiedi k vyvinu
a zadného prirozeného neptitele. A podle zako-
na, Ze kvantita prertsta v kvalitu, pak proti nam
stoji pocetné silny a mimorddné G¢innymi pro-
stfedky vybaveny protivnik, aby zacilil nas imu-
nitni systém a dobyl ho zteci.
Co se pak nestane. Proti frontdlnimu ttoku ba-
cilti stoji moderni ¢lovék. Muz, Zena ¢i dité, pri-
padné osoba genderové nevyhranéna, lidé, jimz
se nedostava toho, co nejvic potrebuji - priroze-
ného prostedi. Zijeme nevhodné z hlediska na-
$eho zdravi, spolecenskych vztahti a duchovniho
vyvoje. Jsme oslabeni civiliza¢nimi faktory, pre-
tizeni nesmyslnymi povinnostmi, existenéné ne-
ukotveni ve viehomiru. S obranou ,,na draka“
Vidim vsak i svétlo na konci tunelu. Kdyz se ne-
ustale zabyvame ¢innostmi, myslenkami a po-
stoji, jez nds odzbrojuji, potfebujeme najit
spravnou rovnovahu. Nemoc miize poskytnout
tu neocenitelnou prilezitost, Ze vypadneme na
par dni z bézného Zivotniho cyklu a zaéneme se
vénovat sami sobé. Lezime, potime se, pocituje-
me bolest. Ale ptijdou i ndpady. Vétsina z nich
miiZe byt naprosto mimo misu, ale tu a tam se
zatfpyti perla.
Neni vinou prodélané choroby, Ze vam jen pfi-
pravila neptijemnosti. Je na kazdém, jestli mu
nékolikadenni indispozice pomohla oteviit zad-
ni vratka a on nahlédl nebo i vstoupil do 13.
komnaty. A vrétil se pak zpét nejen zdravy, ale
i vice pouceny. Viroza je ptileZitost!

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



Cesti singles bourajf stereotypy

Témér pétina Cechl nezije v jedné
domaécnosti ani s rodiéi, ani s partnerem.
Tradi¢ni predstava o takzvanych singles,
tedy mladych lidech, ktefi odmitaji zavazky
a uzivaji si zivota, ale neplati. Mezi lidmi
ve véku od 25 do 34 let je totiz nejméné
singles ze vSech vékovych kategorii, ukazal
rozsahly prizkum Postovni spofitelny.

»Méme Casto tendenci vnimat singles jako li-
di, ktefi jsou mladi a rozhodli se odlozit zalo-
Zeni rodiny na pozdéji. Cisla z naseho prizku-
mu nam ale odhalila zajimavy fakt. Ve vékové
kategorii mezi 25 a 34 lety je singles nejméné.
A zatimco u nejmladsich dospélych a seniort
miizeme vétsi pocet jednoc¢lennych doméc-
nosti chapat jako néco pfirozeného, také nas
prekvapilo, Ze sviij domov s nikym nesdili vice
nez ¢tvrtina Cechit ve sttednim a pokrocilém
véku,“ uvedl Pfemysl Hanzelka, feditel Pos-

55 avice let
45-54 let
35-44 let
25-34 let

18-24 let

® Zije s partnerem

® neiije s partnerem ani rodici

foto Pixabay

tovni spoftitelny. Ve véku od 35 do 44 let je
singles 25 % Cechi, ve véku od 45 do 54 let je
jich dokonce 28 %.

Cim v&tsi mésto, tim vice singles

Vyrazné vice singles Zije ve velkych méstech.
V sidlech nad 100 000 obyvatel nezije ani

s partnerem, ani s rodici celd tfetina obyvatel.
Podil lidi, kteti Ziji sami, klesd s velikosti jejich
bydlisté, v nejmensich obcich Zije bez partnera
jen 14 % lidi.

[ 28% | Praha

100 000 a vice obyvatel

20 000 99 999 obyvatel
L 25% |

5000 - 19 999 obyvatel
i 1000 - 4 999 obyvatel
-ITF-I do 999 obyvatel

® ije s partnerem

u kavy I

Struktura lidi, ktef{ Ziji sami, se ve méstech

a na venkoveé vyznamné lisi. Zatimco v obcich
do 5000 obyvatel je poloviné lidi, ktefi Ziji sa-
mi, vice nez 55 let, ve méstech s vice nez

100 000 obyvatel je to pouze 32 %. Vyznam-
néjsi podil singles ve vétsich méstech tedy
predstavuji lidé z mladsich vékovych skupin.

Obtizné hledani partnera

Podle odborniki neni rozhodnuti zZit sam
vzdy dobrovolné. ,Valna vétsina lidi, ktefi Ziji
sami, fikd, Ze sami Zit nechtéji. Jen je zkratka
tézké najit vhodného partnera, ktery by mél
stejné priority, hodnoty a cile. Naroky na part-
nera, sebe sama i Zivotni styl jsou tak vysoké

a pevné stanovené, Ze neni snadné najit vhod-
ny protéjsek. Veétsina singles pak zastava teorii,
ze radéji budou Zit sami, nez aby posouvali li-
mity nebo Zili s nékym, kdo neni podle jejich
predstav,“ vysvétlila psycholozka Kristyna Za-
vadilova. ,Dne$ni doba nabizi lidem moznos-
ti, o kterych se jejich predkiim ani nezdalo, li-
dé maji vysokd ocekavani a nechtéji délat
kompromisy.” (tz)

® neiije s partnerem ani rodici

AZ 70 % zaméstnancl nepodava nejlepsi pracovni vykon,
vice neZ polovina lidi v praci lenosi

Podle aktudlniho pruzkumu spoleénosti
Gallup az 70 % zaméstnancu v praci
nedosahuje svého nejlepsiho vykonu.

Vice nez polovina pracovniki pak béhem
pracovni doby zahali a lenosi. Hlavnim
divodem je podle odbornikl $patny vybér
manazeru do vedoucich pozic. Ti jsou totiz

v 82 % pfipadl vybirani chybné - na zékladé
predchozich zkusenosti, a nikoliv talentu.

Podle vyzkumu spole¢nosti Gallup, kterd v po-
slednich dvaceti letech méfila vykonnost

27 milionti zaméstnanct ve zhruba 2,5 mili-
onu pracovnich skupin, vice nez dvé tretiny
zaméstnancl v praci nevyuzivaji naplno sviij
potencidl, 52 % zaméstnanctl pak béhem pra-
covni doby zahili a leno$i. Odbornici problém
spatfuji v nalezeni a umisténi schopnych ma-
nazerid do vedeni. Ze studie vyplyva, Ze spolec-
nosti si nevybiraji kandidaty se spravnym ma-
nazerskym talentem az v 82 % pripadi.
Vétsina firem tak dosazuje pracovniky na ma-
nazerské pozice, protoze si je zaslouzi, spise
nez by méli talent. ,,Zku$enosti a dovednosti
jsou obecné velmi dilezité, nicméné talent je

vrozena vlastnost. Pokud nemame pro vykon
manazerské pozice spravny talent, pak nezalezi
na mnozstvi praktickych zkusenosti ¢i doved-
nosti,“ uvedla personalistka Gabriela Koden-
kova ze spolecnosti Talentica.cz specializujici
se na nabor technicky zamétenych pracovniku.
Prestoze je stéZejni, aby byli do manazerskych
pozic naprii¢ celou organizaci umisto-

vani spravni lidé, manazeru, ktefi
maji skute¢ny talent na vedeni,
je malo. Vyzkum potvrdil, ze
pouze jeden z deseti mana-
Zer ma pottebné
ptedpoklady pro
zlepdeni vyko-
nu pracovnich
skupin, a tim

i celé organi-
zace. Talent
vyjime¢nych
manazert spo-
Gvavtom,ze
umi namoti- (
vovat kaz-
dého za-

70\

Zena, ktera se neztrati

meéstnance zvlast, aby podnikl individudlni
kroky ke zlepseni svého vykonu, stejné jako
umi navodit u v§ech zaméstnanci pocit sou-
néleZitosti a sdileni firemniho poslani, hodnot
a vize. ,Dobi{ manazefi jsou také asertivni,
jsou schopni prekonavat neptizen a odpor.
Vytvareji vztahy na bazi dtivéry, otevieného
dialogu a plné transparentnosti. Rozhoduji se
navic na zakladé produktivity, ne politiky,“
dodala Gabriela Kodenkova. Spravné
manazerské vedeni zvy$uje podle od-
bornikii angazovanost zaméstnanct,
coz vede i k vy$$i produktivité a zisku
dané spole¢nosti. V piipadé, Ze jsou do
vedoucich pozic na viech urovnich or-
ganizace do-
sazeni sprav-
ni manazeri,
zdvojnasobi
se vykon a mira
zapojeni zamést-
nanct, zvysi se
i samotny zisk
v primeéru
0147 %. (tz)
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Jak uspésné zvladnout GDPR?

GDPR neboli Obecné nafizeni na ochranu
osobnich Gdaju v poslednich nékolika
meésicich hybe celou Evropskou unii.

A neni divu. Zmény, které se s timto
nafizenim poji, totiz zasdhnou nejen velké
spoleénosti, ale i mensi a stfedni
podnikatele, a samoziejmé i jednotlivce.
V éem vlastné GDPR spociva a jak je
uspésné implementovat do podnikani,
aniz bychom z nedbalosti sli vstfic
nékolikamilionové pokuté?

Predné pribyde pomérné velkd administrativni
z4atéZ pro spravce i zpracovatele osobnich uda-
ju, kteti budou muset nové prokazatelné dolo-
zit platnost a dodrzovani viech pravidel. Potre-
ba bude dokumentovat i to, Ze jsou
zpracovavana pouze ta data, ktera jsou ke kon-
krétnimu tcelu nezbytna. Nové také vejde

v platnost oznamovaci povinnost v ptipadé na-
ruseni bezpec¢nosti osobnich daji do 72 ho-
din od okamziku, kdy se incident stal. Nékdy
bude také nutné informovat osoby, kterych se
unik tyka. Novych prav se v§ak dockaji i ti,
kterym tdaje patii. Budou moci napriklad
vznést namitku proti zpracovani svych udajt,
¢i budou moci mit pristup ke v§emu, co je

o nich shromazdovano. Naprostou novinkou je

prévo na vymaz a jeho rozsifeni na pravo byt
zapomenut, diky ¢emuz muize konkrétni osoba
pozadovat, aby veskeré osobni idaje byly vy-
mazany, neexistuje-li pravni divod pro jejich
dalsi zpracovani.

Jak tedy ale jako podnikatel nyni postupovat?
Nejprve je nutné se s celou problematikou ze-
vrubné seznamit a ujasnit si jednotlivé pojmy.
Nasledné doporucujeme povérit jednu osobu,
ktera bude za cely proces zodpovidat. Muzete
to byt vy sami nebo kdokoli jiny, komu muzete
svérit patfi¢né kompetence. S tim souvisi jme-
novani jednotlivych zastupcii ze vSech oddéle-
ni, kde ptichdzeji do styku s osobnimi tdaji.
Ziskate tak podrobny prehled o rozsahu zpra-
covani osobnich dajt a na zdkladé toho bude

mozné provést interni audit, kdy zanalyzujete
soucasny stav a ndsledné soulad s GDPR.

Poté uz jen zbyva vyhodnotit, co v soucasné
dobé délate v rozporu s GDPR a jak je mozné
souladu dosdhnout. Na implementaci mate jes-
té dostatek ¢asu, natizeni vstoupi v platnost az
25. kvétna. S tim zaroven souvisi i posouzeni
toho, jak jsou osobni data, ktera zpracovavate,
chranéna. V pripadé mensich a stfednich pod-
nikd neni za timto tcel tfeba budovat finanéné
néro¢nou IT infrastrukturu. Reseni totiz pi-
nesla spole¢nost IT2u Czech s.r.o., ktera ve spo-
jeni s certifikovanym hardwarovym fe$enim
vyvinula aplikaci eTrezor a ktera je jednim z fy-
zickych opatteni GDPR. Uzivatelim zajistuje
$ifrovani datovych soubort obsahujicich osob-
ni udaje, vyuziti chranéného ulozeni hesel

a certifikatd k ptistupovym opravnénim

k osobnim udajim, moznost konkrétniho fize-
ni ptistupii k informaci nebo jednoduchy mo-
nitoring manipulace s daty. Aplikace se sklada
z péti modult, mezi kterymi lze snadno prepi-
nat a mit vSe pod kontrolou. eTrezor také nabi-
zi uzivatelsky privétivé prostredi, sdileni $ifro-
vanych dokumentt, serverovou verzi pro
vzdalenou spravu a mobilniho klienta pro i0S
a Android. Aplikaci poridite na strankach
www.etrezor.online jiz od 150 K¢ mésicné. (tz)
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