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Katenna

Nebojte se snit o tom, s
jak by mohla vypadat vase pen

rozhovor na stranach 10-12

Retro slavnosti na zamku Loucen

Na zdmku Loucen se neboji vracet do minulosti. Vzhledem k velkému z&jmu navstévnikl

z minulych let se budou konat 12.-13. kvétna tohoto roku Retro slavnosti, které
ptripomenou obdobi 70. a 80. let minulého stoleti. Navstévnici se mohou tésit na
spartakiadu, pivo za 1,70 K¢, retro-prohlidky zamku a celodenni program v duchu recese.
Kdo dorazi v dobovych kostymech, bude mit fadu vyhod. A 13. kvétna vystoupi lvan
Mladek a uskuteéni se hon na JoZina z Bazin, kterého oblibeny hudebnik vymyslel. (t2)




I o éem shime

Jsme firma prindsejici

Katefina Lukasova je HR feditelkou ve spoleénosti SAZKA a.s. | pres
velkou odpovédnost, je v Sazce stastna. Ma prostor tvofit, pracovat

s napady, vést tym, ktery prace bavi a spatfuje v ni smysl. Uziva si
moznosti, které dostala. Investuje nadbytek zenské energie do projekti,
které postupné transformuji loterni Sazku do zabavni firmy, ktera navic
pFinasi lidem $tésti. At jiz vyhercim, nebo zamé&stnanciim. Stésti je totiz
v Sazce pracovat stejné jako si sem pfijit pro pohadkovou vyhru. A tak

to chape i Katefina Lukasova:

Katefina Lukasova

Sazka, to je znacka, kterd mnoha lidem
prinesla stésti. Jak ji vnimaji vasi vlastni za-
méstnanci?

Myslim, ze jako firmu, kterd je opravdu vyji-
mecna. Vidime $tésti v praxi kazdého dne, se-
tkavame se s nim tvati v tvar. To je jeden po-
hled. Ten druhy je o tom, Ze se snazime, aby

i na$i zaméstnanci byli $tastni, aby se jim dob-
fe pracovalo, aby sem radi chodili a mohli dé-
lat to, co je bavi. Je to princip nasi firemni kul-
tury. Tim se také odlisujeme od jinych
spole¢nosti — jsme opravdu firma o §tésti.

Z toho mi plyne, Ze sloZitosti na trhu pra-
ce, nedostatek lidi, vas asi miji. Kdo by ne-
chtél pusobit tam, kde najde Stésti?

Je to tak. Sice hledame stale, ale neni to tak
urputny boj jako v jinych spole¢nostech. Na-
vic - fluktuaci mame minimalni. Lidem se
u nas libi, ztistavaji, nemaji potiebu hledat ji-
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né misto. Také je tfeba podotknout, Ze neob-
sazujeme klasické délnické pozice, kde byva
fluktuace vyssi. U nas jde spise o stfedni ma-
nagement a specialisty v oboru informa¢nich
technologii a marketingu. Uspéchy méme ta-
ké v rozvoji a kariérnim ristu stavajicich
zaméstnancil.

Jaci by tedy méli byt vasi zaméstnanci?

Vytvéarime pro své zakazniky zabavu, podpo-
rujeme hravost i touhu plnit si své sny. To by
mél mit na paméti kazdy zaméstnanec pti své
praci. A uvédomovat si, Ze pravé on svou in-
venci muiZe cestu ke §tésti ostatnim ovlivnit.

Jsme firma zaloZena na Spickovych
technologiich a vyjimeéna svymi

produkty, komunikaci se zakazniky
i vysledky.

lidem §teésti

Nasi zaméstnanci by méli byt vysledkové ori-
entovani, samostatni, motivovani a $tastni.

Mate i néjaka pracovni mista, ktera nejsou
v €eskych firmach pfilis obvykla?

Jako jedina firma v CR mame napiiklad spe-
cidlni pozici designer losu. Je to velmi kreativ-
ni profese, v ramci které ma nase designerka
na starosti, aby byly losy vizudlné pritazlivé,
aby zékaznika zaujaly a pobavily. Specidlni
vyvojéari zase vymysleji nové hry. Mame speci-
alisty losovani, tedy profese, které vkladaji
mic¢ky do osudi, spolupracuji s notarem, da-
vaji pokyn ke zvefejnéni tazenych ¢isel. Jak vi-
dite, stale si vlastné povidame o $tésti... A ne-
dévno jsme spustili tzv. Idea Hub, v jehoz
ramci mohou zaméstnanci sdélovat své napa-
dy tykajici se novych produktii a sdilet zaji-
mavosti z jinych trhi. Kazdy namét, kazda
pripominka ma svij vyznam.

Umite struéné charakterizovat Sazku?

Uz zdaleka nejsme jen o trafikich a Zlutych kou-
lich, které potkavéte cestou po mésté. Jsme firma
zalozena na $pickovych technologiich a vyjime¢-
na svymi produkty, komunikaci se zakazniky
ivysledky. A predev$im vztahem k zaméstnan-
ctm. Ten stavime na ucté a dtivéfe ve schopnosti
jedince. Ve vét$iné korporaci maji zaméstnanci
na starosti jen vybranou ¢ast projektu, to jsme
chtéli zménit. U nds maji moznost vést vlastni
projekty od A do Z. Aby mé prace bavila, musim
v ni spatfovat smysl, dosahovat vysledka. Jsem
presvédcend, Ze to je jedna z klicovych véci i pro
vétsinu zaméstnanctl, je to zpusob, jak udrzovat
zaméstnance motivované a Stastné.

Pro toho, kdo sleduje vase webové stran-
ky, jste firmou, ktera se od zékladu méni...

Ano, je to tak. Také nd$§ web uz neni jen o in-
formacich ¢i zékladni produktové fadé. Stran-
ky jsme proménili v herni a zdbavni portdl,
kde se ma kdokoli moznost pobavit, zahrit si,
vsadit si. UZ dnes vime, Ze zde do konce toho-
to roku pribydou desitky online her.

Vyuzivate roboty?

Roboty samoziejmé mame. Zakaznici dnes
vyzaduji co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi ko-
munikaci, coz klade na firmy velké naroky,

a proto je zapojeni robottl téméf nezbytné. Po-
uzivdme chatbot, tedy pocitacovy program,
ktery dokaze snadnéji a efektivnéji vyfizovat
zékladni dotazy a pozadavky nasich zakazni-
ki, a my tak miiZzeme pracovniky delegovat na
jinou, komplexnéjéi praci. Robot tim $etfi cas
i lidské zdroje. Také pouzivame roboty na tes-
tovani produktti nebo ,,zaméstnavame“ robota
na baleni lost.
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Vyznamna je i firemni kultura a benefity.
Nabizite svym zaméstnancim i netypické
benefity?

Mame mnoho benefitii. Dam priklad: v fadé
firem je zakdzano vyuzivat internet k osob-
nim Gcelim. U nas je to trochu jinak. Za-
méstnanci dokonce mohou v pracovni dobé
testovat nade hry, a tfeba si je i zahrat. Ma to
logiku. Chceme, aby dobte poznali jednotlivé
produkty Sazky, aby se s nimi perfektné se-
znamili a vyzkouseli si je na vlastni kazi. Os-
tatné, vite, kdy lidé sazi pres internet nejcas-
t&ji? Je to po obédé. Clovék je najezeny;,
proziva relativni klidek, je mu dobfe a ma
chut si tfeba vsadit. Nebo jiny priklad. Za-
méstnanci maji moznost si vyzkouset, jaké to
je prodavat nase produkty naptiklad v trafice.
Aby si osahali, jak to ve skute¢nosti chodi.

I ja sama jsem si vyzkousela praci za kasou

a musim fict, Ze mé to bavilo, ale hlavné mi
to pomohlo poznat atmosféru prodeje, slysela
jsem, co zakaznici fikaji, chtéji.

Médni jsou manazefi stésti. Nasel by u vas
takovy manazer uplatnéni?

Myslime si, Ze samostatného manazera s touto
erudici nepotfebujeme. O §tésti se u nas mluvi
kazdy den, $téstim Zijeme a délame vSe pro to,
aby nasi zaméstnanci byli také $tastni. Jsme
pomérné mala firma se zhruba 400 pracovni-
ky, j4 sama znam skoro kazdého jeho jménem.
Zakladdme si na osobnim pfistupu, odstranili
jsme prebyte¢nou administrativu a radéji se
setkdme na spole¢né pracovni snidani. Lidé se
u nas citi vitani, a to je moc dulezité.

Zasahuje nékdy firemni psycholog?

Psycholog pro nds pracuje externé, vyuziva se
spiSe vyjime¢né, kdyz je nutné fesit slozitou
osobni situaci doty¢ného, naptiklad umrti

v roding, a tézko se s tim vyporadava. Pripad-
nou pomoc psychologa ale nepodcenujeme.
Prece jen v préci travime hodné ¢asu, a nece-

kané okamziky nevyluc¢ujeme. Mdme ho tedy
v zdloze.

Vyvijite néjaké aktivity proti stresu vrcho-
lového managementu?

Nejde jen o vrcholovy management. Abychom
byli konkurenceschopni na trhu prace, klade-
me velkou pozornost na vykon. To samo o so-
bé napovida, ze ¢lovék musi ve zvy$ené mife
dbat na regeneraci organizmu. Osvéd¢il se
nam systém benefittl, které maji pomoci drzet
nas v dobré kondici a ndladé. P¥timo v budové
Sazky funguje super
nové fitness centrum,
kam Ize zaskodit

i v pribéhu pracovni
doby, a je zdarma.
Vybrat je mozné

z lekei jogy, tabaty,
boxu, dokonce se tu
vyucuje box pro Zeny. Néktefi trenéfi se rekru-
tuji pfimo z fad nasich zaméstnanca.

byli také stastni.
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O stésti se u nas mluvi kazdy
den, Stéstim Zijeme a délame
vée pro to, aby nasi zaméstnanci

o ¢em snime N

Také mame k dispozici sluzby nevidomych
maséri... Mnozi z naseho tymu se zapojili do
sportovnich aktivit, které vyvijime ve $kolach
na zékladé partnerstvi s Ceskym olympijskym
vyborem.

Vy sama méate dvé malé déti, jste ve ve-
douci manazerské pozici, urcité neni jed-
noduché sladit osobni pfani a profesni po-
vinnosti...

Lhala bych, kdybych nepfiznala, Ze to je na-
ro¢né, navic druhému synovi bylo pul roku,
kdyz jsem nastupo-
vala zpét do préce.
Ale skloubit oba pri-
stupy k zivotu lze. Ja
mdam to Stésti (v§im-
néte si, pouzivam
opét slovo §tésti),

Ze nepracuji proto,
abych uzivila rodinu, to zvladd manzel. Bez
préace véak nemohu byt. Také jsem sehnala
velmi $ikovnou chtivu a vim, Ze jsou déti

v dobrych rukou, neprozivam muka z toho,
co se stane, kdyz se na ptichodu domt tro-
chu opozdim. Pti feseni otazky, zda déti,
nebo kariéra, jde pro mé spis o dobrou orga-
nizaci nez o hledani odpovédi na otdzku.
Mam rada rychlé Zivotni tempo a prace je
pro mne navic zabavou.

Mate ¢as ¢ist synim pohadky?

Ano, kazdy veder ¢teme, j4 nebo manzel,
obéma potomktim knizku. Ted zrovna Clo-
vickova dobrodruzstvi.

A co je Stésti pro vas?

Jednozna¢né spokojena rodina. Momentélné
mé nejvice naplnuji vikendy na horach s na-
$imi détmi a nadim vymarskym ohafem
Radarem.

ptala se Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Neporadek na stole

Jak to déléte, ze méte uklizeny pracovni stal? Mné se to
podarilo parkrat za zivot. Uklidim a druhy den uz se
kolem mne vrsi popsané bloky, poznamky na vselija-
kych ttrzcich papiru, nové prupisky, flashky, které se
nesmi ztratit, nové vizitky lidi, s nimiz jsem se potkala,
odborné publikace o v§em mozném, letdky, casopisy konkurence, po-
zvanky v tisténé formé, desky s nejrtiznéjsimi informacemi o projek-
tech, koncepcich, ndpadech, pozndmkovnic¢ky s tikoly. Z takového bin-
ce se ale docela ¢asto vyklube novy népad, nastel moznosti, cesta, po
niz v budoucnu ptjdu. Takze: muj stiil, moje vize? Priviu-li o¢i, abych
nevidéla, tak teba... Eva Brixi, Séfredaktorka

Spoluzakladatel webu Manipulatori.cz vam ukaze ces-

tu k nezavislému a kritickému myslent, se kterym se
naucite odhalovat fale$né zpravy, rozpoznat pravdu
od 1zi a nepodléhat konspira¢nim teoriim. Zjistite,
pro¢ nase prani ¢asto formuji budoucnost, pochopi-
te, jak nds ovliviiuje nase vlastni iracionalita, a seznd-
mite se s ¢astymi argumenta¢nimi fauly a s manipu-
lativnim pozadim v politice i médiich.
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Katefiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizuélni identity nebo marketingové strategie?
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Co byste letos rada udélala
pro své zdravi?
PhDr. Lenka TomeSova

Klub manazerek
predsedkyné

Od pristupu ,,chtéla bych, mohla

| bych...“ kone¢né prechdzim k tomu, Ze
pro své zdravi néco skute¢né délam. Za-

¢ala jsem tydennim pobytem v mych oblibenych Marianskych Laz-

nich, absolvuji preventivni prohlidky atd. Ale hlavné zklidnuji svoji

mysl, i ted pti psani napiiklad pohledem na kvetouci krokusy.

S pribyvajicimi léty se raduji ze zdanlivych malickosti, coz zdravi

urcité prospiva. Stejné jako obklopovat se pfijemnymi, pozitivnimi

a dobrymi lidmi.

100000 0000000000000000000 0000
Myslite si, ze dokaze podnikat
Zena v jakémkoli oboru?

Ing. Ludék Pfeifer

M.C.TRITON, spol. s r.o.
Chairman

V principu ur¢ité ano. Moznéd dokon-
ce v ,,typicky muzskych oborech*

s vétsim dspéchem nez kdektery

o chlap - podnikani je prece véc odli$nosti a vyjimecnosti pfistupu.
o Piesto si fikdm, Ze nejde jen o obor — taky o misto, ¢as a kontext.

+ V nékterych koncinach dnesniho svéta se zeny sice v businessu

¢ prosadi, otdzkou je, za jakou cenu...

Informace do kabelky

Uzivejte si chut tropického ovoce
a vini exotickych kvétin prave ted

Cekani na léto si miizete zpifjemnit. Tieba jen tim, Ze

vyzkousite novinku od znacky Fa, kterd pravé predstavila svou osvézuji-
ci fadu s tropickym ovocem a lakavymi kvétinovymi viinémi Fa Island
Vibes. Zavede vas na ty nejuzasnéjsi plaze na svété. Vydejte se prostied-
nictvim sprchovych geld, peelingti a deodorantt na Fidzi, Hawai nebo
Bali, a hyckejte své télo i smysly.

Kolekee Fa Island Vibes nabizi nové opojné viiné plné ovocné a svézesti
a tropickych kvétin. Je rozdélena na fady Fiji Dream, Hawai Love a Bali
Kiss. Jde o sprchové gely a deodoranty, ale nové také télové peelingy,
kterymi znacka Fa roz$ifuje své portfolio péce o télo. (t2)

www.madambusiness.cz



touha do firemni strategie IR

Mym cilem je vytvoreni celosvétove
uspesne znacky, vyjimecné a luxusni

Romana Ljubasova

Romana Ljubasova je odvéazna podnikatelka. ZaloZila zna¢ku Inca Collagen.
Raketové se dostala do obchodni sité, Iékaren, na e-shopy, a hlavné — do povédomi
Siroké zakaznické vefejnosti. Jakym zplUsobem toho doséhla? Pili, ktera je ji vlastni?
Nebo méla stésti? Rozhodla se vyrabét a dodavat produkt, ktery je vyjimecny? To
véechno by bylo méalo. Nadbytek energie, touha dokazat néco, co se podafi malo
komu. Cil, ktery nestarne, ale s léty nabyva na hodnoté. Mozna tak by se to viechno
dalo shrnout. Po ¢ase jsem Romané Ljubasové polozila nékolik otazek:

Jaké nové poznatky o kolagenu a jeho pu-
sobeni na lidsky organizmus mate?

Poznatky o bilkoviné kolagen jsou dlouho

a dostate¢né znamé. Kolagen je vldknitd bilko-
vina tvorici az 30 % v8ech bilkovin v nasem té-
le. Kolagen se podili na zajisténi ,,idealnich*
vlastnosti pokozky, chrupavek, $lach, kosti,
zubtl, cév, rohovky. Chcete-1i mit krasnou plet,
pevné vlasy, kvalitni nehty a zpomalit proces
starnuti, potiebujete dostatek kolagenu. Za
novy, ,nevédecky, ale o to cennéjsi, povazuji
poznatek, Ze Inca Collagen ¢ini své uzivatele
spokojenymi. Kazdy z nasich klientd ocekava
od Inca Collagenu néco jiného, vétsina objevi
pravé ten ucinek nebo vlastnost, které pozadu-
je a pfeje si.

Co dobrého pfinasi jeho uzivani tém, ktefi,
jak se fika, jedou na plny plyn a mnoho klidu
k relaxaci nemaiji? Tedy podnikatelkdm a ma-
nazerkam, které neznaji slovo odpocinek, je-
jichz pracovni doba nezacina ani nekon¢i?

Pro v8echny podnikatelky a manazerky, které
nemaji ¢as na odpocinek a relaxaci, mam radu
podloZenou vlastni zkuenosti: Uberte plyn,
zvolnéte své tempo, najdéte si ¢as na odpoci-
nek, relaxaci, rodinu a pratele. A uzivani kola-
genu? Uzivani Inca Collagenu ptinasi doslova
krésu a zdravi, nejen fyzické, ale i dusevni.

I pouhy pocit, Ze jsme pro svou krasu, pro za-
chovani zdravi a proti nevratnému procesu
starnuti ,,néco udélaly, ma blahoddarny udi-
nek. Inca Collagen tedy viele doporucuji.

Zena, ktera se neztrati

Ovliviiuje kolagen i ¢innost lidského srdce?

Ur¢ité, kazdy si totiz nas kolagen zamiluje. Ale
ted vazné. Kolagen je nejen pfirozenou sou-
¢asti pohybového apardtu, ale také vyznam-
nou slozkou udrzujici strukturu srde¢ni tkané
a cévnich stén. Pro obéhovy systém je rozho-
dujici zejména udrzeni rovnovahy mezi pro-
dukci a odbouravanim kolagenu v téle. Je tedy
ztejmé, Ze s tvorbou toho spravného kolagenu
miizeme télu jeho dodanim pomoci.

Urcité nabidnete na jafe néjakou novinku...

Samoziejmé. V nejblizsi dobé roziifime své
portfolio, na trhu se za¢ne brzy objevovat
IncaCollagenovy népoj, takové ,kolagenové
smoothie, jesté zdravéjsi a lakaveéjsi.

Stoupa prodej vaseho pfipravku?

Prodej Inca Collagenu stoupd neustale, od po-
¢atku se nase prodeje zmnohonasobily. Zane-
dlouho, presnéji v kvétnu, oslavime tfeti vyro-
¢i uvedeni znacky Inca Collagen na cesky

a slovensky trh, presto se domnivam, Ze jsme
stale start-upem, a to velice spé$nym a dyna-
mickym.

V ¢em spociva dnesni strategie znacky?

Jsem snilek, do firemni strategie se snazim
promitnout své sny. Nyni je pro mé prioritou,
ke které sméfuji firemni marketingové aktivi-
ty, expanze do zahrani¢i, na trhy v Evropé, ale
i v Americe a Asii. Mym cilem je vytvoreni ce-
losvétoveé znamé a uspé$né znacky, vyjimecné
a luxusni, nejen svym provedenim, ale i Gi¢in-
kem. Znacky Inca Collagen, ktera poméaha

a zaroven spojuje.

ptala se Eva Brixi




I spolecenské zmény

Seniofi se stale cCasteji rozvadeji,
divodem je aktivni Zivotni styl,
Spatné vztahy s rodinou i zména postaveni zen

Seniorq, ktefi se odhodlaji
k rozvodu manzelstvi, pfibyva.
Dle tdajia Ceského statistického
uradu se za ctyfi roky zvysil
pocet rozvedenych osob
nad 60 let o 15 %. Divodem
castéjsSich rozvodl je zména
zivotniho stylu seniort, vétsi
informovanost i narstajici
emancipace zen. Poklidnost

Nartst poétu rozvodu osob starsich padesati
let je dle National Center for Family and
Marriage Research fungujici v ramci Bow-
ling Green State University v Ohiu od ro-

ku 1990 vice nez dvojnasobny. Také v tuzem-
sku pocet rozvedenych senioru stéle stoupa.
Dle udajti Ceského statistického Gtadu do-
spélo v roce 2016 k rozvodu 2633 osob star-
$ich 60 let, coz je zhruba o 15 % vice nez

v roce 2012. Nejpocetnéjsi skupinu rozvede-
nych lidi tak sice i nadale tvofi osoby ve
sttednim véku 35-44 let, osoby starsi 55 let
vsak v roce 2016 tvotili jiz pétinu vSech roz-
vedenych. Vzhledem k postupnému starnuti
populace 1ze navic dle odbornika nérust roz-
vodi u stars$ich lidi oc¢ekavat.

Duvodi k vyssi rozvodovosti vidi experti na
praci se seniory hned nékolik. ,,Jednim

z hlavnich faktorti je ménici se Zivotni styl se-
niort. Ti jsou dnes aktivni, radi si uzivaji zi-
vota, vénuji se svym koni¢kiim a prateltim.

V manzelstvi, které je v téchto aktivitach brz-
di, tak ¢asto nechtéji setrvat, vysvétlil Voj-
téch Smarda ze spole¢nosti Senior Safe, celo-
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statni ¢eské sluzby pro lidi nad 50 let. Seniofi
se té7 stale Castéji neboji o problémech ve
vztazich mluvit s odborniky. ,,Pozorujeme
stéle vét$i zdjem o nase sluzby ze strany star-
$ich lidi, dtivodem je predevsim vétsi infor-
movanost o sluzbach. Dne$ni seniofi maji to-
tiz Castéji pristup k internetu a uméji ho
dobte ovladat,“ doplnila Olga Hinkova, redi-
telka Psychocentra — manzelské a rodinné
poradny Kraje Vysocina.

Dal$im vysvétlenim zvysujiciho se poctu roz-
vodul u seniortt muze byt fakt, ze velkd ¢ast li-
likdtém svazku. National Center for Family
and Marriage Research totiz uvadi, ze pravdé-
podobnost rozvodu je u téchto para az 2,5krat
vyssi. Sezdané pary se Casto potykaji s nepo-
rozuménim v ramci nové vzniklych rodin ne-
bo s finan¢nimi problémy. Neziskova organi-
zace AARP vsak upozoriiuje také na vliv
postupné zmény postaveni a role Zen. Pravé
diky zvysujici se emancipaci Zen jsou to pravé
ony, kdo ¢astéji zddost o rozvod podd. Zeny
jsou dle AARP inicidtorkami formdlniho

rozvodovych stani casto
narusuji spory o majetek.

-
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ukonéeni manzelstvi v 60 % pripadi. Mezi
hlavnimi pfi¢inami rozvodu seniort vyjme-
novévaji odbornici predevs$im odcizeni, ko-
munikacni problémy, ale i ztratu zajmu o se-
xudlni oblast. ,,Roli hraje bezpochyby i to, Ze
ve svazku starsich osob jiz neziji déti, kvili
kterym mnohdy manzelé jinak zGstévaji spo-
lu,“ argumentoval Toma$ Kunc ze spole¢nosti
Senior Safe. ,Divodem pro podani navrhu na
rozvod manzelstvi v8ak vétsinou nebyva sa-
motny rozvrat manzelstvi, ale naptiklad ma-
jetkové spory ¢i obava z vytvareni dluhu, kte-
ré by spadaly do spole¢ného jméni manzela,*
dodal advokat Michal Hon. Samotné rozvody
senior jsou pak podle néj diky absenci roz-
hodovani o péci o nezletilé dité klidnéjsi, roz-
vadéjici manzelé se ale Casto nejsou schopni
dohodnout a rozvody probihaji v takzvaném
sporném rezimu. ,Je to dano tim, ze u téchto
rozvodu ¢asto jedna ze stran s rozvodem ne-
souhlasi a chce manzelstvi zachovat alespon
formdlné nebo neni mozné dosahnout doho-
dy ohledné vyporadani spole¢ného jméni
manzeli, vysvétlil. (tz)

www.madambusiness.cz
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Tti dny v Mariankach

Odjet do lazni pro mne neni jen
tak. V poctivém Zivoté novinaiském
se pocita kazdy den, a a¢ mi to asi
nebudete véfit, i ta jeho polovina,
pokud je nahrazena odpocinkem
namisto prace, zpravidla chybi.
Proto vyuzZit poukaz do hotelu
Hvézda v Marianskych Laznich,
ktery byl mezi darky pro vitéze

v loriské soutézi Marketér roku
(obdrzela jsem za nasi redakci
krasného RGzového delfina) bylo
jednim z nejslozitéjsich

a odkladanych feseni.

Aby pozvani nepropadlo, a ja se nepropadla
hanbou, objednala jsem pokoj na polovinu
unora s védomim, Ze v Maridnkach je pékné

v jakoukoli ro¢ni dobu. A udélala jsem dobte.
Jednak si myslim, Ze vyuZivat lazné v zimé je
motivaéni, protoZe vés to tolik netdhne ven

a o to déle se muizete plachtit tfeba v bazénu.
Ten v hotelu Hvézda je baje¢ny a ja bych

v ném dokazala radit nékolikrat denné.
Musim také pochvalit koupel s ptirodnim
COz, pouziva se mistni mineralni voda s vyso-
kym obsahem kysli¢niku uhli¢itého, mineral-
nich soli a huminovych kyselin, ktera se parou
ohfiva na teplotu 32-34 °C a vtéka do vany, do
niz se bez odévu ponorite. Na kiizi vytvari
uvolnujici $imravy pocit, je vstiebavan pokoz-
kou do téla, kde zpomaluje srde¢ni aktivitu

a snizuje krevni tlak. Doopravdy. Stihla jsem
sice pouze dvé takové koupele, ale ukolibaly
mne a miyj §tifi organizmus dostal pokyn, aby
myslenky na povinnosti odpluly do nezndma.
Coz se stava vyjimecné.

Podobné ucinky jsem zakusila i pii suché ply-
nové lazni kysli¢cnikem uhli¢itym neboli Mari-

ininym plynem, ktery zde pfirozené probubla-
va ze zemé a obsahuje 99,7 % zminéného kys-
licniku. Lazen je legra¢ni. Vskocite do velkého
plastikového pytle, ten vam zavazi na hrudni-
ku, naplni plynem a vy na lehatku odpocivate.
Moc to nevoni, mineraly jsou minerdly. Valet
se v pytli a 1é¢it se nicnedélanim m4d ale néco
do sebe. Béhem ttidenniho pobytu jsem ab-
solvovala pytel jen dvakrat, ale nelituji. Uvadi
se, Ze tato procedura ma protizanétlivy uéinek,
ulevuje od menopauzéalnich symptomd Zen ¢i
dokonce zmirnuje inkontinenci zptsobenou
stresem. Kromé podobnych zklidnujicich
ucinkd jako uhlicité koupele.

Absolvovala jsem jesté masdaz zad, ta byla tedy
poradna, masér peclivy az odvazny, kdyz ve
mné jen kiupalo. Otazat se, nakolik jsem
zhuntovana, jsem se neodvazila, protoze tak
jako tak chce kazda Zena radéji slyset, ze zub
¢asu se neprojevil a Ze ji neni Sedesit, ale ¢ty-
ficet. Bobfik ml¢eni ma své vyhody. Iluze ziis-
tavaji zachovany.

Ctythvézdickovy Hotel Hvézda okouzli mno-
hého turistu nejen unikatni lazeniskou archi-

Zena, ktera se neztrati

tekturou, vlidnosti personalu, ale benefitem
pravé v podobé bazénu, servisem nespoctu
masazi a procedur i $ikovnych kuchat, ktefi
védi, co lidem chutna, aniz ti tusi, Ze je to diet-
ni a sttidmé. Rik4 se, ze slava hotelu je takova,
jakého ma $éfkuchare, tady to plati ndsobné.
Skoda, 7e i zeleniny sni ¢lovék jen tolik, kolik
se do n¢j vejde. Tu tady upravuji totiz skvostné
a s fantazii.

A samotné prameny a jejich ochutnavani? Ze-
jména ten Rudolftiv mam rada. Kdysi po ledvi-
novém kameni z prilisného slunéni a nedostat-
ku tekutin mi pomohl dét télesnou schranku
do poradku. Zistala jsem mu vérna.

Nejvice jsem si vak v laznich uzila legrace.

K doprovodu jsem totiz vybidla svého bratra,
s nim? tvotim docela sehranou dvojku, pokud
jde o lecjaka alotria. Bylo o ¢em povidat, na¢
vzpominat i ledascos planovat. Kolonadou,
hotelem i o$etfenimi jsme putovali spole¢né.
Odéni nejcastéji do bilych froté zupant, pro-
toZe to bylo nejpohodlnéjsi, neznali nutnosti
se dobfe orientovat v tom pro neznamého blu-
disti moznosti, intuitivné jsme pobihali
chodbami, hledali vchody, vytahy i vychody,
jednotliva oddéleni i sami sebe. Pohyb ndm
byl naordinovén nenapadné, zato ucinné.
Sladké lenoseni a obnova téla i duse. Ne-
umim prili§ zapominat na ukoly, které nejsou
splnéné. Tentokrat jsem si vychutnala vecerni
televizni seridl, i rozednivani se snéhovymi
vlo¢kami. Chroupani teplych oplatek a vzpo-
minky na budoucnost. Pristi rok tedy zase?
Réda bych.

V pili kvétna budou v Maridnkach zahajovat
letni sezonu. Uplyne také 200 let od vyhlaseni
této lokality vefejnym lazenskym mistem.
Spole¢nost Lééebné lazné Marianské Lazné
a.s. vi, co dnes lidé pottebuji. Maji k dispozici
1é¢ivé zdroje, jako jsou minerdlni prameny,
slatina a unikdtni Mariin plyn, znalosti lazen-
stvi i ptirodni parky s ¢istym ovzdus$im k jedi-
nému: abychom se mohli ze Zivota co nejvice
radovat. Eva Brixi
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CzechTrade si mé ziskal

Roky sbirani zkusenosti i denni kontakt se zastupci ¢eskych firem — aneb od
neplacené staze k manazerské pozici. O tom i dalSich vécech jsme si povidali
s Vérou Vsetickovou, ktera povede zahrani¢ni kancelaf CzechTrade v Pobalti.

Véra Vsetickova

Mezindrodni obchod a ekonomicka diplo-
macie nebyvaji obvykle typicky Zenskym
predmétem zéjmu. Co vas k nim pfildkalo
a jak zacala vase spoluprace s CzechTrade?

Diplomacie i mezindrodni obchod, tedy obory,
které jsem studovala na Vysoké skole ekono-
mické v Praze, byly predmétem zéjmu mnoha
mych vrstevnic. Nemyslim tedy, Ze by mezina-
rodni obchod a jeho podpora v podobé ekono-
mické diplomacie ldkaly jen muze. Na druhé
strané je pravdou, Ze po opusténi Skolnich lavic
se v kazdodenni praxi, pfedev$im na Grovni
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obchodnich a vykonnych rediteld, setkavam uz
prevaziné se zastupci muzské populace.

Na vybéru mého povolani se podilela chut po-
tkavat se s cizimi kulturami, ucit se odli$nos-
tem v jejich zptisobu komunikace i vedeni ob-
chodniho jednani, ale obecné také podstata
obchodu samotného - hledani kompromisu
vyhodného pro prodavajiciho i kupujiciho.

V agentufe CzechTrade jsem zacala ptisobit
jesté béhem studii v srpnu 2013 v ramci nepla-
cené staze. Pivodné zamyslena mési¢ni spolu-
prace se po vice neZ pil roce prehoupla v pla-
cenou formu, po absolvovani studia na vysoké

$kole pak v hlavni pracovni pomér. CzechTra-
de si mé ziskal mnoha inspirativnimi osob-
nostmi uvnitf organizace, originalnimi napa-
dy ¢eskych firem a moznosti kazdodenniho
(byt prevéziné jen zprostiedkovaného) kontak-
tu s mezinarodnim prosttedim.

V éem je podle vaseho nazoru vyhoda Zen-
ského pohledu na business? Kde se mo-
hou Zeny nejlépe uplatnit?

Zeny maji dle mého nazoru ¢astéji 1épe vyvi-
nuty smysl pro empatii. Dokazi béhem jednd-
ni presnéji vycitit, co bude pro obchodniho
partnera je§té prijatelné, a co uz nikoli. Takova
schopnost miize byt v nékterych pripadech
pro uzavteni obchodu rozhodujici. Na druhé
strané je tfeba fici, Ze pfemira empatie mize
byt pfi jedndni povazovana za slabost. Rovnéz
se domnivam, ze zeny maji obvykle vétsi cit
pro detail, time-management a organizaci pra-
ce, prestoze jsem jiz méla prileZitost spolupra-
covat s kolegy i zastupci firem, ktef{ tyto
schopnosti ovladaji skvéle. Z hlediska uplatné-
ni Zen nezélezi na oboru, coz dokazuje i tento
Casopis, ale na zapaleni pro véc a na podmin-
kach, které jim k tomu spole¢nost nastavi.

Pozici exportni konzultant nemusi kazdy
rozumét. Co tvofi vasi hlavni pracovni na-
plii ve statni agentufe a na jakych zajima-
vych projektech jste se podilela?

Exportni konzultant byva ¢asto prvni kontakt-
ni osobou pro ¢eské firmy, které vyhledaji
CzechTrade se zajmem o podporu svych pro-
dukttl na zahrani¢nich trzich. Predstavuje za-
stupciim Ceskych spole¢nosti sluzby Czech-
Trade, moznosti spolupréce a podle svych
zku$enosti miize doporucit vhodna zahrani¢ni
odbytisté. V pripadé navazani spoluprace ma
exportni konzultant ulohu jakéhosi admini-
stratora a zdroven ,,spojky“ mezi ¢eskou fir-
mou a zahrani¢nimi kanceldfemi CzechTrade,
které sluzby pro ¢eské firmy realizuji.
Exportni konzultant se také vyznamné podili
na pripravé ceskych ndrodnich expozic na me-
zindrodnich vystavach a veletrzich. Informuje
Ceské firmy o moznosti a podminkach partici-
pace na spole¢nych stancich CzechTrade v za-
hrani¢i a komunikuje s nimi detaily jejich

Zeny maji dle mého nazoru ¢astéji
Iépe vyvinuty smysl pro empatii.
Dokazi béhem jednani presnéji
vycitit, co bude pro obchodniho

partnera jesté prijatelné, a co uz
nikoli. Takova schopnost miize
byt v nékterych pfipadech pro
uzavieni obchodu rozhodujici.
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ucasti. V této souvislosti nemohu nezminit
pro mé osobné nesmirné zajimavou spolupra-
ci s kolegy z nasich kancel4#i v Ciné na pro-
jektech podporujicich export ¢eského skla
kolegti mi tato spoluprace dala mnoho cen-
nych zkusenosti, ale také mi umoznila po-
drobné se seznamit s timto ¢eskym tradi¢nim
femeslem a lidmi, ktef{ se mu vénuji. Jeden

z prvnich projektti zamérenych na prosazova-
ni ¢eského skla v Cing, na kterém jsem se po-
dilela, mi umoznil pfihliZet kolegovi z Cheng-
du pfi pripravé oficidlni navstévy nasi
expozice prezidentem republiky.

Pripravy ¢eskych narodnich stanki mé pti-
vedly mimo jiné i do oblasti Blizkého a Stied-
niho vychodu. Zvlasté pak opakovana zkuse-
nost s realizaci nejvétsi ¢eské expozice v tomto
regionu, konkrétné v ramci stavebniho veletr-
hu v Dubaji, mé nesmirné posunula v otdzce
projektového managementu. Diky studiu ru-
ského jazyka se mé aktivity soustfedily i na ze-
meé Spolecenstvi nezavislych stata.

Jak byste charakterizovala ¢innost Czech-
Tradu vlastnim pohledem? A co vas na
praci tési?

Agentura CzechTrade je ve své podstaté velmi
unikatni organizaci, kterd na jedné strané pod-

1éha mnoha pravidlim vetejného sektoru, na
strané druhé musi drzet krok s tempem privat-
ni sféry a jejimi potfebami. Podstatou nasi pra-
ce je efektivné propojovat Ceské firmy s jejich
potencidlnimi zahrani¢nimi obchodnimi part-
nery. Poskytujeme ale i vzdélavaci a poradenské
sluzby, aby se firmy v zahranici vyvarovaly
chyb, které by je zbyte¢né staly ¢as a penize.
Myslim, Ze tou nejvétsi odménou pro meé i mé
kolegy v CzechTrade jsou chvile, kdy se pro-
dukty nasich klientt Gspé$né dostanou na ci-
lovy trh a klient vyjadii spokojenost s nasi
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asistenci. Kromé toho pestrost, se kterou se
denné setkdvam - at uz diky napaditosti ce-
skych firem, tak i mezinarodnimu prostfedi —
je bezesporu bonusem mého zaméstnani.

CzechTrade s vami podita jako s vedouci
zahrani¢ni kancelafe v Pobalti. V ¢em je to-
to teritorium ldkavé pro nase exportéry

a pro Cechy inspirujici?

Prestoze pobaltské zemé pro ceské exportéry
predstavuji trochu opomijeny kraj Evropy, na-
bizeji tyto trhy pomérné $iroké moznosti
uplatnéni jejich produktt. Odbytisté zde na-
chazeji vyrobci dopravnich prostredki, tech-
nologii pro automatizaci vyrob ¢i do staveb-
nictvi, vyrobci farmaceutickych produkt,
dodavatelé pro Zelezni¢ni pramysl ¢i zastupci
elektronického a elektrotechnického priimys-
lu. Samostatnou kapitolou jsou prilezitosti
spoluprace v oblasti IT a high-tech technolo-
gii. Inspirujici pro nds muze byt napt. velmi
pokrocild digitalizace statni spravy v Eston-
sku, rychlé a pohodlné zaloZeni podnikatel-
ského subjektu tamtéz nebo pro zajimavost
celkové vysoké umisténi vech pobaltskych
zemi v Zebfi¢tku Doing Business. Pro roman-
tické duse jsou nepochybné inspirujici i krasy
tamni pfirody.

hodné dspéchi popral Pavel Kaéer

Vliv ceskych Zen na tuzemskou ekonomiku v porovnani s Evropou...

Podle Bisnode BIWI Indexu maji Zeny

v Cechach a na Slovensku mensi vliv na
ekonomiku nez v ostatnich porovnavanych
evropskych zemich. Mezi tyto dvé zemé

se jesté na predposledni misto vklinilo
Svycarsko. Z jedenécti hodnocenych zemi
maji nejvétsi vliv na mistni ekonomiku Zeny ve
Slovinsku, Madarsku, Rakousku a Némecku.

Bisnode Index of Women Influence (BIWI) po-
rovnava jednotlivé zemé podle vlivu Zen na je-
jich ekonomiku. Tento vliv je méren podle ctyr
zakladnich parametrti — podilu, vlastnénych fi-
rem pod vedenim Zen na celkovém poctu firem
v kazdé zemi, jejich podil na poétu zaméstnan-
ctl, obratu a ¢istém zisku.

»Presto, ze podle Indexu BIWT je vliv ¢eskych
jedenacti hodnocenych zemi, je podil vlastné-
nych firem pod vedenim Zen na celkovém poctu
firem v CR $esty nejvétsi. Ceské majitelky firem
se ale zcela propadly v dal$ich sledovanych para-
metrech, tedy podilu po¢tu zaméstnanct na cel-
kové zaméstnanosti, stejné jako na podilu obratu
a zisku. To znamend, Ze ¢eské Zeny ovladaji spise
sky. Jind analyza Bisnode ukazala, ze firmy fize-
né zenami vykazuji nizsi ziskovost, ale jsou sta-
bilngjsi nez firmy ovlddané muzi. Ve srovnani

s muzi jsou totiz zeny méné nachylné k riskova-
ni,“ zhodnotila vysledky studie analyticka Bis-
node Petra Stépanova. (tz)

kresba Pixabay

Poradi vlivu Zen v hodnocenych evropskych zemich

na tuzemskou ekonomiku

podil
vlastnénych
celkové firem pod

zemé poradi vedenim Zen
Slovinsko 1. 2.
Madarsko 2. 1.
Rakousko 3. 4.
Némecko 4. 7.
Polsko 5 3.
Srbsko 6. 9.
Chorvatsko 7. 8.
Norsko 8. 11.
Slovensko 9. 58
Svycarsko 10. 10.
Ceska republika 11. 6.

podil podil
podle podil podle
poctu podle Cistého
zaméstnanci trzeb zisku
2. 1. 1.
1. 3. 2.
3. 2. 5.
3 4. 38
4. 6. 4.
9. 5. 6.
6. 7. 7.
7. 10. 9.
8. 9. 8.
11. 8. 10.
10. 11. 11.

zdroj: Bisnode
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Nebojte se snit o tom,

jak by mohla vypadat vase penze

10

Nikdy neni p¥ilis brzy na to zadit se chystat na diichod podle vlastnich
predstav. ,, Kdo nechce byt v diichodu prekvapeny, mél by si dopredu
udélat predstavu, jak dlouho ocekava, ze v diichodu bude, a kolik penéz
bude potifebovat, aby si penzi uzil,” Fika Katefina Stérbova, ¢lenka
predstavenstva NN pojistovny a penzijni spoleénosti, ktera jiz vice nez dva
roky sponzoruje projekt Cena Zivota s cilem poméahat Cechiim it svij
Zivot naplno v kazdém véku. Pravé ji patfily moje otazky:

Katefina Stérbova

[ Dhectonms

V ramci projektu Cena Zivota jste si nechali
zpracovat unikatni prizkum o tom, jak si li-
dé u nas prestavuji stafi a jak se na zaveé-
reénou etapu své Zivotni cesty chystaji. Co
vas v prizkumu nejvice prekvapilo?

Pifjemnym zjisténim pro mé bylo, kolik maji
lidé prani a snii, které si chtéji ve stafi splnit.
Staci dat ¢lovéku prostor trochu zapremyslet
a po prvotnim strachu z toho, co bude, az
zestarne, vétsinou zjisti, Ze se na penzi vlast-
né dost tési a chce toho jesté hodné stihnout
a zazit.

Ptali jste se zastupcii dvou generaci Cechii
- pétadvacatnikt a lidi, ktefi mohou jit do
dichodu uz za par let. Co si pod pojmem
spokojené stéfi predstavuje starsi popula-
ce a co mladsi generace?

Rozdily v uvazovani jsou vidét uz v Zebficku
hodnot Zatimco mladéi generace povaiuje
nejvice zdravi. Se snahou myslet vic na sebe
souvisi touha seniort po cestovani a dalsich
zajmovych ¢innostech, na néz jim dosud ne-
zbyval ¢as. Vice nez polovina starsi generace
se t&81, Ze uz bude délat jen to, co ji bavi. Tito
lidé chtéji predeviim jezdit na vylety po Ce-
sku a uzivat si vnoucata nebo si precist

Spofim si v NN Rlstovém
ucastnickém fondu, ktery mi

za lorisky rok prinesl skvély
14% vynos.

spoustu knih, na které zatim ¢as nezbyval.
Mladsi generace chce v penzi nejvic cestovat
po svété, ale také radovat se z vnoucat nebo
spat a odpocivat dle potieby, nebo - coz mé
dost prekvapilo - touzi po vlastni zahradce,
o kterou se bude starat.

Nad celospolecensky vyznamnym téma-
tem diskutovalo nedévno také nékolik
osobnosti, napfiklad prof. MUDr. Jan
Pirk, DrCs., prednosta kardiocentra
IKEM, Ji¥i Hrabé, feditel Centra Elpida,
nebo demograf RNDr. Tomas Kucera, CSc.
K jakému zavéru dospéli? Co délame pro
to, abychom si diichod uzili? A co naopak
nedéléame?

Byl to uz druhy kulaty stdl v rdmci naseho
dlouhodobého projektu Cena Zivota a opét
mé potésilo, jak dobrd spole¢nost se sesla

a kolik zajimavych myslenek padlo. Odborni-

BUSINESS www.madambusiness.cz
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ci sice reprezentovali riizné obory, ale presto
zavladla jasnd shoda v tom, Ze nikdy neni
ptili§ brzy na to zacit se po vSech strankach
chystat na dichod podle svych predstav.
Libila se mi naptiklad slova pana profesora
Pirka: ,,Kdyz se projdete po Karlové most¢,
potkavéte tam spoustu ¢eskych dtichodct,
ktefi si na to cely Zivot sporili. Ve $kolach by
se mélo fikat, Ze lidé maji $anci zit zdravy
plnohodnotny dichod, ale musi se na to cely
Zivot pripravovat.“ To presné vystihuje nasi
snahu podnitit lidi k zamy$leni nad tim, jak
si nejlépe uzit kazdou fazi zivota.

Je dnes pro Cechy vidina stafi spise strasa-
kem, nebo vytouzenym odpoéinkem?

Z naseho prizkumu mezi $esti stovkami Ce-
chii jasné vyplynulo, Ze pti prvnim pomysleni
na stafi vétsinu lidi napadaji slova jako nemo-
ci, finanéni nejistota, strach a beznadgj. Tento
pesimizmus ale nastésti obvykle netrva dlou-
ho. Pfi del$im zamysleni uz lidé jmenovali ce-
lou fadu sni a diivodd, pro¢ se vlastné do
penze tési.

A pro vas osobné?

Ja mam Zivot hodné rdda a véfim, Ze mi opti-
mizmus vydrzi i v penzi. Hodlam si stafi uzit
a pevné doufdm, Ze budu moci byt aktivni co
nejdéle. Finan¢né se na penzi samoziejmé
ptipravuji uz hezkou radku let. Bylo by totiz
posetilé spoléhat se jen na podporu statu.
Navic urcité nechci zatiZit svou dceru, takze
vyuzivam doplnkové penzijni spofeni, které
je bezesporu skvélym nastrojem na vytvoreni
finan¢ni rezervy. Spofim si v NN Ristovém
ucastnickém fondu, ktery mi za lonsky rok
ptinesl skvély 14% vynos.

Starsi generace lidi v prizkumu uvedla, ze
by rada prestala pracovat co nejdfive. Ne-
ni to Skoda? Byt mezi lidmi je pfece lepsi
nez zlstat doma, a jesté prestat vydélavat
k dtchodu...

Osobné mé také prekvapilo, Ze jen asi pétinu
lidi bavi jejich prace natolik, Ze neplanuji
prestat pracovat zdhy po dosazeni véku pro
odchod do duchodu. Ja to mam dost jinak.
Jsem velmi aktivni ¢lovék, kterého prace bavi,
takze si viitbec nedokazu predstavit, ze bych

v penzi hned prestala pracovat. Tady nejde

Podle mé je spofeni se statni
podporou v penzijnich fondech
opravdu klicovou soucasti
finanéni pFipravy na spokojené
stari, ale nemélo by byt jediné.

Prikladem dalsich vhodnych
zpusobu zajisténi na penzi
jsou tfeba investice do akcii,
podilovych fondu nebo

do vlastniho bydleni.

rozhovor mésice G
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Pfredstavy dvou generaci Cechti o stdfi
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Kdyz se fekne stafi Memoci, bolesti, leky Memoci, balesti, léky
KdyZ se fekne dichod Chudoba, finanénl nejistota Klid, volny Sas

Sen, ktery si chtéji spinit Cestovéni po svété Cestovani - turistika

NejdiléZitéjsi véc v Zivoté Rodina Zdravi

Nejastéjsi zplsob traveni volného Easu Internet Péce o domacnost

Oéekavani odchodu do dichod Postupné po dosazeni dichodového véku Ihned po dosazeni dichodového véku
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Stari: strasak, nebo vytouzeny odpocinek?

Kdyz se rekne

Moje sny ® ®

* Nemoci, bolesti, léky e Nemoci, bolesti, Iéky ® Cestovat po svété ® Uzivat si vnoucata
® Klid ® Bezmoc * Uzivat si vnoucata ® Cestovat — turistika
® Volny cas ® Nesobéstaénost © Odpocivat ® VVénovat se praci,

® Mit krdsnou zahradu kterd mé bavi

® Pfecist spoustu knih
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Kdy chceme prestat pracovat?

23-27 let 50-65 let
co nejdfiv

pFestanu prdce mé

pracovat bavi, budu

postupné pracovatddl  nevim
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bavi, budu pracovat
pracovat dal  postupné
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I rozhovor mésice

jen o penize, ale o seberealizaci a dobry pocit
z vysledki a neustalého uceni se.

Ostatné, nejsou Cesi ve snaze zajistit se na
dichod zbyteéné liknavi a lehkovazni?

Nas$ priizkum odhalil rozpor mezi tim, co lidé
o svych finan¢nich pfipravach na stari fikaji,

a tim, co vime, Ze je realita sou¢asného penzij-
niho zabezpeceni ¢eské populace. Mladi i star-
$1 Cesi tikaji, ze za ptijem schopny zajistit jim
spokojenou penzi povazuji asi 20 000 korun
mésicné, pricemz od statu z toho ocekavaji
okolo 12 000 korun. Bohuzel jen asi polovina
mladsi generace a pres 70 % starsi generace
tvrdi, Ze se finan¢né na stafi pripravuji a ne-
spoléhaji jen na stat.

A jak tedy vypada realita, kterou znate?
Jak a kolik si lidé spofi a v éem nejvice
chybuiji?

Cesi v této oblasti zatim je$té nemaji vypésto-
vané spravné navyky, a vyrazné se tak lisi od
zapadu Evropy, kde lidé berou pfipravu na
star{ v aktivnim véku za béZnou soucdst zivo-
ta. Dvé tfetiny zastupct mladé i preddiicho-
dové generace nam sice rekly, Ze pri spofeni
na penzi nejvice spoléhaji na penzijni pro-
dukty s podporou statu, ale primérnd tlozka
dnes je jen néco mélo ptes 600 korun a prii-
mérny vék tcastnika penzijniho spofeni je
47,5 roku. Pramérny Cech si tak pri oéekava-
ném odchodu do dichodu v 65 letech naspo-
fi v penzijnim fondu necelych 230 000 korun.
To by ptitom primérnému Cechovi bez stat-
niho diichodu nevydrzelo ani na rok idealni
penze, kterou si vysnil.

Jak by znéla vase rada ohledné spravné fi-
nanéni pfipravy na stari?

Moje doporucent je uplné jednoduché: Ne-
bojte se si to spocitat. Kdo nechce byt v di-
chodu prekvapeny, mél by si dopredu udélat
predstavu, jak dlouho oéekavd, ze v diichodu

Mladsi generace chce v penzi
nejvic cestovat po svété, ale také
radovat se z vnoucat nebo spat

a odpodivat dle potieby, nebo -
coz mé dost prekvapilo - touzi

bude, a kolik penéz
bude chtit mit mé-
si¢né, aby si penzi
uzil. Potom uz je na
kazdém, jestli chce
vérit, Ze za néj ve
zaplati stat, nebo si
radéji na splnéni svych snii nasetti a bude
mit jistotu, Ze se md na co tésit.

Podle mé je spofeni se statni podporou

v penzijnich fondech opravdu klicovou sou-
¢asti finanéni pripravy na spokojené stari, ale
nem¢élo by byt jediné. Ptikladem dal$ich
vhodnych zptisobil zaji§téni na penzi jsou
treba investice do akcii, podilovych fondt
nebo do vlastniho bydleni.

Co pro zajisténi na penzi nabizi NN Penzij-
ni spoleénost mladym zajemcim a co do-
poruéuje tém, ktefi o ném zacali uvaZovat
tieba ve svych padesati letech?

Mladi udélaji nejlépe, kdyz zacnou spofit na
penzi hned od prvni vyplaty. To u¢im svou
dceru a doporucuji to i ostatnim rodi¢tim,

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Kolik chceme na spokojené stari?

Jak si sporime
Penzijni spofeni s prispévkem
| Zivotni pojisténi

Spofim si jinak

Investuji do akeii a fondi
Investuji do nemovitosti
Privydélek k dichodu

| Nécojiného

50-65 let
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PROSPERITA

abychom se nemuseli bat, jak na dnesni déti
v diichodu dolehne starnuti populace. Pokud
si navic mladilidé zvoli pro spofeni na penzi
vyvazené nebo dynamické penzijni fondy,
které v priméru prinaseji i nékolikanasobné
vy$$i vynosy nez konzervativni spofeni, mo-
hou si i s malymi tlozkami naspofit hezké
prilepseni k penzi.

Nikdy ale neni pozdé zacit. Stat tento pro-
dukt $tédfe podporuje a nabizi pro to celou
fadu vyhodnych diivodii. Napriklad uz mé-
si¢ni prispévek 300 K¢ dava narok na statni
podporu 90 K¢, coz odpovida 30% zhodno-
ceni. Takové okamzité a garantované zhod-
noceni budete jinde na trhu hledat velmi téz-
ko. Pro vycerpani celé statni podpory

2760 K¢ za rok by si mél ¢lovék mési¢né posi-
lat na spofeni na
penzi alespori 1000
korun. Kdo chce
ro¢né usettit také
3600 K¢ na danich,
mél by si mési¢né
ukladat 3000 korun.

po vlastni zahradce, o kterou
se bude starat.

Zajimavé byly jisté

i odpovédi na otaz-
ku prazkumu, co li-
dé délaji k tomu, aby se spokojeného stafi
dozili, a jaké nefesti si neodepfou...

Ano, tady se také projevilo, Ze o sobé radi fi-
kéme, ze mame véci pod kontrolou vice, nez
ve skute¢nosti mame. Devét z deseti Cechit
nam rteklo, Ze pecuji o své zdravi. Na dotaz,
co délaji pro udrzeni dobré kondice do vyso-
kého véku, ale uz nejcastéji odpovidali, Ze ne-
koufi a nepiji pfes miru nebo obvykle neza-
nedbdvaji pravidelné kontroly u 1ékare.
Nicméné jak vtipné poznamenal pan profe-
sor Pirk u naseho kulatého stolu, kdyby tomu
tak opravdu bylo, nemél by préci.

A pokud jde o ty nefesti, tam se vétsina
Cechti nechce ve stéii ochuzovat o nic, co je
bavi dnes. Tesi se, Ze si nadale budou uzivat
dobrého jidla, skleni¢ky alkoholu a také sexu.
V poslednim ptipadé priizkum ukazal, ze
mladsi generace zfejmé méné veéri, Ze je sex
bude za 40 let bavit stejné jako dnes, ale na-
zor star$i generace je evidentné mnohem
optimistictéjsi!

Jaké jsou vase osobni sny, které byste si
chtéla v penzi splnit?

Cely muj profesni Zivot se pohybuji ve fi-
nan¢nim sektoru a prace mé opravdu bavi.
Moji osobni vas$ni je ale méda. Premyslim te-
dy nad tim, Ze bych se ji v penzi zacala véno-
vat, a tfeba o mné jesté jednou uslysite jako
o0 mddni ndvrhéfce! Jsem presvédlena, ze
snit je diilezité, a doporucila bych to kazdé-
mu. Neuzavirejte se do chmurnych predstav
o stari, ale naopak méjte prani a plany, kvili
nimz budete mit diivod se na podzim Zivota
téit. Zivot se md Zit a mdme na to jen jeden
pokus!

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz



dobrou chut I

[nvestice s krasnou vizi

Tak néjak jsem si pfedstavovala
ideélni vyrobu budoucnosti,

a vlastné i dneska. Jinymi slovy

a s nadhledem: Kolace bez prace.
Touha vsech lidi. Mit dostatek bez
namabhy. | kdyz - ta letita tézka
fyzicka prace i moudrost ovéfena
zkusenostmi je v oné vyrobé sn,
jiz jsem nedavno vidéla,
zkoncentrovana do pocditacového
programu a technologického know-
-how, za nimz stoji nejen roky praxe
pekaiskych mistrd, ale také snahy
o zdravy a chutny jidelnicek
zakaznikd. Linka fizena vesmirem.
Tak néjak mi to pfipadalo.

Na konci procesu potravina, kterd je navzdy
spjata s ¢clovékem: chléb. Tentokrat je v hlavni
roli chleba toustovy spojeny s vizi, pfanim

i usilim vedoucim k tomu, aby toustovy chléb
ze supermoderni linky nedaleko Prahy, jiz ne-
davno spustila do provozu firma Penam, a.s.,
zachutnal vS§em a prinesl vysadni posun v pro-
dukci této potraviny.

Spole¢nost Penam, a.s., se rozhodla, v rdmci
své ucelené strategie, vyznamnym zptisobem
inovovat jeden z klicovych vyrobka v ¢eském
pekarenstvi. Tim je pravé toustovy chléb. Ci-
lem bylo dostat vyrobek na zcela novou troven
kvality, eliminovat konzervanty a dal3i zbytec-
nou chemii, ale hlavné pfinést iplné novy za-
zitek z toustovani. Stavajici linka v pekarné

v Rosicich nebyla pro tuto investici vhodn4,

a nejen diky tomu vznikla nova ¢ast pekdrny

v ramci Pekdrny Zelena louka. Samotna pekar-
na, kde se investice realizovala, je kousek od
Ri¢an a své zdkazniky si ziskala mimotddnou
kvalitou peciva a servisem. V regionu navic
patfi mezi vyznamné zaméstnavatele.

"

Nova pekarna byla vybavena nejmodernéjsi
dostupnou vyrobni a manipula¢ni technologii
pro dosazeni maximalni kvality a efektivity.
Vétsina dodavatelt je z Cech, i prestoze v mno-
hém se Penam nechal inspirovat ze zahranici.
Do budoucna se spole¢nost zavazala investo-
vat nemalé prostfedky do vyvoje novinek,
které prinesou nové
zdravotni benefity
pro spotfebitele. Je
tfeba zminit, Ze nejde
jen a pouze o snizo-
vani soli nebo odstra-
néni konzervantt.

miliont K&.

@ Investice do stavby: pres 143 miliond K&.

@ Investice do technologie: pres 415

® Nejméné 57 novych pracovnich mist v pfi-
jemnéjsim modernim prosttedi s dirazem

které budou mit vyznamné zdravotni benefity.
Novinky jsou vice nez konkurenceschopné za-
hrani¢nim vyrobkiim, podpoti ¢eskou sobé-
staénost v potravindf'stvi a v neposledni radé
zvysuji prestiz celému ceskému pekarenskému
oboru. Cely vyvoj byl postaven na zakladé nej-
novéjsich trendu a vlastnich praizkumu i vy-
zkumi. V soucasné
dob¢ Penam uvadi na
trh svétly, maslovy,
vicezrnny a celozrn-
ny toust. Samoziej-
mosti je i oblibend
fada ,,americkych su-

Dlouhodobé na tom- na vyssi komfort. persandwichii®

"[0 vyvoji spo!upracu— @ Soucasna vyrobni kapacita je 6000 kusti Vyrobni proces Ph.l.é
je s vysokymi $kola- 0,5kg toustovych chlebii za hodinu. vyuziva technologii
mi a vyzivovymi »Clean room’, tedy
poradci. Cisté prostredi, kde je

Penam tak pfinesl na trh zcela nové a vyladé-
né tousty v mimoradné kvalité. Jak bylo zmi-
néno, neobsahuji konzervanty, a presto vydrzi
déle vla¢né a jemné. V planu je vyvoj vyrobkd,

Ing. Jaroslav Kur¢ik,
generalni feditel Penam, a.s.

Zena, ktera se neztrati

nasavany vzduch filtrovan HEPA filtry. Zaro-
venl je udrzovan pretlak oproti skladu vyrob-
ki1, aby bylo zabranéno kontaminaci prostoru
cleanroomu. Diky tomu se vyrobky bali v ¢is-
tém prostredi, které umoziiuje prodlouzit do-
bu pouzitelnosti toustu bez chemie.

Pekarna Zelend louka (diky své dobré poloze)
snizila nutnost dovozu toustovych chlebi ze
vzdalengjsich pekaren. Pekdrna je navic umisté-
na blizko nékolika logistickych center obchod-
nich fetézctl. Nova budova samoziejmé spliuje
nejmodernéj$i pozadavky na ekologii staveb,
ptikladem muize byt rekuperace tepla, kdy od-
padni teplo vyuziva k vytapéni a ohfevu vody.
Penam patti mezi pfedni pekarenské a mlynské
vyrobce s ptisobnosti ve sttedni Evropé. Mouku
si mele spole¢nost sama z ¢eského obili ve
vlastnich mlynech tak, aby nejlépe vyhovovala
peceni. Ve ostatni pak dokdZou ovéfené recep-
tury a Sikovné ruce pekatii. Ackoli se vyrabéji
ve velkém desitky druht peciva, diky pekar-
nam rozmisténym po celé CR, respektuje firma
regionalni chuté zdkazniki. (tz, rix)
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Chceme usnadnit zivot

a nabidnout jistotu

HASIESKA Vztah Hasi¢ské vzajemné pojistovny k obcim, krajim,
vIaJemnA  méstdm, regionim je postaven na diivére i chuti a snaze
POJISTOUNA, ns.  pro dany subjekt udélat vie potfebné. A nejen to.

Jak mnohokrat potvrdila Ing. Vladimira Ondréakova,
predsedkyné predstavenstva a obchodni feditelka, vyznamnym prvkem v nabidce
pojisténi je vynalézavost a snaha poskytnout klientiim takové produkty, které jim
usnadni Zivot a umozni jistotu spolehlivé ochrany:

r

Ing. Vladimira Ondrakova

[ Dhectonms

Jaky cil jste sledovali pfi konstrukci vasi
novinky Pojisténi samospravnych celka?

Jako kazdy jiny produkt vychazi i tento z nasi
filozofie a strategie. Kdo se sezndmil s historii
Hasi¢ské vzajemné pojistovny, urcité vi, ze
jsme od prvopocatku tzce spjati se sbory
dobrovolnych hasic¢t, zakldddme si na tradi-
cich a hodnotach, jako je vztah k vlasti, vztah
k ¢eskym firmdm, vztah k mistu. Pravé proto,
Ze jsme zapustili hojné kofeny i v obcich

a mezi obyvateli venkova, a znaji nas dobre
drobni Zivnostnici a majitelé mengich firem,
rozhodli jsme se podrobnéji zkoumat jejich
potteby. Tak se vlastné zrodilo nové Pojisténi
samospravnych celkd, které jsme uvedli na
trh v bfeznu. Nasim pfdnim je, aby si v ném
dokézala mésta i méstecka, obce, nebo na-
opak i kraje najit prostor pojistit se tak, jak
jim to nejvice vyhovuje. Produkt je velmi va-
riabilni, prizptisobivy a zahrnuje nespocet
moznosti.

Co muze byt predmétem pojisténi?

Je toho celé fada. Mohou to byt jednotlivé bu-
dovy nebo jejich celky. Také vsak ostatni (inze-
nyrské a specidlni) stavby, mezi které lze zaradit
napt. mobilidf (vyvésky, kontejnery, odpadkové
kose), véze, kominy, mosty, lavky, vefejné
osvétleni, parkovaci automaty, svislé dopravni
znaceni, sakralni pamatky, fotbalova hristé, na-
drze, jimky. Samoztejmé movité véci, které jsou
uvedeny bud samostatné, nebo jako soucasti
souboru véci (véci provozni, vyrobni a obchod-
ni povahy, hotové a rozpracované vyrobky, za-
soby, véci cizi). Patii sem cennosti, véci zvldstni
hodnoty, vyrobni a provozni dokumentace,
pramyslové vzory, modely a prototypy a véci
ulozené mimo misto pojisténi. V ramci Pojisté-
ni samospravnych celku lze rovnéz sjednat po-
jisténi skel, elektroniky, strojﬁ, silni¢ni prepravy
nakladu, vystav. Produkt rovnéz disponuje $iro-
kou nabidkou pojisténi odpovédnosti za skody.

Znamena to, ze napfiklad finanéni hoto-
vost, kterou obecni ufad ziskal za vstupné
na vystavu o déjinach vesnice a je ulozena
v pfiruénim trezoru v kancelafi uradu, bu-
de-li odcizena, muze pojistovna obci
suhradit?

Ano, je to tak, pokud se prokaze, ze byly do-
state¢né a dle predpisti chrdnény, presto odci-
zeny. Stejné tak jako kdyz vandalové zni¢i his-
toricky cennou kasnu na namésti nebo pres
noc sprejefi znehodnoti vechny svislé do-
pravni znacky ve vsi.

BUSINESS www.madambusiness.cz
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Z bfeznové tiskové konference v Praze k novému produktu Pojisténi samospravnych celki

Kdyz si, dejme tomu, starostka mésta ne-
bude jista, co vSéechno by mohlo mésto

a za jakych okolnosti nechat pojistit pravé
v rémci tohoto produktu, s kym by se méla
poradit? Muze si vyzadat konzultaci na
centrale nebo vyuzit mistniho pojistovaci-
ho maklére?

Ur¢ité je nejefektiv-
néjsi, pokud vyuzije
mistniho odbornika
HVP, se kterym jiz
ma dobré zkusenosti,
nebo pojistovaciho
makléfe. Mozné je
samoziejmé sjednat

i schiizku u nds na
centrale, radi podame
detailni informace

a vSe se zdgjemcem probereme. Klienttim se
snazime peclivé vénovat, sazime na dobrou
komunikaci. Jednak tim posilujeme dtvéru

v nase sluzby, na druhé strané je to pravé
osobni kontakt, ktery otvira dvete fedeni fady
problémil ¢i nejasnosti. Ctime v3ak i efektiv-
nost jednani, takze ten, kdo ma radéji inter-
net, muiZe se nas zeptat na cokoli elektronicky.

Zkusim dat ptiklad: na mistnim ufadu se
za léta cinnosti shromazdilo par pokladu,
které maji pro danou oblast vyznam. Tre-
ba stary flasinet, sbirka prvorepubliko-
vych razitek, obrazy mistniho malite, sou-
bor pohlednic daného okresu apod. | toto
Ize pojistit?

To uz je trochu k diskuzi, protoZe i nas pro-
dukt Pojisténi samospravnych celki ma své li-
mity. Spise bych to vidéla jako pripojistitelnou
soucast urcitého jiného typu pojisténi. Ale jak
jsem jiz predeslala, nejjednodussi by v tako-
vém pripadé bylo jednat na misté, véci vidét,
zjistit, jak jsou uskladnény, chranény, zajistény,
k ¢emu slouzi. Osobné jsem toho nézoru, Ze
pojistit Ize dnes takika vie, je toho daleko vice

Tak se zrodilo nové Pojisténi

samospravnych celkt, které jsme
uvedli na trh v bfeznu. Nasim
pranim je, aby si v ném dokazala
mésta i méstecka, obce, nebo

naopak i kraje najit prostor.

nez tfeba pred 25 lety, kdy jsme navazali na
svou davnou historii.

Pojisténi odpovédnosti v rdmci jmenova-
ného produktu se tyka také odpovédnosti
za Ujmu zastupitele zpusobenou obci. Co
si pod tim mohu predstavit?

Jde o pojisténi, které
kryje mozné naroky
obce vici jejim zastu-
pitelim. Jde o 4jmu,
kterou zastupitelé pri
své ¢innosti mohou
obci zpusobit. Piikla-
dem muze byt, kdyz
zastupitelstvo uzavie
smlouvu o dilo s ex-
ternim dodavatelem
a v budoucnu se ukéze, Ze bylo mozné tako-
vouto smlouvu se stejnym plnénim uzaviit
tak, ze by obec platila méné. Tim obci vznika
$koda, kterou ji zastupitelé zptsobili.

jak plnit prani I

Mohu si pojistit obecné prospésnou spo-
leénost, kterou jsem pravé zaloZila? Nebo
musi mit za sebou né&jaké vysledky?

Hasi¢ska vzajemna pojistovna se dlouhodobé

a ispésné profiluje v tomto typu pojisténi, a ma
tudiz takové zkudenosti, ze dokaze pojistit i no-
vé vzniklou obecné prospé$nou spolecnost.

Zavedli jste desetiprocentni slevu pfi uza-
vireni pojistné smlouvy do konce roku 2018.
Uz mate prvni reakce?

Na to je zatim prili§ brzy, klienti se s novym
pojisténim teprve seznamuji. Domnivam se
v8ak, ze bude pro mnohé zajemce hodné in-
spirativni. Nd§ expertni tym tento produkt
konstruoval pomérné dlouho a peclivé, a pra-
vé na zakladé zku$enosti a naméta nasich kli-
entd. Chceme prosperovat v otevieném a dy-
namickém prostiedi, jakym soucasny
tuzemsky pojistovaci trh je, hleddme tedy ces-
tivovat, i cenou. Pojisténi samospravnych cel-
ki je pojisténi s nejsir§im rozsahem kryti za
vyhodnych finan¢nich podminek, a to s moz-
nosti thrady pojistného bud ro¢né, pololetné,
nebo jednou za ¢tvrtleti.

Jak jste zduraznila na nedavné tiskové
konferenci v Praze, pojistné se dafi plnit,
jste lspésni...

Miém z toho velkou radost, tim vice, Ze jsme
pojistovnou s ryze ceskym kapitalem. Kolek-
tiv, ktery vedu, je vSak spolehlivy a sklada se
z odborniki na slovo vzatych a vynalézavych,
navic to jsou lidé, kteti si vazi prace ostatnich.
Navzdjem se na sebe miizeme spolehnout
a vidy délame vse pro to, aby byly spokojené
obé strany: klient i pojistovna. Najit tuto rov-
novahu dokdzeme, je to nas styl. I proto se
nam dafi vitézit ve vybérovych fizenich na po-
jisténi velkych celku, vétsich mést. Pojistili
jsme i dva velké kraje.

ptala se Eva Brixi

HASICSKA
NSTOVNA 25
stxs PRAHA

Vladimira Ondrékova zasvécené odpovidala na otazky novinaru

Zena, ktera se neztrati

foto archiv HVP a Katefina Simkova
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MBA titul jako benefit

Zajem o MBA studium celosvétové
roste. V dobé rekordné nizké
nezaméstnanosti v Cesku je stéle
CastéjSim zaméstnaneckym
benefitem, kterym se firmy snazi
udrzet soucasné zaméstnance

i ziskavat nové. Cesky vzdélavaci
institut CEMI mél v roce 2017

o téméF pétinu vice nastupujicich
studentt usilujicich o titul MBA nez
v roce 2016. Rostouci zajem hlasi

i v USA. Podle éasopisu Forbes
University of Maryland - Robert

H. Smith School of Business
navysila ve stejném obdobi pocet
zapsanych studentl o 151 %

a Kenan-Flagler Business School
pFi univerzité v Severni Karoliné
vykazala narist o 78 %.

Cesky trh prace v soucasné dobé definuje vel-
mi nizkd nezaméstnanost, kterd hraje do karet
zaméstnanctm. Ti mohou kvili vétsi nabidce
pracovnich mist zvazovat zménu zaméstnava-
tele a zaroven si také klast vice podminek nez
v predchozich letech. Podle metodiky Utadu
préce ¢inila inorové nezaméstnanost v Cesku
pouhych 3,7 %, v Praze jen 2,3 %. ,Situace se
pro zaméstnavatele v posledni dobé vyrazné
méni. Firmy si uvédomuyji, Ze si musi predcha-
zet kvalitni zaméstnance, ktefi maji v soucasné
dobé vice pracovnich moznosti nez v minu-
losti. Resenim je proto navy$ovani finané¢niho
ohodnoceni i zkvalitiiovani systému benefita,
mezi které stale Castéji patfi i online MBA stu-
dium,“ uvedl Mgr. Stépén Mika, feditel vzdé-
lavaciho institutu CEMI, ktery se zaméruje na
MBA a LLM studium, a dodal: ,,Studium
MBA je primarné zaméiené na pracovniky

v s

stfedniho a vy$siho managementu, kterym vy-

raznym zptisobem prostiednictvim kapacit

v oboru rozsituje teoretické znalosti i potteb-
né poznatky z praxe. Podle naseho priizkumu
60 % absolventtl uvadyi, ze se jim investice do
studia MBA vratila jiz do dvou let.“

Titul MBA se tési oblibé zejména v USA, ale
iv Evropé je jiz ¢asto nezbytnou soudasti pro
postup na vy$si manazerské pozice. Zatimco

v roce 2017 web USnews.com hodnotil troven
180 online MBA programil, leto$ni zvefejnény
zebricek jich ¢itd jiz necelych 270. A to zdale-
ka nereflektuje vSechny existujici online MBA
programy na svété. Podle Forbesu spociva ob-
liba online MBA studia zejména v tom, Ze stu-
denti nemusi kvuli studiu pferusovat soucas-
nou praci a ani ¢asté cestovani této formeé
studia nevadi. Sta¢i mit ptipojeni k internetu
a chut se ucit novym vécem.

Institut CEMI byl zalozen v roce 2011 s cilem
poskytovat kvalitni online MBA a LLM vzdé-

foto Pixabay

lani na evropské trovni. Studium trva 1 rok

a je dostupné predevsim studentim z Ceské

a Slovenské republiky. Vechny ¢esky vyuco-
vané MBA a LLM obory na CEMI jsou navr-
Zeny a prizptisobeny potfebam ceskych a slo-
venskych student a také mistnimu trhu
prace. MBA programy v angli¢tiné jsou celo-
svétové vyuzitelné a jsou vyucovany mezina-
rodnim tymem lektort. S vice nez 1400 klien-
ty patii mezi nejvyznamnéjsi a nejvetsi
poskytovatele MBA a LLM studia ve stfedni
Evropé. V rdmci prizkumu efektivity vzdéla-
vani manazeru byl agenturou IPSOS vyhod-
nocen institut CEMI jako instituce poskytujici
nejefektivnéjsi MBA studium pfi zaméstnani.
Institut CEMI od roku 2012 realizuje vlastni
stipendijni program pro handikepované stu-
denty, v jehoZ ramci jiz poskytl stipendia na
MBA a LLM studium v celkové vysi vice nez
dva miliony korun. (tz)

@ Cesta ke krasnému tsmévu

V posledni dobé vidam u pod-
nikatelek i podnikateli, mana-

objednani jsem intuitivné véd¢la, Ze jsem zvolila spravné. Po prvni
konzultaci jsem si byla jista. Co tuto kliniku odli§uje? A pro¢ jsem si
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zerek i manaZzer stale ¢astéji
snahu pedovat o své zdravi

BEE
i pavab. To ale nespo¢iva jen

SVET ROVNATEK
ve zdravé zivotosprave, kterd

zahrnuje pohyb a vyvézenou stravu. Mnozi k tomu jesté pridavaji ces-
tu ke krasnému usmévu a svétuji se do péce ortodontickych klinik.
Mne samotnou tento trend inspiruje. Pfeci jen rovnatka uz nejsou né-
¢im, kviili cemu by se lidé jejich nositeli posmivali. A navic zdravi zu-
bt je pro mne priorita. Mdm uzZ jen jedny na cely Zivot, zaslouZi si
patfi¢nou pééi a pozornost. Rozhodla jsem se tedy pro rovnatka a vy-
brala si kliniku Svét rovnatek z prazskych Malesic. Uz pti telefonickém

BUSINESS

PROSPERITA

vybrala pravé ji? Poskytuje nejmodernéjsi druhy 1é¢by, véetné té nevi-
ditelnymi rovnatky Invisalign, ktera si nemohu vynachvalit. Pacient je
zde na prvnim misté. Vnimam to v komunikaci, péci, celkovém pri-
stupu. Nikdy jsem si nepfipadala hloupé, kdyz jsem vznasela jakykoli
dotaz. Vzdy se mi dostalo odpovédi, kterou jsem hledala. Tym je zde
sehrany, vstficny a optimisticky. Procesy funguji zcela ukazkovym
zplisobem a téZi z toho pravé pacient, ktery nemusi ztracet drahocen-
ny Cas tfeba ¢ekdnim. Pldn péce je detailni, dokdze mu porozumét
ilaik. Zkratka Svétu rovnatek daveétuji a té$i mne kazdy malicky
pokrok v 1é¢bé. Je to $pickové zatizeni evropského formatu, snese
srovnani i s konkurenci mimo Stary kontinent. Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



[ diky podnikant

a manazerskéemu umu ceskych zen

V bfeznovém vydani Madam
Business jsme pfinesli rozhovor
s Ing. Helenou Cetlovou, ktera
vede Stfedoceskou asociaci
manazerek a podnikatelek. Slibili
jsme pokracovani v dubnovém
cisle. Tady je:

Casto hovofite o tom, e rady za asociaci
predavate zkudenosti mlad$im Zenam, kte-
ré do podnikani vstoupit chtéji nebo pravé
zalozily firmu. Neni vam lito délit se o po-
znatky, k nimZ jste za léta praxe dospély?

Tak to mne viibec nikdy nenapadlo, abych si
nabyté zkuSenosti chtéla nebo méla nechat
pro sebe. Mozna je to diky mé dalsi velké ra-
dosti, kterou je pedagogicka ¢innost. Jesté

v dobé, kdyz jsem pracovala na pozici $éfky
marketingu v jedné z nejvétsich nasich bank,
tak jsem zacala externé ucit v tehdej$im Ban-
kovnim institutu (nyni nové Ambis, a.s.)

a vzdycky mne tésilo predavat tu znalost dal-
$im lidem. Tehdy v 90. letech byl velky
hlad ve v8ech bankach po kvalifikova-
nych pracovnicich. Méla jsem velkou
vyhodu, Ze jsem mohla vidét ty nejvétsi
evropské banky, vlastné i americké,

a seznamit se s tim, jak se déla moderni
bankovnictvi. Sami jsme tehdy zavadéli
spoustu novych bankovnich produkti,
elektronické bankovnictvi a v§echno to,
co je do dneska porad dobrym bankov-
ni standardem. Mozn4, Ze diky tomu, Ze
jsem to bankovnictvi nejen sama délala,
ale také jsem o ném a celém tom trhu
prednésela, umim zku$enosti predévat
dal. Tim jsem patrné tenhle obor o par
milimetrt také nékam posunula. Dnes
je to uz vic nez dvacet let a u¢it mi déla
porad radost. Po zku$enosti v manazer-
ské pozici v bance jsem si posléze osm
let trénovala, co to je Fidit vlastni rodin-
nou IT firmu, a tak ty znalosti muzu
studentim predavat i z prostredi malé-
ho a stfedniho podnikani.

Vy osobné prednasite nyni na dvou vyso-

kych skolach, kde studuji nejen mladi lidé,
ale také odbornici, ktefi si potfebuji rozsi-
fit vzdélani o dal$i pfedméty. Jak hodnoti-
te zajem dnesnich posluchacl o vzdélani?
Cim se vyznaéuje?

Vzdélanost spolec¢nosti chapu jako vysledek
motivace a schopnosti kazdého jednotlivce
a kvality nastaveného systému vzdélavani.
Myslim, Ze zdjem o studium je u dne$nich

mladych lidi velky, ale nejsem si Gplné jistd,
jestli to kvantum studujicich opravdu posune
realnou vzdélanost Ceské spole¢nosti nékam
dal. Je to velké téma. Tam, kde vidim vysokou
motivaci ke studiu, jsou pravé kurzy celoZivot-
niho vzdélavani, ve kterych se angazuji i na
vysoké $kole Ambis. To, Ze ziskané znalosti ni-
komu moc dlouho nevydrzi, kdyz je nebude
permanentné dél udrzovat, rozsifovat a pri-
zpusobovat novym podminkam, se bude tykat
uplné kazdého absolventa. V porovnani se
studenty fadného denniho studia vidim mno-
hem vy$si motivaci se néco naucit pravé u stu-
dentt celozivotniho vzdélavani.

Mate také velké zkuSenosti z poradenstvi
ve firmach a organizacich. Poradenskych
spoleénosti je viak v Ceské republice hod-
né. Jak mezi nimi drzet dobry kredit?

To, co se pod poradenstvim obecné chape,
vlastné neprovozuji. Firmy si mé najimaji pri-
marné na vzdélavani svého managementu
a ostatnich zaméstnancti v konkrétnich oblas-
tech, které vice méné souviseji s tim, co pred-

Ing. Helena Cetlova

nasim na vysoké skole. Obvykle pak se to po-
radenstvi ,,zvrhne®, a to ve spole¢né hledani
,bilych* mist na trhu a v hledani toho ,,zlatého
dolu® a konkrétnich cili a strategii k jejich do-
sazeni. Ja nejsem poradenska firma, kterd ma
mustry na nastaveni vnitrofiremnich procest
a tla¢i je do firem hlava nehlava... Ja se sice
snazim firmam predavat urcité univerzalni
znalosti, jak se co muze délat, ale snazim se
predevsim naucit je myslet — strategicky, mar-
ketingové. A pak staci je vést tak, aby na to, co
je pro né ta jejich unikatni cesta k uspéchu,
vlastné prisly samy.

Zena, ktera se neztrati

ze zivota N

Cenné jsou pro asociaci zkuSenosti ze
zahranidi. Pfed deseti lety jste navazaly
pratelstvi s reprezentantkami businessu
v némeckém Bavorsku. O¢ jde v tomto
vztahu?

K prioritdm nasi asociace patfi také rozvijeni
komunikace s obdobné zamérenymi asociace-
mi sdruzujicimi ale nejen zeny. Mnohaleté
vztahy mame s Jihoceskou asociaci podnikate-
lek a manazerek, dokonce jeji byvald prezident-
ka, ktera pfesunula svoje podnikéni do Prahy,
je nyni mou viceprezidentkou. Dlouhodobé
mame kontakt s Férem Zen, tam jsem zacala
hned od 90. let byt ¢lenkou a pres Forum Zen
jsem se pak stala clenkou cerstvé vzniklého
STAMPu. Ur¢ité ptinosné pro fadu z nés jsou
vztahy s Ceskou manazerskou asociaci a jeji
»damskou* sekei, déle s organizaci Business
Professional Womens, ale predevsim s bavor-
skymi podnikatelskymi. Vidame se uz deset let
pravidelné, nékdy i jen na ptl cesty v Ceskych
Budéjovicich. Loni v zafi jsme se opét spolecné
seSly v Passau, navstivily uzasné mistni podni-
katelky, které ndm vénovaly svij ¢as, a podélily
se o své podnikatelské zkusenosti. Rada
z nich pro nas mize byt velkym vzorem
v sile a odvaze, s jakou se dokazi pustit
do podnikéni a jit za svou vizi.
Asi nejzajimavéjsi pro nds bylo setkani
s podnikatelkou, ktera oZivila vyrobu
tradi¢nich tyrolskych koZzenych pan-
skych kalhot s padacim mostem Leder-
hosen a je velmi tspé$nd. Rok predtim
jsme spole¢né stravily vikend v Praze.
Sezndmily jsme je s ¢eskym Zenskym
podnikatelskym zlatem — s Evou Sté-
pankovou, zakladatelkou firmy Ryor,
kterou vede se svou dcerou. Ve firmé
SIKO Koupelny zase s dcerou zaklada-
telky Jaroslavy Valové, ktera dnes se
svym bratrem uZ firmu také fidi. Byly
jsme prijaty na Zastoupeni Bavorska
v Praze, se kterym rovnéz mame néko-
likaleté dobré vztahy a ucastnime se je-
ho akei. Kdyz jsme se pak pii spole¢né
veceti divaly pres okna jedné prazské
restaurace na rozsvicené Hrad¢any, Karlav
most a Petfinskou rozhlednu, tak jsme si mezi
sebou rfikaly, Ze jsme py$né, kam se nase zemé
posunula i diky podnikani a manazerskému
umu ¢eskych Zen. Za tu fadku let jsme s mno-
ha bavorskymi podnikatelkami kamaradky
a vidime diky té historické i geografické bliz-
kosti neuvétitelnou mentélni podobnost, ze-
jména v Gsili délat véci nejlépe, jak to jde, ne-
bat se zacit znovu, kdyz to predtim neslo, tak,
jak jsme si praly.
ptala se Eva Brixi
www.stredoceske-podnikatelky.cz
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Sjednoceni digitalniho trhu v EU

slibuje snazsi doruceni baliki ze zahranici

Nakupy v internetovych obchodech jsou
v Cesku oblibené, vioni nakupovalo pres
internet uz vic nez 50 % viech Cech.

Ve trech ¢tvrtinach pripadl pofizuji zbozi
v ¢eskych e-shopech. Tendenci nakupovat
predevsim v ,,domacich” internetovych
obchodech maji ale i ob&ané ostatnich
evropskych stata.

Posilit davéru spotiebiteltl v nakupovani ze za-
hranidi slibuji od pristiho roku jednotnd pra-
vidla digitalntho trhu a zptehlednéni sluzeb
preshrani¢nich dorucovatelt balika, které
umozni nové webova stranka. Podle celoe-
vropskeé logistické spole¢nosti GLS muze v ko-
ne¢ném diisledku dojit i ke zrychleni prepravy.
Cesi na internetu d4vaji prednost domacim
e-shoptim, ve kterych podle udaji projektu
Cesko v datech uskutecnili v roce 2015 téméf
72 % vsech svych internetovych nakupt, oproti
necelym 20 % nakupti z internetovych obchodit
jinych statd EU a zhruba 7,5 % mimoevrop-
skych. Vyrazné se tak svym chovanim nelisi od
obyvatel ostatnich ¢lenskych statti EU, z nichz

/P 2=
Po letech zase
s pomlazkou

Vzpominate na Velikonoce z dob naseho dét-
stvi? Tehdy se jesté na venkové udrzovaly staré
zvyky, které vyvrcholily pondélni pomlézkou.
Ani vlddnouci komunisticka strana se neodva-
zila tyhle oblibené svatky zrusit. Jenom se z nich
snazila odstranit zpate¢nicky cirkevni charakter.
Slavilo se nikoli zmrtvychvstani ukfizovaného
Krista, ale ptichod jara. Ja-
ko kluk jsem chodil od
domu k domu koledovat

s pomldzkou, kterou jsem
si sam upletl, pokrokové,

z umélohmotné buzirky.
Vyslouzil jsem si malova-
na varena vajicka, pozdéji
i skleni¢ku néceho ostiej-
$iho. Vzpominky jsou to
milé, uz proto, Ze od jisté-
ho véku jsem pochopil, Ze
je lépe prenechat pomlaz-
ku mlad$im. A vice méné
z povzdali jsem sledoval, jak lidové zvyky po-
stupné upadaji a zvrhavaji se v oslavu alkoholu
a prejidani.

Libi se mi, Ze pivodni tradice, zejména na mo-
ravském venkové, jesté nevymiela. Mnozi lidé
tam stéle Ziji podle liturgického kalendare. Do-

(Dredlors
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pramérné 87 % nakupuje v e-shopech svych
zemi. Elektronické nakupovani v zahrani¢i si
spottebitelé zatim vyraznéji neoblibili kvuli
komplikovanému dorucovani zbozi.

Situaci by méla zlepsit nova jednotnd pravidla
digitalniho trhu a preshrani¢niho doru¢ovani
pro celou Evropskou unii, ktera vstoupi v plat-
nost v roce 2019. Diky nim vznikne specidlni
webova stranka za Gi¢elem transparentniho
srovnani sluzeb balikovych ptepravc. ,Nova
pravidla vitame, protoze jsme vzdy kladli diraz
na férovy pomér kvality a ceny. Vétsi diivéra tr-
hu a rast objemu zasilek umozni nasadit vice
pfimych mezindrodnich linek, a tim zrychlit
prepravu a zefektivnit naklady. Jiz nyni pokry-
vame kazdodennim pfimym spojenim nejen
okolnf staty, ale i Madarsko, které vnimame ja-
ko velmi atraktivni trh pro ¢eské podnikatele,”
uvedl Pavel V¢ela, feditel pfepravni spole¢nosti
GLS Ceska republika.

Na internetu Cesi nej¢astéji mii{ do e-shopti
Velké Britanie, Irska, Nizozemska a Némecka,
za hranicemi Evropy potom USA a Ciny. Pfe-
dloni v zahrani¢nich e-shopech utratili zhruba

drzuji dlouhy pist a v domécnosti udrzuji slo-
vanské ritualy, nezanedbavaji ani doméci zvifec-
tvo, zahradu a uctivaji probouzejici se ptirodu.
V dobé, kdy se miliardy lidi divaji na stejnou te-
levizi, pracuji se stejnym pocitacem a komuni-
kuji se stejnym mobilnim telefonem, je dobré
znat vlastni kofeny. Védét, v ¢em se lisime od
soused, a co nds spojuje.

Kfestanské Velikonoce, jak je dnes vnimame,
v$ak navazuji na jesté star$i pohanské obtady.
Nékteré zvyky jsou jimi stale poznamenany.
Madm na mysli zejména prohanéni dévcat a je-
jich vyplatu brezovymi pruty, na Moravé a Slo-
vensku polévéni studenou vodou. Zeny je vitaji,
protoze vyslehani pomlazkou a ledova koupel
odnepaméti omlazuje.

A ony chtéji byt vé¢né
mladé, krdsné a plodné.
Ano, ani cirkev svata ani
komunistickd internaci-
onala nemohly vykorenit
velikonocni tradice, které
se na nasem Gzemi do-
drzuji uz tisice let. Ale co
se nepodafrilo prelatim

a soudruhtim, mize ted
dokazat politicka korekt-
nost. Uz jsem slysel, Ze
mlatit prislusnice slabého
pohlavi bfezovou pomlazkou je vyrazem muz-
ské nadfazenosti, a proto v Evropské unii vyslo-
vené nevhodné. Zvedaji se hlasy, Ze tento hruby
pohansky zvyk miize ptisobit zenam bolest, byt
jen symbolicky, a nepatfi do moderni spole¢nos-
ti, v niZ se vyznava genderova rovnopravnost.

P

4

28 miliard korun, tedy téméfr o tfetinu vice nez
v piedchozim roce. Cesi na internetu nejéastéji
nakupuji také obleceni a obuv, popularni je
rovnéz elektronika nebo sportovni potteby.
»Preprava balika se stale ¢astéji tyka i malych
zasilek s predméty denni potieby. Védha balikt
Kklesd, zatimco jejich pocet stoupa. Zakaznici
e-shopti s oblibou vyuzivaji doruceni i téch nej-
mensich véci az domi bez nutnosti navstivit
kamennou prodejnu,“ dodal Pavel Véela.  (tz)

A co teprve, az to dojde Ameri¢ankam, které se
angazuji v kampani #MeeToo! Pak se Ceska re-
publika razem octne na Cerné listiné zemi, kde
se oficidlné podporuje ponizovani Zen. Co je pak
ale nevinna velikono¢ni pomlézka proti paleni
¢arodéjnic o Filipojakubské noci? Tady si nava-
dénim k ritudlnim obétem opravdu koledujeme
o velky malér. Dé&jiny by se nemély opakovat.
Nepomohou nam ani trapné vymluvy, Ze po vi-
tézném unoru 1948 uz nepalime osoby posedlé
dablem, ale pouze roznécujeme mirové ohné.
A¢ se dostavaji prezivajici pohanské zvyky mla-
ceni a upalovani do nemilosti, pro mé jsou odra-
zem Zivota predku. A dokud jesté nemédme uza-
konénu vymahatelnou pravni normu, kterd je
zakazuje, chci se jich aktivné ucastnit. Moznd
mam letos posledni prileZitost a rozhodné ji ne-
hodldm promarnit. Na velikono¢ni koledu jsem
vyrazil s vlastnorucné spletenou pomlazkou,
i kdyZ méla k dokonalosti daleko. A na péleni
¢arodéjnic jsem uz postavil hranici suchého dfi-
vi, ktera je vidét na hony daleko. Jen ty opotte-
bované pneumatiky, které jsme jako kluci kouleli
do ohné, necham na pokoji. I tak bude hotet jas-
nym plamenem a spali v§echno na troud.
Abyste mi rozuméli: Nejsem nasilnik a nemam
rad, kdyz lidé, zvitata nebo priroda trpi. Pieji si,
abychom zili v8ichni spole¢né na této planeté
$tastné, a nikoli jen na tikor druhého. Ale nékdy
se clovek postavi na zadni, kdyz citi, Ze se déje
néco nesmysIného. Ze se zabiji néco Zivého,
v tomto pfipadé neskodné lidové zvyklosti,
a podsouva néco neptirozeného, umélého, hlou-
pého. A to si myslim, ze hrozi.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



nové vyzvy IR

V §étech kliniky mame oporu

Pfed ¢asem jsme uvefejnili rozhovor s feditelem ortodontické kliniky Svét
rovnatek, jimz je Daniele Mastracci. Dnes se na tuto spolec¢nost podivame
optikou jinou. Marie Capkova, jiz byste na klinice mohli potkat naptiklad
na recepci, ma na starost cely front office — ¢ili misto, kde klient poprvé

s klinikou pfijde do styku, at jiz telefonicky pfi objednani, ¢i posléze pFi
navstéveé. V rozhovoru prozradila, co pro ni jako zastupce generace Y
znamena tato prvni velka pracovni zkusenost.

Kudy vedla vase cesta do Svéta
rovnatek?

Byla to spiSe $tastnd nahoda. Po
stfedni $kole jsem na ¢as odjela do
Velké Britanie, kde jsem pracovala
v oblasti pohostinstvi. Nau¢ila
jsem se lépe jazyk. Ale porad jsem
se nepovazovala za clovéka, ktery
by mél bohatou paletu pracovnich
zkuenosti. S partnerem jsme se
rozhodli usadit se v Praze a najit si
dobrou praci. Touzila jsem se roz-
vijet, nevédéla jsem ale presné

v ¢em. Ptivodné jsem se hldsila na
administrativni pozici do jiné spo-
le¢nosti, v niz také ptisobi majitelé
nasi kliniky. Pfi pohovoru mi dali
moznost vybrat si, zda bych si ne-
chtéla vyzkouset recep¢ni, byt vice
v kontaktu s lidmi. A klaplo to. Na-
stoupila jsem do pozice recep¢ni.

Na klinice pusobite od roku
2016. Jaké zkuSenosti jste ziska-
la? Ceho si nejvice vazite?

Zacala bych spise od konce. Nejvi-
ce si vazim ptilezitosti, kterou mi
Daniele Mastracci a Matus$ Valach
dali. Myslim si, Ze ve mné asi jiz tehdy vidéli
néco, co ja jsem viibec nepostiehla. Potencial,
ktery jsem do té doby neméla $anci uplatnit

a rozvinout. Pro mladého ¢lovéka bez zkuse-
nosti je to jako dar. Zaméstnavatelé jinde po-
zaduji roky praxe. Ale nepracuji s tim, co

v ¢lovéku diima. To je ve Svété rovnatek jiné.

S touto pracovni prileZitosti jsem ziskala mno-
ho cenného. Naptiklad vyssi sebevédomi v jed-
nani s lidmi, v profesnim i osobnim Zivoté. Na
Kklinice pracujeme ve velkém nasazeni, nikdy
bych netusila, Ze mne takové tempo a kontakt
s pacienty a klienty bude tolik bavit. Objevila
jsem v sobé dobré organiza¢ni schopnosti. Ale

Nasi $éfové vidi snahu a dokazi
ji ocenit, dokazi povzbudit
a pochvalit. Umi byt také kriticti.

Ne proto, aby se ¢lovék citil
Spatné, ale aby si nasel prostor
pro zlepseni.

Marie Capkova

zaroven v kontaktu s lidmi mohu rozvijet svou
schopnost empatie. Naucila jsem se velice di-
lezitou véc. Jak vyzatujeme, tak nas ostatni
vnimaji a na zdkladé toho s nami jednaji. Je to
jako zrcadlo. Ridim se tedy zdsadou chovat se
k ostatnim tak, jak si pteji, aby se chovali ke
mné. Velkou vyzvou byl pro mé leden, kdy
jsem po odchodu kolegyné prevzala funkci
front office leader. Musela jsem zaskolit svij
novy tym, vSe v provozu front office zorgani-
zovat. Vyporadavala jsem se s timto tikolem

v podstaté sama. Byla to obrovska zkouska, za
kterou jsem velice vdé¢nd. Presvéd¢ila jsem se
o tom, Ze jsem schopnd prekonavat i takové si-
tuace, které by mi pred tim ptipadaly témér fa-
talni. Diky zkuSenostem, které na klinice zi-
skavam, jsem se také postavila na vlastni nohy,
coZ je velmi osvobozujici pocit. A diky tomu se
prede mnou oteviraji nové vyzvy. Pfipravuji se
na novou pracovni pozici. Jako operations ma-
nagerovi mi bude svéten cely tym i chod praz-
ské kliniky. Znamend to, ze budu fesit atypické
situace a problémy, jez mohou pti kazdoden-

Zena, ktera se neztrati

nim provozu nastat, budu dohlizet detailné na
administrativu celé pobocky.

Co je pro vas v pracovnim zivoté nejdulezi-
t3j3i?

Zhodnotim-li to komplexné, tak pocit, Ze pa-
tfim do tymu skvélych lidi. V majitelich a $é-
fech kliniky mame vichni oporu. Vim, Ze po-
kud bych se nyni rozhodla
vystudovat MBA, budu se o jejich
podporu moci oprit. V tom je vel-
ka sila, jez nesmirné nasobi moti-
vaci. Velice si vazim toho, Ze se

0 nds, svijj tym, zajimaji. Kazdy
mésic absolvujeme pohovory,

v nichZ se zamyslime nad tim, co
bychom si vzajemné prali zlepsit,
mluvime o cilech a tuzbach v ob-
lasti pracovniho rozvoje. V praci si
diky tomu stale ptipadate jako lid-
ska bytost, nikoli ¢islo na vykazu.
Nasi §éfové vidi snahu a dokazi ji
ocenit, dokazi povzbudit a pochvé-
lit. Umi byt také kriti¢ti. Ne proto,
aby se clovék citil $patné, ale aby si
nasel prostor pro zlep$eni.
Prestoze se od pondéli do pate¢niho
odpoledne prakticky nezastavime,
pracujeme ve velice pfijemné atmo-
sféfe. Jsme sehrani. Oteviené spolu
komunikujeme. Sdilime ur¢itou vizi
a ta nds jako tym i jako jednotlivce
posouva dale. Nasla jsem si mezi
kolegy také pratele. Pro mne je tedy
nejdiilezitéjsi pocit zdzemi a prostor
pro profesni riist. Svét rovnatek
ctim jako ,,svoji“ firmu, citim viéi
ni pocit zodpovédnosti. Kdyz je to
potieba, nevaham a zistanu pres
¢as, abych vée perfektné pripravila na nadcha-
zejici den.

Jak vypada vas bézny den ve Svété rovna-
tek?

To se neda pausalizovat. Kazdy den je jiny.
Resim odligné situace, musim se prizptisobit
atmosféfe v ¢ekdrné i tomu, co se déje ,,v za-
kulisi, kde 1ékatky pravé pacienty osetiuji.
Jsou dny, kdy musime fesit ¢asovy skluz, na-
ptiklad vlivem toho, Ze se u pacienta objevi
urcitd komplikace - od ztracené sady rovnatek
az po nadmérné citlivé dasné. Jako front office
leader si musim poradit s poZadavky klientt
i krizovéj$imi momenty. A pak jsou dny, kdy
vSe bézi jako na dratkach. Hlavni v8ak ziista-
va, Ze jsme tym a jako tym spolupracujeme.
Kazdy ¢len je mezi nds vybiran tak, aby za-
padl, aby se souhra nésobila. Nevznikaji tak
zbyte¢né konflikty, neshody, nedorozumeéni.
Do préce se i diky tomu té$im kazdy den.
ptala se Katefina Simkova
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Z:aver nasi
Lednové vydani Madam Business
obsahovalo anketu na téma
vlastenectvi, ktera se posléze stala
namétem fady diskuzi jizZ mimo
stranky naseho c¢asopisu. Vsichni,
kdoz se nad vlastenectvim
zamysleli, souhlasili s nazorem
osobnosti, které v anketé
figurovaly. Vlastenectvi je Zivotni
postoj, ktery si zaslouzi nasi
pozornost.

A jak ankteta vlastné vznikla? Pfi setkani

s Ing. Halinou Trskovou, mistoptedsedkyni
predstavenstva Pojistovny VZP, bylo to vloni
pfi ptipravé rozhovoru pro nasi Madam Bu-
siness, se fe¢ stocila pravé na toto ,,slovicko™
Na vztah lidi k préci, k Zivotu, k hledani
smyslu toho ¢i onoho. Na vlastenectvi, jeho
vyznam v zivoté soucasnikil. Myslenky Hali-
ny Trskové nds zaujaly a vybidly k tomu, aby-
chom pravé o vlastenectvi zkusili jednu z na-
$ich anktet pripravit. Otazky o tom, zda ma
smysl dnes o vlastenectvi mluvit, co si pod
nim predstavuji, jak ho vnimaji jsme polozily
nékolika podnikatelkdm a manazerkdm.

A protoze anketa vznikla pravé pod patronaci
Haliny Trskové, bylo pravé na ni, aby vybrala

(Dredlors
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ankety o vlastenectvi

Na setkani se pfedavaly take darky autorce vitézné odpovédi PhDr Maru Jira. ZIeva Eva
Brixi, $éfredaktorka Prosperity, Madam Business a Fresh Time, Marie Jird, majitelka firmy
Centrum Andragogiky, a Halina Trskova, mistopfedsedkyné pfedstavenstva Pojistovny VZP

z odpovédi jednu, kterd ji zaujala. Zvolila tu,
jejiz autorkou byla PhDr. Marie Jird, majitel-
ka spole¢nosti Centrum andragogiky, s.r.o.,

z Hradce Krélové.

Nase redakce posléze ve spolupraci se jmeno-
vanou poji§tovnou zorganizovala malé setkani
obou Zen. Diskuze na téma vlastenectvi po-
krac¢ovala v mnoha rovinach, hojné se dotyka-
la vyznamu vzdélani a vzdélavani, nezbytnosti

vzoru v politickém déni, potfeby podavat ve
vlastni profesi odpovidajici vykon, ktery je ho-
den pozadovaného ohodnoceni a chuti Zit
naplno, uzite¢né, smysluplné. Soucasti bylo ta-
ké predani darkd, které si vitézka ankety vice
ne? zaslouzila. Marii Jirti blahoprejeme a Hali-
né Trskové dékujeme za inspiraci.

Fotografie zachytily setkani na ptid¢ Pojistov-
ny VZP v Praze. (red)
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druhému do feél,

PhDr Mane J|ru % dlsku21 s Ing. Halinou Trskovou .

foto Pavel Kager
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