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I i caji

Cina je rozporuplna:

otevrena i nepristupna

Vyvazet do vzdalenych destinaci, mit co nabidnout, uspét, dobyt trh,
nechat si dobfe zaplatit. | tak Ize pfiblizit pfani a touhy ¢eskych exportéra.
Cina jako zemé& nekoneénych moznosti Idka mnohé. Ne kazdému se viak
podafi otevfit si vratka k businessu, o jakém sni, v némz by se dokazal
naplno seberealizovat. Cina znamena mit trpélivost i oteviené o¢i
dokoran. A také se hodi ziskat komunikacni zézemi s kancelaremi
agentury CzechTrade. O tom a mnohém jiném je nas rozhovor s vedouci
zahraniéni kancelafe v Pekingu Ing. Katefinou Durove:

O Ciné a jejich firmach méame fadu infor-
maci, zkuSenosti i mytud. Jaka je tedy vlast-
né ¢inskd ekonomika z pohledu ¢eského
exportéra?

Cinu nelze charakterizovat jednim slovem,

i kdyz nakonec jedno bych vybrala - je rozpo-
ruplnd. Je plna prilezitosti, oteviend, prekvapi-
va, rychle se rozvijejici, ale také v nékterych
oborech konzervativni, nepfistupnd a pomala.
Teritorium, které, kdyz se dobte uchopi, muze
ptinést své ovoce. Panuje zde velkd konkuren-
ce, jak domici, tak zahrani¢ni. Je to trh pro fir-
my, které jsou doptedu pripravené a rozhodnu-
té, Ze do Ciny chtéji vstoupit, nebot to s sebou
prindsi ¢asové, persondlni i finan¢ni néroky,

a ani jednu ndro¢nost nelze podcenovat. Zaro-
ven Ceska firma musi byt flexibilni v tom, Ze
bude muset mnohokréat uhnout z vyty¢eného
sméru, neustdle provérovat a ovérovat ziskané
informace, mit trpélivost, vytrvalost, a hlavné
neposuzovat kroky ¢inskych partnert evrop-
skym métitkem. Cina je prosté jina!

Obecné je ¢insky narod pragmaticky. S obcho-
dem bude souhlasit, jen kdy?z je to pro néj vy-

hodné, ptinese mu to néjaké plody, ziskd néco,

co ostatni nemaji. A toto plati jak ve vztahu

k podnikiim, tak vici kone¢nému zékazniko-
vi. Je nutné vsak po-
Citat také s tim, Ze
¢indti partnefi se ne-
rozhodnou jen pro
vyrobek, technologii,
systém z jedné
zemé/firmy, ale pro-
jekt/obchod realizuji
is ostatnimi. Z tech-
nologif a systémii si
vyberou to nejlepsi

a nejvic vyhovujici ¢inskym predstavam a re-
alifm, a v kone¢ném vysledku si to upravi na
své (¢inské) podminky.

Hodné zde daji na znacku a dobrou povést.
Pokud vase znacka neni znama, je nutné se
propagaci systematicky vénovat. Marketing by
tedy nemél byt opomijenou ¢asti aktivit éeské
firmy v Ciné.
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Hodné zde daji na znacku
a dobrou povést. Pokud vase
znacka neni znama, je nutné se

propagaci systematicky vénovat.
Marketing by tedy nemél byt
opomijenou casti aktivit ceské
firmy v Ciné.

Ing. Katefina Durove

Co predevsim nase vyvozce na asijském
trhu 1aka, co dokazi nabidnout?

Kazdého pti pohledu na Cinu laké velikost trhu
a s tim spojené obrovské prilezitosti pti rozvoji
obchodu na tomto teritoriu. Velikost v§ak neni
je sice veliky, ale velmi
odlidny (z hlediska
hospodarského vyvo-
je, jazyka, kulturnich
zvyklosti i klimatu)
ato, co je idealnim
produktem napf. pro
severn{ Cinu, jiZ ne-
musi byt vhodné pro
jizni Cinu.

Dulezité je, pokud firmy dokdzou nabidnout
unikatni vyrobek, stoprocentné kvalitni a bez-
pecny, se zvlastnimi funkcemi, specidlnim de-
signem nebo ,,novym materidlems, ¢i techno-
logie, které jsou isporné, propracované

a v praxi jiz fungujici, nicméné na ¢inském
trhu se je$té nevyskytuji. Ceska republika ma
spoustu firem a podnikateli, ktefi takové vy-

robky ¢i technologie maji, ale vzhledem ke
§patné povésti Ciny ohledné ochrany IPR se
jen malo z nich rozhodne pro ¢inské obchodni
dobrodruzstvi. Svou roli jisté hraje i vzdale-
nost a ¢as, ktery je nutno Ciné ve srovnani s ji-
nymi obchodnimi destinacemi vénovat, nez se
dojde k hmatatelnym vysledkiim. S ¢asovym
faktorem nic moc nesvedeme, ale k ochrané
IPR bych rada uvedla, Ze situace jiz dnes neni
tak dramatickd. Platna mistni legislativa v této
oblasti odpovida mezindrodnim standardiim
a obsahuje nastroje, kterymi Ize sva dusevni
prava uéinné chrénit i v této zemi.

V jistém slova smyslu ma Cina ve, presto
ji urcité sluzby, produkce, a zejména
know-how v nékterych odvétvich chybi.
Jak se mGze uplatnit tfeba cesky designér,
architekt, geolog nebo majitel kliniky
plastické chirurgie?

Ano, to je na Ciné GZasné — i kdy? si myslime,
ze v dne$ni dobé uz md vie, vidy se tu najde
nebo objevi poptévka po nécem, co je pro Ci-
fany zatim neznamé. Jiz néjakou dobu to plati
o vSeobecném letectvi, kde mimochodem jiz
zhruba pét let propagujeme Ceskou republiku
jako lidra ve vyrobé a rozvoji ultralehkych le-
tadel a tato propagace se nam vyplaci. Anebo
aktualné s vyhledem na konani ZOH v Pekin-
gu v roce 2022 vyrobky, technologie a sluzby
spjaté se zimnimi sporty, kterym se donedav-
na v Cing, aZ na par vyjimek, vilbec nikdo ne-
vénoval (lyzovani, snowboarding, biatlon, led-
ni hokej atd.). Vratim se v§ak k povolanim,
ktera zminujete. V pripadé designéra je urcité
velkou ptilezitosti tamni rozvoj e-commerce,
kde na specializovanych platformach se esky
design miize dostat ptimo ke koncovému ¢in-
skému zékaznikovi ve vét$i mife a rychleji, nez
to bylo pred mnoha lety obvyklé.

Pokud jde o architekty a geology, zde vidim
uplatnéni v ramci projektu, které se realizuji
ve spolupréci se zahrani¢nimi subjekty. Zrov-
na v Ciné je k vidéni spousta zajimavych sta-
veb navrzenych zahrani¢nimi architekty, kte-
ré by v Evropé nebyly myslitelné. A pak tu
mame provozovatele specializovanych zdra-
votnich sluzeb. Zdravotni péce v Ciné pravé
prochézi velkymi reformami, jejichZ soucasti
je i snadnéj$i vstup zahrani¢nich investoru
do tohoto oboru. Dtive byl zna¢né omezeny.
Nyni ten zahrani¢ni subjekt, ktery vlastni po-
kro¢ilé technologie, ma vyborné manazerské
zku$enosti a nejlepsi provozni model, je
vhodnym partnerem pro vytvoreni spole¢né-
ho podniku, cozZ je krok, ktery je ¢inskou vla-
dou podporovén.

www.madambusiness.cz



Tato vzdalena destinace proslula i nebyvaly-
mi, obfimi projekty a stavbami. P¥i nékte-
rych asistuji i esti odbornici. Muzete jme-
novat pfiklad z okruhu vasi pisobnosti?

Muzeme byt py$ni, Ze na takovych stavbach se
objevuji i Cesi. Aktualné mame na nové budo-
vané vysokorychlostni Zeleznici z Ceng-¢ou
(Zhengzhou) do Wan-&ou (Wanzhou) Cecha
jako vedouctho zahrani¢ni supervize. Cesi,

o kterych vim, tu v oblasti supervize vystavby
vysokorychlostnich Zeleznic pusobili jiz od ro-
ku 2010, nejdiive u samospravného mésta
Cchung-¢ching (Chongging), a poté se presu-
nuli do severovychodni provincie Liao-ning
(Liaoning) na trat Peking (Beijing) — Sen-jang
(Shenyang). Jejich zkusenosti z tohoto pro-
stfedi nejen z odborného hlediska, ale i z kul-
turniho prostfedi, jsou pestré a ur¢ité nezapo-
menutelné.

Financovani vyvoznich aktivit je vyznam-
nou souéasti obchodu. Jaka pravidla nelze
opomenout?

Doporucuje se ditkladné pfipravit dodavku
zbozi ¢inskému kupujicimu, tj. perfektné za-
balit zbozi (aby nedoslo k jeho poskozeni), vy-
varovat se nedohodnutych zmén v kvalité vy-
robku i v dodaném mnozstvi vyrobku, zajistit
se proti zdrzeni dodavky ¢i zméné trasy do-
davky zbozi - to vSe totiz miize vést k odmit-
nuti pfevzit dodavku zbozi ¢inskym kupuji-
cim, ¢i v posledni chvili jesté mize dodavatel
Celit tlaku na snizeni ceny zbozi, v takovém
pripadé ztraty vétsinou nese prodavajici.

Rada nasich firem ma v Ciné spoleény pod-
nik, zfizuje zde dcefiné spoleénosti nebo
kooperuje s éinskym partnerem. Mohla by
to byt i cesta budoucnosti?

Byt fyzicky pritomen na ¢inském trhu je pred-
pokladem pro dlouhodoby uspéch v tomto te-
ritoriu, to je neoddiskutovatelny fakt. Firmy
zde musi mit svého ¢lovéka, jemuz véti, ktery
jim aktivity v Ciné hlid4 a s nim? se lze jedno-
duse domluvit, to znamend zadné kulturni a ja-
zykové bariéry. Doporuc¢enou formou je tedy
zaloZit si spole¢nost plné vlastnénou zahranic-
nim kapitdlem, v nékterych ptipadech staci

i reprezentacni kancelat. Nicméné v nékterych
oborech toto neni mozné a je nutné najit vhod-
ného mistniho partnera a zaloZit s nim spole¢-
ny podnik. Zejména v technologiich, které Ci-
na je$té neumi a chce je ziskat nebo jsou
néjakym zptisobem citlivé, je tato forma vstupu
vyzadovana. A pak jsou obory, kde potfebujete
partnera, ktery ma prehled o trhu a vyborné
distribu¢ni kandly, a tak vaim nezbyva nez néja-
kym zptisobem spolupracovat. V partnerstvi

s ¢inskym subjektem to nikdy nebude jednodu-
ché cesta a je nutné zvazit vSechna pro a proti.
Nicméné pri dikladné ptipravé, promys$leném
pravnim zajiténi, v¢etné ochrany IPR, a pfi
skladbé managementu s vhodné rozdélenymi
pravomocemi, lze i v tomto partnerstvi doséh-
nout uspéchu.

Zastupci agentury CzechTrade v Ciné &
(zleva) Ladislav Graner, Michal Holas,
Ales Cervinka a Katefina Durove

Seberealizace Zen ve svété stoupa, stéle
vice se jich uplatfiuje i v businessu. Maji
snahu podnikat i ¢inské Zzeny?

Cinské zeny vladnou rodiné a neboji se vstupo-
vat ani do podnikdni. Ur¢ité k této seberealizaci
v Ciné napomohl obrovsky rozvoj e-commerce,
kdy zejména Zeny zacaly zakladat e-shopy

s modou, kosmetikou, designem atp. Spatfite je
véak také v gastronomii, u zakladani a vedeni
mddnich butiku ¢i v provozu sluzeb.

Zajimavy smér businessu je zdrava vyziva.
I na tomto poli nedavno uspéli v Ciné Cesi.
Jak vidite pravé tyto moznosti?

Zdrava vyziva, fitness, sportovni aktivity obec-
né predstavuji v soucasné dobé zdravy a mdédni
trend v Ciné. Opét se opakuiji, ale obliba naku-
povani po internetu, narust stfedni t¥idy a dis-
ponibilniho pfijmu, ale také zvySeny stres

a Skodlivé zivotni prostfedi jsou faktory, které
zenou poptavku i po tomto zbozi. Néstup spo-
trebitelti z generace lidi narozenych v 80. a 90.
letech je také velkym impulzem, to jsou totiz
zdkaznici, ktefi se chtéji odlisit, vy¢nivat a zdra-
va vyziva predstavuje pro né koncept, ktery je
od masy ostatnich spottebiteltl odliduje.

Pridejte trochu cisel. Vase kanceldf je vel-
mi Uspésna...

Dékuji za pozitivni hodnoceni. Ja mdm zejména
radost, Ze se jednak ¢eské firmy ke sluzbam nasi
kancelére vraceji, a miizeme jim tak byt nabliz-
ku pti dal$im rozvoji jejich aktivit v Ciné, a také
mé té8i, Ze se na nds obraceji nové, kterym se
nejdrive trh snazime priblizit a poméhame od-
hadnout, zda mé pro né potencidl, a pak jim
asistujeme pri vstupu. Zahrani¢ni kancelare
agentury CzechTrade pokryvaji svou ptisobnos-
ti pét desitek zemi na péti kontinentech. Jen

v Ciné méme ¢tyti kanceldte, a kdyz si uvédo-
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@ Platebni styk s Cinou probiha ve volné
sménitelnych ménéch (pfevazné v USD,
v EUR, stéle ¢astéji viak i v ¢inské méné).

kumentarni akreditiv a dokumentarni inka-
so, v poslednich letech vzrostl vyznam

i primych plateb a s rozvojem e-commerce
je stéle popularnéjsi online dokumentarni
akreditiv (od ledna 2016 toto nabizi spo-
le¢nost Alibaba spoleéné s 25 dal3imi fi-
nanénimi institucemi). Ceskym firmém do-
porucujeme, aby akceptovaly akreditivy
vystavené Bank of China, Industrial and
Commercial Bank of China, China Con-
struction Bank, China Development Bank
a Bank of Communications. Nékteré nase
banky jiz nabizeji financovani zahraniéniho
obchodu s Cinou v &inské méné — napfi-
klad Komeré&ni banka, CSOB, HSBC, Raif-
feisenbank, UniCredit Bank.

® Obvyklé platebni podminky v ¢inskych

obchodnich smlouvéach obsahuji nasledujici

kombinace:

1) 10 % zaloha, 75 % pti nalodéni, 10 % po
prijezdu nebo prevzeti zbozi, 5 % po
uplynuti zarucni [haty

2) 10 % zaloha, 80 % pfi nalodéni, 10 %

po koneéném prevzeti zboZzi

3) kvili potizim s vyméhanim doplatku né-
ktefi zahraniéni prodejci trvaji na 10 %
zélohy a 90 % pti nalodéni.

mite, Ze jsme relativné mala zemé (byt vysoce
proexportni) s omezenym poctem exportérd,
ktef{ maji kapacity jit na takto vzdalenych trh, je
pro mne velkym potéSenim, Ze se nam dafi
»starat se kazdym rokem o desitky firem
v ramci naich individualnich sluzeb, stejné ja-
ko o jejich ucasti na oborovych veletrzich a pre-
zentacich, z nichz nékteré organizujeme ve spo-
lupraci s dal§imi ¢eskymi institucemi v Ciné
(zejména s ambasadou v Pekingu a s kancelari
CzechTourism v Pekingu). Mam také velikou
radost, Ze kazdym rokem nékolik nasich klientil
hlasi sviij uspé$ny vstup na ¢insky trh.

ptala se Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Prevence je bez adrenalinu

Napsala jsem zndmé, jak se mi vée nepodaftilo, Ze mi
»Kleknul® poc¢ita¢ i mobil, nevySel partnersky vztah
ani dovolend. Odpovédéla mi: nejlepsi je prevence,
coz ale v tvém pripadé neni zrovna ted asi to pravé
doporuceni. No pravé. Prevence? Kdo na ni ma ¢as
nebo chut? Na zalohovani dat podle pravidel? Kdo s predstihem
omezi nav§tévy cukraren driv, nez pribere deset kilo, kdo se nici
mys$lenkou na rizika, kdo dokéze sestavit marketingovou kampan do
puntiku presné bez kreativnich vibraci? Ja ne. Potfebuji prasvihy
plné adrenalinu, musim mit co fesit! Pak ma listi barvu podzimu

a laska slzy na dosah. Eva Brixi, Séfredaktorka

. Privodce pro vysoce citlivé lidi
Tip Grady Judith Orloff

Kniha prinasi 70 jednoduchych tipd, rituald a cviceni,
které budou mit blahodérny vliv na vasi dusevni a fy-
zickou pohodu. Pomohou zmirnit stres a tizkost,

- P_.ﬂ‘;'f}f,’-i‘;f e zlepsit koncentraci, pamét i vykon a ulevit od bolesti.
v Y@ Zbavi vas zbyteéného premiténi a ziskate vice chuti

i sily do Zivota. Knizka je ur¢ena nejen vysoce citli-
vym lidem, ale také jejich rodi¢tim, partnertim, uéi-
telim ¢i terapeuttim.
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ﬂhadm
BUSINESS

PROSPERITA

00 0000000000000 00000000 000

Co byste letos rada udélala
pro své zdravi?

Mgr. Renata Capkova

Ceské podnikatelska pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group

Usek marketingu a Public Relations
tiskova mluvéi

Ur¢ité si udélat vice ¢asu a prostoru pro
sportovni aktivity nebo vychazky do ptirody. Bydlim v Praze kou-
sek od Stromovky, prilezitost tedy mam na dosah. Pravidelné cho-
dim na lekce Ad Integrum k fyzioterapeutce Evé. Cviceni je prosté
ten nejlepsi relax pro hlavu i pro télo. Zatim davam lekci jednou
tydné, ale snad z toho budou jesté letos dvé!
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Myslite si, Ze dokaze podnikat
Zena v jakémkoli oboru?

Jan Hajek
Americka kosmetika Paula’s Choice
obchodni manazer

" Samoziejmé! Ja zastavam nazor, Ze

kazdy pracovity a $ikovny ¢lovék je

schopen podnikat v jakémkoliv obo-

ru, nehledé na pohlavi. Jisté, jsou profese, které vice svéd¢i muzim,
ale to neznamen4, Ze v nich nemutiZe excelovat i Zena. Domnivam
se, Ze se zeny dokazi 1épe vcitit do svych podiizenych a jsou mnoh-
dy empati¢téjsi nez muzi. Ale jak jsem fekl na za¢atku. Nemyslim
si, Ze v podnikani je dilezité pohlavi. Hlavni je, jaky ¢lovék je a ja-
kymi oplyvé schopnostmi.
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Informace do kabelky

Prazené kakaové boby:
zdravé zobani

Brnénska cokoladovna Ajala rozsituje
sortiment o specialitu, ktera se hodi jako
zdravé zobani u televize i jako ingredien-
ce v kuchyni. Kromé ¢okolady nabidne

i Setrné prazené vybérové kakaové boby
odrtady O’Payo, které vyuziji mlsalové

i kuchafi pfi peceni dezertii nebo grilo-
vani masa. Kakaové boby jsou totiz su-
perpotravina, kterd najde v kuchyni
mnoho riznych uplatnéni.

Kakaové boby jsou semena podobna vét-
$im fazolim, ukryta v plodu kakaovniku
pravého, ktery dorustd velikosti zlutého melounu. Obsahuji hromadu
antioxidantt (20x vic nez zeleny ¢aj), diky theobrominu pomahaji se
soustfedénim a dalsi latky zase s vylu¢ovanim serotoninu, hormonu
dobré nédlady. K tomu jsou nabité vitaminy a mineraly, které posiluji
imunitu, snizuji krevni tlak, a zlep$uji tak ¢innost kardiovaskularniho
systému.

Kakaové boby O’Payo, které nabizi Ajala, pochazeji z Nikaraguy, a jako
véechny, se kterymi Ajala pracuje, i tyhle jsou vybérové. Diky tomu

v nich ucitite spoustu pestrych chuti, a miizete je navic jist s klidnym
svédomim, protoze byly vypéstované s ictou k prirodé i samotnym far-
martm. V chuti jsou ptijemné kakaové, jemné kyselé a prazenim se

v nich rozvinuly predevs$im chuté tropického ovoce. (tz)
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Hyundai podporuje lepsi budoucnost Zen
ze Saudské Arabie kampani #WhatsNext

Spoleénost Hyundai Motor Company v |été oznamila spusténi kampané
a zazitkového zakaznického programu zaméreného pfimo na ridicky

v Saudské Arabii, které mohou nyni usedat za volant diky zruseni mnoho
desetileti trvajiciho zakazu Fizeni pro Zeny.

Hyundai spusténim kampané #WhatsNext
oslavuje dosazeni vyznamnych emancipac¢nich
uspéchti saudskych Zen a podporuje jejich
snahy o lepsi budoucnost, a to vée v souladu

s vizi zna¢ky Hyundai vytvéafet svobodnou
mobilitu. Hlavni video kampané www.youtu-
be.com/watch?v=UFe2tKqFE7E) vyjadfuje
podporu znac¢ky Hyundai satdskym fidickdm
pfibéhem, v némz se saudska Zena snazi do-
sahnout své vysnéné kariéry médni navrhar-
ky, filmové rezisérky, ucitelky a atletky. Video
bylo zvefejnéno 1. srpna.

Hyundai predtim uvedl ke kampani #Whats-
Next kratkou upoutéavku na rtiznych vlastnich
internetovych kandlech a jen na Facebooku
dosud zaznamenal jiz 1,5 milionu zhlédnuti.
Spole¢nost Hyundai Motor také nechava zob-
razovat reklamy v kiné Riyadh Park Mall Ci-
nema a mistni divéky jiz velmi zaujala v nej-
nov¢jsim kasovnim trhdku Ant-Man a Wasp
spole¢nosti Marvel, v némz vystupuji nové
modely Hyundai Kona, Santa Fe a Veloster.
Hyundai v ramci kampané spolupracuje se
tremi saudskymi Zenami s vyznamnym spole-
¢enskym vlivem, jimiz jsou podnikatelka
Bayan Linjawiova, rozhlasova hlasatelka Sha-
dia Abdulazizova a médni navrharka Reem
Faisalova. Vechny tfi zeny byly v uplynulém
meésici pozvany na workshop v sidle spolec-
nosti Hyundai v Soulu, jehoz soucasti byla
navstéva centra automobilové kultury Hyun-
dai Motorstudio Goyang a seminaf Let’s Drive
pro fidicky-zacitecnice. Uvedené ambassador-
ky, které se ztcastni také nékolika dalsich akei
zna¢ky Hyundai, v¢etné prezentaci novych vo-
zi1 a fidi¢skych vycviki, budou sdilet své zku-

$enosti se znackou Hyundai s ostatnimi sa-
udskymi Zenami.

LV dutsledku zru$eni predchoziho zédkazu do-
chézi k fadé spole¢enskych zmén a satdské Ze-
ny vitaji tyto zmény s otevienou naruci,“ rekla
ambasadorka znacky Hyundai Bayan Abdulazi-
zova. ,,[é8im se, az uvidim mnoho roli, které
budou zeny hrét v nasi budouci spole¢nosti,
kdyZ nyni mohou fidit sva vlastni vozidla.“
Hyundai ptipravil také rtizné zakaznické za-
zitkové programy, zaméfené na saidské ridic-
ky. V soucasnosti je v Rijadu v provozu jeden
digitdlni showroom, optimalizovany pro za-
kaznice, s nazvem City Store. Ridicky se v ném
mohou seznamovat se znackou Hyundai a jeji-
mi produkty prostfednictvim riznych digital-
nich zatizeni. Hyundai jiz planuje roz$iteni

Zena, ktera se neztrati

téchto showroomu i do dal$ich mést, jako je
Dammdam nebo Dzidda.

Hyundai také zvy$uje pocet dostupnych testo-
vacich vozidel, vyviji aplikaci pro zkusebni jiz-
dy a organizuje kurzy fizeni pouze pro Zeny

s cilem poskytovat ridickam jesté vice zkuse-
nosti. Snadny pfistup ke sluzbam znacky Hy-
undai navic zajistuje Sest salonkd vyhrazenych
pouze Zendm.

Hyundai vybavuje vozidla pro tento specificky
trh specidlnim bezpe¢nostnim paketem, aby
rozptylil pfipadné obavy zacinajicich ridicek.
Bezpecnostni paket zahrnuje asisten¢ni systé-
my pro sledovani slepého uhlu a upozornova-
ni na riziko kolize s vozidly ve slepém thlu

a parkovaciho asistenta.

Z respektu k saudskoarabské kulture, ktera
klade diiraz na minimalni odhalovani Zenské-
ho téla na vefejnosti, jsou véechny lokalné
prodavané vozy vybaveny slune¢nimi clonami
na oknech prednich dvefi. Hyundai jako prvni
vyrobce v automobilovém primyslu také vy-
nalezl a montuje do svych vozidel systém pro
detekci tradi¢niho odévu abdja, takze se ridic-
ky nemuseji obavat pfivieni jeho ¢asti dvefmi
vozidla.

»Nasi kampan jsme navrhli na zakladé ne-
omezenych perspektiv, které se nyni diky svo-
bodné mobilité otviraji satdskym Zendm,“
ekl Wonhong Cho, vykonny viceprezident

a marketingovy feditel spole¢nosti Hyundai
Motor. ,,Hyundai Motor bude i nadale podpo-
rovat nejen saudské Zeny, ale vSechny zeny

z generace Y po celém svété, které patfi mezi
Hyundai také ustanovil Pracovni skupinu pro
péci o saudské zakaznice. Jejimi ¢leny jsou za-
méstnankyné z riznych oddéleni, které budou
vykonévat prizkum trhu, sestavovat marke-
tingové a prodejni strategie a studovat mistni
islamské zvyky. (tz)




I souvislosti zivota

Silaci z Hazlova s

Tézka fyzicka prace postupné mizi

z nasich Zivotd, jejichZ styl se
vyznamné méni. Presto jsou provozy,
kde dobrou kondici ziskate pravé
namahou. | to ma néco do sebe

v dobé, kdy se i muzim napadné
zmensuji ruce odvykajici na pofadnou
télesnou z4téz. Firmou, pro niZ to
plati, je Abydos s. r.o. z Hazlova na
Karlovarsku. Vede ji navzdory osudu
kiehka Zena, Dr. Olga Kupec, také
jedna z ocenénych Manazerek roku.
Uspésné. Spoleénost ziskala na trhu
velké renomé. Je spolehlivym
partnerem slévaren, opracovava
odlitky. Zejména pro zahranic¢ni
odbératele. Vyzvou i samoziejmosti
je pro ni spolecenska odpovédnost,
principy udrzitelnosti, ale také
prozirava personalni linie nebo
velkolepa podpora literatury. Jak

to vSechno spolu souvisi, vysvétlila
pravé Olga Kupec:

Firma Abydos ma za sebou nejeden
uspéch. Urcité proto, ze pracuje s vizi,
koncepéné a s velkou davkou predvidatel-
nosti. V éem jste ve srovnani s uplynulymi
deseti lety nejvice postoupili?

Hlavni postup vidim ve zméné paradigmatu,
optimalizace zisku sama o sob¢ jiz neni tim
hlavnim a primérnim cilem, do popredi se
dostava udrzitelny rozvoj a spolecenskd od-
povédnost. Zasadné jsme zménili pristup

k personalni politice, ktera je pro nas kli¢ova,

bez toho bychom neméli dostate¢né kapacity
pro své zakazky a misto rastu bychom Celili
stagnaci.

Dr. Olga Kupec

Spolecenska odpovédnost a principy udr-
zitelnosti jsou pro vas samoziejmosti, kte-
ré nezuzujete jen na charitu a pomoc po-
tfebnym, nybrz je promitate do
hospodareni firmy, napfiklad v energetice.
Jaké vysledky to jiz pfineslo?

Jako podnikatelka si jsem védoma svého urci-
tého dilu spole¢enské odpovédnosti, a proto se
na udrzitelnost a rozumné hospodareni
opravdu hodné zamétujeme. Kroky firmy se
snazim promyslet komplexné se véemi disled-
ky do budoucna.

Aktudlné jsme investovali do sniZeni energe-
tické naro¢nosti vyroby a uhlikové stopy fir-
my. Investice ve vysi 17 miliont korun (jedna
tretina je financovana z OP PIK) povede nejen
k aspote provoznich nakladu, ale také ke zlep-
$eni pracovniho prostfedi zaméstnancu. Efek-
tivni energeticky management a odpovédnost

Cestmir Sima v Abydosu jako reprezentant lidské sily i odvahy
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nizkou v ruce

k Zivotnimu prostfedi vidim pro firmu jako
velkou prilezitost a jsem presvédcena, Ze se
nam tato investice nékolikanasobné vrati

a projevi se i na konkurenceschopnosti firmy.
Diky témto opatfenim ro¢né zna¢né snizime
zatizeni Zivotniho prostiedi tuhymi znecistuji-
cimi latkami a CO: sniZime o 207 tun. Ukon-
¢eni projektu bylo planovéno na rok 2019,
diky dobte probihajicim pracim se nim to po-
vede o rok dfiv, to je pro nés velky uspéch.

Naznadila jste, Ze se dlouhodobé velmi de-
tailné zabyvate vyhledavanim vhodnych

zaméstnancu, propracovali jste personalni
strategii. Nyni zavadite benefitni program
Zdravi. Co si pod nim miZeme predstavit?

Abychom zistali dlouhodobé konkurence-
schopnou firmou, problematiku stavajicich

a budoucich zaméstnancti nemuzeme podce-
nit. Neustale proto hleddme feseni, jak byt

o néco lepsi a tak trochu o krok napred. Bene-
fitni program Zdravi je projekt, ve kterém zo-
hlednujeme pracovni podminky svych za-
méstnanct, at uz to jsou délnici ve vyrobé,
nebo pracovnici na kancelafskych pozicich.
Na zaklad¢ detailniho prizkumu, ktery jsme
na jafe v ramci firmy provedli, $ijeme benefity
zaméstnancim na miru. Ve vét$iné pfipadu je
prace v Abydosu o velké fyzické namaze. Pod-
le toho by mél vypadat i energeticky prijem

a stravovaci navyky lidi. Také se potykame se
zvy$ujicim se pramérnym vékem zaméstnan-
cl a je v naSem zdjmu, aby zustali zdravi a vi-
talni. Vytvorili jsme proto program, ve kterém
se zaméstnanci vénujeme od jeho samotného
nastupu do firmy. Pfi jeho zauceni ho sezna-
mime s tim, jak spravné v takovém prostredi
pracovat, jak zvedat tézkd bfemena s co nej-
mensi ndmahou, jak se spravné stravovat, aby

www.madambusiness.cz



mél dostatek energie pro praci

v namahavém prosttedi. To stejné
samozfejmé poskytujeme i stavaji-
cim zaméstnancim. S nadsazkou
fikdme, Ze diky praci v Abydosu
miiZete byt stejné ,,namakani“ jako
z posilovny. A jesté k tomu dosta-
nete dobre zaplaceno.

Odbornym garantem a patronem
programu Zdravi neni nikdo jiny
nez skvély Cestmir Sima, znamy
Cesky strongman a nejsilnéjsi
Cech. S4m nase zaméstnance udi,
jak spravné zvedat tézka bfemena
a vede seminare o zdravém zivot-
nim stylu.

A protoZe vime, Ze nd$ zaméstna-
nec nezije jen praci, snazime se

v ramci programu myslet i na jeho volny ¢as
a rodinu.

Radu aktivit cilite k détskym domoviim,
spolupraci v rdmci regionu a podporujete
rovnéz festival Literarni FrantiSkovy Lazné.
Proc¢ jdete zrovna touto cestou?

S détskymi domovy spolupracujeme dlouho-

dob¢ a ddva nam to velky smysl. Déti pravidel-
né bereme na vylety a i k ndm do firmy. Snazi-
me se v nich vzbudit zdjem o technické obory,
ale také jim rozsifit obzory v dal$ich oblastech

vvvvv

Organizatorka festivalu Literarni
s cimrmanologem, spisovatelem a hercem Miloném Cepelkou

b “

rYe

pecovat. Vérim, zZe podpora a aktivity v bez-
prosttednim okoli naseho ptisobeni maji vétsi
dopad a efekt nez napt. CSR aktivity global-
néjstho charakteru. Proto Abydos sméfuje
podporu predevsim do aktivit lokalniho cha-
rakteru. Nas region je specificky i tim, Ze je
uzce navazan na Némecko. Snazime se pozi-
tivné rozvijet cesko-némecké vztahy, nejen
proto, ze vétsina nasich zdkaznika jsou né-
mecké firmy. A pravé festival Literarni Franti-
$kovy Lazné jsou skvélym prostfedkem, jak
tyto vztahy utuzit a rozvinout.

Frantiskovy Lazné Olga Kupec ‘

souvislosti Zivota I

Jesté k literarnimu festivalu - na
jaky program se letos v listopa-
du mohou hosté té&sit a kdo bu-
de ucinkovat? Predstavi se Aby-
dos néjakym specialnim
vstupem?

Festival letos vychdzi na krasné da-
tum. Bude se konat od 1. do 11. lis-
topadu. Béhem téchto deseti dni se
mohou fanousci literatury a kultu-
ry, lazensti hosté a Siroka vefejnost
z¢astnit denné pestrého kulturni-
ho programu: at uz velkolepého za-
héjeni, nebo slavnostniho ukonceni
festivalu, autorskych ¢teni, besed,
nebo také specidlniho programu
pro déti. Hlavnimi hosty budou
Hana Maciuchova, Jaroslav Rudis, Jifi Sliva,
Ivan Babordk, Dusan Spacil a mnoho dalsich.
Nase firma bude jako hlavni sponzor hostit ve
svych prostorach jeden cely festivalovy vecer,
v ramci kterého probéhne vernisaz vystavy
Skrabnuto do snu a také Literarni kavarna

s Rainerem Koénigem, némeckym autorem pi-
$icim o Hazlové - obci, kde sidli Abydos.

V ramci programu uspotddd Abydos také jiz
tradi¢ni Béh s knihou, po kterém bude nasle-
dovat beseda s Hanou Maciuchovou. Vsichni
jste srde¢né zvani, kompletni program nale-
znete na www.literarnifrantiskovylazne.cz.
ptala se Eva Brixi
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od firmy OVUS pfinageji chuf,

Na www.ovue.cz se seznamte
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I ve viidné narudi

Pohlednice 7z léta: hotel Port

Hodit starosti za hlavu a uZit si aspoii t¥i dny volna! V 1été a u vody! Ne kazdy
si to mlze dovolit, povinnosti nas, ktefi si Spatné organizujeme cas, se casto
prolinaji osobnim Zivotem a ani sebelepsi pfedsevzeti obcas nedovoli, aby

se podafilo ,,vypnout”. S chuti jsem letos toto tak¥ka nepsané pravidlo hry

porusila. A odjela na prodlouzeny vikend se dvéma kolegy do hotelu Port na bieh

Machova jezera. Potvrdila jsem si tu, Ze podnikdni mize mit nekonec¢né podob.

Mnohé je o tom, jak ostatnim poskytnout uzitek. To v hotelu Port zase ale o tom,
jak udélat radost. Reknéte sami — kdo vam chce bez vymluv naordinovat pohodu

a prat si, aby vam bylo jen a jen dobfe? V cestovnim ruchu spole¢nosti Regata
Cechy, a.s., jiz hotel Port patii, to funguje.

Pulka ¢ervence byla dal$im diikazem toho, Ze si
hotel své renomé s noblesou obhdjil a pridal
nam k ptivodnim referencim i mnohé emoce.
Premyslime, kdy si tam baje¢ny pro-
dlouzeny vikend zopakovat. Prav-
da, odjizdéli jsme sem rovnou

s redakénimi povinnostmi v za-
dech i nevyfizenymi e-maily, a jes-
té cestou jsme probirali, co vSech-
no bychom do okamziku, nez se

na dvé noci nastéhujeme, méli
zvladnout, ale... S pfichodem do
recepce jsme se velkolepych plant
uskute¢nit zasadni poradu nad ak-
tivitami ve druhé poloviné roku

s lehkosti v dusi vzdali. Utvrdili
jsme se v tom, Ze prozijeme kratic-
kou dovolenou a Ze i ta ma v Zivoté
manazersko-lidském sviij vyznam.
Hotel ndm nabidnul své diskrétni,
privétivé prostredi, a ndm nezbyvalo
nez zaviit pocita¢ a mobil vyuzit jen
ke sledovani predpovédi pocasi.
Uz prvni privitani se odehrélo s veskerou po-
zornosti, neposuzovano vsak s ohledem na la-
hev $ampusu v ledu na pokojich, na niz ¢lovék

BUSINESS
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z metropole neni az tak zvykly. Zaméstnanci

hotelu prosté nebyli nastvani. Na to, Ze jsme
ptijeli, vyptavali se, potfebovali se zoriento-

[++++PORT

vat. Hotel i pfesto, ze byl plny, nabidnul péci
takika rodinného typu. Nikoli hotelovy prii-
mysl, ktery vas semele daty a pfisnou organi-
zaci, bez niZ se neobejde.

Dostali jsme urcité vic nez standard ¢tyrhvéz-
dy, obohaceny jemnymi detaily, stacilo pozo-
rovat, stacilo si v§imat.
Treba ¢istota. Chapu, patii k jisté kultute i kul-
turnosti, ale v Portu je to jiné. Neni to jen is-
to, ale jde o vlastnost véci i prosttedi, o cosi,
co potfebujete, na ¢em vam zalezi, o¢ neni
nutné si fikat. Jakdsi prapodstata usili, které
do zéjmu o hosta musi vlozit nejen majitelé,
ale i v8ichni manazeti, pokojské, kuchafi, pra-
covnici fitka. Lahodilo nam to, byli jsme
v bezpedi.
Shodli jsme se na tom, Ze procesy vedouci ke
spokojenosti pfichoziho, maji v hotelu do
nejmensich podrobnosti vyladéné. Na nic se
nemusite slozité soustiedit, tento
hotel vas navede sdm na to, ¢eho
vyuzit, co si ptijcit, kam vstoupit,
kudy jit. Prostor je intuitivné
propojen jakymsi vy$$im princi-
pem, takZe jste stale v§ude, bud
v centru déni, nebo o samoté, jak
vam to pravé vyhovuje. Obsluha
stale na dosah, stejné tak kavar-
na, pokoje, koupani. K dispozici
je nejen vlastni plaz, ale i ven-
kovni a vnitfni bazén, takze
kdyz zajde sluni¢ko a venku to
ztrati glanc, udélate par kroka
a jste uvnitf tfeba ve vifivce
a mizete pokracovat v fadéni
¢i relaxaci inkognito.
Zvlastni kapitolku, na niz vzpo-
mindme s poklonou, je jidelni-
¢ek. Snidané v Portu si Ize vychutnat tfeba na
hotelové terase, kde pozorujete cefici se vodu
jezera, vinimate hebky vanek a prvni slunec¢ni
paprsky. Sami sobé servirujete dobrou naladu.
A k tomu tfeba zapecené paladinky s tvaro-

www.madambusiness.cz



hem a s vyte¢nym nepreslazenym bortvko-
vym dzemem, nebo staci jen erstvé pecivo
s maslem a pozdni kdva. Jahlovd kase se stava
hitem zdravych snidani, a ta zdejsi uprostred
s kaluzinkou rozehfatého masla chutna jako
z pohadky. Upijite po kapkach zacatek dne a je
vam prima. V menu je zakomponovan dosta-
tek ¢asu na sebe sama, zadny spéch.
Netusili jsme, jakd specialita nds ¢ekala hned
v pétek. Vecete se podavala na lodi M4j. Ta
vyplouvala od Portu nadvakrat, aby se nasytili
ti vice hladovi nebo vedeti stihli i opozdilci.
Pocasi podvecerni plavbé prélo. Obkrouzili
jsme Machovo jezero, poslechli si mistni ka-
pelu a kochali se krajinou, ktera nam otvirala
Machtv kraj plnymi dousky. Karel Hynek se
na nas dival shora a byl urcité moc rad, ze se
povedly Fizky stejné tak jako rajcata zapecena
se syrem.
Z Portu jsme odchazeli a do Portu jsme se vra-
celi. Z plaze Klicek, kterou Regata Cechy také
spravuje jako jednu ze dvou prostfednictvim
dcefinky Regata Machovo jezero, a.s., jsme do
Prahy mitili v nedéli az vecer. Nechtélo se
nam. Jesté v pondéli jsme byli myslenkami
v Doksech ve Valdstéjnské 530 presto, ze jsme
se snazili intenzivné dohnat to, co jsme pu-
vodné chtéli probrat na pisku s nohama ve vo-
dé. Nedivim se, Ze tu maji stale obsazeno.
Osobity duch pohostinnosti a $pickovych slu-
zeb uchovava vzpominky dlouho v srdci.
Eva Brixi

ve vlidné naru¢i I

foto Katefina §imkovs
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I rozhovor mésice

Nas business
neni jen o objednavkach

KRASA
na miru

...va§ kosmeticky specialista

Martina Kudelkova vyzafuje nakazlivou
pozitivni energii. Vlastné se pofad usmiva
a jakakoli prace ji pFinasi to pravé Zivotni
potéseni. Nenafika, nestézuje si, neni

nastvana, Ze musi reagovat, vysvétlovat,
fesit vyzvy, jimz vétsina z nas fika problémy. Sedét v jeji pfitomnosti
a poslouchat, pro¢ s manzelem podnika v oboru kosmetiky, kde je
obrovska konkurence, zda se byt skoro zazitkem. Exkluzivné spole¢né
zastupuji pro Ceskou a Slovenskou republiku t¥i svétové znacky a do
povédomi Siroké i odborné vefejnosti se dostali postupné a mimo jiné
prostiednictvim projektu www.krasanamiru.cz.

N\
Martina Kudelkova \

S manzelem jste zaloZili firmu Just for You
s.r.o., ktera je vyhradnim distributorem t¥i
svétovych kosmetickych znaéek pro Ceskou
a Slovenskou republiku. Pro¢ jste se rozhodli
zrovna pro tento vysoce konkurenéni obor?

Nebyla to ndhoda. Celou svoji profesni kariéru
jsem se vlastné vénovala obchodu v riznych
specializacich, a také i v kosmetickém oboru.
Pred 12 lety jsem si udélala rekvalifikaci a stala
jsem se kosmetickou, vizézistkou a masérkou.
Ptipravky, které se v salonech pouzivaly, mi pfi-
1i§ nevyhovovaly, a také tu byla dal$i okolnost,
kterd sehréla asi tu nejvétsi roli — chtéla jsem né-
které vyrobky klientkam prodavat, ale dodavate-
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1é méli zbozi bud malo, nebo nebylo na skladé
viibec. A jesté k tomu méli $patny servis, chybé-
lo poradenstvi, a to se mi viibec nelibilo. Citila
jsem, Ze se musi néco zménit. Ze i tak presyceny
Cesky trh potfebuje novy, svézi vitr. A tak jsme
se s manzelem jeli podivat na jeden mezinarodni
veletrh, okouknout novinky, a tam jsme objevili
prvni z nagich znacek, a to Beautiful Brows —
krasné oboci, s jejimiz ptipravky docili kazd4 Ze-
na dokonalého obo¢i. Produkt jsem nésledné
testovala ve svém salonu a Zeny byly nadSené.
Moc se ndm to libilo, takze jsme délali vSe proto,
abychom se stali jejimi vyhradnimi distributory.
A povedlo se to. KdyZ jsme znacku poprvé pre-
zentovali na veletrhu v Praze Letnianech, byl

o tyto sady na obo¢i takovy zdjem, Ze jsme ne-
stacili predvadét, nakonec se liceni musel uj-
mout i manzel (zvladnul to perfektné)... No

a tak jsme vlastné zacali spole¢né podnikat. Pro-
dukty jsme nabizeli kosmetickym salontim, poté
kadefnickym, masérskym salontim a poptavka
byla obrovska. A nase chut do prace také.

Jaka je vase puvodni profese? O¢ vas re-
prezentace téchto tFi znaéek obohatila, co
jste se od nich naucila?

Vystudovala jsem obchodni $kolu a vlastné
jsem se zivila prodejem rtiznych produktt

a vyzkousela si i jeden z nejtéZsich obchodu,
kterym je pfimy prodej. K obchodu mam
vnitfni vztah, je to obor, ktery mdm rdda nade
vie. A kdyzZ jsem presvédcend, Ze nabizim kva-
litni vyrobek, nemohu neprodat. Posléze jsme
ptibrali dalsi dvé znacky, a to italskou znacku
Kripa Venezia, coz je ptirodni dekorativni
kosmetika, a posléze loni v 1été §panélskou
znac¢ku Naobay, coz jsou péstici pripravky
opét té nejvyssi kvality, prirodni a organické.
A co jsem se vedle téchto znacek naucila?

V pritomnosti téchto inspirujicich firem ¢lo-
vék skutecné profesné roste, dozvidd se cenné,
a hlavné kvalitni informace, poznava nové lidi.
Nyni mame uceleny koncept od péce az po
dekorativni kosmetiku, prodej, poradenstvi

a fadu doplnkovych ¢innosti pro ty, ktefi to

s péci o sebe mysli vazné.

Prezentujete se jako e-shop s nazvem kra-
sanamiru.cz, ale produkty Ize zakoupit

i v kamennych prodejnach. Rovnéz doda-
vate vyrobky do profesionélnich salont.
Jakymi dal$imi cestami tedy jdete za zaka-
znikem? Ktery smér je prvorady?

E-shop jsme zalozili loni na jafe poté, co jsme
zavrsili urcitou etapu svého podnikéni. A po
zralé Gvaze, Ze se bez néj vlastné neobejdeme,
pokud budeme chtit, aby se o nas vic a vic védé-
lo. ProtozZe co se zku$enostmi, védomostmi i ur-
¢itym know-how z oblasti vyroby a aplikace
kosmetiky, kdyz by to neslouzilo ostatnim? N4§
business totiZ neni jen o objednavkach, To by
bylo mélo. Pivodné jsme méli pro kazdou
znacku samostatny web, ale nebyla z nich citit
patfi¢na synergie, prali jsme si tedy, aby zdjem-
ce mohl nakoupit nebo se s nami sezndmit na
jednom misté, po jediném kliknuti. Nejsme ta-
ké uplné klasicky e-shop. Zdkazniktim, napt.
salontim, poskytujeme servis, $koleni, §ifime
nejnovéj$i informace o znackach, o vyvoji,
ucincich, pouzivani. Komunikujeme s maséry,
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kosmetickami, kadefnicemi i prodejnami se
zdravou vyZivou zaméfenymi na bio. Prosli
jsme vyrobou, vime, jak se déla etiketa, jak se
vyrabi dfevéné obaly, co se déje v laboratofi, se
zastupci znac¢ek mame nadstandardni pratelské
vztahy. A tuto ,,pohodu® rddi pfendsime smé-
rem k odbérateltim, je to zéklad nasi komunika-
ce. Zkusenosti jsou pro nds velkou inspiraci, na-
meétem k premyslen, jak obchod posunout dal,
do novych dimenzi. My tim v$im prosté zijeme.

Nakoupit u vas muze celd rodina, tedy cili-
te nejen na Zeny, ale mate co nabidnout

i muzim a détem. Byl to jiz pocateéni za-
mér, nebo jste k nému dospéli postupné

s pFibyvajicimi aktivitami?

Zacinali jsme ptivodné jako velkoobchod. Sli
jsme z hlediska trhu tou slozitéjsi cestou. Casem
jsme pochopili, Ze to pro nas, ktefi radi komuni-
kujeme s lidmi, neni ta nejlepsi cesta. Ze nds ob-
chod chceme budovat na vztahu, coZ je mno-
hem vice, nez ma déti a dal. Vzdy hleddme néco
navic, a véfim, Ze téch vice nez 350 salonti v CR
a SR, které zasobujeme, to tak citi. Kdyz k ndm
Klient ptijde, a je to jedno, je-li to majitelka salo-
nu, ¢i jednotlivec, zpravidla je zakladem nejprve
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poradenstvi. JenZe to nemu-
zete poskytovat osobné ne-
pretrzité 24 hodin denné.
Idedlni je k tomu tedy in-
ternetové prostfedi, v naSem
ptipadé e-shop, ktery vyhovuje
i naSemu naturelu. Jsme kreativci, jsme ope-
rativni, bavi nds byt online. Vztahy budujeme na
znalostech, drzime slovo, vSechny vyrobky ma-
me skladem. Duivéra je na$ princip. Kdyz klient
vi, Ze se na vas miZe spolehnout, vrati se.
K myslence, aby u nds mohla nakoupit cela ro-
dina, jsme se tedy postupné dopracovali, dava
nam to smysl. Myslim, Ze tim také mnoha za-
kaznikam $ettime ¢as. Od zacatku jsme méli
spousty plant, snt, vizi, stale se u¢ime, a to nds
zene dal. Podnikani jsme rozjeli v dobé, kdy
mél manzel pomérné naroéné manazerské za-
méstnani, zvladali jsme to, ale jak se nase
agenda rozrustala, rozhodli jsme se pro klasic-
ky rodinny podnik, ktery nés nyni pohltil se
v8im v8udy. Jsme spole¢né v praci i doma, os-
tatné, chodili jsme spolu uz na stfedni skole,
a funguje nam to. Dobte se dopliiujeme, spolu
jsme silnéjsi a spole¢né pilujeme
nas koncept.

il Provozujete rovnéz
vlastni kosmeticky
salon? Co ukazuje
praxe? Co potfebu-
ji dnes Fesit zejmé-
na zeny?
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Ano, i dnes mam
svij salon v Né-
chodg¢, kde zéro-
ven bydlime. Po-
nechala jsem si
svoji letitou klien-
telu a moc si véa-
Zim toho, ze jde
pravé o vztah po-
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Zena, ktera se neztrati
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staveny na diivére. Navic si mohu vSechny
produkty v praxi vyzkouset, velmi dobte tedy
chépu, jak funguji. Vim, na¢ se Zeny ptaji, co
pottebuji, co fesi, co je trapi. A toho se ne-
chci vzdat.

A co dnes Zeny nejvice vyzaduiji?

Tébort je nékolik. Jeden hleda v salonu odpo-
¢inek, relaxaci, zazitek. TéSi se na viiné, na pri-
leZitost vypnout mobil. Tési se na par davér-
nych slov. Touzi po vysledku. Chtéji byt
krésnéjsi, pritazlivéjsi, uvolnénéjsi, chtéji se
zbavit stresu, spéchu. Jind skupina Zen by rada
spatfila okamzity efekt zasahu. Pfijdu s pra-
nim a odejdu jako vyménéna, bude to hned.
Neékdy se tézko vysvétluje, ze bez spoluprace

a pravidelné péce se zazraky nedostavi. Zazra-
ky se konaji predevsim v dusi kazdé zeny, po-
kud se rozhodne udélat si pro takovy zazrak
prostor. Pokud se rozhodne néco zménit, pra-
covat na sobé, starat se doma, mit ¢as sama
pro sebe, méné se rozdavat. A aby pravé toto
pochopily, o to se snazim.

Je tézké nékterym pridat ¢i navratit sebe-
védomi?

Zvednout sebevédomi podle mne potrebuje
kazda Zena. Setkdvam se ¢asto s tim, Ze se Zeny
vtéluji do jakési pozy, ktera jim neslusi. Zby-
te¢né. Nechtéji se podivat do zrcadla. Neuvé-
domuji si, jak jsou Gzasné. A to je velka skoda.
A pravé na profesi kosmeticky se mi nesmirné

rozhovor mésice G
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I rozhovor mésice

Martina a Martin Kudelkovi

libi, ze dokaze bortit bariéry, zabrany, bofit
myty. Casto si pak klientka fekne: sakra, jsem
docela pékna Zenska, prosté rozkvete. To je ta-
kovy nd$ vyssi princip. Poslani kosmetiky je
davat Zendm moznost citit se skvéle. Kosmeti-
ka dokaze neuvéfitelné véci. A mate-li skvely
produkt, jemuz obchodné vétite, pozna to

i sebevédomi zakaznice. A nejde jen o sebevé-
domi kone¢ného klienta. Sledujeme i sebevé-
domi kosmeticek. Pro ty poradame rozmanité
kurzy, treba pravé o obchodovani - obchod
musi byt soucasti jejich préce, ony se nesmi
stydét fici si o penize. Vidyt pomahaji lidem,
poskytuji psychickou podporu, masiruji, radi,
know-how, které klientkam predavaji. My je
zase ucime, jak zkalkulovat cenu, jak komuni-
kovat se zdkaznikem...

Byli bychom radi, aby si kosmeticky vice vazily
samy sebe. A musim Fici, Ze jsme mnohym
opravdu zménili zivot, tfeba jen tim, Ze jinak
zacaly vyuzivat Cas.

UvaZujete jesté o dalSich znackach, které
byste mohli zastupovat?

Plany tu jsou, o¢i mame do $iroka ote-
viené. Aktualné nas vsak vytézuji
znacky, které mame, jelikoz dodavate-
1é pravidelné prichdzeji se svétovymi
novinkami, takze je stle co délat.

Sonnentor jako jedineéna spolec-
nost disponujici velkym bylinko-
vym uménim pro vas vyrabi ¢aje.
Ty si zdjemci u vas také mohou
objednat. Myslim, Ze je to bez-
vadny napad, skvéla pfidana
hodnota.

Nas$ sortiment zahrnuje tfi druhy
¢ajii. Recepturu jsme ladili s odbor-
niky jmenované firmy z Cejkovic.

[ Prelons
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Prodavaji se neuvétitelné dobre, ackoli jsme je
zatadili teprve v ¢ervenci. Jsou to detaily, ale
nékdy na nich stoji svét. Zdkaznice jsou z ¢aju
nadseny, ostatné bylinky dokézi divy, pokud
jim véfite. Jsme také velmi rddi, Ze se k nim
nérod zase vraci. Byliny propojuji smysly ¢lo-
véka, dodavaji radost a krasné navazuji na nasi
kosmetickou péci.

Vyviji se snaha Cechli pecovat o sviij zev-
néjsek?

Na ¢ajich jsme si ovérili, ze zajem ¢lovéka o to,
aby si vytvarel cilené urcitou pohodu, roste.
Patrné je to s prilivem stresu, technologii, sna-
hou byt na $picce. Civiliza¢ni faktory vedou ¢lo-
véka k ndvratu sama k sobé. S kosmetickou péci
to souvisi. V Cechach jsou Zeny na kosmetiku
zvyklé chodit. Hodné tieba s ohledem na ptiby-
vajici vrasky. Mladsi populace mitf do salontt

z preventivnich divodu. Pro nékoho je to zdra-
vy trend, pro nékoho vnitini potieba. Rezervy
viak vidime v domdci pé&i. Zeny se neorientuji
v premife informaci, nabidek, znacek, nesprav-
né pouzivaji jednotlivé pripravky a nevhodné

KRASA
na muni

F

kombinuji. Maji zazité navyky, které povazuji za
spravné, opak je vsak pravdou. Je zapottebi vel-
ké osvéty. Kdo to pochopi, vysledky uvidi.

Jisté plnite pFani i klientim z businessu - ma-
jitelkdm a manazerkam malych i velkych spo-
lecnosti, muzim, ktefi o sebe radi dbaji...

Samoziejmé a rddi! Za dulezité povazuji pozi-
tivni mysleni, umét si najit chvilku pro sebe, na-
ucit se odpocivat. Vim, Ze pravé zeny v podni-
katelskych a manazerskych pozicich nemaji
zivot jednoduchy, ale pokud si ¢as samy na sebe
zcela sobecky neudélaji, vymsti se to. Mame
zvladtni zkusenost: vice navstévuji salony Zeny
na Moravé a v mensich méstech, a ¢asto o sebe
dbaji pravé ty, které v zddnych manazerskych
funkcich neptisobi.

Mnohé firmy uZ maji na programu nejsté-
drejsi svatky roku. Pfipravujete vanoéni
dérkové balicky? Stoupa zajem o takové
pozornosti?

Darkové bali¢ky jsou velmi oblibené. Poskytuje-
me je, ale neradi bychom predbihali informace-
mi. Chystame totiz projekt, kterym bychom ra-
di oslovili ur¢itou cilovou skupinu, zatim
zkoumame jeji predstavy, prani.

Jak byste definovala krasu zeny? Co to
vlastné je?

Urcité to neni jen o zevnéjsku a o tom, Ze vée ma
byt dokonalé. Kazda zena je krasnd. A pomoci
par triki z kazdé udélate jesté krasnéjsi. Dokon-
ce si troufdm tvrdit, Ze kazda Zena to vi, jen si to
tolik nechce pripustit. A jak uz jsem naznacila,
je to hodné i o krase zevnitt. Z kazdé osobnosti
néco ojedinélého vyzatuje, je to o Zivotnim né-
zoru, o filozofii. Nejde o nic slozZitého. Je to

o spokojenosti, o vlastni podstaté. Zevnéjsek vy-
povida o vnitrku. Zit se d4 prece bez pézy.

Jisté do konce roku pfipravujete fadu nej-
ruznéjsich aktivit...

Nyni se zabyvdme piipravami na nas téeti kos-
meticky kongres, ktery se uskute¢ni 18. fijna
v Brné v hotelu International. Bude
— o novinkdch, které pro ¢esky a slo-
vensky trh ptipravujeme, o sebero-
zvoji a sebevzdélavani, nabidneme
rovnéz cenné profesni informace. Bu-
de také o novych pratelstvich, a zajisté
i 0 zabavé. Pfednaset se chysta napti-
klad zakladatelka a produktovd mana-
zerka znacky Kripa Venezia Giorgia
Ongaranto o epigenetickych sérech,
kterd jsou prilomem a budoucnosti
kosmetické péce. Tato séra jsou vyvinu-
ta tak, aby odpovidala individudlnim
' potiebdm nasich bunék a pisobila proti
pri¢inam projevi starnuti. Vystoupi déle
$kolitelka obli¢ejové jogy Zuzana Ondri-
sova nebo Peter Urbanec, podnikatel
a kou¢ osobniho rozvoje.
za rozhovor podékovala Eva Brixi
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komfort na misté

Chytra rodina je u 211 a vi proc

Muze se stat, Ze se rozhodnete
zménit svou zdravotni pojistovnu.
At uz jsou divodem nabizené
bonusy, které k vasemu Zivotnimu
stylu sedi vice, nebo fakt, Ze vdm
stavajici péce nevyhovuje, neni nic
jednodussiho nez prejit tam, kde
budou o vase zdravi pecovat lépe...

Meéli byste ale myslet na to, ze zdravotni pojis-
tovnu miiZete zménit pouze jedenkrat za
12 mésicti. Podle terminu, kdy o zménu
pozadate, se poté stanete klientem nové
pojistovny bud 'k 1. ¢ervenci (je-li Zadost
podand mezi 1. 1. a 31. 3.), nebo k 1. led-
nu roku nésledujiciho (pokud o preregi-
straci pozadate v terminu od 1. 6. do

30. 9. roku predeslého). V Ceské republi-
ce ptisobi sedm zdravotnich pojistoven,
jejichZ sazba pojisténi je pevné dana zdko-
nem. Vyse vasich plateb tedy bude vude
stejna, presto vSak rozhodnuti o tom, ke
které zdravotni pojistovné se zapisete, mu-
ze mnohé ovlivnit. V kazdém pripadé by
tak mél byt vas krok uvazeny.

Postupujte krok za krokem

Krok 1: Zjistéte si u lékaru, které pravidelné
navs$tévujete, zda maji s vaimi vybranou no-
vou pojisfovnou uzavienou smlouvu. Se-
znam lékai naleznete na webovych stran-
kach pojistovny nebo si informace muzete
zjistit osobné na kterékoli jeji poboéce ¢i in-
folince. Lepsi volbou pak pro vas jisté bude
pojistovna s celorepublikovym pokrytim,
ktera si diky svému dlouhodobému ptisobeni
v Ceské republice vytvotila $irokou sit
smluvnich lékaru.

Krok 2: Dobfe si prostudujte bonusy, které
nabizi vase stavajici pojistovna a které na-
opak pojistovna, k niz planujete prejit. Tak se
ujistite o spravnosti svého rozhodnuti. Na-
bidky pojistoven tzv. rozsifené péce se totiz

v ¢ase méni a je dobré znat stavajici i pfipra-
vované bonusy. Naptiklad Zdravotni pojistov-
na ministerstva vnitra (211), jejiz klientska za-
kladna ¢ita vice nez 1 300 000 pojisténcti/kyn,
je nejvétsi zaméstnaneckou pojistovnou a pra-
videlné obménuje svou $irokou nabidku bo-
nust, aby vysla vstfic vSem cilovym skupi-

nam. Nabizi naptiklad ro¢ni cestovni
pojisténi pro celou rodinu s 50% slevou ¢i
cestovni pojisténi pro studenty zdarma, ale
také programy pro rodiny, déti, t¢hotné ¢i
zeny po porodu. Nechybi ani program pre-
vence onkologickych onemocnéni, bonusy
na oc¢kovani i podpora darct krve. Jedine¢na
je také podpora sportu a zdravého zivotniho
stylu. Diky tomu muZze napt. ¢tyf¢lennd rodi-
na u 211 ziskat prispévek az 4000 K¢ rocné
na sportovni pohybové aktivity. Velice atrak-
tivni je i moZnost ptispévky postoupit z ro-
di¢u na déti a vyuZit je napt. na sportovni
pobyty.

Krok 3: Pro prechod k nové pojistovné je tieba
vyplnit a podepsat papirovou prihldsku, ptipad-
né vyuzit moznosti pohodlné a rychlé online
registrace pres webové stranky. To samoziejmé
umoznuje i Zdravotni pojistovna ministerstva
vnitra. Pokud preferujete tiSténou verzi, naske-
novanou nebo kvalitné ofocenou ptihlasku, sta-
¢i po jejim vyplnéni odeslat e-mailem. Jste-li
OSVC, je nutné nové zdravotni pojistovné dolo-
Zit potvrzeni o vysi uhrazenych zaloh v pred-
chozi pojistovné. I osoby, za které plati pojisténi
stat (studenti, maminky na matef'ské nebo
rodicovské dovolené ¢i penzisté), prokazuji
narok na zatazeni do prislusné kategorie
na zakladé dokumentt vystavenych
patfi¢nym ufadem.

Krok 4: Odhlésenim od stavajici zdra-

votni pojistovny se nemusite zabyvat. To
provede vase nova zdravotni pojistovna,
ktera vam poté zasle novou kartu pojis-
ténce, s niz se budete pfi navstévach 1é-
kart prokazovat. Kartu pojisténce do-
stanete ptimo do schranky.

Krok 5: Neni nutné, abyste obvolavali

své stavajici lékare, zménu zdravotni po-
jistovny jim oznamite pfi prvni nejblizsi nav-
§tévé. Pokud jste zaméstndn/a, nezapomeiite
o zméné zdravotni pojistovny informovat
svého zaméstnavatele, a to nejpozdéji do os-
mi kalendafnich dnd ode dne zmény (4. ty-
picky do 8. ledna nebo 8. ¢ervence). Zamést-
navatel ma totiz zdkonem danou povinnost
registrovat se k dané pojistovné, pokud tak
je$té neudinil.

Vétime, ze se nam podatrilo cely proces zmény
zdravotni pojistovny dostate¢né osvétlit

a usnadnit vam tak i vade rozhodovani. Preje-
me $tastnou ruku pfi vybéru! (red)

Cibuldkova fontdna jako svébytna ozdoba Tephc

Nebyl by to Cesky porcelan, a. s., z Dubi,
aby nepfisel zase s né¢im novym. Napady
jeho generaélniho feditele a pfedsedy
predstavenstva Ing. Vladimira Feixe a tymu
proslulé porcelénky provazeji celou jeho
profesni dréhu, a je to moc dobfe. Jejich
prostfednictvim nam ostatnim zpFijemfiuji
Zivot, inspiruji k zamysleni a dodavaji
odvahy k jinym dobrym skutkam.

Letos v 1été zacala v Teplicich na ndmésti pred
Kru$nohorskym divadlem slouzit Siroké verej-
nosti nova fontdna. Je celd z porceldnu a zdo-
bend tradi¢nim cibuldkovym vzorem. Vznikla
podle namétu akademického sochare Jitiho
Koziska a vyrobili ji kde jinde nez v Ceském
porcelanu, odkud se cibulak dostava k jeho

milovnikiim uz bezmala 155 let, a to doslova
do celého svéta. Porcelanova fontana byla zho-
tovena tymem pod vedenim P. Kldzrové ve vy-
vojovém stredisku D. Vlachové. Nejprve byly
vyrobeny jednotlivé dily, dekoraci kobaltem
pod glazuru ru¢né namalovala I. Novakova

a stavebni préce a funk¢nost si vzal na sta-
rost M. Drazan.

Slavnostné toto umélecké dilo predal prima-
toru mésta Teplice Jaroslavu Kuberovi Vladi-
mir Feix 8. srpna. Porcelanova kraska se
sklada z 24 dilu a spotfebovalo se na ni

160 kg materidlu. Cibuldk jako vyznamny
symbol regionu znova ukdzal svou okouzluji-
ci silu, prevzal na sebe dalsi tvar. Podobu
osvézeni, které ¢lovéku prichazi vhod nejen
v horkém lété. Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati

\ debate pfi predavanl fontany méstu
Ing. Vladimir Feix (vlevo) s Jaroslavem
Kuberou, primatorem Teplic

foto Katefina Simkova
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I nase anketa

Po case jsme na strankdach Madam Business opét
pfipravili anketu, tentokrat na téma pojisténi.
Zkoumali jsme, jakou roli tomuto produktu
prikladaji mnohé z vas, nasich ¢tenarek, at jiz v roli
podnikatelek, nebo manazerek. Odpovédi pfrisly
rozmanité, pouéné, a hlavné formulované

s pocitem zodpovédnosti k sobé, firmam, ostatnim
lidem. Potésilo nas to. Garantem této ankety je

Hasiéska vzajemna pojistovna, a.s., v cele
s predsedkyni predstavenstva Ing. Vladimirou

Ondrakovou. Ta si také po zverejnéni vybere
nejlepsi odpovéd, jejiz autorku oceni péknym

darkem. Informace posléze pfineseme v nékterém

z dalSich ¢isel Madam Business a také

na www.madambusiness.cz.

Kdyz si vezmete destnikus

tak prosté neprsi!

Jedno moudré prislovi pravi,

ze ,Stésti preje pripravenym”.

V osobnim a profesnim Zivoté nevime,
co nas véechno muze potkat. Ale

z vlastnich i cizich zkuSenosti jsme
pouceni, ze s dobrou vybavou lze
zdolat i tu nejvétsi horu prekazek

a nepfijemnosti. Rozumni lidé

se proto pojisti. Vyplyva to

i z odpovédi, které jsme dostali

od &eskych podnikatelek a manazerek,
jimz jsme polozili otazku:

Kazda firma, domacnost, osoba

by méla pamatovat na ,zadni vratka”.
Pro¢ jsou moderni pojistovaci produkty
v dnesni dobé tak potfebné? Pomohly
vam v tézké situaci?

[Pl
BUSINESS

PROSPERITA

Ing. Katefina Kadlecova

jednatelka spolecnosti
USSPA, s.r.o.

i Myslet na zadni vratka je zéklad zodpovéd-
¢ nosti a také ohleduplnosti. Dostat se do po-
: tizi necekanou a nepojisténou udalosti m-
: Ze byt pro firmu az likvida¢ni, v rodiné to

i muze zatizit klidné i pFisti generaci. Ve fir-

¢ mé proto dlouhodobé spolupracujeme

: s pojistovacim maklétem, pojisténi aktuali-
. zujeme a upravujeme podle vyvoje dostup-
¢ nych pojistovacich produktt na trhu a také
i podle vyvoje potfeb firmy. Kazdému za-

¢ méstnanci doporucujeme pojisténi odpo-

i védnosti z vykonu povoléni, a fada z nich

: by jiz mohla potvrdit, jak moc se jim to vy-
: platilo. Stejné tak pojisténi domdcnosti je

¢ néco, co neni radno podcenit, coZ jsme si

: intenzivné uvédomili naptiklad u nasich

: klientt po povodnich v roce 2002.

Eva Dékanova

manazerka marketingu
skupiny Geis

i V zivoté pottebuji jistotu. A myslim, Ze to

tak citi vétsina lidi. Pojisténi je jednou

¢ zvéci, kterd mi tento pocit pfinasi. ZkusSe-
¢ nost mam nejen ze svého soukromého, ale
i také pracovniho Zivota. Pracuji v logistice
¢ avim, jak je pojisténi pfi prepravé nebo

: skladovani dulezité. Spolehlivé sluzby se

. posuzuji také z tohoto hlediska, a zptisob

¢ ardmec pojisténi je jednou z véci, kterd :
nase zédkazniky zajima. Bohuzel, zkusenost :
¢ s pojistnou udalosti mam. Prozila jsem i
: velmi neptijemnou a finanéné naro¢nou

: situaci, kdy mi v bytovém domé prasklo

i téméf nové topeni a voda poskodila i sou-
: sedni byty. Ve jsem zvladla pravé diky

i dobrému pojisténi jak nemovitosti, tak

. domécnosti.

www.madambusiness.cz




PhDr. Lenka Mynarova

clenka predstavenstva spolecnosti

: NAFIGATE Corporation, a.s.

Z hlediska pojistnych produktt pro mé by- ¢

ly dulezité zkuSenosti ze zahrani¢i. Uz pti
prvnich cestach do ciziny pred 25 lety
jsem vnimala, Ze poji$téni je prosté stan-
dard. A podle toho jsem se i zafidila a in-
vestuji opravdu do Sirokého spektra pro-
duktii. Chranim tak sebe i svou rodinu

: a majetek. Nastésti jsem pojistné plnéni

.
.
.

.

¢ v tézké situaci nepotiebovala - kdo je po-
: jistén, neni prekvapen. A navic mam vy-
: bornou pojistnou poradkyni, které plné

¢ davéfuji a véfim, ze bychom cestu nasly.

eesesecssesscssesscssscscssssseney

Ing. Hanka Buresova

specialista propagace,
Veskom, spol. s r.o.

¢ Kazda firma, domdcnost i osoba by v dnes-
¢ ni dobé méla mit pojisténi. Pojisténi je zod-

povédnost v pripadé firmy za lidi, ktefi v ni
pracuji a jsou ziviteli rodin, stejné tak pro

majitele spole¢nosti a jejich rodiny. Ve spo-
le¢nosti, jako je Veskom, kterd vlastni velky
vozovy park, je nejvice frekventované rozsi-

: fené pojisténi vozidel a déle pojisténi odpo-

védnosti za provadéné ¢innosti. Ani lidé by

: neméli spoléhat na §tésti, zvlast v dobé

¢ prazdnin. Opoustime své domacnosti, jez-

: dime na dovolené, mnohdy spojené se

sportovnim vyzitim, a tak mit dobré pojis-

: téni je vic nez rozumné. Za mé je véak nej-
: lepsi ta pojistna smlouva, jejiz pojistné

plnéni nikdy nevyuziji...

S T PR PR PP PP PP
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Mgr. Martina Horka

jednatelka spolecnosti
dm drogerie markt s.r.o.

Pojisténi je dnes jak v privatni, tak i pra-
covni sféfe nezbytnosti, ale privatné jsem
je nastésti nikdy nemusela vyuzit.

Mgr. Andrea Patockova

Marketing Communication Manager
CZ&SK spoleénosti GfK Czech s.r.o.

Dne$ni doba je velmi zrychlend. Lidé nic ne-
stihaji, neustale za né¢im pospichaji. To, co
drive trvalo hodiny, od cesty do pojistovny,
Cas straveny s poradcem za ucelem sjednani
pojisténi, dnes mtizeme jednim kliknutim
vyridit za par minut pres internet. Tempo
inovaci a technologickych pokroka uhani
milovymi kroky a tomuto tempu se pfizpi-
sobuji i spole¢nosti, které nabizeji inovace

v oblasti pojiSténi, tedy napriklad zptisob je-
ho sjednéni. Pokud vam nechybi osobni
kontakt s poradcem, Ize si v dne$ni dobé po-
jisténi sjednat pres internet. Kdyz si sjedna-

: vam cestovni pojistént j4, je to vzdy na po-

sledni chvili. Proto pro mé neni nic
jednoduss$iho nez si na internetu najit webo-
vé srovnavace a zadat své pozadavky o ces-
tovnim pojisténi. Béhem par sekund mi zob-
razi ty nejlep$i cenové nabidky. Vidim hned,
do jaké vySe mi budou pokryty lé¢ebné vylo-

: hy, jaka je vySe kryti pojisténi zavazadel, a ta-

ké hodnoceni uzivateld, tedy spokojenost
s danym pojisténim. Agenda je vyiizena za

¢ par minut z pohodli mého domova pres mo-

bilni telefon, a to i par hodin pred odjezdem.

Zena, ktera se neztrati
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Foge

¢ jesté hrizu z pomysleni ,,co by, kdyby*

. --l: nase anketa

Irena Kalkusova

jednatelka firmy
Karamelovy sen s.r.o.

Na tzv. zadni vratka urcité také pamatujeme,
ikdyz jsme nemuseli vyuzit zidného plnéni
$kod. Ale jako rozvijejici se firma bychom se
nechtéli sami podilet na vyplaceni $kod nebo
feseni havarii, které by mohly vzniknout.
Proto jsme hledali a nasli spolecnost, ktera
nase predstavy o této spolupraci spliuje.

Mgr. Darina Vodrazkova

jednatelka firmy
DAQUAS spol. s r.o.

Zivot je vlastné nebezpec¢nd zalezitost plna
rozli¢nych rizik. Cim plnéjsi a zajimavejsi 7i-
vot vedeme, tim je jich vice. Chceme ale pre-
ci uzivat tfeba hezkého zatizeni v domac-
nosti, dlouhych koupeli ve vané, vonavého
vypraného pradla, grilovacek, hrani se svymi
psy; jezdéni na konich, vyletti do daleka...

A strach, ktery pti tom zaZijeme, ma byt jen
ten pfijemny, adrenalinovy, takové to povz-
budivé lechtani kolem zaludku jako pfi jizdé
na horské draze. Takze pro¢ si do néj michat

a omezovat se tak, abychom zvladli ,,ustat*
véechny mozné druhy nasledku zivota, kdyz
se tomu da snadno a pfiméfené pomoci po-
jistkou? Odmalicka preci zndme tslovi ,,Si-
chr je sichr® A tisickrat jsme si sami na sobé
vyzkouseli, Ze kdyz si vezmete destnik, tak
prosté neprsi...

pripravil Pavel Kacer
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Prizkum: 40 % zameéstnanct
nedokdZze pracovat ani pil hodiny v kuse

TéméF polovina soucasnych
zaméstnancl se na praci nesoustiedi
déle nez pul hodiny v kuse. V priméru
kazdych Sest minut totiz kontroluji
pfichozi e-maily nebo pisi textové
zpravy. Vyplyva to z nejnovéjsi studie
softwarové spoleénosti RescueTime.
Podle ni 40 % zaméstnanci nedokaze
bez digitalniho rozptyleni nepretrzité
pracovat 30 minut, 17 % pracovnikd
pak dokonce ani 15 minut.

Podle neddvného prizkumu softwarové a in-
formacni spolecnosti RescueTime, kterého se
zucastnilo pres 50 000 lidi, se necela polovina
soucasnych zaméstnancti neni schopna kon-
centrovat na praci déle nez pual hodiny.
Kazdych Sest minut totiz kontroluji pfichozi
e-maily, socidlni sité nebo pisi textové zpravy.
Odbornici se shoduji, Ze ¢im dél vice zamést-
nanci v kancelarskych profesich dnes ovlada
tzv. multitasking neboli schopnost fesit vice
ukolu najednou.

Tzv. multitasking, ktery spociva naptiklad

v tom, Ze si pfi psani e-mailu zaméstnanci od-
skoci zkontrolovat sviij Facebook, podivat se
do kalendéfe, a pak se vrati zpét k rozepsané-
mu e-mailu, brani zaméstnanciim dosdhnout
jejich nejvyssi vykonnosti. Podle studie totiz
trva zhruba devét minut vratit se a zkoncen-
trovat se k tikolu po preruseni. ,,Pokud fesime
vice ukoltl najednou, dochazi k tristéni nasi
pozornosti. Tim, ze nd§ mozek musi zvladat
koordinaci vice véci soubézné, ztracime
schopnost myslet do hloubky a kreativné.
Zvladneme tak sice vice ukolii najednou, nic-
méné daleko méné kvalitné,“ uvedla Gabriela
Kodenkova ze spole¢nosti Talentica.cz zamé-
fujici se na nabor technicky zamérenych pra-
covniki. ,,Cim obratnéjii jsme tedy v multita-
skingu, tim vice selhavame pfi kreativnim
feseni ukolt,“ doplnila Gabriela Kodenkova.

16 BUSINESS
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foto Shutterstock

Podle odbornikd si tedy zaméstnanci musi byt
védomi toho, jak efektivné vyuzivat nastroje
digitalni komunikace. E-mail a rychlé posilani
zprav nahradily na nékterych pracovistich te-
lefonni hovory, které byly diive hlavnim rusi-
vym elementem. Prestoze maji platformy pro
rychlé zasilani zprav za cil zvysit produktivitu
tim, Ze zkracuji celkovou dobu ¢ekani na od-
povédi, tyto aplikace ¢asto vedou k pretizeni
komunikace pro zaméstnance. Zaméstnanci
totiZ pouzivaji v praméru ¢tyfi aplikace pro
texty, telefonni hovory, webové schtizky, sku-
pinové chaty ¢i videokonference. ,,Zaméstna-
vatelé musi pomoci svym zaméstnanciim na-

udit se ovladat veskeré digitalni pozadavky ve
smyslu stanoveni priorit. Manazeti mohou
pracovnikiim pomoci stanovit, jak ¢asto kon-
trolovat zpravy, které prichozi zpravy vyzaduji
okamZitou odpovéd a které maji nizkou pri-
oritu, vysvétlila Gabriela Kodenkova.
Digitalni technologie v§ak nejsou jedinym
prvkem, ktery zaméstnance odvadi od prace.
Podle nedévné studie spole¢nosti Udemy, kte-
rd se zaméfuje na online vzdélavani, vétdinu
pracovniki (69 %) rozptyluji hovotici kolego-
vé, hluk z kanceldfi a socidlni média. Pro 60 %
pracujicich jsou vyznamnym zdrojem rozpty-
leni od préce i osobni schuzky. (t2)

Poctivy poklad z ¢eského mléka

Uz od détstvi jsem milovala jednu lahtidku. Cerstvy chléb s maslem a pazitkou. A do roku 2016
jsem si jej mohla dopfavat bez omezeni. Dnes klasicky chléb nahrazuje ten bezlepkovy. Alergie
zménila mj jidelni¢ek. Mdslo v8ak nastésti zistava. Ale najit to opravdu vynikajici byl ofiSek. Ta
v béznych marketech mutj mlsny jazyk jen tak neuspokoji. Pfipadaji mi az pfili§ tuhd, malo z nich
citim nasladlou lahodnost smetany. A tak jsem se vydala na mensi prizkum specializovanych
prodejen. A u jedné zustala. La Formaggeria jest jméno mého nového svatostanku s tim nejlep-
$im maslem, které jsem kdy ochutnala. Ocenuji, Ze maslo si vyrabi vlastni z vynikajictho ¢eského
mléka, na kterém se odrazi delikatnost jarnich kvetoucich luk a vonavého sena. Jetel, vojtéska
ilipnice. V jeho chuti se zra¢i ptivabna ceska krajina. Kus zemé, ktery bych nevyménila za zadny
jiny. I diky La Formaggeria jsem zjistila, jak chutna md vlast. A Ze je to nenapodobitelnd symfo-

nie, kterou zakous$im na patfe!

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



PETROF Gallery:
noblesni dostavenicko emoci

Pivodné to byly sklady mezinarodné proslulé firmy PETROF, nejvétsiho vyrobce
akustickych pian v Evropé. Dnes se na adrese Na Brné 2136/4 v Hradci Kralové,

v tésné blizkosti tovarny, budovy vedeni firmy i Muzea PETROF, nachazi PETROF
Gallery. Zdaleka nejde o par metri Etvereénich narychlo zrekonstruovaného tizemi,
které do vinku dostalo moZnost Zit vlastnim stylem. Naopak. PETROF Gallery je
noblesni projekt s nad¢asovou pridanou hodnotou, kterym svétoznamy vyrobce
popustil uzdu tradici a ukazal, Ze nic nebrani tomu, aby se rGizné obory podnikani
synergicky a vkusné dopliovaly v jednolity koncept reprezentujici véhlasnou
Sikovnost ¢eského naroda i jeho kulturni poselstvi svétu.

Koncem lonského roku se tedy zacala psat dalsi
kapitolka historie rodinného podnikani PE-
TROE, tentokrat jako nové obchodni a kulturni
centrum ve vychodoceské metropoli. A to s vel-
korysosti, kterd budi denné obdiv a uznani.
Dnes se zde schazi k obchodnim jednanim pod-
nikatelé¢ a manazefi ze $irokého okoli a toto
misto plné emoci a zazitkt v jednom doporucuji
i svym kolegtim, zndmym, prateliim. Stoji totiz
za to sem vstoupit. Poznat misto, kde tony po-
noukaji dusi, aby poslouchala, a nejen hudbu.
Budova sestéva ze tfi propojenych komplexd,
které jsou vhodné k prondjmu pro usporadani
soukromych i jinych spolecenskych akci. Pro-
story jsou multifunkéni, takze zde muiZete ode-
hrét jak kvétinovy veletrh, tak famézni modni
prehlidku, stejné jako ples pro nékolik stovek
ucastniki nebo putovni vystavu sochatského
umeéni soucasnosti. Své soukromi zde najde
oslava kulatych narozenin stejné jako seminaf

o nejnovéjsich trendech liceni ¢i aukce obrazt
Ceského kubizmu. Podle prvnich zku$enosti se
zda, ze PETROF Gallery bude ,,vyprodana®
vzdy na dlouho dopredu. Zajem predcil oéeka-
vani. Ur¢ité nejen proto, Ze architektonické fese-
ni je nejen praktické a plné predvidavosti (pa-
matuje se tu do detailu na v§echno, véetné
unikatniho zazemi pro koncertujici umélce, hu-
debni télesa ¢i divadelni soubory) a neotfelych

fe$eni, ale inspiruje k ndpadiim snad na cokoli.
Soudésti budovy je jeden z nejvétsich a nejmo-
dernéjsich pianosalonil ve sttedni Evropé s Siro-
kou nabidkou klavirti a pianin. Pro vefejnost je
v provozu také hudebni kavarna aZ pro 60 hos-
tl1, které mimo jiné bavi i klavir vybaveny uni-
katnim samohrajicim systémem. Treti ¢asti je
viceucelova hala s kapacitou 500 osob. Vzhle-
dem k prvotfidnimu feseni akustiky je vhodna
predevsim pro koncerty, konference, firemni ve-
¢irky a mnoho dal$iho. V celé budové je k dis-
pozici $pickova audiovizudlni technika.

,Po celém svété se snazime reprezentovat Ce-
skou republiku, jak nejlépe umime. Kromé kva-
litnich hudebnich néstroja ,,vyvazime® i ¢eskou
kulturu prostfednictvim koncerti, na kterych
hraji ¢esti pianisté dila nasich slavnych skladate-
I Jsem nesmirné rada, Ze otevienim PETROF
Gallery mitizeme prispét ke kulturnimu rozvoji
kralovéhradeckého regionu - vzdyt je pro nasi
rodinu domovem uz od prvni poloviny devate-
néctého stoleti, uvedla prezidentka a jednatelka
spole¢nosti Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova.
Staci vstoupit a divat se. Na kazdém kroku vas
oslovi ptilezitost tvorit a uzivat si toho. Stopa
snahy poskytnout smysluplnou dimenzi mista

a Casu a byt uzite¢nymi ostatnim. Sta¢i nemluvit
a poslouchat Mgr. Zuzanu Ceralovou Petrofo-
vou, kdyz otvira srdce: ,,Touzili jsme vybudovat

u kavy I

nejen dal$i rodinny podnikatelsky koncept, ale
ozivit misto déje, které bude rozmanitym zptiso-
bem ladit moznosti komunikace a pohody,
anejen s ohledem na Ceskou republiku, nejen
v Hradci Kréalové. Nebrdnili jsme se promitnout
do PETROF Gallery nejriiznéjsi napady tak, aby
vznikla platforma schopna rozvijet sebe samu.
V kavarné tieba nabizime vlastni kavu, kterou si
vozime z Brazilie. Dorty nam pece skvéla mistni
cukrarka, vlastné moje sousedka, a myslim, ze
chutnaji bezkonkuren¢né. Radi bychom kavarné
dali ¢asem jesté dalsi rozmér v podobé $irsiho
sortimentu pokrmil, aby méli hosté, jichz se zde
za den vystfida opravdu hodné, jesté vétsi kom-
fort a nemuseli pospichat jinam na obéd ¢i
pozdni svac¢inu.”
Heraklitové desky na sténdch nejvétsiho salu ne-
jsou vystfedni dekoraci industridlniho stylu, ale
ucinny akusticky prvek. Balkon ve tvaru klaviru
o0 obvodu 18 metrti je pozoruhodnost, jiz stoji za
to vnimat. Celoprosklena jednaci mistnost pro
20 osob zajistuje soukromi, kde v klidu zvladne-
te $koleni zaméstnanci na jakékoli téma.
Presné 12. srpna zde zahdjil hradecky pianista
Matya$ Novak PETROF Fest — Mezinarodni hu-
debni festival, jez vyvrcholil 24. srpna v praz-
ském Rudolfinu. Dodejme, Ze soucasti celého
festivalu, ktery se uskute¢nil poprvé v CR, byla
pritomnost mnoha svétovych umélcti a jejich
studenttl vazné hudby ze vSech kouttl zemékou-
le. Hostitelem byla spole¢nost PETROF jako ko-
respondent uméni, jez nepotfebuje tlumoc¢nika.
Nejen hradecké publikum se mtize v nasleduji-
cich mésicich tésit na dalsi koncerty, vystavy,
véetné oslav 100. vyro&i od zalozeni CSR. Nové
budova PETROF Gallery se stala odrazovym
mustkem k dal$im moznostem kulturniho vyziti
v Hradci Krélové. Nyni vime, Ze je na co se téSit.
pfipravila Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati
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Elektronicka faktura neni totéz, co faktura v e-mailu

Dariovy doklad miiZe mit listinnou nebo
elektronickou podobu. Diky modernim
uéetnim systémum je tak mozné faktury
posilat i pfijimat s vyuZitim elektronické
vymény dat. Tuto vymoZenost ale vyuzivaji
pouhé jednotky procent firem. Mnohem
vétsi narust obliby ma paradoxné obdobny
systém u Zivnostnikd a malych firem,

ktefi si mohou doklad automaticky
naimportovat do své fakturaéni aplikace
ze zaslaného odkazu.

Papirova i elektronickd forma daniovych do-
kladt je dnes naprosto rovnocenna. ,,Podle
zékona o DPH muze mit danovy doklad lis-
tinnou nebo elektronickou podobu a lze ho
prevést z listinné podoby do elektronické

a naopak, pokud je stale zarucena vérohod-
nost ptivodu danového dokladu, neporuse-
nost obsahu danového dokladu a jeho ¢itel-
nost,“ uvedla Klara Kiehlova z tiskového
oddéleni Generalniho finan¢niho feditelstvi.
Faktury zasilané velmi ¢asto e-mailem mu-
Zeme chapat jako elektronickou verzi klasic-
kych papirovych. Jsou zpravidla ve formatu
pdf, ale na formatu dokumentu v podstaté
nezélezi a fakturu lze teoreticky posilat i ja-
ko obrazek. Opravdové elektronické faktury
ale vypadaji zcela jinak. Maji podobu dato-
vého souboru, ktery se vyhotovuje a predava

/P =
Dopis priteli

Nazdar Martine,

dnes jsem mél byt v Kostelci nad Orlici a spo-
lu s ostatnimi spoluzaky zavzpominat na nasi
alma mater. Jak starnu, mgj vnitfni pohled se
stale Castéji a s vétsi nostalgif obraci do let,
kdy jsem s ostatnimi kluky hral kuli¢ky, chodil
sousedovi na hrusky a tajné koutil prvni ciga-
ra. Teprve ted objevuji ptivaby onéch vzdale-
nych ¢asti a rdd se v nich touldm. Kazda pfi-
pominka je mi dobrd, at je to uz témér
zapomenutd pisnicka, pul stoleti staré zpravy
v televizi (ted je vysilaji, protoZe ma republika
dvojité vyroci), nebo zazloutla fotografie

z krabice od bot.

Proto jsem se také snazil zorganizovat malé
setkdni na misté ¢inu, kde se daji dosud obje-
vit otisky nasich stop. Nemélo to byt moc na-
ro¢né, protoze nés, vyte¢nika ze stfedni, bylo
pét jako u Poldcka, k tomu uditel télocviku,
ktery tehdy zapadl do nasi party a dodnes spo-
lu kamaradime. Holek ve tfidé¢ bys tedy napo-
¢ital trikrat tolik, ale ty jsou dnes bithvikde,
jmenuji se bihvijak a o nds si mysli biihvico.
Staré skolni lasky do takové malé spole¢nosti
prosté nepatii, i kdyz ani je bychom pti vzpo-
minani nevynechali.
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na bazi ucetnich systémi prostfednictvim
elektronické vymény dat, zkracené EDI
(Electronic Data Interchange). ,Za timto
ucelem v Cesku vznikl format elektronické
fakturace ISDOC, ktery umoznuje bezpapi-
rovou vyménu faktur mezi rliznymi subjek-
ty,“ vysvétlil Tomas Loukota ze spole¢nosti
Solitea, ktera firmam poskytuje icetni a ERP
systémy Money.

E-fakturace ve svém pravém slova smyslu
umoznuje firmé vyuzit efektivnéji ¢as svych

zaméstnancu. Faktura automaticky zaslana
e-mailem sice usnadiiuje fungovani odesila-
teli, ale pro pfijemce Zddnou vyhodu ne-
predstavuje, protoze je nutné ji zadat ru¢né
do systému, tedy prevést do elektronické po-
doby. ,,Mezi hlavni vyhody e-fakturace patti
zkraceni ¢asu straveného nad ictovanim
faktur, diky ¢emuz Ize takto usetfené zdroje
vyuZzit jinde, a dale pak samozfejmé omeze-

Kdyz jsem loni déval dohromady adresy

a mobily, zjistil jsem, Ze v pIné sestavé se ne-
sejdeme. Nejblizsi druh Standa uz 15 let neni
mezi nami. Trpél na astma, nadvéhou, koufil
a cigareta mu zuUstala jako jedina vérna druz-
ka. Tehdy slouzil jako vdé¢ny ter¢ nasich
$prymi, ale méli jsme ho radi. Kluka z hospo-
dy, ktery se nemél drzet pipy, ale budovat so-
cialistické zemédélstvi. Odmaturoval z milos-
ti, ale jako rostlinaf si v Polabi na statnim
statku nevedl $patné. Sdélil jsem ostatnim, Ze
Standovi mtizeme uZ jen na hrobé zapalit
svicku, a zamackl slzu.

Zdenék vystupoval jako tfidni hezoun, podo-
bal se Petru Spalenému a dévcata mu nadbiha-
la. U ného jsme se sesli tésné pred sametem na
samoté u lesa v Rokytnici v Orlickych horach.
Mél tam usedlost, rodinu a koné na pfiblizo-
vani dreva, vSak se taky vyucil v Kladrubech.
Ted, kdyz uz léta Zije v Novém BydZzové, nema
koné, asi ani Zenu, ale hlavné neodpovida na
vyzvy ke spole¢nému potlachu. Nakonec jsem
se dozvédeél pres jiného absolventa nasi hno-
jarny, Ze se stal nespolehlivym nejen jako plat-
ce, ale i jako ¢lovék. Ziejmé na ném vykonal
své zub casu. Babicka fikala, Ze nic netrva

v svété véné, i nejkrasnéjsi zid zeSeredi. Zde-
nék mél arijsky pavod.

Olda byl samorost, ktery nasledoval mé kroky
v dal$im studiu, ale vybral si brnénskou vete-
rinu. Dostudoval a jak pozdéji napsal, jako
zvérolékar dostal na starost Zirny veterinarni

ni chybovosti pfi ru¢nim pofizovani faktur,*
popsala Gabriela Ivanco ze spole¢nosti Ma-
zars s tim, Ze v praxi se s pfenosem doku-
mentil v datové podobé primo ze systému
dodavatele do systému odbératele prostied-
nictvim EDI setkdva pouze u spole¢nosti,
které pouzivaji ERP systémy. Pfevazné pak
jde o operace v ramci jedné skupiny. Podob-
nou zku$enost ma i Tomas Loukota: ,,V ram-
ci ndmi poskytovanych ucetnich a ERP sy-
stém si faktury ve formé datovych soubort
ISDOC vymeénuji pouhé jednotky procent
uzivatelt.“

E-fakturaci ale za¢inaji objevovat Zivnostnici
a malé firmy, mezi kterymi jeji vyuZiti para-
doxné roste mnohondasobné vice nez u vel-
kych podniki. .,V rdmci nasi faktura¢ni apli-
kace iDoklad existuje urcita obdoba klasické
e-fakturace. Odbérateli je mozné odeslat od-
kaz, diky némuz se mu faktura zobrazi v ok-
né prohlize¢e. Odtud muze uzivatel fakturu
samoziejmé vytisknout nebo ulozit jako sou-
bor, ale téZ automaticky naimportovat do
svého faktura¢niho systému, upfesnil To-
ma$ Loukota.

»Jde o novou funkcionalitu, kterou z desitek
tisic aktivnich uzivateltl vyuzivaji prozatim
stovky, ale jeji obliba roste mnohonasobné
rychleji nez u klasické e-fakturace prostied-
nictvim EDIL,“ dodal Tom4as$ Loukota. (tz)

obvod pod Beskydy, slynouci domécim zvifec-
tvem, medem a zabijackami. Doslechl jsem se,
Ze manzelstvi se mu nepovedlo, a Zenska ho
snad dokonce bije. Kdyz se mi podafilo prac-
né sehnat jeho telefon, sotva jsem mu rozum-
nél. Rikal, Ze propil auto, divéru rodiny i stie-
chu nad hlavou, a bydli na obecnim tradé. Na
namitku, Ze do Kostelce jezdi vlak a autobus,
neodpovédeél. Ale kdyz $lo do tuhého par dni
pred nasi schizi, potopil se. Jeho ¢islo bylo ne-
dostupné a on ziejmé v deliriu. Olda nekecal,
nikdy neprehanél, i kdyz si ¢lovék myslel, Ze
porad jen vtipkuje.
Povidam si, nevadi. Zustal jes§té Petr, vytahly
ptebornik ve viech sportech, jenz pak vyménil
balon za fidici a manaZzerské funkce. Na stara
kolena s mladymi jako vedouci tymu enduro
po motocyklovych zdvodech sjezdil uz kdeja-
ky kout svéta. I ve dvou, respektive tfech, dava
setkani smysl, kdyz si maji lidi co fict. Ted mi
volal, Ze o vikendu $patné $lapl a jeho pristi
cesta sméfuje na nachodskou ortopedii. Z4-
zrak se nestal, noze naordinovali tydenni klid.
Pres o¢ividny nezdar zstavam nadéle zdrav
na téle a na duchu, v nadéji, Ze se nade setka-
ni po témér 30 letech prece jen uskutecni.
Pokud k nému skute¢né dojde, bude to vitéz-
stvi viile nad protiventstvimi Zivota, stafim
anemocemi. O to vic si ho vychutndme! Jen
si nejsem jist, bude-li jesté nékdo, kdo o uda-
losti poda zpravu.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Vysla prvni unikatni studie
o cirkularni ekonomice v Cesku

Cirkularni ekonomika je jednim z prioritnich témat Evropské unie.
Pfinasi pfileZitost materidlové sobéstaénosti, vytvafi nova pracovni mista
a otevira prostor pro investice do udrzitelnych inovaci. Pro vétsinu
Ceskych firem vsak stéle jde o novy pojem. K pfiblizeni tohoto tématu
proto vznikla prvni unikatni publikace zaméfena na tspésné priklady
praxe ceskych firem, které se na cirkularni cestu jiz vydaly. Autory
publikace Cirkularni Cesko jsou inovaéni agentura Direct People

a Institut Cirkularni Ekonomiky.

Kli¢ovou myslenkou studie je inspirovat k po-
uziti principt cirkularni ekonomiky v inovacich
v ¢eskych podnicich. Ptistup ke zméné mysleni
v nakladani se zdroji je v publikaci predstaven
na osmi uspés$nych prikladech
z Ceské praxe. Soucasti studie je
také ivaha mistoptedsedy Ev-
ropského parlamentu Pavla Te- =
licky o aplikaci cirkularni eko-
nomiky u nds. Sona Jonasovd,
feditelka Institutu Cirkularni
Ekonomiky, hodnoti aktualni

stav a postaveni cirkularni eko-
nomiky v Ceské republice. Studie
obsahuje také analyzu hlavnich
bariér implementace cirkularni
ekonomiky a navrh konkrétnich
cest jejich prekondni zpracovanou
Cyrilem Klepkem, Senior Inovati-
on Designerem z inovacni agentu-
ry Direct People.

,Cekd nas jesté spousta prace, nez
se cirkularni ekonomika stane
ptirozenou soucasti fungovani ce-
ské spole¢nosti. Jsem ale presvéd-
&en, Ze se nam to v horizontu né-
kolika let urcité podafi. Proto

s radosti vitdm iniciativu, jejimz
vysledkem je i tento material, kte-
ry ukazuje potencidl cirkuldrni
ekonomiky a nabizi dobfe funguji-
ci priklady z praxe. Vétim, ze se ta-
to studie stane inspiraci pro vSech-
ny, ktefi se chtéji vydat cirkularni
cestou,“ fekl Pavel Telicka, misto-
predseda Evropského parlamentu.

stojici na principech cirkuldrni eko-

nomiky se fadi naptiklad projekt

technologie HYDAL spole¢nosti Na-

figate Corporation, ktery fe$i zpracovani od-
padnich kuchynskych olejii a vyrébi z nich bio-
polymer. Tento projekt se dostal mezi pét
finalistt prestizniho programu EUROSTARS,
ktery financuje $pickové napady v oblasti ino-
vaci na urovni EU. Kromé recyklace v$ak stu-
die predstavuje i priklady novych business mo-
delq, které jsou zaloZeny na moduldrnosti ¢i

e o

CIRKULARNI
CESKO

Cirkularmi ekonomika jako pfileitost
Mezi uspésné a inovativni projekty o

sdilené ekonomice. Pati{ mezi né napiiklad
Druhy zivot nabytku ceské divize $védského
koncernu IKEA nebo modularni stavby firmy
KOMA modular.

A o4

uspéiné inovace Eeskych firem

»Principy, na kterych cirkuldrni ekonomika
stoji, se dlouhodobé ukazuji jednak jako ren-
tabilni a zaroven propojujici dlouhodobou
ekonomickou i ekologickou udrzitelnost v je-
den moment. Z ekonomického pohledu se
predpoklada, Ze zavedeni fungujicich néstroji
cirkuldrni ekonomiky mize Evropé od roku
2030 generovat ro¢ni vynosy ve vysi 600 mili-
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PRIKLADY
aspé'ém?d:
eskych projektu

ard eur ro¢né. Avsak nez se tak stane, budeme
muset pfekonat fadu bariér, které nam blokuji
efektivni fizeni udrzitelného rozvoje, vysvét-
lila Sonia Jondsovd, feditelka Institutu Cirku-
larni Ekonomiky.
Studie Cirkularni Cesko proto zaroveii analy-
zuje i zékladni bariéry Gspé$ného fungovani
cirkularni ekonomiky u nds. Za ty se povazuji
trzni a kulturni prekazky. Pro mnohé trhy jsou
totiZ systémy uzavieného cyklu zivin a materi-
dlu zcela novym paradigmatem. Soucasna
spolecnost funguje na principech ,vyrobit-vy-
tézit-vyhodit, coz v ramci Evropské unie
predstavuje spotiebu az 16 tun materidlu na
jednoho obyvatele EU roc¢né. A jen
5 % z téchto surovin je vraceno zpét
do systému. Absolutné kli¢ova je te-
dy zdkladni zména mentalniho na-
staveni tak, aby firmy zacaly hledat
nové cesty pro opétovné vyuziti
materialu. Dal$imi bariérami je ale
naptiklad i nutnd zména legislativ-
niho prostredi, které zejména v ob-
lasti nakladani s odpady stéle zvy-
hodnuje nesetrné a neekologické
skladkovani.
»Je dobré védét, ze ani jedna z vy-
$e zminénych bariér neni nemén-
n4, ¢i dokonce nepriuchodna.
Kazda bariéra vyzaduje v kontex-
tu dané spole¢nosti ¢i samospra-
vy individudlni analyzu a blizsi
prozkoumani. Jediné tak lze poté
zodpovédné zvazit, které princi-
py cirkularni ekonomiky budou
nejlépe zapadat do dané firemni
aktivity. Byt mezi prvnimi, ktef{
si tyto principy uvédomi a doko-
nale osvoji, je ale do budoucna
vyznamna trzni vyhoda,“ dodal
spoluautor studie Cyril Klepek,
Senior Inovation Designer z Di-
rect People. K prekonani bariér
muze také vyznamné prispét
i tzv. technologicky skauting,
jehoz zakladnim cilem je pro
firmy vyhledat a pomoci apli-
kovat nejnovéjsi dostupné
technologie, které vznikaji na
pudé vyzkumnych instituci.
»Rychlost transferu technologii z akademické
pudy do businessu je ¢asto klicovd i pro roz-
voj inovaci v cirkularni ekonomice,“ uzavtel
Cyril Klepek. (tz)

Publikace je volné dostupnd a ke stazeni
na webovych strankdch Institutu cirkuldrni
ekonomiky: incien.org/wp-
content/uploads/2018/08/ WP_CE.pdf
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KUR & 5PA HOTELS
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200 YEARS OF SPA TRADITION

OPRAVDOVE LAZNE V LAZNICH

* Komfortni ubytovani v lazeriskych hotelech Nové Lazné ****,
Centralni Lazné****, Maria Spa****, Hvezda****, Pacifik****,
Butterfly****, Vitava®***, Svoboda*** a Labe***

* Garantovana lééba prirodnimi zdroji — minerdlnimi prameny,
prirodnim Mariinym plynem a slatinou

* Pitna kura primo v hotelu
- Kvalifikovany zdravotnicky personal a tym lékarskych specialistt
* Relaxacni wellness & beauty programy

* Specialni preventivni programy pro déti od 4 let

* Mezinarodni certifikace - TUV, EuropeSpa med, Medispa

* Propojeni jednotlivych hoteli = Siroka nabidka sluzeb,
maximalni komfort a spokojenost nasich hostt

* Karta slev a vvhod Marienbad Kur & Spa Card

Nové Lazné Centralni Lazné Hvézda Pacifik Butterfly Vitava Svoboda
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www.marienbad.cz



