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Doubleshot zve letos na Vanoce do Etiopie

Limitované edice zajimavych kav uz jsou v doubleshotu vanoéni tradici. Letosni
darkova sada kav zavede zajemce symbolicky do Etiopie. Obsahuje dvé kavy

zpracované ruznymi metodami, které budou chutnat komukoliv, kdo ma rad kavy
vonavé a ovocné. A samoziejmé nechybi ani klasické darkové sady pro ty, kdo zatim S\, Vel
nemaji, na ¢em si kdvu doma pfipravit. (t2)
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I projekt s naskokem

Prvni ohlasy na nas koncept
jsou plné emoci

Netusila jsem, Ze budu mit pfilezitost a cest psat o tak genidlnim objevu,

jako je technologie HYDAL a prvnim vyrobku z ni, sprchovém kokosovém

peelingovém mléku, které bylo pfed par tydny uvedeno na éesky trh.

Jmenuje se Coconut Peeling Milk. Za timto unikatem stoji firmy

NAFIGATE Corporation, a.s., v ¢ele s ¢lenkou pfedstavenstva
PhDr. Lenkou Mynéafovou, a firma NAFIGATE Cosmetics, a.s.

NAFIGATE

COSMETICS

PhDr. Lenka Mynarova (vlevo) s Ing. Soriou Jonasovou, feditelkou
Institutu Cirkularni Ekonomiky, pfi uvadéni novinky na ¢esky trh

Lenka Mynarova vede projekt, jehoZ potenciél
inspiruje k nekone¢né mnoha otazkam. V 1été
jsme o ném jiz psali v Prosperité. A 10. fijna
byl v Praze diky nému na trh uveden prvni
produkt, ktery znamena revoluci v kosmetic-
kém pramyslu. Nezatézuje totiz Zivotni pro-
stfedi problémovymi mikroplasty a mikropo-
lutanty. Peelingové mléko je startem nové
znacky ,Vénovano Vam a prirodé“. Mikroplas-
tové Castice, které se v takové kosmetice bézné
pouzivaji, jsou v tomto pripadé nahrazeny pti-
rodnim polymerem P3HB. Ten byl vyvinut
ojedinélou ¢eskou biotechnologii HYDAL a je
vyroben bakteriemi, které jsou soucasti nase-
ho ekosystému uz miliony let. Bakterie umi
tento biopolymer nejen vyrobit, ale i zrecyklo-
vat, a to tak, Ze pokud jej nespotiebuji samy,
slouzi jako potrava pro dal$i mikroorganizmy.
Polymer je tedy stoprocentné odbouratelny

v pfirodé. Zékladni myslenka produktu je za-
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loZena na uzavreném toku materiald, které
oproti konkuren¢nim produktim nejsou
zdrojem mikroplastti, coZ je jeden z globil-
nich problémt tohoto stoleti. Potvrdilo se, Ze
cirkuldrni pfistup skytd netusené moznosti

a je to jedna z cest, ktera by mohla planetu
privést ku zdravi. A pravé to je prevratné.

V ¢em, na to odpovida Lenka Mynarova:

V Fijnu jste predstavili prvni vyrobek pfi-
praveny na zékladé unikatni technologie
Hydal, kterd odpovida pravidlum cirkuldrni
ekonomiky. Jde o sprchové kokosové pe-
elingové mléko. Cim se lisi od bé&znych
produkti na trhu a ¢im je jedinecné?

Peelingové sprchové mléko je jedine¢né z né-
kolika hledisek:

1. Jde bud o tplné prvni, nebo jeden z prvnich
produktt na svété, které v sobé obsahuji peelin-

gové Castice, které jsou plné rozlozitelné ve vo-
dé. A nahrazuji tzv. mikroplasty z polyetylenu,
které prokazatelné skodi celému ekosystému.
2. Jde o novou generaci produkti s tzv. ecode-
signem. Tzn. cely produkt — obsah i jeho obal -
je vytvoren s ohledem na nejnovéjsi trendy —
obsah biodegraduje a obal je urc¢en pro recykla-
ci. Produkt tak nijak neskodi Zivotnimu pro-
stfedi a predchazi vzniku jakéhokoli odpadu.
3. Proto i koncept Vénovano Vam a prirodé.
4. A v ¢em mame urcité svétové prvenstvi, tak to
je zvoleni brand ambasadora celého tématu - je
to Zelva. Je na obalu produktu a provokuje svou
majestatnosti a naléhavosti. Vyvoldva zajem.

Prodavat jste ho zacali pres vlastni e-shop
a brzy by se mél objevit v siti nékterych
drogistickych fetézcl. Na jakou vékovou
kategorii a na jak orientované spotrebitele
cilite pfedevsim?

Tento produkt cili predev$im na lidi, ktef{ pre-
mysleji nad tim, co kupuji a jaky m4 jejich na-
kup dopad na zivotni prostfedi. Z vyzkumu
vime, Ze jich je v populaci CR zhruba 30 %. Je
otazka, zdali je to hodné, nebo malo. V kaz-
dém pripadé, my jsme radi, Ze jsou!

Za rok by mél pfijit dalsi zastupce této re-
voluéni kosmetiky. Z jaké kategorie? Bude
to sprchovy gel, tuhé mydlo, nebo zubni
pasta?

Nasi snahou je, aby to byl UV filtr. Je to diky
tomu, Ze piirodni polymer P3HB m4 v tomto
sméru také unikatni vlastnosti. A navic ne-
existuje pfirodni UV filtr. A ur¢ité to bude

i tuhé mydlo. Budeme pokracovat v kokosové
fadé. Krasné voni.

Symbolem vasi prvni HYDAL kosmetické
fady se stal obrazek Zelvédka. Podle pru-
zkumu pro néj byla vétsina respondentt
jako pro reprezentanta cistého Zivotniho
prostfedi. Znamena to, Ze se k otazkam
ekologie, spravného hospodareni s odpa-
dy, vodou, surovinami obraci stéle Sirsi ve-
fejnost?

Nyni uz mizeme fici, jaké mame prvni ohlasy
na nés koncept. A prekvapily nés. Jsou plné
emoci - stranka vénovana Zelvakovi a problé-
miim s mikroplasty ma obrovskou navstévnost.
A stejné tak produkt nakupuje mnoho spotre-
bitelti. Tzn. ano - potvrdilo se, Ze ¢esky spotte-
bitel neni lhostejny spotfebitel. A jsme opravdu
radi, Ze se nam tak slozité téma podarilo komu-
nika¢né zvladnout. A dékujeme za zdjem vés -
médii. Bez vas by tento uspéch nebyl.
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Kde se kosmetika pojmenovana Vénovano
Vam a pfirodé vyrabi?

V Ceské republice.
Pocitate také s exportem?

Ano, urcité pocitame. Nyni chceme $est mé-
sicti realizovat prvni pilotni projekt. Vyhod-
notit jej ze vech pohledi - jak reaguje spo-
trebitel, jak reaguje trh, distribuce. A na
zékladé téchto zkusenosti pfipravit mezina-
rodni expanzi a predat svym budoucim part-
nertim zkusSenosti.

O technologii, ktera predstavuje prevratny
krok nejen v kosmetickém primyslu, se za-
jima doslova cely svét... Jak s takovym za-
jmem pracujete?

Ja stojim nohama pevné na zemi. Vedu projekt
a tym sedm let. Je to nesmirné slozité, nama-
havé a velmi riskantni. Nauéite se mit radost

z kazdého uspéchu. Ale vim, Ze nds Cekaji jesté
kritické 1-2 roky. Takze v klidu odpovidame,
prezentujeme, komunikujeme. Mame tzv. whi-
te paper - tj. dokument o nasi technologii

a produktech. A o dynamice naseho vyvoje
svéddi urcité to, Ze jeho Zivotnost je jeden ty-
den. Kazdy tyden jej dopliiujeme o nové tdaje.

Pro vas osobné to je jisté Zivotni adrenalin.
Séfujete projektu, ktery nastoupil cestu
netusenych moznosti. Da se to emoéné
zvladnout?

Jsem ptikladem, Ze d4. Ale neni to jednoduché.
Pravé proto, Ze je to béh na dlouhou trat a pro-
to, Ze nesete odpovédnost za cely tym. Nyni to
jsou desitky lidi. A pravé lidé v tymu jsou
opravdu to nejvétsi bohatstvi. To je ten kli¢

k tspéchu. Na Hydalu pracuji opravdu ti nej-
lepsi. A to nejen v ¢eském méfitku, ale i v mezi-
narodnim. Fungujeme na principu naprosté
diivéry. Je to néco, co ma neuvéfitelnou energii.
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Na nedévné tiskové konferenci jste nazna-
cila, Ze pocitate se zpracovavanim mnoha
materialt, od surovin z kafilerek aZ po tuk
z fritovani, zbytky zrnkové kavy, nanosy

v ¢istirnach odpadnich vod. Nabizi se otaz-
ka, kde zacina a kde konéi potencial Hyda-
lu. Nepomyslite tfeba na vyrobu pracich
prostfedki, kosmetiky pro déti, special-
nich krému pro kliniky plastické chirurgie
¢i télovych mlék jako nosi¢a minerald, jimiz
potfebujeme nasytit krev v lidském orga-
nizmu, aby lépe fungoval?

Jsme na uplném zacatku. A to je na tom to
krasné. My nevime, kde kon¢i potencial Hyda-
lu. Za dva tydny letim do Malajsie. Ve spolu-
praci s ambasadou a MZV jsme oslovili vyrob-
ce palmového oleje, Ze mdme zdjem o odpad

}ﬁ,‘
i

Snimek z podzimni tiskové konference k prevratnému vyrobku
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z jejich vyroby — odpadni olej. Jedem pro
vzorky. A uvidime. Stejné je to i s aplikacemi —
jsou jich stovky. Vzdy ale hledame ty, kde je

rychla cesta na trh a poméhaji fedit problémy
zivotniho prostredi.

Nebojite se o své know-how?

Po pravdé - nebojime. Cely princip je jedno-
duchy, ale celé know-how je extrémné obtizné
ukradnutelné. Roky vyvoje bakterie, neurono-
vych siti pro Fizeni vyrobnich procest, kom-
plexni analyticky systém... To ukrast dost dob-
fe nelze.

Cirkularni ekonomika. Jedina cesta k bu-
doucnosti planety. Jak daleko je Ceska re-
publika ve vnimani této strategie?

Jsme na tom stejné jako EU a svét. A to je vel-
mi dobie. Mame podporu ze strany MZP,
MPO a MZV. Resime s nimi problémy prak-
tické realizace, hovofime o problémech, moz-
nostech, spole¢né prezentujeme. Jsme za to
opravdu moc radi a poméhd nam to.

Evropska unie bude od roku 2020 pozado-
vat zdkaz vyrobkl s imyslnym obsahem
mikroplastt. Uz dnes mate konkurencni vy-
hodu, ktera se da tézko vyéislit. Jisté to
pFinasi spousty dalsich otaznikd, ale i ne-
zmérnou radost. Jak ji krotite?

Cely nas tym md uz sedm let jedinou jistotu —
kazdy den pfinese mnoho problémi. Nékteré
se zdaji nefesitelné, ale my uz vime, Ze feSeni
najdeme. Jako vzdy. A radost. Diky ni to vie
muzete prezit. Uzivame si ji — a dal$i den rano
zase vstaneme! A jdeme dal.

ptala se Eva Brixi



=z

I pozdrav redakce / nase nabidka

Stopy ceské krajiny, vlasti

Zavér letosniho Fijna byl pro mnohé Cechy povznéseji-
cim okamzikem. Vétsina z nas tvofila soucast oslav ke
stému vyro&{ vzniku Ceskoslovenska. Méla jsem moz-
nost v tyto dny projet mnohd mésta a obce, a chvilku se
toulat ¢eskou podzimni krajinou. Vnimat kofeny vlasti,
byt prvkem barevnych stop zemé, citit posvatnost vyzralé pudy i stromt
a vidét plovouci nebe nad hlavou. Pozorovat feku, 1é¢ivé prameny, rudé
$ipky na mezi i kvétiny venkovskych zahrad. Neni toho mélo, co nas té-
$i. A je toho vice, co je potfeba zdokonalit, zménit, doladit. Ale: mame
kde Zit, mame prostor premyslet, tvotit a miizeme se tésit z malickosti.
Eva Brixi, $éfredaktorka

Cviky a protahovani pti sedavém
zaméstnani - Prvni pomoc pfi bolesti zad

Frank Thémmes
S "7 | Zatocte s bolesti zad zptisobenou dlouhodobym seze-
\ 7 7 a . o r o v 7 Y
;r? suem';a | nim! Pomoci snadnych cvik, které mizete provadét
ZAMESTHAN! v kancelafi ¢i doma, predejdete i vaznéjsim problé-

mum. Poznejte jednoduché, ale velmi ucinné cviky
pro posileni a mobilizaci raznych ¢asti téla. Tato pri-
rucka nabizi vie potiebné k tomu, abyste se i v kan-
celafi udrzeli v pohybu a zdravi.
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Co byste letos rada udélala
pro své zdravi?

Bc. Gabriela Mikulecka
PETROF Gallery
project & marketing manager

Chtéla bych pokracovat v tom, co dé-
lam stale. Obklopovat se prateli, najit si
chvilku jen pro sebe a také porusovat
pravidla a byt $tastnd.
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Myslite si, Ze dokaze podnikat
Zena v jakémkoli oboru?

Martin Kudelka

JUST FOR YOU s.r.0.,
projekt www.krasanamiru.cz
jednatel

Diky bohu je jiz doba, kdy byla zené
ptisuzovana pouze role manzelky a Ze-
ny v domdcnosti, davno pry¢. Nyni
jsou Zeny po pravu mezi muzi businessmany hyckany a vitany. Mys-
lim, Ze Zeny maji, at se rozhodnou podnikat v jakémkoli oboru, dve-
fe oteviené, a Ze mohou byt Casto i uspé$néjsi nez muzi. A ¢im to je?
Myslim, ze Zeny jsou Casto citlivéjsi ve vanimani mezilidskych vztaht
a intuice. Ne nadarmo se ika, Ze muzi jsou z Marsu a Zeny z Venuse,
neni tedy divu, Ze i pfistup k podnikani se ¢asto odliSuje. S manzel-
kou podnikame jiz patym rokem a skvéle se doplnujeme. Ja jsem spi-
$e pragmatik se zaméfenim na ¢isla a ona zase dé na pocit a estetic-
kou stranku véci. To ndm pomdhd obstat v tvrdé konkurenci.
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Delikatesy: vanocni pastiky

E Pokud tépete v tom, ¢im obdarovat své blizké ¢i kamarady,
mame par tipt od znacky Paté du Chef. Jde o pastiky.
K dostani bude samoziejmé prémiova pastikova bonboniéra, ale i no-
vinka loniského roku v podobé
pastikovych minidorti-
k. Pastiky totiz
i nadéle ztstavaji
tradi¢ni soucasti
Ceskych jidelnicka
avjeji oblibé drzi
Cesi svétové prvenstvi.
,Pro obdobi leto$nich
Véanoc doporucujeme
pastikovou bonboniéru,
ale také pastikové mini do-
rtiky, oboje od znacky Paté
du Chef. U obou téchto pasti-
kovych specialit je kladen velky
duraz predev$im na pouzité su-
roviny a recepturu, fekl Martin Kincl, marketingovy feditel znacky
Paté du Chef. Tyto speciality se k vano¢nim svatkim hodi nejen luxus-
nim balenim, ale pfedev$im vybranosti chuti jednotlivych pastik.
Pastikové mini dortiky jsou na ¢eském trhu naprostou novinkou. Jsou
také skvélou alternativou tradi¢nich sladkych dortt. Vybrat si muzete
z péti raznych prichuti - mandlové, provensalské, bruselské s brusinka-
mi, kachni s pomeranc¢em a pe¢eného masa. (tz)

www.madambusiness.cz
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Radost détem i Zivotnimu prostredi

Systematickou

R&SSMANN

A Fivot je krdsndj&i péci o potfebné,
zejména o déti,
proslula spole¢nost ROSSMANN. Také
do zlepSovani zivotniho prostiedi
vklada nemalé usili a prostfedky. Uz
bezmala ctvrt stoleti. Je to pro néj cest
i potéseni. Poméahat tam, kde je
potieba. Na toto téma jsem hovofila

s Mgr. Olgou Stanley, manazerkou
komunikace:

Téma spolecenské odpovédnosti je vase
letita srdeéni zaleZitost. Jak celé spole¢-
nosti ROSSMANN, tak i vase osobni. Né-
kolikrat jste to i na nasich strankach zmiro-
vala. Myslite si, Ze ziskava naklonnost stale
vétsi skupiny ceské verejnosti?

Jsem o tom presvédéena. Vétsina z nds s timto
o¢ekavanim prichdzi jak do zaméstnani, tak

ik obchodnikiim, u kterych realizuje své bézné
nakupy. U zaméstnavatele predpokladame, ze
mimo to, Ze se vénuje oboru podnikani, snazi se
pomahat a vracet zpét néco z utrzeného zisku do
komunity, kde je ¢inny. Jiz to neni jen pro vytva-
feni dobrého jména firmy, kterou reprezentuje,
ale iz toho divodu, Ze je to soucasti firemni
strategie a jejtho planu. U obchodnika je to ob-
dobné. Rozhodujeme se vzdy nejen podle ceny,
ale zajimd nas, kdo a kde se podilel na vyrobé
toho ¢i onoho produktu. V ptipadg, ze cast vy-
tézku je vénovana na dobrou véc, je to pro mno-
ho zdkaznikd jasny dtvod, pro¢ se rozhodnout
pravé k takovému nakupu. U mé to tak funguje
vzdy, a domnivam se, Ze u mnoha nasich zékaz-
nic v prodejnach ROSSMANN to bude velmi
podobné. A o to vic, kdyz jde o pomoc détem,
na kterou se nase spole¢nost zaméruje nejvice.

ROSSMANN podporuje potfebné, velkou
pozornost vénuje nemocnym détem, mat-
kam samozivitelkdam. Je to stale vas hlavni
smér?

Nas hlavni smér pomoci v ramci charitativni
kampané Dejme Gsmév détem, ktery se letos

v zati konal jiz podevaté ve spolupraci s Nadaci
Nase dit¢, je pomoc ohrozenym détem. Déti za
to, Ze nemély to $tésti, jako ostatni, nemtizou.
Pomahdme tam, kde se u déti projevila nemoc
jiz od narozeni, nékdy pfisla béhem Zivota, a ta-
ké pomahame détem, které nevyristaji v Gplné
rodiné. Kazdoro¢né méd kampari jedno nosné
téma, okolo kterého se to¢i cela pomoc a orga-
nizace, kam finan¢ni prosttedky sméfuji.

Loni to byla hlavné pomoc opusténym détem,
letos to byly hendikepované déti. V uplynulych
letech jsme se zaméfili na déti onkologicky
nemocné a autistické, na déti trpici riiznymi
onemocnénimi kiiZe, na ty, které utrpély po-
paleniny, atd. Nase pomoc je bud sméfovana

Mgr. Olga Stanley §

na nakup zdravotnickych pristroj, které jsou
umistény ve velkych nemocnicich v celé Ceské
republice, nebo vychdzime vstiic organizacim,
které détem pomahaji jinak (napr. zajistuji riz-
né motiva¢ni ozdravné pobyty). Veskerymi té-
mito aktivitami $§ifime i osvétu na témata spoje-

v

na s péci o déti a zkvalitnovani jejich Zivota.

Také jste nadSenymi zahradniky. Zajistujete
vysadbu stromi v okoli svych prodejen.
Kde vsude jiz rostou? Zasadila jste i vy sa-
ma néjaky?

Nad$enymi zahradniky jsme, to ano. Ekologie je
pro nas velmi dileZitd. Proto jsme ve spolupraci
se spole¢nosti Henkel, diviz{ Beauty Care CR

a neziskovou organizaci Sdzime stromy jiz po-
treti usporadali kampan Vratte stromtm koru-
nu. Cilem bylo opét v ramci bézné obchodni ak-
tivity ¢ast prostredkil vénovat na vysadbu zelené
v na$em okoli. Letos se podatilo ziskat finan¢ni
prostredky na vysadbu 400 vzrostlych stromt

a vyséazet je v celkem 18 lokalitdch v okoli nasich
prodejen. Sazela jsem i ja s ostatnimi kolegy

z nasi centraly v Praze a zastupci spole¢nosti
Henkel a musim fict, Ze vidét za sebou vysaze-
nou alej je nepopsatelné a doporucuji kazdému
si to vyzkouset.

Zena, ktera se neztrati

Jakym smérem se budou vase aktivity to-
hoto typu ubirat v pfistim roce?

Pfisti rok se ponese v duchu oslav 25 let ptso-
beni znacky ROSSMANN na ¢eském trhu.
Nase aktivity z oblasti spole¢enské odpoved-
nosti pfipravujeme, a myslim, ze ke stavajicim
jesté urcité néco pribyde, ale co to bude, zatim
prozrazovat nechci.

Co budete nadélovat v ramci CSR o Véano-
cich?

Jako kazdy rok budeme Jeziskem pro déti
z Klokanku a také ony si pro nds na oplatku
ptipravily malou nadilku.

Ostatné prosinec je pro vas mésic nejna-
stromecek, pfichazite s novinkami, a zaro-
ven uz myslite na jaro... Nac¢ se mizeme

v roli klasickych zdkaznikd pravé v této do-
bé t&sit?

Ano, je to tak. Prosinec je pro nds véechny,
kdo pusobi v oblasti maloobchodu, mésicem
nejnaro¢néjsim. Pfed Vénoci se nasi zakaznici
miizou zapojit do pravé probihajici vérnostni
kampané Zivlici, ktera je na téma ekologie,

a sbirat body na figurky, jakymi jsou Kdja Ko-
finek, Anetka Planetka a dalsi. Jiz z ndzvi je
patrné, Ze se vse toc¢i kolem prirody a naseho
vztahu k ni. Myslim, Ze jako ndpad na dérek je
to velmi dobré. Samoziejmé jsme ptipravili ja-
ko kazdy rok luxusni vano¢ni balicky a dalsi
vano¢né ladény sortiment plny inspirace. A je-
likozZ jsme letos zménili i na$ obchodni kon-
cept, s nimz ladi i na$ slogan: ROSSMANN.

A zivot je krasnéjsi, tak doufame, Ze ten Zivot
na$im zdkaznikéim pfed Vanoci skute¢né kras-
néjsi udélame. Vyberou si z nasich népadd,

z ndkuptl v nadich prodejnach budou mit ra-
dost a s chuti se k ndm opét vrati.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Bohdana Opocenska

Koupele v uhli¢ité vodé s jemnymi osvézujicimi bublinkami, kdy se ¢lovék ponofi

do hloubi své vlastni duse. Maséaze, pfi nichz se nemluvi, jen odpo¢ivé a vy vnimate

kazdy svij sval a uéite se mu porozumét. Bohaté prochéazky malebnou krajinou,

ktera zklidni mysl i télo. Posilujici spanek beze sna. | tak se daji charakterizovat

lazné, jez stale vice lidi vyuZiva nejen po operacich a pfi chorobach, ale také na

vylepseni kondice, pro srovnani psychiky, k odstranéni stresu. Lécebné lazné

Bohdane¢ znam z vlastni osobni zkuSenosti i nékolika novinarskych navstév.

V Laznich Teplice nad Becvou jsem byla letos poprvé a musim pfiznat, Ze bych se

tam hned vratila. Sama, inkognito, sobecky, uzit si malé nicnedélani. Oba lazeriské
subjekty vede vykonna feditelka Bohdana Opoéenska:

Ridit dvoje lazné, jedny v Cechéch a druhé
na Moravé, to neni asi upIné jednoduché.
Co je obéma spoleéné?

Myslim, Ze to dnes neni zas az tak neobvyklé.
Na ekonomické scéné Ceské republiky jsem se
setkala s fadou pripad obdobné strategie.
Mnoz{ manazefi ¥idi vice firem. Ma to totiz
své vyhody. V nasem pripadé napiiklad muize-
te sjednotit procesy a z obou subjekt strate-
gicky podpotit to, co je dobré, co se osvédcilo,
co funguje.

Lazné v Bohdanci i Teplicich nad Be¢vou maji
dnes stejnou majetkovou strukturu a mnoho
spole¢ného i v orientaci na klienta. Bohdane¢
je vice zaméfena na pobyty klientd, za néz
hradi rehabilitaci zdravotni pojistovna, v Tep-
licich se ve vétsi mife zamétujeme také na sa-
moplatce. Oboje 1azné se specializuji na po-
moc pohybovému aparatu, v Teplicich nejvice
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v ndvaznosti na kardiovaskularni problémy

a pooperacni stavy pacientd, ktefi prosli ope-
raci srdce, a na détskou rehabilitaci.

Tim, Ze lazné na obou mistech funguji podob-
né, je fizeni pro mne svym zptsobem snazsi.
Jeden management vyhovuje pozadavkim na
efektivitu prace. Mame tedy jednoho vykon-
ného reditele, jednu obchodni feditelku, jeden
marketing. Na prvni pohled to poznate tfeba
podle vizudlni komunikace, grafika m4 jed-
notny styl, a pro image to ma velky vyznam.

Oc¢ se vase strategie opira?

Drive jsem pusobila v pozici obchodni feditel-
ky v Lé¢ebnych laznich Bohdane¢. Role vy-
konné feditelky obou ldzni je pro mne nova
manazerska zkusenost. Protoze nemohu byt
fyzicky na dvou mistech najednou, tak jsem ze
zaditku fesila, jak postavit v obou ldznich kva-

litni tym spolupracovniku na kli¢ovych pozi-
cich. Takovy, na ktery se mohu vzdy spoleh-
nout. Tim, Ze jsou lazné od sebe dosti vzdale-
né, nemohu osobné fesit ve, co bych za jinych
okolnosti zvladla. I kdyz technika pomaha,

a bez mobilil a mailt bychom se neobesli, za-
kladem jsou vzdy lidé. Tim jsem jen chtéla na-
znadit, ze velky dtiraz klademe na jiz zminé-
nou komunikaci. Je zdkladem toho, Ze ndm to
klape, odrazi se to v takika stoprocentni obsa-
zenosti pokoju, kdy mame vlastné kromé za-
véru roku a ledna stale vyprodano.

Dvoje laznée pod jednou taktovkou

Mate vétsi prostor k rozvijeni mistniho po-
tencidlu, kdyz jsou 1dzné v soukromych ru-
kach, v porovnani s moznostmi statniho
podniku?

Urcité. AZ s vasni pro véc se vénujeme rozvoji
$pickové kvalitni rehabilitace, nakupujeme no-
vé pristroje a zafizeni, zavadime pokrokové
rehabilita¢ni metody, rozsifujeme fyziotera-
peutické sluzby pro pacienty i verejnost.

V obou laznich se zaméfujeme na pooperacni
rehabilitaci, v Bohdandi je to specializace na
pohybovy aparat, v Teplicich nad Becvou zase
jde o pé¢i o pacienty po kardiologickych ope-
racich. Na obé mista jsou prevazeni rovnou

z nemocnice a ubytovani ve $pickové vybave-
nych pokojich se stélou sluzbou a pristrojovou
technikou, takze se zotavuji v maximalnim
komfortu. Maji individudlni rezim, véetné
stravovaciho. Viechny pokoje maji vyvysena
luzka, uzptsobené koupelny, pacienty u¢ime
spravné vstavat, chodit o berlich, cvicit.

V Teplicich rozvijime rozsédhlou spolupraci

s prednosty kardiologickych oddéleni klinik
ze spadovych oblasti, stale s nimi konzultuje-
me, u¢ime se, abychom péci jesté vylepsili. Na
toto téma zde také jednou ro¢né pordddme
velkou lékarskou konferenci. Neni pak vétsi
odmény nez vidét, Ze se nase snaha promitne
do zivota lidi a Ze jim pomuzeme.

Teplice nad Beévou je uhlicita |
koupel s blahodarnymi ucinky
na rozsirovani cév

www.madambusiness.cz



Dévat lidem radost z obnoveného zdravi
je vlastné Gzasny a povznasejici business...

Charakterizovala bych to jinak: je to nase pos-
lani a pocity dobfe odvedené prace si nélezité
vychutnaviame. Samozfejmé do rehabilita¢nich
sluzeb hodné investujeme. Finan¢ni prostfed-
ky véak musime nékde generovat. Proto rozvi-
jime dopliikové sluzby, coz jsou nejriiznéjsi re-
laxa¢ni masaze, koupele, cvi¢eni na miru,
rekondi¢ni programy, cvi¢eni a relaxace pro
firmy, nabizime rozmanité pobytové balicky

a jsme schopni je sestavit podle individudlnich
prani. V soucasné dobé je v Teplicich asi 30 %
samoplatctl, v Bohdan¢i 20 %. Vazime si zdjmu
vefejnosti a jsme radi, pokud je u nds klient
nejen spokojeny, ale i naddeny. Pfinést pohodu
do jeho Zivota, toho si cenime nad jiné.

O jaké principy opirate své manazerské
dovednosti?

Ur¢ité je to Zenskd intuice, té vyuzivim oprav-
du hodné¢, a nezapomindm ani na logické
mysleni. Také vim, Ze ¢lovék, pokud chce né-
¢eho dosdhnout, se nesmi bat. TakZe se nebo-
jim. Pti Fizeni tymu ctim princip spravedlnos-
ti, i kdyz se tézko rozli$uje, co spravedlivé je,

a co ne, kazdy to vidi v trochu jiné roviné. Ne-
jsem v8ak typ pfisného $éfa, stavim na upfim-
nosti a pochopent situace.

A jak jste se vlastné k lazeristvi dostala?

Do Lécebnych ldzni Bohdane¢ jsem nastoupila
jako produktovy specialista uz se zkusenosti

z businessu. Kdysi jsem totiz zalozila personal-
ni agenturu, a podnikdni mne mnohému na-
ucilo. Treba byt organizatorsky zdatna. V Boh-
dandi jsem tehdy zastavala vlastné svym
zpusobem kli¢ovou pozici, musela jsem po-
chopit a poznat fungovani lazni napti¢ véemi
useky, od procedur az k technickym zélezitos-
tem tykajicim se tfeba rekonstrukce budov.
Mechanizmus lazni je pomérné slozity. Musite
védét, jak pracovat s jidelnickem, pro¢ jsou sla-
tinné zabaly lé¢ivé, kolik je potfeba zaméstnat
zahradnikt nebo jak $kolit fyzioterapeuty. Jsou

Masaze dokazi zazra

vy

Bazén v Lécebnych laznich Bohdanec¢ skyté nespocet prijemného |

to obory jako gastro, zdravotnictvi, marketing,
zivotni prostiedi, turistika... Pak jsem postou-
pila na pozici obchodni feditelky a posléze mi
byla nabidnuta role vykonné feditelky pro
oboje lazné. Praxe z podnikani mne naudila
jednat s lidmi, z ¢ehoz dodnes hodné ¢erpam.

Mineralni vody, i ta v Teplicich nad Becvou,
to je velké bohatstvi. Nechystate se zdejsi
kyselku vyuzit néjak jinak nez dosud? Udé-
lat vrt, ¢erpat, prodavat?

Nase mineralka je vhodnéjsi pro lécebné

a ozdravné koupele nez k piti. Kdy?z ji okusite,
zahy zjistite, Ze je velmi projimava, coz je spo-
le¢ensky slozita okolnost. Né§ vztah k této mi-
neralni vod¢ je spide symbolicky: vnimdme ji
jako dar zemé, nedélame na jejim zakladé téz-
kou komerci. Navic - podzemni vody jsou bo-
hatstvim statu.

Podnikatelky a manazerky si stéZuji na ne-
dostatek ¢asu, stres, potfebuji obnovit sily,
nacerpat energii. Pobyt v laznich byva fe-
Senim. Pfibyva pozadavkul pravé od tako-
vych klientek?

Ano, tyto pozadavky rostou. Jezdi Zeny samot-
né nebo jako skupinka kamaradek, které po-
tiebuji (nebo spise v zajmu svého zdravi musi)
hodit ob¢as starosti za hlavu, vypnout mobil.

Zena, ktera se neztrati

Uzivaji si koupele, masaze, aromaterapii, pro-
chazky, cviceni, plavani. Velmi pocetnou sku-
pinkou jsou Zeny ve véku 50+. Hojné oblibeny
je balic¢ek sluzeb nazvany Zadano Zenam. Rada
bych zminila, Ze velmi vyhledévané jsou pravé
koupele v nasi kyselce, kterd prokrvuje pokoz-
ku, ovliviuje kardiovaskuldrni systém organiz-
mu, uvolnuje napéti. Vynikajici je také indicka
masaz hlavy, kterd skvéle odstrani stres.

Co jste nachystali na prosinec, leden
a unor?

V Bohdanc¢i kondi sezona v prosinci a za¢ina

v lednu, a jiz nyni mame obsazeno. Takze jsme
se tentokrat soustfedili na propagaci moznosti
v Léznich Teplice nad Be¢vou. Pro zdjemce

z fad samoplatct jsme ptipravili zvyhodnénou
nabidku, Ize ji zakoupit jako darek pro své
blizké ¢i zaméstnance. Loni byl o tyto dérkové
poukazy na leden az bfezen se slevou ve vysi
az 30 % obrovsky zajem. Cesti zakaznici jezdi-
vaji do lazni zejména v 1ét¢, ale myslim si, ze
ivzimé maji ldzenskd mista co nabidnout.
Krasnou zimni ptirodu, v parku sem tam pro-
béhne veverka, je to dokonala idyla, kterou si
stoji za to uzit. Na Silvestra koncipujeme bo-
haty program, vzdy mame brzy vyprodano.
Loni jsme zdobili vano¢né exteriéry... Prosté
pohadka.

Mohou darkové poukazky nakupovat i fir-
my a uplatnit tuto polozku do nakladu?
Ur¢ité ano, a je to pomérné rozsifend praxe.
Prispévek zaméstnanci na rekondici - je to
pravé, co ho donuti odpoc¢ivat a udélat néco
pro zdravi.

Kdyz byste méla vybudovat nové lazné na
zelené louce, &im byste zadala?

Predev$im bych vybrala lokalitu, kde je néja-
ky zajimavy prirodni benefit. Lazné potiebuji
vodu, slatinu, néco vyjimecného, urcity lécivy
zdroj. Jenze Ceska republika je na lazné po-
mérné bohata a zdjemce ma z ¢eho vybirat.
Takze bych asi zddné lazné neméla $anci po-
stavit. Navic o novych nalezistich prament
nevim...

ptala se Eva Brixi



I cesta ke zdravi

Profese provonéna

Nikdy nebudu odbornik na bylinky, pfesto se mi v tom nejlepsim slova
smyslu pletou jiz od détstvi do cesty. V podobé matefidousky na louce
za babic¢inou zahradou, v podobé téch, které kazdé rano snidam, at uz
je to petrzelka, pazitka, libeéek, nebo jarni ¢esnacek, pampelisky, listy
lichofefisnice, bazalky nebo koriandru. Je to takové moje zelené
kralovstvi, z néhoz vychazim do dnu plnych adrenalinu posilena tim,

co mi pfiroda nadéluje. Kdyz trham kvéty ¢erného bezu nebo lipy,
nevnimam na jare nic jiného. Jen viiné, barvy, tvary. A do duse se mi
vkrada klid i odpocinek. Na ¢aj z maty, medunky, kopfivy, tymidnu nebo
kofene pampelisky nedam dopustit. Jsou to moji tisi pratelé, pfed nimiz
smekam a jimz davéfuji. Svou profesni drahu poté, co prestala byt
ucitelkou, bylinkam zasvétila Mgr. Jarmila Podhorna. Jeji firmu Nadéje
zna mnoho lidi, protoZze mnohym jeji bylinkové uméni pomohlo
nastartovat zdravi a vratit Usmév na tvar. Po case jsem se ji zeptala:

Mgr. Jarmila Podhorna

Nase Zivotni tempo se zrychluje a nikdo
nevi, jak z toho ven. Co doporucujete na
zékladé svych zkuSenosti a prace s bylinka-
mi? Nakolik mohou prospét a ¢im nam
jsou pravé dnes uzitecné?

ra a jiné, a také si uvédomuyji, ze byliny jim
mohou byt prospésné k udrzeni zdravotniho
stavu, a hlavné k prevenci civiliza¢nich one-
mocnéni.

PFipravila vase firma néjakou zimni novinku?

V dnesni dobé ndro¢né na jedince si lidé uvé-
domuyji, Ze musi udélat néco pro své zdravi -
udrzet dobry stav organizmu. Hledaji rtizné
cesty ozdravéni. jako jsou masdze, akupunktu-

V posledni dobé se zamétujeme na posilu
imunity a tam ndm mohou pomoci nejvice
tinktury z bylin ve spojeni s betaglukanem

bylinami

(gemmoglukany) a nékteré z novych special-
nich tinktur - Vilkakora-graviola, Kalisie-
-eleuterokok, a déle ty, které ocistuji od bakte-
ridlnich z4téZi (Chlamysan, Helmifit), od téz-
kych kovt (Aluven).

S jakymi dotazy se na vas v posledni dobé
obraceji zeny, zejména podnikatelky a ma-
nazerky? Co je trapi?

Predevs$im zadaji pomoc pfi gynekologic-
kych zalezitostech, protoze psychika se vétsi-
nou promita do ¢innosti téchto organd, dale
zadaji o posilu nervového tstroji a byliny
zvysujici a udrzujici imunitu. Vzdy je tieba
na feSeni téchto potizi pisobit komplexné

a s ohledem na vSechny slozky, které se na
problému podili.

Myslite si, Ze lidé zase zaéinaji hledat rov-
novahu mezi praci a odpoé&inkem?

Lidé se dnes snazi udélat néco pro regeneraci
organizmu, a proto hledaji cesty pro aktivni
odpocinek.

Stéle pofadate prednasky a seminéfe pro
laickou vefejnost i odborniky o tom, jak
bylinky vyuzivat, jak mohou slouzit ¢lové-
ku. Ur¢ité prezentujete dalSi poznatky ze
své praxe stejné tak jako informace, které
nam mohou byt velmi uZitecné... Mlzete
nam napovédét? Co tifeba nevime o kopfi-
vé, pampelisce nebo tfezalce?

Od pocatku své ¢innosti se snazim seznamit
vefejnost s ti¢inky bylin na jejich organiz-
mus. Pfednasky délam pro vefejnost, pro
studenty vysokych $kol, pro lékare. Sezna-
muji je s u¢inky bylin, které znam jednak

z odborné literatury, ale také, a to hlavné,
hovotim o téch, kterym pomohly, a to je pro
mne velice diilezité, protoze mi to dodava
jistotu, Ze to, co délam, je dobré a dulezité.
Rovnéz ctyfikrat do roka délam vikendovy
semindf pro lékare, lékdrniky, 1écitele a vii-
bec pro lidi, ktefi maji o byliny zdjem. Zde se
také ¢asto dozvidam o dalsich ucincich by-
lin, které jsem sama neznala, ale také ziska-
vam podnéty na vytvoreni novych special-
nich tinktur. Takovymi nejvice vyuzivanymi
bylinnymi prostfedky jsou napf. topol na do-
a zklidnujicimi uéinky, lichorefi$nice s anti-
bakteridlnim piisobenim, pupeny ¢erného
rybizu s piisobenim imunitnim a protialer-
gickym.

PFibyva lékaFu, ktefi s vami spolupracuji?

Spolupracuji od pocatku s 1ékati, v posledni
dobé jich stile pribyva, a je mi cti, Ze mohu

[ Prochone
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poznatky o bylinach prednaset na lékarskych
a farmaceutickych fakultach.

Vyznamna je urcité zpétna vazba od uziva-
teld vasich tinktur, dopliikd stravy, masti.
Sdéluji poznatky o kombinaci preparatu,
davkovani? Nabizi se nové zkuenosti, nad
kterymi premyslite?

Pro mne je zpétna vazba velice dulezita. Od
uzivateli se dozvidam o jejich poznatcich at
uz na prednaskach, semindfich, nebo z e-mai-
1. Jsou pro mne velice ptinosné a motivaci

k vytvoreni novych produktu.

Je o vas znamo, ze velkou vahu prikladate
také pozitivnimu mysleni, ¢inorodosti, pra-
covitosti. Jak se to vie promita do naseho
zdravi?

Pozitivni mysleni je velice dtlezité i pro udr-
zeni dobrého zdravotniho stavu. Psychika
¢lovéka je na prvnim misté i pfi onemocnéni.
Je tedy potteba udélat vée proto, aby se zlep-
$ila, a zde jsou bylinné prostiedky velice
ucinné, hlavné gemmoterapeutikum z lipy,
bacopy, $isaku, a také tinktura z eleuterokoku
nékdy v tomto pripadé dokaze zazraky. Co se
tyce ¢inorodosti a pracovitosti, jsou dilezité

Zena, ktera se neztrati

cesta ke zdravi I

vy

i pro vyssi vék k udrzeni nalezitého zdravot-
niho stavu.

Nedavno jsem si precetla, Ze nejvétsi hroz-
bou pro pracovni neschopnost bude de-
prese, kvuli které bude ¢&im dale vice lidi
vyfazeno na ¢as z pracovniho procesu. To
je trochu odstrasujici progndza. Jak Zit

a nezblaznit se?

Dnesni zpusob Zivota, tempo, jsou nékdy pri-
¢inou vzniku psychickych onemocnéni. Je
proto tfeba si vytvorit rezim dne, kdy je dobré
organizmus podpofit pohybem, a i dal$im ci-
levédomym puisobenim na jeho revitalizaci.

V posledni dobé pribyvé riiznych sportovnich
aktivit, pfi kterych lidé mohou relaxovat a po-
silovat organizmus. DtleZity je také pobyt

v ptirodé na Cerstvém vzduchu.

Na druhé strané zastancl a vyznavacu
zdravého Zivotniho stylu pfibyva zejména
mezi mladymi lidmi. Vy sama jste profesi
uéitelka a détskou dusi velmi dob¥e znate.
Predavate mladezi své zkusenosti, spolu-
pracujete s néjakou Skolou a hledate pfi-
znivce a pokraovatele, ktefi by vse, co
jste vybudovala, dale rozvijeli, a hlavné si
hledali cestu k vyuziti bylinek a jejich ucty-
hodnych vlastnosti?

Mladi lidé si uvédomuji neptiznivy vliv uspé-
chaného zpusobu zivota a hledaji cesty k vy-
tvorfeni rezimu dne a snaZi se o ziskani dal$ich
moznosti k nastaveni spravného zivotniho sty-
lu. Vidim to na prednaskach i seminarich, ze
se zajima ¢im dal tim vice mladych lidi o nové
ptirodni poznatky, které by jim mohly prispét
ke zlepseni jejich kondice.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Mame mnoho ptibéhi,
které mizeme vypravet

Osobitost, kterou asi kazdy z nas vnima jinak. Luxus ve stylu, o némz si pfejeme,
aby nas zaslouzené obcas, anebo i €astéji, provazel. Ne jako ukazka blahobytu,
ale jako projev komfortu, ktery dokaze pozvednout néladu, pfenést myslenky

do roviny klidu, naznadit, Zze v tom kazdodennim shonu mame pravo na néco
hodné prijemného. Treba v souznéni s automobilem. Cesky trh ma novou znacku.
Jeji DNA je Francie, hlavni mésto Pafiz. Jmenuje se DS Automobiles. Tym, ktery
se o ni v Ceské republice stard, vede Martina Bedrnova v roli feditelky znacky DS

ve firmé C Automobil Import s.r.o.:

Martina.Bedrnova

Francouzska zna¢ka koncernu PSA DS Auto-
mobiles vznikla v roce 2014. Jeji ambici je
ztélesnit know-how francouzského luxusu

v automobilovém odvétvi. Byla jste povére-
na uvést koncept na esky trh a Fidit tym,
ktery se o prezentaci, image, prodej a servis
bude starat. Cim si vas nova znacka ziskala?
Novymi pfileZitostmi, dalsi vyzvou, otazniky,
které s neznamem pfichazeji?

Je to nesmirné zajimava prilezitost. Vzdyt kdo
miiZe ve svém kariérnim Zivoté zazit néco tako-
vého, jako je vznik nové automobilové znacky?
Moc nés neni a takova vyzva se ur¢ité nebude
opakovat. Je to krdsna prace, stavét véci uplné od
zacatku, v podstaté na zelené louce. DS chce byt
mensi prémiovou znackou svym objemem, ale
velkou svymi naroky sama na sebe. Budeme se
vénovat i mnoha oblastem, na které vétsi znacky
¢asto nemohou ani pomyslet. Navic mne laka
hlavni moto znacky, které tkvi v pfeneseni
know-how francouzského luxusu a rafinovanos-
ti do svéta automobiltl. Vsichni vi, o ¢em je fe¢,
kdyz si vybavite francouzskou médu, smysl pro
detail a styl, svét viini nebo tfeba francouzskou
gastronomii. A DS modely pfinaseji zakazni-
ktim podobné pocity. Jsou inspirované svétem
$perkaftstvi, ru¢ni prace, patizskymi médnimi
bulvéry a ulicemi, ikonickymi misty Pafize.
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Myslim, Ze pravé v tom je silna stranka DS, to
nyni nenabizi Zddnd jind automobilovd znacka.

Co z toho pro vas vyplynulo?

Hodné prace, ale jsem za ni rada. Navic proni-
kam i do oblasti, které mi nebyly dtive az tak bliz-
ké. Jako je naptiklad servis, obchod, dokonala pé-
¢e o zakaznika. Znamena to pro mne i daleko
vétsi napojeni ptimo na finalniho klienta a jeho
ocekavani. Sleduji projekt zrozeni nové znacky od
uplného pocatku, jako je napiiklad i stavba praz-
ského DS showroomu, tzv. DS STORE. Prodej

a servis modelt DS si vyzaduje naprosto samo-
statny prodejni prostor a taktéz vlastni velmi na-
ro¢né vyskoleny DS personal. To je jeden ze za-
kladnich predpokladi tspéchu znacky DS.

V prostiedi automobili se pohybujete uz
péknou fadku let a odbornici vas znaji jako
tvaF Citroénu nebo z marketingového ve-
deni znaéek PSA. Ur¢ité své zkuSenosti vy-
uzijete pro DS Automobiles...

Ano, marketing a PR je porad velmi milou oblas-
ti mého zajmu, a proto si tyto ¢innosti i v ramci
vedeni znacky DS ponechavam ja sama. Osobni
ptistup je pro znacku DS jednim z kli¢ovych mo-
mentd, a proto zejména vztahy s vefejnosti budu

opecovavat j4, jako feditelka znacky. Jinak mam
k ruce skvély tym kolegti, se kterymi spole¢né
tvotime vSechny dalsi linky.

Rekla bych, e jste tak trochu profesné
univerzalni a multifunkéni, protoZe se vé-
nujete v DS i komunikaci a zminéné praci
public relations a mate na starost také puj-
¢ovani vozu novinarum, takze ziskavate
povédomi a Eerstvé informace o tom, jak
pravé média znacku hodnoti. Jaké to ma
dalsi vyhody?

Je to prvni zpétna vazba, jak na produkty, tak
na nase sluzby. A to mé samoziejmé zajima
velice, protoze novinati jsou také svym zpuso-
bem nasi zdkaznici a jejich postiehy pak casto
muizeme promitnout i do vztaht se zdkazniky,
kteti maji zajem o nase modely. Novinari, at
uz motoristicti, nebo lifestylovi, jsou profesi-
ondlové se §irokym rozhledem na automobilo-
vém trhu, jsou velmi naro¢ni a prisni ve svych
soudech. Jsem rdda, Ze tuto vazbu mam. Kaz-
da pochvala i kritika ¢lovéka posunuje vpred.

Kolik modeld DS jste na cesky trh jiz pfi-
vedla? Co je jim vlastni?

V soucasné dobé uvadime prvni model 2. ge-
nerace vozu DS, DS 7 Crossback, ktery patti
do kategorie SUV segmentu C. Tento viiz
predznamenava novou prodejni strategii

v ramci samostatné sité prodejen DS. Jeho
prodej a prodej vSech nasledujicich modela
DS, kazdy rok ptibyde jeden model, je jiz
mozny jen v prodejnach typu DS STORE. Ten
bude v CR zatim jeden, a to na Cerném mosté
v Praze, kde ho otevird nd$ zkuseny partner
spole¢nost Domansky. Pro modely DS je ty-
picky avantgardni design, pokrokové techno-
logie, dynamicky komfort a jistota pii fizeni,
rafinovanost a smysl pro detail.

A jakou exkluzivitu mohou klienti oéekavat
od servisu téchto vozu?

K voztim DS nabizime program sluzeb Only
You $itych na miru kazdému zakaznikovi. Sou-
Casti je napt. sluzba Pick up servis (tzv. DS Va-
let), kdy si zdkaznik miize vybrat, zda na servis
s autem pojede sam, nebo vyuzije sluzbu nase-
ho fidice, ktery pravidelnou idrzbu vozu DS
zajisti. Vliz si vyzvedne pfimo u zdkaznika a za-
se ho tamtéz po servisu vrati. Dal$im souborem
sluzeb jsou prémiové DS asisten¢ni sluzby 24
hodin denné a 7 dni v tydnu, které pokryvaji
napt. i ztratu klice, pichnuti pneumatiky ¢i na-
Cerpani $patného paliva. Svym zdkaznikim
vizdy zaru¢ujeme plnou mobilitu. S tim souvisi

www.madambusiness.cz



i poskytnuti ndhradniho automobilu v ptipadé
potieby. Mame k dispozici i zelenou bezplat-
nou linku DS k Vasim sluzbdm, kde nés$ opera-
tor vzdy odpovi na ptipadné dotazy, pomiize se
zajisténim servisu nebo napf. s objednanim tes-
tovaci jizdy. A je toho mnohem vice...

Vstoupili jste na pole ¢isté mobility. Jisté
to nabizi mnohé benefity nejen pro Zivotni
prostiedi.

Znacka DS plni véechny ekologické limity dle
protokolu WLTP jiz dnes. V priStim roce pla-
nujeme uvedeni plné elektrického modelu a ta-
ké aktualni novy model DS 7 Crossback prijde
i v hybridni varianté, kdy bude kombinovat
benzinovy motor s elektromotorem. Vyhody
jsou nasnadé: ¢istsi a levnéjsi provoz, bezplatné
parkovani v Praze, zvukovy komfort...

Mate jednoznaéné vymezenou cilovou sku-
pinu zékaznikG? Jakou roli v ni jste pfisou-
dili Zenam, podnikatelské a manazerské
verejnosti?

Miéme sice néjaké predstavy o cilové skupiné,
ale myslim, Ze az realita nam ukaze, kdo bude
ve skute¢nosti nase auta kupovat. Jsme velmi
otevieni a troufdm si tvrdit, Ze mozna budeme
prekvapeni. A priori bychom mohli zaujmout
lidi citlivé na design a styl, zakazniky, ktef{ ne-
jdou vzdy s davem, ale maji rddi odli$eni, chtéji
komfort a chtéji servis, nejen samotny produkt.
V fadéch zdkaznik DS 7 mozna budou urcité
jak muzi, tak i Zeny. Pokud jde o podnikatele

a manazery, véfime, Ze oslovime i je. Mame
specialni fleetovy program i velmi zajimavou
nabidku operativniho leasingu. Ten je urcen jak
soukromym osobam, tak i podnikatelim.

Ostatné dnesni Zeny by si luxus vic nez
kdy jindy zaslouzily. Podavaji Gzasné kari-
érni vykony, srsi napady, zastanou rodinu,
vzdélavaji se, vydavaji nezmérné mnozstvi
energie, aby vse bylo tak, jak ma byt...

To mi povidejte! Ano, Zeny si nakladaji na sva
bedra opravdu neskute¢né mnozstvi ukolt a ja

DS 7 Crossback, prvni model nové ;nat':k)-l,
ktery se v CR prodava od leto$niho podzimu ==

sama vim, co pro mne znamena cas. Nékdy si
fikam, Ze by den mél mit 48 hodin, abych vse
stihla tak, jak si predstavuji. Vidina, Ze za mne
tfeba nékdo vytidi vie kolem auta, nebudu se
muset trmacet pres celou Prahu na servis, pak
MHD do prace a vecer zase zpatky pro auto, je
néco, co mi naprosto pada do noty. Vsichni se
citime ¢im dal vice uhonéni a stresovani, a vie,
co nam uleh¢i kazdodenni zivot, je jako balzam.
Vidime to napf. i na narastu zdkaznika e-shopt,
nékupu potravin pres internet atd. Délejme jen
to, co je opravdu nutné nebo co nas skutecné té-
§1, a na v8e ostatni vyuzijme pomoc, kdyZ se na-
bizi. To je podle mne cesta, abychom si zacho-
valy zdravi a vlastni optimizmus a spokojenost.

V jedné tiskové zpravé jste uvedla, Ze z od-
vahy se rodi dokonalost. Je to tGizasna mys-
lenka. Dnesni svét vsak stéle vice sazi i na
ulohu emoci, vasné, touhy, radosti. Jak se
tyto atributy promitaji do DNA znacky DS?

Vsechny uzasné véci, objevy, nadherna dila
vznikaji diky odvaze pustit se do né¢eho nezna-
mého, jit vlastni cestou, divat se na véci nové.
Kdyz délate jen to, co jiz existuje, co zndte, tak
si mozna nerozbijete nos, ale neztistane po vas
74dna zvlastni stopa. Vezmeéte si tieba stavbu
sklenéné pyramidy pred parizskym Louvrem.
Ve své dobé prokazal Francois Mitterand vel-
kou odvahu, Ze prosadil tuto realizaci, ktera
zcela rozdélila francouzskou spole¢nost. Dnes

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice IIIIIEE

trh v 1. poloviné roku 2019

je to povazovano za nesmirné citlivé propojent
historie a soucasnosti a moderni pyramida
pred Louvrem je jednim z mist, kterymi se Pa-
Fiz hrdé pysni. Nebo Eiffelova véz! Vite, Ze ji
nékteri kdysi chtéli zbourat? Povazovali ji za le-
$eni, nehodné takového mésta, jako je Pafiz.
Emoce hraji velkou roli i u znacky DS. Mame
mnoho ptibéhi, které miizeme vypravét. Znac-
ka nevznikla jen tak z ni¢eho nic. Ma svtjj pred-
obraz ve slavném modelu DS 19 z roku 1955.
Kdyz byl tento model piedstaven vefejnosti na
parizském autosalonu na Champs-Elysées

v Grand Palais, tak $lo o naprosté ,,automobilo-
vé zjeveni® jak z hlediska nevidaného stylu, tak
i technologif (otaceci svétlomety, maxi komfort-
ni hydropneumatické odpruzeni). Bylo okam?zi-
té proddno vée, co tovarna vyrobila, béhem jed-
noho dne. Tento model byl dlouho nedostiznou
modlou. Pismenka DS pti jejich vysloveni ve
francousting, Déesse, znamenaji v prekladu Bo-
hyné. Dnes jde o skvélé sbératelské kousky.

DS ma prosté Francii, s jeji historif i sou¢asnos-
ti, pod kizi. Ptikladem z nejnovéjsich je i vy-
tvoreni specialni nové zlaté barvy karoserie

DS 7 Crossback s nazvem Or Byzantin, jez je
inspirovana barvou svétel, kterymi zati Pafiz,
kdyz do ni prilétate v noci. Schvalné, zkuste si
viimnout, az budete mit ptileZitost. Je to skoro
az magické, skute¢né zati velmi specifickym
teplym, zlaté oranzovym odstinem.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Zeny v zemédélstvi
podle 17 zemi svéta

V pruzkumu spoleénosti Corteva
Agriscience, zemédélské divize
spolecnosti DowDuPont, zeny
uvedly, ze pokrok je sice evidentni,
ale pfilis pomaly. Pomine-li se
finanéni nerovnost, jen méné nez
polovina dotazovanych Zen se citi
docenéna, vnimana nebo v pozici,
Vv niz mGze rozhodovat.

Zeny plisobici v zemédélstvi po celém svéte,

a to v rozvojovych i rozvinutych zemich, po-
tvrdily, ze diskriminace pohlavi stale pretrvava
a prekazi jim v tom, aby co nejlépe nakrmily
plodinami svét, naznacila nova studie Corteva
Agriscience, zemédélské divize spole¢nosti
DowDuPont.

,Cilem této studie bylo, abychom hloubéji po-
rozuméli aktudlni situaci farmarek po celém
svéte, od téch nejvétsich hospodarstvi v téch
nejpokrocilejsich ekonomikach az po ta nej-
mensi samozasobitelskd hospodafstvi v rozvo-
jovém svété, a abychom vytvorili vychozi bod,
od kterého miizeme méfit budouci pokrok,“
tekla Krysta Harden, viceprezidentka pro
vnéjéi zaleZitosti a feditelka pro udrzitelnost
ze spolecnosti Corteva Agriscience.

Corteva Agriscience si vyzadala tuto studii
provedenou v 17 zemich proto, aby zduraznila
dilezitost Zen v zemédélstvi a pojmenovala
prekazky jejich tplného a Gspésného zaclené-
ni. Do studie se zapojilo 4160 respondentek

z rozvinutych i rozvojovych zemi svéta na péti
rtiznych kontinentech.

Vysledky prazkumu ukazaly, Ze ackoli jsou Ze-
ny z naprosté vétsiny hrdé na to, ze ptisobi

v zemédélstvi, diskriminaci podle pohlavi po-
vazuji za velice rozsifenou, a to od 78 % v In-
dii po 52 % ve Spojenych statech. Jen polovina
z nich uvedla, Ze jsou stejné tspésné jako je-
jich muzské protéjsky, pricemz 42 % sdélilo, ze
maji stejné prilezitosti jako muzi. Pouze 38 %
konstatovalo, Ze maji moznost rozhodovat

o tom, jak se v ramci hospodafstvi a v zemé-
délstvi vyuziji jejich ptijmy.

Témér 40 % respondentek zminilo niZz$i pri-
jem nez muzi a hor$i moznosti financovéni.
Vysoko se na zebticku obav umistila finan¢ni
stabilita, blahobyt rodin a dosazeni rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Mnoho Zen naznacilo, Ze potfebuji vétsi prii-
pravu k tomu, aby mohly vyuzivat zemédél-
skou technologii, ktera se stala nezbytnou pro
finané¢ni uspéch a odpovédny pristup k Zivot-
nimu prostredi. Tato touha po vzdélavani se
objevuje coby potteba, kterou respondentky
nejcastéji uvadéji jako nezbytnou k odstranéni

[ Prelons
12 BUSINESS

PROSPERITA

ZEMED

ZENY V RAMCI
SVETOVEHO .

DISKRIMINACE

je povazovana za

s drobnymi odchylkami v ramci rdznych zemi,

od v Indii po v USA

37% S| MYSLI, ZE PLATY ZEN JSOU NIZSi NEZ PLATY MUZU
BAAOOOOOO® 37%

36% SE DOMNIVA, ZE MA HORSI PRISTUP K FINANCOVANI NEZ MUZI

LELRLEBLEB 36%

88% TVRDI, ZE MA PRISTUP K TECHNOLOGIIM, ALE JEN
78% JSOU VZDELANE V TOM, JAK JE EFEKTIVNE VYUZIVAT

78%

ZIVOTNI

RODINA

STAROSTI

/# CORTEVA

agriscience .

.
fb.

)

tvrdi, Ze Zeny a muzi
jsou v zemédélstvi
a farmafeni stejné
Uspésni

tvrdi, Ze Zeny a muzi

pfileZitosti

tvrdi, Ze mohou
rozhodovat o tom, jak se
nakléada s pfijmy

v zemédélstvi a farmafeni

BARIERY

ROVNOSTI
existuji

) 61%
) VLASTNIZDRAVI |-

Co je potieba:

POSILENi ROLE ZEN

62% si mysli, Ze je dnes menéi diskriminace, neZ tomu bylo pred 10 lety

31 c}, se domnivd, e se za poslednich 10 let nic nezménilo,
o

nebo Ze je diskriminace jesté vatsi

| kdyZ genderova rovnost 65 :/\ e
zaznamenala pokrok, 34% \\Js vzdélavat se, jako maji muzi

simysli, e bude trvat
NEJMENE DESETILETI

N
_"fu/ Ktord jsou diskrimincvany

/_\ ches vitdi informovanast
T5% ) vetejnosti o pfinosu 2en v ramel

daného odvitvi

v zemédélstv

m chee dosdhnout stejného “\\ podaduje vétéi informovanost
[ 7932, | stupnd Tkadmidoého 7{.;39/ vefajnosti o tématu diskriminace

a mozné VIC, nez bude
DOSAZENO ROVNOSTI. \\“_/

\\vold witdi podpofe len,
JAK? & (o)

www.madambusiness.cz




prekazek zptisobujicich nerovnost pohlavi. Ta-

to ¢isla vyrazné prekrodila 50 % ve vSech 17 ze-

mich. V ele stoji Brazilie, Nigérie, Kenia, Me-
xiko a Jizni Afrika.

Vétsina Zen sice zminila pokrok smérem k rov-

nosti pohlavi, ale pfesto 72 % odhadovalo, Ze

uplné rovnosti bude dosazeno za deset az tficet
let ¢i pozdéji. Pét klicovych opatteni by dle re-
spondentek mohlo vést k odstranéni nerov-
nosti:

@ rozsahlejsi priprava v oblasti technologie
(uvedlo 80 %)

@ rozséhlej$i akademické vzdélani (uvedlo
79 %)

@ vétsi podpora — pravni ¢i jina - kterd poma-
ze zendm v zemédeélstvi, které zazily diskri-
minaci na zékladé pohlavi (uvedlo 76 %)

@ zvyseni povédomi verfejnosti o Gspéchu, kte-
rého Zeny pusobici v zemédélstvi dosahuji
(uvedlo 75 %)

@ zvyseni povédomi vefejnosti o diskrimi-
naci na zakladé pohlavi v zemédélstvi
(uvedlo 74 %)

»1 kdyz vime, Ze zeny tvori témét polovinu ze-
médélcil na svéte, tato studie potvrzuje, Ze po-
tize stéle pretrvavaji, coz znevyhodiuje nejen
zeny plsobici v zemédélstvi, ale také lidi, kteri
jsou na nich zavisli: jejich rodiny, jejich komu-
nity a spole¢nost. Pojmenovani téchto potizi je
prvnim krokem pfi odstraniovani prekazek sto-
jicich venkovskym zendm-farmarkam v cesté
za dosazenim svého plného potencialu,” infor-
movala Krysta Harden.

V Evropé si 68 % Zen v zemédélstvi mysli, Ze
diskriminace na zdkladé pohlavi je stéle prob-
lémem, i kdyz se situace zlep$uje a dnes je ur-
¢ité mensi nerovnost nez pred deseti lety. Na
67 % evropskych respondentek feklo, ze kli¢o-
vou aktivitou pro odstranéni prekazek rovnosti
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je zvySovat povédomi vetejnosti o této diskri-
minaci v zemédélstvi na zdkladé pohlavi. ,Vé-
fime, Ze Corteva Agriscience hraje dulezitou
roli pti urychleni pokroku. Hledame k tomu
rizné moznosti, véetné dalsiho vyzkumu, cile-

nych akei a partnerstvi s vladami, nevladnimi
organizacemi a dal$imi skupinami, abychom
odstranili prekazky naprosté rovnocennosti,
uvedla Clara Serrano, vedouci marketingu

Corteva Agriscience v Evropé. (tz)

Vice neZ polovina ceskych firem neodvadi dan z piijmu

Od roku 2012 klesa podil spolecnosti,
které v Cesku do statni kasy
neodvadéji Zadnou dan z pFijma,
nicméné v celkovém souctu tato
skupina stéle tvofi nadpoloviéni
vétSinu. Naopak roste podil firem,
které na dani z pFijmi roéné statu
odvedou vic nez milion korun. Ukazala
to nejnovéjsi analyza poradenské
spoleénosti Bisnode, ktera v CR
disponuje nejrozsahlejsi databazi
finanénich vykazu.

Do analyzy Bisnode vstoupily véechny spolec-
nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolec-
nosti, které v letech 2012 az 2017 zverejnily
své finan¢ni vykazy. V obdobi 2012 az 2015
jde zhruba o vzorek 170 000 subjektu, za

rok 2016 o necelych 130 000 a v roce 2017
témét o 71 000 firem. ,)V Ceské republice od
roku 2012 klesd podil spole¢nosti, které nepla-

ti dan z pfijmu. Za poslednich $est let jejich
podil klesl 0 9,3 procentniho bodu na 50,2 %.
Nicméné firmy, které neodvadéji do stétni ka-
sy zadnou dan z prijmu, stale tvori nadpolo-
vi¢ni vétsinu z analyzovaného vzorku subjek-
tt1, pficemz v roce 2012 jich bylo dokonce

60 %, zhodnotila priizkum analyti¢ka Bisno-
de Petra Stépanova.

»Soucasné roste podil subjektu, které dané od-
vadéji. Zatimco v roce 2012 to bylo podle do-
stupnych dat 40,5 % firem a v roce 2017 jiz

49,8 %. Dan z ptijmu do 100 000 korun odvadi
necelych 27 % ze sledovaného vzorku. 100 000
az jeden milion korun plati témér 15 % spolec-
nosti a milion az deset miliont na dani z ptijmu
do statniho rozpoctu odvede 6,5 % spole¢nos-
t1,“ dodala Petra Stépénova s tim, Ze rostouci
podil spole¢nosti, které odvadéji dané z prijmu
pravnickych osob, souvisi s rostouci ekonomi-
kou, stejné jako se zptisiujicimi se podminka-
mi, jako je napiiklad zavedeni EET nebo kon-

Dané z pfijmu spolecnosti s r. o. a akciovych spolec¢nosti

daii z bézné ¢innosti v KE 2012 2013

<=0 59,52 % 58,93 %
0-100 000 23,15 % 23,76 %
100 000-1 000 000 12,48 % 12,34 %
1 000 000-10 000 000 4,24 % 4,30 %
10 000 000-100 000 000 0,56 % 0,61 %
> 100 000 000 0,06 % 0,05 %

@ data k 12. 10. 2018 @ maly objem dat za rok 2017 souvisi s neplnénim informaéni povinnosti ze strany firem

Zena, ktera se neztrati

trolniho hlaseni DPH. (tz)
2014 2015 2016 2017
55,71 % 52,74 % 51,41% 50,19 %
25,01 % 25,98 % 2601 % 26,77 %
13,57 % 14,80 % 15,09% 14,98 %
4,95 % 5,60 % 6,31 % 6,52 %
0,71 % 0,81 % 1,08 % 1,39 %
0,06 % 0,07 % 0,10 % 0,15 %

zdroj: databaze a vypocty Bisnode
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I u kavy

Kokoska v Senatu

Jakmile zaénou padat podzimni mlhy a stromy ztrati listi, pfichazi myslenky na Véanoce.
Libezné svatky, jez s sebou pfinasi nespocet emoci, vzpominek i snahu pfipravit svym
blizkym pékné pohosténi ¢i darek. JaJa Pardubice s.r.o. je presné tou spolecnosti, ktera
byva o vanoénich svatcich s ndmi vSemi. Pece totiz pernicky, které zdobi nejen stromedek,
ale vuni koFeni krouzi kolem nasi duse a vnasi do ni klid a pokoj, a svateéni cukrovi, jez na
Stédry den nesmi chybét na zadném stole. Firma z Pardubic se také jiz nékolik let Géastni
soutéze o kvalitni ¢esky vybrobek Ceska chutovka. Byla pfitomna i letos, kdy klani slavi
10. vyroéi. A uspéla. S novym vyrobkem, kokoskami. Ochutnala jsem a okusila bych znova.

Jarmily Janurové, zakladatelky, jsem se zeptala:

Opét jste letos v Ceské chutovce uspéli.
Pro¢ jste se jiz po nékolikaté pfihlasili?

a zase mame velkou radost. Jsme firma, kterd
dava duraz na inovaci vyrobk, neustale doda-
vame na trh novinky vysoké kvality bez zlep-
$ujicich prostiedkt z jakostnich surovin. Ces-
ka chutovka je jednou z cest, kterymi o sobé
davame védét Siroké i odborné verejnosti. Ta-
ké si pométujeme sily s ostatnimi potravindfi.
Rovnéz v roce 2018 jsme mohli byt mezi témi,
kterym se 11. fijna dostalo pozvani na slav-
nostni odpoledne Ceské chutovky do prazské-
ho Senitu.

Co vam pravé tato soutéz ukazala? Co je
na ni pro vas povzbudivé?

Ocenéni hodnotitelskou komisi slozenou z od-
borniki nés ujisti o kvalitich predloZeného vy-
robku, coz je pro nés velké vyznamenani. Radi
se udélenymi cenami chlubime v obchodé¢ svym
zakaznikiim nebo pfi exkurzich, kterych se ve fi-
remni prodejné béhem roku odehraje kolem
patndcti. Vitdme také moznost se prezentovat na
ptidé Senatu, kde se kona slavnostni vyhodnoce-
ni chutovky, a provést ochutnavku ocenénych
vyrobki. Takeé se otevird moznost se predvést
pred mnoha ostatnimi ucastniky. Radi se pouci-
me iz jejich komentart. Dosud jsme posloucha-
li jen samou chvalu, coz nas té$i a nuti opét
chystat na pfisti rok dalsi novinku. Vlastné nas

vy

ucast v soutézi nabiji energii pro dal$i praci.

_' JAA mmls\(i
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Jarmila Janurova

Tentokrat jste nabidli k hodnoceni vyrobek,
ktery s pernicky nema mnoho spolec¢ného,
jde o kokosku. Jak vznikla tato inovace?

Letos jsme se odklonili od pernikového sorti-
mentu, a to proto, Ze jsme del$i dobu zvazova-
li, jak smysluplné vyuzit bilky, které vznikaji
pri vyrobé ¢eskych buchet. Vyroba tradi¢nich
drobnych kokosek na trhu velmi roz$itenych
a balenych v sac¢ku nds neuspokojovala. Dal-
$im vyvojem jsme sestavili kokosky plnéné
trvanlivym krémem ve dvou velikostech se

tfemi prichutémi, jako je vajecny likér, kava

a pomeranc.

Kokoska v na§em pojeti je zcela novy vyrobek
se vzhledem bilé pyramidy naplnéné trvanli-
vym krémem doplnéné cukratskou tmavou
polevou. Pouzity kokos, cukr, bilky, krém

a poleva prispivaji k dokonalé vla¢né a vyvaze-
né chuti. Vyrobek neobsahuje lepek, ¢imz se
roz$ifuje jeho pouzitelnost. Kokosky se proda-
vaji jednotlivé, vloZené do cukrafského kosic-
ku, zabalené do potravinarské folie zavazané
maslickou. Barva masle prozrazuje pouzité
prichuté krému.

Kokos je zajimava ingredience a Cesi jej
maji velmi radi. Jakyma oéima ho vidi cuk-
raf, odbornik, znalec gastronomie? Se
strouhanym kokosem se da hodné kouzlit,
vid'te?

Kokos je prvek v cukratiné velmi oblibeny.

V nasi vyrobé mame mnoho pernikovych vy-
robkd, jejichz souddsti kokos je. Napiiklad

v pernikovych dezertech a minidezertech

v rizném provedeni, obsahuje ho i kokosovy
kmen s tradi¢ni recepturou a nase svate¢ni cu-
krovi. Fantazii se urcité hranice nekladou.

V ¢em je nutri¢né vyjimecny a naSemu stra-
vovani prospésny?

Kokos je velmi zdravy, obsahuje naptiklad 55 %
nasycenych mastnych kyselin, které zvysuji
energii, ale nepfispivaji k tloustnuti.

Budou kokosky souéasti vasi vanoéni na-
bidky? Zafadite je v mensim provedeni do
sady vanocniho cukrovi?

Ano, kokosky budou v mensim provedeni i no-
vinkou v sadé svate¢niho cukrovi.

Kdy v JaJa Pardubice zaéinaji Vanoce
a kdy si mize zdkaznik-firma jesté objed-
nat pernicky jako darkovy predmét?

Poté, co jsme dokon¢ili zakdzku po Velkou par-
dubickou, nastala doba pro vyrobu s vanoc¢ni
tematikou. Uz v fijnu ¢ekaly v balirné betlémky
ruznych velikosti, drobné pernicky, zasnézené
chaloupky, svicny atd. Mame velmi bohaty sor-
timent vanoc¢nich vyrobkd, tfeba i pernicky ja-
ko ozdoby na stromecek. Objednavky rozmani-
tého charakteru se kupi a je jen a jen na nas,
abychom vse stihli napéct vcas i pres velky ne-
dostatek pracovnikL.
Staly program firmy JaJa Pardubice s.r.o. pred-
stavuje vyrobu a prodej zdobeného perniku,
pernikovych dezertt a minidezertd, pernikové
dorty, produkty z cukraiské hmoty, svate¢ni cu-
krovi a ¢eské buchty. Tési nas, Ze kazda skupina
vyrobkii z nageho sortimentu jiz dosahla na riiz-
na ocenéni. Kdo jesté nasi firmu neznd, ale rad
by ochutnal, miiZe navstivit nase webové stran-
ky, zavolat, napsat, zastavit se ve firemni prodej-
né. Radi vyjdeme vsttic. Myslim, ze za 28 let pii-
sobeni na trhu mame co nabidnout.

pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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O certifikaci platové rovnosti muzii a zen

V Ceské republice je rozdil mezi platy

muzu a zen druhy nejvétsi v Evropské unii,
témér 22 %. Trendem poslednich let je
prostfednictvim riznych programu

a legislativnich opatfeni zabranit této
platové diskriminaci. Dikazem je Island,
ktery je prvni zemi na svété, kde zakon
firmém neumoziuje platit Zendm nizsi mzdy
nez muzum. K rovnocenné mzdové politice
v odménovani se hlasi také spoleénost
Philip Morris CR a.s., ktera jako vibec prvni
v Cesku prosla auditem PwC Equal Pay

a certifikaci Equal-Salary.

I v dal$ich evropskych zemich hrozi firmam za
odli$ny ptistup ke mzddm z hlediska pohlavi
sankce. V Ceské republice je za nerovné odmé-
novani ¢ekd dle zakona pokuta az jeden milion
korun. Dokazat v8ak platovou diskriminaci ne-
ni viibec snadné. Svétovym tren-
dem se tak stala certifikace plato-
vé rovnosti pohlavi, kterd prokaze
rovnocenné odménovani uvnitt
spole¢nosti. Nové je certifikace,
kterou udéluje $vycarska nadace
Equal-Salary, dostupnd také na
ceském trhu.

Prvni spolec¢nosti, ktera pod do-
hledem poradenské spole¢nosti
PwC certifikaci prosla, je ¢esky
Philip Morris se svym zavodem
v Kutné Hore. ,,Chtéli jsme ob-
jektivné posoudit, zda to, v co
vétime, také skutecné délame.
Svym zaméstnanctim chceme vy-
tvorit skvélé misto pro praci, bez ohledu na
jejich pohlavi. Proto je pro nds certifikace vy-
znamnym potvrzenim toho, Ze téma rtznoro-
dosti a za¢lefiovani zaméstnanct bereme vaz-
né. Ostatné rozmanitost je klicovym pilifem
na$i firemni kultury,“ uvedl Arpad Kénye,
predseda predstavenstva a generalni reditel
Philip Morris CR a.s. Ten zéroven potvrdil, ze
jde o prvni certifikaci v Ceské republice.

A dale dodal, Ze certifikace je hmatatelny
zpusob, jak miizeme posilit vnimani své znac-
ky jako dobrého zaméstnavatele a vybudovat

hrdost svych zaméstnanct. Celkové poraden-
sky tym PwC, ktery se jako jediny na svété se
svoji metodikou mize na certifikaci podilet,
auditoval v oblasti rovnych platovych podmi-
nek jiz osm mezinarodnich firem. V Cesku je
véak tabdkovy koncern zatim jedinou takto
certifikovanou spole¢nosti.

,»Aby byla vétsi firma na trhu déle konkuren-
ceschopna, do budoucna se bez certifikace jiz
neobejde. Pokud si timto procesem projde,
spole¢nost jediné zisk4, i kdyby se ji nepoda-
filo napoprvé uspét. Potvrzenim rovnosti

v odménovani ziskd vyznamnou konkurenc-
ni vyhodu a silny néstroj v oblasti HR. V pfi-
padé netuspéchu firma dostane zpétnou vaz-
bu, na jejimz zakladé mtze pfenastavit
interni procesy a po ptl roce se o certifikat
uchdzet znovu,” zminil moznosti Johaness
Smits z PwC Svycarsko.

Jak ukazuje nedavna celosvétova studie PwC,
hlavni pri¢inu rozdilt v odménovani muzi

a zen pritom vidi Zeny ve svém statutu. Vice
nez polovina dotdzanych v prazkumu vnima
pohlavi, etnicky ptivod a vék jako hlavni pre-
kazku pro svij kariérni rozvoj. Zhruba 53 %
zen se pak obava, ze dopad na jejich kariéru

i platové ohodnoceni bude mit jejich rodicov-
stvi. S tim souviseji i diivody platové nerov-
nosti, nebot Zeny maji ¢asto v souvislosti

s matefskymi povinnostmi mnohem kratsi
praxi. ,Podle evropskych studii je dal$im fak-

torem také to, ze zeny vénuji mnohem vic ¢a-
su pé¢i o rodinu nez muzi, i kdyz do prace po
rodi¢ovské znovu nastoupi. Treti pficinou je,
alespon dle evropskych ufednik, ze Zeny by-
vaji finan¢né zaji§tovany svymi partnery,

a proto neciti tak velky tlak na to, aby si o ten
velky plat fekly,“ uvedla Andrea Linhartova
Paldnovd, manazerka v oddéleni People and
Organisation PwC CR.

Dals$imi faktory nerovnosti pak jsou rozdéle-
ni trhu prace na muzské a zenské obory, niz-
ké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich,
nejasnosti ohledné vyse odmeén na jednotli-
vych pracovistich (platova netransparent-
nost) a také spolec¢enské tradice a stereotypy.
»Ke snizovani téchto genderovych rozdili uz
ale firmy napri¢ odvétvimi podnikaji razné
kroky. Tyka se to narovnani platii a zavadéni
programu na podporu kariérniho riistu zen
iv dobé matetstvi a rodicovstvi,
od zavadéni tzv. woman coaches
znovu pripravujici matky do pra-
covniho procesu pres zfizeni ba-
by office na pracovisti az po spe-
cidlni $koleni pro doplnéni
profesnich védomosti, které ze-
nam-maminkam utekly,“ dodala
Andrea Linhartové Paldnova.
Analyza certifikace, jejimz auto-
rem je Yves Fliickiger z Zenevské
univerzity, je zaloZzena na regresni
metodé umoznujici na zdkladé
udajii 0 zaméstnancich, jako je
uroven jejich vzdélani, seniorita,
zkusenosti apod., odhalit plato-
vou diskriminaci ve firmé. Tato tzv. OUE me-
todologie pouzivana pfi udélovani certifikace
se uplatiuje také prfi soudnich sporech, napft.
v roce 2003 se osvédcila v prilomovém pripa-
du platové diskriminace, ktery fesil Svycarsky
federalni soudni dviir.

Certifikat Equal-Salary je platny po dobu tfi let.
Béhem tohoto obdobi musi certifikované spo-
le¢nosti predlozit dva monitoringy, aby proka-
zaly své trvalé odhodlani a plnéni opatfeni na
uplatiiovani spravedlivé, nediskrimina¢ni
mzdové politiky mezi muzi a zenami. (tz)

to Shutterstock
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I co nas zajima / srdickova rubrika

Cervena barva Vanoc
slavi porad uspéch

To muze potvrdit i éesky vyrobce
vanocénich dekoraci, firma
GLASSOR, ktera se i letos uéastnila
nejvétsiho svétového veletrhu
Christmasworld ve Frankfurtu

nad Mohanem a kde se svymi
kolekcemi sklidila velky dspéch.
Ustiedni barvou kolekce Navzdy
je pravé cervena. Ta byla také
vybréna jako hlavni kolekce

k prezentaci vanoénich inspiraci
na velkolepé vystavni show
holandského designérského studia
2Dezign. Letosni exhibice nesla
nazev The Loft a jejim cilem bylo
poukazat na tradiéni, ale stale
moderni éervenou barvu Vanoc.

»Leto$ni veletrh byl pro nds velmi vyjime¢ny
a uspésny. To, Ze se fenomendlni duo holand-
skych designérti rozhodlo pouzit nase deko-
race v takové mife, jsme skute¢né necekali.
Tato show je extravagantni a snaZi se prezen-
tovat tradi¢ni ozdoby v modernim pojeti,

v kombinacich, které by normalniho ¢lovéka
nenapadlo udélat. Je tak inspiraci jak pro
koncové zédkazniky, tak pro designery nebo
samotné prodejce,“ uvedla Katefina Tich4,
majitelka firmy GLASSOR. Uspéch firmy po-
tvrzuje i fakt, Ze byla v celosvétové studii spo-
le¢nosti Wise Guy Reports vénujici se vyvoji

trhu s vdno¢nimi ozdobami zafazena mezi no¢ni stromek, ale také interiér. Kolekee je nebo americkém trhu, kde jsme diky velkému
klicové globalni spole¢nosti zaméfené na va- ru¢né vyrabénd, tradi¢ni foukanou meto- zdjmu zfidili i zahrani¢ni sklady pro rychlejsi
no¢ni dekorace. dou. Kazda ozdoba je vyfouknutd a malova- distribuci,“ dodala Katefina Ticha.

Kolekce Navzdy je inspirovand tradi¢nimi na jednotlivé, ¢imz je zaji$téna jeji jedinec- Vystavni show je v ramci veletrhu kazdoro¢né
barvami Vénoc, kombinuje ¢ervenou, zlatou  nost a vysoka kvalita. tematicky zpracovana a udava trendy nadcha-
a snéhové bilou. Zdobeni tzv. mrazolakem »Mohu potvrdit, Ze o ru¢né vyrabéné sklenéné zejici vanoéni sezoné. Firmé GLASSOR se zde
vytvaii dojem, jako by ozdoby okraslil sku- ozdoby neroste diky tradici zdjem pouze v Ces- s kolekci Navzdy podafilo Gispésné zabodovat.
te¢ny mraz. Kolekce obsahuje $irokou $kalu ku. Je to celosvétovy trend. Doklad4 to napti- Poskytla na ni nejvét$i mnozstvi dekoraci ze
tvari, které dokdzi efektné ozdobit nejen va-  klad i na$ prodej na francouzském, némeckém vsech vystavujicich firem. (t2)

@ Mandle v kabatku zabaione

Nikdy jsem si nemyslela, ze by mohlo fungovat spojeni dvou tak dominantnich chuti, jako jsou prazené

. [P—— mandle a vaje¢ny konak neboli zabaione. Kazda z nich mi pfipadala pfili§ charakteristickd a pfilis jedine¢na
— . na to, aby spole¢né dokazaly vytvorit harmonicky pozitek. V POEX Velké Mezifi¢i, a.s., ale nasli zptisob, jak
\ Ao ktupavé lehce prazené mandle propojit s chutovymi nétami italského vaje¢ného likéru. Jadra sladkych

mandli jsou zabalend do kabétku z bilé ¢okolady a doladéna tak, aby pfipominala prosluly nédpoj. Ve slozeni
¢lovék nenajde néhrazky, ale jen skute¢né suroviny. Tfeba plnotu¢né mléko nebo smetanu. To se zcela urdi-

v

A= "“ té na vysledném zazitku z mlsani podepisuje. Nelze se divit, ze kdyz sdcek s touto pochoutkou otevieme
m = e v redakci, za par minut jsou mandle pry¢. Doslova nds tato laskomina uhranula. A mame podezfeni, Ze do-
e ) konce nésobi inspiraci. Katefina Simkova

foto Katefina Simkova
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motivace NG

Skvéle vzdelavani, stedré benefity a s dotazy klidné az k fediteli

Finanéni spolecnost Provident Financial jiz
potfeti ispésné absolvovala audit rovnych
prileZitosti od Gender Studies. Audit potvrdil,
Ze v Providentu nedochazi k genderové
diskriminaci a firma ma velmi dobfe
nastavené procesy proti diskriminaénimu
jednani. Cesko pfitom dlouhodobé patii

v ramci EU k zemim s nejméné vyrovnanymi
platy mezi muzi a Zenami, na coz upozornil

i neddvny Den za rovné pfijmy.

Cilem auditu bylo zhodnotit rovné prileZitosti,
ocenit dobrou praxi a nabidnout cestu ke zlepse-
ni. Auditorky s ohledem na to provedly hloub-
kovou analyzu internich smérnic, dotaznikova
$etfeni a individudlni a skupinové rozhovory se
zaméstnanci. ,,Zjistily jsme, Ze Provident ma vel-
mi dobfe nastavené procesy tykajici se hodnoce-
ni, odménovani nebo vzdélavani. Vyzvou je spi-
$e aplikace téchto procest do firemni praxe
ajejich dusledné dodrzovani. Pozitivnim zjiste-
nim je, Ze jak muzi, tak zeny maji ve firmeé stejny
pristup ke vzdélavani, zaméstnaneckym benefi-
tlim nebo moznostem kariérniho rastu, fekla
auditorka Gender Studies Johana Jonakova.
Provident auditem tspé$né prosel jiZ potieti,
poprvé certifikat ziskal jiz v roce 2009 jako jedna
z prvnich velkych spole¢nosti v CR. Letos audi-
torky ocenily zejména vzornou péci o zamést-

nance. ,,Mezi silné stranky Providentu patii
dobte kodifikovany systém vzdélavani, moznost
oteviené zpétné vazby az k vedeni spole¢nosti,
velmi pratelskd atmosféra na pracovisti a spoko-
jenost zaméstnanct. Jisté rezervy md firma ve
vyuzivani kapacit zaméstnankyn na rodi¢ovské
dovolené a v jejich zapojeni do pracovniho pro-
cesu po navratu, véetné vétsi nabidky ¢astecnych
uvazk,“ doplnila Johana Jonakova.

»Prestoze se audit zaméfuje hlavné na prosazo-
vani rovnych pfilezitosti Zen a muzi, jeho
vysledkem je i celkové zlep$eni vykon-
nosti firmy. V§im4 si totiz firemni kul-
tury, komunikace ve firmé, naboru
a rozvoje zaméstnancu a sladovani
préace a soukromého Zivota. To nim
prindsi spokojenéjsi, loajalnéjsi

a motivovanéjsi zaméstnance,” vy-
svétlila HR manazerka Providentu
Katefina Brikciova, pro¢ se firma
pro audit rozhodla.

Vznikl jako reakce na to, Ze spole-
¢enské postaveni zen a muzi nenf
rovnocenné a zivotni i pracovni
role Zen a muzu jsou do velké
miry ovliviiovany zaZzitymi ste-
reotypy. Ackoliv dnes davno
neplati, Ze Zeny se doma staraji

o déti a muzi jsou Zivitelé rodin,

tento stereotyp stale ovliviiuje podminky za-
méstnavani zen a muzi. Zeny tak kviili potenci-
dlnfmu matef'stvi mivaji velice ¢asto horsi pod-
minky pii pfijimani do zaméstnani, ale i horsi
vyhlidky na vzdélavani a kariérni postup, a v ne-
posledni radé byvaji i hiite odménovany.
Dle statistiky, kterou letos zvetejnil u ptilezitosti
Mezinérodniho dne Zen Eurostat, m4 Cesko
v ramci EU po Estonsku nejméné vyrovnané
platy. V Cesku vydélavaji
Zeny v praméru o 22 %
méné nez muzi na stejné
pozici, a to i presto, Ze me-
zi mladymi Zenami je
0 14 % vic vysokoskolacek nez
mezi muzi stejné vékové katego-
rie. Pfi pramérné hrubé mési¢ni
mzdé 31 851 korun ve druhém le-
to$nim Ctvrtleti tak Zeny berou
skoro o0 7000 korun méné nez muzi.
Prijmova nerovnost je vefejnosti cha-
pana jako velky problém. V Cesku na
néj upozornil napt. Den za rovné piijmy,
ktery tentokrat pripadl na patek 12. fijna.
Nejvétsi rozdil mezi ptijmy obou pohlavi
vznikd v momenté, kdy se Zeny vraceji
do zaméstnani po matefské. Obtizné
pak konkuruji muzam, ktefi svou ka-
riéru neprerusili. (tz)
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Proti stresu: sprchovani v praci, skladovani kol, sportovni vyZiti

Moznost sprchovani v praci, skladovani kol
az po nabidku neomezeného obcerstveni ¢i
sportovniho vyZiti. To povazuji dvé pétiny
(40 %) zaméstnavatelt za benefity, diky
kterym lze sniZit stres svych zaméstnancu.
Pro 27 % zaméstnavatell pak tyto vyhody
predstavu;ji i zpUsob, jak u pracovnikl zvysit
produktivitu. Vyplyva to z nejnovéjsiho
vyzkumu naborové spoleénosti Totaljobs.

Z aktualniho prizkumu, kterého se ztcastnilo
pres tisic zaméstnanct a 260 zaméstnavateld,
vyplyva, ze zaméstnavatelé si v souCasnosti sta-
le vice uvédomuji dulezitost investovani do
kancelatskych benefitt jako zptisobu snizovani
stresu a zvy$ovani vykont a morélky svych za-
méstnanctt. ,Ctvrtina zaméstnavatelii si mysli,
Ze si udrzi zaméstnance poskytovanim vyhod,
jako je napriklad moznost sprchovani v préci,
skladovani kol aZ po nabidku neomezeného
obcerstveni nebo sportovniho vyziti, komen-
tovala vysledky vyzkumu personalistka Gabri-
ela Kodenkova ze spole¢nosti Talentica.cz, za-
meétujici se na nabor technicky zaméfenych
pracovnikii.

Podle nejnovéjsiho vyzkumu ma 27 % zamést-
nancu na pracovisti ¢i v kancelafi moznost
sprchovat se, 26 % pracovnikil mize vyuzivat
uschovnu kol a u 12 % pracovist je soucdsti

sportovni vybaveni nebo posilovna. Ctvrtina
zaméstnavatel dale poskytuje relaxaéni mist-
nost pro zameéstnance, 12 % zaméstnavateli na-
bizi zaméstnanctim riizné vylety ¢i neformalni
akce. Témét 12 % firem poskytuje slevy v mist-
nich télocvi¢nach a restauracich, 10 % pak
moznost neomezeného obcerstveni.
Prostfednictvim novych, praktickych kancelar-
skych benefitii se zaméstnavatelé snazi podpo-
rovat duSevni zdravi svych zaméstnanc, které
v soucasnosti nabyva na dtilezitosti. Podle od-
bornikd totiz znamenaji investice do dusevniho
zdravi a pohody zaméstnanct pro firmy velké
ptinosy. ,Kromé toho, Ze zlep$uji vykonnost

a produktivitu, Ize jimi vylepsit i povést organi-
zace. V Evropé existuje fada ocenéni pracovist
za vynikajici vysledky podniku v oblasti bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktera zesi-
luji povést organizace nejen ve vnitrostatnim,
ale i mezindrodnim méritku, uvedla Gabriela
Kodenkova.

Dusevni problémy na pracovisti v soucasné do-
bé ovliviiuji velkou ¢ast populace napti¢ celou
Evropou. V mnoha ¢lenskych statech EU roste
pracovni neschopnost, nezameéstnanost a naro-
ky na odskodnéni z divodu dlouhodobého
zdravotniho postizeni v dtsledku stresu pti
praci a problému dusevniho zdravi. Experti na-

T

vic odhaduji, Ze deprese bude brzy hlavni prici-

ﬂ’v [Feiston|
Novinar netleska

Uz se vam také stalo, Ze jste se ve spole¢nosti
citili trapné, nepatti¢né, prosté mimo misu?
Nemyslim tim situaci, kdy na sebe nechténé
upoutate cizi pozornost a prede véemi se zes-
mésnite. Tentokrat bych vsak chtél popsat po-
cit, kdy se stydite za jiného nebo za ostatni.
Abych dlouho nechodil kolem horké kage,
uvedu rovnou, Ze mifim do vlastniho hnizda,
mezi kolegy novinére. Patfim k nim uZ néko-
lik desetileti, mam mezi nimi fadu znamych
a kamaradd, s mnoha se rad vidim pfi kazdé
prilezitosti. Za ten dlouhy ¢as jsem se vypra-
coval ze snazivého eléva pres samostatného
redaktora az k seniorskému statutu pisiciho
dachodce. Zatimco dfive jsem byval obklo-
pen starymi ,novindfskymi psy*, postupné
jsem vnimal, jak se jejich vék snizuje, zatim-
co ja zestarl. To bylo v poradku, protoze jsem
prestaval byt pronasledovan pocitem profesi-
ondlni nedostate¢nosti a prilisného respektu
vici tém, ktefi méli za redakénim stolem od-
slouzeno mnohem vic. Dokonce jsem nékdy
pocitil, Ze bych se o své zkuSenosti mohl roz-
délit, kdyby o to vsak nékdo stal. No, zatim
nestal. Ani jedna z mych, uz davno dospélych
dcer, které si, chvalabohu, vybraly zcela odlis-
nou profesni kariéru, natoz pak nékdo
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z branze, z téch prichézejicich mladych a per-
spektivnich...

Pochopitelné se neménily jen tvare (stale
mladsi), ale revoluci prosly technologie a sa-
motna ndpli novinafské prace. Denikiim a ¢a-
sopistim pribylo stranek, psaci stroje skoncily
ve starém Zeleze a misto nich ovladly redakce
pocitace. Kdo chtél zustat u novinarského fe-
mesla, musel se s nimi mezi jednim a druhym
vydanim, tedy za pochodu, nau¢it komuniko-
vat. Staly se zdkladnim vyrobnim nastrojem,

mozna méné poetickym, zato vak prinasejici
mnohonasobné vét§i moznosti a vykon.

Maém ur¢ité podezieni, Ze na odbornych sko-
lach, které vychovavaji budouci ,,mistry pera’
davaji prili§ velky diraz pravé na technickou
stranku véci. A zapominaji na neméné dtlezi-
té znalosti, jejichZ osvojeni odliuje grafomana

to Shutterstock
Al

nou pracovni neschopnosti v Evropé. Kromé
pracovni neschopnosti jsou dtsledky $patného
dusevniho zdravi spojovany s dal$imi Skodlivy-
mi dopady pro organizace, jako je snizend vy-
konnost a produktivita zaméstnancii, niz$i mo-
tivace a vysoka fluktuace. (tz)

od skute¢ného tviirce pozornost si zasluhuji-
cich texta.
Rozhodné nemdm v tmyslu poucovat, $kolit
a vyvySovat se, jen pfipomenu, Ze sama esence
nasi prace spociva v jasné vyjadieném, pravdi-
vém pohledu na Zivot, na déje, které se ode-
hravaji pod slupkou bandlni skute¢nosti. Av-
$ak obavam se, Ze pronikavy pohled se nékam
vytraci a pfibyva prezvykovani starych fakta
a otfepanych myslenek. Jisté, digitalni techno-
logie to snadno umoznuji a tlak na vyssi efek-
tivitu prace v redakci to pfimo vyzaduje.
Abych se ale vratil na zacatek k tém trapnym
pocitlim. Jsem na tiskové konferenci. Clovek,
ktery ji svolal, jako spravny ,jarmare¢ni trho-
vec® nabizi a vychvaluje své zbozi. Myslenky,
projekty, vyrobky, na tom nezalezi. Domluvi
a sdlem se ozve potlesk. Stava se uz na téchto
akcich pravidlem. Mél bych se pridat, ale ne-
jde mi to. V obchodg¢, kde si koupim nové bo-
ty nebo televizor, taky prodejci netleskam, ze
mi doporucil dobrou znacku.
Tak jen trapné sedim a snazim se neslyset, jak
novinarsti kolegové nadsené aplauduji. Proc¢ se
neptidam? Egon Ervin Kisch by taky nepoh-
nul brvou. Média si nemaji plést tlohy. Tisko-
va konference neni predstaveni v divadle, kde
divaci odménuji tcinkujici herce ,,oponami®
Jenze doba moznd dnes zada, aby potlesk vy-
plnil mezeru neprofesionality a nedostatku
vlastniho mysleni. Pak bude snadné nahradit
7ivého redaktora tleskajicim, pi$icim robotem.
Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Cesta za duhou vede od zdkefné nemoci
k tvorbé, radosti a pochopeni

Neziskovou organizaci Revenium tvofi
tym profesionalu riznych obord, pro
které je dulezité, aby nikdo kvuli svému
(nejen) zdravotnimu znevyhodnéni
nemusel marnit svij talent, ale naopak
ho mohl rozvijet, at uz v zaméstnani,

¢i podnikani. Diky ni se mohla
uskutecnit mimoradna vystava nazvana
Cesta za duhou. Hovofili jsme o tom

s Hanou Potmésilovou, predsedkyni
predstavenstva této organizace.

Proé vznikla vystava Cesta za duhou?

Pravidelné poradani vystav dél pacienti s roz-
trousenou sklerézou Cesta za duhou zacalo

v roce 2001 ve starokatolickém socidlné pasto-
ra¢nim stfedisku Communio. V té dobé se
tam konaly kurzy vytvarného uméni Malovani
pro radost, coz byla série vystav autort s riiz-
nymi zdravotnimi problémy. Vystava lektorky
tohoto kurzu Marcely Zali§ové, kterd onemoc-
néla roztrousenou sklerézou, byla pojmenova-
na Cesta za duhou. Tato vystava se stala pod-
nétem pro pravidelné poradani vystav dél
Ceskych pacienttl s roztrousenou sklerézou.
Od roku 2003 jsou jako vystavni prostory zd-
mérné volena vefejné pristupnd mista, kudy
denné proudi ko-
lemjdouci. Cilem vy-
stavy je, aby se o ne-
moci a pracich
pacientti s roztrouse-
nou sklerézou do-
zvédéli i lidé, ktefi
by bézné do galerie
na podobnou vysta-
vu nepftisli.

Kdo vystavuje
a odkud dila po-
chazeji?

V Cesté za duhou
vystavuji své dila
profesiondlni i ama-
térsti tvarci, které
spojuje uméni, ra-
dost z néj a diagnoza
roztrou$end sklerd-
za. Kazdy rok Cestu
za duhou provazeji
autori, ktefi maji
takzvanou eresku
rok, dva, ale i deset, dvacet, tficet let. Za téch
16 let jsme zazili a prozili mnoho raiznych pti-
béhti a osudi nasich pacientd. Nékteri z téch,
ktefi vystavovali v prvnich ro¢nicich, mezi na-

Monika Otédhalova: Bukové listy

mi bohuzel uz nejsou... Bez vyrazné pomoci
sestficek a lékatt v centrech pro 1é¢bu roz-
trousené sklerézy bychom neméli vystavy tak
barevné a riznorodé. Kazdy rok sva dila vy-
stavuje dvacet az tficet autortd. A podle moz-
nosti mista konani vzdy vybirame jedno az tfi
dila od kazdého z nich.

Jak poméaha tvorba a jeji prezentace na ve-
fejnosti hendikepovanym pacientim?

Nejlépe to vystihne véta autora letosniho hlav-
ntho vizudlu projektu Jana Miillera: ,Kazda
ucast na vystavé je pro mne jako samouka ne-
smirnd pocta. A pokud by se nasel alespori je-
den clovek, kterého ma prace potési ¢i roze-
sméje, mélo to smysl.“

O roztrousené skleréze se dfive nevédélo
nic, v polednich letech lidi s touto diagné-
zou rychle pfibyva...

V Cesku je odhadem 20 000 lidi s touto nemo-
ci. Podle nejnovéjsich dat z Registru REMUS
jsou zeny zastoupeny mezi nemocnymi témeér
72 %. Toto chronické zanétlivé onemocnéni
nervového systému se nejcastéji objevuje ko-
lem 30. roku zivota. Medicina jde milovymi
kroky kupfedu. Mame na vybér fadu kvalit-
nich a provérenych lékd, ale i diagnostickych
metod. A pravé proto
1ze prvni ataku ne-
moci zachytit vcas.

Pry jsou nejvic
ohrozeni ti, ktefi
prozivaji velky stres
a nedopfeji si po-
tfebny ¢as na rela-
xaci a ,dobiti bate-
rek”. Jak mohou
manazerky a podni-
katelky nejlépe
odolat tlaku svého
povolani a dalsich
povinnosti?

Pric¢ina roztrousené
skler6zy neni dosud
zndmd. Pfedpoklada
se, ze vznik nemoci
je dan urditou dédi¢-
nou dispozici a fak-
tory prostredi. Tedy,
Ze u geneticky vni-
mavych jedinct do-
kazi jisté zevni faktory onemocnéni nastarto-
vat. K nejcastéji uvadénym negativnim vliviim
prostredi patfi virové infekce, naptiklad EB vi-
rus. Prvni ptiznaky se mohou objevit po in-

Zena, ktera se neztrati

fektech, operacich, velkém stresu, o¢kovani,
nicméné vétsinou neni vyvolavajici faktor
zfejmy. Pi{znivy G¢inek na pribéh autoimu-
nitnich onemocnéni ma vitamin D.

Stres je zatéZzujici, protoze ho nefe$ime tak, jak
se vyvojové predpoklddalo - bojem ¢i utékem,
do krve se ndm proto vyplavi spousta latek,
které jsou pottebné pro tyto archaické reakee.
Proto by méla ,,stress management therapy*
byt vyuc¢ovana uz na zdkladnich Skolach. Je
vSak nezbytna pro lidi, kteti hodné pracuji,
ukrajuji ze svého odpocinku ¢i spanku, proto-
ze tak vycerpavaji rezervy svého organizmu.
Musi se naucit ndhradni strategie. Pohyb a pé-
¢e o psychickou kondici jsou zakladem. Nékdy
je i potfeba srovnat Zivotni hodnoty, které
spole¢nost ¢asto nastavuje velmi fale$né. S re-
laxa¢nimi technikami pomtiZe napt. joga, ale
také psychoterapeut. Jinak se muze stét, ze to
bude az télo, které signalizuje, Ze takto to dal
nejde a ¢lovéka zastavi (pokud je vitbec ocho-
ten slySet jeho signaly).

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

foto Lukas Biba, Economia lll
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