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< qﬂp Darujte ten nejkrasnéjsi darek pro zdravi:

=D vano¢ni poukaz do Lazni Lednice

P do hotelu Perla na pobyt ¢&i procedury pro vase blizké.

Objednavat mlzete na recepci lazeriského domu Perla:
tel.: 519 304 811
e-mail: recepce@lednicelazne.cz

www.lednicelazne.cz

Zena, ktera se neztrati

O pocasi vielijakém
Eva Brixi

Kdyz nebe place

| j& mam smutek v dusi
Divam se

Jak prsi

Jak kapky dobyvaiji svét

A jak se zméni vSe co nevidét
Po sméru zlatych cest
Totiz duha pretne mracek
A Sedy starec

Oblékne si pestry fracek
Ponozky teckované
Trenyrky krajkové vysivané
Rukavicky z cnosti

A ejhle
Pocasi nas nostalgiky
Zase hosti
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Za smyslem slova i obrazku
do designového knihkupectvi

Knihy mého détstvi mne provazeji doposud. Svymi pohadkovymi pfibéhy
$pickovych autort, kresbami prednich umélci. Poezie i préza. Nékdy
Speticka smutku, tajna slzicka, jindy velkorysa opravdovost skutecnych
hrdind, ale také hodné rozvernosti, legrace a Sprymd, lidové moudrosti

i nadsazky v roviné zdravého rozumu. Knihy mi oteviely dvitka do Skoly
Zivota, vratka k poznani, obzory vztahl a souvislosti. Rada jsem se tedy
zeptala majitelky nakladatelstvi Meander Ivy Pechackové, co nam,
vasnivym ¢tenaiim, a hlavné détem, nabidne jeji prvni designové
knihkupectvi oteviené v téchto dnech v Praze:

lva Pechackova

[ Dhectonms

Pfed leto$nimi Vanocemi jste otevieli své
prvni knihkupectvi v naSem hlavnim mésté.
To vSak neni levna zélezitost. Nestacil by
e-shop?

vvvvvv

designové kmhkupectVl st0)1 dost penéz, a jes-
té vic obchod pak udrzet. JistéZe by stacil
e-shop, ktery provozujeme 15 let, a obchody
po netu vzkvétaji. Jenze jakou dan za to plati-
me? Knihy v mensich i vétsich méstech uz vy-
jma fetézcti neni kde prodavat. Knihkupciim
nejen v Cesku, ale i ve svété se zoufale nedafi.
Jejich obchody slouzi viceméné jako showro-
om, kde si zdkaznici knizky prohlédnou

a odejdou si je koupit na internet. Diivod
v8ichni zname — cena knihy je o 20 i vice pro-
cent nizsi, slevové portély s velkou slevou do-
konce nabizeji hned i novinky. Ale takto to
funguje ve vSech obchodech, nejen v knizni
branzi. Pak se nesmime divit, Ze v naSich més-
tech to vypada tak, jak to vypada - centra jsou
vybydlena, prostory po byvalych (nevydélava-
jicich) obchodech jsou obsazeny hernami, hos-
podami, v lep$im pripadé vietnamskymi vecer-
kami. Stafi knihkupci, ktefi uz nemaji komu
svij obchod predat, jsou radi, kdyz je prevez-
me néktery z distribu¢nich fetézct, protoze ji-
nak maji problém dokonce i s tim, jak sviij ob-
chod zlikvidovat - nastupce uz nedokazi najit.

Neprobirate to s odborniky tfeba na pudé
Svazu ¢eskych knihkupct a nakladateld?

V této vice nez 140 let staré profesni organiza-
ci se fesi spousty zaleZitosti. Naptiklad se uz
dlouho mluvi o pevnych cenach knih, o ,,za-
chovani pestré sité knihkupectvi® - za podpo-
ry mésta, kraje, pfip. ministerstva, jenze v re-
alu se nic nedéje a dal kazdoro¢né konci
desitky malych knihkupct. Velké fetézce ¢im
dal tim vic pfipominaji ,,statni podnik®,

v némz délaji tcetnictvi, véetné mezd, propa-
gaci, PR, marketingové akce atd., cemuz maly
knihkupec neumi konkurovat. Jenze to jde

Déti, s nimiz se necte, hur i mluvi,
huF se soustfedi, opozduji se

ve vyvoji za ¢tendfri. Ani ta
nejlepsi animovana postavicka

je z tabletu nenauci mluvit

a premyslet a neprozradi jim
véechno to, co je v Zivoté
tak dilezité.
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vSechno shora, takze v§echny akce jsou jaksi
prefabrikované, a navic se investuje jen do to-
ho, co ptinasi zisk. Nakladatelé, kteti dostanou
granty na vydavani nekomer¢nich uméleckych
tituldl, je nemaji kde prodavat, a mali knihkup-
ci granty na svou ¢innost nemaji. I nam uz se
prestala libit ta koncentrace trhu a podoba
megastort velkych fetézctl, kde se pres regaly
s kuchatkami musite prokousavat k néjaké
kvalitni kniZzce, a tak jsme se v Meandru roz-
hodli jit svou, uznavam, ponékud staromil-
skou cestou.

Co viechno si zde mohou zdjemci koupit?
Jsou to pouze knizky? Nebo i jiny darkovy
sortiment?

Nasi ¢tenari si tu budou moci koupit snad
uplné véechny nase tituly (a mame jich za téch
23 let ke 270), pfi¢em?z tyto knihy byly ocené-
ny vice nez 60 literarnimi i vytvarnymi cena-
mi, to znamena, Ze témeéf ¢tvrtiné nasi pro-
dukce se dostalo néjakého uznani doma

iv ciziné. Knizky neustale dotiskujeme (napt.
Lingvistické pohadky, které jsem pred 15 lety
viibec nedokdzala prodat, se pravé dotiskuji jiz
po paté), takze jak vidite, ¢tenafi se ke kras-
nym knizkam nechaji privést (a vychovat). Uz
v minulosti jsme si vyzkouseli hracky z knizek
a s na$imi autory a vytvarniky vymysleni rtz-
nych her (napt. veleoblibené pexeso), tetovani,
platéné tasky a samolepky hrdinti z knizek

a drobnych doplnki knizni nabidky na rtiz-
nych festivalech, takze takové véci budeme
mit v nasem obchudku také. Nové jsme vy-
tiskli z riiznych uslechtilych grafickych papir,
které ndm zustaly z tiskd knizek, plakaty, blo¢-
ky, sesitky tu a tam se vsitou ilustraci, mladi
ilustratofi kresli a maluji pohlednice Prahy
atd. Doufame, Ze pocatkem pristiho roku uz
bude hotova hracka jezevce Chrujdy a jeho

pratel z lesa Habfince. A pak, my dime i na
nase ¢tenare, s ¢im by si chtéli hrat pti Cteni...

Literarni tvorbé a prekladatelstvi se vénu-
jete s vasni a smyslem pro neobvyklé vidé-
ni krasy, detailu i se snahou sofistikované
zaujmout. Neni to v dne$nim svété komer-
cializace urcitych hodnot zbytecné slozita
cesta?

Slozitd cesta to je, zadna pohodlnd dalnice, je
klikata a meandrujici, ale tak krasna! A jsem
moc rada, Ze v tom Meander v této postmo-
derni dobé zdaleka neni sam, kolem nas je sta-

A jsem moc rada, Ze v tom
Meander v této postmoderni
dobé zdaleka neni sdm, kolem
nas je stale vic lidi, jimz stoji

za to se zasazovat za krasno

a za ,nepohodIné” byti, proti
pohodIinému konzumnimu Zivotu
travenému jen u sviticich displeju
a obrazovek.

le vic lidi, jimz stoji za to se zasazovat za kras-
no a za ,nepohodlné® byti, proti pohodlnému
konzumnimu Zivotu trdvenému jen u sviticich

displejt a obrazovek.
Nebojite se konkurence?

Z pravé uvedeného vyplyva, Ze je to presné na-
opak, my se spojujeme, oslovujeme i rizné po-
tencidlni partnery a oni nds. Meander vydal jiz
hodné knizek v koedici, ted 20. listopadu napt.
vy$la nova kniha Petra Nikla Jiné taje opic

v koedici se Zoénou pro uméni 8smicka

Zena, ktera se neztrati

v Humpolci a vypada to na dal$i hezkou a nad-
miru uZite¢nou spolupréci. Ale pokud se ptate

na konkurenci v knihkupecké branzi, tak to, ze
obchod otvirdme ve stejném domé, kde ma jiz

pres rok své knihkupectvi nakladatelstvi TAKE
TAKE TAKE, mluvi asi samo za sebe!

Jak dnes pfinutit déti, aby cetly, myslely
a premyslely? | kdyz — o tom je asi filozofie
vaseho nakladatelstvi...

Uz v dobéch, kdy jsem jen pozvolna za¢inala
vydavat riizné knizky s uménim svych pratel,
byl profil Meandru zaméfen na artové publi-
kace, které zaujmou v§echny doma, celou ro-
dinu. Jsou opravdu uréeny pro ¢teni v $iroké
rodiné a tento trend jde pravé ted, jak déti
prestaly ¢ist, svétem. Pokud s potomky nezac-
nete ¢ist hned odmala (a to opravdu myslim
v dobé¢, kdy jesté ani nechodi a nemluvi), vel-
mi nezodpovédné je opozdite za détmi, jimz
¢teno je. Déti, s nimiz se necte, hir i mluvi,
hut se soustiedi, opozduji se ve vyvoji za Cte-
néfi. Ani ta nejlepsi animovand postavicka je
z tabletu nenau¢i mluvit a pfemyslet a nepro-
zradi jim v8echno to, co je v zivoté tak dulezi-
té. Takové déti se pak nedostanou na tak dob-
ré Skoly a nebudou takovym ptinosem pro
spole¢nost, jako ty, které ¢tou.
Kdyz jsem v Meandru vydala uz spoustu hez-
kych kniZzek, ale malokdo o nich védél, premy-
$lela jsem, jak je k détem néjakou zabavnou
formou dostat. Napadl mne knizni festival,
a dnes jiz chystame 10. ro¢nik Déti, ¢tete?, na
némz détem predstavujeme nejnovéjsi knizky
nejen v literarnich, ale i vytvarnych, divadel-
nich a hudebnich dilndch, takze kazdy zahy
pochopi, e literatura je vzdy zdkladem véeho
dalsiho uméni. Je to samoziejmé béh na dlou-
hou trat, ale béhat je prece zdbavné!

ptala se Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Preji vdm opravdové Vanoce

Co jsou to opravdové Vanoce? Podle mne takové, o kte-
rych sni kazdy z nds. Plné pohody, klidu, vzpominek

i malych déareckd, které hreji u srdce. Takovych, jez se
davaji s laskou, chuti potésit, udélat radost, jez se tézko
opisuje slovy. Détem, rodi¢tim, kamaradiim, obchod-

nim partnertim. O Vanocich prepindm hlavu. Na vlnu emoci, snt, pra-

ni, vonavych svicek a ozdobenych vétvicek. K podnostim cukrovi, jez

koteni nage myslenky. Ke tvaru vanocky, jez symbolizuje domov bez hd-

dek a smutkd. Hedam pokoru sama v sobé a mijim kfivdy, jez obcas
prichdzeji. Otviram o¢i dokotan a nemohu se vynadivat. Na celou tu
nadheru, kterou mi zivot dava.

Chcete se posunout déle ve své kariéfe nebo jste na je-

jim Gplném pocatku a hledate svou préci snti? Pak je

tato kniha pravé pro vds! Mnohé ptiklady a praktickd
cvicent, které zde najdete, vam ukazi, jak proménit své
jméno na osobni znacku, jak identifikovat a komuni-
kovat svoje jedine¢né znalosti a jak se umét prodat pri
pohovorech nebo jiz v zaméstnani. Tak abyste se uz
nikdy nemuseli bat o svoji budoucnost.

Vy jako znacka
Cristina Muntean
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Eva Brixi, $éfredaktorka

Co byste letos rada udélala
pro své zdravi?

—

’

e . Lenka Samankova
B seznamovaci agentura
| www.sanceprolasku.cz

majitelka

2
Dlouho mi trvalo, nez jsem se odhodlala
nenosit si praci domi. Naucila jsem se

poslouchat své télo i dusi, protoze ,,nejdulezitéjsi* jsem ja, moje

zdravi a md rodina. Dal${ m4 technika: ulozim slozky do skfiné, kte-
rou uzamknu, a moji klienti jdou spat... Cestou z prace domu pésky
se naladim na to prijemné, co bude nésledovat. Nakup, prochdzka

v prirodé se psem, velete, zdbava... A potom takovy relax ve vané

umi zasadné ovlivnit lidskou psychiku, m4 antidepresivni t¢inky.

Koupel zbavuje stresu, uvoliuje napéti a pomédha i k lepS§imu spanku.

0000 0000000000000 0000000 000

Myslite si, Ze dokaze podnikat
Zena v jakémkoli oboru?

Ing. Michal Severa
Svaz obchodu a cestovniho ruchu €R
viceprezident

V zasadé nevidim fyzické ani psychic-
ké odlisnosti mezi obéma pohlavimi,
ani obory, které by branily v nich
podnikat. Odli$nosti jsou mezi lidmi obecné, napt. v nadani, vzdé-
lani, intuici, osobnich vlastnostech, asertivité, schopnostech vést
lidi apod. Pfesto existuji drobné rozdily mezi podnikajicimi muzi

a zenami. Zeny dovedou vnimat i fesit vice véci najednou, muzi se
vice koncentruji na méng, ale vyznamnéjsich cili. V nékterych
oborech muiZe byt jedno i druhé vyhoda.

000000 0000000000000 0000000000000000000000

Informace do kabelky

Kosmetika do mésta

00 0000000000000 00000000000000 00
00 000 0000000000000 0000OCGOCGOGINGINOIIIGIDS

E Negativni uc¢inky zne-
cisténého zivotniho
prostiedi vyznamné ovliviiuji stav
a vzhled pleti. Kazdodenni davky
jemnych ¢astecek polétavého pra-
chu, smog a sluneéni zéfeni, ¢asto
navic v kombinaci s nezdravym Zzi-
votnim stylem a nedostatkem span-
ku, si vybiraji svou dan. Plet je
mdla, za$edld, posetd pigmentovy-
mi skvrnami, reaguje precitlivéle
a objevuji se na ni pred¢asné znamky starnuti. K predchdzeni a zmirné-
ni téchto procestt vyvinula spole¢nost Paula’s Choice kompletni fadu
produktt s exkluzivni APF formuli (Anti Pollution Factor), chrénici
pokozku pred neéistotami z ovzdusi. Novinka pod ndzvem DEFENSE
nyni ptichdzi na esky trh.
Rada DEFENSE obsahuje Anti Pollution Formuli, jedine¢nou smés pii-
rodnich antioxidantd a rostlinnych extraktd, které zmirnuji negativni
ucinky znedistujicich latek a eliminuji nasledky expozice modrym svét-
lem, které vyzatuji digitalni pfistroje. V kazdém z produktu je specidlné
»hamixovany koktejl“ této APF formule. Sestava z gelového hydrata¢ni-
ho ptipravku k ¢isténi pleti, antioxidantu k ¢isténi port, hydrata¢niho
krému k rozzareni pleti SPF 30 a no¢niho regenera¢niho hydrata¢niho
krému. Koupit 1ze na www.americkakosmetika.cz. (tz)

www.madambusiness.cz



POLOHRUBA MOUKA

POUZIiVA SE K VYROBE RUZNYCH DRUHU
CUKRARSKYCH TEST, HALUSEK A TESTOVIN.

POL opis

PRO pec HRUBA
\“ 3 \EN““&ENI DOBROT
Ny oo, N

Z CESKYCH POLI DO NASICH ZABALIT A PRIMO TED UZ JE
MLYNU DO OBCHODU TO NA VAS




I za poznanim

O ochrané rostlin a relativité nazorn

Vidét vyrobu némeckého gigantu BASF bylo jako ocitnout se v kiné na
nejnovéjsim filmu science fiction, slovy se tento chemicky konglomerat tak¥ka
neda popsat. Treba prochazka ve sklenicich, kde se zkousi novinky na ochranu
rostlin, mi pfipadala jako nahlédnuti do nekonecné budoucnosti — byt védcem ¢i
vyzkumnikem, asi bych to vzdala. Cesta k novému pfipravku, ktery by mohl spat¥it
svétlo svéta a dostat se na trh, je nekoneéna a zastinéna detailni administrativou.
Sanony mapuji Zivot kazdé molekuly. Skryva se v nich tvrzeni proti tvrzeni,
obhajoby, zamitava stanoviska, desetileti poctivé prace a nespocet otaznikd.
Fabrika, ktera dala lidstvu ¢etné vynélezy, trpélivé pokracuje v badani.

Miluse Dvorzakova: Koneéné u Zluté feky. vidim, co znamena
sprasova zem, jak jsem se to ucila na zakladni skole

Novinarska cesta se uskutec¢nila na pozvani
Ceské asociace ochrany rostlin. Nagim pri-
vodcem byla Miluse Dvorzékova, manaZzerka
komunikace. Hodn¢ jsme béhem podzimniho
zahrani¢niho pobytu hovorily o relativité vse-
ho mozného. Povidaly jsme také o tom, Ze
zbytecné vidime véci cerné, nebo bile, kdyz
jsou $edé, ze jsme se jako lidé naucili odmitat
kompromisy. Vyptavala jsem se, srovnavala
nazory, které jsem vyslechla od odbornika

i od Miluse Dvorzakové. Ty jeji se utvarely mi-
mo jiné béhem mnoha a mnoha zahrani¢nich
pracovnich cest, nebot je svétobéznici a v ma-
licku ma zazitky a zku$enosti (a v pocitaci fot-
ky z celého svéta). A vznikl tento rozhovor:

Jste vasnivou zahradnici, tedy mate viely
vztah k péstovani kyticek i zeleniny,

a v tomto oboru se citite jako doma. Byl
to pravé on, ktery vas privedl do Ceské
asociace ochrany rostlin?

K zahradni¢ent, i kdyzZ zprvu nedobrovolné-
mu, mé ptivedli rodice a dédecek, ktery po-
chazel ze statku, a na zahradé mu to $lo pékné
od ruky. Jako dité jsem na zahradé musela sa-
moziejmé pomdhat a ¢asto jsem v duchu spréd-

[ Prochone
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dala plany, Ze az vyrostu, nikdo mé uz na za-
hradé ,,otrocit“ neuvidi. Potom jsem ptekrocila
tficitku, koupila dim se zahradou a zase se za-
¢ala, a tentokrat dobrovolné, hrabat v zemi.
Dnes uz na to nemam tolik ¢asu, a tak se ales-
pon snazim, aby m4 pétileta dcera vidéla, jak
co vypada, roste a co obnasi péce o rostliny.
Prosté aby chapala, Ze jidlo neroste na regalech
supermarkett, ale na poli.

Vétsinu svého profesniho Zivota jsem pracova-
la v oblasti komunikace a marketingu ve fir-
mach zabyvajicich se vyrobou potravin, osiv

a pripravkd na ochranu rostlin, proto mé smé-
fovani do asociace povazuji za logicky krok.

Vase asociace deklaruje snahu zapojit se do
projektt, které chrani pfirodu, ovzdusi, vo-
dy, ptdu. Ctite principy svétové udrzitel-
nosti. Pfesto vasi ¢lenové v posledni dobé
&eli mnoha nazorovym tfenicim na téma po-
uzitelnost chemie, vyrobkd, jimiz se oSetfuji
rostliny pocinaje fepkou a konce tieba cu-
krovou tftinou. Jak byste to komentovala?

Veskeré obory se v poslednich letech dynamic-
ky vyvijeji a spole¢nost to vétsinou ptijima jako
néco zcela normalniho. Kdy?z si vzpomenu, Ze

prvni mobilni telefon na trhu byl tak velky, Ze se
mi ani nevesel do kabelky, a vzhledem ke své
vaze byl dobry akorat tak na boj zblizka... Bézny
uzivatel by tenkrat jisté nepredpokladal, Ze za
25 let budou telefon v kapse nosit i malé déti,
budou si vSechno fotit a okamzité¢ online odesi-
lat. Osobné mam takovou teorii, Ze technicky
vyvoj ma dnes mnohem vy$si rychlost, nez je
nase adaptace na socidlni zmény, které tento
proces s sebou prinasi, a proto se ¢asto upiname
na néjaké hezké vzpominky v minulosti... Jak to
hezky vonélo, kdyz babicka upekla kolag, jak
néco chutnalo, kdyz jsme byli vsichni spolu, atd.
Myslim, Ze ¢asto nejde ani tak o tu chut, jako

o tu ptijemnou situaci, kterou chceme znovu
prozit. Jidlo je prosté jedna z véci, na kterou si
nechceme nechat sahnout. A moznd pravé pro-
to, Ze vét§ina z nds ma svou malou zahradku, si
mysli, Ze uz je odbornikem na zemédélstvi. Ale
to se dle mého nazoru opravdu myli. Ono totiz,
kdyZ se nam to na tom zdhonku doma néco ne-
povede a trodu ndm zni¢i néjaka choroba nebo
$kidci, nic se nedéje. Zajdeme si do obchodu

a tam si koupime, co potiebujeme. KdyzZ se to
stane zemédélci, budeme mit problém vsichni.
Ackoliv Ize registra¢ni proces EU pro pripravky
na ochranu rostlin bez nadsazky oznacit za je-
den z nejprisnéj$ich na svété, a tudiz pripravky,
které timto procesem tspésné projdou, maji za-
rucenu vysokou miru bezpecnosti, je nékterymi
neustdle znevérohodnovan. A tak misto aby-
chom se zabyvali opravdu dilezitymi otdzkami
zemédélstvi, muizeme z Gst politika slyset, Ze za-
jisti bezpecné potraviny bez chemie a zakazi tu
¢i onu uc¢innou latku. Krasnym prikladem byla
predvolebni kampan prezidenta Macrona, ktery
mél zdkaz pouziti herbicidu glyfosit jako jedno
z hlavnich hesel své kampané. Po zvoleni jeho
vyroky uZ nebyly tak jednoznaéné a posledni
verzi je, Ze se nic zakazovat nebude, dokud ne-
bude k dispozici jina adekvatné a¢inna a bez-
pe¢na létka. Rik4 se, Ze svét chce byt klaman
(Mundus vult decipi, ergo decipiatur.). To jsme
se od dob antiky opravdu nikam neposunuli?
Nutno podotknout, Ze prezident Macron neni

z evropskych politika sam, kdo strasaka jmé-
nem ,,pesticidy” pouzivé pro svou libivou politi-
ku a vyuzivd neznalosti vSeobecné verejnosti,

a misto aby véc poradné vysvétlil, zaséva obavy
tam, kde nejsou namisté.

| ja si rada pochutnam na rajc¢atech nebo
mangoldu, které na zahradé vyrostly bez
postfiku. Kdyz je vSak nejhif, po pFipravku
na ochranu té ¢i oné plodiny sahnu. Ne-
jsou naSe obavy z udajné skodlivosti nej-
ruznéjsich latek, které pouzivdme na po-
lich a zahradach, az pfilis vypjaté?

Myslim, ze vas piistup je zcela spravny. Pokud
jste udélala vée pro to, aby méla rostlina sprav-
né podminky pro rust, a pfesto ma néjaky vy-
znamny problém, je ¢as na pouziti patfi¢ného
ptipravku, at jiz biologického, nebo chemické-
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ho. Dtilezité vsak je, abyste postupovala pres-
né podle prilozeného navodu a dodrzela dav-
kovéni a také ochrannou lhiitu, po kterou bys-
te neméla zeleninu nebo ovoce, na ktery jste
ten pripravek pouzila, jist. Diilezité je také ne-
aplikovat pripravky za vétru, aby nam to neli-
talo, kam nemad, a dodrzet pouziti ochrannych
pomiicek, napt. rukavic, prosté tak jako kdyz
zachazite s jinymi chemikaliemi v domdcnosti.
Ani bych uz nespoéitala, kdy jsem se u malo-
spotfebitelt setkala s pfistupem ,,dam toho
tam trochu vic, at to zabere®.

Na rozdil od nés ,,hobiku“ se u profesional-
nich zemédélcti s timto pristupem nesetkate.
Péstitel postupuje podle zasad spravné zemé-
délské praxe, coz je sledem raznych opatreni
pro zajisténi spravného rastu plodin. Od pred-
skliznové pripravy pudy, vybéru spravné od-
rtdy, odpleveleni, hustoty porostu, vyzZivy.

A jednou z moznosti je i pouziti ptipravki na
ochranu rostlin, at jiz biologickych, nebo che-
mickych. Kazdy zemédélec musi projit $kole-
nim odborné zptsobilosti pro nakladani s pri-
pravky a prohlidkou periodicky prochdzi

i aplika¢ni technika. Rada bych také upozorni-
la na fakt, Ze celkova spotteba pripravki na
ochranu rostlin v CR patti v EU k nejnizsim.
V lonském roce odebrala Statni zemédélska

a potravinarskd inspekce 1407 vzorki

au 27 z nich (1,9 %) zjistila nadlimitni obsah
rezidui pesticidil. Vétsina z téchto nadlimit-
nich nalezt byly vyrobky z dovozu.

Na pozvani vasi asociace jsem méla moz-
nost seznamit se s vyvojem novych pro-
duktt v nejvétsi chemické fabrice na svété
BASF, jejiz centrala sidli v Némecku. Pra-
vidla pro schvaleni novinky jsou tak pfisna,
Ze je takfka nemozné trh vibec nééim pre-
vratnym obohatit. Jakého dojmu jste na-
byla vy?

Vyvoj nového pripravku na ochranu rostlin
prochazi velice podobnym procesem jako vyvoj
nového léku, vzdyt jde v podstaté o 1€k, pouze
pro rostliny. Na za¢atku vyvoje se testuje zhruba
140 000 novych molekul, z nichZ se po 10 letech
do praxe bézné dostane pouze jedna. Cena vy-
voje jedné nové u¢inné latky stoji 250-300 mili-
ontt USD. Béhem vyvoje se testuje uc¢innost, to-
xikologie, jak se latka chova ve vodé, v ptidé
atd. V ramci registrace jsou potom jasné stano-
veny piesné podminky pouZiti, zachdzeni s pri-
pravkem, ochrana lidi pti préci, ochrana plo-
din, ochranné lhiity a maximalni limit rezidui,
coz je iidaj slouzici ke kontrolnim uceltim a je-
ho prekroceni automaticky neznamend pro ¢lo-
véka zadné riziko, nebot na rozdil od jinych
chemickych latek jsou limity pro pesticidy zalo-
zeny na predbézné opatrnosti, a ne na redlném
riziku. Jako priklad bych uvedla standard pro
pitnou vodu, kde limit pro toxicky arzén ¢ini

10 w g/l, pro rtut 1 p g/l a pro jednotlivé pestici-
dy 0.1 p g/l a pro pesticidy celkem 0.5 p g/1. (Li-
mitu 0.1 pg/L dosdhneme rozpusténim 80 kos-

+Mechanizace” na ryzovych polich: Opravdu ° n
se vam cena ryze zda byt vysoka?
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tek cukru v Bodamském jezeru.) Nicméné

i pres tato omezeni a bezpe¢nosti pozadavky
pracuje priimysl ochrany rostlin na dalsich ino-
vacich a do registraci nové produkty dava, ale
ta Cetnost neni vysoka, a pri¢teme-li zdlouhavy
registraéni proces, tak za poslednich sedm let
bylo autorizovano pro uvedeni na trh pouze

13 novych tcinnych latek. V roce 2000 bylo na
trhu EU povoleno 943 u.1, dnes uz je to jenom
493 0.1, coz by do budoucna mohlo v ochrané
rostlin zptsobit pomérné velké problémy.

A co neni moc znamo, je fakt, ze nase ¢lenské
spole¢nosti pracuji na vyzkumu novych che-
mickych latek, ale také dodavaji témér 50 %
biologickych pfipravki na trhu EU.

Cim vés informace v BASF zaujaly?

Musim fict, Ze az do nav§tévy centra BASF
jsem si nikdy neuvédomila, kolik chemickych
produktil nas denné obklopuje a prijimame to
zcela bez vyhrad a automaticky. Ta prezentace
pro mne byla velmi inspirativni.

Ceska asociace ochrany rostlin se zapojuje
do projektl Evropské asociace ochrany
rostlin. O jaké aktivity jde a k éemu slouzi?

Spole¢né projekty, které jsou uskute¢iovany

prostfednictvim sité narodnich asociaci, jsou
zaméfeny zejména na propagaci bezpecného
pouzivani ptipravkd na ochranu rostlin, pro-
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toze vét§ina problémd, které se vyskytnou,
neprameni obvykle z pfipravku samotného,
ale z jeho $patného pouziti. V Ceské republi-
ce dlouhodobé rozvijime zejména projekt
TOPPS, ktery vyvinul systematické procedu-
ry, jak pfedchdzet moznému znecisténi vod
ptipravky na ochranu rostlin a projekt SUT
zamérfeny na opakovani zakladnich bodii
bezpeéného pouzivani.

Spoleéenska odpovédnost, cirkularni eko-
nomika, zdravé potraviny, ochrana vodnich
zdroju, to vie jsou pojmy, o néz se zajima
jak Siroka vefejnost, tak také firmy, vizi-
onafi, prikopnici inovaci. Jak s témito po-
jmy pracuje vase asociace?

Jsme presvédceni o tom, Ze pouze bezpe¢né

a udrzitelné pouzivani pripravki je cestou,
ktera je do budoucna jedinou moznou. Proto
se dlouhodobé snazime o zavedeni systému
dohledatelnosti pripravkii na ochranu rostlin
po celém odbératelském retézci, tedy od vy-
robce az po zemédélce, v principu tak, jak je
to legislativné upraveno pro farmaceutické vy-
robky. Domnivéme se, Ze tento zptsob evi-
dence pripravki povede k vétsi transparent-
nosti a moznosti statni spravy vyuzit tuto
evidenci v boji proti ilegalnim piipravkim,
vétsi ochrané vod ¢i feseni krizovych situaci.
Vsechny vyrobky budou od 1. ledna 2020 mu-
set byt vybaveny 2D matricovymi kody, které
budou vyuzivany pro evidenci mezi vyrobcem
a distributorem. Zda se do budoucna povede
tuto evidenci rozsifit az k zemédélctim, bude
do velké miry zaviset na ochoté ministerstva
zemédélstvi.

A co nového chystate pro rok 2019?
V lednu asociace oslavi jiz 25 let své existence,

a to pro nas bude jisté doba, kdy budeme tro-
chu rekapitulovat svoji dosavadni ¢innost. Na-

Rozdil, mezi napadenou a zdravou

kukurici-ovliviiuje Zivot rodiny
po cely nasledujici rok

$imi prioritami budou i nadéle aktivity zamé-
fené na bezpe¢né pouzivani pripravki a na
boj s ilegalnimi pesticidy. Pomérné malo se vi,
ze az 18 % vsech piipravki na nasem trhu jsou
produkty nelegalni, coz povazujeme za vy-
znamny bezpecnosti problém, nebot piivod

a presné slozeni téchto vyrobku neni znamo.
Déle budeme pokracovat v komunikaci smé-

rem k laické vefejnosti, abychom se pokusili
srozumitelnym zptsobem reagovat tak, aby se
zmirnovaly obavy z pouziti pfipravki na
ochranu rostlin. Celd tato aktivita by méla vy-
vrcholit v roce 2020, ktery byl FAO vyhlasen
mezindrodnim rokem zdravi rostlin.

otazky pfipravila Eva Brixi

Dusi zahteji vanocni ozdoby jako designérské kousky

GLASSOR s.r.o. je ¢eska rodinna spolecnost specializujici se na design, vyrobu, prodej
a export sklenénych ozdob a dekoraci. Znacka byla zaloZena v roce 2002 a svoji vyrobou
navazuje na tradici ¢eského sklafstvi sahajici az do 13. stoleti.

Vsechny ozdoby i dekorace jsou vyrabény ruc-
né, vyfouknuty tradi¢ni technikou a peclivé
ru¢né malovany a zdobeny. Pravé tento proces
zajistuje produktim firmy GLASSOR s.r.o. je-
dine¢nost a prémiovou kvalitu. Designéfi fir-
my GLASSOR kazdy rok vytvareji nové kolek-
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ce, které vychazeji z tradi¢nich prvka i moder-
nich trendii. Své vyrobky pravidelné prezentu-
je na svétovych vystavach designu, jako jsou
Christmasworld ve Frankfurtu nad Mohanem,
NY Now v New Yorku nebo Maison & Objet

v Pafizi. Glassor s.r.o. ma také své divize

v USA, Némecku a ve Francii. Obecné jsou le-
to$ni Vanoce dle svétovych designért inspiro-
vany zejména ¢tyfmi hlavnimi proudy. Své
stalé misto si zde drzi klasicky tradi¢ni styl,
ktery je porad populdrni i mezi navrhati. Do
Vanoc letos rovnéz silné zasahl skandinavsky
proud s jeho novym smérem Lagom. Milovni-
ci extravagance bezesporu uvitaji nové prvky
v tzv. retro stylu a stejné jako v jinych oborech,
i do tohoto se vraci pfiroda a inspirace z ni.
»Snazime se vzdy vyvézit vyrobu tradi¢nich
ozdob a téch modernich. At uZ se to tyka tva-
rl, barev, nebo ornamentt. Také ve svétovém
designu najdeme prekvapivé kombinace nové-
ho a starého. Vedle pastelové ¢i vyrazné fialové
banky se mize krasné vyjimat ozdoba ve tvaru
houby ¢i ptacek s pravym petim. Takové ne-
otrelé kombinace jsou pro nas vyzvou,* vy-
svétlila Katetina Tich4, feditelka spole¢nosti
GLASSOR. (tz)
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Polabské mlékarny
vratily Cechiim mlé¢né bary

Kvalitnich, chutnych a zdravych
vyrobkl z mléka najdete na trhu
nepreberné mnozstvi. Cim tedy
zaujmout, aby lidé kupovali ty
vase? V Polabskych mlékarnach a.s.
Podébrady vsadili na mlééné bary,
které v byvalém Ceskoslovensku
byly velmi rozsifené a oblibené.
Vice se dozvite v rozhovoru

s Ing. Drahomirou Vybiralovou,
obchodni a marketingovou
reditelkou.

Cim se Polabské mlékarny dokazi odlisit
od konkurence?

Nase spolecnost je vyznamnym vyrobcem

a dodavatelem tvarohu, tvarohovych specialit,
syru, feckych jogurtt a dalsich dobrot. Nebo-
jim se tvrdit, Ze jsme v oboru opravdovi profe-
siondlové. Produkujeme kvalitni mlékarenské
vyrobky, ptisobime v celé Ceské republice a na-
$e vyrobky exportujeme i do nékterych zemi
Evropy. Zpracovavame mléko vyhradné od ce-
skych farmari. PovaZujeme za samoziejmy

a minimalni standard, Ze veskeré ¢innosti ve-
dou k produkci zdravotné nezavadnych a bez-
pecnych vyrobki za trvalého dodrzovani poza-
davka legislativy, zasad HACCP, spravné
vyrobni a hygienické praxe.

ZaméFujete se na spotiebitele viech véko-
vych skupin, nebo pfevaZuje sortiment na-
pfiklad pro seniory, déti, nemocné, a po-
dobné?

Zaméfujeme se na spotiebitele viech véko-
vych skupin. Nage portfolio je $iroké, takze si
u nas kazdy najde sviij oblibeny vyrobek. Na-
priklad mezi détmi je velmi popularni Tvaro-
hécek nebo Bio Matylda, diabetik oceni Ovofi-
ty. Recké jogurty a skyry jsou vyhledavané
mezi zdkazniky, ktefi preferuji vysoky obsah
bilkovin a nizky obsah tuku.

Jste propagatory novych, zdravych pro-
dukt, které d¥ive Cesi neznali. Jak pfijali
skyr? Chutnaji jim vase fecké jogurty? Ma-
te v zéloze dalsi novinky?

Podle reakci, které mame od zakazniki
(ochutnavky vyrobki, Milko Mlééné bary, pro-
pagacni akee, facebook atd.), vime, Ze vyrobky
chutnaji, lidé se vraceji k jejich koupi, a to nas
velmi t&§i. Recké jogurty se mezi spotfebiteli
staly velmi oblibené hned po zavedeni do pro-
deje. Snazime se trh piekvapovat novinkami —
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Ing. Drahomira Vybiralova ¢

napiiklad letos jsme zavedli iplné novou kate-
gorii. Je to Dip z feckého jogurtu, jde o prvni
mlé¢ny chlazeny vyrobek v této skupiné.

Co pro vas a zakazniky znamena fada bio-
produktu?

V ramci biovyroby podporujeme zivotni pro-
stfedi s ohledem na ekologicky zptsob chovu
a pohody hospodarskych zvirat. Podporujeme
bioprodukci také ve smyslu nového Zivotniho
stylu - nejen mladi lidé se vraceji k prirodé,
vyhledévaji potraviny oznacené bio. Produku-
jeme kvalitni potraviny s vysokou nutri¢ni
hodnotou, bez jakychkoliv kontaminantd,
protoze v ramci bioprodukee se vyhybame po-
uzivani latek a postupt, které Zivotni prostredi
zatézuji a zvysuji riziko kontaminace potrav-
niho retézce. Vyrobou biopotravin také pod-
porujeme drobné zemédélce v ekologickém
zptisobu zemédélstvi, a soucasné tim rovnéz
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jejich socialni a ekonomicky rozvoj. Vidime
obrovsky prinos i potencidl v Setrnosti zpraco-
vatelského postupu k Zivotnimu prostiedi a ve
zdravotni nezavadnosti biopotravin.

V éem je jedineény vas mléény bar a jak
hojné je navitévovan?

Otevienim Milko Mlé¢nych bart jsme chtéli
nejen propagovat nase vyrobky tak trochu ji-
nym zpusobem, ale zdroven i obnovit typicky
¢eskou tradici mléénych bard, kterd v dnes-
nim hektickém Zivotnim stylu téméf vymizela.
Nabizime moznost nejen si pochutnat na kva-
litnich mlé¢nych vyrobcich, ale i zastavit se,
zpomalit a uvédomit si krasy Zivota. V soucas-
né dobé muzete navstivit jiz pét Milko Mlé¢-
nych bart - k prvnimu baru, ktery byl otevien
roku 2013 v Podébradech, pribyly bary v Ji¢i-
né, Méstci Kralové, Varnsdorfu a Nymburku.
ptal se Pavel Kader




I rozhovor mésice

Kazdy avér se stava i pribeéhem

Neumim si pfedstavit sebe samu v roli finanéniho poradce, ktery nasloucha
protistrané a pfipravuje podminky Uvérovani. Pfisnd a nekompromisni
mluva oboru financi a prava by mne pfivedla na pokraj zhrouceni, brzy
by zkolaboval i mij zaméstnavatel. Uvér bych dala asi kazdému, protoze
naklonnost vSem zbésilym ndpadiim je pro mne prvorada. Fandim
vSsem, ktefi se vydavaji na cestu dobrodruzného vynalézani novych
strojl, pfipravé prevratnych technologii, a ze starych principt
svétadéni a filozofického zdkona o zachovani hmoty modeluji zcela
jinou budoucnost, postavenou na prvni pohled Gplné na hlavu.
Drzim palce vSem odvazlivetim, ktefi se rozhodnou vzkfisit vyrobu
potiebnych surovin, soucastek ¢i potravin, ktera ¢asem upadla

i? v zapomnéni, nemilost ¢i nedostatkem investic zhynula ze dne na
~_ ' den. Sklanim se pred témi, ktefi zacinaji dnes, kdy je vSe znamo,
vynalezeno a produkuje se v takika nefizeném mnozstvi, od nuly
.@ A a s uvérem. V podnikani, a¢ je zastfeSeno sebejistéjsimi formulemi
od personalni az po mzdovou strategii ¢i eticky kodex, od

podepsanych kontrakti na mnoho let dopfedu, nikdy nevite.
Business je nadherné riziko, které se sice dd méfit a popsat s pomoci
umélé inteligence i zdravého selského rozumu, ale stejné... Je to
vyslednice stéle s mnoha neznamymi.

I proto si na druhé strané vézim téch financ-
nich instituci, které dokdzi firmam nabidnout
takové pujc¢ovani penéz, které je pro obé stra-
ny optimalni a rizika umi dobfe eliminovat.
Takova skoro az synergie nen totiz jen o ¢i-
slech ¢i zkusenostech, jak doklddaji nasledujici
tadky. Do roviny aspéchu vas zavede Ing. Olga
Jancurova, obchodni Feditelka pro klicové
partnery v Artese, spofitelnim druZzstvu:

e
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Jak vniméate zavér roku 2018? Pujéuji si fir-
my vice nez loni, predloni? A vétsi nebo
mensi ¢astky?

Jako kazdy rok, i letos plati, Ze si v poslednim
¢tvrtleti roku pajcuji firmy u naseho druz-
stva mnohem vice, nez je tomu v jiném
obdobi. Oproti lonskému roku maji
vdak druzstevni zdlozny zdkonem
omezenou vysi poskytovanych tve-
rt pouze na 30 miliona jedné
ekonomicky spjaté skupiné.
I ptes toto velmi limitujici
omezeni se nam ale v tomto
obdobi dafi plnit nase pla-
ny. Vyse Gvéru se nejcas-
téji pohybuje v rozmezi
15-30 miliont korun.

Pro¢ pfichazeji pravé
do Artesy?

Ke kazdému klientovi pfi-
stupujeme individualné
a jsme schopni pfipravit finan-
covani rychle, a pritom na miru. Umi-
me byt klientim bliz a dokdZeme vyhovét kom-
plikovanym pozadavkam naro¢nych klienta.

Ing. Olga Jancurova Po piedchozich zkugenostech se k Artese mno-
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ho klienti vraci nebo ndm nasi stavajici klienti
doporucuji své znamé nebo obchodni partnery.
A my z toho médme opravdovou radost.

A podle ¢eho se rozhodujete, zda tvér da-
ny subjekt dostane?

Pti rozhodnuti, zda bude Zadateli financovani
poskytnuto, postupuje druzstvo obezretné.

V ramci posouzeni rizik rozhoduje predevsim
bonita klienta, tj. schopnost zadatele splatit
uvér ze své ¢innosti. Posuzujeme dostatecnost
zdrojti pro spldceni Gvéru a jejich udrzitelnost
do budoucna. Vyhodnocujeme mimo jiné

i ucel financovdni, redlnost a realizovatelnost
zaméru zadatele. Vzhledem k tomu, Ze poza-
dujeme zajisténi avérd, rozhodujicim kritéri-
em je i kvalita a dostate¢nost tohoto zajisténi.

Jak se vdm spolupracuje s rodinnymi fir-
mami a mikrofirmami? Jsou zarukou ur¢ité-
ho moralniho kreditu, nositeli dobrého
jména, nazoru, odpovédnosti?

S rodinnymi firmami se ndm spolupracuje
skute¢né vyborné. Mate pravdu, majitelé téch-
to firem si vazi svého jména a maji za svoji fir-
mu i velkou zodpovédnost.

S rodinnymi firmami se nam

spolupracuje skutecné vyborné.

Dalo by se spocitat, kolika zajimavym pod-
nikatelskym napadum a projektim jste po-
mohli na svét?

To se dd spocitat pomérné tézko, ale byla zaji-
mavych projekti celd fada. Jsme napiiklad py$ni

na to, ze jsme stéli u obnoveni znacky JELEN,
kterd je dnes, diky kolekci ekologickych pracich
prostredktl, zndma v mnoha tuzemskych do-
macnostech. Mnoha nagim klientiim jsme také
pomohli s realizaci jejich developerskych pro-
jekttl, a tak si dovolim fici, Ze i s nasi pomoci ma
nyni fada rodin novy, krasny domov.

Kdyz klient prikladné splaci, ma pfi druhé
zadosti o uvér néjaké vyhody?

Pfi posuzovani bonity Zadatele se zohlednuje
i jeho platebni moralka. Ur¢ité je velkou vy-
hodou, kdyz klienta jiz zname, zndme jeho
podnikatelskou historii a jeho schopnost do-
stat svym zavazkim. Nicméné i v tomto pri-
padé musime posuzovat realizovatelnost jeho
zaméru a vyhodnotit jeho schopnost tvér
splatit. Vyhodnoceni podminek Gvéru je vSak
mnohem rychlejsi, obé strany jiz vi, co je
océekavano.

Nac¢ se novi zajemci o tvérovani ptaji
predevsim?

Ve vétsiné pripadil je zajima zejména rychlost
schvalovaciho procesu, tedy kdy budou mit

k dispozici finanéni prosttedky, které pro svij
zamér potrebuji. Zajima je samoziejmé i cena
uvéru, podminky predc¢asného splaceni a co
museji pro schvaleni avéru predlozit.

Véci vidite z odborného i manazerského
pohledu, musite byt pfisna a nekompro-
misni. Muzete alespoii nékdy zapojit emo-
ce nebo intuici pFi jednani s klientem?

Ur¢ité ano! Emoce jsou preci neoddélitelnou
soucasti vech jednani a hraji velice dtlezi-

Zena, ktera se neztrati
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tou roli. A samoziejmé musi pfevazovat ty
pozitivni. Dobra intuice by méla byt povin-
nou ,vybavou“ kazdého manazera i obchod-
nika.

Ostatné - patfi tyto dva prvky do prace
s financemi?

Dle mého nazoru ano, stejné jako i do dal-
$ich oblasti naseho Zivota. Jsme lidské bytos-
ti, a ne roboti. Emoce jsou soucasti kazdého
jednani, je dulezité naladit se ,,na stejnou
vlnu® s klienty, bez emoci neni mozné délat
dobry obchod.

Dobra intuice by méla byt

povinnou ,vybavou” kazdého

manazera i obchodnika.

O Zenach podnikatelkdch a manazerkach
se fika, ze jsou empatictéjsi nez kolegové
muzi, a Ze i proto byvaji lepsimi obchodni-
cemi. Jaky na to mate nazor?

Ano, schopnost empatie byva Zendm skute¢né
blizsi, ale viibec si netroufam fici, Ze jsou Zeny
lepsimi obchodnicemi. Je to individualni. Ze-
ny se ale hiife odmitaji!

Je pro vas kazda firma, kazdy uvér i pFibé-
hem?

Ano, mate pravdu, kazdy jednotlivy avér se
stava i pfibéhem, a nasi snahou je, aby byl

vzdy ptibéhem se $tastnym koncem.

ptala se Eva Brixi

vor meésice
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I piijemné chvilky

GERnétic je pro mne

-

P

l.

Katefina Krylova

coktejlem krasy a zdra

Studio promén KK je jednim z kosmetickych salonl nejvyssi kvality,

které maji prestizni titul Partnersky salon GERnétic. Nachazi se v prazskych
Vrsovicich. Vlastni jej Katefina Krylova, ktera na prvni pohled vyzafuje
temperamentem a pozitivni energii. Ale hned od prvni chvile poté, co
vstoupite do salonu, vite, Ze se o vas bude starat ¢lovék, ktery je pevny

v nazorech, profesiondlni a otevieny, vnimavy ke kazdému p¥ani klientky.
Cesta k jeji profesi, jak prozradi nasledujici fadky, ale nebyla jednoznaéna.

Jak svou profesi kosmeti¢ky vnimate? PFi-
tahovala vas vzdy?

Uz od détstvi meé lakalo starat se o druhé a po-
mahat jim. Pivodné jsem se touzila stat 1ékar-
kou. Vystudovala jsem stfedni zdravotnickou
$kolu a pracovala jako laborantka. Vlastné
jsem si tak prani skoro splnila. Kosmetickou
jsem ptvodné byt nechtéla. K tomuto podni-
kani mé privedlo rozhodovani, co délat po
mateiské dovolené. Zda se do zdravotnictvi
vracet, coz znamenalo obétovat préci vic, nez
jsem méla v umyslu. Touzila jsem si uzit rodi-
nu. Prace v mém ptivodnim oboru mi ale ne-
umoznovala planovat si ¢as podle svého.
Udélala jsem si maly priizkum a objevila re-
kvalifika¢ni kurz. Ten jsem absolvovala. Od té
doby jsem povolani kosmeticky vérnd a vdéc-
n4, a myslim, Ze to bylo jedno z mych nejlep-
$ich rozhodnuti. Nagla jsem své poslani.

Vlastnit a vést kosmeticky salon neni zad-
na legrace. Mate osvédéeny recept, jak
viechny své tkoly a role s radosti skloubit
dohromady?

Zcela zasadni je pro mne podpora rodiny, ktera
mi vlastné umoznila podnikat. Jen diky rodiné
jsem mohla zménu ve svém profesnim Zivoté
udélat. Je za tim jeji nehynouci povzbuzovani

a laska. Maminka, kterd dnes uz bohuzel neni
mezi nami, mi poskytla prostory v domé ve
Vrsovicich, kde se salon dodnes nachazi. A za
to jsem ji stdle natolik vdé¢na, Ze to slovy nedo-
kazi vyjadrit. Manzel mi pomohl salon zrekon-
struovat, zaridit, upravit. Prostredi, které zde
Kklientky obklopuje, je vysledkem jeho préce, je
to jeho zhmotnénd podpora. Je uZasny a pozor-
ny. Nikdy mé nenecha na holickach. To, Ze si

v rodiné umime navzajem vypomoct, zastat
povinnosti toho druhého a vzdjemné na sebe

\a

myslime, je baje¢né a ddva mi to pocit jistoty.
Zacinala jsem v dob¢ globdlni finan¢ni krize.
Byl to risk. Véfila jsem svému odhodléni a vé-
déla jsem, Ze kdyz to nepijde, najdu jiny smér.
A najednou to tu bylo. Uspéch, klientky piiby-
valy. Méla jsem mozZnost se jim vénovat napl-
no. A to se mi vratilo v tom nejlepsim.
Samoziejmé, ze bych si prala, abych vie stihala
dokonale, ale v dnesnim svété to jde tézko a je
to vzdy otdzka priorit. V kazdém ptipadé si
snazim zachovat pozitivni energii a ismév.

S tim jde vse lépe.

Zadala jste diky spolupraci s kosmetikou
GERnétic posuzovat péci o krasu a zdravi
jinak?

Tato znacka je naprosto jedine¢na a stejné pri-
stupuje k zakaznicim. Kazdy ptipravek dodava
télu a pokozce to, co potiebuji ke své optimalni
funkci. Na GERnétic mne rovnéz fascinuje to,
jak mohu vyuzit vlastni kreativitu. OSetfeni
nejsou prisné narysovand, mam urcitou vol-
nost v tom, abych vysla z obvyklych schémat.
Udélat néco navic a jinak. A to mne bavi. Na-
vic zuzitkuji své zdravotnické vzdélani.

Pod vlivem profesionaltt GERnétic jsem se na-
ucila vnimat télo docela jinak - nejen jeho
biologickou podstatu. Daleko vice se notim do
souvislosti a vidim ¢lovéka holisticky, jako
spojenou nadobu, kde télo a psychicka slozka
maji svou roli a jedno se promitd do druhého.

Co si navstévnice salonu oblibily a jaka pro-
cedura je vasim nejvétsim evergreenem?

Krém Synchro je absolutni stalice, jehoz moz-
nosti vyuziti jsou takika nekone¢né. Je to $pic-

[ Prelons
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kovy produkt pro vyzivu a regeneraci pleti.
Velmi oblibena je salonni slupovaci alginatova
maska s arganovym olejem a liftingovymi
ucinky Peel Off Anti Age, kterd je nesmirné
piijemna zejména v teplejsi ¢asti roku a umi
pokozku vyborné zklidnit. A mezi télovymi
procedurami rozhodné vedou zébaly z mot-
skych ras Marine Essence.

Je pro vas dulezita Zivotni rovnovaha?
Myslite si, Ze dneSnim Zendm schazi?

Zivotni rovnovéha je smysluplna cesta. Jde-li
o praci, nemél by jet ¢lovék na doraz. Samo-
zfejmé i ja jsem si prosla obdobim velkého
pracovniho nasazeni, do salonu jsem pticha-
zela dopoledne a odchdzela v osm vecer. V za-
catcich to bylo dulezité a pomohlo mi to. Dnes
se ale snazim svtij ¢as organizovat jinak, neho-
nit se, té&it se ze vieho, co délam. Abych si
mobhla vychutnavat pohodu, musela jsem né-
které véci prehodnotit ve své hlavé. A také na
strané finan¢ni strategie. Razim ndzor, Ze za
kvalitni praci by si ¢lovék mél nechat adekvit-
né zaplatit. Také je potteba si uvédomit, ze
¢lovék nemize vyhovét vzdy vsem. Mél by si
vytvorit jasné hranice, umét odmitnout ve
chvili, kdy urcité véci neciti jako spravné.
Zeny dnes proZivaji mnohem vice stresu, jsou
neustale v jednom kole. Boji se ¢as od ¢asu za-
stavit a uvédomit si, Ze pokud budou samy

v poradku a budou se citit dobfe, pak se to po-

zitivné promitne i do okoli. Mnoho dam ma
problém uzit si vlastni Cas tak, jak chtéji, aniz
by se zatézovaly vycitkami. Ale to je $patné. Je
potieba si uvédomit, Ze trocha sobectvi je to
nejlepsi, co pro sebe i pro své blizké mizeme
udélat. A jednim ze zpusobt, jak si takovou
chvilku dopf4t, je tieba profesiondlni kosme-
tické oSetfeni. Zeny by si mély umét vychutnat

pfijemné chvilky I

to, ze pti takovych procedurach o né nékdo
precizné pecuje a nemusi se o nic starat. Bez-
starostné mohou relaxovat. I ta nejvytizenéjsi
z nas si takovy zazitek zaslouzi. Pé¢e GERnétic
je rovnéz investici do vlastniho zdravi, které

s vékem potiebuje vétsi pozornost. GERnétic
miize namichat koktejl krasy a zdravi na miru.

ptala se Katefina Simkova
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B vinocni anketa

S Ceskym porcelanem /,

Vanoce 1épe chutnaji/

Jen zeny dokazi vytvorit tu pravou vanocni
pohodu, bez niz by témto rodinnym svatkim
chybélo to nejkrasnéjsi. Jak to délaji? Aby
doma vykouzlily pfijemnou atmosféru,
pomahaiji si rznymi prostredky. A my ted’
jedno jejich velké tajemstvi, které se ukryva

v porcelanu, odhalime. Zeptali jsme se totiz
nékolika vyznamnych ¢eskych manazerek

a podnikatelek: Dovedete si predstavit pravé
ceské Vanoce bez krasného ceského porcelanu
nebo proslulého ¢eského skla? Bez svateéniho
salku na kdvu, jemné tvarované konvicky

a vkusného hrnecku na ¢aj? Bez sklenicky, v niz
se zrcadli véky provéfeny material? Najdete si
v tuto dobu cas na svij maly ritual, k némuz
stolovani s nevtiravou noblesou patfi? Pri
kazdodennich starostech totiz zpravidla na
takovy odpocinek, spojeny s kulturou prozitku
v pfitomnosti tradicni znacky a chvilkou jen
pro sebe ¢&i ve spoleénosti téch nejblizsich,
skoro zapominame...

Partnerem této letosni posledni ankety je spole¢nost Cesky
porceldn, a.s., z Dubi. Pro¢? Kulturou stolovani, designem
porcelanu i vztahem spotrebiteld k ¢eskym vyrobkim se zde
dlouhodobé zabyvaji. I proto se generalni reditel a predseda
predstavenstva Ing. Vladimir Feix rozhodl, Ze siletos na pod-
zim ovéri, jak hosté tovarny reaguji na vzorky pfipravené pro
vano¢ni nabidku do podnikovych prodejen. To, co intuitivné
oznacili za nejhez¢i, je jiz na trhu a sklizi znaény tspéch. Vel-
mi napriklad zaujala novinka, kterou vidite na fotografii. Pro
autorky odpovédi jsou kousky této originalni sady pripraveny
jako podékovani za snahu vyjadfit, co pro né Vanoce s pék-
nym porceldnem ¢i sklem znamenaji.

Mgr. Jarmila Podhorna
majitelka
firma Nadéje

Monika Palatkova

generalni Feditelka
agentura CzechTourism

Vano¢ni svatky jsou vyjimecnou prile-
Zitosti ke chvilce pohody, ke které patii
jednak vanoc¢ni cukrovi, a jednak

a hlavné $alek kavy nebo caje. Timto
rada uctim navstévu, ale téz vyuziji
vzdy pékny porceldn s kiavou nebo ¢a-
jem k vytvoreni ptijemného posezeni,
kdy chci navodit péknou atmosféru ke
chvilce osobniho zklidnéni a pohody.
Porceldn, ktery k tomu vyuzivam, mi

casto pripomind blizni, s nimiz jsem takto sedavala a ktefi tu se

mnou jiZ nejsou.
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Svate¢ni stolovani ur¢ité patii k ceskym
tradicim a vdno¢nim svatktim, mozek,
jak zndmo ji i o¢ima, a vkusné prostieny
sttll nabudi chut jesté pred tim, nez se na
stole objevi samotné pokrmy. Pokud
mam doporucit sama za sebe, pak odpo-
véd na polezené otazky vidim takto: Le-
tos slavime 100 let od vzniku Ceskoslo-
venska a propagujeme tradi¢ni ¢eské
znacky. Proto za mne k ¢eskym Vanoctiim

patfi urcité tradi¢ni ¢eské pokrmy i nddobi, jez pamatuji i nasi pred-
ci, a v mnoha rodinéch se predava z generace na generaci.
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Iz Ing. Irena Vickova

¥

generalni feditelka
Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Musim pfiznat, Ze ani par tydni pred témi-
to nadhernymi svétky roku jejich naléha-
vost nestac¢im skoro vnimat. Urcité jsem
vsak zastance klasickych ¢eskych Vanoc.
Madm rada tu krdsnou a svate¢ni dobu, ke
které neodmyslitelné patfi pohoda a setké-
vani se s rodinnymi prislusniky a prateli.
Toto vse byva podtrzeno dobrym jidlem

a pitim, které by alespori v tomto zimnim
obdobi mélo byt servirovano s maximalni
péci. Takze urcité k péknym Vanoctim patfi i slavnostné prostreny sttl,
ktery se bez ¢eského porceldnu a skla neobejde. Ur¢ité si i kavu rada vy-
chutndm ze svite¢niho servisu, ma to své zvlastni kouzlo. Vanoce jsou
tedy obdobim, kdy si tak trochu sobecky chci opravdu uzit par dnt vol-
na, klidu a nenapodobitelnou atmosféru, jez k prelomu roku pati.

et J L

Ing. Andrea Trckova

vykonna feditelka spoleénosti
Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS, Generalni zastoupeni GERnétic pro CR a SR

Vanoce mam rada pro jejich kouzlo, tra-

vota a jejich vychutnani. Kazdy rok
chodime na Stédry den do zoo a nosime
zvifatim dobroty. Sejdeme se s prateli,
popijime svardk a ve ,,$tistku® vzdy obje-
vime néco nového. K obédu je tradi¢ni
kuba, ktery déld moje maminka famézné
z krup a hub. Ptipravi ndam ho a serviruje
na svate¢nim porceldnu, ktery si pujcuje ze skiiné jen o svatcich. Po
obédé se polibime pod jmelim a spéchame domi, kde dokon¢ime
piipravy na Stédry vecer. Na stylingu svéte¢ni tabule si zakladam,
puliruji sklenic¢ky, ptibory, i ja vytahuji ze skiinék nejlepsi kousky
¢eského porceldnu a skla, které mam. Dobroty pak néjak lépe chut-

\ - ko, zpivame koledy a také poustime lodicky. Mdm na to doma jednu
4 f specidlni misku z cibuldku a modré barva mi ptipomina mote.
A vanocka s kakaem jediné z konvicky a §alkii s modrymi kvitky,
. které mam po babicce. Krasné Vanoce véem!

|
W i

Petra Stépanova
PR Director CZ & SK, Bisnode CR, a.s.

dice a Cas s nejbliz§imi. Je to pro mé dile- &
7ité zastaveni se, uvédoméni si hodnot Zi- 3%

& naji. Po vecefi, nez jdeme ke stromecku, lijeme olovo, krdjime jabli¢- 5248

al 2%

- § Yy-vanolni-anketa

Ing. Vendula Vitovcova

obchodni feditelka a jednatelka
ASPEKTA Trading s.r.o.

Ja si bez kavy v prijemném porcelanu ne-
umim predstavit ani bézny den, natoz
Vanoce. Mam rada své ritualy, v kterych
utikdm dne$nimu, na mé nékdy az prilis
konzumnimu svétu, a k nim patti i kava
a domadci kola¢. Velmi rada pecu, tak je
doma téméf vzdy napeceno. Jeden

z mych nejoblibenéjsich porcelant je ten
s drobnymi razickami, bohuzel znacku
neznam. Je to vlastné vzpominka na dét-

mi cenny. Vanoce a svatky jsou u nds v rodiné spojené s tradi¢nim
jidelnim porcelanem v barvé slonové kosti zna¢ky Pirkenhammer —

" bez néj by to nebyl ten spravny slavnostni obéd, u kterého se sejde

cela rodina.

S TR

Ing. Katefina Hrdlickova

feditelka obchodu a marketingu
Hotel Port u Machova jezera

Muj vztah k porceldnu a jeho pouzivani
je ovlivnén mym zaméstnanim, pracovni
¢as travim v hotelu. V tom nasem si na
pékné a vkusné servirovani potrpime.
Hosté si pozornost v tomto sméru bezpo-
chyby zaslouzi. Snidané ¢i obéd pak
uplné jinak chutnd, ovliviiuje to kulturu
Zivota, a nakonec i ndladu a zdravi ¢lové-
ka. Osobné mam rada bily, hladky porce-
lan, nezdobeny, co nejjednodussi. Vni-
mam ho predev$im ve spojitosti s kavou. Tu piji pravidelné rano
B z poradného hrnku, odpoledne si vychutnam uz mensi davku, dob-
. ré espresso z pékného $alku. Ke kavé nemlsam, protoze tieba linec-
kého cukrovi ochutnam pomérné hodné pravé u nds v Portu. Sami
si ho pe¢eme, servirujeme jako pozornost ke kavé, a da se fici, ze
nasi hosté je miluji. A ja samozfejmé obcas také okusim. No a o Va-
nocich? Na klidné posezeni si ¢as urcité udélam. To k takové dobé
prosté patii. Ale moje siesta nemusi byt nutné spojena s tradicemi.
Také svatecni porceldn po babicce bych doma nejspis nékde nasla,

. stvi, na moji babicku, kterd ho rada pouzivala, a v tom je pro mé vel- j

K Véanoctim jakoZto vyznamnym svéatkiim v nasi rodiné neodmyslitelné patii velmi svate¢ni atmosféra, provonéna
cukrovim a koledami, kterou umocniuje vyzdoba celého domu. Nechybi adventni vénec s Zivymi orchidejemi nebo g
staroddvna vanocni zvonkohra. Co ale miluji snad nejvic, jsou sklenicky po mé babicce, které pouziva jiz treti genera- |
ce jen o téchto svatcich, Silvestru nebo vyznamnych rodinnych oslavach. Babicka tyto skleni¢ky dostala od svych ro-
di¢d jako svatebni dar v roce 1942, ktefi je nechali vyrobit na zakazku ve sklirnach Kamenicky Senov. Na slavnostné
prostfeném stole vzdy ptisobi dominantné. Zvlastnosti téchto sklenicek je, Ze kazda ma jinou barvu a pti cinknuti ma
kazda jiny zvuk, takze kdyz si pri pripitku tuka vice lidi, ozyva se zvlastni melodie. Kdyz si vychutnavam sklenku
dobrého vina pravé z této sklenicky, dychd na mne historie celé mé rodiny.
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I co nas zajima / srdickova rubrika

Sberbank CZ zameéstnala novou robotku

Sberbank CZ jako jedna

z prvnich evropskych bank najala
na praci softwarové roboty. Nyni
k dva roky starému robotu
Standovi pfibyla nova robotka
Adina. Jsou posilou v back office,
kde plni rutinni administrativni
cinnosti spojené s cerpanim
uvéru. Lidskym kolegiim oba
usetfi mési¢né pres 1100 hodin
casu, které mohou vénovat
zkvalitnéni zdkaznické péce

a ¢innostem vyzadujicim
kreativnéjsi a dmyslnéjsi
pfistup. BéZny administrativni
ukon trva robotovi étyfi minuty,
jeho lidskému kolegovi

v pruméru pétkrat déle.

Diky spokojenosti s robotem Stan-
dou se Sberbank CZ rozhodla za-
méstnat dal$iho robota. Od fijna
spolupracuje s Adinou, jejiz podo-
ba i jméno vzeslo z détské soutéze.
Robotka zacala v pilotnim provozu pfipravo-
vat refixa¢ni dodatky hypoté¢nich uvéra

a testuje jejich zpracovani v bankovnim in-
formaénim systému. Oba roboti jiZ nyni pra-
cuji aZ na deseti procesech denné, mési¢né
zpracuji pres 6000 transakci a useti{ 1100 ho-
din lidské prace. ,Nase roboty vnimam ob-
dobné jako ty kuchyniské. Tedy primarné
nadm uleh¢uji praci, pomdhaji s tim, co se
opakuje a obtézuje nas. Lidé pro nas ale jsou
a stale budou nezastupitelni. Kolegové kolem
robota se stavaji vét§simi odborniky, prohlu-
buji si znalosti, celkové pak vice prispivaji ke
zlep$ovani procesii. V budoucnu bychom ra-
di automatizovali také zpracovani finanénich
vykazi nebo ¢innosti v nasem e-shopu,“ ko-
mentovala robotizaci Vratislava Sestakov4,
Head of Operations ze Sberbank CZ. Sber-
bank CZ ptedstavila jako prvni banka v Ces-

ké republice a mezi prvnimi v Evropé soft-

warového robota, kterému zaméstnanci dali
jméno Standa. Ten zacal pomdhat v back of-
fice se zpracovanim velkého mnozstvi hypo-
ték a spotfebitelskych putjéek. Prvotnim ci-

lem robotizace ve Sberbank CZ bylo uvolnit
ruce pretizenému tymu back office, ktery se

nazev procesu

doba zpracovani (min.)

nyni miiZze soustfedit na sofistiko-
vanéjsi praci s vy$si pfidanou hod-
notou. ,,Se Sberbank jsme vybrali
vhodné procesy k automatizaci

a posléze jsme bankovni tym men-
torovali. Diky tomuto pfistupu se
podatilo v bance vybudovat interni
znalost robotické automatizace
velmi rychle,“ dodal Zdenék Kaba-
tek, Head of Professional Services
ve spole¢nosti NEOOPS, ktera se
na zavedeni automatizace ve Sber-
bank CZ podilela.

Za posledniho ptl roku doslo pod-
le vysledki Sberbank CZ k jedno-
zna¢nému zrychleni ve v§ech pro-
cesech. Primérné trva robotovi
zpracovani tkont 4,5 minuty, coz
predstavuje pétinu ¢asu oproti za-
méstnanctim, ktefi nad stejnymi
procesy stravi pramérné 23 minut.
Naptiklad proces ptipravy smluv

a potfebné dokumentace zabere
zaméstnanci Sberbank celou hodi-
nu a ¢tvrt, robotickému kolegovi trva admi-
nistrativa pouhych 13 minut. Standa s Adi-
nou za Sest mésict zvladli zpracovat celkem
36 608 transakci. Softwarovy robot je vhod-
ny pro automatizaci opakujicich se admini-
strativnich procesi fizenych pravidly a nevy-
Zadujicich slozité rozhodovéni. (tz)

doba zpracovani (min.)

Cerpani spotrebitelského Gvéru
Cerpani konsolidace

prvni éerpéni hypotéky

nastaveni kontokorentniho ramce

vyhotoveni smluvni a zajistovaci dokumentace
autorizace FX deall

otevirani pomocnych servisnich uctl

uzavirani pomocnych Gctd

clovék robot
26:00 4:00
30:00 4:19
30:00 10:01
18:00 2:39
75:00 13:16
3:00 0:39
6:00 1:14
1:00 0:13

ﬂh@ Z technologie HYDAL unikatni kosmetické

pripravky Setrné k ptirodé

(Prectonns
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Pro krasu se pry musi trpét. A krasu ma za ukol udrzet i fada kosmetickych pripravki, které

o nase tvare a téla pecuji. Jenze u mnoha béznych vyrobki jejich pouzivanim nejvice trpi ptiroda.
Domnivam se, Ze i proto stale sili boom ptirodnich produkti, které jsou $etrné k Zivotnimu pro-
stfedi i lidskému zdravi. Neddvno jsem méla moznost sezndmit se s opravdu revolu¢ni novinkou.
Peelingovym sprchovym krémem zna¢ky NAFIGATE Cosmetics, v obalu tak ndpadném, Ze ho
neprehlédnete. Dominuje mu Zelva motskd, ktera patii k tém nejohrozenéj$im zivocichtim trpi-
cim zneci$ténim svétovych ocednt. V tomto pripadé symbolizuje jedine¢nost novinky kosmetic-
kého pramyslu. Peelingové ¢astecky tohoto krémového po kokosu voniciho sprchového gelu
jsou v prirodé plné rozlozitelné. Na jejich vyrobu neni pouzit polyethylen, ale polymer, ktery do-
kazi bakterie vyrobit i rozlozit na potravu pro dal$i mikroorganizmy. Jde o ¢eskou technologii
HYDAL. Neznecistuje vodni prostredi. Koncept pojmenovany Vénovano Vam a ptirodé, jehoz
prvni vyrobek se na podzim objevil na ¢eském trhu, je ptikladem cirkuldrni ekonomiky, kterd je

pro nas nadéji a jasnym ptikladem udrzitelnosti v praxi.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



u kavy

Ve stfedni a vychodni Evropé dominuji maloobchodu nakupni centra

Rychly rist HDP v poslednim ekonomickém
cyklu, nizka nezaméstnanost i stoupajici
mzdy pfispély k boomu médniho segmentu
v regionu stfedni a vychodni Evropy (CEE).
Vyplyva to z nejnovéjsi vyzkumné zpravy
spoleénosti Colliers International nazvané
ExCEEding Borders (Pfekracovani hranic
CEE) s podtitulem Médni odvétvi

ve 14 zemich regionu CEE.

Mark Robinson, specialista vyzkumu Colli-
ers International pro CEE, vysvétlil: ,,S ros-
toucimi disponibilnimi ptijmy, které se pti-
blizuji pramérnym hodnotam Evropské
unie, se v CEE modda a doplnky stavaji jed-
nou z hlavnich kategorii, za néz spotiebitelé
své prostfedky utraceji. Rychly nértist HDP
v poslednim obdobi spolu s nizkou neza-
méstnanosti a zvySovanim mezd prispély

k sou¢asnému boomu médniho segmentu
v regionu.

Mezi klicova zjisténi vyzkumné zpravy patfi:

® Maloobchodni prodeje nartstaji v celém re-
gionu: v ramci cyklu roku 2017 doséhly nej-
vy$si trovné v Rumunsku, a to 11 %.

©® Maloobchodu v CEE dominuji ndkupni
centra; jedinym trhem s prevladajicim high
street segmentem je Praha. Nejvétsim trhem

INZERCE

nékupnich center v regionu je Polsko se za-
stoupenim témér 500 riznych subjektit

o celkové plose 11,8 milionu metrt ¢tverec-
nich hrubé pronajimatelné plochy.

Marjan Gigov, feditel oddéleni Retail spolec-
nosti Colliers International v Ceské republice,
dodal: ,,Praha patfi mezi 30 nejvyhledavanéj-
$ich destinaci svéta a v roce 2017 ji navstivilo
vice nez sedm milionu turistd. To spolu se
stabilni ekonomickou situaci, rostoucimi dis-
ponibilnimi pfijmy a vysokym povédomim
mistnich obyvatel o znackach vytvotilo
idedlni prostiedi pro mnoho luxusnich i sou-
¢asnych mddnich brandi, které si ve mésté
ztidily pfimé zastoupeni. Z Prahy se tak

v ramci celého regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy stala prvotfidni destinace pro ndkupy

v segmentu high fashion.“

VVyhodna energie
s mnoha bonusy

innogy Karta je |akavou

odmenou pro vsechny zakazniky
innogy, kteri maji radi Cesky

film, lyzovani a pravidelné jezdi
s rodinou na vylety a dovolenou.

Kliknete na innogykarta.cz.

[glglele)V;

Dozvite se, jak si kartu objednat
a kde vsude Ize slevy Cerpat.

innogy.cz

Nejvétsi modni znacky aktivni v zemich
CEE14 dosahly Grovné obratu 350-450
eur/m?/mésic. CEE nadale pfitahuje mezina-
rodni obchodni fetézce - k vyznamnym uve-
denim na trh doslo v Polsku (Primark), Ru-
munsku (Victoria’s Secret) a Loty$sku (Van
Graaf). V regionu jsou aktivni i polské znacky,
naptiklad Sizeer se zastoupenim na sedmi
trzich (Litva, Lotysko, Estonsko, Ceska repub-
lika, Slovensko, Madarsko a Rumunsko).
Kromé své pfitomnosti v ndkupnich centrech
maji v CEE14 médni znacky vyznamny vliv ta-
ké na segment e-commerce. Ve ¢tyfech zemich
regionu (Bulharsku, Estonsku, Polsku a Ceské
republice) se moda na celkovém objemu pro-
dejti online podili vice nez 30 %. K nejvyznam-
néj$im zastupcim médniho segmentu na
trzich CEE patfi naptiklad H&M, LPP, Inditex,
New Yorker, C&A a TK Maxx. (tz)

innogy

innogy Karta
plnd energie

O



B |etem svétem / Spetka moudrosti

Inovace pro boj s vypadavanim vlast

PFic¢in padani a fidnuti vlast existuje hodné.
Obvykle to byva stres, uzivani nékterych
Iékd, nedostatek nékterych vitamin ¢i
minerald ve stravé, lécba onkologickych
onemocnéni, poruchy §titné Zlazy a jiné
nemoci, ale i neSetrna péce a pouzivani
nevhodnych kosmetickych pfipravka. Casto
vlasy padaji ve zvy$ené mife po porodu

a v menopauze, coz je zpusobeno vlivem
hormonalni nerovnovahy. Dalsi pfic¢inou
ztraty vlasi muze byt dédi¢na predispozice,
neboli alopecie. U¢inné feseni nabizi novy
pFipravek Revalid Regrowth Serum

s klinicky provéfenou a ocefiovanou

aktivni slozkou Redensyl.

»Pokud vas trapi zvy$ené padani nebo postup-
né tidnuti vlast, doporucuji konzultovat prob-
1ém s odbornikem, at uz s dermatologem, nebo
lékérnikem. Ten je totiz schopen 1épe identifi-
kovat pri¢inu a navrhnout pak fe$eni. Nedopo-
rucuji kupovat bez rozmyslu prvni pfipravek,
o kterém jste jen néco zaslechli,“ fikd uznavana
dermatolozka doc. MUDr. Monika Arenberge-
rova, Ph.D.

Revalid Regrowth Serum je aktivator rastu
vlasi, ktery obsahuje inovativni aktivni slozku
Redensyl. Jejim zékladem jsou patentované
molekuly ziskané ze dfeva modfinu evropské-
ho a listd ¢ajovniku ¢inského (zeleného caje).
Redensyl omezuje vypadavani vlast, zvySuje
hustotu vlast a stimuluje jejich rust. Revitali-
za¢ni G¢inky Redensylu dopliuje pelytikovy

Nejkrdsnéjsi Vanoce

Na Vénoce se t&i jen déti, co véfi na Jeziska.
Dospéli jen radi nostalgicky vzpominaji, jaké to
bylo tenkrat. Nase pamét ma tu Gizasnou vlast-
nost, ze dokdze z hlubin ¢asu vylovit pouze
hezké vzpominky. Osklivé zazitky mysl potlaci
do nevédomi. Kdo to neumi, komu to nejde
automaticky, musi se naucit techniky, s nimiz
to jde rdz na raz.

Nikdy nezapomenu na vanocni svatky pred pul-
stoletim, kdy vrcholila zlatd $edesata 1éta a pod
povrchem kvasily nastavajici spolec¢enské zmény.
Na prelomu roku 1967/68 jsem byl (ne)fdadnym
prislusnikem Lesnického odborného udilisté

v Lomnici nad Popelkou. Dusi jsem mél roze-
rvanou romantickou laskou k jisté sle¢né Nadé,
ktera mi v$ak nedala sebemensi nadéji, Ze mé ci-
ty opétuje. Dodnes jeji obraz nosim v srdci a dal
bych nevimco za to, abych ji mohl potkat, do-
tknout se jeji ruky, pohlédnout ji do tvare, byt

o padesat let starsi, a trochu si poklabosit o Zivo-
té, détech a vnoucatech, no a taky o snech, jimz,
jak uz to byvé, neni doptdno naplnéni.

extrakt ziskany z bylin rostoucich ve Svycar-
skych Alpach. Pripravek obsahuje také amino-
kyseliny a panthenol. Tyto slozky receptury
hydratuji suché vlasy a pokozku hlavy. Navic
je Revalid Regrowth Serum zcela bez parabe-
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Svatky se priblizily a ja tusil, Ze mé pololetni
vysvédceni dopadne nad ocekavani $patné.
Ani ne kvuli vyuce nebo praktickym dfevoru-
beckym cvic¢enim, ty jsem jesté jakz takz zvla-
dal, ale téméf jsem propadal z mravii. Poprvé
a naposledy jsem pak i dostal trojku z chovani.
Na vano¢ni prazdniny jsem se proto moc ne-
tésil. Navic jeste pred odjezdem domt jsem od
vychovatele dostal dost neobvykly tkol.

Ale abych nepredbihal udélostem. Snizenou
znamku z mravi o dva stupné jsem si vykole-
doval tim, Ze jsem spoluu¢ni prerazil nos pésti.
Napadeny skon¢il v nemocnici, a jak mi bylo
sdéleno, jeho nosni kost praskla podél, a jesté
do strany. Tenkrat jsem byl drsny chlapek, ne-
bot jen tak jsem mohl obstat v kolektivu dospi-
vajicich muzu, kteti se méli cely Zivot ohanét
pilou a sekerou v ¢eskoslovenskych statnich le-
sich. Pfed nastupem na vanoc¢ni prazdniny mi
proto bylo uloZeno, abych vyhledal rodice zra-
néného u¢né a prihlasil se k tomu, co jsem mu
udélal. Pamatuji se, jak jsem s malou dusickou
zazvonil u dvefi domku v Dlouhé Trebové

a ¢ekal, co se bude dit. Oteviela postarsi pani,
jak se ukdzalo, maminka postizené osoby. Ven-
ku byla zima, pozvala mé tedy dovnitf, a tam
jsem se predstavil: ,,Jsem ten, co vagemu klu-
kovi rozbil, s prominutim, frndk,“ fekl jsem,

nt, silikont a sulfatd, a bude tak vyhovovat
i pozadavkiim lidi, kteti upfednostiiuji prirod-
ni kosmetiku.
Klinicka studie prokazala u uzivateltl az osmi-
procentni zvy$eni hustoty vlast, coz odpovida
priblizné 28 000 novych vlast po tfech mésicich
pouzivani. Revalid Regrowth Serum proto nabi-
zi alternativu transplantace vlasi. Po pouhych
84 dnech pravidelné aplikace byla vétsina cast-
nikd studie (71 %) s tc¢inky Redensylu spokoje-
na a projevila ochotu si novy produkt zakoupit.
LOcenuji vysoké procento prirodnich slozek
v receptufe piipravku Revalid Regrowth Serum.
Redensyl povazuji za inovativni aktivni latku
pro fe$eni problémi s padanim a fidnutim vla-
s, kterd mé potencial u nékterych typt alope-
cie nabidnout alternativu transplantace vlast,
coz ostatné potvrzuji i klinické studie, doplnila
Monika Arenbergerova.
Revalid Regrowth Serum se pouziva velice jed-
noduse. Aplikuje se na postizené ¢asti vlasové
pokozky a zlehka se vmasiruje. Neoplachuje se.
Orientacni cena je 699 K¢.
Novy pripravek Revalid Regrowth Serum skvé-
le doplniuje stavajici fadu Revalid Swiss Hair
Care System, kterou tvoii lé¢ivy pripravek
v podobé tobolek k vnitfnimu uziti a rozsahla
tada vlasové kosmetiky k vnéjsi aplikaci. Rada
Revalid v sobé dlouhodobé¢ kombinuje §vycar-
skou kvalitu, uc¢innost a dermatologicky proveé-
fenou snasenlivost — to vSe pro vase zarici
a zdravé vlasy. (tz)
www.revalid.cz

ale lezlo to ze mé jako z chlupaté deky. Avak
rodicovska reakce prisla naprosto necekand,
az $okujici: ,,No ja vim, jakej je ten nas hoch
grazl! Tak si pékné odlozte a dejte si po cesté
néco k snédku,“ vybidla mé matka a uz mé
podstrojovala vanocku, vano¢ni cukrovi a na-
lévala horky ¢aj. Ja ji za to vdé¢né vykladal, jak
to chodilo u nds v uceni a Ze ten jeji chlapec
zas takovy grazl neni, at nema zbyte¢né obavy.
Na zpdte¢ni cesté vlakem jsem mél nadherny
pocit z pfekonaného strachu, splnéného tkolu
a slibu, ze pristé uz nikoho neuhodim. Co jsem
si slibil, to jsem i dodrzel.
Rikdm si, co to bylo tehdy za ¢lovéka, ktery
mlatil kolem sebe, nem¢l ani tolik sebevédo-
mi, aby se prihldsil na stfedni $kolu a zrzavou
palici mél plnou hlouposti? Snazim se na to
ptijit. Vim ale jedno: Pfed pulstoletim jsem si,
jak se tika, sahl az na samé dno, a pravé o Va-
nocich v Dlouhé Ttebové se od néj odrazil.
O pét let pozdéji jsem uz na Karlové univerzi-
té skladal zkousky i na vybornou a chlubil se
prospéchovym stipendiem.
Léska k lesu mi ztstala. A také zku$enost, Ze
vse se déje tak, jak md. A Ze vlastné nic neni
ani dobré, ani $patné. Zalezi jen na mné, na
mém pravém ja.

Pavel Kacer

[ Prelons
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Hyundai i20:

Maly méstsky Zivel a zdbavné auto

V fijnu jsme v redakci pfivitali
nového ¢lena ze staje znacky
Hyundai. Faceliftovanou i20.
Poprvé v historii s automatickou
sedmistupnovou dvouspojkovou
prevodovkou DCT. Mame radi

i mensi auta, a tento kompaktni viz
nas prekvapil, protoze zevnitf
nabidl ne¢ekané moznosti.

Kdy?z se fekne i20, obycejné si ¢lovék predstavi
vozidlo malych rozméri. To ale neni tak doce-
la pravda, jakmile otevtete dvete. Do vinku fa-
celiftovana verze vozu dostala neoby¢ejnou
prostornost. Nés§ standardni test veli na zadni
sedadlo nacpat dvoumetrového kolegu s deva-
desati kily zivé vahy. A pak ¢ekame, kdy bude
prskat, Ze je mu tésno. A ejhle - v ptipadé 120
nenastalo zadné kyselé kritizovani. Na tvari se
tomuto muZi nejprve objevil prekvapeny vy-
raz, posléze spokojeny usmév. I pasazéra roz-
mért poradného Vikinga na zadni sedadla
vméstnate bez potizi, a jesté k tomu si bude
uzivat $ikovné feSeni prostoru. Timhle u nds
vozidlo zabodovalo. Dost mista nad hlavou

i pro nohy. Malinkou vytku mame k pfednim
sedadltim, kde bychom ocenili jesté o néco
$irsi oporu pro horni polovinu zad.

Exteriér je krasny, Stavnaty. Design se poved]
na vybornou a je vidét, ze v Hyundai dobre
védi, Ze oko bere. Pfedni maska je diky pre-
pracovani panelu s mlhovymi svétly ponékud
robustnéjsi. Svétlomety dodévaji vozu na plas-
ti¢nosti. Zad ma také své kouzlo a brnka na
noty pfiznivclim tvar se sportovnim nade-
chem. Tohle auto vladne sexappealem a roz-
hodné oslovi mladé a na estetiku naro¢né fidi-
Ce, ktefi nechtéji délat kompromis mezi cenou,
designem a uzitnou hodnotou. Véfim, ze se
bude libit Zendm i muzim vsech vékovych ka-
tegorii, ktefi potrebuji vozidlo s ispornymi
motory, dostatkem vnitiniho prostoru a zéro-
ven se nechtéji $idit na technologickych moz-

nostech, jez Setfi ¢as a usnadnuji zivot. Od lis-
topadu pribyla moznost si vozidlo nakonfigu-
rovat v dvoubarevném provedeni, coz je detail,
ktery je poslednich nékolik let velmi trendy

a ¢eskym silnicim slusi.

Zazehovy prepliovany motor s litrovym obje-
mem je v pfipadé i20 opravdu Ziva a hrava
volba. V kombinaci s pfevodovkou DCT

z automobilu déla velice hbité a zabavné auto,
kterému sedmy stupenl fazeni vyrazné poma-
hd, abyste si s nim uzili spravné dynamickou
jizdu. Ziskate pocit, Ze motor ma bohaté re-
Nejspise si odnesete dojem, Ze fidite suverénni
maly méstsky zivel, ktery na souboj muze vy-
zvat bez ostudy i mnohem silnéjsi vozy.

Jednu malou vyhradu ale mdme k fazeni. Auto-
mat fadi dolti vahavé az loudavé. Z naseho po-
hledu to neni katastrofa, ale neni to ani uplné
ptijemné. Nastésti se v téchto pripadech da za-
sdhnout ru¢nim ovladani volice, a to pak umi

Zena, ktera se neztrati

nas test NG

tento Hyundai opravdu $pickové svézt. Podvo-
zek je tvrdsi, na coZ nejsme tGplné zvykli u to-
hoto typu vozt, ale na druhou stranu se drzi
i prudsich zatacek jako klisté a je velmi precizni
ve své odezve.
Libilo by se ndm jesté o chloupek lepsi od-
hlu¢néni kabiny, ale opét nejde o dramaticky
nedostatek. Bezvadné reproduktory pfi pos-
louchani muziky, kterou mé ¢lovék rad, si
s tim hravé poradi, a vy vnimate jen to, co
vam sedi.
Ocenili jsme, Ze je zéna Fidice a spolujezdce
piehledna a v trovni vybavy Style zde ¢lovék
najde v podstaté vse, co k pohodovému cesto-
vani potfebuje. Zvlast se nam zamlouvaly
moznosti konektivity.
Kufr je pomérné kompaktni, a pokud si i20
porizuje ¢lovek jako druhé auto do rodiny, bu-
de bohaté stacit. A nakonec mu budete vdécni.
Nakupni dny s ddmskymi magaziny, pattite-li
mezi vasnivé shopaholiky, asi chvilkami bude-
te proklinat. Ma to vSak i své klady: alespon
usetfite svou penézenku pred impulzivnimi
néjezdy na nové lodicky, kozacky, kabaty
a dalsi véci, které vlastné viibec nepottebujete.
Hyundai i20 nés celkové v této konfiguraci ba-
vil, nebdli bychom se ho adoptovat do svého
vozového parku. Ve mésté jsou jeho rozméry
darem, se kterym se vmanévrujete i diky par-
kovaci kamefe do té nejtésnéjsi mezirky. Zaro-
ven ale na palubu nalozite vSechny kli¢ové
¢leny tymu. Mé predpoklady ziskat si srdce
i firemnich zakaznikd.

Katefina Simkova
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I Cas pro zménu

Manazerky touzi po kvétinach, ale...

-

Cerstva kvétina pot&si nejen vasi
partnerku, maminku nebo kamaradku,
je také vhodnym darkem pro obchodni
partnerku. | pres to vsak ceské
manazerky dostavaji kvétiny nejcastéji
pouze jednou za pul roku (10 %),
dalsich vice nez 30 % z nich kvétiny
nedostava vibec. Jednou za tyden se
z darovanych kvétin tési pouhych 6 %
manazerek. Naprosta vétsina z nich
(96 %) si vsak mysli, Ze je kvétina
vhodnym darkem. Tato informace
vyplyva z prizkumu kvétinové
dorucovaci sluzby Fleurop.

Vybér vhodného darku pro Zenu, ktera ve své
profesi zastdvd manazerskou funkci, se mize
zdat jako velmi tézky ukol. Nechcete-li ji ob-
darovavat stale tim samym, vsadte na klasiku
a sahnéte po pugétu Cerstvych kvétin. Jejich
prostiednictvim muzete podékovat, poblaho-
prat i upevnit vas profesni vztah. Priizkum
spole¢nosti Fleurop potvrdil, Ze Zeny na ma-
nazerskych pozicich dostavaji kvétiny nejcas-
téji k narozeninam a svatku (63 %) ¢i jako for-
mu podékovani (34 %).

Nepodceiiujte kvétomluvu

Jiz ve starovéku si lidé uvédomovali, Ze daro-
vani kvétiny je spoustééem pozitivnich emoci.
Turci pak kazdé kvétiné prirazovali zvlastni
vyznam, ktery se posléze rozsitil po celém své-
té a funguje prakticky dodnes. Etiketa darova-
ni kvétin obchodnimu partnerovi je podminé-
nd prilezitosti, ke které chcete kytici vénovat,

a typem kvétiny. ,Na svété existuje kolem

250 000 druht kvétin a kazda z nich vyjadfuje
néjaky pocit nebo emoce. Jako podékovani se
skvéle hodi hortenzie. Slune¢nice pak vyja-
druji vielost, tulipdny eleganci a riiznobarevné
gerbery vyvolavaji dobrou néladu, vysvétlila
Jitka Mandysova z kvétinové dorucovaci sluz-
by Fleurop.

Kvétinu nechte dorucit

Darovani kvétiny muze byt pro vase obchodni
partnery ojedinély zazitek. V dnesni uspéchané
dobé ptijde vhod kuryrni doru¢ovani. To zajis-
tuje i Fleurop, ktery svym zakaznikiim nabizi
moznost doruceni jesté tentyz den v pripadé, ze
objednavku uskute¢nite do 15. hodiny.

O znacce Fleurop
Znacka Fleurop v ramci mezinarodniho sdru-
zeni Fleurop - Interflora je jednou z nejvétsich

Dostavate od svych klientt ¢i obchodnich partneru

a nejznameéjsich dorucovacich kvétinovych
sluzeb na svété. Vznikla v roce 1908 v némec-
kém Berliné z iniciativy floristy Maxe Hiibne-
ra. Zakladem jejiho obchodniho konceptu je
myslenka, Ze cestovat by nemély kvétiny, ale
jen jejich objednavky, které se nasledné doruci
na spolehliva a profesionalni mistni kvétinar-
stvi umisténd co nejblize adresatovi kvétinové-
ho daru.

Sdruzeni Fleurop - Interflora v sou¢asné dobé
spolupracuje s vice nez 50 000 partnery floris-
ty a ma zastoupeni ve vice nez 150 zemich
svéta, v ramci nichz kazdoro¢né dorudi pres
25 milionti kvétinovych objednavek. V roce
2017 vstoupila spole¢nost Fleurop na trh

v Ceské republice jako kvalitni doru¢ovaci
kvétinova sluzba a pfinasi nabidku rozmani-
tych kytic vytvorenych specidlné pro ¢esky trh
a pro kazdou prilezitost. Vice naleznete na
adrese www.fleurop.cz. (tz)
K jaké prileZitosti dostavate
kvétinu nejcastéji?
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nékdy kvétiny?
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V minulosti jsem dostala,
ale neni to pravidlo

: Ano, asi jednou za pul roku
Ano, asi jednou za mésic
Ano, tydné

Ano, denné
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Kouzelné Vanoce v dm
se srdcem a nejvetsi p

Vanocéni svatky znamenaji pro
vSechny obchodniky vyvrcholeni
celého roku. V dm jsou, ostatné jak
jsme u nich zvykli, dokonale
pfipraveni. Nezalezi jim vSak pouze
na spokojenosti svych zakaznika,
penézni sbirkou pamatovali i na
déti a mladez. Hovofili jsme o tom
s jednatelkou dm drogerie markt
Martinou Horkou.

Kdyz se v dm fekne Vanoce, co to pro vas
jako obchodniky znamena?

Vénoce pro véechny obchodniky, nés nevyji-
maje, samoziejmé zac¢inaji mnohem dfive nez
pro zakazniky. V prosinci, kdy vano¢ni atmo-
sféra pohlti vétsinu populace, mame za sebou
jiz velkou ¢ast odvedené prace a sledujeme, ja-
ky md tspéch. Vysledkem, o ktery usilujeme

a ktery vytvarime pro své zakazniky promysle-
né, ale zaroven srdcem, jsou prodejny plné
krasnych vanocnich dekoraci a nepfeberné
mnozstvi tipti na darky. A spousty zdkaznikd,
kteti at uz s predstihem, nebo na posledni
chvili ptijdou svym nejbliz§im vybirat vano¢ni
darky, ma nepreberné mnozstvi moznosti. Va-
noce v dm predstavuji ale také tfeba usmévavé
prodavacky, které jsou vzdy pripravené ochot-
né poradit s tim nejvhodnéj$im darkem nebo
pomoci zakaznikiim u nas zakoupené darky
také zabalit. Vanoce zarover, jako kazdé jiné
ro¢ni obdobi, znamenaji dialog se zakazni-
kem, a snahu, aby se u nas kazdy citil dobre

a rad se do nasich prodejen vracel. Nejen

o Vanocich.

Existuje néco jako ,vanocni zékaznik”? Mé-
ni se vyrazné nabidka zboZi, ale i organiza-
ce a cely systém sluZzeb v tomto obdobi?

Myslim si, ze z nas vSech, ktefi nenakupuji
darky prubézné, se koncem roku stévaji pravé
vano¢ni zékaznici. Takze ano, fekla bych, ze
termin ,vano¢ni zdkaznik® Ize ur¢itym zpuso-
bem charakterizovat. A pravé pro vano¢ni za-
kazniky chystame jiz od podzimu $irokou a za-
jimavou vano¢ni nabidku, at uz v sortimentu
oblibenych dm znacek, tak napt. prostfednic-
tvim limitovanych vano¢nich bali¢ka, edic ¢i
¢im dal oblibenéjsich adventnich kalendar,
které mohou predstavovat zajimavy a neokou-
kany tip na déarek. Pro kupujici jsme prichystali
koncem listopadu také inspirativni aktivitu

s nazvem Giving Friday, neotfelou obdobu
znamého Black Friday. Ta pfinesla prileZitost,
aby svym nakupem zéroven obdarovali néko-

Martina Horka

ho dalsiho. Pét procent z pate¢niho obratu,
ktery zédkaznici uskutecnili v prodejnach dm

i v online shopu dm, jsme se totiz rozhodli vé-
novat tam, kde je to potfeba, a sice organiza-
cim, jez se zabyvaji smysluplnou praci s mlade-
zi. Z vybrané ¢astky 1 700 000 korun, kterou
rozdélime 20 konkrétnim organizacim, mame
velkou radost.

Jak nakupuji vanoéni dérky Zeny a ¢im se
od nich lisi pfedvanoéni zdkaznik-muz?

Je pravda, Ze v pfedvano¢nim obdobi jsou na-
kupujici muzi v dm k vidéni ¢astéji nez v ji-

Zena, ktera se neztrati

cesta k uspéchu

/I v/

CCl

nych obdobich. Zatimco v priibéhu roku na-
kupuji svym muzam drogerii zpravidla Zeny,
vano¢ni darky v podobé drogerie obvykle mu-
7i zodpovédneé vybiraji sami. A jsou to pravé
muzi, ktef{ ¢asto a vdé¢né vyuzivaji nabizené-
ho poradenstvi a nechaji si nasim proskole-
nym persondlem poradit, co by mohlo udélat
zenam radost. A pro ty, ktefi nechtéji bloudit
po obchodech, ale presto hledaji inspiraci, na-
bizi sofistikovaného vanoéniho radce také nas
online shop, kde Ize najit vhodny tip na vé-
noc¢ni darek z mnoha kategorii, a to navic zce-
la v klidu a v pohodli domova.

Dostal e-shop dm ocekavani? Projde i in-
ternetové obchodovani pred svatky, pfi-
padné béhem nich, zatézkavaci zkouskou?

dm online shop si zatim vede lépe, nez byla
nase o¢ekavani. V sou¢asné dobé m4 za sebou
vice nez devét mésicti provozu a od jeho spus-
téni web eviduje pres tfi miliony pristupt za-
kaznikd. Samozrejmé ocekavame, ze pocet
navstév i objedndvek v predvanoénim obdobi
vzroste, ale jsme na tento ndpor pripraveni.

Jaké darky mate nejradéji a co nesmi chy-
bét pod vanoénim stromkem?

Spise nez hmotné darky pod vano¢nim stro-
meckem si o Vénocich uzivam blizkost své
rodiny a ty vzacné okamziky, kdy se vSichni
sejdeme u $tédrovecerni vecete nebo u va-
no¢niho stromecku a uzivame si spole¢né tu
slavnostni atmosféru Vanoc. To je pro mé ten
nejhez¢i darek ze viech.

Stastné a veselé popfral Pavel Kacer
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Ceské podnikatelky slavi tspéchy
hlavné v obchodu a sluzbach

Letosni 11. roénik projektu Ocenéni
ceskych podnikatelek zna od

8. listopadu 2018 své vitézky. Soutéz
vyzdvihuje tGspésné ceské Zeny na poli
podnikani. Méfeno nejriznéjsimi Ghly
pohledu jde o nejsiln&jsi ro¢nik a silné
podnikatelské pfibéhy. Stejné jako

v predeslych rocnicich i tentokrat si
uspésné Ceské podnikatelky odnesly
ceny v kategoriich podle velikosti firmy
i ¢tyFi specialni ocenéni.

Cilem projektu OCP je od jeho samého zacat-
ku objevovat a zviditelnovat uspéchy ceskych
zen — podnikatelek a nejen to. Jeho smyslem je
rovnéz vytvorit platformu plnou inspirace,
vzajemného respektu, spoluprice a pfindset
priklady tspésnych ceskych lidi pro budouci
generace podnikateli. ,Také v leto$nim roce
plati, Ze doménou ¢eskych podnikatelek jsou
predevsim obchod a sluzby, kde ptisobi hned
62 % finalistek. Vyrobé se vénuje 16,5 % pod-
nikatelek, 13 % podnikd ve stavebnictvi, 10 %
v dopravé ¢i logistice, 8 % ve vzdélavani, 7,5 %
pak shodné ve zdravotnictvi a také v gastrono-
mii a potravindf'stvi. Zhruba 6 % podnikatelek
pusobi v oboru cestovniho ruchu. Jsem velmi
rada, ze i letos mdme mezi vitézkami podnika-
telky, které jiz v minulosti v Ocenéni ¢eskych
podnikatelek uspély. Svéd¢i to o jejich stabilité
a usilovné praci na jejich rustu,” fekla zakla-
datelka projektu Ocenéni ¢eskych podnikate-
lek Helena Kohoutova.

Zastitu nad leto§nim ro¢nikem prevzalo stejné
jako v pripadé jubilejniho ro¢niku Ministerstvo
primyslu a obchodu Ceské republiky. ,,Jako
kazdy rok je ndm cti udélit zastitu pravé tomuto
projektu, ktery si vazi Zen a zviditeliiuje ispédné
podnikatelky. Zeny si v podnikéni zaslouzi nasi
podporu aje pro mé jako vrcholovou manazer-
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ko je tento, dodavaji Zendm nejen vili vie
zvlddnout, ale i radost a hrdost,“ sdélila mini-
stryné pramyslu a obchodu Marta Novakova.
Zastitu nad galavederem Ocenéni ¢eskych
podnikatelek udélilo Ministerstvo prace a soci-
alnich véci CR. ,Zeny v Evropské unii stale vy-
délavaji v priiméru o 16 % méné nez muzi. Av-
$ak Ceskd republika méd druhy nejvyssi rozdil
ve vydélcich zen a muzii v EU, a to 21,8 %. Ze-
ny totiz primdrné zajistuji péci o déti, ale i star-
§i ¢leny rodiny, a na dels$i obdobi opoustéji trh
prace. Nizké zastoupeni muzii pecujicich o dé-
ti pak souvisi s ekonomickou volbou rodiny

o tom, kdo ztstane doma a kdo bude vydéla-
vat. Proto jsem velice rdda, Ze svét podnikani
je otevieny i Zenam, a ty v ném dokazi byt vel-
mi aspé$né. Jak ukazuji vysledky soutéze Oce-
néni ¢eskych podnikatelek z minulych let, né-
kterym se dafi Gspé$né podnikat i v oborech,
které jsou povazovany spiSe za muzskou do-
ménu. Stat by mél podnikatelkdm vyjit vstiic
hlavné pfi zjednodusovani administrativni za-
téze pti komunikaci se statni spravou a pfizpu-
sobenf rekvalifikaci potfebam zaméstnanct

a zaméstnavateld,“ uvedla ministryné prace

a socialnich véci Jana Maldcova.

Odborny garant soutéze, spole¢nost CRIF —
Czech Credit Bureau, vybiral z 28 535 poten-
cidlnich kandidatek, které odpovidaly kritéri-
im soutéze. Z nich bylo na zékladé ratingu

nominovano 1062 semifinalistek s nejlep$imi
ekonomickymi vysledky. Ve finile se vybiralo
ze 120 firem, ptitom 83 z nich splnilo vSech-
na kritéria. ,,Z databéaze Cribis vyplyva, Ze vi-
ce nez 70 % finalistek OCP 2018 piisobi na
trhu déle nez deset let. Je potésujici, ze v CR
je mnoho dlouhodobé tspésnych podnikate-
lek. Svédci to o tom, Ze se jim povedlo nejen
dobfte stanovit firemni vize a strategie, ale ta-
ké své podnikani flexibilné prizptisobit zmé-
ndm na trhu. Nikoho asi neprekvapi, Ze ¢tvr-
tina finalistek podnika v Praze. Vice nez 10 %
z finalistek mé sidlo v Jihomoravském, Mo-
ravskoslezském a Stfedoceském kraji. Ostatni
finalistky potom funguji v dal$ich sedmi kra-
jich. Uspésné podnikatelky tedy mtizeme na-
jit prakticky v celé republice, sdélil Pavel
Finger, mistopiedseda predstavenstva CRIF —
Czech Credit Bureau, a.s.

»Dovolte mi v roce 100. jubilea zalozeni Ces-
koslovenska pfipomenout slova prvniho pre-
zidenta Tomase G. Masaryka, ktery obhajoval
zapojeni zen do prace i vefejného Zivota: Mo-
derni ¢eskd Zena znamend naSemu malému
nérodu zdvojeni nasich sil. Spravné poukazo-
val na to, Ze zem¢, kterd nevyuzije polovinu
svého potencidlu, je odsouzena pouze k polo-
vi¢nimu dspéchu. Vodafone dlouhodobé pod-
poruje obrovsky potencidl Zen, které jsou ¢im
dal aktivnéjsi i jako podnikatelky,“ sdélil Mi-

www.madambusiness.cz



chal Miiller, obchodni feditel pro firemni za-
kazniky spole¢nosti Vodafone, zastupce hlav-
niho partnera projektu.

Vitézky 11. roéniku projektu:

Mala firma

1. Ice Café s.r.o0., Pavla Polisenskd

2. Esthé - Klinika estetické mediciny, a.s.,
Hana Rakova

3. Market Point, s.r.o., Olga Landova

StFedni firma
1. KALA Trans s.r.0., Ilona Kalova
2. Aquastyl International, s.r.o.,
Eva Domenici
3. ADI interiér s.r.o., Renata Kobzova

Velka firma

1. Lubricant s.r.o0., Zdeiika Heyn Edlova
2. Abydos s.r.o., Olga Kupec

3. KTA technika, Irena Hrn¢ifova

Cena CSOB - Vyjimeéna podnikatelka
Zamek Louéefi, Katetina Sramkové

,»S pani Katefinou Sramkovou, cheete-li z4-
meckou pani, jsme se potkali jiz v lofiském
ro¢niku OCP. Zaujal nds jeji pribéh, ktery je
spojen se zachranou historického objektu -
zamku v obci Loucen. Navic vybudovala v za-
meckém parku 12 unikatnich labyrintt a blu-
dist, ¢imz zatraktivnila samotnou pamatku.
Prohlidky zamku a celého aredlu probihaji z4-
sadné s kostymovou postavou, poradaji speci-
alni tematické, détské, vecerni a ¢okoladové
prohlidky. Soucasti objektu je i hotel. Cely
koncept je netradi¢ni, a diky tomu je zdmek
Loucen mezi Top 10 nejnavstévovanéjsimi pa-
matkami v Ceské republice. Je ptikladem pro
ostatni vlastniky a provozovatele pamétek,
ktefi se inspiruji jejimi ndpady. Dokdzala se
odligit od konkurence na trhu, od zajetého
modelu provozovani historickych pamatek,

a tim zcela opravnéné ziskava titul Vyjime¢na
podnikatelka, vysvétlil Petr Manda, feditel
Firemniho bankovnictvi CSOB.

Cena za digitalni transformaci -

pod patronaci Microsoft

unuodesign, s.r.o., Petra Plemlovd

»Piibéh Petry Plemlové ze spole¢nosti unuode-
sign je typickym pfibéhem digitalni transfor-

mace. Firma podnikajici s textilni galanterif
zjistila, Ze se potfebuje 1épe orientovat ve svém
skladu, tak vyvinula interni aplikaci pro skla-
dovani a vybavovani skladovych zasob. Tuto
aplikaci posléze zacala nabizet i jinym firmam,
a vznikl tak business a zdroj pffjmu, ktery byl
nezavisly na ptvodnim podnikani. Ze ¢tyt pili-
fu digitalni transformace Petra Plemlova ino-
vovala procesy ve své firmé a zaroven vytvorila
novy produkt/sluzbu, a proto jsme ji zvolili ja-
ko vitézku kategorie za Digitdlni transformaci,“
uvedl Ondrej Novodvorsky, feditel pro malé

a stfedni firmy spole¢nosti Microsoft CR.

Cena za inovativni FeSeni - pod patronaci
Ceské pojistovny

IN-EKOTEAM s.r.o0., Eva Komarkova

»Firma IN-EKO TEAM s.r.o. pani Evy Komar-
kové mé zaujala okamzité jednak svym posla-
nim all for water, a pak hlavné tim, Ze veskera
zafizeni a technologie jsou vyvinuty konstru-
ktéry u nas v Cechach. Zadny dovoz, ale nase
uzasné ceské mozky. Vysledek prace této firmy
s celosvétovou piisobnosti muazete vidét, ma-
Zete ochutnat. Poslani této ,ocistovaci a vodu
napravovaci’ spolecnosti je pfesné v souladu

s postojem nasi firmy k ptirodé a jejim bohu-
zel vycerpatelnym zdrojim,* zdtvodnila vy-
bér pro udéleni Ceny za inovativni feseni Sar-
ka Dolanska, krajsk4 feditelka Praha IT Ceské
pojistovny.

Cena za vyjimeény rust firmy —

pod patronaci Mastercard

unuodesign, s.r.o., Petra Plemlovd

»Piibéh Petry Plemlové je unikdtni v tom, Ze se
¢tyfmi détmi prakticky vlastnimi silami vybu-

Zena, ktera se neztrati
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dovala z nuly e-shopy, které zatim v Ceské re-
publice na trhu chybély, a navazna digitalni re-
$eni pro automatizaci skladovych proces, kte-
ra pomahaji i dal$im e-shoptim. To v$e navic

s ekologickym pfesahem. S ohledem na tato
fakta a vysledky, kdy trzby jeji spole¢nosti ros-
tou dvojndsobnym tempem, tak se stava letos-
nim vitézem v kategorii Vyjime¢ny rust firmy,“
konstatoval Toméa$ Dolezal, marketingovy ma-
nazer za CR a SR spole¢nosti Mastercard.

Auditorem projektu je jiz nékolik let poraden-
ska firma NSG MORISON, ktera kazdoro¢né
analyzuje jak finan¢ni ukazatele firem, tak
podnikatelské chovani zen. ,Cesko je plné
schopnych, vzdélanych a talentovanych Zen.
Presto stale, kvili tomu, Ze zeny délaji business
s velkou mirou proto, ze je to bavi, nikoliv pri-
oritné pouze pro penize, nedosahuji tak vel-
kych finan¢nich ziskd. Presto Zeny maji neuveé-
fitelny vykon a jsou efektivnéj$i neZ muzi. Jen
si to stale dostate¢né neuvédomuji. Zeny obec-
né pracuji o dost vice nez jejich protéjsky. Ve-
dle logiky, strategického mysleni a klasickych
kompetenci dobrého §éfa totiz zeny vyuzivaji

a prirozené ovladaji lépe i dalsi dovednosti, ja-
ko je emocni inteligence, ¢i Zeny Castéji voli fe-
$eni win-win vhodné pro vSechny. Muzi na-
opak nékdy soutézi a bojuji pouze za vlastni
zéjem i tam, kde to neni G¢inné. Zeny podni-
katelky, prestoze se také potykaji s nedostat-
kem zaméstnanct, vykazuji pravé diky své em-
patii vétsi loajalitu svych zaméstnanct, coz je
v soucasné dobé velice prinosné,“ popsal Petr
Sima, partner NSG MORISON. (tz)

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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KOUPELNY = KUCHYNE

Stylova reseni vasich
koupelen a kuchyni

Rovnovaha tak akorat

Radi kombinujete ¢isty design s jednoduchosti, ale s diirazem na funkénost a prakti¢nost? Pak se zamilujete
Janata Vitikova do koupelen a kuchyni zafizenych ve skandindvském stylu. A neni se ¢emu divit. Jsou nadherné, plisobi
Product Manager velmi harmonicky a nad¢asové.

Skandinavsky styl www.siko.cz/koncepty



