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&) CzechSpecials
Znacka vynikajici ceské kuchyné

Czechlourism Bt

Pstruh plnény zeleninou je krkono$skou
specialitou a podava se s bramborovymi $palicky

ASOCIACE HOTELU v
Bl \ rEsTAURAC
CESKE REPUBLIKY
R |

Czech Specials. Znacka, jiz gurmani a milovnici ¢eské kuchyné znaji.

| podle ni si vybiraji restauraci, kam zajdou na obéd, kde si naplanuji
obchodni schiizku, kam pozvou zahraniéni partnery s jistotou,

e se dobf¥e naji a poznaji Ceskou republiku i po kulinaiské strance.

Czech Specials pfedstavuje dlvéru, vérnost, vytecné reference. O jaky
projekt vsak jde? Proc se zrodil a co vSiechno nam ma sdélit?

O tom jsem hovorila s Ing. Lenkou Novakovou, produkt manazerkou -
kulturni turizmus, z CzechTourismu, a Bc. Mariou Hornikovou, manazerkou
projektu Czech Specials, z Asociace kuchafii a cukrari CR:

Odpovida Ing. Lenka Novakova,
CzechTourism:

Pro¢ vlastné tato aktivita vznikla a co bylo
zpocatku jejim cilem?

Spole¢ny projekt stétn{ agentury Ceské cen-
traly cestovniho ruchu CzechTourism a dvou
profesnich sdruzeni, Asociace hoteli a restau-
raci Ceské republiky a Asociace kuchai

a cukraii CR Ochutnejte Ceskou republiku —
Czech Specials vznikl v roce 2008 s cilem
podpotit ¢eskou regiondlni gastronomii. A to
predevsim ceské restaurace, které svym hos-
tim nabizeji kvalitni domdci kuchyni. Tento
gastronomicky projekt reagoval na zvysSeny
zajem o kulinafskou turistiku ve svété a jeho
cilem bylo podpotit atraktivitu Ceské republi-
ky a jejich regiont. Projekt od zacatku cilil jak
na mistni ob¢any, tak na zahrani¢ni navstév-
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niky nasi republiky. Pro Cechy méla byt certi-
fikace voditkem pti vybéru restaurace, ktera
nabizi lokdlni éeskou kuchyni, zahrani¢ni
navstévniky mél predevsim informovat o spe-
cifikach této kuchyné a motivovat je k navsté-
vé ¢eskych restauraci.

Pod prvnim marketingovym sloganem Ochut-
nejte Ceskou republiku mél inspirovat milov-
niky dobrého jidla k cestovani po nasi vlasti za
specialitami, které jinde nenajdou. Turistim
ze zahrani¢i mél pres jedine¢nou ¢eskou ga-
stronomii ptiblizit Ceskou republiku jako zaji-
mavou turistickou destinaci.

Restaurace, které se do projektu prihlasi, maji
moznost tzv. vystoupit z fady, zatfazenim Ces-
kych specialit zatraktivnit svoji nabidku. Vy-
hodou je i zapojeni se do marketingovych ak-
tivit celého projektu, a tim doma i v zahrani¢i
propagovat své sluzby. Pravidla pro ziskani
certifikatu a znaku Czech Specials garantuji
zdkladni kvalitativni kritéria obecné spojova-

na s dobrou restauraci, coz predstavuje pro
dané restaurace vyznamnou pridanou hodno-
tu - odli$eni se od konkurence.

Projekt Czech Specials vstupuje letoskem
do 10. roku existence. Co se za tu dobu
odehralo?

Projekt Czech Specials je od samého zacatku
doprovazen mnoha PR a marketingovymi ak-
tivitami. Byly vyti§tény barevné brozury v né-
kolika jazycich, které vysvétluji zakladni ideu
aloga Czech Specials, také jakysi receptar ce-
skych specialit. Projekt Czech Specials byl pre-
zentovan i pomoci billboardii a kratkych tele-
viznich spottl. V minulych letech byla znacka
Czech Specials prezentovéna na gastronomic-
kych akcich podporovanych agenturou Czech-
Tourism i na akcich spoluporadanych partne-
ry projektu, Asociaci hotelt a restauraci Ceské
republiky a Asociaci kuchatii a cukrai CR.

Agentura CzechTourism propaguje vse
pékné, co v Ceské republice méme a chce-
me se jim pochlubit v zahraniéi tak, aby se
turisté o nase krasy a pozoruhodnosti jes-
té vice zajimali. Patfi k tomu i lahodna ce-
ska kuchyné. Pro¢ jste vybrali pravé ji?

Prosazovéni se Ceské republiky v globalni
konkurenci ostatnich turistickych destinaci
svéta prostfednictvim vyzdvihovani ptirod-
nich kras, historickych pamétihodnosti, svéto-
vé znamych osobnosti nebo lidi, ktefi na tze-
mi dne$niho Ceska piisobili, je zaklad. Ur¢ité
by bylo ale chybou pfi tom opomijet ¢eskou
gastronomii s diirazem na jeji ojedinélost, vé-
hlas a tradice, byt Cesk4 republika neni pri-
marné gastronomickou lokalitou jako napti-
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Ing. Lenka Novakova ‘\\\
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Bramborové tasticky plnéné povidly
v ¢eském menu nesméji chybét

klad Francie ¢i Itdlie. Spojeni tradi¢ni a z tra-
dic vychazejici gastronomie s poznavanim re-
giont nasi zemé je srozumitelné jak pro do-
maci, tak pro zahrani¢ni turisty. Proto je
projekt Czech Specials tak uzite¢ny. Je tfeba
ukazovat, a specidlné zahrani¢nim névstévni-
kiim, jak kvalitni a chutnou kuchyni ma nade
zem¢, a nabidnout jim produkty z region,
které nikde jinde neochutnaji.

Jak povzbudit dalsi majitele hoteld, restau-
raci, vinaren, cukréren, aby se o certifikat
uchazeli? Kde ziskaji éerstvé informace?

Lakadlem by méla byt predev§im marketingova
podpora doma i v zahranici. Poté, co restaurace
uspésné projdou certifikaci, je na webu projek-
tu zvefejnén profil a fotografie restaurace spolu
s nejdulezitéj$imi informacemi pro ty, kteti by
ji chtéli navstivit. Certifikované restaurace za-
hrnujeme i do dalsich kampani a aktivit, jejichz
cilem je zvy$ovat turistickou névstévnost. Pre-
zentuje je i nas portal Kudyznudy.cz, jehoz nav-
$tévnost v sezoné jde pres milion navstév, a sa-
moziejmé i nase socialni sit¢ a dalsi webové
portaly. Ten pro zahrani¢ni navstévniky —
czechtourism.com - nyni spravujeme v desiti
jazykovych mutacich a vedou na néj nase za-
hrani¢ni marketingové aktivity.

Projekt Czech Specials ma svoje Zivé webové
stranky www.czechspecials.cz, kde zdjemci

o certifikaci nejen ziskaji informace o tom, co
musi splnit, aby prosli certifikaci, ale ptimo si
zde mohou vyplnit Zddost. Na téchto strdn-
kach naleznou zéjemci také recepty jidel
schvalenych jako Czech Specials, které jsou ze
véech regionti nasi republiky. Myslim si, Ze ze
140 receptu si urcité vybere kazdy.

Pfipravuje se pfi pfilezitosti 10. narozenin
néjaka vyjimeéna akce, tieba prehlidka ¢e-
ského kuchafského uméni, konference

o novinkach, uspésich kuchafu a cukrara?

Desaté narozeniny projektu Czech Specials
bychom nejradéji oslavili dal$i stovkou nové
certifikovanych restauraci, protoze 200 kvalit-
nich restauraci, které nabizeji vyborné ceské
speciality, by bylo urcité tou nejlepsi prehlid-
kou ¢eské kuchyné. Kuchatské soutéze a kon-
ference jsou doménou nasich partnert v pro-

Smetanovo-houbova polévka je

regionalni specialitou z vychodnich Cech

jektu, pro nds je tkolem vybudovat silnou
marketingovou kamparl a povédomi o tradi¢ni
&eské kuchyni v regionech Ceské republiky $i-
Fit pomoci sité nasich 23 zahrani¢nich zastou-
peni do celého svéta.

Odpovida Maria Hornikova,

Asociace kucharu a cukrart CR:

Od poloviny roku 2018 projekt admini-
struje Asociace kuchafi a cukrara CR.
Jakym dilem byste radi tuto iniciativu jes-
té podpo¥ili?

Ceska jidla, regiondlni speciality neodmysli-
telné patii do naseho kulturniho dédictvi.
Myslime si, ze Asociace kuchatt a cukratt CR
m4d za povinnost podporovat restaurace, které
tyto kvalitni ¢eské speciality nabizeji. Uvatit
kvalitni tradi¢ni kuchyni v§ak neni jednodu-
ché, chce to dostatek odbornych znalosti.

V budoucnu bychom radi pomohli certifiko-
vanym restauracim i tém, ktefi o certifikaci
uvazuji, a nabidli jim mozZnost proskolit jejich
kuchare pravé v piipravé tradi¢ni i moderni
¢eské kuchyné.

Czech Specials jiz urcité navnadil mnohé
zajemce a certifikovala se Fada nasich re-
stauraci. Kdo v posledni dobé pfibyl?

V soucasné dobé je certifikovano vice nez sto
restauraci v celé nasi republice. Jsme radi, ze
do projektu vstupuji nové subjekty, jako je na-
priklad vynikajici restaurace Tarouca Park
Hotel Pruhonice, Nova Pinta nebo restaurace
Osseg z Prahy. Tési nas, Ze se znovu nechavaji
certifikovat restaurace, jako je Restaurace Pod
Zamkem z Prihonic nebo Villa Patriot z Ma-
rianskych Lazni. Znamena to, Ze tomuto pro-
jektu véri a Ze je pro né certifikace Czech Spe-
cials stle pfinosem.

Ceska kuchyné je zemita, rozmanita, pra-
cuje se zakladnimi doméacimi surovinami
a dokaze z nich krasné kouzlit. Co na ni
obdivuji zahraniéni stravnici ¢i gurmani?

Vlastné jste si odpovédéla sama. Nage tradi¢ni
kuchyné je zajimava pro zahrani¢ni hosty vse-
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mi vlastnostmi, které jste vyjmenovala. Maji
snahu ochutnat néco neznamého, tak jako
kdyz my Cesi radi ochutndvame typické speci-
ality pii cestach v zahranici. U nas v Cechach
si cizinci beze strachu a se zvédavosti pochut-
navaji napiiklad na netradi¢ni polévce Kulajdé
nebo na vynikajici kienové omacce s proslave-
nym ¢eskym uzenym masem a bramborovym
knedlikem. Samoziejmé v zebricku popularity
jsou na prvnim misté sladk4 jidla, jako jsou
ovocné knedliky nebo rtizné livance ¢i kolace.

| ona se vak vyviji, modernizuje, vstieba-
va inspiraci ze zahranici i médni trendy.
Cim se tedy vyznacuje dnes pfedevsim?

Samoziejmé, ze do ¢eské gastronomie pronik-
ly médni trendy. Jsme radi, Ze hlavnim sou-
¢asnym svétovym gastronomickym trendem je
pravé navrat ke kofentim, k tradicim, ke ku-
chyni nasich babicek a prababicek. Znovu jsou
objevovany staré odrtidy zeleniny i ovoce, vari
se z regionalnich surovin. Do moderni kuchy-
né vsak patii i nové technologie a postupy,
proto se muizeme setkat i s ceskou specialitou,
ktera si zachovavé vsechny chuté, které pry
mame v8ichni geneticky zakodované, ale jidlo
je moderné pripraveno. Blicek jiz neni jen pe-
¢eny, ale dlouze vareny ve vakuu, omacky mo-
hou byt ve formé nadychanych pén, ptilohu
obohacuje nebo nahrazuje naptiklad jemné
zeleninové pyré.

Cim byste pohostila névitévu z Jizni Ame-
riky nebo Japonska, abyste ji pfiblizila
specifika ¢eské kuchyné?

Nase tradi¢ni kuchyné vychazi z darti nasi pti-
rody, hluboké lesy vzdy byly bohaté na zvér
a rostly zde houby, feky davaly dostatek ryb.
Proto bych jim jako pfedkrm nabidla zvéiino-
vou pastiku, jako polévku houbovy krém,
hlavni jidlo by byl pstruh plnény zeleninou.
Nakonec by ochutnali néco ze sladkych jidel,
naptiklad bramborové tasticky plnéné povidly.
V menu bych uréité nezapomnéla na vynikaji-
ci ¢eskd a moravska vina.

pfipravila Eva Brixi




I pozdrav redakce / nase nabidka

Aby se o nich védélo

Madam Business vstoupila do 13. roku existence. Byla
prvnim specializovanym médiem na ceském trhu, které
se vénovalo podnikatelkdim a manazerkdm, Zenam

z businessu. O téch se dnes piSe daleko vice nez tehdy,
kdy se na svét Madam Business probojovavala jako ne-
znamy titul, ktery nemél $anci postoupit dal bez odvahy téch, jez se roz-
hodly s nim spolupracovat a propujc¢it mu svou tvar. Ukdzalo se, Ze nase
tehdejsi spole¢nd vize, tedy psat o uspésich zen, které se rozhodly dat
osudu néco vice, nez je bézné, byl spravny krok. Zeny plné emoci a vés-
né ménit svét, s napady, energii, snahou pfinést ostatnim uzitek a ra-
dost, si zaslouzi, aby se o nich védélo. Eva Brixi, Séfredaktorka

Média, IZi a pfilis rychly mozek
Petr Nutil

Spoluzakladatel webu Manipulatori.cz vam ukaze cestu
| knezavislému a kritickému mysleni, se kterym se naucite

mEplA | odhalovat fale$né zpravy, rozpoznat pravdu od 17i a ne-
"a%zm | podléhat konspira¢nim teorifm. Odhalite zékonitosti na-

$eho rozhodovani, zjistite, pro¢ nase prani tak casto for-
muji budoucnost, pochopite, jak nds ovliviiuje nase
vlastni iracionalita, pro¢ podléhdme skupinové hlouposti
a jak snadno se dopoustime myslenkovych chyb.
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Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Cemu byste se letos
chtéla naucit?
Ing. Irena VI¢kova

Svaz obchodu a cestovniho ruchu €R
generalni feditelka

Vzhledem k tomu, jak je celd spole¢nost
stale vice hekticka, tak bych se chtéla na-
udit zastavit se a vice relaxovat, vénovat se mnoha restim, které se
mi v posledni dobé nasttadaly. Jinak je samoziejmé velka $kdla ne-
dostatkd, které bych rada odstranila. Vim, Ze je tfeba na sobé stale
pracovat, a tak bych se o to chtéla v tomto roce maximalné snazit.
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Jak vnimate genderové otazky?
Ma smysl se jimi zabyvat?

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA
T-SOFT a.s.

spolumajitel a mistopredseda
predstavenstva

Co se tyce prirodni podstaty, tedy jak
ptiroda roz¢lenila Zivocichy a jejich predurceni, genderova fakta zde
jsou, a doufdm, Ze i tak ztistanou. V praci jsem nikdy genderové
otazky neresil, protoze uz samotné jejich feSeni mi zavani zdkladem
pro uvazovani o diskriminaci, at uz v negativnim, ¢i pozitivnim
smyslu. Otazky genderové obecné vyfesit nelze, protoze az vyfesime
rovnopravnost dvou pohlavi, vymyslime si pohlavi dalsi. A tak dale,
dokud se nestane s civilizaci néco, po ¢em opét dostaneme rozum.
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Jaké vykony v rdmci
rehabilitace pojiStovna hradi?

00000000 000000000000000000000 00
00 00 0000000000000 0000000COCGOCGNGIIIS

DA

Zékladni podminkou pro tthradu ambulantni fyzioterapeutické péce je,
Ze ji pacientovi predepise jeho o$etfujici lékat na pfislusny poukaz na
vySetfeni/oSetfeni (je oznacen 06/FT). Rehabilitaci jsou opravnéni
predepsat prakti¢ti 1ékari i ambulantni specialisté. Pfi uplatnéni pouka-
zu je tfeba ddt pozor, poukaz plati jen sedm dni. Na poukazu 06/FT
musi byt uvedena presna specifikace jednotlivych vykoni, cil, kterého
ma byt dosazeno, atd. Musi byt také dodrzeno pripadné omezeni fre-
kvence poskytovani nékterych vykont, a to podle platného Seznamu
zdravotnich vykont. Tfeba jeden z nejbéznéjsich vykont - reflexni ma-
saz (vykon 21713 - masaz reflexni a vazivova) md dobu trvani 30 minut
a omezeni frekvence 1/den a 10/1 ¢tvrtleti. Hrazené jsou napt. jiz zminé-
nd reflexni a vazivovd masdz (u indikaci ve vymezenych ptipadech), mékké
techniky, mobilizace patefe a perifernich kloub, lé¢ebna télesna vychova
(vyuziva se i cviCeni s vyuzitim pomtcek, jako jsou overbally, velky mic,
nestabilni plochy apod.), dale elektrolé¢ba, magnetoterapie, 1é¢ebny ultra-
zvuk a dalsi vykony v souladu s platnym Seznamem zdravotnich vykont.
Hrazeno je také kineziologické vySetteni, ale komplexni kineziologické vy-
$etfeni (vykon 21001 s dobou trvani 45 minut) lze vykazat pouze 1x, pti
zahdjeni kinezioterapie; kontrolni kineziologické vysetieni pak mize byt
uhrazeno max. 4x v jednom ctvrtleti. Z koupeli jsou hrazeny vodolécebné
procedury aplikované na koncetiny, tedy napr. vzestupné koncetinové kou-
pele, vitivé koupele, stfidavé nozni koupele, subakvélni masaze nebo stti-
davé skotské striky. Nekteré vykony, které mohou byt poskytované v ramci
ambulantni fyzioterapie, nejsou hrazené z vetejného zdravotniho pojisténi -
napiiklad klasické masaze (celotélovd i ¢astecna), raselinové obklady, ma-
saze pomoci pistrojii, masaze lavovymi kameny, perlickové koupele.  (tz)
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Tretiné Cechtl je podle priizkumu v préci zima

Leden pfinesl zimni teploty, snih a mraz. Mrazivé pocasi je nepfijemné predevsim pro ty,
ktefi pracuji venku, chladno je ale €asto i lidem v nedostateéné vytapénych kancelafich.
Na zimu na pracovisti si podle prizkumu spolecnosti Preventado stéZuje kazdy treti
pracujici Cech, 42 % Cechii navic nema moznost teplotu v praci regulovat.

Teplota na pracoviéti a ochrana zaméstnanct
pred chladem je pfedmétem natizeni vlady.
Optimalni teplota pro kancelafskou praci na-
ro¢nou na pozornost by se méla pohybovat
mezi 21 a 23° Celsia. Spole¢nost Preventado,
ktera se zabyvé ergonomii a ochranou zdravi
pti praci, v aktudlnim prizkumu zjisti-

la, Ze 34 % Cecht teplota v praci nevy-
hovuje, stézuji si hlavné na zimu. ,,Za-
méstnavatel je povinen zajistit

odpovidajici teplotu na pracovisti, pti-
padné ochranu pred chladem. Podle

nasich poznatki jsou ale pracovisté

¢asto nedostate¢né vytapéna, coz po-

tvrzuji i vysledky prizkumu. Témér

30 % pracujicich Cech navic podle
prizkumu vadi, Ze si teplotu v préci ne-
mohou regulovat,” komentoval vysled-

ky Radim Pektor ze spole¢nosti Pre-
ventado. Z priizkumu déle vyplynulo,

7e vétsina Cechtt (59 %) preferuje tep-

lotu mezi 20 a 22 stupni, Zeny pfitom

vyzaduji vy$si teplotu nez muzi.

Legislativni ochrana pred zatézi chladem je
dulezitd predevsim u profesi, které vykonavaji
praci venku. V pripadé poklesu teploty pod
10 °C musi byt zaméstnanec vybaven specidl-
nim tepelné izola¢nim odévem, pii teploté

4 °C a méné ma navic narok na rukavice, zim-
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ni obuv, teply ochranny napoj a kazdé dvé ho-
diny na prestavku v takzvané ohfivarné. ,Le-
gislativa také upravuje maximalni dobu nepfe-
trzité venkovni prace, pfi teplotach
-10,1 az -20 °C by neméla pfesahnout jednu
hodinu, do teploty -30 °C pak 30 minut, za
niz$ich teplot by se venkovni prace neméla, az
na vyjimecné situace, vykonavat vibec, vy-
svétlil Radim Pektor. Ze zkusenosti spole¢nos-
ti Preventado jsou v$ak tato opatfeni ¢asto
podcenovana, a to nejen zaméstnavateli, ale
nékdy i samotnymi zaméstnanci, ktet
nedodrzuji pravidelné prestavky a ne-
oblékaji se dostatecné teple. ,,Rizik
podcenéné ochrany pred chladem je
spousta, od omrzlin a nachlazeni aZ po
ohrozeni zivota podchlazenim. Riziko-
vou skupinou jsou paradoxné Zivnost-
nici, na které se ochranna legislativni
opatfeni nevztahuji. Napiiklad prodej-
ci na vano¢nich trzich casto travi na
mrazu skoro cely den bez prestavek,
svarak jako ochranny népoj ptitom ne-
1ze doporucit, alkohol totiz riziko pod-
chlazeni je$té zvySuje. Doporudil bych
jim napfiklad bateriové vyhtivané ves-
ty, rukavice nebo ponozky,“ doplnil

Radim Pektor. (tz)
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Zveme vas 26. 1. 2019 na Reprezentacni ples Obce a lazni Lednice.
Rezervace vstupenek na recepci v hotelu Perla.

Lazné Lednice, hotel Perla

nabizeji vybrané lednové a tnorové pobyty v délce
6 noci se slevou az 15 % na ubytovani a 10 %
na procedury

L &,
Z
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Prijedte a odpocinte si u nas. Ten nejlepsi ¢as na
lazné v hotelu Perla v Laznich Lednice je pravé tady.

Obec Lednice, Lazné Lednice Perla
a Spa resort Lednice

Vés spoleéné zvou na

f%demlézézi

Obce a la':Zfll' Lé&ﬁite ¢

26.1.2019 05000,

MULTIFUNKCNI CENTRUM - ZAMEK LE

- Moderuje herec Mastského divadla Brno Petr $tépan
* Hraji Good Times Big Band a Ch Primas

» Pledtanceni v podani tane ly STARLET Brno

- Vystoupeni skupi

y ABBA Revival - Bohata pulnoéni tambola

zné Lednice v hotelu Porla, Spa rese

e,

Lazné Lednice, hotel Perla, Bfeclavska 700, Lednice tel.: 519 304 811, e-mail: recepce@lednicelazne.cz

www.lednicelazne.cz




Kde

muiZete doprat

vsem smysliim klid

% L Skoro by se dalo
,\f% @oz Fici, 2e Lazn&
< r] P A Lednice jsou
- <<ﬂ)> ™ uréené pro
PERLA vsechny

podnikatelky
a manazerky, pro ty, které denné
fesi vyjimecné velké mnozstvi
ukolt, které provazi stres od rana
do vecera a kterym starosti nemizi
ani ve snech. Zdejsi mineralni
jodova voda je malym zazrakem
stejné tak jako vlidné zachazeni
lazeniského personalu. Véfim, ze
mnoha majitelka firmy by do
takového prostredi odjela s chuti
hned a bez dlouhého rozmysleni.
Alespon na chvili, na chvili¢ku...
Do konce roku 2018 ridila lazné
Ing. Alena Duri$ova. Dala jim
véechno, co mohla. Ba mnohem
vice. Nyni se rozhodla pro opacnou
pozici, tedy uzivat si |é¢ebnych
ucinkd pramenité vody jako
klientka, pacientka, host.

[ Prochone
6 BUSINESS

PROSPERITA

Lézné Lednice se prezentu;ji jako nej-
mladsi lazeisky areél v Ceské republice.
Co si pod timto oznaéenim muzeme
pFedstavit?

Lazné Lednice byly postaveny jako nové la-
zeniské zafizeni na zelené louce — v misté,

Ing. Alena Durisova [

kde lazenstvi nemélo zddnou tradici. Zaca-
li jsme provozovat lazefiskou ¢innost v ro-
ce 2007, prosli jsme sloZitym vyvojem, mu-
seli jsme ziskat statut 1é¢ebnych lazni,
dostali jsme se na indika¢ni seznam pro la-
zenskou péci. V ramci lazenského zdkona
jsme posledni zafizeni, které ziskalo statut
lé¢ebného lazenského zatizeni, jsme tedy
nejmladsi...

Vyuzivate bohaty pramen jodobromové
mineralni vody, ktery obsahem jédu néle-
zi k nejkvalitnéjsim v Evropé. Zasoby jsou
pry obrovské a poslouzi i dal$im genera-
cim. Tézko si to predstavit...

Zékladem nagich zdroji jodové vody je tre-
tihorni more, jehoz zbytky se spolu s boha-
tou faunou a flérou staly v dtisledku tfeti-
horniho vrasnéni soucasti hlubsich
geologickych struktur. Vlivem obrovskych
tlakd a teplot, kterym byla puvodni treti-
horni motska voda v hlubokych geologic-
kych vrstvach po miliony let vystavena, do-
$lo k jejimu zahusténi a rozpustily se v ni
prvky a substance obsazené v ptivodni fau-
né a flofe tietihornich mofi. A tato voda
zUstala uzaviend v obrovském prostoru

v hloubce vice nez 1200 metrd, a tak,

jak rikate, mame ji tam dostatek je$té pro
pristi generace.

www.madambusiness.cz



Do Lednice prijizdéji lidé, ktefi potiebuji
napravit pohybovy aparat, vylepsit obého-
vy systém, ti, ktefi trpi neurologickymi ne-
mocemi ¢i gynekologickymi potizemi. Jak
a ¢im pravé tato mineralni voda dava ¢lo-
véku kondici do pofadku?

Nechci to fikat prili§ odborné... Plati, Ze z4-
kladni t¢inek jodu nastava prostrednictvim
cév, je to prakticky
nejucinngjsi prirodni
balneologicky prvek
k lé¢eni cévnich one-
mocnéni, a to v srdci,
mozku ¢i na periferii.
Zlep$enim prokrveni
dochdzi ke zlep$eni
funkce fady organd,
zlepsuje se vyZiva chrupavky, coZ vede ke zlep-
$eni funkce kloubt, zlepsuje se hojeni, jsou
podporovany protizanétlivé ucinky, zlepsuje se
funkce nervu, véetné centralniho nervového
systému. Navic tento uc¢inek neni pouze mo-
mentdlni ¢i kratkodoby, ale pretrvavd 6-9 mé-
sictl, pokud pacient absolvuje dostate¢né
mnozZstvi koupeli.

v kontaktu...

Uz pred lety mne kamaradka lakala prave
k vam, i ona tvrdila, Ze lednické lazné do-
kazou nabidnout pohodu, naprosté sou-
kromi a odpocinek, nevidané milou pédi,
prosté komfort, ktery vnimavy klient oceni
okamzité. Co pfispélo k takové povésti?

Nase priorita byla od zacatku vytvorit zde co
nejlepsi prostiedi se zaméfenim na spokoje-
nost hosta po véech strankach, zajistit nasim
klientim kromé kvalitnich zdravotnickych slu-
zeb i dokonaly relaxacni zazitek, aby zapomné-
li na denni rutinu, vypnuli, odpo¢ivali a dopra-
li véem smyslam klid. To se nam, troufam si
fict, povedlo diky velmi milym a pfijemnym li-
dem, se kterymi jsem tady spolupracovala.

Urcité se mi bude styskat. Hlavné
si nedovedu predstavit svuj dalsi

zivot bez spolupracovniki,
se kterymi jsem byla denné

Doposud jste byla feditelkou, $pickovou
manazerkou, kterd 1azné postavila na no-
hy, dala jim pecet jedineénosti a povést
obdivuhodného mista. Kolik let Zivota jste
laznim vénovala?

Témto laznim jsem vénovala 12 let svého Zi-
vota. V soucasné dobé tak, jak lidé mezi se-
bou $ifi reference o kvalité péce v nagem za-
fizeni, vstficnosti
zaméstnanci, a az
zazra¢né uzdravuji-
cich schopnostech
naseho prirodniho
lé¢ivého zdroje,
mohu byt, myslim
si, spokojend. Na-
$im cilem bylo vy-
budovat Gspésné lé¢ebné lazné, a to se nam
povedlo.

Pfestoze lazné jsou vasim druhym ja, roz-
hodla jste se predat Zezlo svému nastupci
a koneéné odpocivat. Nebude se vam
styskat?

Ur¢ité se mi bude styskat. Hlavné si nedovedu
predstavit svij dalsi zivot bez spolupracovni-
ki, se kterymi jsem
byla denné v kontak-
tu... Ale vidycky jsem
zastdvala nazor, ze
vSechno v Zivoté ma
sviyj ¢as a u mé ted
nastal ¢as pro odpo-
¢inek...

Zajdete obcas ales-
pon na proceduru?

To ur¢ité ano. Mdm zdravotni problémy, pfi
kterych mi poméhaji koupele v jodové vodé,
takze urcité budu ambulantné dochézet.

Zena, ktera se neztrati

Zacali jsme provozovat lazerskou
¢innost v roce 2007, prosli jsme
sloZitym vyvojem, museli jsme

ziskat statut lécebnych lazni,
dostali jsme se na indikac¢ni
seznam pro lazenskou pécdi.

nejlepsi reference IR

D3 se popsat, co a kdy bylo v roli $éfa laz-

Téch slozitosti tady v Lednici bylo opravdu hod-
né, ale asi nejnaro¢néjsi pro mne byla dvé obdo-
bi. Jedno bylo hned na zacitku, kdy nikdo nevé-
dél, Ze v Lednici jsou ldzné a my zaméstnanci
jsme tady v té dobé byli v tézké presile. A druhé
bylo obdobi transformace v roce 2018, kdy jsme
se od¢lenili od Lazni Hodonin a vznikla samo-
statna organizace. Ono ale nic nekonc¢i, dost slo-
zitosti tady zlistane i pro mou néastupkyni, tak to
pti tizeni podniku vzdycky je.

Jak jste Fesila krizové okamziky?

Hlavné jsem se snazila nepanikarit. Hodné mi
pomahalo to, Ze mdm manzela, ktery mi nas-
louch4, a ¢asto mi pomohl najit rovnovahu

v dané situaci.

Co jste se naudila pfi fizeni tymu a jak jste
obhajovala sva rozhodnuti?

Naucila jsem se, Ze dulezity je dialog a samo-
zfejmé jista davky direktivnosti. Pro mne bylo
vzdycky duleZité, aby zaméstnanci byli spokoje-
ni, protoze od toho se odviji atmosféra v celém
zatizeni, tedy i vztah
ke klientovi. Ale jista
davka direktivnosti
musi byt.

Na vzpominky je
prilis brzy. Laznim
byste ale jisté néco
pékného popf¥ila...

Urcité, tak jak se preje vlastnim détem - hod-
né Gspéchi.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi



I znacka pohody

V prvni fadé se musi libit

‘ Asi kazdy z nas dobfe zna pocit, kdy po
S ANW { celodennim maratonu uléha ke spanku
a sladkym sndim. Ten okamzik je uz jen
jeho, vysoce intimni, kofenény radosti
z toho, co se podafilo béhem dne, poklidnym vydechnutim, Zze vSechno
zvladl a Ze nyni, tfeba par chvil pfed pulnoci, jsou ty okamziky jen a jen
jeho. S par strankami pékné knizky, s nékolika minutami nad oblibenym
filmem nebo s pfemitanim o tom, co ho ¢éeka zitra. Usinani je obfad, kazdy
z nas ho ma osobity, neprenositelny. K pfijemnému pocitu pat¥i vhodna
pfikryvka s polstafem a povleéeni, které umociuje nasi pohodu. Jak to
vée spolu souvisi, na to jsem se ptala Ing. Ivany Sachové, jednatelky
a feditelky spolecnosti SILEX spol. sr. o., jez pfed 27 lety uvedla na trh
ceskou, nyni tispésnou znacku SCANquilt:

Ing. Ivana Sachova

PROSPERITA

Zdravy spanek ni¢im nenahradis, tvrdi
moudfi. AvSak vy vite, jak si jej zpFijemnit,
jak zvysit jeho komfort a pohodu, je

to tak?

Od spanku vsichni o¢ekavame, Ze se probudi-
me odpocinuti, zrelaxovani a plni energie. Pro
kazdého je ale pocit tohoto komfortu néc¢im ji-
nym. Ve za¢ind u ptikryvky. Nékdo ma rad
objemnéjsi a teplejsi a rad se zachumla, néko-
mu je stale i v zimé teplo, a proto dava pred-
nost tenkym prikryvkam, které ale rovnéz do-
konale izoluji lidské teplo. A to vam nemize
nikdo poradit, to vite nejlépe sami, my vim
miizeme doporucit jen typ vhodné prikryvky
tak, abyste byli spokojeni. Zde stejné jako pti
vybéru politate doporucuji osobné navstivit
prodejnu a vse si osahat. Polstat bych si uz vii-
bec nedovolila nékomu koupit tteba jako da-
rek, to je zélezitost velmi individualni. Nékdo
preferuje pol§tafe pevnéjsi, pak doporucujeme
pamétovou pénu, nékdo neda dopustit na pol-
$tare pefové, pro ty mame neuvéfitelné po-
hodlné polstafe nové generace, které jsou plné-
né prachovym pefim a jsou pruzné. Béznym
standardem jsou polstare plnéné dutym vldk-
nem ve tvaru svinutych kuli¢ek, které preferuji
ti, kdo maji problémy s alergiemi a maji vyssi
néroky na udrzbu, tedy Castéjsi prani vyplneé.

Mate obdivuhodny vybér povleéeni, a navic
kazdy rok pfichazite s jinymi vzory, novou
kolekci. Kdo je navrhuje a ¢im se inspiruje?

Spolupracujeme s designéry mnoha vyrobctL.
Charakter tkaniny a technologie vyroby ma
velky vliv na moznost realizace desentl. Vétsi-
nou ¢erpame z origindlni tvorby a vzory pfi-
zpusobujeme zejména v barevném ladéni nebo
zaddvame vlastni predstavy, které nam névrhari
pocitacove ptipravi ke schvaleni. Cilem je mit
na véech podkladovych tkaninach vybér ve
véech kategoriich vzord, geometrické, kvétino-
vé romantické, vyrazné motivy, asymetrické, na
bézné baviné i vzory pro teenagery a déti. Ko-
lekce se snazime vytvaret ucelené, inspirujeme
se béznym Zivotem, ptirodou a pak trendy

v bytové kultufe.

Vy sama jste také autorkou?

Ano, predstavuje to podstatnou ¢ast mé prace,
ale spolupracujeme v tymu s kolegynémi z na-
kupniho oddéleni a marketingu.

A kdo vymysli nazvy jednotlivych kouskd?

Pokud jde o nazvy, kone¢né rozhodnuti je
vzdy na mé, ale i zde spolupracuji s kolegyné-
mi z ndkupu, ¢asto je to naro¢né, aby nazev
vystihl vyrobek nebo vzor, byl unikatni a dob-
fe se vyslovoval a zapamatoval.

ﬂhadm
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Davate prostor mladym tvdrcam, grafi-
kdm, studentiim nebo samotnym zdkazni-
kim? Pred lety jste uvadéla, Ze do Fady
vzoru se promitaji také napady zaméstnan-
cl. Pokraéuje tento smér?

Vétsinou napady pochdzeji z naseho ndkupni-
ho oddéleni, ale nékdy jsou inspirovany i pod-
néty zakazniki ¢i zaméstnanct. Vzdy je nako-
nec ale tfeba posoudit, zda namét na vzor je
natolik dobry, aby oslovil i vice zdjemcti a aby
se zbozi, které se musi v minimdalnim mnoz-
stvi vyrobit, i prodalo v bézné cené a v rozum-
ném case.

Design lizkovin se v poslednich letech
bouflivé vyviji. Povleceni se stalo nosi¢em
kreativity, experimentt, neobvyklych pfistu-
pu. Neni to nékdy az pfili§ velka divocina?

Zde je velmi tézké urcovat, co je divocina, a co
ne. Pokud si povleceni najde svého zakaznika,
ktery v ném sladce usina, je tézké byt sou-

Jak ja fikam, je to to posledni,
co vidite pfed tim, nez usnete,
a prvni, co uvidite, kdyz se
probudite. Nékdo chce ze vzoru
povleceni brat energii, pro ty
mame povleceni vyraznéjsich

barev a vzorud, nékdo oéekava
zklidnéni a pohodu, pro ty mame
tény pastelové nebo pfirodni
svétle Sedé a bézové. Pro nékoho
je ale pocit nejvyssiho luxusu

a cistoty jen bilé povleceni.

dcem. Ja mam jen kritéria, co chci prodévat,
a co nikoli, nesoudim, v ¢em chce nékdo spat.
V nasi nabidce SCANquilt mame vzory vyra-
znéjéi, ale i klidné.

Co vlastné dnes zakaznik pozaduje prede-
vsim, co od povleéeni oéekava?

Je to prosté, v prvni radé se mu musi libit.
Clovék ocekava, ze mu bude pifjemné na
omak, Ze se bude snadno udrzovat, Ze po pra-
ni neztrati tvar, nebude poustét barvu, Ze ho
nebude muset zehlit, ze mu vydrzi doteky
drapka domacich mazli¢k a ze mu ziistane
nékolik sezon neoprané.

Lidé, ktefi jsou casové hodné vytizeni, pa-
t#i k nim podnikatelky a manazerky, podni-
katelé a manazefi, maji se spanim ¢as od
casu potize. Jak jim vhodné povleceni mu-
Ze pomoci s usinanim?

Jak ja fikam, je to to posledni, co vidite pred
tim, neZ usnete, a prvni, co uvidite, kdyz se
probudite. Nékdo chce ze vzoru povleceni brat
energii, pro ty mdme povleceni vyraznéjsich
barev a vzort, nékdo oc¢ekava zklidnéni a po-
hodu, pro ty mdme tony pastelové nebo pri-
rodni svétle $edé a bézové. Pro nékoho je ale
pocit nejvyssiho luxusu a Cistoty jen bilé po-
vledeni. Barva a vzor, ty jsou ale pastva pro
odi, to, co nds ovlivni na dotyk, je volba mate-
ridlu. V zimé nékdo dava prednost flanelové-
mu mékkému povleceni nebo luxusnéjsimu
upletovému jersey. Vétsina ale neda dopustit
na to celoro¢né usinat v bavinéném saténovém
povleceni, které je velmi ptijemné na omak

a upraveno tak, Ze nevyzaduje Zehleni. Pokud
ale stale vice z nds preferuje si kazdou sezonu

Zena, ktera se neztrati

znacka pohody I

povléknout typicky vzor jako v zimé vano¢ni
vlocky, na jate rozkvetlé tulipany, v 1été modré
hortensie nebo napnuté plachty a na podzim
se nechat zavat barevnym listim, pak i volba
materialt muze byt podle sezony odli$nd.

D4 se charakterizovat, jaka barevnost bu-
de vasi nabidce vévodit v roce 2019? Cim
byste radi letos prekvapili?

Nase kolekce pro rok 2019, kterd doplnuje sta-
lou nabidku, je minimalistickd, orientovana
vice do jednobarevnych vzort a tént nez do
pestrych. Doplnili jsme geometrické vzory

s diirazem na jednoduchost ve spojeni ¢ar a li-
nek, ale i kombinace drobnych kyti¢ek

a prouzkd v tzv. navratu ke klasice nebo do
stylu jednotlivych uméleckych proudu, jako
napt. art deco nebo impresionizmus. V bar-
vach jsme sahli také zejména po odstinech
pastelovych a oblibenych $edo-bézovych.

Vse, co je se znactkou SCANquilt spojeno,
vypovida o vasem podnikatelsko-manazer-
ském umu, o vztahu k préci, hodnotam

i snaze délat zdkaznikim radost. Mate pro
nadchazejici rok také urcitd predsevzeti,
tajna prani, maly sen?

Byla bych moc rdda, kdyby zakaznici pocitili
jesté vice, s jakym nadsenim a ochotou nés ce-
ly tym vytvaii kolekce a vénuje se prodeji. Aby
vétsina lidi, ktefi prichazeji do nasich prode-
jen, odesla spokojena jesté trochu vic, nez oce-
kavala. Aby se prodejny staly pfijemnym mis-
tem inspirace, a zejména, aby drobné nebo
vétsi kousky z nasich kolekei délaly kazdému
domov domovem.

ptala se Eva Brixi
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I rozhovor mésice

Nebat se meénit véci

Hana Souckova je generalni feditelkou spoleénosti SAP. Kdyz vystupovala

na konferenci Kli¢ové faktory uspéchu loni v listopadu na Prazském hradé,
kde posléze vecer prebirala noblesni ocenéni Lady Pro, pfremyslela jsem

nad otazkami, které bych ji rada brzy nato polozila. Zaujala mne totiz jeji
prezentace, v niz se nam, ucastnikiim setkani, snazila priblizit, jak a proc¢
feSeni SAP umi byt ostatnim uzite¢na. A jak zdejsi tymy hledaji cestu k vlastni
vyssi efektivité, jak promyslenégji davaji prostor lidskému kapitalu, talentim,
schopnostem jednotlivci. Aby nepfislo vniveé to nejcennéjsi, co maji, totiz
schopnost premyslet. Hana Souckova tedy otvira lednovou Madam Business:

Hana Souckova

V jedné z charakteristik vasi spolecnosti se
uvadi, Ze jste lidrem na trhu pro Fizeni lid-
ského kapitélu. Jak se dnes da lidsky kapi-
tal Fidit? A je viibec ufiditelny?

Lidsky kapital oznac¢uje nejmodernéjsi kon-
cepci personalni prace a jeho fizeni klade silny
diiraz na rozvoj moznosti nejen manazerd. Jde
o schopnost organizace maximalné vyuzivat

a sdilet potencidl lidi jak pro kazdodenni pra-
ci, tak pro inovace. Z definice pojmu je jasné,
7e jde o velmi $irokou oblast, z nageho pohle-
du je klicové zaméfit se predevsim na rozvoj
dovednosti a znalosti véech zaméstnanct. Ta-
dy si dovolim tvrdit, Ze moderni technologie
mohou vyznamné zménit dosavadni praxi.

A to zejména v presunu odpovédnosti ze za-
méstnavatele na zaméstnance. Co tim myslim
je, Ze kazdy z nds si muZze transparentné
navrhnout sviij rozvojovy plan vychézejici

BUSINESS

PROSPERITA

z jeho kariéry, cilené pozice apod. Pokud si
$koleni navrhne sdm zaméstnanec, pfistupuje
k nému s vétsi motivaci a je pro néj mnohem
efektivnéjéi. Jako velmi pfinosné vnimam také
samotné planovani lidského kapitélu. Na za-
kladé redlnych dat je mozné pripravit scénare
pro dalsi rozvoj, a to v nékolika variantach,
vcetné analyzy dopadu na spole¢nost, tedy co
pro ni bude vyhodnéjsi, zda nabor, propousté-
ni, rekvalifikace apod.

V jiném materiélu shrnujete, ze zdkaznikim
pomahate pFetvaret jejich firmy v inteli-
gentni podnikani. Co to viak znamena? Ze
s pomoci technologii ucite byt efektivnéjsi,
vlidnéjsi tak, Ze posléze talenty odevzdaji
zaméstnavateli maximalni mozny potencial?

Je potteba se podivat trochu do minulosti. Po-
slednich deset let a déle se vétsina spole¢nosti

vénovala digitalizaci, automatizaci a dal$im ak-
tivitam smétujicim ke zvyseni efektivity proce-
st a aktivit. S ndstupem nékterych novych
technologii, jako jsou strojové ucent, rozéifena
realita, uméld inteligence a dalsi, se podniky
dostaly zase o kus ddl. Objem dat, které dnes
spole¢nosti generuji, ohromné narostl. A inteli-
gentni podnikani spo¢iva pravé ve schopnosti
tato data vyuzivat, efektivné smérovat zdroje,
extrémné rychle reagovat na zmény trhu i in-
terniho firemniho ekosystému a obchodni pro-
cesy potom preorientovat tak, aby smérovaly

k co nejlep$im vysledkiim pro koncové zéka-
zniky. Muj pohled na toto téma je Cisté praktic-
ky, technologie samy o sobé spole¢nost v inteli-
gentni podnik nepretvori, jsou vsak nezbytnou
podporou. Zasadni je celkova transformace fir-
my, véetné jejich procesti, a samoziejmé i lidi

a jejich mysleni. Ur¢ité tedy plati, Ze pokud za-
méstnanec dostane diky této transformaci pri-
lezitost vénovat se inspirativnim aktivitdm na-
misto téch rutinnich, bude do préce chodit rad.
Tomu bude odpovidat i jeho motivace a pra-
covni vysledky.

Jste tedy skoro kouzelnici...

To bych uplné nefekla, i kdyz ur¢itd paralela
tam je. Stejné jako kouzelnici musi zndt kazdy
detail své prace a soustfedi se na to, aby na se-
be kazd4 ¢ast jejich kouzla presné navazovala,
ivna$em oboru jsou detaily klicové. Snazime
se najit novd mozna spojeni procesu a vytvorit
tak tfeba néco nového. A to je tak trochu
kouzlo, takZe nakonec mate pravdu!

Vase FeSeni pouzivaji v nejznaméjsich fir-
mach svéta. Jaky je to pocit?

Velmi inspirujici, setkavani s nasimi zakazniky
mi dava velky prostor k seberealizaci. Diky to-
mu, Ze pokryvame téméf vSechny obory podni-
kani, je pro mé kazdé setkani se zdkaznikem
skvélou prilezitosti dozvédét se néco nového.
Mit moznost nahlédnout pod poklicku véci,
které nékdy bereme jako tplnou samoziejmost.
Kazdy ze zékaznikd je jiny a kazdy je momen-
talné v jiné situaci. Obecné vnimdam tfi skupiny
zakaznika, které v§ak maji spole¢né prvky. Je to
za prvé statni sprava, kde je pro mé vzdy obrov-
skou 8kolou pochopeni celkové komplexity. Té-
mét kazdé rozhodnuti ovliviiuje uvnitf statnich
podniki nékolik dal$ich véci. Potom jsou to
velké korporace, s nimiz mdme hodné spolec-
ného. Casto ocekavaji na jedné strané rist trzeb
a na druhé snizovani ndkladi. Do tfetice jsou
to soukromé ceské firmy, ¢asto vybudované na
zelené louce. Setkani s jejich lidmi si opravdu
uzivam, zaroven je tahle skupina asi nejnaro¢-
néjdi. Jejich pohled na investice odpovida tomu,
Ze vydavaji své vlastni penize, takze se vidy
snazf ziskat maximum. To je samoziejmé po-
chopitelné a spravné.
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Jak motivujete pracovniky k tomu, aby
premysleli, a jak vytvéfite pFileZitosti, jez
nahravaji tomu, aby ze sebe ¢&lovék vydal
to nejlepsi?

Myslim si, Ze zasadni je nastavit transparentni
komunikaci. Pokud chceme motivovat tym, aby
hledal nové prilezitosti a inovace, musi védét,
kam jdeme, co je nd$ cil, kde se aktudlné nacha-
zime. U nds mame pravidelné obchodni pora-
dy, jichz se ucastni vSechna oddéleni. To nam
umoziiuje pochopit situaci vic zesiroka. Komu-
nikace a setkdni ale ur¢ité nepokryji vse. Osob-
né si myslim, Ze je velmi dulezité jit prikladem.
Nebit se zkouset nové véci a pocitat s tim, Ze se
nemusi vSechno vydafit na prvni dobrou. Kaz-
dy miize prece udélat chybu, dulezité je poucit
se z ni a neopakovat ji. To mize byt nékdy dost
sloZité si interné vysvétlit, ale i o tom je moje
préce. A v neposledni fadé je nutné si uvédo-
mit, Ze kazdy jsme jiny, kazdy mame své potte-
by. Nemiizeme tedy ostatni hodnotit podle sebe
nebo podle néjaké obecné Sablony. Kazdy z nas
k cili dojde po trochu jiné cesté a Zadnd z téch
cest neni lepsi nez ta druhd. Tohle se porad
ud¢im. Ja mam tfeba rada okolo sebe akci. Vétsi-
nou nepottebuji dlouhou dobu na pfipravu,
nastudovani a promysleni planu, bavi mé, kdyz
se porad néco déje. Ale mame v tymu i kolegy,
ktefi to maji jinak. TakZe se navzijem toleruje-
me a u¢ime se od sebe.

Jste spoleénost, ktera ziskala na trhu zaji-
mavou image, respekt, zdjem ostatnich. Je
to mimo jiné i zrcadlo vasi manazerské
prace. Jaké ma principy?

Ja jsem na pozici generdlni reditelky teprve od
srpna lonského roku, takze bych si urcité ne-
dovolila pfivlastnit nasi pozici jako vysledek
moji prace. K principtim mé manazerské prace
bych kromé motivace, o niZ jsem mluvila pred
chvili, jesté doplnila nékolik zdsadnich bodua.
Nejen v praci je, myslim, dtleZité nebét se mé-
nit véci. Rada proto ddvam kolegiim moznost
zkusit si tfeba Uplné novou pozici nebo zkousi-
me jiné zptisoby osloveni zdkazniku. Vysled-
kem jsou napf. nové formaty nasich konferen-
ci. Déle je pro mé zasadni tymova spoluprace.
Vétim, Ze tym je silnéjsi nez jednotlivec, i kdyz
si musi projit svym vyvojem, aby mohl fungo-
vat efektivné. To je
nékdy slozita cesta,
nez si navzéjem vyla-
dite o¢ekavani a zpu-
sob spoluprace. Ale
kdyz se to povede, tak
pak cely tym pojede
jako super namazany
stroj. Dulezité je si ta-
ké neustale uvédomovat, Ze nejsme roboti. Ne-
ni to o tom prili§ vstupovat do osobni roviny,
ale nase osobni zivoty a zivotni situace nés vel-
mi ovliviiuji, a to musime brat v ivahu. V ne-
posledni fad¢ je potfeba se radovat ze vieho,
co se nam povede. Umét se pochvalit, umét
oslavit aspéch. To je dulezité zejména v naSem
oboru, protoZe ptimo na konci nasi prace neni

Pokud chceme motivovat tym,
aby hledal nové prilezitosti

a inovace, musi védét, kam
jdeme, co je nas cil, kde se
aktualné nachazime.

zadny konkrétni vyrobek, vylé¢eny pacient ani
jiny hmotny vysledek. Na nasi strané je to
smlouva. O to vic je zdsadni ten moment po-
psat, uzit si ho a myslet na to, co nase feseni
zakaznikim umozni, tam uz ve vét$iné ptipa-
d& hmotné vysledky jsou. A to ndm déva ener-
gii i motivaci jit dal.

Ridite se v rozhodovani také vlastni intu-
ici? A patfi do fizeni emoce?

To je samoziejmé pokazdé i o dané situaci, do
niz se dostanu. Nejlepsi je, alesport myslim, ur-
¢itd kombinace. Je potteba byt pripraven a mit
informace, nerozhodovat jen podle intuice,
ikdyz je to pro mé takovy vnitini hlas. Diky
emocim jsme autenticti, coz je podle mé zaklad
kazdého tGspésného manazera. Pokud chcete,
aby vas tym vnimal jako lidra, neni to o tom na-
ucit se néjaké poucky ¢i ndvody na to, jak vést
lidi. Ti nejlepsi do toho vzdy davaji néco osob-
niho, co je pro né samotné typické, diky cemu
maji pfirozenou autoritu. Pro nds Zeny miize
byt nékdy snazsi dat emoce najevo, nékdy zase
naro¢néjsi je kontrolovat, ale do fizeni a rozho-
dovani emoce v urcité mife rozhodné patti.

Ostatné loni v listopadu jste byla ocenéna
jako Lady Pro v soutézi Ceskych 100 nej-
lepsich, a to se nepodafi jen tak nékomu.
Co z toho pro vas plyne?

Je to pro mé velka cest. Damy, které toto oce-
néni dostaly pfede mnou, by mozna mohly
odpovédét fundovanéji, ja ho mam teprve dva
mésice. Ale beru to jako jisté uznani, Ze svoji
praci snad déldm dobfe a Ze v tom mém po-
kracovat. Uz jsem fikala, jak je diilezité mit
zpétnou vazbu a motivaci, to vée se v podstaté
se$lo v ramci tohoto ocenéni.

Kdyz jste hovofila na konferenci Kli¢ové
faktory uspéchu v tyz den o tom, jakymi
projekty se SAP zabyva, zdalo se mi, Ze se
muj vlastni Zivot odehrava v pfedminulém
stoleti a Ze netusim, co technologie vibec
znamenaji a jaké je jejich poslani. Nedési
vas nékdy, jak mocné jsou?

Mozna to bude znit dost obecné, ale to je pro-
sté vyvoj. Myslim, ze hodné podobné emoce
vyvolala elektfina,
para, prvni pocitace
a samoziejmé také
internet. Pokud se to-
mu budeme branit,
nebudeme schopni to
pochopit. A kdyz né-
co nechapeme, tak to
nemuZeme ridit, coz
by byl problém. Technologie ndm mohou po-
moci odpovédét na otazky, které my jako lidé
zodpovédét nedokazeme. Napt. 1ékar diky nim
dokaze ve vyznamné krat$im case identifiko-
vat problém a nalézt to nejlepsi feseni, tedy
1é¢bu. I v jinych oborech nam technologie do-
kdzou vyznamné ulehdit préci a ve vysledku
inase Zivoty.

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice IIIIIEE

V jedné z vasich soucasti na ¢eském trhu,
SAP Services, zastavaji manazerské pozice
ze dvou tfetin Zeny, ostatné genderové za-
leZitosti vnimate velmi oteviené a zabyva-
te se jimi. Ceho byste na tomto poli rada
dosahla?

Myslim, Ze je potieba si u véeho zachovat zdra-
vy rozum. Pokud se cokoliv za¢ne zavadét az
moc uméle, tak to vétdinou moc dobrého ne-
pfinese. V této oblasti je pro mé nejdilezitéjsi
zajistit, aby kazdy, kdo chce, dostal férovou $an-
ci. At uz jde o pozici, $koleni, nové projekty i ji-
né prilezitosti. To je pro nas dilezité, i proto je
SAP tak diverzni, nejen genderové.

Byt v roli generalni feditelky nadnarodni
spolecnosti patrné neznamena vzdy uléhat
s Cistou hlavou. Prostfednictvim jaké meto-
dy odolavate, jak se Fika, tlaku doby?

A umite to?

Nevim, jestli se da fict, Ze to umim. Ale pred
par lety jsem méla $tésti a potkala jsem tzas-
nou joginku Zuzku Klingrovou, ktera mi do-
kazala ukazat jogu jako cestu. Od té doby se
snazim cvi¢it pravidelné. Zuzka ma obrovsky
dar, ze dokaze podle aktudlni situace navrh-
nout takovou sestavu, kterd mé dostane zase
do pohody. Odolavat mi pomdha také moje
rodina, mam v ni velkou oporu. Navic déti za-
vodné jezdi na kole, takze travime skoro
vechny vikendy na zdvodech po celé Ceské
republice. Tam se snazim byt na 100 % mama,
a to je to nejlepsi odreagovani. V praci mame
za sebou konec roku, coz je vétsinou velmi né-
ro¢né obdobi. Tady se snazim fidit r¢enim:
$tésti preje pripravenym. V tom nasem busi-
nessu je vZdy potieba trochu §tésti, ale bez
pldnu a pfipravy to prosté nejde. Kladu na to
velky diiraz — u nds téméf nic neni ze dne na
den. Obchodni ptipady trvaji tfeba i 12 mési-
ct a vic, je to dlouhodoba prace. Takze tlak na
posledni chvili ndm nic nepfinese. Musime té-
zit ze zku$enosti a na zakladé toho identifiko-
vat oblasti, které je potfeba nastavit jinak,

a tak porad dokola...

D4 se popsat, co jste se v SAP naucila?

Toho je opravdu hodné. V SAP jsem potkala
celou fadu velmi inspirativnich kolegti, od
kterych jsem méla moznost se toho dost na-
uéit. To je podle mé jedna z nejvétsich pred-
nosti nadi firmy, je téméf nemozné vycerpat
ten lidsky potencidl a moznosti uceni se jeden
od druhého. O nékterych dovednostech uz
jsem mluvila, ur¢ité jsem se priucila trpélivos-
ti, odvaze, vedeni lidi i tomu, jak fikat nejen
hezké, ale i ty neptijemné véci. SAP je multi-
kulturni firma, diky ¢emuz jsem méla moz-
nost ucit se béhem spoluprace nejen v ramci
regionu CEE odlisnostem v pfistupu minimadl-
né 20 rtznych narodnosti. A jsem moc rdda,
Ze stoprocentné jesté nejsem na konci. Pro mé
je pravé moznost ucit se a zkouset nové véci

otazky pripravila Eva Brixi
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I K inspiraci

Triky, disciplina, kalorie, pocitani,

odrikani nikdy nepovedou ke zdravi

Zkoumate, co jesté udélat, abyste
se citily Iépe, mély vice energie,
shodily par kil? Zlobite se, ze vam
to stale nejde, ackoli se snazite?
Mozna na véc jdete Spatné

a zbytecné se trapite. Doporudu;ji
predist si knihu pojmenovanou
Dej télu Sanci, kterou napsala
Ivana Stenzlova. Publikaci vydalo
v roce 2018 nakladatelstvi Smart
Press. Pfecetla jsem ji nékolikrat
za sebou a stéle ji mam na no¢nim
stolku. Pfemyslim a ué¢im se davat
si poznatky do souvislosti. Autorky
jsem se zeptala:

Dej télu $anci. Tak jste nazvala svou publi-
kaci, kde se snazite ¢tenarim vysvétlit, jak
postupovat, aby se jim zdravotné i pocito-
vé lépe vedlo, budou-li uplatiiovat zasady,
jez doporudujete ke zvazeni. Pro¢ vlastné

tato kniha vznikla?

Kniha Dej télu $anci je pfirozenym a logickym
vyusténim mé ¢innosti v oboru zdravi a vyzi-
vy, ve kterém se pohybuji vice nez 13 let. Jsem
vystudovany odborny biolog a mikrobiolog na
Masarykové univerzité v Brné. Télo a jeho
fungovani mé vzdy fascinovalo. Stale vice jsem
vnimala souvislost mezi biologii a vyzivou,

a proto jsem se pozdéji prihlasila k dodatko-
vém studiu na Institut vyzivy Sashy Walleczek
a ke studiu TCM u Dr. Claudii Nichter] ve
Vidni. Propojeni zapadni a vychodni dietolo-
gie mi davalo obrovsky smysl a zacalo napliio-
vat mou vizi, jak dovést télo k opravdovému
zdravi. Mé poznatky z celoZivotniho studia

a osobni zkusenosti pfeddvam priznivciim

a klientim na svych prednaskach a kurzech
pétielementového vareni v mé rodné jizni
Moravé. Jejich ohlasy a reakce mé privedly

k my$lence oslovit svou praci daleko vice lidi
(nejen z jizni Moravy) a ukdzat jim novou na-
prosto pfirozenou cestu, jak si udrzet své
zdravi ¢i jak ho ziskat zpét.

Byl dal$im ddvodem uréity zmatek v infor-
macéni smrsti, kterd nas viechny dnes ovliv-
nuje?

Ano, to byl jeden z velmi zdsadnich davodu.
Dlouha léta sleduji informace o vyzivé a zdra-
vi na celosvétové trovni a musim priznat, Ze je
jich tolik a jsou Casto tak protichtidné, Ze lituji
bézného ¢lovéka. Opravdu nema4 $anci se

[ Prelons
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Ivana Stenzlova

v nich orientovat. Ve snaze vybrat si pro sebe
to nejlepsi a nejzdravéjsi se ¢asto obracime
proti vlastnimu télu.

Nevytraci se v ndzorech na smysluplné
stravovani zdravy rozum?

Naprosto souhlasim, ten uz se bohuzel ddvno
vytratil. Tolik doporuceni, diet, stravovacich
programd, co lidstvo ma k dispozici za posled-
nich 50 let, nepamatujeme, a presto jsme stale
obéznéjsi a nemocnéjdi. Ztratili jsme soundle-
Zitost s prirodou, a tim logicky s vlastnim té-
lem. Mame pocit, ze my urcujeme a rozhodu-
jeme, jak télo pobézi. Ale vée je dano, vse je
navrzeno pfed mnoha tisici lety. Nagim tko-

-

i

lem je jen nasledovat a rozumét svému télu.
Misto vymysleni spousty nesmyslnych diet

a doporuceni jsme se méli obratit ke studiu
vlastniho téla a jeho potteb. Zadné triky, disci-
plina, kalorie, po¢itani, odfikani nikdy nepo-
vedou ke zdravi a $tihlosti. Na nase télo nepla-
ti ani matematika, ani Zadné vypocty, ale holy
selsky rozum, ktery jsme bohuzel ztratili. Pfi-
roda vymyslela a nastartovala naprosto ptiro-
zeny proces jak vyzivit lidské télo, aby mohlo
fungovat. V mozku se vytvoril navyk na tfi za-
kladni chuté (sladkou, tu¢nou a slanou), které
byly v pfirodé reprezentovany vyzivnymi po-
travinami. KdyzZ se pravéky ¢lovék s takymi
potravinami setkal, védél instinktivné, Ze tyto
potraviny jsou spravné, protoze pomahaji

www.madambusiness.cz



k uspokojeni jeho potieb a nasyceni. Kéz by-
chom dnes v sou¢asném svété védéli, které po-
traviny opravdu vedou k vyZiveni a k uspoko-
jeni potteb téla. Ve by bylo najednou tak
jednoduché!

Stale se polemizuje o tom, zda ztuzované
margariny skodi, nebo ne, zda je cukr zabi-
jakem ¢islo jedna, zda se z bilé mouky sta-
lo zlo svéta. Necili tato sdéleni na ty, ktefi
si bez sladkého népoje neumi predstavit
Zivot, bez bonbont sledovani televize

a bez parku veédefi? Nejsou to varovani jen
pro ty nerozumné lidi?

Myslim, ze vSichni lidé bez rozdilu by méli ko-
necné pochopit podstatu vyziveni a nasyceni
téla, kterou nastavila priroda a kterou kupodi-
vu chédpali nasi predkové. Nikdy bychom po-
tom nemohli séhnout po umélych potravinach
zbavenych Zzivin, jako je margarin, bild mouka,
bily cukr, pramyslové oleje a vyrobky z nich
vyrobené, které se potravinami sice nazyvaji,
ale nemaji s nimi nic spole¢ného. Ptite se
pro¢? Protoze nevyzivuji nase télo, ale naopak
prispivaji k tomu, aby po ¢ase prestalo spravné
fungovat. My to potom vnimame nadvéhou

a riznymi zdravotnimi potizemi, které chape-
me jako prfirozenou soucast naseho Zivota, ¢i
dokonce odpovidajici nagemu danému véku.

A nejsme posedli myslenkami na zdravé
stravovani a zdravy Zivotni styl misto toho,
abychom skuteéné Zili a radovali se z ma-
lickosti, vazili si jeden druhého i toho, ze
mame co k snédku?

Jednozna¢né souhlasim. Ze zdravé vyzivy se
obecné udélal fenomén na jedné strané a na
strané druhé spoustu lidi odra-
zuje. Slova zdravd vyziva by vi-
bec neméla existovat, protoze
prirozena a spravna vyziva pro
télo je vzdycky zdrava. Jsou to
prirozené potraviny vychdzeji-
ci z ptirody, a ne potraviny,
které vytvotil chemicky a po-
travinafsky pramysl. Kdyby-
chom chapali spravné cely
proces vyziveni a uspokojeni
ptirozenych potieb naseho té-
la, nikdy bychom nemohli
pristoupit na hru s umélymi
potravinami bez Zivin, které
jen roztaceji spiralu zavislosti
na nich. Takové potraviny -
uspokojuji navyk, a ne potte- '
bu téla! Zakladni, pramyslem
neupravené potraviny, by
mély pro nas byt takovou sa-
moziejmosti, jako napt. pro-
ces dychani, o kterém také
nikdo z nas nepfemysli a ni-
kdo ho védomé nefidi. Pro-
sté dychame, abychom Zili,

a stejné tak jime, abychom
zili. Tak jednoduché to je

a z4dnd véda a hysterie ko-
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lem zdravé vyzivy by nemusela existovat. Sou-
hlasim s va$im nazorem, ze kdybychom cha-
pali vyznam spravného jidla pro nase zdravi,
daleko vice bychom si ho vézili jako prostred-
ku k nasi spokojenosti a §tésti a vice bychom
se mohli zaméfit napt. na budovani zdravych
mezilidskych vztaht, na péci o pfirodu a tésit
se z obycejnych malickosti vSedniho dne.

Mozna nam doba a jeji pokrok nastolila
neuvéfitelny Zivotni komfort, ale to se nam
vraci jako bumerang — mame se tak dobfe,
az jsme z toho casto nemocni. Neni to po-
stavené na hlavu?

Ano, urcité by se zjednodusené dalo rici, ze
jsme nemocni z nadbytku. Moznad to na prvni

SANCI

k pFirozené rovnovaze,
Stihlosti a zdravi

Ivana Stenzlova

—~

propojeni zapadni a vychodni mediciny
metabolickd a hormonalni rovnoviha
pétielementavé recepty

Zena, ktera se neztrati

pohled vypada, ze jde o nadbytek. Ale ve sku-
tecnosti jde o to, Ze v tomto extrémné spotieb-
nim zpusobu zivota se vytratily zasadni lidské
hodnoty a zdjem o pfirodu a o soulad s ni. Ne-
uvédomujeme si, Ze pravé ten komfort je za
cenu devastace ptirody, kterou zneuzivame,
poskozujeme jeji ptirozenou rovnovéahu, a tim
padem i moznost do budoucna ziskdvat z ni
pro nas vSechny kvalitni obzivu. Je ¢as nemy-
slet jen na sebe, na uspokojeni svych osobnich
spottebnich tuzeb, je ¢as myslet na to, jak po-
uzit nas pokrok a vyspélost pro kvalitni péci

o ptirodu a na$e zivotni prostredi.

Snazite se naznadit, jak mizeme porozu-
mét svému télu. Jak mu dat to, co potie-
buje, a jak to délat, aby nase kondice byla
nasim splnénym snem. Mnoho lidi si mysli,
Ze je to velmi tézké...

Pravé Ze to neni viibec tézké.
Naudit se ovladat auto, vypo-
¢etni techniku, rtizné pti-
stroje, to je prece daleko slo-
télu jsme uméli od pradévna.
Pravé to odlouceni od ptiro-
dy a konzumni zpuisob Zivota
nam vzaly zdjem o nase nej-
zakladnéjsi potieby, jako je
spravné vyziveni naseho téla.
V mnoha rozhovorech jsem
zminovala, Ze jidlo je nejen
souborem makro a mikrozi-
vin, ale ptes jidlo ovladdme
i hormony, na kterych zavisi
fungovani naseho téla. Bud
konzumujeme takové jidlo,
které utuzuje prirozenou me-
tabolickou a hormonalni rov-
novahu téla a ta je zakladem
trvalé $tihlosti a opravdového
zdravi, anebo nasim jidlem
prispivame k nerovnovaze téla,
ktera vyusti v nadvahu, obezitu
a nemoci.
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Jakou nejvétsi chybu tedy ve stravovani
délame? Ze o ném zacneme premyslet,
az kdyz je zle?

Nejvétsi chybou ve stravovani je to, Ze uspoko-
jujeme hlavné své chuté, ptitom bychom se
méli naucit uspokojovat nejenom chuté, ale

i potfeby téla. To znamena, Ze pokrm musi
skvéle chutnat, ale sou¢asné musi télo vyzivit,
zasytit a dodat energii. Tedy uspokojovani
pouze chuti je asi podle mého soudu tou nej-
vétsi chybou pii stravovani. Potom nam staci
prazdné pramyslové potraviny, které uspokoji
nase chuté. Ale protoZe s chutémi neptichdzi
vyziveni téla, stdvame se na téchto prazdnych
potravinach zavisli a jime jich ¢im dal vice za
ucelem nasyceni. Ale to neprichazi. Vybuduje-
me si zavislost na téchto chemicky vyumélko-
vanych potravinach a nemiizeme prestat s je-
jich konzumaci. Az teprve nemoc nds mozna
zastavi a nasméruje na potraviny prirozené,
vyzivné a sytici. U nékterych z nas vsak nepo-
mize ani nemoc, abychom problém vzniku
své nemoci pochopili.

Doporucujete metodu hrsti. Dvé hrsti zele-
niny, hrst prilohy a tak dale. Jak jste k to-
mu dospéla?

Nejde o hrsti, ale pésti. Odtud je odvozen i na-
zev — pravidlo pésti. Kdyz si ¢tenaf pozorné
pro¢te mou knihu, zjisti, Ze po kazdém jidle,
které zkonzumuje, by méla nasledovat zdrava
hormonalni odezva, tzn. nemélo by se po jidle
vylou¢it vétsi mnozstvi inzulinu. Tento ukla-
daci hormon se vylou¢i v nadbytku tehdy, je-
stlize konzumujeme nevyvazené jidlo, které
obsahuje nadbytek sacharidi, napt. velkou
porci téstovin, ryze, knedlika ¢i peciva a sa-
moziejmé sladkosti. Dlouhodobé zvysena hla-
dina cukru a inzulinu v krvi vede postupné

k inzulinové a leptinové rezistenci, k diabetu
typu 2, obezité, kardiovaskularnim a nadoro-
vym chorobdm. Pravé vyvazena porce na talifi
je zakladem zdravé hormonalni odezvy!

A protoze vyziva neni Zddnd matematika, aby-
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chom néco pocitali, vazili a odmérovali, staci
ndm pouze nase pésti, diky kterym si dokéze-
me kdekoliv i mimo domov, v restauraci, na
navstévé, na dovolené, sloZit pokrm tak, aby
byl perfektné vyvazeny a vyvolal zdravou hor-
monalni odezvu, ktera ndm zarudi zdravy
chod naseho téla. Jsou stravovaci sméry, které
nam radi pfilohy, tedy sacharidy, radéji vyne-
chat. Ja se s touto myslenkou rozhodné nezto-
toznuji. Protoze ptilohy nejsou jen z bilé mou-
ky, ale zdravé prilohy jsou i velmi tradi¢ni

a prastaré obilné kroupy, kvaskovy zitny chléb,
jahly, pohanka, quinoa, a vyradit tyto potravi-
ny z naseho jidelni¢ku znamena télo zbavit
velmi zdsadnich a dulezitych Zivin. V knize
vysvétluji, Ze navrat ke zdravym pavodnim
plnohodnotnym prilohdm je predev$im v je-
jich zdravé ptipravé a zbaveni antizivin, které
obsahuji. Potom talif, ktery je sloZeny z jedné
pésti zdravych sacharidt (skrobova zelenina
nebo fermentované obilniny), z jedné pésti ¢i
dlané bilkoviny (Zivocisné nebo rostlinné)

a dvou pésti neskrobové sezonni zeleniny
(Cerstvé nebo tepelné upravené) je vyvazeny
talif vedouci ke zdravi. Pravé o tom pojednava
ma Metoda metabolické rovnovahy. Nejde

o zadnou velkou védu, jde o to dovést télo pres
nase jidlo k opétovné metabolické a hormo-
nalni rovnovaze, se kterou jsme prisli na svét.
Z téchto divodi jsem zvolila metodu pésti —
jednoduchou, jasnou a pfirozenou. Navic nase
pésti mame vzdy a vSude s sebou! Takto dopo-
rucuji nastavit jidelnicek uz u malych déti.

A jaky jidelni¢ek byste doporudila vééné
uspé&chanym podnikatelkdm a manazer-
kém?

Jde o Zeny, které Zziji pod neustdlym stresem,
kvili vysokému pracovnimu nasazeni. A pra-
vé stres stoji za vysokou hladinou cukru a in-
zulinu v krvi, jelikozZ stres spousti vylu¢ovani
stresového hormonu kortizolu, kviili kterému
se uvolnuje cukr uloZeny v nasich bunkach do
krve. Casto pravé tyto zeny Celi nadvéaze

a $§patné fungujicimu metabolizmu, prestoze

foto recepti Petra Novotna

se neprejidaji, vyhybaji se sladkému, jsou dis-
ciplinované, dokonce sviij drahocenny cas tra-
vi ve sportovnich centrech, ale vysledek se ne-
dostavuje. Pro tyto zeny mam jednu velmi
zdsadni radu: naucte se vyvézené snidat! Co
tim myslim? Snidané nemusi byt vzdy pod-
minkou, ale pravé u Zen, které jsou denné pod
psychickym vypétim a maji kvili tomu rozko-
lisanou hladinu krevniho cukru, je velmi za-
sadni snidat! A snidat pfedevs§im spravné.
Spravna snidané polozi dobré zaklady ke spa-
lovani vaseho téla pro cely den. Spravna snida-
né je ta, kterd vyborné syti a ma dobre vyvaze-
ny pomér mezi cukry a bilkovinami. Tedy
jestlize rddy snidate teplé obilné kase, musi
vzdy obsahovat dostatek pfedem namocenych
ofechil a semen. Porce semen a ofechti musi
byt stejné velkd jako porce obilnin (tfeba vlo-
¢ek). Obilniny pro kvalitni vyuzitelnost Zivin
a pro odstranéni antizivin by mély byt vzdy
fermentované (namocené)! Zenam, které
uprednostnuji slané snidané, doporucuji napt.
2-3 kvalitni vejce se dvéma krajicky kvaskové-
ho chleba a zeleninou podle ro¢niho obdobi.
Alternativou mutiZe byt i tepld polévka s lusté-
ninami ¢i vejcem nebo kvaskovy chléb s po-
mazankou z ofi$ki, lusténin ¢i rybicek. Za-
kladni informace k tomuto tématu najdete
pravé v knize Dej télu $anci, kde nechybéji
kromé teorie ani mé harmonizacni recepty.
Ale spousta dalsich zasadnich informaci pravé
pro Zeny se mi do této knihy nevesla, proto za-
¢indm od ledna 2019 pracovat na nové knize
pro Zeny 40+. V této publikaci se budu snazit
odpovédét, doufdm, na vSechny otazky, které
zeny sttedniho véku zajimaji. Sama do této
skupiny Zen patfim (tedy spise 50+) a diky to-
mu mohu také pfinést fadu skvélych osobnich
poznatki a zkusenosti. Uz nyni vim mohu
velmi zodpovédné slibit, ze se méte opravdu
na co tésit. Mym cilem je pripravit pro vas
knihu, kterou jiz nikdy neodloZite. Jak si pfi-
rozené udrzet skvélé zdravi, krdsu, svéZzest

a dobrou ndladu, to vse vés tato kniha naudi.

otazky pfipravila Eva Brixi
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letem svétem / Spetka moudrosti I

Vychodni Evropa ma svétové prvenstvi
v zastoupeni Zen na vysokych manazerskych pozicich

Vychodni Evropa je lidrem v oblasti
zastoupeni Zen na vysokych
manazerskych postech. Na 87 %
spolecnosti z vychodni Evropy podle
renomované poradenské agentury
Grant Thornton loni uvddéla, Ze ma
alespori jednu Zenu ve vysokém
managementu. Celosvétové tento
ukazatel vychazi podle agentury na
75 % a v Evropské unii na 73 %. Zeny
se na manazerské pozice stale ¢astéji
pfipravuji prostfednictvim MBA studia.

Celosvétové zastoupeni Zen na seniornich ma-
nazerskych pozicich vykazuje za posledni do-
bu nepatrné snizeni. Zatimco v roce 2017 Zeny
na celém svété ve firmach drzely 25 % vyso-
kych manazerskych postt, loni to bylo o jeden
procentni bod méné. Dilezité je ale prvenstvi
vychodni Evropy, kde 87 % z oslovenych firem
v loniském pruzkumu uvedlo, Ze ma alespon
jednu Zenu ve vysokém managementu. ,,Zeny
z vychodni Evropy stoji vnimanim sebe sama
nékde mezi Zapadem a tradicionalistickou
Asii. Pro ctizadostivé Vychodoevropanky jsou

/h 2
Staré lasky

S vékem prichdzi moudrost, pry. Jan Werich to
zpochybnioval, tvrdil, Ze z mladych oslu se sta-
vaji stafi oslové. Ono se nic nedéje automatic-
ky, bez jistého usili. I na zkuSenostech, které
jsme zivotem posbirali, byva cenné jen to, ze
jsme si z nich vzali ponauceni (pokud viibec).
Sam na sobé pozoruji, jak se léty ménim. Mo-
zek funguje htit. V mladi jsem obéas zapomi-
nal, ted mivam obrovska ,,okna“ jak z Palace
kultury. I jazycek se méni, chutnd mi prosté ji-
nak, jen odpor k mlé¢né polévce ze $kolni ji-
delny zustal. I o¢i vidi odli$né. Mou oblibenou
barvou byla zelena. Tu pozdéji vystridala
modra. A nyni, zfejmé z bujnosti stafi, jsem si
oblibil jasné ¢ervenou. Ruda je ted m4, i kdyz
si nemyslim, Ze by to mélo co do ¢inéni s poli-
tickym nazorem.

Se srdcem to byva o$idnéjsi. Starce pritahuje
mlédi, o tom uz padlo bezpocet diikazii a bylo
sepsano mnoho uméleckych dél. Tém, co na to
maji, vlivni politici, prosluli umélci a ¢etni
zbohatlici, se druhd miza projevuje ve vztaho-
vych zalezitostech. Mnohy pozna, ze manzelka
po jeho boku nepatfi¢né zestarla, a k jeho
image se slusi poridit si mladsi model. Do
druhého, tietiho snatku se Zenou s tim, Ze ko-

foto Shutterstock

ne¢né zplodi potomka, jenz jim bude hoden.
Ale abych byl genderové vyvazeny, také

v opa¢ném pohlavi se po ¢tyficitce prihlasi
touha doplnit $atnik o ,,zajice® Pravda, zpra-
vidla v trochu mens$i mife, nez jsme zvykli vi-
dat u muzi. Ale pak to stoji za to a zname pri-
pady slavnych Zen, které kon¢i tragicky, at uz
doslova, nebo jen finan¢né.

Védom si téchto, fekl bych hormonalnich, na-
strah, zakazal jsem si jit zlatou stfedni cestou

a ohliZet se po mladicich, natoZ si s nimi zaci-
nat. AvSak hormony v ¢lovéku pracuji, at si to
preje, ¢ine, a je tfeba je ,,opit rohlikem®, ¢ili od-
kanalizovat vhodnym smérem. Tak aby nesko-
dily, nepfinasely dalsi strasti a nenavysovaly Zi-
votni ndklady nad inosnou mez. Nejlépe je
$ikovné realizovat heslo: Kdo si hraje, nezlobi!
A jsme u hracek pro dospélé, bez nichz by na-
$e ziti ztratilo $tdvu, zesedlo a zvadlo, zménilo
se v pouhé prezivani. Kazdy ma néjakou,

i kdyz to tak nemusi mit pojmenované, ¢asto
si hraje neuvédomeéle. Mam na mysli to, co
¢lovéku prinasi radost, uspokojeni a napliuje
ho ¢innosti.

Mné se po $edesdtce probudila ndklonnost

k motocyklim, 1épe feceno, ke skutrim. Ten
cit lezel ukryty v mé dusi uz dfive, ale prodral
se na svétlo az v pozdnim véku, avsak o to sil-
néji. Nebojim se pouzit slova ldska, kterd mé
k nim pouta. Je tak silnd, Ze mi jeden nestaci.
Citim se nejlépe, kdyz jsem jimi obklopen.
Proto jich mdm pét, abych je mohl pravidelné

Zena, ktera se neztrati

jasnym vzorem zapadni zemé, kde jiz hlavni
etapy boje za Zenskd prava Gspé$né probéhly,
a zeny zde maji téméf stejné moznosti jako
muzi vystoupat v kariérnim Zebficku az na sa-
motny vrchol,“ uvedla finan¢ni feditelka insti-
tutu CEMI Ing. Petra Mikova, a dodala: ,,Za-
stoupeni zen ve vrcholovych funkcich

v riiznych regionech svéta nemiva pouze
vzristajici tendenci. Jiz vicekrat se stalo, Ze za-
stoupeni vyrazné dlouhodobé rostlo, a poté,
co padly razné znevyhodnujici bariéry pro ka-
riérni rast zen v daném regionu, zéjem o ma-
nazerské pozice z jejich strany opét polevil.
Ve vychodni Evropé loni zeny ovladaly 36 %
existujicich seniornich manazerskych pozic,
zatimco v Evropské unii tvori jejich zastoupe-
ni jen 27 %. Z Evropské unie stoji za zminku
Francie, kde se zastoupeni Zen jiz 3 roky pohy-
buje klem 33 %. V USA m¢ély Zeny predloni
zastoupeni na manazerskych pozicich 39,8 %.
,V Cesku je v poslednich letech z4jem Zen

o kariéru ve vedeni spole¢nosti zhruba stejny.
Stale vice se jich ale za i¢elem snadnéjsiho
postupu hlasi na MBA studia. Zatimco v ro-
ce 2011 tvorily studujici Zeny na nagem insti-
tutu jen 29 % studentd, predloni jejich podil
¢inil jiz 38 %,“ doplnila Petra Mikova. (tz)

stiidat a v jizdé zddného nezanedbavat. I jako
lidské bytosti, zvifata a rostliny, i motocykly
maji sviij nezaménitelny charakter, kouzlo, du-
$i. A kdyz se vytvori pouto mezi dusi ¢lovéka
a stroje, muze byt stejné pevné a zhavé jako
mezi milenci.
Kdyz je milujete, kazdd zminka o nich vas po-
té8i. Kazdy pohled a dotyk rozpali, viiné spale-
ného benzinu omdni. Ale nejkrasnéjsi je sama
jizda, kterou bych prirovnal k milostnému
spojeni dvou jedinct. TouzZite po ném, kdyz
nejste spolu, napliluje vas nejvzneSenéjsimi
predstavami, kdyz o ném snite.
Nedivte se, Ze ¢lovék kviili stroji nékdy ztrati
hlavu. Dél4 kousky, které ostatnim pripadaji
ztfesténé a nepochopitelné. U mé se to proje-
vuje nerespektovanim ro¢niho obdobi. Zima
zkrétka jedné stopé nepteje, a proto vétdina
motorkart povési helmu a kombinézu na hte-
bik a ¢eka za volantem na novou sezonu. J4 to
nedokazu.
Jezdim kazdy den a ani teploty hluboko pod
nulou mé nezastavi. Ani necitite, Ze vam mrz-
nou ruce, nohy, trup a z nosu kape. Jen nékdy
mate strach, ze nedojedete, protoze pti snéhu
aledu se prosté na skutru cestovat neda. Ale
kdyz upadnete, musite vstat a pokracovat.
Prosté staré lasky! Nebyvaji o nic mensi nez ty
mladické. Reknete si pak: Srdce mi jesté slou-
71, jen ta hlava, ta uz prosté nefunguje! Ale co
s tim nadélate?

Pavel Kacer
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I nové vyzvy

Dell nabizi Zendm
oteviené pole pliso

Zeny a technologie, patfi k sobé&? Margaret Franco, senior
viceprezidentka pro marketing ve spole¢nosti Dell EMC EMEA, je
presvédcena, Zze bezesporu ano. Vyzpovidali jsme ji pfi prilezitosti Dell
Technologies Forum, které se uskuteénilo v listopadu 2018 v Praze.

Margaret Franco

Na prazské konferenci jste hovofila na té-
ma Zeny v technologickych odvétvich. Na
co jste se zaméf¥ila pfedevsim?

Moderni technologie predstavuji pro Zeny vel-
kou vyzvu. Ano, dosud v technologickych od-
vétvich nachazime zeny mnohem méné nez
zaméstnance — muze. AvSak pravé v nasi spo-
le¢nosti Dell Technologies, Dell EMC

a VMware patfi podpora a rozvoj profesiondl-
ni kariéry co nejvétsiho poctu Zen k nejsilnéj-
$im prioritdm. Zacina to uz pfijimanim no-
vych zaméstnanct. Kdyz provadime nébor,
snazime se, aby na seznamech kandidata bylo
co nejvyrovnangjsi zastoupeni obou pohlavi.
Zacatek ale musi byt uz ve $kolstvi, v gendero-
vém slozeni zdjemct o univerzitni programy,
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které souviseji s vyukou prirodnich a technic-
kych véd.

Uvedla jsem jen nékolik prikladu aktivit, kte-
rym se ve spole¢nosti Dell vénujeme. K dal-
$im patti interni programy, naptiklad Many
Advocating for Real Change (MARC). Neza-
byvé se jen dynamikou vztahtt muzi versus
Zeny, Fesi také etnické, kulturni a dalsi otazky.
Abych to osvétlila: Kazdy z nds je bezdééné
zaujaty, aniz si to uvédomuje. Tento program
upozornuje zaméstnance na riizné predpoja-
tosti, aby mohli Iépe prijimat diverzitu. Zaby-
va se i zapojenim Zen do technickych profesi.
Velmi dobfe vime, Ze firmy s vétsi diverzitou
zaméstnancll maji lepsi napady, prihlasuji vi-
ce patenttl a dosahuji vys$sich piijmi. Ve spo-
le¢nosti Dell jsme si védomi, Ze to délame

nosti

spravné nejen z lidského hlediska, ale Ze v ko-
ne¢ném disledku ndm to pomaha rozvijet na-
$e podnikdni.

Maji Zeny ve vasi spoleénosti pristup ke
stejnym kariérnim pfileZitostem jako jejich
kolegové? Nebo se v nékterych zemich

a kulturach, ve kterych spoleénosti Dell

a Dell EMC pusobi, stéle vyskytuji znatelné
rozdily?

Ve spole¢nosti Dell mame zavedené programy
pro diverzitu a inkluzi, jako je program
MARCGC, a proto maji Zeny ptistup ke viem
pracovnim pozicim, ke véem ndstrojum, které
potiebuji k tomu, aby mohly dale rozvijet
svou kariéru. Kariérni riist a rozvoj je velice
osobni véc. Ne vsichni maji stejné ambice

a s tim souvisi dalezita prace, které se ve spo-
le¢nosti Dell Technologies vénujeme. J& osob-
né jsem mentorkou mnoha kolegyn a kolegi.
Tento proces zacina tim, Ze zaméstnancim
pomuizeme najit jejich kompas, jejich hvézdu,
ktera jim bude udévat smér: V jakych oblas-
tech se chtéji profesné rozvijet? Jaké dalsi kro-
ky chtéji podniknout? Jaké tempo jim vyho-
vuje? Jak vidite, je to opravdu individudlni
zélezitost. Ve spolecnosti Dell Technologies
maji ale Zeny otevrené pole piisobnosti, Zeny
stejné tak jako kdokoli jiny.

Uplatiuji se tyto programy vsude tam, kde
Dell plsobi?

Rozhodné ano. Pravé MARC je program, kte-
ry probiha prakticky ve v§ech evropskych
kanceldtich i jinde ve svété. V nékterych loka-
litdch a zemich uplatilujeme programy za-
méstnaneckych skupin Employee Resource
Group (ERG). Jedna ze skupin ERG se jme-
nuje Women in Action (Zeny v akci). Pred-
stavte si volné pristupné weby, kde se setkavaji
skupiny dobrovolnika, aby implementovali
mistni programy zaméfené na vzdélavani stu-
dentt, sdileni technologii pro lokalni progra-

Velmi dobfe vime, Ze firmy

s vétsi diverzitou zaméstnancu
maji lepsi napady, prihlasuji vice
patentt a dosahuji vyssich

pFijmu. Ve spolec¢nosti Dell jsme
si védomi, Ze to délame spravné
nejen z lidského hlediska, ale ze
v koneéném disledku nam to

pomaéha rozvijet nase podnikani.
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my vyuky pfirodnich a technickych véd nebo
jakékoli jiné dobrovolnické aktivity v kon-
krétni oblasti.

Technologické spoleénosti jako Dell EMC
casto hovofi o tom, Ze nové technologie
museji byt pro uzivatele snaze dostupné
a pochopitelné. Jak to funguje? Jak k to-
mu pristupujete v obchodni komunikaci?

Z4kladni filozofii Dell, nebo Dell Technolo-
gies, je podporovat demokratizaci technolo-
gii. Vyuzivame pritom velikosti své spole¢-
nosti. Souvisi to s nasi ustfedni strategii
zvy$ovat podil na trhu. Nejen proto, ze chce-
me vSem ukazat, jak jsme dobfi, Ze jsme Cislo
jedna. Zaroven tim miiZeme sniZovat ceny
diky uspordm nakladi z rozsahu. Kdy?z jste
naptiklad v ramci dodavatelského fetézce
nejvétsim odbératelem flash diskt a mate
nejvétsi podil na prodejich notebooki, muize-
te nabidnout levnéjsi zbozi, které se stava do-
stupnéjsi pro vétsi okruh uzivateltl. Zaklad-
nim presvéd¢enim spole¢nosti Dell je
predavat tuto hodnotu svym zdkaznikéim.
Sledovéni technologickych trendd, integrace
novych technologii, vyuzivani otevienych
standardd, to ndm umoznuje demokratizovat
pristup k technologiim.

Dell Technologies je velka spole¢nost

a vétsina ¢tenard, ktefi jsou souéasné i za-
kazniky, zna spiSe produktové rady urcené
pro spotiebitele, tedy notebooky, monito-
ry a podobné. Jak obtizna je komunikace
o produktech v podnikovém segmentu?

Mim za sebou dlouhou kariéru v technologic-
kych odvétvich, ktera zahrnuje klientskd zafi-
zeni, serverova zafizeni i infrastrukturni zafi-
zeni. V soucasnosti fidim marketing ve
spole¢nosti Dell EMC. Dell EMC neni jen
znacka produktil pro datacentra, je to i nase
komer¢ni znacka. V pripadé spole¢nosti Dell
EMC je ale dulezité si uvédomit, ze jeji za-
meéstnanci jsou soucasné také zameéstnanci
spole¢nosti Dell Technologies. Ob¢ spole¢nos-
ti se zaméruji predevsim na firemni uzivatele.
Z tohoto hlediska vénujeme hodné ¢asu se-
znamenti s nasi produktovou nabidkou a hod-
notou, kterou tyto produkty prinaseji. Chape-
me to jako soucast svych povinnosti, abychom
v kone¢ném duisledku dokézali implementovat

sva teSeni, kterd budou pomahat nagim zékaz-
nikim.

Domnivate se, Ze komunikace se zakazni-
kem se nemuze zuZovat jen na dodani sa-
motnych technologii, ale musi se zaméfit
spise na celkové feseni?

Ano, myslim, Ze to tak je. Zejména ve firem-
nim a komer¢nim segmentu zajimé nase zaka-
zniky, co jim instalovana technologie pfinese
pro jejich business. Nefesi, kolik gigawatti vy-
zaduje provoz jejich datacentra. Zajimaji se

o celkové ndklady provozu nebo o zvyseni
produktivity podnikani. Technologie se proto
snazime demystifikovat. Nezduraznujeme
vSechny technické detaily produktu, misto
toho se zaméfujeme na obchodni pfinosy.

Nesnazime se nezbytné

o segmentaci podle vékovych
skupin. Nas pristup se tyka
celkové obchodni (organizaéni)

strategie. Pak zohlednime
vsechny dalsi proménné

a vysledkem je feseni, které dava
pro zakaznika smysl.

V nasem vlastnim marketingovém tymu bézi
cela fada programd s aplikaci na jednotliva
odvétvi.

Uvedu jeden priklad: program konceptualniho
vedeni s nazvem Connected Series. Cilovymi
skupinami tohoto programu jsou feditelé IT,
marketingovi feditelé nebo i generdlni feditelé.
Zamétuje se také na odvétvi nebo problémy
konkrétnich odvétvi. Jeden z programt nese
nazev Connected Finance (Propojené finance).
Vytvorili jsme postupy, jimiz jsme zkoumali
segment finan¢nictvi a mapovali nejdilezitéjsi
trendy. Které trendy maji dopad specialné na fi-
nanéni odvétvi? Jakych vysledki se finan¢ni
spole¢nosti snazi pomoci svych technologii do-
sdhnout? Nase feseni pak doplnime o pripadové
studie, které pojednévaji napiiklad o bankach

z celého svéta, jimz jsme poskytli sluzby. Dokl-
daji, jak jsme ve spole¢nosti Dell Technologies
dosahli vysledka, které tito zakaznici pozaduji.
To je podle mého ndzoru pro nasi marketingo-
vou a komunika¢ni strategii naprosto zasadni.

Zena, ktera se neztrati
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Jakou roli podle vas hraje, nebo by mél
hrat, marketing ve velké IT spoleénosti, ja-
ko je Dell EMC?

Marketing by se mél zaméfovat na zédkazni-
ka. V marketingu je opravdu zapotiebi po-
hliZet na spole¢nost zven¢i dovnitt. Ptdme
se, jak mizeme uplatnit postoje zakaznika

a poznatky, které o nich mame, a zapracovat
je do své organizace. Proto, abychom pak
svym zakaznikim poskytovali lepsi sluzby.
Déldme to mnoha riiznymi zpusoby, avsak
zasadni je orientovat se na zakazniky: musi-
me prinaset jejich nazory a pozadavky zpét
do své organizace. Dtlezitd je interakce s ni-
mi prostfednictvim celé fady komunikac-
nich platforem, k nimz se fadi i prazské se-
tkani Dell Technologies Forum. Poradame
také mensi akce a vyuzivame i digitalni ko-
munikaci.

Digitélni transformace souéasné ekonomi-
ky (firem a spoleénosti) méa dopad na nas
véechny. Rozlisujete v tom, jak o této
transformaci komunikujete s mladsi gene-
raci, kterd s modernim IT uZ vyrostla, a se
starSimi generacemi, které si stale jesté
pamatuji ,analogovy” svét?

V komunikaci nepouzivame nezbytné odlis-
né pristupy, protoze nasim hlavnim cilem je
digitalni transformaci ,,odmytizovat®. Za du-
lezité poklddam hned na zacatku si uvédo-
mit, Ze nemdame po ruce zadné univerzalni
fedeni digitalni transformace. Takové fe$eni
neexistuje. Kazda firma (v zévislosti na svém
portfoliu) pouziva jiny hnaci motor svého
podnikéni, nebo dokonce i jiné slozeni véko-
vych skupin v rdmci tohoto podnikani,
a proto u kazdé z nich bude mit digitalni
transformace jinou podobu, bude probihat
odli$né. Proto se zaméfujeme na spojeni
svych sedmi znacek pod jednou stfechou,
kterou predstavuje spole¢nost Dell Techno-
logies, abychom mohli se zakazniky probrat
jejich situaci a najit feSent, které je pro né
vhodné. Nesnazime se nezbytné o segmenta-
ci podle vékovych skupin. Né&§ pristup se ty-
ka celkové obchodni (organiza¢ni) strategie.
Pak zohlednime v$echny dal$i proménné
a vysledkem je feSent, které dava pro zakaz-
nika smysl.

ptal se Pavel Kader
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V businessu je tfeba se zenami pocitat

foto Katefina Simkova g

Vlastni podnikani je pro Zeny casto
vychodiskem z kritické Zivotni
situace, moznosti jak se vyhnout
platové diskriminaci i cestou ke
splnéni profesionalnich sna.

Na zacdatku tspésného podnikatelského pri-
béhu je ¢asto obtizna Zivotni situace: ztrata
zaméstnani, vazna nemoc nebo vyhoteni.
Zeny, které ptivedly na svét prosperujici
podnikani, se o své zkudenosti podélily na
zofinském setkani, které pti prilezitosti
mezinarodniho Dne podnikani Zen zorgani-
zovala v listopadu v Praze Ceskomoravskd
asociace podnikatelek a manazerek a jeji
prazsky Regionalni klub.

»I¢81 mé, ze se nasi akce zucastnily také za-
stupkyn¢ dal$ich organizaci sdruzenych

v zenském Mixéru. Ze tu nen citit zddna
Zenska rivalita, ale naopak ochota spolupra-

covat a sdilet zkuSenosti nabyté v podnika-
ni,“ fekla Katetina Haring, prezidentka Ces-
komoravské asociace podnikatelek a mana-
Zerek a ambasadorka Dne podnikani Zzen

v Ceské republice.

Spolupréci zen povazuje za zasadni také Lu-
cie Pilipov4, kterd vede prazsky Regionalni
klub této asociace: ,V$echny ptibéhy, které
jsme slysely, maji spolecného jmenovatele,

a tim je neuvéritelné odhodlani a nasazeni.
V podnikani nejde jen o tspéchy, ale je to

i mnoho krizovych situaci, ve kterych je po-
treba se rychle rozhodnout a reagovat. Diile-
7ité je, Ze to Zeny v krizich nevzdavaji. A pro-
to je potieba s nimi v businessu po¢itat.“

Na foéru se sesly kromé reprezentantek jme-
nované asociace zastupkyné Ceské zenské
lobby, Minervy21, Féra Zen, Business & Pro-
fessional Women CR, Podnikava zena, Top
centra podnikatelek, Otevrend spole¢nost,
Agender s.r.0. a Zeny s.r.0. (tz)

00 000000000000000000000000000000000600000000000000000000000086000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sssscscsssss .

Lucie Pilipovd, podnikatelka
Moje Zivotni krédo je velmi prosté: uzij si kazdého dne!

V téméf padesiti letech jsem se rozhodla,
ze spojim svou dlouholetou préci s no-
vym partnerskym Zivotem a zdroven si splnim
svij celoZivotni sen - bydlet celoro¢né u mo-
te. Vzhledem k tomu, Ze se poslednich $est let
vénuji vyhradné jen prodeji nemovitosti ve
Sttedomofi v ramci portalu Domov u mote

a Mediterranea (své podily ve dvou dalsich fir-
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mach jsem prodala pred péti lety), se tato pri-
lezitost logicky nabizela, zejména ve Spanél-
sku, kde mam nejvice klienttl. Nakonec v§ak
prisla nova zalezitost, a to necekané u italské-
ho Adriatiku, kam jsem se rozhodla prestého-
vat letos na jafe za svym staronovym italskym
partnerem lékafem.

Dnesni nové technologie, stale se sniZujici
ndklady sluzeb leteckych spole¢nosti, a ze-
jména svoboda pracovniho pohybu v ramci
zemi EU, mi umoznila vénovat se svému
podnikani tak trochu ,,mimo ¢as a prostor®.
Samoziejmé spolu s toleranci a velkou pod-
porou nového Zivotniho partnera!

Mozna se to bude jevit jako tro-
chu absurdni, ale mtj pracovni
tyden muiZe zadit v italské
Ancone vyhledavanim ne-
movitosti a intenzivni ko-
munikaci s partnery

v Andalusii, pokrac¢ovat
preletem do Prahy na
schiizky s klienty a sa-
moziejmym poby-
tem s jednou z dcer
(ostatni dvé déti
studuji v zahrani¢{)

a naslednym prele-
tem do Malagy, na
Mallorcu nebo Sar-
dinii na dlouho pfi-
pravovanou cestu

s klienty. Toto, dé se
Fici, az kocovné

podnikéni, je dosti ndro¢né, ale umoziuje mi
vénovat se stejné praci, kterou jsem délala
v Praze, i kdyz ziji nékde jinde. Vézte tedy, ze
dnes plati ,,Nic neni nemozné,“ jak tikala pred
mnobha lety reklama jedné automobilové spo-
le¢nosti. Nebojme se tedy zapremyslet nad
svym podnikdnim, plnit si své sny, ale pfitom
se vénovat jen tomu, co nam prinasi dobré vy-
sledky. Ta ¢isla v podnikani, ktera my Zeny
¢asto podceriujeme, nebo resp. programové
neprecenujeme, na rozdil od muzd, jsou za-
sadni! Ja sama jsem si uvédomila, Ze je 1épe se
vénovat pouze jedné podnikatelské ¢innosti,
kterd ve srovnani s jinymi projekty pfina-
$i daleko vy$si marze, az po deseti le-
tech. Ale myslim, Ze je dobré si fici, Ze
se stdle mizeme nécemu ucit! Navic
musim priznat, Ze prace, kdy poma-
# ham ostatnim (klientim) splnit si svij
sen (uplné stejny jako ten muj), poridit
si svilj druhy domov u mofre, je oprav-
du nesmirné zajimava a naplnujici.
www.domovumore.cz

business.cz



PhDr. Svétla Prokedovd, lektorka jogy

Od korporatu k joze

Mﬁj ptispévek na konferenci konané k me-
zinarodnimu dni podnikavych Zen nesl
nazev Od korporatu k joze. Ptam se sama sebe,
kde ona cesta vlastné zacala... V Olomouci,
kdyz jsem na vysoké §kole zacala navstévovat
kurzy jogy, kterd mé uchvatila a jiz jsem zlstala
vérna dodnes? Nebo snad na pocatku bylo roz-
hodnuti odejit do Prahy a vénovat se profesi ti-
skové mluv¢i a pokracovat az do vedeni kance-
late predstavenstva? Nebyt jedné ani druhé
volby, nebyla bych dnes profesionalni lektorkou
jogy specializovanou na individualni a sou-
kromé lekce.

Pti rozhodovani o tom, jak pokracovat
po skonceni jednoho angazma, byla
podstatna otazka: Chci délat to samé?
Chtéla jsem byt tim, ¢im jsem?

A v odpovédi znélo tiché a vahavé ne.
Kudy vlastné chci jit? Co bych délala
nejradéji? Co mé uspokojuje? Dal-
§i a dalsi otazniky krouzily hla-
vou. Stale vic jsem touzila
vrétit se intenzivnéji k joze,
a proto jsem zacala studo-
vat Ceskou akademii jégy
a FTVS Univerzity Karlo-
vy. Chtéla jsem Zit
klidngjsi a smysluplnéjsi
zivot, avSak na samostat-
nou dréhu lektorky jsem
nepomyslela. Nasla jsem

..............................................................................................................................................................................

si préci jednatelky mensiho nakladatelstvi a do-
mnivala se, ze mé bude naplnovat lektorovani
cviceni ve studiich. Jenze ouha, nenaplnovalo.
Vic a vic se krystalizovala moje predstavenstva,
jak by méla lekce vypadat, aby méla smysl, aby
co nejvic pomohla tam, kde je potfeba. Po
mnoha hodinéch psychoanalytického zpytovani
sebe sama jsem dospéla k zavéru. Stanu se pro-
fesiondlni lektorkou. Jenze bylo potteba odstra-
nit dalsi trni z cesty, nikdy jsem nepodnikala,
ani jsem nevédéla, jak na to. Ze nevédéla? Ale
védéla, jen bylo potfeba zalovit v hlavé.
Absolvovala jsem mnoho kurzii
manazerskych dovednosti a vycvi-
ku ve véem mozném. Nikdy jsem
je nepovazovala za néjak diilezité,
jenze v daném okamziku byly. A ko-
ne¢né otazky zacaly nabirat spravny
smér. Komu se chci vénovat? Jak je
potreba nastavit ceny? Co vsech-
no budu potiebovat a jaké bu-
dou néklady? Jak o své nabidce
dat védeét? Vzala jsem si velky
papir a zacala sepisovat a po-
¢itat. A také jednat. Do roka
vie zacalo fungovat, jak
jsem si predstavovala.
Vyhréno ov§em ani zdale-
ka nebylo. Do svych vy-
poctl a plant jsem opom-
néla zahrnout lidsky faktor.

Marie Petrovova, podnikatelka
Motivaci musite hledat ve svém srdci

Riké se, ze 90 % nové zalozenych firem ne-
uspéje, zatimco 80 % druhych pokust je
uspésnych. Na 90 % lidi se to v8ak nedozvi,
protoze do druhého pokusu uz nejdou. Mys-
lim, Ze je to tak trochu bonmot, s relativnimi
Cisly se da dobre hrat. Kdyby téch druhych po-
kust bylo vic, buih vi, jak by to dopadlo.

Zena, ktera se neztrati

Ja jsem se ale rozhodla, Ze to podruhé zkusim.
Tentokrat vsak v tom, co doopravdy umim.
Poprvé jsem se pustila do sluzeb pro doméc-
nosti. Pracovala jsem 13 let na vysokych ma-
nazerskych pozicich a védéla jsem, jak to maji
zeny, které hodné pracuji, tézké. Chtéla jsem
jim proto nabidnout rtizné prace z jednoho
mista. Nezafungovalo to. Mozna to bylo moc
slozité, moznd jsem do toho dala malo srdce,
mozna jsem po mnoha letech prace v médiich
a v komunikaci méla vybudovanou tplné ji-
nou osobni znacku. Nékdy je dobré védét i to,
kdy se vzdat.

Podruhé jsem se tedy rozhodla jit do oboru,
ktery opravdu dobfe zndm a kde jsem si sama
sebou jistd. Pustila jsem se do $koleni prezen-
ta¢nich a komunika¢nich dovednosti

a pomaham firmam s nastavenim
komunikacnich procesi. Casto se
stava, ze podnik rychle vyroste, na-
stoupi do néj novi lidé a vedeni najed-
nou zjistuje, ze informace netecou, ze
jsou nespokojeni zaméstnanci, a to se
prendsi na klienty. S tim pomoci umim.

u kavy I

Nemoci, dovolené nebo lenost. Premyslela
jsem, jak vypadky nahradit. Moje Zivnost ma
svou kapacitu, své omezené moznosti. Nejsem
stroj a dntl v tydnu je sedm. Nakonec se vse vy-
fesilo. Ostatné Dalajldma fikd: Problémy, které
maji feeni, se vyfesi samy, a témi, co je nemaji,
nemd smysl se zabyvat. Moc hezké, jen jak je

v konkrétni Zivotni situaci odlisit... Prodala
jsem byt v Olomouci a ziskané prostiedky vy-
hodné investovala. V obdobi, kdy se dati, se
snazim usetfit a finance dat tam, kde nabyvaji
na hodnoté. Jsem klidnéjsi a spradam dalsi jo-
gové plany. Koneckonct jsme stabilngjsi na
dvou nohou nez na jedné.

Tak uvidime,
jestli je ten bon-
mot z uvodu
pravdivy.

véc, kterou jsem
se v podnikani
naucila? Nikdo
vam nedodd mo-
tivaci zvenku.
Musite ji hle-
dat uvnitf.

Ve svém
srdci.
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lonskou anketou
v Madam Business by-
la ta o vztahu Zen z bu-
sinessu k porcelanu
a sklu v souvislosti s vano¢nim stolovanim.
Ptali jsme se, zda patti ¢esky kvalitni porce-
ldn a sklo v tomto obdobi k domdcim ritu-
altim, slavnostnim okamzikéim a zda byva
soucasti pékné prostreného stolu ¢i ojediné-
lych chvilek, které patfi obcas jen ¢lovéku
samotnému. Opét se sesla ndadherna a poté-
$ujici vyznani. Ta se natolik libila generdlni-
mu fediteli spole¢nosti Cesky porceldn, a.s.,
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® HASITSKA anket, které jsme
@ _UZAJEMNA loni usportadali
POJISTOUNA, 5. e gryhe poloviné ro-
ku, jsme méli piijem-
ny pocit. V té, ktera se odehrala v Madam
Business v zafi a obsahem byly tvahy o po-
jisténi, figurovala jako garant Hasi¢ska vza-
jemnd pojistovna. Jeji obchodni feditelka
Ing. Vladimira Ondrékova také vybirala
autorku nejzdarilejsi odpovédi. Tou se stala
Eva Dékanovd, manazerka marketingu sku-
piny Geis. Mimo jiné uvedla, Ze v Zivoté po-
trebuje jistotu. Pojisténi je jednou z véci, kte-
ré ji tento pocit prinaseji. Od HVP obdrzela

Ing. Vladimiru Feixovi, Ze se rozhodl obda-
rovat v roli garanta této ankety kazdou

z autorek péknych radka milou pozornosti.
Byly to jednotlivé kousky vano¢ni kolekee,
kterou Cesky porceldn loni v zavéru roku
uspésné prinesl na domaci trh a jiz pripomi-
name jesté jednou na fotografii. I my v re-
dakci jsme si mohli hrnek s podsalkem ve
tvaru ¢tverce vyzkousSet, a musime Fici, ze od
predvanocniho obdobi ma své pevné misto
na naSem pracovnim stole.

Tésime se z jednotlivosti, jez vnaseji do nasich
uspéchanych dni i nyni chvilky skute¢né po-
hody a harmonie.

Slova, ktera si zaslouzila pozornost

mily dérek — objemnou publikaci o historii
pojistovny (a to v HVP viibec netusili, Ze
pravé literaturu o déjinach a zajimavostech
v nich ma Eva Dékanova velmi rada) a listky
do Divadla u Hasic¢u.

Vérime tedy, ze i tato anketa byla pro vSechny
zGcastnéné strany uzite¢na, Ze i vas navedla
k pfemygleni o moznych néstrahach firemni-
ho Zivota a nabidla podnéty k tomu, jak pri-
padna rizika oSetrit. Hasi¢skd vzdjemna
pojistovna je oteviena véem zdjemciim o po-
jisténi poradit a byt jim nablizku, pokud bu-
dou fedit, jak se pojistit optimalné a na co
nezapomenout.

prindsime jesté jedno vyhodnocent: jiz
tretim rokem po sob¢ jsme vybirali
osobnost, ktera pripravila odpovéd na otazku,
jiz pokladdme podnikatelim a manazerim na
strané 4. Loni jsme se muzi ptali: Myslite si,
ze dokdze podnikat Zena v jakémkoli oboru?
Z 12 odpovédi, které rok prinesl, jsme jako
nejlepsi vyhodnotili tu, kterou ndm poskytl
Miroslav Koberna, feditel Potravinaiské ko-
mory CR. Vysla v #jnovém ¢isle Madam Busi-
ness. Autor od nas obdrzi darek v podobé vy-
pravné publikace. K jeho tspéchu gratulujeme
a téSime se na dalsi spolupraci. Kdo z vas by si
rad trefnou tvahu Miroslava Koberny doda-
te¢né precetl ¢i pfipomenul, muze si nalistovat
tijnové ¢islo v Pdf na nasich webovych stran-
kach www.madambusiness.cz.
Eva Brixi



