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Navzdory vraskam
Eva Brixi

Hvézdy napsaly mi v noci na celo

Ze budu plakat

Ze bude i veselo

Ze vstoupim tam

Kam se léta nesmélo

Ze nebudes nic chtit

.~ Ze boutka bude za mne bdit
. Az zaénes libat
Az zacne$ svétem hybat
A moji stopou
Rozhodnes se

Novou kapitolku oteviit
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novinkou Smetanovy jogurt z Valasska a Manner oplatky

Triletd spoluprace Mlékéarny Valasské Mezifici s videriskou spolecnosti Josef Manner & Comp. byla zavrsena. Na pulty
obchodii nyni uvadéji spoleény produkt Smetanovy jogurt z Valasska a Manner oplatky. Je vyrabén ve tfech pfichutich

jako vanilkovy, ¢okolddovy a ofiskovy vzdy s Manner oplatkami ve vicku. Obal vyrobku ma typické znaky obalt Mlékarny

Valasské Mezifici ,z Valadska” i typickou rGzovou barvu spoleénosti Manner. Spoluprace obou firem doposud zahrnovala
predevsim vyuZziti plochy vyrobkd na vzajemnou propagaci. Novinka Smetanovy jogurt z Valasska s Manner oplatky
vznikla jiz jako vyrobek spoleény. Chuté vybirala jak ¢eska, tak rakouska strana. Obé znacky spojuje spolecné filozofie
kvality produktd pfi zachovani tradi¢nich receptur. (t2)




I inspirace okamzZiku

Laserovd masina jako darek
pro podnikavou manzelku

Ing. Dagmar Smréino

A o T "‘.
va, Ph.D. .

Jestli chcete vstoupit do svéta malych zazrakd, vydejte se do sidla firmy
4ISP s.r.0. a jejiho showroomu EURAZIO Center kousek za Prahou. Do
Modletic. Projdete-li recepci, zjistite, Ze jste v hale neobvyklé kreativity a Ze
ke své spokojenosti a rozjezdu podnikani nutné potiebujete laserovy stroj
nebo frézku. Ze to zni pfili§ zkratkovité? Mozn4 ano. Pfesto pravé sem, na
adresu Za Stodolou 144 pfijizdéji nejen muzi jako milovnici techniky

a ¢ehokoli, co jim ulehéi praci, ale i dost Zen. Téch, které se rozhodly zaloZit
Zivnost nebo zefektivnit sou¢asnou malovyrobu éehokoli, posilit firmu
novymi prvky, ozvlastnit image, dat o sobé védét jinym, novym a hravym
zpusobem. Co vSechno je jim tady k dispozici, k éemu stroje slouzi a jak
mohou nastartovat business? Na to jsem se zeptala Ing. Dagmar
Smréinové, Ph.D., marketingové a projektové feditelky centra EURAZIO:

Na jafe jste predstavili zakaznikim mno-
ho zajimavosti, atraktivni sortiment lase-
rovych stroji a frézek, které si mohli otes-
tovat pravé Zivnostnici, majitelé mensich
firem, Zeny, které se rozhoduiji, jak nejlé-
pe vstoupit do podnikani. Jak se jim

u vas libilo?

Ziskali jsme velmi dobrou zpétnou vazbu.
Mnozi navs$tévnici byli doslova nads$eni, pro-
toZe netusili, co v8echno tyto stroje umi. Sjiz-
déli se k ndm zdjemci doslova z celé republiky.
Vyjimkou nebyli muzi v roli manzeld. Prisli
»okouknout® a vyzkouset mensi laserovy stroj,
ktery se posléze rozhodli koupit své partnerce,
aby mohla urychlit a zvysit vyrobu naptiklad
détského obleceni. Nase lasery totiz dokdzou
uplné vSechno, tfeba pravé nasttihat jednotli-
vé dily odévii za neuvétitelné kratkou dobu,

podle toho, jaké jim pres pocita¢ zadate poky-
ny. Pro $vadlenky je to iZasnd pomoc a uspora
¢asu i latek. Pracnost se nescetnékrat snizi.
Obsluha takového stroje neni viibec slozitd,

a jakmile se s nim klientka szije, jde ji prace
pékné od ruky.

Cela vase hala byla vyzdobena nejriznéjsi-
mi vyrobky, které diky schopnostem laseru
mohou vzniknout. Treba krasné velikono¢-
ni nebo vanoéni ozdoby, jez se uz nemusi

vyfezdvat ruéné, ale vyseka je do nejjem-

néjsiho detailu z preklizky stroj. Urcité tak
vznikd mnoho pozoruhodnych predméta...

Clovek se az sdm divi, co viechno nage lasery
dokézou. Poradi si s nejriiznéjsimi materialy,
jako je kov, sklo, karton, dfevo. Také umi ma-
teridly spotit, protoZe si je sam posklada tak,

aby se zbyte¢né neplytvalo a nevznikalo mno-
ho odpadu. Sklo neni nutné diky laseru ozna-
¢ovat jen na povrchu, ale i pod nim, takze
mycka design neposkodi.

Slysela jsem, Ze se pravé vase stroje vyuzi-
vaji k vyrobé efektu poniéenych jeansu. Je
to pravda?

Zcela urdité. Staci ho naprogramovat a vyrobu
miiZete rozjet. Tfeba se zrovna vam podaii tak
Uzasnd véc, Ze se zrodi novy médni trend. Je-
den nikdy nevi!

Néktery druh stroje si kupuji napfiklad pe-
kafi. K éemu jim slouzi?

Pouzivaji ho k popisovani chleba. Na kazdém
bochniku mtiZe byt vyrazeno datum, coz je

i pro kone¢ného spottebitele dokladem toho,
zda si kupuje chléb pravé cerstvy, nebo treba
den stary. Mize zde byt vepsano logo, jakykoli
znak apod. Stejné tak lasery vyuzivaji nékteti
distributofi ovoce, tfeba na jablko lze napsat
jednoduchy napis jako Dobrou chut, Pékné
Vanoce.

Jsou vyznamnymi odbérateli rovnéz re-
klamni agentury?

Je to tak. Lasery mohou vyuzit naptiklad k in-

vevr

kovych predmétu pro své klienty, tteba pti pti-
lezitosti firemnich vyroci, svatkd, oslav. I proto
zveme véechny zdjemce k ndm do EURAZIO
Center, kde si vSechna zatizeni mohou vy-
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zkousdet. Mohou si pfinést svijj vlastni materidl,
z néj tvorit. Aby na misté vidéli, jak jejich mo-
del vypada. Jaky potencidl zafizeni nabizi.

Urcité i pro studenty je to raj na zemi.

Nejen pro né. I déti si mohou prostfednictvim
laseru prevadét své pocitacové obrazky v hma-
tatelny objekt. TakzZe tfeba pro modeléte je to
skute¢né uplny réj.

A poradite kazdému, kdo se potiebuje do-
védét podrobnosti, kdo zatouzi takového
pomocnika vlastnit?

Nasi specialisté se kazdého nadSence radi uj-
mou a vSe ukdzou. Poradyi, jak uleh¢it vyrobni-
mu procesu, vime, jak usetfit na spotfebé ply-
nu v pripadé rozsahlejsi vyroby, jak predejit
prasnosti, zkratka od véeho kousek. Vyzkousi-
me, jak si se kterym materidlem stroj poradi

a jak vyuzit prednosti, jez skytd. Nase zafizeni

zakoupil naptiklad jeden vyrobce, ktery na trh
dodava drevéné kravaty!

To je vtip?

Ne, originalni vyrobni program. Nase masiny
jsou skute¢né univerzalni. Pomohly na svét
nejednomu zajimavému napadu.

I velké firmy si u vas pfijdou na své. Nékte-
ré z ryze muzskych obort vlastni Zeny. Jak

byste pro né struc¢né charakterizovala sor-

timent, ktery muzete nabidnout?

V EURAZIO Center jsou k vidéni zakladni ty-
py vldknovych fezacich lasert na fezani kovi,
kombinované stroje pro trubkové a plosné re-
zani kovu, trubkové fezaci stroje pro velmi
malé i velmi velké praméry kovovych materi-
alt. Také znackovaci lasery s automatickymi
podavaci pro velkokapacitni vyrobu, dile
znackovaci lasery pro velkoformatova znaceni.
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inspirace okamziku I

Skéla stroji je opravdu $irokd, a to od téch pro
$koly a u¢novska stiediska az po hobby pouzi-
ti domdciho kutila ¢i od malovyrobce az po
stroje pro velkosériovou produkci.

TakZe sem s radosti mize zavitat majitelka
velké exportni spolec¢nosti stejné jako jed-
natelka malé firmy, ktera vyrabi détské hry
z preklizky, stejné tak jako modela¥, za-
mecénik nebo vytvarnice?

Kazdy, kdo hleda cestu seberealizace, potfebu-
je inspiraci nebo dodat odvahu. Je jedno, jestli
chcete dodavat na trh vano¢ni prani ze dreva,
modely z papiru, nebo $it origindlni pytliky na
cvrnkaci kulicky. Stejné tak jako zastupce fir-
my, jez chce inovovat vybaveni, zjednodusit

a zefektivnit produkci.

Co kdyz ke splnéni snu chybi penize? Ma-
minka na matefské ne vzdy disponuje vel-
kym obnosem, na rozdil od napadu a bujné
fantazie. Dokazete pomoci s financovanim?

Samoziejmé jsme mysleli i na to a dokdzeme
vyjit vstic. Poradime i v tomto sméru, a sen
muize ménit zivota ¢lovéka. Uzce napiiklad
spolupracujeme s CSOB Leasing. Navic nékte-
ré stroje nejsou v zavratnych ¢astkach a klienti
byvaji ¢asto prekvapeni, Ze i za nékolik set tisic
1ze potidit pomocnika do businessu, ktery se
za par tydnt jednoznacné zaplati.

Stéle jste firmou, kterd provozuje nejvétsi
showroom laserti a CNC stroji v Evropé?

Nejen to. Expandujeme. Pfipravujeme ote-
vieni pobocky na Ukrajiné a naplno jsme
rozjeli distribuci do Pobalti. K zdkaznikim
pristupujeme véestranné, s védomim zodpo-
védnosti za to, jak se jim bude dafit. S plnym
servisem, poradenstvim, zaskolenim. Zac¢ina-
li jsme s dobrymi referencemi a s nimi i po-
krac¢ujeme.

ptala se Eva Brixi

foto Martin Simek
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Magie cenotvorby

Podle ¢eho stanovit cenu vyrobku a sluzby? Ur¢ité nejen
podle nakladi, nejen podle hodnoty know-how, jimz
firma disponuje. Chépu, Ze se v cené ma zrcadlit i uvé-
doméni si vyjime¢nosti nebo tuctovosti (kterd mimo-
chodem neni viibec k zahozeni). Pocita se sem také
hodnota znac¢ky nebo zacatek pribéhu produktu. Svou roli hraje zkuse-
nost, sebevédomi majitele spole¢nosti nebo jisté poselstvi k okruhu
prvnich zdkazniki. Jedno mi v8ak zustdvd zdhadou: jak najit zlaty stfed
této magie, aby dany subjekt nepodhodnotil ¢i nenadhodnotil své moz-
nosti ve vztahu k prileZitostem na trhu. Aby neokradl sebe ani kupujici,
aby vydélal a klient byl nadsen. Eva Brixi, Séfredaktorka
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MANIPULATIVNI
RETORIKA

Manipulativni rétorika - Nejlepsi
manipulativni triky a techniky
Wiadislaw Jachtchenko

Mezindrodné uspésny trenér rétoriky v knize prozrazuje
nejucinnéjsi manipulativni techniky. Dozvite se, jak si
umét vynutit souhlas, jak vzbudit sympatie, ukoncit ne-
ptijemné diskuze nebo jak vyuzivat podvodné argumen-
ty a manipulativni fec téla. Naucite se také vyuzivat jazy-
kové triky, argumentac¢ni klamy a kognitivni zkresleni.
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Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Cemu byste se letos
chtéla naucit?

Anna Sperlova
jednatelka firmy Excellent Plzef s.r.o.
a feditelka projektu Excellentni zena

- B
Chtéla bych se zdokonalit v pouzivani

.
@4
=
online marketingu, naucit se psat texty na

web a do newslettertw. Jiz jsem udélala prvni kriicek a prihlasila se
na workshop k tomuto tématu. A v mém podnikani se chci vice za-
méfit na Zeny-podnikatelky, pfipravovat jim zajimava setkani a vi-
bec jim vénovat vice pozornosti, zaslouZi si to.
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Jak vnimate genderové otazky?
Ma smysl se jimi zabyvat?

Ing. Alexander Safafik-Pstrosz
feditel

Technicky a zkuSebni ustav stavebni
Praha, s.p.

Vnimdam je napiiklad tak, Ze na rok 2019
jsme vydali naprosto genderové nevyvézeny firemni kalendar, ktery
ptesto vzbudil zdjem i mezi zenami (patrné jej mély komu predat).
Ale trochu vaznéji. Smysl to samoziejmé ma, ale rozumné. Jsou vé-
decky dokladany zasadni rozdily ve fungovani Zenského a muzského
mozku jako rtizné vyhody obou stran. Proto jenom vitdm vyménu
nazorl a komunikaci mezi Zenami a muzi ve firmé i v managemen-
tu, a povazuji ji za vyslovné prospé$nou.

000000 0000000000000 0000000000000000000000

Informace do kabelky

Krajanka Moje chvilka
s pomerancem
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Nedavno byla do prodeje uve-
dena novinka Krajanka Moje
chvilka pomeranc. Jde

o novou ptichut jedinych
¢okolddovych zakysanych
smetan na trhu, kterd do-
plnila fadu Moje chvilka
karamel, visen a extra ¢oko-
lada. Tyto ¢okolddové zakysané
dezerty si nasly své misto na sto-
lech ¢eskych gurmant a jsou ur-
¢eny i naro¢nym zdkaznikam.
Patii do rodiny vyrobki znacky
Krajanka, jednoduse poctiva.
Plnou smetanovou chuti pfipomi-
né zdkaznikim tradi¢ni vyrobky,
ptipravované jednoduchymi meto-
dami nasich maminek a babicek.
Tento trend, tedy navrat k tradi¢nimu, se na trhu dd v sou¢asnosti
ivramci spotfebniho chovani sledovat dlouhodobé. ,,Znacka Krajanka
je stalici v sortimentu nasi firmy. A protoze je zakazniky vyhledavanou,
stale jeji portfolio roz$ifujeme,“ fekl Martin Kincl, marketingovy mana-
zer znacky Krajanka.

Krajanka je na trhu jiz od roku 1992. V roce 2016 prodélala proménu

v designu svych obald. Vyviji se také nové prichuti. Kvalitni hutny sme-
tanovy zéklad vak zustéva. (tz)

www.madambusiness.cz



Na chalupu, nebo k mofri?

Dovolenou v zahraniéi letos planuje

asi 60 % Cechi. Nejméné tietina na ni
vyrazi s cestovkou. Mimo jiné také
proto, Ze cestu a pobyt mlzZe ¢astecné
hradit zaméstnaneckymi benefity.
Podle tdaji spoleénosti Sodexo si Cesi
takto snizuji vydaje na dovolenou

v praméru o 9000 Ké.

Vétsina Cechtt m4 o letoni dovolené jasno.
Tébory téch, ktef{ vyrazi do zahranici, nebo
naopak ztstanou v Ceské republice, jsou vy-
rovnané, nicméné asi pétina lidi planuje
zvladnout oboji. V kazdém ptipadé Cesi pre-
feruji tradi¢ni formy ubytovani v hotelich

a penzionech. Kempovani (at uz ve stanu, ne-
bo v karavanu) holduje asi 13 % dovolenkari,
travit volno na chaté ¢i chalupé povazuje za
dovolenou necelych 10 % respondentt pru-
zkumu, ktery si nechala zpracovat spole¢nost
Sodexo Benefity.

Trojici nejoblibenéjsich forem dovolenych tvo-
t{ dovolena u mote (47 %), vylety v ptirodé
(43 %) a ,jakdkoliv dovolend, kde se da tzv. vy-
pnout® (40 %). Obliba posledni ze zminova-
nych variant roste spolu s vékem a prazkum
také ukdzal, Ze naptiklad takovy relax u more
vibec neni snem lidi pred diichodem. Nejvétsi
zdjem o né&j maji nejmladsi vékové skupiny

a s rostoucim vékem tato preference klesa. Po-
dobné je to s cestovanim a sportem v piirode,
vyhovuje spi$e mlad$im ro¢niktim. Obecné lze
fici, Ze mladi lidé jsou vice nad$eni pro vSech-
ny formy dovolené a vyrazné vice nez jiné vé-
kové skupiny se zajimaji o cestovani do exotic-

—

kych zemi (39 % vs. primér 19 %) nebo po-
znavani novych lidi (21 % vs. 11 % pramér).
Chtéji byt zkratka aktivni.

Mladi lidé si na dovolenou také nejcastéji musi
nasporit, zatimco nejvice lidi, ktefi ji zvladnou
bez problému pokryt ze svych pravidelnych
prijmi, je mezi vékovou skupinou 55-65 let.

I tak ale plati, Ze si na dovolenou $etfi témér tii
C¢tvrtiny lidi.

Piijemny zpusob, jak snizit naklady na dovo-
lenou, predstavuji zaméstnanecké benefity.
»Legislativni limit na cestovani je stanoven na
20 000 K¢ u jednoho zaméstnavatele za rok,*
vysvétlila Tereza Knifova ze Sodexo Benefity.
Poskytovatel zaméstnaneckych benefitii nabizi
kartu nebo poukazky Flexi Pass, za které se da
koupit zajezd, ubytovdni, ale také sportovni ¢i
kulturni zazitky. ,Z benefiti na volny ¢as nasi

uzivatelé utrati 10 % na cestovani a dovolenou.

Flexi Pass v souvislosti s dovolenou lidé vyuzi-
vaji nejvice na nakup v cestovnich kancelarich
Fischer, Blue Style a EXIM tours. Priimérna
utrata za dovolenou z benefitt je 9000 K¢,
prozradila.

Prizkum také zjistoval, co by lidé délali, kdy-
by méli na dovolenou o 10 000 K¢ vice, a uka-
zalo se, ze 28 % respondentt by zvolilo delsi
dovolenou a 27 % respondentt by vyrazilo jes-
té na jednu dovolenou. Vice nez pétina re-
spondentt by si také nechala libit vétsi luxus
jako tfeba all inclusive. Skoro ¢tvrtina Cechtt
totiz musi na dovolené drzet svou penézenku
zkratka a témér dalsi polovina se do podobné
situace dostdva v destinacich, kde je draho.
Od roku 1992, kdy Sodexo vstoupilo na cesky
trh, poskytuje v$ech 2000 zaméstnanci skupi-

Planujete vyuzit pro zajisténi
své pristi dovolené sluzby
cestovni kancelare?

23 %
jesté nevim

ny v CR sluzby, které zlepsuji kvalitu kazdo-
denniho Zzivota. Sodexo nabizi firmdm i insti-
tucim sluzby v oblastech zaméstnaneckych be-
nefitdi, motiva¢nich programu a reSeni pro
vefejnou spravu, at uz prosttednictvim elekt-
ronickych karet a poukazek na stravovani

a volny cas, darkovych poukazek, nebo systé-
mu na spravu benefitt Cafeteria. Dale pak

i sluzby v oblasti komplexnich feSeni na miru
u klienta (firemni restaurace a Sirokou $kalu
sluzeb facility managementu - spravy budov,
udrzby mechanickych zafizeni a elektro, revi-
zi, projekt managementu, iklidu a administra-
tivnich sluzeb). (tz)

Kde letos planujete travit dovolenou? Jak vypada vase idealni dovolena?

21%vCR
ivzahranici |

41%
v zahranici

Zena, ktera se neztrati

: Jakkoliv

Cesto

Relaxumofe [N 4?%5

Vylety nebo sport v piirodé [ N &3¢ :
,jen kdyZ mizutzy. vypnout” [ £ 0%
Navétévy historickych pamétek N 39% :

wvani po exotickych destinacich | NNNNEEE 153 :
Pozndvéni novych lidi [ 11% :
Ziskavani nowyjch dovednosti [ 5%



I neposedné téma

Neuzivejte si v pyzamu
aneb pro a proti prace z domova

Home office je v posledni dobé stile &astéji nabizenym benefitem.

Jde v podstaté o moznost odpracovat si mensi ¢i vétsi ¢ast pracovni
doby z pohodli domova nebo odkudkoliv jinde. V nékterych oborech

&i firmach uz nejde ani tolik o benefit, jako spise béZnou praxi. Ve velkém
jej vyuzivaji IT specialisté, hodné pomoci muze napfiklad maminkam

na mateiské dovolené. Urcité ale neni pro kazdého. Kromé nespornych
vyhod ma totiz i slabé stranky, které mohou zkomplikovat pracovni
proces. Popovidali jsme si o tom s Katefinou Prasilovou, talent sourcing
manager jobportalu Jobstack.it, ktery nyni nabizi inzerovani pracovnich

Katefina Prasilova

V &em se lisi home office od homeworkingu?

Praci z domova délime na home office a ho-
meworking. Mluvime-li o home office, jde

o ¢aste¢nou praci z domova, zpravidla nékolik
dni v mésici. Homeworking je pak model, kdy
zaméstnanec pracuje pouze z domu a do prace
nedochézi.

Jaky model se nejcastéji vyuziva v IT pro-
stiedi?

V IT jsou vyuzivany oba zminéné modely.
Protoze je kvalitnich ajtaka stale kriticky ma-
lo, firmy se jim snazi vychdzet vsttic, jak jen to
jde. Moznost vyuzit alespon nékolik dni v mé-
sici na praci z domova se pomalu stava stan-
dardem.

Je divodem oblibenosti modernich forem
prace hlavné ¢asova uspora?

Prace z domova v jistém smyslu opravdu $etfi
va$ ¢as. Pokud vam bézna cesta do prace trva
pul hodiny, denné ziskate hodinu k dobru. Ze-
jména ddmy pak oceni, Ze se kazdé rano ne-
musi zabyvat svym outfitem, licenim ¢i uce-
sem. Doma vam teplaky nikdo vy¢itat nebude.

Ma to, Ze nevytahneme paty z domova,
i své stinné stranky?

Home office muiZe byt ¢asové i naro¢néjsi.
Mnoho lidi ma totiz tendence k multitaskin-
gu, tedy k délani nékolika ¢innosti zaroven.
Zabyvite-li se tedy pracovnim tikolem a bé-
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pozic zdarma.

hem toho vés nékolikrat napadne kouknout,
co zrovna dévaji v televizi, prohlédnout si fa-
cebookovou zed nebo tfeba vysat pod gau-
¢em, stane se prace velmi problematicka.
Bylo dokazano, ze multitasking je velmi ne-
efektivni, a to proto, Ze navic ubira ¢as, kdy
musite pfepnout své soustfedéni z jedné ¢in-
nosti na druhou.

Na co si tedy ma clovék dat pozor?

Praci je potfeba si dobfe zorganizovat, vie si
zapisovat do kalendare ¢i diafe, hlidat si dead-
liny a mit zkratka ve vSem poradek, aby se
pracovni Zivot nemusel michat s tim osobnim.

Kdyz pomineme ¢as, co ziskame praci
z domova?

Vyhodou samoziejmeé je, Ze si muzZete praci
napldnovat tak, jak vam to nejvice vyhovuje.
Jste spi$e no¢ni sova? Potom neni problém
pracovat az do pozdnich vecernich hodin a ra-
no si zase trochu prispat. Pravé to mnoho za-
méstnanct na home office ldka.

Jaké naroky si klade prace z domova na
prostor?

Pracujete-li v kancelafi, mate zpravidla sviij
stal, u kterého sedite, a kde se vétsina vasi pra-
ce odehrava. Toto misto méte s praci spojené
a jste tak néjak navykli, Ze to tak je, a tim pa-
dem je zde mensi pravdépodobnost, Ze se ne-
chéte né¢im rusit nebo myslenkami odbihate
jinam. Néjak podobné byste si to méli zaridit

i mimo pracovisté zaméstnavatele.

Tedy?

Doma to vSak ldka lehnout si s notebookem
do postele, sednout si na kteslo v obyvaku ne-
bo kdekoliv jinde. Tato mista v$ak vice svadéji
k ¢innostem a myslenkam, které vas od prace
odvadéji. Mimo to vas mohou vyrusovat ti,
kteti s vami domov sdileji.

Kdyz chci byt efektivni, jak se zaFidit?

Pokud mate byt i z domova vykonni, je potfe-
ba si pro préci vyhradit jedno misto, idedlné
pracovni stil, které je klidné a je zde co nej-
mensi pravdépodobnost vyruseni. Také se do-
porucuje nepracovat v pyzamu — svadi to totiz
k pocitu, Ze nic délat nemusite.

Spojeni se zaméstnanim vsak jisté neztraci
na dulezitosti. Jak nejlépe komunikovat se
spolupracovniky?

Homeworking predstavuje ¢innost, kterd pro-
biha plné z domova. Je nutné si proto vytvorit
vhodny styl komunikace se zaméstnavatelem,
aby byly spravné a véas predavany dulezité in-
formace a srozumitelné zadavany ukoly. Nékdy
je vhodnéjsi e-mail, kde vam zistane vSe ¢erné
na bilém, nékdy zase telefon, kde je komunika-
ce rychlejsi, je mozna rychla interakce, problém
1ze 1épe vysvétlit. Kazdopadné si komunikaéni
proces predem ujasnéte, idealné se jednou za
Cas sejdéte osobné a také pocitejte s tim, Ze mo-
hou pfi komunikaci na dalku vznikat Sumy
amize dochdzet k nedorozuméni.

Na co si jesté dat pozor?

Predpokladem pro home office nebo home-
working je, Ze jsou obé strany schopné komu-
nikovat, uvédomuji si mozné problémy a umé-
ji jim predchazet. Pokud pracujete v tymu, je
potieba také efektivné vést komunikaci se vie-
mi kolegy. Vysledky préace by tim zkratka ne-
meély stradat.

Nechybi pak socialni kontakt?

Ano, muze se stat, Ze vam bude komunikace
s vasimi kolegy nebo i jejich pfitomnost chy-
bét. Prace z domova muiZe zptisobit, ze vam
zkratka za¢ne byt smutno. S tim je potieba po-
¢itat a najit si zpusob, jak se pocitu osamoceni
vyhnout.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Czech
Specials

Czech Specials

Vas gastronomicky radce pfi cestach po Cesku

— Czech Specials je certifikacni znackou, ktera potvrzuje, Ze pravé v takto
certifikovaném podniku Vam pfripravi tradi¢ni Ceské pokrmy v odpovidajici kvalité.

— Czech Specials je spolehlivym priivodcem po dobrych restauracich nabizejicich
poctivou ¢eskou kuchyni.

Prijdte si pochutnat do restauraci oznacenych logem
Czech Specials a uzijte si poctive pripravené pokrmy
nasi narodni kuchyné.

Inspiraci naleznete na strankach www.czechspecials.cz.
Tésime se na Vas!

ASOCIACE IHOTELLU FHE CZECH ASSOCIATION

Czechlourism  col/iiiin. [ o isinsrs
—
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seberealizace

Chci, aby to melo smys!

Michaela Rohackova je podnikava Zena, ktera si splnila sen o seberealizaci,
prace dilezita. Diky poctivosti, neutuchajicimu zajmu, skvélym
organizaénim schopnostem a pocitu, Ze ji profese Gerneticienne bavi, se ji
dafi. Sviij kosmeticky salon provozuje na pfedmésti Kladna, ve Velkém
Pfitoéné. Kdyz jsem ji navstivila, pFivitala mne s francouzskym sarmem

a eleganci. Vyzarovala z ni energie, laskavost, empatie a moudrost.
Spoleéné jsme se posadily u ni doma k jidelnimu stolu a ona vypravéla

o tom, jak obrovskou ma radost z toho, Ze dcera tspésné slozila pfijimaci
zkousky na viceleté gymnazium. Tak se na nas tésila, Zze mamincinym
hostiim upekla slané $neky. V tu chvili jsem védéla, Ze Michaela Rohackova
nasla svUj recept na vyrovnanost a Stésti a nohama stoji pevné na zemi.

Michaela Rohackova

V kosmetickém oboru se pohybujete uz vic
nez 15 let. Kam se podle vas béhem této
doby posunul? Co je dnes efektivni a co je
jen marketingovym lakadlem?

V poslednich letech se oblast kosmetické péce
méni radikdlné obrovskou rychlosti. Jsem
v8ak prekvapena z toho, jaké predstavy si v so-
bé o tomto druhu relaxace a osobni péce zeny
stéle nosi. Jejich zku$enosti jsou nékdy skutec-
né traumatizujici. To je samoziejmé prezitek!
GERnétic se svymi procedurami je neinvaziv-
ni, ba ptimo jemny. Jeho posldnim je uvést
plet do dobré kondice, podtrhnout pfirozenou
krdsu a umocnit zdravy vzhled pokozky i pti-
jemny pocit klientky z toho, Ze pro sebe pravi-
delné déla néco prospésného. Tato znacka
predstavuje skvélé feseni i pro domaci péci,
kterou se vysledky ze salonu umocni. Na pra-
vou miru bych uvedla jedno marketingové
tvrzeni: piipravek za stokorunu muze sice sli-
bovat zdzraky, ale obvykle se Zadny zdsadni
vysledek nedostavi. A ve chvili, kdy takové
produkty Zena Casto stfida, protoze s nimi ne-
ni spokojena, miZe si dokonce ptivodit prob-
lém. GERnétic funguje tplné jinak, cili na nit-
ro bunék, odkud vitalita vzkvéta. Je to velmi
brzy vidét. Po salonnim oSetfeni okamzité.

V domdci pé¢i se efekty synergicky podpofi.
Radost ma klientka, ale i ja jsem nad$end, ze
to funguje v dokonalém souladu a obé vidime
pokrok.

Jak zménila vas pohled na krasu a zdravi
spoluprace se znac¢kou GERnétic? Vzpo-
menete si na prvni osudové setkani?

Na této znac¢ce mé uchvitilo to, jak je kvalitni,
ma ovéfitelné vysledky a profesiondlni servis,
ktery poskytuje nejen klientovi, ale i kosmetic-
kam. Je bezchybny! Ceské zastoupeni v podo-
bé spole¢nosti LK SERVIS déla pro své lidi

i partnery obrovsky kus prace. Srdcem! Pokud
je tfeba, muZe se na centralu ¢lovék obratit

s dotazem, prosbou o pomoc ¢i radu. Jsem ra-
da, Ze mam jako kosmeticka k dispozici tako-
vé zazemi erudovanych lidi, které prace bavi

a rozumi ji. Celd tato kultura se prenasi i do
salonni praxe, kde je na prvnim misté zdjem

o klienta. Nikde jsem také nezazila tak propra-
covany systém vzdélavani, ktery rada pravidel-
né vyuzivam.

Prvni setkdni se odehralo na kosmetickém kur-
zu, kde se mi dostal do rukou ¢asopis s ¢lan-
kem o GERnétic. Prihlasila jsem se na $koleni

s Alenou Kimlovou, ktera znacce zasvétila vice
nez 20 let. Byla to radost a ziskala jsem obrov-
skou motivaci do toho jit. Méla jsem v salonu
pul roku i levnéj$i kosmetiku, ale upustila jsem
od ni. U¢inky péce se prosté nedaly srovnat.

A ja chtéla délat praci tak, aby méla smysl. La-
dislav Kavan, majitel LK SERVIS, mne také in-
spiroval a motivoval k tomu, abych se nebdla
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obchodu. Nabizim zdkaznicim to, co vim, Ze
jim prospéje. A ony o tom také nemaji po-
chybnosti, chtéji se nechat hyckat. Tento deta-
il moje podnikatelské tsili vlastné velmi
povzbudil.

Které procedury si u vas klientky dopravaji
nejcasté&;ji? Méni se jejich obliba s nadcha-
zejicim létem?

Specializuji se na obli¢ejové o$etreni, Zenami
je zadangj$i. Nejspis$ proto, Ze obli¢ej je vice na
o¢ich. Z télovych pak délam zabal z motskych
fas, ktery ma silné detoxika¢ni ucinky a kazi
vyborné ozdravuje. Osetteni vzdy koncipuji
klientce na miru podle aktudlniho stavu pleti,
pokud je na to pokozka ptipravena, rada zo-
hlednim prani klientky, kdyz vim, Ze to celko-
vy vysledek podpofi. Je nesmysl v letnich par-
nech nabizet tfeba mineralni salonni masku,
ktera ma zahtivaci efekt. Volim vzdy postupy,
aby bylo dosazeno nejlepsiho a¢inku a klient-
ka si o$etfeni opravdu uzila.

Damy, které si GERnétic jednou vyzkouse-
ly, se k vdm do salonu rady vraceji. Ceho si
na této kosmetice nejvice ceni?

Svij vliv ma efekt viditelny bezprostfedné po
o$etteni i nékolik nésledujicich dni. Myslim,
Ze to je upfimnost a zpétna vazba, co je do sa-
lonu dale ptivadi. Na mém nazoru jim hodné
zalezi, védi, ze jim vzdy profesionalné pora-
dim. Na tom si zaklddam. V$imla jsem si v8ak
jedné zvlastni véci. Kdyz ddmam, zejména
tém profesné Gspésnym, navrhnu program
domici péce, ¢asto napoprvé pokyny nedodr-
zuji. Jsou zvyklé se spoléhat prevazné na sebe,
a i kosmetiku chtéji mit pod vlastni kontrolou.
Jenze pak se vysledky dostavuji mnohem po-
maleji. VZdy se ptam, co se déje, pro¢ pokozka
nevypada, jak jsme ocekavaly. Spole¢nym roz-
plétanim ptibéhu dojdeme k tomu, Ze néktery
z kroktl kosmetické rutiny byl opomenut nebo
pozménén. Nakonec ale tyto drobné karam-

foto Katefina Simkova

boly vzdy utuzily vzajemnou divéru, kterd kli-
entky ptivedla zase na spravnou cestu.

Doslechla jsem se, Ze rada pouzivate ple-
tové masky. Ktera by v obdobi dovolenych
neméla zadné Zené ve vybavé chybét?

Vsechny masky GERnétic jsou tizasné. Ale
moji srde¢ni zdlezitosti je Hydra Ger. Hydra-
taci potfebuje pokozka, ma-li byt vitalni, celo-
ro¢né. Obsahuje napt. vytazek z kvasnic, ho-
marin, kaolin, kyselinu aleuritickou,
podporuje hloubkovou hydrataci a plet stimu-
luje, aby dobfe prijimala dalsi aktivni latky.
Klientky maji rady jeji jednoduchou a rychlou

Zena, ktera se neztrati

seberealizace IIING

aplikaci. VZzdy by se ale méla kombinovat

s krémem Synchro. Mimoto je to jeden z mala
produktd, ktery bych si ur¢ité nezapomnéla
ptibalit na dovolenou. Pokud se spalite, na
noc namazte tuto masku a ptes ni krém

Synchro. Osvézi, stahne horkost a akceleruje
regeneraci sluncem poskozené kiize.

Mnohé Zeny jsou podnikatelkami, mana-
Zerkami, maminkami v jedné osobé&. Mate
osvédceny tip ¢i strategii, jak vSe zvladat
s prehledem, bez stresu?

Moje rodina je pro mé oporou, predstavuje za-
zemi, které mne neskute¢né napliuje. Zvlad-
nout roli maminky bylo naro¢né, ale jak déti
trosku odrostly, nasla jsem prostor, abych se
zase mohla vénovat profesi kosmeticky. Rodi-
na to pochopila, potomstvo vi, Ze je pro mne
prace dilezitd, a kdykoli mdm ,,na programu
klientku, respektuji to. Béhem téch nékolika
let jsem urazila obrovsky kus cesty, uvédomila
si, Ze jako Zené se mi vratilo sebevédomi, které
nékdy muselo jit s matef'stvim stranou. Byla
tady celd rada tehdy dilezitéjsich priorit. Ale
objevila jsem, Ze to profesni ve mné zustalo
nedotceno a na tom jsem zacala stavét. Povo-
lani kosmeticky umoziuje flexibilitu, a navic
vlastni salon znamenal, Ze budu pracovat pod-
le svych predstav, coz mne tésilo. Receptem,
jak to vie skloubit dohromady, je dobré plano-
vani. S détmi si kazdy vecer spole¢né sedneme
a probereme program na nasledujici den. Ony
védi, co mne ¢ekd, a naopak. Vime, na ¢em
nam zalezi, a vSichni to pak bereme jako ty-
movou spolupraci.

ptala se Katefina Simkova
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I rozhovor mésice

Casto se zda,
ze skolstvi a fotbalu rozumi kazdy

Rektorku Bohuslavu Senkyfovou zném
od okamziku, kdy se svym prvnim
tymem uvadéla do provozu Vysokou
skolu finanéni a spravni v Praze. Od té
doby se nezménila. Ano, jak podotkla
v jedné ze svych odpovédi tohoto
rozhovoru, je snilek. Ale také v tom
nejlepsim slova smyslu nedstupny
realizator velkych projektt i drobnych
napadu, jimiz ostatnim i sama sobé umi
délat radost. Kdyz situace dovoli,

je plna emoci a humoru, o volném
case by procestovala svéta kraj. Je to
manazerka nesmlouvava, pFisna

i laskava. Mezi kolegy ma respekt,

a nejen proto ji véfi. Sila jeji osobnosti
dava ostatnim jistotu i odvahu. A kdyz
vam tfeba i na velkém féru s chuti
.skoéi kolem krku”, vite, Ze je to
upfimné, Ze to hieje u srdce a odpovida
i na ¢asem nevyicené otazky.

VSFS je znacka, kterd ma na pGdé vysoko-
skolskych aktivit velké renomé. Ale neni to
jen vysoka skola, kterou jste zalozili. Co
vse si dnes miiZeme predstavit pod spole-
¢enstvim $kol? A hlavné - bude se déle
rozrustat?

Spolecenstvi $kol predstavuje volné spojeni
nékolika subjektt: Kouzelné $koly — matefskd
a zakladni, které pracuji systémem Montesso-
ri, Bankovni akademie, kterd provozuje osmi-
leté gymnézium Kodanska a stfedni odbornou
$kolu, a kone¢né Vysoka $kola finanéni

a spravni — univerzita, ktera nabizi bakalarské,
navazujici magisterské a doktorské studium

v Praze, Mosté a Karlovych Varech. Momen-

(Dredlors
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Bohuslava Senkyfova '

talné jsme se rozrostli o ubytovaci campusy,
a co bude dal, to se uvidi.

Letos slavite dvé slavna vyrodi. Jaka to
jsou? A jaké zkuSenosti z podnikani v obo-
ru soukromého Skolstvi ta léta pfinesla?

Bankovni akademie oslavi 25 a VSFS 20 let od
svého zalozZeni, pfi¢emz status univerzity jsme
ziskali pred deseti le-
ty. Kouzelné skoly
vznikly také pred de-
seti lety. ZkuSenosti
jsme ziskali hodné.
Naprtiklad fungovat
v turbulentnim pro-
stfedi. Pracovat

v podminkach, které ne vzdy se méni k lepsi-
mu. Mluvi se o podnikéni, ale uvédomujeme
si, Ze jde o regulované oblasti a rozhodné ne-
muzete ,podnikat“ zcela podle svého. Bohu-
zel, méni se i vztah rodi¢a, pedagogi i zaku

a studentt ke $kole. Ta proména je vidét uz od
materské Skoly aZ po vysokou. Ur¢ité nas pro-
jekt by mohl byt zkouman sociology a mozna
by ptinesl zajimava zji§téni. A pfesto nds to
bavi. Pracovat s mladymi lidmi je ¢asto inspi-
rativni a alespont mé hodné naplnuje.

V kvétnu jste v Praze otevieli nové a vel-
kolepé ubytovaci prostory zejména pro za-
hraniéni studenty...

Vysoka 8kola finan¢ni a spravni je univerzita,
na které priblizné kazdy treti student je ze za-
hrani¢i. A internaciondlni charakter chceme

dlouhodobé udrzet. Proto je logické, ze musi-

Slibila jsem kolegynim
a kolegliim, Ze uz se do nic¢eho

nového vrhat nebudu. No, moc
mi to neveéri.

me hlavné pro zahrani¢ni studenty zajistit uby-
tovani. Bez toho nemaji $anci zadat o vizum.
Pted nékolika lety jsme zrekonstruovali prvni
campus se 70 ltizky a pred nékolika dny jsme
otevteli druhy na Smichové se 140 ltizky. Ob-
jekt — de facto dva bytové domy - nabizi nad-
standardni prostredi s komfortnimi sluzbami.
To vSe téméf v centru Prahy a za ptijatelné ce-
ny. Véfim, ze pti soucasném nedostatku bytu
1+1 a ostatnich uby-
tovacich kapacit

pro studenty je toto
dobra zprava. A pod-
le z&jmu o ubytovani
nejen pro letni mési-
ce, ale i na pristi aka-
demicky rok (kapaci-
ta je naplnéna téméf na 100 %), jsme udélali
dobrou investici.

Uz od zacatku svého plsobeni nabizela
Vysoka skola finanéni a spravni dalsi vzdé-
lani také podnikatelim a manazerim, ktefi
si chtéli zdokonalit své znalosti. O jaké
obory dospélaci stali tehdy a co si preji
studovat dnes?

Nase univerzita od zaloZeni ma akreditované
nejen prezenéni, ale i kombinované studium.
Od studijnich oborti Vefejnd sprava a Rizeni
podniku a podnikové finance (o které je zdjem
stale!), pribyly dalsi silné zastoupené obory —
Marketingova komunikace, Kriminalistika,
Bezpecnostné pravni studia, Finance atd. Pa-
ttime pravdépodobné mezi soukromé vysoké
$koly s nejsirsi nabidkou obort (v sou¢asnosti
se mluvi o studijnich programech), ke kterym

www.madambusiness.cz



vedle bakaldfského mame akreditovano i na-
vazujici magisterské studium.

Skola ziskava stale vétsi pocet akreditaci. Je
to vysledek vysoké konkurenceschopnosti?

V posledni dobé prochézeji vsechny vysoké
$koly procesem novych akreditaci podle velice
prisnych kritérii. To, Ze v soucasnosti jiz ma-
me téméf viechny studijni programy nové
akreditované, nékteré i v anglickém jazyce, jis-
té vypovida o kvalité nasi univerzity.

Hodné se diskutuje o nutnych zménach ve
vyuce napfi¢ celym kolstvim v Ceské re-
publice, mnozi volaji po tom, aby se mladi
lidé uéili to, co budou skuteéné v Zivoté
potfebovat, aby uméli jinak pracovat s in-
formacemi, aby dokazali naplfiovat potre-
by &eské ekonomiky, aby byli zaméstnatel-
ni. Dava vam to smys|?

Hodné se diskutuje - to jste fekla spravné. Sku-
te¢né Casto se zdd, ze $kolstvi a fotbalu rozumi
kazdy a muze do toho mluvit. A potom to tak
vypada. Fotbal i $kolstvi! Vidim to i v rdmci na-
$eho malého Spolecenstvi $kol. Copak ,,mladi li-
dé“ opravdu védi, co budou v zivoté potebovat
a co potiebovat nebudou? Copak védi, kde za
10, 15 let budou pra-
covat? Nemélo by se
to nechat spiSe na ce-
lostatni strategii, ktera
propoji hospodar-
skou, inovaéni

a ,8kolskou* strategii?
Kterd ponékud zregu-
luje sttedni koly

a udilisté a vysoké sko-
ly, aby za nemalé dota-
ce ze statniho rozpoc-
tu (soukromé vysoké
$koly jsou financovany jen z vlastnich finan¢nich
zdroju) - jednoduse feceno - pripravovaly ziky
a studenty na budouci potteby podniku a statu?
To neni o diskuzi se Zaky a rodi¢i, zda ma byt
maturita z matematiky, ¢i nikoli. To je o tom,
zda matematické mysleni maturant potiebuje

a zda je matematika kvalitné vyucovana.

Bankovni akademie oslavi

25 a VSFS 20 let od svého
zaloZeni, pficemz status univerzity
jsme ziskali pfed deseti lety.
Kouzelné skoly vznikly také pred
deseti lety. ZkuSenosti jsme ziskali
hodné. Napfiklad fungovat

v turbulentnim prostredi.

Na VSFS jsou studijni programy s velmi nro¢-
nou matematikou — napf. Aplikovana informati-
ka - i studijni programy, kde neni matematika
zadnd - Regionalistika a vefejnd sprava, Krimi-
nalistika aj. Sledujeme, jak si nasi absolventi ve-
dou v praxi - jsou jedinci velmi vyjimecni, jsou
i taci, ktef{ odejdou ze $koly, a uz o nich neni
slySet. Ale podle zajmu
o nase absolventy snad
mohu tvrdit, Ze jsou
dobte pfipraveni.

A vede komerciali-
zace Zivota opravdu
k tomu, ze vzdéla-
nost naroda upada?

A pro¢ by méla? Jed-
nak netvrdim, Ze vzdé-
lanost naseho naroda
upadd. Jak u koho a jak v ¢em. Skoly se méni tak
jako zivot sam. Osobné nezastavam nazor, Ze ve
$kole maji ,velet” Zaci nebo rodice. Ale dialog se
musi vést stale. Uroven $koly se bude vzdy odvi-
jet od jejiho vedeni a pedagogt. Je pravda, ze
nékdy jsou Zici i rodice agresivnéjsi, nez tomu
bylo za nasich $kolnich let. Ale dobry feditel

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice IIIIIEE

a ucitel si s tim musi poradit. Vysledky ¢eskych
zaki a studentl v mezinarodnim srovnani ne-
jsou $patné, i kdyz v nékterych aspektech - napt.
prace v tymech, sebeprezentovani — maji jesté co
dohdnét.

Skole jste vénovala kus zivota. Profesniho
i osobniho. Co bylo manaZersky nejnaroé-
néjsi? Ukocirovat cas? Sestavit tym? Navo-
dit atmosféru dobré spoluprace? Spravné
nastavit obchodni model $kol?

Cas je nekonecny, jak ik jeden n4s kolega.
Uspéch je o tom vsem dohromady. Vize, sprav-
né nastaveni priorit, tym spolupracovnikii, mo-
tivace a uméni presvédcit ostatni. S pribyvaji-
cim vékem mam pocit, Ze ¢as plyne ¢im dal
rychleji, ale diky skvélym spolupracovnikiim,
ktef jsou mi po boku péknou radku let, a diky
$kolskému prostfedi mam pocit, Ze nestarneme.

Kdyz se za témi dvaceti lety ohlédnete,
nac vzpomenete predevsim? Splnil se vas
sen? Zapochybovala jste nékdy o sprav-
nosti cesty, po niz jste se vydala?

Nikdy jsem nezapochybovala o spravnosti pro-
jektu, i kdyz byly i velmi tézké chvilky. Jsem sni-
lek, ¢asto snim s otevienyma o¢ima. Kazdy rok
zas a znova se vrhame do nového skolniho roku -
absolventi odchazeji a novi studenti prichazeji.
Je to radostna prace, ktera nikdy nekon¢i.

Spousty energie, optimizmus, vynaléza-
vost a neskuteéna houzevnatost, to jsou
vase vlastnosti. Pfemyslite o dal$im projek-
tu, ktery by doplnil vase aktivity?

Dékuji za kompliment. A novy projekt? Mo-
mentdlné jsme otevieli novy campus se 140 ltz-
ky. Bylo to velké sousto a hodné nas vycerpalo.
Slibila jsem kolegynim a kolegtim, Ze uz se do
ni¢eho nového vrhat nebudu. No, moc mi to

vy

nevéri. Tak snad jesté ten Konfucitv institut...

otazky pripravila Eva Brixi
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Ceska firma vyvinula unikat:
opalovaci krém s prirodnim UV filtrem

Ceska firma Nafigate Cosmetics spolu

s védci z Nafigate Corporation vyvinula
opalovaci krém, ktery k ochrané pred UV
zarenim vyuziva pfirodni polymer.

V ocednech kazdy rok skondi tisice tun
opalovacich emulzi, které se smyji z pokozky.
Vétsinou jde pfitom o krémy s chemickymi
filtry, které nasledné skodi mofskému
ekosystému. Vyuzivani pfirodniho UV filtru
by mohlo tento problém vyresit.

V opalovacim krému plni roli UV filtru pti-
rodni polymer P3HB. Chce tak fesit problém
chemie, ktera se uvolnuje z béznych opalova-
cich krémt. ,,Do mofte se ro¢né dostane asi

14 000 tun opalovacich krému, vét$ina z nich
ptitom vyuziva chemické UV filtry, které $ko-
di morskym zivoc¢ichiim i rostlindm. S védci

z Nafigate Corporation a VUT jsme tedy fesili
otazku, zda existuje néjaky pfirodni materidl,
ktery by ochranil pokozku pted UV zafenim
stejné uc¢inné jako bézné filtry,“ fekl Ondrej
Mynat, feditel Nafigate Cosmetics.

Ukaézalo se, ze vhodné vlastnosti ma prirodni
polymer P3HB, ktery firma vyuzila uz loni ja-
ko ekologickou ndhradu mikroplastii v peelin-
gu. ,,Zjistili jsme, ze ptirodni polymer P3HB

chrani pokozku pred UVA i UVB paprsky,
a navic uéinkuje hned po aplikaci. Je pfitom
takzvané biokompatibilni, takze neskodi ¢lo-

NAFIGATE | NAFIGATE
COSMETICS

SPE v
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Opalovaci eruite
& phirodnim UY filtrem E

— 200 ml
200 ml

véku ani prirodé,“ popsal vlastnosti latky On-
drej Mynét. Opalovaci krémy s chemickymi
UV filtry naopak podle vyzkumu $kodi lidem
i zvitatim. Casto vyuzivany synteticky filtr
oxybenzon muze u ¢lovéka vyvolat alergickou
reakci a hormondlni zmény, u zvifat dokonce
zménu pohlavi nebo genetické mutace. Havaj
a Palau jsou prvni staty, které pouzivani che-
mickych opalovacich ptipravki zakazaly,
predevsim kviili ochrané koralovych utest.
Opalovaci krém s ptirodnim UV filtrem je za-
tim mozné koupit online v e-shopech Nafigate
Cosmetics a Lékarna.cz. ,,Jsme radi, Ze miizeme
na ¢esky trh uvést novinku z laboratore ceskych
védct a ¢eské kosmetické firmy. Pravé ted je do-
ba, kdy lidé za¢inaji nakupovat opalovaci kré-
my, a my jim chceme nabidnout i ekologickou
variantu. Nejde ptitom jen o koupani v moti,
rybnicich. Smysl dava také pouzivani tohoto
opalovaciho krému ve mésté, protoze chemické
latky se do ptirody dostavaji i v odpadnich vo-
dach,“ uvedl Karel Klodner, feditel e-shopu Lé-
karna.cz. Na vyrobé krému se kromé Nafigate
Cosmetics, Nafigate Corporation a VUT podi-
lela jesté spole¢nost Chemservis. (tz)

Zeny jsou v praci spokojenéjsi neZ muzi
a Castéji si vybiraji zaméstndni, které je napliuje

Pfestoze zaméstnankyné stéle pobiraji
vyrazné nizsi mzdu nez jejich muzské
protéjsky, jsou to pravé ony, které jsou dle
aktualni studie spoleénosti Personal Group
ve svém povolani stastnéjsi. Na svou praci
jsou vice hrdé, pracuji rovnéz s vétsim
nad$enim. Podle odborniku si totiz Zeny
Castéji nez muzi vybiraji takové zaméstnani,
které je zajima a napliuje. Nejvice spokojené
jsou pak feditelky a majitelky firem.

V oblasti rovnocennych pracovnich vydélka
7en a muzli na tom Ceskd republika nenf pfilis
dobte, v praiméru ¢ini rozdil mezi platem muze
a zeny 22 %, v sektoru vysokoskolsky vzdéla-
nych zaméstnanctl je to pak az 29 %. Pri¢in je
hned nékolik a je mezi nimi naptiklad i fakt, ze
Zeny v tuzemsku Cerpaji del$i matefskou a rodi-
¢ovskou dovolenou, nez je ve zbytku Evropy

i svéta zvykem, ¢imz se jim krati doba, kterou
mohou vénovat rozvoji kariéry. Velmi ¢asto je
diivodem nerovného odmeénovani obou pohla-
vi téZ to, ze si Zeny nedokazou oteviené fici

o zvy$eni platu a pasivné ¢ekaji, aZ je zaméstna-
vatel sam oceni. Pfesto jsou Zeny v praci oproti
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vevs

a pracuji s vét$im nadSenim. Zjistila to nejno-
v¢j$i studie firmy Personal Group, jeZ se zabyva
sluzbami pro zaméstnance.

Z dat zminéné studie vyplynulo, ze vzdy nebo
velmi Casto se v praci citi $tastné témér 45 %
Zen oproti zhruba 35 % muzi. ,,K tomuto roz-
dilu muize piispivat to, Ze si Zeny Castéji nez
muzi vybiraji takové zaméstnani, které je zaji-
ma a naplnuje. Muzi jsou v tomto ohledu po-
nékud zatiZeni vzitou tradici muze jakozto Zi-
vitele rodiny, takze si mnohdy vybiraji takovou
praci, ktera jim poskytuje lepsi finan¢ni pod-
minky, a pfili§ nehledi na to, jaky k ni maji
osobni vztah ¢i jak koreluje s jejich zajmy

a hodnotami,” fekla personalistka Gabriela
Kodenkova ze spole¢nosti Talentica.cz zamé-
fujici se na nédbor technicky zamétenych pra-
covnikd. Jeji slova potvrzuji i zavéry dané stu-
die: zatimco 55 % Zen citi, Ze je jejich prace
vétinu ¢asu smysluplna, totéz plati jen pro

48 % muzt. Necelych 61 % muzi a néco malo
pres 63 % Zen by pak ucinilo $tastnéjsimi zvy-

vvvvvv

v praci hned po vysi platu shodné oznacila

..... X

uzndni, pfi¢emz o néco podstatnéjsi je pro Ze-
ny (47 %) nez pro muze (40 %).

Zeny déle podle vysledki studie pracuji s vét-
$im nad$enim - nadSenych ze své prace je cas-
to ¢i témér vzdy asi 43 % zen. U muzu je to

36 %. Ze vSech pracovnikil jsou pak ze své prace
nejvice nadsené zeny na vedoucich pozicich -
konkrétné feditelky ¢i majitelky firem (témér
88 %). Co se tyce hrdosti ohledné své prace,
jsou na tom obé pohlavi podobné, ale opét
mirné vedou Zeny: na to, co délaji, je vétsinou
hrdych 33 % muzii a 35 % Zen. Hrdost na vy-
kondvanou praci pfitom stoupd podle toho, jak
vysoko na kariérnim Zebficku se pracovnici

31 % zen a asi 24 % muz, hrdych majitelek

a feditelek je necelych 63 %, majitelt a feditelt
poté zhruba 56 %. ,,Zajimavosti ale je, Ze za-
timco Zeny na postu feditelek ¢i majitelek fi-
rem se z drtivé vétsiny tési do prace hned po
ranu, 44 % muzskych fediteltl a majitelti chodi
rano do prace natéSené jen velmi zfidka nebo
obvykle netési 51 % zen a 50 % muzd, uzavie-
la Gabriela Kodenkova. (tz)

www.madambusiness.cz
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Dovolend jediné s cestovnim pojisténim

Letecky zéjezd do teplych krajin nebo
sportovni a turistické aktivity doma

i v zahraniéi jsou obvyklym zptisobem vyuzZiti
dovolenych v obdobi letnich prazdnin.
«Stejné jako loni, i letos se predpoklada
velky zéjem Cechii o cestovéni, zejména

v pribéhu cervence a srpna. Stéle vice
Cechli touzi zazit také exotiku, a pravé

v zemich mimo EU je kvalitni cestovni
pojisténi naprostou nezbytnosti,” Fekl Jan
Vicek, obchodni feditel Slavia pojistovny.

Vyse nédklada na poskytnuti prvni pomoci

v piipadé trazi v zahranidi, stejné jako léceb-
né vylohy v ptipadé nemoci, je obvykle nema-
l4. ,Pokud nemate sjednano cestovni pojisténi
a béhem dovolené v zahrani¢i musite vyhledat
lékatskou pomoc, miize ¢astka za osetfent ci-
telné narusit rozpocet vasi domacnosti,“ upo-
zornil Jan Vicek.

Vycet rizik, ktera mohou prfi cestach do zahra-
ni¢i hrozit, je ale mnohem $ir$i. Slavia pojis-
tovna nabizi fadu variant pojisténi, které po-
kryvaji naptiklad zpozdéni ¢i zmeskani letu,
opozdéné dodani vasich zavazadel, jejich zni-
Ceni Zivelni udalosti, poskozeni, zni¢eni nebo
odcizeni. Dtlezitou soucasti cestovniho pojis-
téni Slavia pojistovny je také pojisténi odpo-

védnosti vidi tretim osobam (pro pripad zpu-
sobeni $kody na majetku, zdravi ¢i vznik ne-
majetkové Gjmy), pojisténi proti ztraté nebo
odcizeni dokladii nezbytnych pro névrat do
CR nebo i kryti rizika nevyuziti jiz uhrazené
dovolené z diivodu vazného poskozeni bytu
nebo domu, hospitalizace, ptirodni katastrofy
nebo tragickych rodinnych udélosti.

Cestovni pojisténi Slavia pojistovny je mozno
sjednat pro osoby se vstupnim vékem od 0 let.
V nabidce pojistovny je i rodinna varianta, kte-
ra pocita se dvéma dospélymi a tfemi détmi.
Pokud se na cesty vydavéte se ¢tyfnohym ¢le-
nem rodiny, i jeho lé¢ebné vylohy a dalsi rizika
Ize pojistit a vyhnout se nenadalym vydajtim na
veterindrni lé¢bu az do hodnoty 30 000 K¢. Pri
cesté vlastnim automobilem se miize hodit krat-
kodoba autoasistence pro vozidla do 3,5 tuny.
Potencialnim rizikem je i vicedenni neptitom-
nost obyvatel vaseho domu ¢i bytu. ,V lon-
ském roce postihlo vloupani do rodinnych do-
mil vice nez 1500 jejich majitelt. Zlodéji se
zajimali o elektroniku, $perky, hotovost, ale ta-
ké starozitnosti ¢i uméleckd dila. Jen Slavia
pojistovna v ramci pojisténi domdcnosti

v tomto obdobi za tyto pojistné uddlosti uhra-
dila klientim radoveé statisice korun,“ uvedl
Jan Vlcek. ,,Pravé proto je kratkodobé pojisté-

ni domdcnosti zarazeno do nasi doplitkové
nabidky cestovniho poji§téni. Svoje cesty si tak
mohou opravdu v klidu uzit i ti, ktefi se pro
dlouhodobé pojisténi svého bytu ¢i rodinného
domu dosud nerozhodli.“

Pomérné oblibenym zptasobem nékupu zim-
nich zahrani¢nich zdjezdi je vyuziti last minu-
te nabidek cestovnich kancelafi. Nejen v tako-
vém piipadé je efektivni a rychlé vyuzit pro
sjednani smlouvy prehledného portalu pfimo
na internetovych strankach Slavia pojistovny.
,»Ke vzniku smlouvy dochdzi v okamziku thra-
dy sjednaného poplatku, veskeré doklady od-
chazeji klientovi pfimo do e-mailové schranky
okamzité po jejim sjednéni. Neni ani tfeba se
obdvat, Ze v dobé stresu pted odjezdem na
thradu pojistného zapomenete. Sami nase kli-
enty na splatnost v pripadé potteby véas upo-
zorfujeme prosttednictvim textové zpravy do
mobilniho telefonu ¢i e-mailem. V$echny na-
bidky v systému jsme také rozdélili do véko-
vych kategorii tak, aby jednotlivé druhy pojis-
téni byly ptipraveny presné pro predpokladané
zajmy pojisténci. Nabizime tedy pojisténi pro
dité do 18 let, dospélé do 70 let, seniortim nad
70 let a v neposledni fad¢ zvyhodnéné pojistné
pro rodinu, tedy dva dospélé a jedno az tti dé-
ti,“ pfipomnél Jan Vlcek. (tz)
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I nejen k zamysleni

V Evropé vydélavaji mené
nez muzi na stejné pozici

Mezinarodni sit platovych portalu
Paylab uskuteénila aktualné
prizkum, kdy porovnavala, jak

se lisi odmény na srovnatelnych
pozicich. V zemich zapojenych

do prizkumu, zejména z regionu
stfedni Evropy, Pobalti a Balkanu,
je rozdil mezi ohodnocenim Zen

a muzQ na srovnatelné pozici 9 %.
V rémci EU pfinasi do doméacnosti
plat Sest z deseti Zen.

Pramérny platovy rozdil na identické pracov-
ni pozici mezi muzem a Zenou je v primeéru

9 % v neprospéch zen. V CR je dokonce na
urovni 10 %. Tento udaj ma lepsi vypovidaci
hodnotu nez pouhé porovnani mezd, protoze
srovnavame odménu za vykon stejné pracovni
néaplné, kde se pozaduji priblizné stejné pra-
covni predpoklady, jako naptiklad praxe,
vzdélani a dovednosti.

»Platovy naskok muzi zptisobuje zejména ka-
riérni pauza Zen z diivodu matefstvi. Zeny
Castokrat museji volit praci, kterd je méné ¢a-
sové naro¢nd, aby zvladly rodinné i pracovni
povinnosti. V porovnani s muzi také méné
aspiruji na ridici pozice,“ komentoval divody
Michal Novak za Platy.cz.

Za gender gap také stoji orientace Zen na mé-
né placené pozice. Maji prevahu v odvétvich,
jako je administrativa, uéetnictvi, zdravotnic-
tvi a socidlni péce, personalistika, $kolstvi ¢i
farmacie. Muzi prevazuji v nejlépe odmeéno-
vanych oblastech, jako je IT, management,
doprava a logistika, stavebnictvi, energetika,
telekomunikace, primysl a technika. Mezi
odvétvi, ktera maji vyvazenéjsi zastoupeni
muzu a Zen, patfi obchod, uméni a kultura,
bankovnictvi, marketing, cestovni ruch

a sluzby.

Primérny rozdil odménovani

muzi a Zen na identické pozici

Litva 1%
Lotyssko -10 %
Bulharsko -10 %
Ceska republika -10 %
Slovensko -9 %
Madarsko 9%
Rumunsko -9 %
Estonsko 9%
Slovinsko -8 %
Chorvatsko -6 %
2droj: Paylab

ﬂhdm
BUSINESS

PROSPERITA

Firmy se v soucasnosti snazi vice podporovat
diverzitu na pracovistich a vytvaret Zenam ta-
kové pracovni podminky, aby mély rovné pri-
leZitosti a motivaci vratit se z rodi¢ovské pau-
zy na pracovisté co nejdrive.

Prace zenam dava prostor vétsi finan¢ni neza-
vislosti na muzich. Postupné se ve spole¢nosti
méni vnimdni Zen v otdzce profesiondlni reali-
zace, ale i celkové svobody svého sméfovani

v soukromi. ,,Generace milenialek ma v sou-
¢asnosti mnohem vice pracovnich piileZitosti
a lepsi kariérni perspektivy, nez mély minulé
generace. Zeny z této skupiny maji také vice
sebevédomi a vy$si ambice. Prispiva k tomu

i podpora diverzity ve firméch, kde se klade
vétsi duraz na pestrou skladbu zaméstnancu.
Ta je také projevem vyspélosti firemni kultury,
kdy je nejvétsim prinosem raznorodost pohle-
du a pfistupt v fe$eni pracovnich ukolt,“ fekl
Michal Novak.

Navrat Zen do prace po kariérni pauze nebyva
lehky. Kolegyné, které jsou zdroven matkami
déti do 10 let, potkavd na pracovisti 37 % za-
méstnancu. Nejvice s nimi spolupracuji pra-
covnici zékaznické podpory, textilniho pru-
myslu, statni spravy a bankovnictvi. Vyplyva
to z mezinarodniho priizkumu Paylab Diversi-
ty Study 2019.

»Kolegyné-matky jsou zaméstnanci vnimané
nejpozitivnéji ze véech skupin monitorova-
nych v prizkumu. Az téméf 32 % respondentt
se v prizkumu vyslovilo, Ze jsou radi, Ze tako-
véto kolegyné na pracovisti jsou. Lidi, kterym
jejich pritomnost vyslovené prekazi, jsou na
pracovistich jen asi 2 %. Nejotevienéjsi pri-
stup k matkdm na pracovisti je ve Finsku

a v Chorvatsku. Naopak nejmensi miru ote-
vienosti jsme zaznamenali na Slovensku. Pra-
vé na Slovensku a v Ceské republice zazivaji

kresba Pixabay

zaméstnanci nejniz$i pracovni interakci s mat-
kami v kolektivech,“ shrnul vysledky pruzku-
mu Michal Novak.

V Evropské unii je zaméstnanost Zen na urovni
66,5 %. Rok od roku se zvy$uje pocet Zen, kte-
ré prispivaji do domaciho rozpoctu prijmem

z pracovni ¢innosti. Zaméstnanost zen v EU
vzrostla podle udajii Eurostatu za posledni de-
setileti o vice nez 6 %. Nejvétsi progres dosa-
huji na Malté, v Némecku a v nové¢jsich ¢len-
skych zemich EU - predev$im v Polsku,
Bulharsku a v Madarsku, kde rast zaméstna-
nosti Zen za poslednich deset let presahl 10 %.
Celkov¢ je v EU zaméstnanych o 11,5 % vice
pracovné aktivnich muzi nez Zen. Tradice
pracujicich Zen je v zemich Evropy rtizna a za-
visi na mnoha faktorech. Zemé, kde je zamést-
nanost obou pohlavi nejvyvazenéjsi, jsou hlav-
neé severské staty jako Litva, Finsko, Norsko,
Svédsko a Lotyssko, kde je rozdil v zaméstna-
nosti muzd a zen pod trovni 5 %.

Na druhou stranu spektra, kde jsou rozdily

v zaméstnanosti muzi a Zen nejvyssi, patii
Malta, Italie, Recko, Rumunsko, ale i zemé
stfedni Evropy jako Ceska republika, Madar-
sko, Polsko a Slovensko.

»Na zvySovani zenské participace na trhu pra-
ce ma velky vliv i nabidka mist na zkraceny
uvazek, ktera je nejsir$i v Holandsku, Rakou-
sku a v Némecku. Ty poskytuji lep$i moznosti
na sladéni pracovniho a rodinného Zivota,*
potvrdil Michal Novék. Podle udajt portélu
Paylab je nejatraktivnéjsim nefinanénim bene-
fitem soucasnosti predevsim casova flexibilita.
Roste pocet firem, které svym zaméstnanciim
nabizeji pohyblivou pracovni dobu, moznosti
prace z domu a také vice dni volna. I tyto nefi-
nanéni benefity povzbuzuji Zeny, aby $ly do
zaméstndni. (t2)

www.madambusiness.cz



technologie pro vas cas Il

Chytre sluzby ano, robot v hotelu ne

Technologie pronikaji nejen do
vyrobnich oboru, ale vytvéreji i podobu
modernich sluzeb. Kam az je pustime,
kam uz nikoli a pro¢ stéale nevyuzivdame
jejich moZnosti, o tom jsme hovofili

s Viliamem Sivkem, generalnim
feditelem spole¢nosti Sivek Hotels

a predsedou Féra cestovniho ruchu CR.

Mohou i dnes hotely a restaurace fungovat
bez chytrych sluzeb?

Mohou, ale velmi $patné. A ti, co nepouzivaji
chytrych sluzeb, si kopou ve svém podnikdni
vlastni hrob.

Co se v branzi béhem vaseho profesniho
Zivota zménilo po technologické strance?

Podnikdm 30 let a pamatuji dobu, kdy jsme
vyplnovali hotelové tafle na jednom velkém
papiru a objednavky resili pomoci faxu, kdy
jsem si opisoval telefonni ¢isla zahrani¢nich
autobustl, které jezdily Prahou. Dnes Zijeme

v dobé, ve které je bezpodmine¢né nutné vé-
novat maximalni pozornost modernim tech-
nologiim, online systémm, marketingu.
Efektivné zkrati pracovni proces, ktery vede

k Gspote ¢asu i k markantnimu pfipadnému
snizeni po¢tu pracovnikd, kterych je v seg-
mentu mého podnikdni absolutni nedostatek.
Uvedu priklad: V roce 1990 pracovalo na na-
Sem rezerva¢nim oddéleni 16 osob, dnes tu sa-
mou praci zvlada Sest spolupracovnika. Inves-
tice do oblasti, o které hovotim, usnadnuji nasi
praci a pfinaseji zejména ekonomicky efekt.

Proé by se mél venkov vice otevfit sluz-
béam 4.0?

Viliam Sivek

stranky mensich hotelt, ¢i penziont a zjistite,
ze jediny prodejni kandl je Slevomat a sem tam
Booking. Vétsina mensich hotelt a penziontl
neni ani schopna kvili zastaralym systémam
dodrzovat paritu prodejnich cen a neumi vyuzi-
vat tolik potfebnych marketingovych sluzeb.
Kdy? si chcete online objednat ubytovani na je-
jich webu, vysko¢i na vas formuléf a vinou za-
staralého systému prace ¢ekate na odpovéd, zda
je, ¢i neni volny pokoj, 24 hodin. Klient vsak
vyzaduje okamzitou informaci.Vezmete-li

v uvahu Analyzu k digitalizaci sluzeb, kterou
zpracovala Asociace malych a stfednich podni-
kb a zivnostnikt CR, tak 70 % OSVC nema4 za-
lozen ani Facebook, podnikateltim chybi osvéta
a vzdélani v této oblasti, nikdo jim nepomohl
pres to, Ze malé a stfedni podnikani je zakladem
ekonomiky nasi zemé. Tady stat selhal. Podni-
katelé na venkové nemaji ¢as jezdit za moudrem
do Prahy, a tak je bezpodmine¢nou nutnosti ja-
kékoliv vzdélavaci akce realizovat po malych
oblastech. Je tfeba si uvédomit, Ze prace v ma-
lych méstech a na vesnicich smérem k ziskdni

: Prfedstava o pojmu chytra sluzba v % :

Uleh&eni préce, ulehfeni komunikace

IT obecné, IT technologie

Aplikace/chytra aplikace

I

Méné byrokracie

Hlasové ovlddani, hlasové sluiby
Socidlni sité

Néco jiného

Zena, ktera se neztrati

zdkaznika je podstatné té78i a diametrdlné od-
lisna od prace ve velkych méstech.

PFenechate robotim a elektronice i takové
sluzby, kde se lidé setkavaiji s lidmi, napfi-
klad praci v recepci, predkladani elektro-
nickych jidelnich listkd, pfipadné samot-
nou obsluhu?

Vim, kam mifite... Vite, ja jsem ze staré skoly
a jsem presvédcen, ze sluzby v hotelnictvi i ga-
stronomii vyzaduji osobni kontakt se zakazni-
kem, vytvoreni atmosféry vlidnosti, a tu robot
v recepci ani elektronicky jidelni listek nevy-
tvori. Zakaznik vyzaduje hy¢kani. A az nasta-
ne doba, kdy misto svickové ¢i kulajdy dosta-
nete tabletku, potom ¢i$nika ¢i servirku

v restauraénim provozu nebudete potfebovat.

Cim by mély stat a vefejna sprava, kraje
a obce pfispét k digitalizaci sluzeb?

Rychle se zacit systematicky vénovat vzdélavani
a osvété, priblizit vSem podnikatelim moznos-
ti, které chytré sluzby nabizeji. Zaradit do do-
tacnich titult moznosti ¢erpani finan¢nich pro-
stfedkt na nové technologie. Je tfeba naucit
podnikatele, jak rychle ziskat svého klienta

a naucit je jednoduse a srozumitelné na kon-
krétnich ptikladech, co chytré sluzby umoziuji.

Jaké prilezitosti se turistickému ruchu v CR
nabizeji a jak je dokazeme ¢i nedokazeme
vyuzit?

Staci se podivat na portal CzechTourismu Ku-
dy z nudy, najdete zde stovky poutavych akci
a prilezitosti jak vyuzit sviij volny ¢as. Nase ze-
mé je kulturnim pokladem Evropy s nepreber-
nym mnozstvim pamatek, bohuzel stale viak
nedokazeme dostat turisty z koncentrovanych
mist, jako je Praha, Cesk}'l Krumlov, Kutna
Hora do odlehlych regiont. Neumime vyuzit
obrovsky potencial vesnické turistiky a agro-
turistiky, tak jako je tomu v Némecku, v Ra-
kousku nebo ve Francii. Docilit rozptyl doma-
cich a zahrani¢nich nav$tévniki je problém
jak nejednotnosti marketingu, tak i nevyuzi-
vani tolik potfebnych chytrych sluzeb, které
nam dne$n{ doba nabizi. Uspésny podnikatel
bude ten, ktery dokaze bleskové reagovat na
potieby a prani svych klientt i na zptsob pro-
deje sluzeb, které nabizi.

Co byste jako majitel uspésné rodinné fir-
my chtél jednou zanechat svym nasledov-
nikiim?

Predev$im dobrou, zajimavou prilezitost se-
berealizace v atraktivnim oboru, ve kterém

podnikam.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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I na cesté k cili

Pribéh o toustech
a kousek marketingu k tomu

Jsou lidé, do jejichz Zivota vstoupil
marketing jako disciplina srdce, jako
vztah k Zivotu, jako pozehnani z nebe.
Martin Dolsky, manazer marketingu ve
spolecnosti Penam, a.s., je kreativcem,
ktery si zaslouzi uznani. Jako vyteéného
marketéra ho ocenila také skupina
odborniki soutéze Marketér roku 2018,
jiz porada Ceska marketingova
spolecnost. Martin Dolsky si letos

v kvétnu v Praze p¥ebral Malého
delfina, jedno z prestiznich ocenéni

za komunikaci nové produktové Fady.
A tou je pribéh o toustech, které se
vyrabéji v Herinku u Prahy.

Méla jsem moZnost novy zavod projit
ihned po uvedeni do provozu loni na jafe
i letos, po roce. Co se tu zménilo?

Za ten priblizné rok od slavnostniho spusténi
linky se podatilo dokoncit rozsdhlou medialni
kampan a vyrobné pekdrnu naplnit nad stano-
veny plan i kapacitu! PfestoZe jsme vyrazné
snizili sortiment tousttl, prodavame dnes

0 16 % vice. Je to vysledek celého naseho tymu,
unikétnich technologii a obchodnikd. Velky
dik patii také nasim odbérateltim, ktefi do toho
8li s nami a dali do toho spoustu energie.

Pro¢ lidem vase tousty tolik chutnaji?

Chteéli jsme mit nejlepsi tousty v Evropé, coz
nebyl maly cil! Proto byl ale cely vyvoj posta-
ven na zakladé nejnovéjsich trendd a vlastnich
prizkumt i vyzkum. Vsadili jsme diky tomu
na pseni¢ny kvas, ktery déla fantastickou vini
tésta a udrzi toust déle vla¢ny. Pak jsme spus-
tili i unikdtni vakuovy hnéta¢, ktery umi tous-
tu dodat neuvéfitelné jemnou stiidku. A v ne-
posledni fadé balime tousty v ultra ¢istém
prostredi (vzduch filtruji hepa filtry), takze
nepotiebuji zadny konzervant. DtleZita je sa-

[ Prelons
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Ing. Martin Dolsky

moziejmé i mouka, je vyhradné z nasich mly-
nu a z ¢eského obili. V Herinku u Prahy prosté
stoji unikdtni toustova linka, kterou nikdo jiny
v CR nemd a jsme na ni py$ni.

Ale také jste hodné porovnavali...

Ptivezli jsme 80 vzorku z deseti evropskych
zemi, ochutnavali jsme je a ucili se od nejvét-
$ich mistra na tousty. Brali jsme v potaz desit-
ky ,,detailt“ a nesta¢ilo nam jen definovat tvar,
viini, chut... za toustem se skryva mnohem vic
ajeho ,esence” je tvofena mnoha detaily, které
dohromady tvofi Penam toust.

Kolik toustt dnes mate?

Svétly, maslovy, vicezrnny a celozrnny. A je tu
samoztejmeé i oblibend rada ,,americkych su-
persandwichii“. Zabyvame se i novinkami, ale
nemohu zatim prozradit, co to bude.

Cim si pravé tousty ziskaly takovou pozor-
nost zakaznika?

Je to dano soucasnym Zivotnim stylem a kre-
ativitou lidi. V$ichni hleddme néco, co ndm

sesecsecessccesscscsecscsesssscsesscsesens

Neznam Zidnou z uvedenych

secesecesscsesesecssscsesesesssscsesesesesscsessesssssseses

chutna, vypada super, je tak trochu univerzal-
ni z hlediska vyuziti, poslouZi k rychlé snidani
¢i veceti nebo svaciné a da se dobre dopliovat
naptiklad zeleninou, riiznymi naplnémi, po-
mazénkami. Tousty jsou navic i fotogenické,
takze Instagram je jich plny!

Sazite vsak také hodné na libivy, emotivni
marketing.

Ano, je to nedilna soucdast nasi strategie. Chce-
me, aby si ¢lovék tousty uzil, aby mél z konzu-
mace ten pravy pozitek. Pravé ta uzasnd vari-
abilita pfi pouzivani toustového chleba je to,
co lidi nejvic bavi. Navic jsou tousty praktické.
V baleni mame 20 platki, obal je dobfe uzavi-
ratelny, a jak jsem zminil, toust ma i delsi
trvanlivost. VSechny benefity se snazime ,,pro-
dat“ pomoci nasich kampani, které se snazime
promyslet do nejmensich podrobnosti.

Jakyma o¢ima se na tousty divaji spot¥ebi-
telé?

Médea Research potvrdila, Ze Penam tousty
jsou nejznaméjsi znackou toustdl na naem
trhu. To je pro nas skvéld zprava. Celkové zna
nasi znacku toustového chleba 64 % obyvatel.
Miéme i vysokou miru jejich ,doporuéeni®
Jsme za to moc radi a jako podékovani jsme
vytvorili sérii deseti vtipnych videi, které nasi
zakaznici najdou na webu toustovani.cz

Penam je na trhu od roku 2000 a pat¥i

k pfednim pekarenskym a mlynarenskym
vyrobcilm ve stfedni Evropé. Marketing ho
za tu dobu hodné proménil...

Ano, dvakrét probéhla zcela zdsadni zména vi-
zudlniho stylu a struktury portfolia a obalii. Byl
to slozity proces a pridélali jsme lidem v pekar-
nach mnoho starosti, ale celkové to urcité stalo
za to. Diky tomu je znacka Penam tam, kde je,
aja jsem moc rad, ze jsem mohl byt u toho.
ptala se Eva Brixi

Znalost znacek peciva

Penam Toust

Toast tip

Odkolek

eecsesesscsesscsesesscsessscsesecscsesscses

zdroj: Znalost a vnimani znacek peéiva — Médea Research 2019

www.madambusiness.cz



Ceské podniky voli
financovani nebankovnimi avéry
NN

Ceské firmy stale castéji vyuzivaji
financovani pomoci nebankovnich
uvérl. Obliba tohoto zdroje penéz
u ¢eskych podniki dlouhodobé
roste jiz od roku 2001. Souhrnny
ro¢ni objem poskytnutych
nebankovnich tvérti domacim
firmam za poslednich pét let vzrostl
0 60 %. Vloni si ¢eské spolecnosti
sjednaly nebankovni tvéry ve vysi
56,7 miliardy korun a v roce 2017
ve vysi 55,1 miliardy korun. V roce
2001 to bylo pouhych 1,8 miliardy
korun. Udaje zvetejnila Ceska
leasingova a finanéni asociace
sdruzujici 44 nebankovnich
instituci. Dlouhodobé rostouci
zdjem o nebankovni financovani
potvrzuji i Dluhopisy.cz, nejvétsi

a nejstarsi inzertni portal

s firemnimi dluhopisy v Cesku.

V lonském roce si ¢eské podniky pujcily for-
mou nebankovnich pujcek nejvyssi sou-
hrnnou ¢astku od roku 2001. Dvodt je pod-
le Jitiho Mesdro$e, jednatele portalu
Dluhopisy.cz, naptiklad u firemnich dluhopi-
st hned nékolik: ,,Rychla doba vytizeni, méné
dokumentace, komunikace ptes internet,

a hlavné vyrazné vy$si pajéované ¢astky.“

K firemnim dluhopistim dodal: ,.V soucasné
dobé jsou hodné popularnim fe$enim, jak
mohou malé firmy ziskat penize na sviij roz-
voj. V porovndni se statnimi dluhopisy nabi-
zeji investorim vyssi vynosy. Primérny trok
dluhopisti inzerovanych na nagem portale se
pohybuje kolem 8 %. I zde plati pravidlo: ¢im
vy$$i vynos, tim vyssi riziko.*

Jednou ze spole¢nosti, ktera se rozhodla finan-
covat roz$ifeni své vyroby pomoci nebankov-
niho uvéruy, je firma Mesaverde. ,,Jako vyrobce
bezlepkovych bio snidani jsme s nasimi vy-
robky zaznamenali ispéch v Cesku a okolnich
zemich. V nasledné fazi jsme chtéli expando-
vat do dalgich statd, véetné Ciny, k cemuz
jsme potiebovali vétsi investici. Banka nam ale
nabidla jen jeden milion korun, coz bylo Za-
lostné malo. Nakonec jsme expanzi uspésné
zainvestovali 24 miliony, které se podatilo zi-
skat od soukromych investort pres nejvétsi in-
zertni portal Dluhopisy.cz,“ uvedl Miroslav
Borkovec, jednatel spole¢nosti Mesaverde,

a doplnil: ,.Velmi nés prekvapilo, ze takto vel-
kou ¢astku je mozné bez vétsich problému do-

foto Shutterstock

prileZitosti I
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cela rychle sehnat v nebankovnim sektoru.
Jednani byla konstruktivni, vécnd a rychld.”
Vyrobci z moravskych Domazelic u Pferova se
diky nebankovnimu podnikatelskému uvéru
nakonec podatilo vybudovat Gspé$né odbytis-
té v Ciné a na Filipindch postavit sviij vlastni
zavod na zpracovani exotického ovoce.

Portal Dluhopisy.cz je jednim z vyznamnych
poskytovatelit nebankovnich financi. Za dobu
své existence pomohl zafinancovat 90 projektt
v celkové ¢astce pohybujici se kolem jedné mi-
liardy korun. Dluhopisy od tohoto portélu na-

Zena, ktera se neztrati
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koupily jiz tisice Cechti. Priimérné dosahuji

vynosu 8 % z piij¢ené ¢astky. Zajem o tuto for-

mu financovani je dobre viditelny zejména

u developert. Mezi tspésné splacené projekty

formou dluhopist patii napiiklad:

® Zamecky pivovar Frydlant:
dluhopisy.cz/dluhopisy-zamecky-pivovar-
frydlant-2016

® TEPFAKTOR:
dluhopisy.cz/dluhopisy-tepfaktor-7-2017

® Dvorak 2017:
dluhopisy.cz/dluhopisy-dvorak-2017  (tz)
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Flexibilni kancelafe potifebujeme stale vice

Mimotadny rist odvétvi flexibilnich
kancelafskych prostor bude v Evropé dle
nové vyzkumné zpravy globalni spoleénosti
Colliers International, jez se zaméfuje

na poradenstvi v oblasti nemovitosti,
pokraéovat i béhem nasledujicich nékolika
let. Praha se pfitom zafadi mezi mésta,

v nichz dojde k jeho nejvétsimu rozvoji.

Zpréava Vyhled pro flexibilni kancelarské pro-
story v roce 2019 ukazuje, Ze pocet provozova-
teltt flexibilnich kancelarskych prostor na tize-
mi Evropy za posledni ¢tyfi roky stoupl

0 135 %, pficemz objem center poskytujicich
flexibilni prostory se za stejné obdobi zvysil

vy

vevs

faktord, jako jsou pruznéjsi struktury zamést-
naneckych poméri, rist tech a gig ekonomiky,
posuny v oblasti firemni kultury a ve zptso-
bech vyuzivani prostor, podpora ze strany vlad
¢i zmény ucetnich systému. Tyto ukazatele na-
znacuji dalsi budouci rast.

Vzhledem k tomu, Ze zdjem o flexibilni kance-
lafe nevykazuje takika zadny pokles, vyzkum-
na data spole¢nosti Colliers International in-
dikuji, Ze rust jejich vyuZiti by napti¢ velkymi

evropskymi mésty v pristich tfech letech mohl
opét byt az dvojnasobny. Z 22 evropskych me-
tropoli, jez spole¢nost analyzovala, v obdobi
nasledujicich tff let dvojnasobné stoupne plo-
cha flexibilnich kancelafi v osmi méstech. Nej-
vEtsi rist je mimo jiné predpoklddany v Berli-
né, Bukuresti, Mnichové a v Praze.

Na konci roku 2018 bylo v Praze 41 flexibilnich
pracovist s celkovou plochou 25 800 m?, pii-
¢emz primeérna cena za pracovni stil za mésic
se zde pohybovala na trovni 390 eur a mira ne-
obsazenosti ¢inila 5,1 %. Londyn, z hlediska
objemu flexibilnich kancelafskych prostor nej-
vétsi evropska metropole, pritom poskytuje
1023 flexibilnich pracovist na plose 169 000 m?
s priimérnou cenou pronajmu 820 eur za mé-
sic. Nésleduje jej Pariz s 108 300 m?, Vardava se
107 000 m? a déle Berlin s 69 400 m?.

Na prazském trhu tento typ kancelari predsta-
vuje pouhé 1,2 % z celkovych 519 000 m2.

K prondjmu vétsiny z nich doslo v roce 2018,
pricemz jejich otevreni je stanoveno na ro-

ky 2019-2020 a mezi spole¢nostmi, jez pro-
story ziskaly, figuruji jak velkd mezindrodni
jména jako WeWork a Spaces, tak lokaln{ hra-
¢i jako HubHub. Colliers pak v Praze v sekto-

ru oc¢ekava daldf rist, byt mozna ne ve stejném
tempu jako béhem predchozich let.

Prvni coworking u nas byl otevien v roce 2009
a vétsina center zamétenych na sdileni pracov-
nich prostor v té dobé cilila na mladé kreativ-
ce, freelancery ¢i nezavislé podnikatele, ktefi
chtéli byt obklopeni podobné smyslejicimi lid-
mi. Tento trend se zménil v roce 2017, kdy se
prvni coworkingova centra zacala zamérovat
na korporatni klientelu - s otevienim prostor
Work Lounge, a nédsledné HubHub v roce 2018.
Prvni sdilené kanceléate tfidy A o rozloze

1000 m? byly obsazeny az v roce 2016, od té
doby se plochy 14 coworkingovych spole¢nosti
pusobicich v Praze rozrustaly ro¢né pétinasob-
né az na dnesnich 25 800 m2. (tz)

EEE Trocha nostalgie a dva hoicicaky

Na chalupé jsme se pustili do jarniho tklidu. To-
pime dfevem v kamnech a na malém sporacku
uvatime v§echno jidlo, proto mivame vsude
spoustu sazi a prachu. Musi se pak v sednici vy-
smycit, odstranuji se pavuciny, staré harampadi
ze véech koutti se ddva do sbéru nebo odvazi do
kontejneru na tfidény odpad. Je s tim dost prace,
ale bez toho by poradné jaro vlastné ani viibec
nemohlo zacit, ¢lovék by mél pocit, Ze mé néja-
ky rest, Ze néco dost podstatného zanedbal.

Na tom gruntovani mam nejradéji, Ze vynasi na
svétlo necekané véci. To, na co uz jsme ddvno
zapomnéli, s ¢im se uz nadobro rozzehnali, co
mame spojeno s lidmi, co tu s ndmi uz nejsou, se
nahle objevi. Soudasti Satniku, staré boty, odlo-
zené hracky, s nimiz vyrustaly naSe déti, spousta
nepotiebnych a pro strycka prihodu uschova-
nych kramt... At jsou to véci takové, nebo ma-
kové, maji v sobé nemalé kouzlo. Ukryvaji vzpo-
minky na casy, které jsou davno pry¢ a zapadly
do hlubokého zapomnéni.

Cim jsem starsi, tim radéji se s nimi potkavam -
s pfedméty a taky vzpominkami. Znamena to, Ze
jsem dosahl actyhodného véku a ze nepattim do
téhle pomatené doby s pfevracenymi hodnota-
mi. Vim, Ze moje pravé misto lezi na ¢asové ose
nékde vzadu, kam se v myslenkach casto navra-
cim. Do let, které si, samo sebou, idealizuji, pro-
toze vzpominky mivaji tu nadhernou vlastnost,
ze nechévaji ozivit minulé udalosti tak, aby ndm
lahodily.

Letos mi to uklizeni pfineslo mimoradné draho-
cennou véc. Na dné letité skiiné pod ndnosem
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prachu lezely dvé sklinky odlité z hrubého skla,
v nichZ se ped vic nez pulstoletim prodavala
plnotucna hot¢ice. Proto jsme je neznali jinak
nez jako ,hoi¢i¢dky* Tehdy jich bylo v$ude plno,
a tak ndm uniklo, Ze vedle praktické stranky ob-
sahuji i estetické hodnoty. Prosté ted na nich vi-
dim, jak ve své prostoté a vyrobni lacinosti jsou
krasné. A vzacné, protoze se jich nedochovalo
mnoho, i kdyz tlusté sklenéné dno a stény vy-
drzely i hrubé zachazeni a mnohé pady na zem.

foto Pavel Kacer

Nedojimal bych se tolik nad sklenici se znakem
Rudolfovy huté nebo Moravskych sklaren, n.p.
z Sedesatych let minulého stoleti, kdyby mi ne-
pfipominaly moje détstvi. Pamatuji si totiz, Ze

z nich pila kdvu moje mama. Tak ji stale mam
pred o¢ima. K tomu piti se vazal jesté dalsi ritu-
al. Kdyz s chuti vyprazdnila sklenicku, otocila ji
dnem vzhiiru. Kdvova sedlina zacala stékat dolil
a vytvarela podivuhodné obrazce. Proti svétlu je
pozorné sledovala, a to nastal ten ¢arovny oka-
mzik napéti. Co tam uvidi? Z rozteklého logru

umeéla vy¢ist budouci uddlosti, co nas ¢ekd a ne-
mine. MoZn4, Ze tam spatfila i fatdlni nemoc,
ktera si ji brzy vzala s sebou.
Téhle vidiny jsem se nikdy nezbavil, i kdy?z ji od-
déluje vic nez padesatiletd propast ¢asu. Vzal
jsem opatrné sklenice, tu star$i s rovnymi obrysy
i trochu mladsi se zaoblenymi tvary, opatrné do
rukou, hadfikem zbavil prachové patiny a pecli-
vé je vymyl. Objevily se kazy, dvé vzduchové bu-
bliny uvéznéné ve skloviné. Ty ostatné viibec ne-
vadi, jen mé trochu zklamaly rozméry. V mych
predstavach vypadaly obé sklenicky podstatné
vetsi, stejné jako ta porce kavy, kterd mi pripada-
la opravdu vydatna.
Abych si byl jisty, Ze se nemylim, hledal jsem in-
formace na internetu. Na klasické hof¢i¢dky tam
lidé vzpominaji s laskou. Chovaji se k nim jako
by to byly vzacné starozitnosti. A Wikipedie mé
ujistila, Ze skute¢né mam v ruce origindl.
Dvé deci jsou dvé deci, objem a rozméry sou-
hlasi, to jen pamét se myli. Je to prosté tak, ze
tehdej$i svét byl nejen nekone¢ny a nepochopi-
telny, ale predev$im mnohem vétsi. Détskyma
oc¢ima prosté koukate jinak. Kdyz ¢lovicek vy-
roste a za¢ne chapat, jednotlivosti si skladat do
souvislosti, ledacos tajemné a neproniknutelné
se vyjasni a také zevSedni. Obfi se zmens], stra-
$idla prijdou o kouzelnou moc, zdhady najdou
redlné vysvétleni.
Kafi¢ko mi ted chutnad vic. Z klasickych hof¢ic¢s-
ktt ma chut zaslych ¢ast, udalosti a lidi, po nichz
se nam styska. Je to hodné, nebo mélo?

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



otisk kvality

ROSSMANN slavi 25 let na ¢eském trhu

Uz celé ctvrtstoleti se sit drogerii
ROSSMANN stara o své ¢eské zakazniky.
Jako podékovani za vérnost nabizi vsech
135 prodejen po celé Ceské republice
mnozstvi zajimavych akci. Dlouhou cestu,
kterou spoleénost v tuzemsku usla,
zaznamenava také ve své origindlni retro
kampani, v niz ukazuje promény trendu
za celych 25 let.

Historie drogerii ROSSMANN u nas zacala
roku 1994 otevenim prvni prodejny v Ceské
republice. Jiz tehdy nabizela ¢eskobudéjovicka
pobocka zakaznikim produkty zamérujici se
na zkrasleni, viini a péci o télo. O sedm let
pozdéji zahdjila nové tisicileti zavedenim pri-
vatnich znacek do svého sortimentu. Na pul-
tech se tak objevila nabidka zcela unikatniho
zbozi, zavazujici se zarukou kvality. V roce 2008
se sidlo spolecnosti prestéhovalo z okraje
Prahy na prazsky Pankréc a sit kamennych
prodejen se stale rozristala.

V roce 2009 ROSSMANN zahdjil svij vlastni
charitativni projekt Dejme usmév détem, kte-
ry ve spolupréci s Nadaci Nage dité zdokona-
luje a rozsifuje dodnes. Nejen tyto aktivity
vynesly spole¢nosti v roce 2014 ocenéni
Uspésnd firma a Spolecensky odpovédnd fir-

ma. Ve stejném roce spole¢nost zalozila také
celofiremni koncept spole¢enské odpovéd-
nosti ROSSMANN Inspiruje.

Minuly rok predstavila spole¢nost ROSS-
MANN novy obchodni koncept s heslem A Zi-
vot je krasnéjsi, v ramci kterého byly po celé
Ceské republice zrekonstruovany ¢i nové ote-
vieny desitky prodejen. ,Vedle projektu Dejme
usmév détem, ve kterém se podaftilo od jeho
zalozeni prispét neuvéfitelnou ¢astkou 52 mi-
lionti korun na pomoc détem v nouzi, také

pomahame v ramci dal$ich aktivit v oblasti
spolecenské odpovédnosti. V projektu Vratte
stromiim korunu jiz ¢tvrtym rokem ve spolu-
praci s firmou Henkel Beauty Care podporuje-
me napiiklad obnovu zelenych plic ¢eskych
mést,” fekla manaZzerka komunikace ROSS-
MANN Olga Stanley.
Oslavu historie ptsobeni v tuzemsku se spo-
le¢nost rozhodla podpofit i na socidlnich si-
tich, kde rozjizdi retro projekt vzpominek
na dobu pred 25 lety. ROSSMANN tak chce
lidem pfipomenout, jak k modé, stylingu
a péci o télo pristupovali v 90. letech a jaké
byly nejvétsi trendy té doby. ,Rozhodli jsme
se prostrednictvim fotografii na svém insta-
gramovém a facebookovém profilu pfipo-
menout ty nejvétsi milniky tehdejsi doby;,
kde s nami mohou lidé zavzpominat také
na legendarni médni ikony. Celou kampan
jsme navic podporili soutézemi a akcemi
pro své vérné zakazniky,“ doplnila Olga
Stanley.
Proména tvare koncernu ROSSMANN vyustila
lonsky rok v rekordni obrat 3,3 miliardy korun
a zisk 42 miliont korun s celkovym nartistem
11,5 %. Spole¢nost pokra¢uje v modernizacich
stavajicich a otvirani novych prodejen v tuzem-
sku i v leto$nim roce. (tz)

INZERCE

ZD Vsestary
Agriculture group
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