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I v souvislostech

Védoma vo

k zachrané

Iba zakazni
planety

Nejen uspokojovat potieby zakazniki a vytvaret dobry hospodaisky
vysledek. Firmy se mohou chovat spolecensky odpovédné a vést vlastnim
pfikladem i pomoci zajimavych projektu ostatni k ohleduplnému chovani
vuéi pFirodé a Zivotnimu prostfedi. dm postavila své podnikani pravé

na uméni spojit véci — business a odpovédnost. Vyplyva to z rozhovoru

s Ing. Markétou Kajabovou, jednatelkou spoleénosti, vedouci rezortu

expanze a regionalné zodpovédnou.

Kosmetika, bytova chemie, konzervaéni

a ochranné pripravky, vlastné veskery sor-
timent drogerie, véetné obald, se snazi
zbavit nélepky neekologického zbozi. Mu-
Ze se to podafit, nebo vzdy puljde o kom-
promisni feseni, které bude jen méné zaté-
Zovat Zivotni prostiedi?

Kazdy ¢lovék ma
moznost volby. Muze
se rozhodnout, zda
chce Setfit prirodu

a jeji zdroje, nebo je
mu toto téma zcela
lhostejné. My se sna-
zime v ramci nasi
¢innosti poskytnout
zakaznikim dostatek
informaci a nabid-
nout jim v sortimen-
tu alternativy produktu $etrnéjsi k Zivotnimu
prostredi. Chceme jim ukazat, Ze zména

v chovani neni ¢asto tak slozita, jak by se
mohlo zdat, a Ze stoji jen trochu ¢asu a chuti
se o tohle téma vice zajimat. Koneckoncu
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Chceme jim ukazat, Ze zména

v chovani neni ¢asto tak slozita,
jak by se mohlo zdat, a ze stoji
jen trochu ¢asu a chuti se o tohle

téma vice zajimat. Koneckonct
vsichni zijeme na jedné planeté,
a tak by se téma jeji ochrany
mélo tykat kazdého z nas.
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vichni Zijeme na jedné planetg, a tak by se té-
ma jeji ochrany mélo tykat kazdého z nas.

V dm jsme pravé odstartovali rozsdhlou t¥i-
mési¢ni kamparn nazvanou Védoma volba,
ktera si klade za cil ukazat zdkaznikam, ze se
nemuseji niceho zfikat, staci se jen védomé
rozhodovat a premyslet o svém nakupnim
chovani a jeho dopa-
du na Zivotni prostfe-
di i budoucnost nasi
planety.

Jaké ma dm pro-
gramy, které maji
eliminovat nebo
snizovat nasledky
soucasné konzumni
spoleénosti? Mo-
hou zéakaznici udr-
zet vysoké standar-
dy Zivotni urovné, aniz by nadmérné
zatézovali zdroje modré planety?

Odpovédny pristup v podnikani se prolina ce-
lou firemni filozofii spole¢nosti dm uz od je-

ki1 dm

jich pocatka, at uz jde o spolecenskou odpo-
védnost, ¢i trvalou udrzitelnost. A témto té-
mattim se také nepretrzité vénujeme prostred-
nictvim rozmanitych programt a iniciativ. Uz
jsem zminovala kampan Védoma volba, ktera
navazuje na nékolik predchozich ro¢nika. Ty
znaji zékaznici pod nazvem ,,Uz dnes myslime
na zittek®. Vechny ro¢niky spojuje zdsadni té-
ma: trvald udrzitelnost. Jednotlivé ro¢niky pak
byly zaméfeny na uzsi oblasti: uz jsme se zaby-
vali napiiklad tématy $etrného ekologického
prani, tfidéni odpadu vzniklého po pouzivani
kosmetiky, pouzivani opakované vyuzitelnych
a recyklovanych nakupnich tasek nebo napti-
klad vyhody ptirodni kosmetiky. A jestli za-
kaznici mohou udrzet sviij navykly standard,
aniz by se museli né¢eho ztikat? Pravé nase
aktudlni kampan poukazuje na to, Ze to jde.
Staci hledat alternativy produkttl, které prispi-
vaji k trvalé udrzitelnosti a ke kterym je v pro-
dejnach dm navedou zelené cenovky.

Co se v tomto sméru podafilo a kam smé-
fuji dnesni aktivity dm?

Vidy se snazime jit piikladem. V minulosti
jsme tak naptiklad zrusili vydavani jednorazo-
vych plastovych sdcki zdarma, a to jesté pred
tim, nez to véem prodejctim ulozila zakonna
povinnost. Stfechu centralni spravy a logistic-
kého centra jsme vybavili slune¢nimi kolekto-
ry, obé tyto budovy i ¢ast prodejen dm zaso-
buje zelena energie. V prodejnach jsme presli
také na uspornéjsi LED osvétleni, plastové ke-
limky v aquamatech jsme nahradili $etrnéjsi
variantou z papiru, ¢imz ro¢né usetfime dal-
$ich nékolik tun plastu. Iniciativ a opatfeni

k podpore trvalé udrzitelnosti existuje cela fa-
da, a tak i nadéle usilujeme o jejich roziireni.
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Mysli dm nejen na spokojené a spolecen-
sky odpovédné zakazniky, ale i na své za-
méstnance a obyvatele, ktefi patfi k sou-
sedim v mistech prodeje?

Co se tykd edukace, tak rozhodné ano. Nabi-
zime informace a vyzyvame k odpovédnému
zpusobu Zivota nejen své zakazniky, ale také
spolupracovniky. Téma trvalé udrzitelnosti
pravidelné otevirdme v rdmci internich po-
rad, kdy spole¢né hledame stale nova feSeni
a opatfeni, kterd mazeme vsichni aplikovat

i ve svém kazdodennim pracovnim Zivoté.
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Tématem trvalé udrzitelnosti se také pravi-
delné zabyva interni pracovni krouzek sloze-
ny ze zastupcu véech oddéleni centralni spra-
vy, centralniho skladu i provozu. Iniciativa
{SPOLECNE}, kterou jsme uspoiadali pti
prilezitosti 25. vyro¢i dm na ¢eském trhu,
podpotila pres 200 vetejné prospésnych pro-
jekt, které si kladly za cil udélat z naseho
bezprosttedniho okoli lepsi misto pro Zivot.
A do téchto projektt byly ve vétsiné pripadil
zapojeni také spolupracovnici dm coby pota-
datelé nebo dobrovolnici, takze si méli moz-
nost v praxi vyzkouset, jaké je to pomahat

v souvislostech N

druhym, coZ ostatné mohou kazdy rok
i v ramci dm dobrovolnického dne.

Uspéch dm na ¢eském trhu nejlépe po-
tvrzuje nepfetrzitd expanze, ale i mnoho
prestiznich cen, které spoleénost kazdy
rok dostava. Je stejné ocenovana za pfi-
nos k trvale udrzitelnému rozvoji a spole-
éenské odpovédnosti?

Nejvétsim ocenénim je pro nas védomi, ze dé-
ldme néco pro druhé a Ze to, co délame, ma
smysl. At za to dostaneme vefejné ocenéni, ¢i
nikoliv. Diilezity je pocit dobfe odvedené pra-
ce. Ale co se tyka oficialnich ocenéni na poli
trvalé udrzitelnosti, ziskala spole¢nost dm na-
ptiklad jako viibec prvni firma v Ceské repub-
lice ocenéni za ekologicky pocin od obcanské-
ho sdruzeni Pfirodni zahrada za vybudovani
prvni firemni ptirodni zahrady u centrdlni
spravy dm piimo v centru Ceskych Budéjovic.

Muze tedy i firma, jejimz poslanim je vy-
tvaret zisk, vychovavat spoluobéany, napfi-
klad jit ptikladem, pfipadné nastolovat
vlastni témata, jimz by cela spoleénost mé-
la vénovat vétsi pozornost?

Myslim si, Ze vSechny predchozi odpovédi do-
kazuji, Ze nejde o vizi nebo cile zformulované
pouze na papire, ale ze konkrétni opatfeni

a kroky dokazuji, Ze po vytycené cesté oprav-
du postupné kra¢ime smérem k jejich splnéni.

hodné dalSich tuspéchti v nastoupené cesté
popfal Pavel Kacer

Pozor na prescasy, mohou byt nebezpecné

Prestoze celosvétové statistiky ukazuji, ze
se prace prescas tyka stovek miliona lidi

a dle dat Mezinarodni organizace prace
pracuje vice nez 48 hodin tydné 22 % lidi,
cesti zaméstnanci ve tretim Ctvrtleti
lofiského roku odpracovali nejméné
prescasu za poslednich pét let. Sestupny
trend podilu prace navic je lidskému zdravi
prospé&sny. Prace prescas totiz dle vyzkumu
zvysuje riziko mozkové mrtvice, pfispiva

k nezdravému Zivotnimu stylu i mensi
spokojenosti lidi v praci, a tudiz i mensi
pracovni produktivité.

Ceska republika v posledni dobé zaziva re-
kordné nizkou nezaméstnanost a zejména
technicky zamérené firmy maji stale vétsi poti-
Ze obsazovat volné pozice. ,,Tato situace v§ak
nahrévd zaméstnancim, kteti tak mohou pro-
sazovat zlepseni pracovnich podminek. Vedle
vyse platu jde nejcastéji o rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem, tzv. work-life
balance. Pfedev$im mladsi ro¢niky totiz ne-
jsou ochotny travit v praci vice ¢asu, nez je
nutné,“ upozornila personalistka Gabriela Ko-
denkovd ze spole¢nosti Talentica.cz zaméfujici

se na nabor technickych pracovnika. A podle
statistik se lidem omezovat praci prescas dafi.
Dle dat Ceského statistického uradu (CSU) ve
tretim ctvrtleti loniského roku muselo pracovat
prescas jen 8,6 % zaméstnancil, coz je vilbec
nejniz3i ¢islo od roku 2014, kdy CSU zacal tu-
to statistiku vést. V roce 2017 to bylo pro srov-
nani necelych 10 % lidi.

Celosvétové statistiky vSak ukazuji, Ze se prace
prescas stale tyka stovek miliont lidi. Dle dat
Mezinarodni organizace prace z roku 2018
pracuje vice nez 48 hodin tydné 22 % svétové
zaméstnané populace. Kritickd je situace hlav-
né v Japonsku, kde je intenzivni prace kultur-
né zakorenénou normou.

Negativni vliv préce prescas na lidské zdravi

a psychiku dokumentuji ¢etné védecké studie.
Nedavny priizkum francouzskych odbornika
mezi 143 000 respondenty prokézal, ze u lidi
pracujicich vice nez 10 hodin denné nejméné
padesatkrat do roka bylo 0 29 % vyssi riziko,
Ze je postihne mozkova mrtvice. Nejvétsi rizi-
ko poté hrozilo lidem ve véku pod 50 let na
urednickych ¢i jinych kancelarskych pozicich.
K obdobnym zavértm pritom jiz v roce 2015
dospéla studie publikovana v britském odbor-
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ném medicinském Zurnalu The Lancet, jez
efekty prescasti zkoumala na 600 000 lidech.
Jiné prizkumy poté nasly souvislost mezi pra-
ci prescas a hor$im psychickym zdravim, nizsi
kvalitou spanku, i vy$$i pravdépodobnosti
rozvoje nezdravych navykd, jako jsou koufeni
a nadmérna konzumace alkoholu.

To, ze tada lidi pracuje déle, nez jim zdkon
uklada, v§ak nelze pfipsat na vrub pouze po-
zadavkim zaméstnavatelt. Mnoho lidi si jed-
noduse svou praci ¢asto nosi i domtl, nebot ji
nestihaji dokoncit v uréeném case. Rostou ta-
ké pocty workoholikil, zejména téch zévislych
na préci z finan¢nich divodu. ,,Nedostatek
odpocinku na tkor prace viak nejen poskozu-
je lidské fyzické a psychické zdravi, ale vede

i k vétsi nespokojenosti v praci a zvySené mire
stresu. Tyto jevy pak dale ovliviuji vykonnost
pracovnikd, ti nestihaji plnit své tkoly v pra-
covni dobé a pracuji pres¢as nebo doma. Do-
stavaji se tak do zacarovaného kruhu, doplni-
la Gabriela Kodenkovd s tim, Ze naucit se najit
rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem mu-
seji predevsim lidé sami, av§ak pomocnou ru-
ku by jim méli byt ochotni podat i jejich za-
méstnavatelé. (tz)



I pozdrav redakce / nase nabidka

Bezinkova od Hajku

Dém si bezinkovou! Rozhodla jsem se hned, jakmile
jsem uvidéla oznaceni Bezinkova a ve vanicce zmrzlino-
vou hmotu temnéj$i nez noc. Touha okusit zmrzku

z bezinkovych plodi ovladla moje chtice jak blesk.

K bezinkdm mam totiz tctu a stale premyslim, co by se
z nich kromé klasiky dalo jesté pripravit. A ejhle, vymysleci z firmy

U Hajktt mne dostali! Vyte¢ny napad na léto, nabidka k osvéZeni nejen
zdrava, ale i origindlni, pfimo trendy v dobé, kterd vold po inovacich
i mezi milovniky zdravého mlsani. Za bezinkovou tedy diky. Cukratinu
povysila do sfér baje¢nych pokust, nikoli trapnych omyltl. A dal$i ¢ernd
dira trhu zmizela v propadlisti déjin. Eva Brixi, Séfredaktorka

Naucte se ist fe¢ téla. S jeji znalosti dokdzete odhalit

skute¢né zaméry a pocity druhych. Co si o vas mysli vas
$éf? Ma o vas vas partner ¢i partnerka skutecné zajem?
Co znamena, kdy?z si zeny pfi telefonovani hraji s vlasy?
Pro¢ lidé dosiroka oteviraji oci, kdyz vidi nékoho, koho
maji radi? Odpovedi brzy poznate, kdyz se do této ne-
obycejné publikace zactete.

Tajemstvi feci téla -
Gesta, ktera prozradi vice nez slova
Joe Navarro
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Cemu byste se letos
chtéla naucit?

Martina Hrusinska
Melitta CR s.r.o.
Country Manager CZ & SK

Citim, Ze mi v Zivoté schazi radovani se

a pocit spokojenosti z Gspéchu, ktery se

v dnesnim zrychleném svété bere automaticky. Jak v pracovnim, tak
osobnim zivoté prekotné vymyslime, budujeme, cestujeme a nestiha-
me si uzit pocit dokonceni. A proto bych se chtéla naudit obcas za-
stavit a vice se radovat. A dale bych se chtéla nautit rozpoznévat
pravdivost a diivéryhodnost informaci, které se staly spotfebnim
zbozim. Casto se pokrucuji, vyuzivaji k Géeltim, které se uréité osobé
¢i firmé hodi. Mdm pocit, Ze ¢im vice jsme informacemi zahlceni,
tim obtiznéji se v nich dokdzeme orientovat.

00 0000000000000 00000000000000000000000000

00 0 0000000000000 00000000000000 000
00 0000 0000000000000 000000OC0CGCINIS

100 000000 00000000000000000 000

Jak vnimate genderové otazky?
Ma smysl se jimi zabyvat?

Ing. Ivo Gajdos
Ceska manazerské asociace
vykonny feditel

Ke genderovym otdzkdm mam velmi
blizko, at uz se tykaji zen, nebo muza.
Jsem ¢lovék se silnym socidlnim citénim a ctim spravedlnost, ob-
jektivitu a vstficnost. Kdyz vztdhnu odpovéd napriklad k tomu,
proc¢ je zatim malo Zen v politice nebo v managementu firem, nebo
pro¢ podnikd méné Zen nez muzu, pak mohu vyslovit jen ptani,
aby Zen pravé v téchto pozicich ptibylo. Zeny maji velky tvotivy
potencial, dokazou vidét véci v jinych souvislostech nez muzi

a spolecenské procesy toto nazirani a tato energie velmi obohacuje.
Proto bych byl také velice rad, kdyby i do prestizni soutéze MANA-
ZER ROKU bylo nominovéno vice zen. Manazerky si zaslouzi oce-
nit, podpotit, pochvilit, byt vidét a inspirovat ostatni.
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Informace do kabelky

Zdravotni problémy
na dovolené
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Vyrazite na dovolenou do zahranici? Vite,
jak fesit zdravotni potize na cestdch? Po-
kud vas na cestach po svété zastihnou zdra-
votni potiZe a z néjakého divodu nemiizete
navstivit mistniho 1ékarte, at uz kviili jazyko-
vé bariére, nebo jeho nedostupnosti, mu-
Zete se obratit pro odbornou radu na ce-
ské 1ékare ptres nejvétsi medicinskou
online poradnu uLékare.cz. USetfit tak
muzete nejen Cas, ale také starosti i fi-
nan¢ni vydaje. Stadi si zdarma stahnout
mobilni aplikaci uLékate.cz nebo si zadat v inter-

netovém prohlizeci stranku www.ulekare.cz, kde se miiZete poradit s Ce-
skymi 1ékati online kdykoliv a odkudkoliv na svété. Odpoveéd dostanete
v fadu nékolika hodin. K dispozici je zde na 250 l1ékatu, ktefi jsou pti-
praveni poradit se zdravotnimi potizemi 24 hodin denné sedm dni

v tydnu. Snadno tak zjistite zavaznost svého zdravotniho problému,
ijestli je nezbytné vyhledat lékare, vyckat s ndv§tévou po navratu, nebo
jak si pomoci dostupnymi medikamenty. (t2)
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v parném lété I

Ptivodni receptura hotkobylinnych
likér(i prameni z lékarské praxe

Zuzana Prokopova

skvélou schopnost mixability. Osvédcena je
kombinace s tonicem, ale perfektné se poji

i s Vineou, bezinkovou §tavou anebo grepo-
vym dzusem. Snazili jsme se vytvofit original-
ni michané koktejly, které si lidé mohou snad-
no pripravit doma a které budou atraktivni

iv segmentu on-trade.

A jsou to pravé drinky, které umi rozsvitit
prazdninové grilovacky, firemni veéerni
posezeni nebo damské odpoledne plné
pribéhl. Ktery chutna vam?

Napadita kombinace Fernet Stock Spritz s Vi-
neou je diky své sladsi chuti i jedine¢nému se-
rvirovani hodné oblibena u Zen. Ptiprava je
stejné snadnd jako u klasického Fernet Stock
Bavorak. Ten maji radi muzi, zeny, i ja.

Alkohol nemusi byt nutné napojem, ktery
trha rekordy v promile, ale pfi vhodné
prilezitosti umi rozproudit rozvernou na-
ladu, zlepsit traveni, navodit pohodu. Ja-
kou roli v Sirokém vybéru hraji horké liké-
ry? Jakym okolnostem nebo zvyklostem
to pfisuzujete?

Puavodni receptura hotkobylinnych likért pra-

Posedite radi vecer se sklenkou v ruce pod Sirym nebem? Poklabosite s prateli, sousedy men z 1ékaiské praxe. Mni&i macerovali byliny

v lihu, protoze tak dokazali vytahnout jejich 1é-
¢ebné ucinky a zaroven je zakonzervovat. Né-
které byliny v hotkobylinnych likérech
dokézou podporovat traveni, proto jsou
vhodnym doprovodem k jidlu, jako di-
gestiv nebo v michanych drincich, kdy
nds navic prijemné osveézi.

nebo jen tak v tichosti zévéru dne pozorujete nebe plné hvézd? Ci zvédavé ochutnate
po dlouhé rodinné poradé osvézujici ndpoj s kapkou alkoholu, ktery vas na chvili zas postavi
na nohy? Zkousite s potéSenim sobé vlastnim novinky v ndpojovém listku? Fernet Stock

pfinesl pro léto inspiraci na letni drinky nejen v podobé legendarniho Fernet Stock
Bavorak, ale i v nékolika dalsich variacich. VSechny spojuji atributy jako jednoduchost,
rafinovanost a osvézujici zazitek. Osobita chut hofkobylinného likéru Fernet Stock se
diky originalni receptufe od roku 1927 nezménila. Diky tomu se k nému vraci jeho

pfiznivci po nékolik let. Pro¢ tomu tak je, na to odpovédéla Zuzana Prokopova, Group Fernet Stock se vyrabi z Fady byli-

Brand Manager hotkobylinnych likérd spoleénosti Stock Plzer-Bozkov s.r.o.:

Fernet Stock je stalici na ¢eském trhu alko-
holickych napoji. Cim je pro konzumenty
stale atraktivni?

Je to zejména diky origindlni receptufe, tradic-
ni vyroba se neobejde bez manudlni prace.
Ruc¢ni sklizen vybranych bylin, macerace

a tvorba vysledného produktu vyzaduji nékoli-
kamési¢ni proces. Bez toho by se origindlni
Fernet Stock neobesel. Zdkaznici si ceni i mini-
malniho obsahu cukru, coz nejen oni, ale i bar-
mani vitaji pfi pfipravé michanych drinka.

Neni uz jen ryze ,,muzskou” zalezitosti, ale
na chut mu pfichazeji také Zzeny. Na né od
letogka vice cilite. Proé?

Preference spotfebitelt z fad Zen jsou spise za-
meéfeny na sladsi chuté. Proto jsme tento rok

uvedli novinku Fernet Stock
Honey, jehoz hotkobylinny
charakter zjemnuje prichut
medu. V nové komunikaéni
kampani zéroven vyzdvihuje-
me legendarni drink Fernet
Stock Bavorék jak v jeho kla-
sické podobg¢, tak i v novych
trendy variantéch spritzi,
které vice lahodi predevsim
Zenam.

Pravé ony a také mladsi
rocniky si letni drinky obli-
bily. Va3 sortiment nabizi
nékolik variant...

Nejen Fernet Stock Origindl,
ale i Fernet Stock Citrus maji

Zena, ktera se neztrati

nek a pomérné dlouho. Recepturu
zna jen par odborniku.
Cim je pfitazlivy uz po
generace?

Recepturu Fernet Stock znaji
pouze dva lidé. Fernet Stock
obsahuje 14 bylin, z nichz Sest
je odkryto a ostatni zistavaji
utajené. Jeho sloZeni se nemé-
ni, stejné jako dlouhodoby
proces femeslné vyroby. Jeho
stalost chuti i kvality je kli-
¢em k loajalité zdkaznik.
Mladsi generace objevuje Fer-
net Stock nejradéji ve formé
michanych drinkt, a béhem
doby se postupné posouvaji
k vychutnavani si jeho ¢isté
a plné chuti.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Véda, opalovani
a neviditelné nebezpeci

i ik _foto KateFina Simkova

Cely rok v kancelafi, u pocitace, na schiizkach, jen ojedinélé chvilky
relaxace na éerstvém vzduchu. Zivotni styl vétsiny podnikatelek

a manazerek. Za 14 dni dovolené je pak tfeba viechno sluni¢ko dohnat,
ziskat sametovou hnéd'a oslnit kamaradky, sousedky, obchodni partnery.
Nesplnitelné prani, pfesto pokousime osud a chceme vsechno a hned...

Kladu si otazku, zda je opalovani stejné, jako
tomu byvalo pred deseti ¢i dvaceti lety. VSude
nds obklopuji zmény klimatu, které se vétsiny
populace zemékoule také do jisté miry doty-
kaji. Nepravidelné srazkové ahrny, letni sucha,
tencici se ozonovd vrstva i ¢im dal nicivéjsi
ptirodni katastrofy. To signalizuje, Ze rovno-
vaha planety je narusena. Do této rovnice pa-
tfi i kiehky ¢lovék. Reflektuje tyto zmény, kte-
ré méni ekosystém, jehoz je soucasti,
dramatickym zptisobem. Jednim z nich jsou
také imunologicka a dal$i onemocnéni. Do-
konce i karcinom kiize. Svétova zdravotnicka
organizace definovala jiz v roce 1992 UVA

i UVB zafeni jako lidsky karcinogen.

Nedévno jsem se vratila z proslunéného fecké-
ho ostrova Korfu. Tésila jsem se, Ze kromé no-
vé zasoby energie a dobré nalady si ptivezu ta-
ké krasnou bronzovou barvu. Jenze jiz po
prvnim dnu straveném pod feckym sluncem
jsem si vS§imla, Ze paprsky na pokozku nepii-
sobi tak, jak tomu byvalo dfive. PrestozZe jsem
se mazala opalovacimi pfipravky s vysokym
stupném ochrany, pobyvala ve vodé nebo ve
stinku pod slune¢niky, dockala jsem se do ve-
Cera raciho zbarveni kiiZe, otokti, mirné der-
matitidy a bolesti. Slune¢nimu zéfeni jsem se
nevystavovala nikterak dramaticky. Uz pred
odjezdem jsem se snazila pokozku na sluneéni
svit pfivyknout a ¢inila jsem se na zahradé
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i pti sportu venku. Zacala jsem tedy patrat po
tom, co se to v Recku odehralo.

Spojila jsem se s PhDr. Lenkou Mynéfovou,
¢lenkou predstavenstva NAFIGATE Corporati-
on, a.s., marketingovou $éfkou projektu HY-
DAL, v jehoz rdmci spole¢nost NAFIGATE
Cosmetics, a.s., vyviji revolu¢ni kosmetické pri-
pravky, véetné opalovacich. Popsala jsem ji
svou situaci. A zacaly jsme hledat, co zptisobilo
reakci, ktera se svym prubéhem viibec nepodo-
bala klasickému popaleni od sluni¢ka. Po néko-
lika tydnech jsme nasly soubéh ptic¢in toho, co
se stalo. V obdobi, kdy jsem vycestovala, byl
nad timto ostrovem v Jéonském mofi netypicky
vysoky UV index, ktery urcuje intenzitu ultrafi-
alového zafeni dopadajici na zemsky povrch.
Jeho hodnota oscilovala mezi ¢isly 12 a 13, coz
indikuje extrémni intenzitu UV zéfeni, pti niz
by ¢lovék prakticky nemél do pozdniho odpo-
ledne ¢i podvecera z budovy vystr¢it ani nos.
Jeho sila je takovd, Ze je schopno pokozku spalit
jiz do deseti minut. Nepomize ani zdrZovat se
ve stinu mezi 11. a 15. hodinou. To postaci
pouze podle doporuceni odbornikt v pripadé,
kdy se tato veli¢ina nachdzi v rozpéti 7-11.

Po konzultaci s dermatologem, ktery s kosme-
tickou firmou spolupracuje, jsme prisly na to,
7e ma reakce neni pravou alergii, ale spise ode-
zvou téla na extrémni ddvky UV zafeni. Rika
se tomu polymorfni svételna dermatoza — nék-

dy je také nazyvana ,otrava sluncem® Jeji
vznik zapfic¢inuje predeviim UVA zafeni (az

z 80 %), nikoli pouze UVB zafeni, jez je méfe-
no SPF (Sun Protection Factor). Opalovaci pii-
pravky v8ak mivaji néjakou ochranu pred
UVA zafenim, napadlo mne. Spravnou otaz-
kou je, jakou a jak je méfitelnd takova ochrana.
V soucasnosti se udavd, Ze UVA ochrana by
meéla byt nejméné 1/3 ochrany oproti UVB

a nevyjadfuje se mérnou jednotkou. UVA je
tak trochu zaludna zaleZitost. Prochazi sklem,
i mraky, a co je nejdulezitéjsi — dokaze pronik-
nout hluboko do pokozky. Doslova prochazi
celym Zivotem, protoze puisobi celoro¢né. Jedi-
ny zptsob, jak se pfed nim schovat, je ukryt se
do solidniho pribytku. Dovolend nedovolena.
Jelikoz se chova jinak nez UVB zéfeni, zptso-
buje i jiné druhy zdravotnich obtizi. Takova
extrémni davka UVA zafeni rovnéz spousti vy-
razny narust produkce volnych radikald, které
posléze piisobi zmény na pokozce a ovliviiuje
buriky i v dlouhodobém horizontu. A nejvice
prekvapivé je, ze v tomto ptipadé do hry ale
viibec nevstupuje fototyp kiize. Nehraje tedy
roli, jestli je ¢lovék Marocan se snédou pleti,
nebo severan se svétlou kazi.

Problém zafeni jsme s Lenkou Mynafovou ro-
zebiraly vice. A ja se zdésila toho, kolik toho
nevim. Pfestoze se povazuji za vzdélaného

a zodpovédného cloveka, ktery dbd na prevenci
a déld to rad, tady mi to tedy uteklo o milovy
skok. Viibec jsem netusila, Ze pobyt na pisku,
tedy na plazi, ve vodé ¢i na snéhu znasobuje in-
tenzitu zafeni. Nezajimala jsem se o UV index,
jehoz hodnota je velmi variabilni a pro diisled-
ky pobytu na slunci zasadni. Netu$ila jsem, ze
bézné tkaniny bez specidlnich Gprav mnohdy
propusti az 80 % zareni. Zamyslela jsem se, jak
jsem se na dovolené oblékala. Samoziejmé nej-
Castéji jsem volila Inéné $aty, slamak a prehoz
pfes ramena ne zrovna tkany nahusto. Jsou to
detaily a drobnosti, které mohou pomoci
predejit mnoha zdravotnim trablim. At uz jde
o trochu pokazené dny volna, nebo pozdéji

o néco zavaznéjsiho, ¢im télo dava najevo, Ze
to, co jsme mu provedli, to vSe si pamatuje
ajednou nam to secte. Zodpovédné chovani
pod toskanskym, feckym a jakymkoli jinym
sluncem je zpisob, jak jednotlivci mohou pred-
chdzet nemilym zdravotnim pfekvapenim.
Dnes uz védci zastavaji nazor, Ze nic jako bez-
pecné opalovani neexistuje, protoze hodnoty
zafeni se dostavaji do takovych vysin, Ze jsou
pro ¢lovéka jednoduse rizikové. I SPF je méte-
no klinickymi studiemi, ale v laboratoti. Vérit
tomu, ze krém s ochrannym faktorem 30
opravdu dokaze prodlouzit moznost pobyvat
na slunicku za jakychkoli okolnosti az tficeti-
néasobné, je blahové. Vzdy zélezi na momen-
talni situaci. Navic dle dermatologt tlohou
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opalovacich prostredki neni prodlouzeni po-
bytu na slunci, ale ochrana v dobé, kdy tam
musime byt. Idedlni podminky jsou totiz ty
tam. O tom svédci i nasledujici: Polymorfni
slune¢ni dermatdzou trpi az 20 % populace ve
véku 20 az 40 let. Jejich pocty s témito extré-
my zafeni nartstaji. Stejné to je s navysujicimi
se piipady melanomu a dal$ich typt rakoviny
kize a slune¢ni alergie.

A miize byt i htife. Matematické modely WHO
predpovidaji, ze 10% pokles stratosférického
ozonu by mohl zpusobit dalsi stovky tisic pti-
padut kozni rakoviny a mezi 1,6 a 1,75 milionu
pripadt Sedych zdkalt po celém svété kazdy
rok (www.who.int/uv/uv_and_health/en/). Jen
v CR podle tdajii Ustavu zdravotnickych in-

formaci a statistiky CR za pét let vzrostl pocet
nové diagnostikovanych melanomu téméf
o Ctvrtinu.
Ale kde v tom hledat vliv klimatickych zmén?
Jde o ozonovou vrstvu, kterd ptisobi jako $tit
a dokdze zadrzet UV zafeni v piijatelnych
mezich. Lidskou ¢innosti se ale mnozstvi ozo-
nové vrstvy snizuje, a proto nabira UV index
tak extrémnich hodnot, které byvaly kdysi ra-
ritou. Jak se ukazuje, pfiroda, planeta pouze
poukazuje na to, co ¢lovék déla a nedéla. Ten-
to tvor nadany intelektem a emocemi, napadi-
tosti a humorem, nekone¢nou kreativitou je
alfou a omegou toho, jak uchovat zdravi ze-
mékoule, sebe sama.

Katefina Simkova
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Porcelanovy smér k nahradé plastti

Doba se méni. Nejen nastupujici generace citi, Ze se planeta Zemé musi zaéit otacet
podle jinych pravidel hry. Nelze pouze brat, je tfeba i davat, respektovat prirodni
zakony, moznosti zdroju. Zdravi obecné, nejen to lidské. Zamyslet se nad tim, co je to
vlastné komfort, v éem ho hledat i nachazet. Vitanym smérem jsou principy cirkularni

ekonomiky. Spousty argumentu slysime napftiklad proti nadbytecnému pouzivéni plastu.
Na niceni krajiny v souvislosti s vyrobou, spotfebou i jejich nedokonalou likvidaci.

S nimi souzn{ i strategie Ceského porceldnu

v Dubi u Teplic. Znamy vyrobce proslaveného
cibuldku uz dévno pred tim, nez se diskuze

o vyznamu plastového nddobi pro jednorazové
pouziti rozvifily, vysvétloval, Ze pouzivani kva-
litniho porcelanu mé hluboky smysl. Nehledé
na kulturu stolovéni, pozitek z chuti, vztah

k hodnotdm. Plasty firma nezatracuje, jen by
meély nachazet jiné vyuziti nez pravé jako naci-
ni ke konzumaci potravin.

Netrvalo dlouho a nézor vyrobce porcelanu
souznél s celospolec¢enskym trendem. Prodej
jednorazovych plastovych ptibord, talift, tchy-
ti k nafukovacim balonktm, ale také polysty-
renovych obalt na potraviny a hrnki na napoje
urcenych k okamzité spotiebé a dalsich pro-
dukta z plastti, které mohou ptispivat ke zne-
¢isténi mikroplasty, skonci.

Toto rozhodnuti ¢lenskych zemi oznamila Ra-
da EU neddvno. Jednotlivé zemé EU maji pfi-
jmout jasné kroky k vyraznému snizeni pouzi-

vani plastovych obalt na po-
traviny a napoje, pro néz za-
tim neexistuji ndhradni obaly.
»My jsme toto opatteni predvi-
dali, plastové zamoreni skute¢né
hrozi. A podivéte-li se na to, co
se objevuje napriklad v morich,
tak tady to neni pét minut pred
dvandctou, ale dvandacta odbiji.
Ptirodu je tfeba zachranit, pustit se

do toho pokud mozno hned! A my bychom

v tomto sméru chtéli udélat maximum,* sdélil
generalni feditel akciové spole¢nosti Cesky
porceldn Ing. Vladimir Feix. ,Raddi bychom
oznamili svou ptipravenost nabidku vymodelo-
vat podle potfeby, zajmu a poptavky nahrady
za plastové nddoby. Konkrétné tyto pohary To
Go, které jsme predvedli poprvé na neddvnych
Velkych porcelanovych trzich v Teplicich, si
umime predstavit v§ude tam, kde se prodava
zatim do plastovych kelimk kava, kterou si

.

Zena, ktera se neztrati

pottebuji vzit treba fidi¢i na cestu. Velikosti
mohou byt rizné, o dekoru nemluve.“

Na poharcich jsou vicka, bézné se vyrabéji rov-
néz z plasti. Ta, jez by vyuzila porcelanka, jsou
z gumy. ,,Divali jsme se kolem sebe a hledali uz
doptedu vyrobce. Objevili jsme ho v sousednim
Némecku a v tuto chvili jedndame o spolupraci.
Vicka se daji pouzit vicekrat, dobfe se myji, a na
pohéru dobfe sedi, prilnou k nému. D4 se

z nich pit rovnou nebo pres brcko, které viak
podle vydaného usneseni nemiize byt plastové,*
doplnil Vladimir Feix a dodal, Ze limecek na ke-
limku s horkym ndpojem chrani ruku pred po-
palenim, ale i vyklouznutim. Zkratka v Dubi uz
vymysleji a hledaji rychla feseni k tomu,
jak plasty nahradit. A zacali po-
harky na kavu.

»Nechci nabizet, jenom
vysvétlit, jakd je nase
odezva, jaké myslenky
nas napadaji. Jsme pti-

praveni se danym problé-

mem zabyvat naplno a hle-
dat vhodnou cestu,*
zdtiraznil Vladimir Feix.
»Pokusime se vyjit vstric kaz-
dému, kdo se ozve a bude
chtit, abychom mu pomohli
vytesit problém nahrady plasto-
vych vyrobka.
Hrnecky, talite, konvice, tacky,
misy, nespocet predméti pro kaz-
dou domécnost. To je bohaty sorti-
ment Ceské fabriky, kterd uz 155 let
zasobuje domaci i zahrani¢ni trh vy-
soce jakostnim nddobim, jez pouzivaly nase ba-
bicky, které se dédilo s uctou k tradici, i rozbije-
lo pti bézném pouzivani. Ji se z néj v hotelich
a restauracich, cibuldk reprezentuje firemni
kulturu a vztahy v mnoha spole¢nostech, servi-
ruje se v ném na oslavach, svatbach nebo
o svatcich, vzacné kousky najdete v soukro-
mych sbirkdch i jako poklady v osobnich vzpo-
minkach mnohych z nés. Tradice nyni restartu-
je. Logiku to ma.
pripravila Eva Brixi



I jednoduchy princip

Ze si nesmite dat piflohu,
je proste mytus

KeleMix

MIXUITE SI PODLE CHUTI

Také jste jednou z téch, které uz pokusy shodit
par kil vzdaly? Uz se nehodlate podfizovat
rezimu, ktery vdam nevyhovuje, ba spise obtézuje?

Zaroven ale premyslite, jak pfece jen vypadat
puvabné, sexy, pfitazlivé? Jak se citit dobfe a mit pfiméfenou kondicku?
Nebojovat s tlakomérem, cholesterolem a dalSimi zbytec¢nostmi? Eva
Sroka, feditelka marketingu spole¢nosti KetoMix, vas mozna navede na tu
spravnou cestu. Dieta KetoMix je totiz Gc¢inna i pohodlna.

Kazda Zena se chce libit, a je to spravné.
Touzi mit idedlni postavu, ale diety selha-
vaji. Pro¢?

Klasické redukeni diety jsou pro spoustu lidi
neptijatelné, protoZe se trapi hlady. Zit dlou-
hodobé¢ v nepohodli, kdy vam neustale kruci

v brise, donekonecna pocitate kalorie, shanite
vhodné potraviny, které odvazujete... to zvlad-
ne del$i dobu malokdo. Problémem standard-
nich diet je zaroven nedostatek proteini, ktery
zpusobuje ubytek svalové hmoty a zpomalova-
ni metabolizmu. TakZe po ndvratu k bézné
stravé nastava okamzity jojo efekt. Nezminila
jsem také to, Ze lidem pti hubnuti ¢asto chybi
potfebné vitaminy a minerélni latky. Kombi-
nace vy$e uvedeného pak logicky vede k unavé
a ztraté energie. Cim rychleji chcete zhubnout,
tim vétsi musi byt rozdil mezi vasim pfijmem
a vydejem. Tohle pravidlo nikdy neobejdete.
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Rozhodné ale nesmite hladovét nebo bez roz-
mysleni striktné omezit sviyj jidelnicek.

Vas systém na hubnuti je jiny. Na jakych
zékladech je vystavén?

Shazovani prebytecnych kil pomoci ketonové
diety vam neslibuje zazraky pres noc, ale zaro-
veil vite, ze opravdu funguje, coz je dolozeno
dlouholetymi vyzkumy i zku$enostmi nasich
klientd. KetoMix dieta pracuje na jednodu-
chém principu. KdyzZ kontrolované omezite ve
svém jidelni¢ku pfijem sacharidi, v téle nasta-
ne naprosto prirozend biochemicka reakce.
Zacne cukry nahrazovat ketony, coz jsou latky,
které si télo samo vytvori z vaeho ulozeného
tuku. To znamend - omezite cukry, a pokud
mate zasoby tuku, télo ketony, které z tuku vy-
tvori, vyuzije jako ndhradni zdroj energie.
Tim padem hubnete jen tuk, nikoli svaly.

Hubnuti s KetoMix dietou je velmi rychlé a je
vhodné i pro ty, ktefi z néjakého divodu ne-
mohou nebo nechtéji sportovat. Pohyb pfi této
dieté neni nutny. Mohou tak hubnout i velmi
obézni lidé nebo lidé, kterym jejich zdravotni
stav neumoznuje se hybat.

Znamena to, ze kdyz se zacnu stravovat
podle principt KetoMix, uz nikdy neoku-
sim dortik se $lehaékou nebo vanoéku?

Vétsina lidi nevi, kde vSude se sacharidy na-
chézeji. Ze je najdete tieba i v zeleniné. A to
nemluvim o zdravé se tvaricich produktech,
které jsou ve vSech obchodech. Cukr je dnes
prakticky ve véem. Proto je velmi tézké, pokud
jste o svém jidelni¢ku dosud neuvazovala, zo-
rientovat se v tom, co byste jist méla. My nabi-
zime fe$eni v podobé pripravenych jidel, jez
jsou uréena pro celodenni stravovani. Keto-
Mix dieta je vlastné jakousi startovaci fazi pro
vas dalsi zivot. Na zac4atku jite pétkrat denné
po tiech hodinach jidla KetoMix. Ve fazi dru-
hé pak jiz dvé KetoMix jidla nahradite jidly
béznymi a ve fazi tfeti uz jen prenesete své
nové nabité znalosti do dalsiho Zivota. V prv-
nich dvou fazich si opravdu dortik se §leha¢-
kou dat nemiizete. Pfeci jenom, bavime se

o dieté. Ale v dal$im Zivoté pro vés ur¢ité za-
kdzany nebude. Jako ve vSem, i zde plati pra-
vidlo zlaté stfedni cesty. Pokud ho budete jist
kazdy den, kila se vam urcité vrati. Jestli ale
budete hfesit jen obcas, nemate se ¢eho bat.
Pravda ale je, ze spousta nasich klientek uz si
bézné sacharidové potraviny neda. Zjistily to-
tiz, ze jist se da velmi chutné i bez cukri a Ze
jim tento Zivotni styl vyhovuje. KetoMix nabi-
zi tfeba nizkosacharidové ¢okolady a jiné slad-
kosti. Z nasich produktt se da péct i vafit.
Zjistite, Ze existuji alternativy bézné mouky,
bezsacharidové téstoviny... KetoMix vam pro-
sté rozs$iti obzory o véci, o kterych jste tteba
dosud neméla ani tuseni.

Odbornici na stravovani tvrdi, Ze jidelnicek
ma byt vyvazeny, nikoli extrémni. Jenze
diety v podstaté zakazuji jist pecivo a pfi-
lohy, tedy hlavné sacharidy. Neni to pfece
jen mylka?

Ti sami odbornici ale varuji, ze cukr je v dnes-
ni dobé vlastné nebezpecnou drogou. Oproti
minulym generacim jime nasobné vice cukru,
a vlastné o tom ani nevime. Celosvétové je pti-
jem cukru dvojnasobné az trojnasobné vétsi,
nez by podle WHO mél byt. Jak jsem jiz fikala,
cukr je téméf ve véem. Najdete ho v uzeni-
nach, slanych pochoutkach, jogurtech, pe¢ivu.
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Schvalné si nékdy v obchodé dejte tu praci

a podivejte se na zadni etikety. Myslim, ze bu-
dete zdéseni, kde vSude ho naleznete. KetoMix
vas tohle nauci. Naudi vas premyslet o tom, co
véechno a v jaké kvalité jite. Pflohy muzZete
nahradit nizkosacharidovymi alternativami,
jako jsou tfeba konjakové nudle. Kolace miize-
te ptipravovat z kokosové mouky a sladit je
tfeba ¢ekankovym sirupem. Existuje i nizkosa-
charidové pecivo. KetoMix md v nabidce hou-
sky i chléb, ze kterych se da udélat tieba i vel-
mi chutny knedlik. To, Ze si nesmite dat
ptilohu, je prosté mytus. Pokud chcete a nauci-
te se vafit z jinych surovin, rozdil nepoznéte.

O KetoMix maji zajem mimo jiné ty Zeny,
pro které je ¢as vzacnosti, nestihaji snidat,
obédvat, a az k vecefi usedaji jakz takz

v klidu. Co jim nabizite vy za komfort?

Obrovsky problém dne$ni generace Zen je ne-
dostatek ¢asu. A co se ty¢e béznych diet, tady
ten problém opravdu vytesit neumi. Prace,
starost o déti a domacnost, Zivot v poklusu.
Najit ¢as, zavtit se v kuchyni a vatit dietni jidla
na cely druhy den, to zvladne maloktera.
KetoMix dieta je skvéla v tom, ze vétsinu jidel
mate hotovych do péti minut. A viechna jidla
vas zasyti, a hlavné doplni potfebnou davku
proteint, vitamind i mineralnich latek. Kromé
houstic¢ek jsou véechna také bez lepku. Nena-
jdete v nich ani zadné pridané glutamaty nebo
jiné chemické prisady. Zakladdme si na tom,
aby jidla byla zdrava. Je to skvéla volba na ces-
ty nebo do préce. Proteinovy koktejl namicha-
te béhem par vtetin, stejné tak rychle ptipravi-
te i polévku. Nizkosacharidové proteinové
ty¢inky hodite do kabelky a méte plnohodnot-
né zdravé jidlo.

Jak zadit?

Nejjednodussi je podivat se na stranku
www.ketomix.cz. Tady naleznete viechny po-
ttebné informace jak o ketonové dieté jako ta-
kové, tak o jidlech a produktech, které nabizi-
me. Pokud si nebudete né¢im jistd, mtizete
zkontaktovat nase vyzivové poradkyné. Telefo-

nicky, pres chat nebo e-mail. Jsou zvyklé na
rtizné choulostivé dotazy, takze se nemusite
bat, Ze by tfeba ten vas nékoho zasko¢il. Hlav-
ni je, abyste si dietu naplanovala na cas, kdy
vite, ze vas neceka néjakd udalost. Treba po-
zvani na svatbu, kitiny nebo dovolend. To by
vam mohlo byt lito, Ze neochutnate mistni jid-
la. A pak, az vam balicek s jidly dorazi az do-
mu, se do toho prosté pustte.

Co kdyz mne to prestane bavit? Ne kazda
z nas ma pevnou vuli a také jednou za rok
prichazeji Vanoce a Velikonoce, riuzné osla-
vy a vecirky. Pocitate s tim?

V prvnich fazich diety je dulezité rezim do-
drzovat. Jakykoli sacharid, ktery byste snédla
nad ramec diety, vas z ketdzy muze ,,vyhodit®
a vy za¢inate od zacatku. Proto jsem fikala, Ze
je optimalni dietu naplanovat dopfedu. Pokud
ale pri dieté opravdu zhtesite, nedélejte si z to-
ho hlavu. Pokracujte dél a vase télo do ketdzy
opét béhem tii dnu prejde. Hubnuti se samo-
zfejmé zpomali, ale nezastavi.

Dejme tomu, Ze shodim 20 kilo a dal uz
ztracet kila nechci. Mam s KetoMixem pre-
stat a dat se na klasiku? Ci si dat jednou za
rok mésiéni karu?

KetoMix neni feseni na cely Zivot. I kdyz nase
Kklientky si jidla kupuji i dél, a to jako nahradu
treba jednoho jidla denné. Nebo na chvile, kdy
védi, ze budou na cestach, a nez by si daly fast
food, radéji sahnou po kvalitnim proteinu. Ja-
ko u kazdé jiné diety, pokud po skonceni

s KetoMixem budete od rana do vecera jist
dorty, knedliky, salamy, u televize kazdy vecer
chroupat bramburky a pit limonady, kila se
vam vrati. Ve je o stfidmosti. Navrat k bézné
stravé je spravny, jen je potfeba se neprejidat
a hlidat si, co a kdy jite. Nékteré zdkaznice se
k ndm po case vraceji a davaji si s ndmi tfeba
»ocistnou kiru®, ke které nabizime také deto-

Zena, ktera se neztrati

jednoduchy princip I

xika¢ni tablety. Shodi par kil a citi se lépe.

A nékteré zustavaji na nizkosacharidovém
stravovani po zbytek Zivota. Prosté proto, ze
jim to vyhovuje. Zmizely jim zdravotni prob-
1émy, upravil se tlak a krevni hodnoty, ztratilo
se akné a jiné kozni potize.

Jaka je nejcastéjsi motivace vasich zakazni-
ki k vyzkouseni tohoto typu stravovani?

Valna vétsina nasich zdkaznika chce jednodu-
$e zhubnout. Ve svém téle se neciti dobre, maji
ze sebe $patny pocit, a dokonce deprese. Né-
kteti maji zdravotni problémy. Nékteré damy
jiz zlomily hul nad hubnutim a uzavfely se sa-
my do sebe. Snazime se jim pomoci najit novy
zivotni styl a rovnovéhu. S vét$im sebevédo-
mim se Zije prosté lépe.

Majitelky a manazerky firem na sebe pfFili§
nemysli, prednéjsi je rodina a kariéra. Na
jejich Zivotospravé je to znat. Kila navic
jsou nepfFijemna, stresujici, ale ¢as zamy-
slet se sama nad sebou a néco pro to udé-
lat, chybi. Co byste poradila?

Sama jsem dlouho Zila v kolotodi prace, dité,
povinnosti. Takze vim, o ¢em mluvite. Vétsi-
nou jsem jedla v poklusu nebo na pracovnich
schtizkach. Tohle se bohuzel nedd zménit ji-
nak, nez ze nékde zvolnite. A to ¢asto nejde
nebo vam tohle Zivotni tempo prosté vyhovu-
je. Co se ale zménit da, je jidlo. Neni nutné jist
nekvalitné. KetoMix je skvély pravé pro pracu-
jici zeny. Jidlo pohodlné ptipravite za par mi-
nut kdekoli a mate jistotu, Ze jste pro sebe
udélala néco dobrého. Ze jste se nenacpala
smazenymi nudlemi, které vasemu télu v pod-
staté nic nepfinaseji, ale Ze jste sama sobé do-
dala vSechny vitaminy a Ziviny, které pro dalsi
ndroc¢né povinnosti potfebujete. Nebudete
unavend a budete mit dostatek energie na dal-
81 praci.

ptala se Eva Brixi
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Zdenka Kvasnickova

kytickova

Poslouchat Zderku Kvasni¢kovou, ktera v roce 1989 zalozila firmu Strelicia,
privede ¢lovéka k utvrzeni se v nazoru, Zze ma smysl délat radost ostatnim i sobé
samému. Radost pFinaset a vidét. A to stale, bez ohledu na profesi, ¢as, starosti.
Ze stoji za to jit za svym velkym i malym cilem, bojovat, prat se se Zivotem,
nevzdavat se. A délat, co nas bavi. Zdernku Kvasni¢kovou kvétiny. Zejména ty
pokojové a péce o né. Ma vsak také cit pro aranzovani kvétin do nejrozmanitéjsich
vazeb. Dostat od ni kyticku znamena dostat pozdrav od srdce, malé poselstvi
dobré nélady do dalSich dnu. Jejim vyznamnym spoleénikem je humor. Dokaze ji
a lidi v jeji blizkosti pfenést pres problémy, sloZita Feseni osemetnych situaci,
konflikty, jimZ se nikdo z nas obcas nevyhne. Vidam se s ni na akcich PhDr. Lenky
Tomesové, ktera vede Klub manazerek, naposledy to bylo letos na kvétnovém
Inspiromatu v Praze. | pro tato setkani vyraznych osobnosti ¢eské manazerské

a podnikatelské scény pripravuje kytice, jez hlavni aktérky provazeji doma

i do kancela¥i. Vznikaji s potéSenim a chuti.

Co vas k podnikani vlastné privedlo?

Byl to rok 1989. Tehdy jsem byla zaméstnand
v jednom vyrobnim druzstvu, v prodejné

v centru Prahy, kde se délaly umélé kvétiny.
Byly vyhlasené, chodivaly si pro né i celebrity.
Vytvately se z nich rovnéz dekorace pro natd-
¢eni pohadek v tehdejsi Ceskoslovenské televi-
zi, to jsem méla na starost ja. Po néjaké dobé
jsem nastoupila do druzstva Modéva na Plzen-
ské ulici, ale byla to doba, kdy se za¢inalo pro-
poustét, ekonomicka situace nebyla dobra. Ne-
chtéla jsem na nic ¢ekat a dala jsem vypoved.
A hned jsem si zfidila Zivnostensky list. A fek-
la jsem si, Ze uvidim, co vlastné podniknu.

Ale protoze jsem kvétiny milovala a vlastné celé
détstvi jsem mezi nimi vyrastala, maj dédecek
a babicka méli zahradnictvi v prazskych Hrdlo-
fezich, a ja s nimi byvala porad ve sklenicich

i mezi zéhonky, a o kvétinach jsem uZ i ledacos
védéla, rozhodla jsem se, Ze se k nim vratim.
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Tusila jsem, Ze to bude to nejlepsi, co udélam.
Nebyla jsem vsak vyucena zahradnice, to mi ro-
dice nedovolili, pry je to tézka prace, a to jsem
pottebovala zménit. Abych méla doklad o tom,
ze kytickam skute¢né rozumim. A tak jsem si uz
jako dospélak udélala vyuéni list pravé v udilisti
v Hrdlofezich. Stala jsem se skute¢nou zahrad-
nici. Mezi tim jsem jesté dochazela do televize,
pomahala s dekoracemi... Jednoho dne jsme

s manzelem pripravili vizitky a letdcky, zacali
jsme obchazet firmy s nabidkou péce o kvétiny
v interiérech. Koncem osmdesatych let rostly
nové spole¢nosti jak houby po desti a mnohé

z nich od pocatku pecovaly o své pracovni pro-
stfedi a image velmi silné. Pro mne to byla mo-
tivace, jak si ur¢it novy smér své piisobnosti.

Neméla jste strach, Ze to nevyjde?

Vite, byla jsem do kytek celd Zhavd, kone¢né
jsem se jim mohla vénovat naplno a vyuzit

nejen znalosti, ale i chut do takové prace. To
bylo mozna to, co mi otviralo dvere, co do-
kazalo majitele firem presvéd¢it. Nasim prv-
nim klientem byl Hewlett-Packard. Ten nés
doporucil fadé dalsich. A ja se svym tymem
zacala tedy smluvné pecovat o kvétiny v jed-
né firm¢, pak ve druhé, osobni reference

i spokojenost zékaznikd mi velmi pomohly.
Tehdy jsem tedy strach moc nepocitovala,
byla jsem také mladsi a méla jsem méné zku-
$enosti. Samoziejmeé Ze potom prisly chvile,
kdy jsem v noci nemobhla spét, premyslela
jsem, jak to udélat, aby mi dluznici zaplatili,
abych méla z ¢eho Zit. Kdyz se téch neplati¢ti
najednou sejde nékolik a nemdte ani na pro-
sté naklady, lamete si hlavu, jak zaplatite hy-
potéku, do skoku vam neni. TakZe ano,
strach znam. Vyvrcholilo to az skoro syndro-
mem vyhofeni, na mém zdravi se to pode-
psalo, byla jsem strasné unavena, prestala
jsem se smat. Védéla jsem vsak, Ze to musim
zvladnout.

Do podnikani jste zapojila celou rodinu...

Zacinali jsme s manzelem, svého ¢asu s nami
pracoval muj syn a snacha. Vzdy jsem méla

a mam nékolik kamaradek, které mi pomdha-
ji, vychdzime si vstfic, tfeba kdyz jedu do ldz-
ni, vezmou povinnosti za mne. Rodinnou fir-
mickou jsme stale, zstal manzel, ja

a kamarddky, mladi jdou dnes svoji vlastni
cestou. Sortiment sluzeb jsme zuzili, dfive
jsme se starali také o zelen, sekali travniky,
upravovali stromy a kefe, byli jsme plni sil

a eldnu. Obsluhovali jsme velké mnozstvi fi-
rem, tieba Ceskou spofitelnu i s jejimi poboc-
kami také v Brné, Vodafone, Kooperativu,
Ministerstvo préimyslu a obchodu CR nebo
Burzu cennych papirti Praha. Jak ptibyvaly
roky, trochu jsme museli zvolnit a s téZkym
srdcem nékteré aktivity utlumit.

Uz jsme rozumni a nestavime vzdusné zamky.
Spis hledime na to, abychom vzdy a v¢as do-
stali svym slibim, aby nds prace tésila, a ne
stresovala.

Zalozila jste i jedno kvétinafstvi, je to tak?

To bylo v dobé naseho nejvétsiho rozmachu.
Prosté jsem se rozhodla, ze ,,kvétinky mne bu-
dou zivit se v8im vSudy“. Ale prestala jsem to
viechno stihat, tak jsem kvétinafstvi po péti
letech prodala. Také mne mrzelo, ze zdkaznici
chtéli jen to nejlevnéjsi, nebylo to vzhledem

k tomu, pro¢ se kvétiny kupuji a daruji, dus-
tojné. Zustala jsem u své nejvétsi lasky, u kveé-
tin interiérovych a péci o né. To je muj osud.
Maém z toho uz profesni deformaci. Kdyz treba
zastavim na Cerpaci stanici a jdu natankovat

a uvidim, jak jim tam v kvétinaci chfadne kyt-
ka, musim jim hned poradit, co s ni maji udé-
lat, nebo ji aspor zaleju...

www.madambusiness.cz



Takze nyni se starate o nékolik firemnich
klientt, pravidelné do budov dochazite a...

A zalévam jim kyticky. Tvrdim o sobé s nad-
sazkou, ze jsem kytickova doktorka. Ve fir-
mach mi fikaji pani kyti¢kovd. Ale neni to sa-
moziejmeé jen o konvicce s vodou. Kvétiny se
hnoji, posttikuji, lesti, omyvaji, uzdravuji,
kdyz néjaka uhyne, tak se musi vyménit. Né-
kterym zékaznikéim poskytujeme poradenstvi
pfi zatizovani novych prostor, jakymi kvétina-
mi misto vybavit, jak je rozmistit, které se tam
budou hodit, a které rozhodné ne. PotiZ nasta-
va, kdyz architekt navrhne kvétinovou vyzdo-
bu, aniz by domyglel praktické souvislosti.
Neékdy byva tézké vysvétlit, ze takovd a mako-
va kytka tam prosté nevydrzi. A Ze stejnou
funkci zastane jind, mnohem odolnéjsi viici
danému prostiedi. Zkratka podnikdm. Vedu
ucetnictvi, organizuji, komunikuji s klienty,
hledam ptilezitosti, planuji praci.

Jaké kolizni situace jste Fesila?

Treba co s obrovskymi kaktusy v jedné spole¢-
nosti. To jsem se obratila i na znalce prof. Vac-
lava Vétvicku, s nim jsem ostatné konzultovala
nejeden pripad, s nimz jsem si nevédéla rady.
Tohoto uzasného specialistu znam je$té z dob,
kdy jsme k nému s dédec¢kem do Botanické za-
hrady v Praze Na Slupi vozivali nase vypéstky,
které se tam o vikendu prodavaly. Také jsem
¢asto v odborné literatute studovala nékteré
anomilie, tfeba kdyz rostlinu napadla choroba,
s$kadci apod. Jsem rada, ze jsem pokazdé véci
prisla na kloub a mnoho kvétin zachranila.
Vidy jsem si uminila bojovat, byt o jedinou
kvétinu. Nerada se vzdavam. Casto se na mne
klienti ve firmach obraceji: A pani Kvasni¢kova,
nemobhla byste tu kytku néjak ozivit? Je néjak
unavend, udélejte z ni fresh! A tak se snazim.
Ale také mne mrzi, Ze do kvétinaca zaméstnan-
ci odlévaji zbytky napojti, kafe, hazi tam nedo-
palky i odpadky. Nejen Ze to kvétindm nedéla
dobte, ale taky to vypovida o kulture ¢lovéka

a vztahu k jeho pracovisti.

Caa

Kterym kvétinam je v kancelarskych budo-
vach dobfe?

Je to fikus, zamioculcas, anturie, klusie, tlusti-
ce. Jsou to tlustolisté rostliny, které umi hos-
podafit s vodou.

Je pravdou, Ze kvétina vyciti, jak to s ni
myslite?

Kazdopadné! Ona to pozna. Kdyz se k ni pék-
né chovate, ta pozitivni energie se k ni dostava.
A podle toho dobra nebo zla se vim odméni.

Zda se mi, ze v redakci nédm jdou nejlépe
kaktusy.

Tak to se nezda jen vam. V interiérech, hlav-
né tam, kde jsou pocitale, se kaktusim dobie
dafi. Jestli je to tim, Ze pfece jen kancelarska
technika vyzafuje jesté néjaké to teplo, nebo
jim nevadi klimatizace, nebo tim, Ze skute¢né
nepottebuji moc pozornosti, tézko fici. Jsou
ale taky kytky, kterym naprtiklad velice vadi
klimatizace, a s tim je tfeba pocitat.

A které kvétiny doporucujete pro dobrou
naladu?

Obecné ty, které maji tuzsi a oblé listy, tieba
gumovnik. Ony ty boubelaté listecky v ¢lové-
ku vzbuzuji takové to teplo domova, klid, da-
vaji pocit jistoty, pohody.

Maji firmy stale zajem kraslit pracovni pro-
stfedi podle roénich obdobi?

To ano, hlavné na jafe a pred Velikonocemi,
to dodavame hlavné do kuchynék barevné
prvosenky, narcisky, stejné tak na parapety
nebo do recepci. Také kolem Vénoc a Nové-
ho roku stoupd zdjem o dekorace. I tady se
vytadim, mohu tvotit. UZ ve §kole na za-
kladce jsem pecovala o vSechny nasténky,
hodné jsem kreslila, a nyni zdobim tfeba
obadlky s fakturami a jinymi pisemnostmi

Ke kazdému Inspiromatu patfi kytice od Zderiky Kvasni¢kové

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice IIIIIEE

nékterym klienttim kresbi¢kami nebo kola-
Zemi, a oni mi pak volaji, Ze jsem jim nastar-
tovala pékny den...

Pofad jesté zdobite interiéry fezanymi
kvétinami?

Tomuto se vénujeme jiz méné, ale kdyz potte-
buje nékdo pripravit vyzdobu na oslavu, k vy-
ro¢i nebo navazat kytice k urcité spolecenské
prilezitosti, tak to udélam velmi rada. Pfece
jen to ke mné patti a hlavné, je to moje celozi-
votni laska. Stalo se uz tradici, ze chystam ky-
tice vzdy na Inspiromat Lenky Tome$ové, ved-
la jsem také kurz zhotoveni vano¢nich vazeb
pti prosincovém setkani Klubu manazerek,
zajem byl obrovsky.

Clenkou klubu jste uz hodné dlouho...

Pres dvacet let. Jednou jsem méla pfipravit
hodné karafiatovych kytic na néjaké setkani
podnikajicich Zen a tam jsem se s Lenkou
TomeSovou seznamila. Nabidla mi ¢lenstvi.
Rekla jsem si, pro¢ ne. Od té doby se akei
pravidelné ucastnim, je vzdy s kym si popo-
vidat, navazala jsem mnoha pratelstvi i ka-
maradstvi. Napln klubu je pestrd, rada se

i né¢emu priu¢im nebo piispéji do progra-
mu. A schédzet se s Zenami, které ziji podob-
nymi starostmi, neni na $kodu. Svym zpiso-
bem to ¢lovéka posiluje, ma moznost
srovnani. I to nékdy obyc¢ejné popovidani ma
svou cenu a smysl.

Jakého Zivotniho kréda se drzite?

Spoléhat se sama na sebe. To mne naudil tati-
nek a mné se to velmi vyplaci. Proto jsem zii-
stala OSVC. A pak také: Diivéruj, ale provéiuj.
To funguje, pak mam klid na dusi. A mit klid
na dusi je cesta k tomu, jak v$e zvladnout,
otvira prostor vidét véci jinak, nové a s laskou.
V mém pripadé ke kytickam.

ptala se Eva Brixi
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I Casy se méni

Podil Zen studujicich technické obory vzrostl,
v pramyslovych firmach jich ptsobi vice nez drive

Podil Zen studujicich na technicky
zamérenych vysokych skolach

v prubéhu ¢asu roste. Od zadatku
tisicileti se zved| o zhruba devét
procentnich bodu. Diky tomu se
zaroven zvysuje i pocet Zen
zaméstnanych v primyslovych
firmach, které byly dlouho
povazovany za muzskou zalezZitost.
Personalisté uvadéji, Zze zajem je
casto oboustranny — primyslové
orientované firmy se na Zeny vice
obraceji, ty vSak zaroven jevi vétsi
zajem nez v minulosti.

Podle statistik ministerstva $kolstvi byl podil
zen studujicich na technicky zamétenych vy-
sokych Skolach jesté zacatkem tisicileti sotva
¢tvrtinovy. Konkrétné v roce 2001 $lo o pou-
hych 22 %, o deset let pozdéji se vSak dostal
k 30 % a kolem této hranice se pohybuje do-
sud. Napriklad v loniském roce tvotil podil
studentek u tfi nejvétsich technicky zamére-
nych vysokych kol v Cesku - na Ceském vy-
sokém uceni technickém v Praze, Vysokém
uceni technickém v Brné a Technické univer-
zité v Ostravé — 31 %. Pfi pohledu na abso-
lutni pocty pak lze sledovat dlouhodobé kle-
sajici hodnoty. Plati to vSak nejen u Zen

v technickych oborech, ale i pro celkové po¢-
ty studentd.

Praveé vétsi podil Zen na technicky zamére-
nych $kolach je pritom podle personalistt
hlavnim dévodem, pro¢ se zeny ¢im dél vice
objevuji i v pramyslovych firmach. ,Nemys-
lim si, Ze by byl trend soucasnosti zamérovat
se v primyslovych podnicich na Zeny. Probi-
had to jiz delsi dobu a spi§ je to tim, Ze je dale-
ko vice Zen, které jdou tfeba uz na stfedni ne-
bo vysokou $kolu technického zaméreni,*
uvedla Gabriela Kodenkova ze spole¢nosti
Talentica.cz zaméfujici se na nabor technicky
zaméfenych pracovnika.

Podle ni ptitom nelze brét v potaz pouze vétsi
z&jem Zen o studium technickych obori. ,,Zeny
také urcité jevi vétsi zajem o pozice v priimys-
lovych firmach nez v minulych letech,” doplni-
la. V posledni dob¢ tak bylo mozné v celé fadé¢
pramyslovych firem sledovat zajimavy jev -
ptizptisobovani se rostoucimu poctu Zen, které
zde zacaly pracovat. ,,V poslednich tfech letech
ive vyrobnich spolecnostech, kde dtive byli ve
vyrobé vyhradné jen muzi, dnes zaméstnavaji

i Zeny. Dokonce museli nékteti dobudovat za-
zemi jako Satny Ci sprchy pro Zeny, protoze je
méli jen pro muze,“ fekla Martina Cernd z per-
sonalni agentury Jobs Contact. V souc¢asnosti
se tak podle ni podil Zen v ¢eském pramyslu

(Dredlors
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pohybuje okolo 20 %. Hlavnim divodem vys-
$tho podilu Zen byl podle ni zejména nedosta-
tek pracovnich sil, firmy proto zkusily na své
pozice, u kterych neni napriklad omezeni

z dtivodt zvedani tézkych bremen, obsazovat
i zeny. K jejich angazovani jsou ptitom naklo-
néné i do budoucna pfi dostatku pracovnich
sil na trhu.

Nékteré pramyslové firmy se vSak na angazo-
vani zen zaméfuji dlouhodobé. Jednou z nich
je i strojirensky koncern ZKL, ktery se zabyva
vyrobou lozisek. ,,Zeny jsou stabilnim prvkem
naseho pracovniho tymu. Casto je lze zazna-
menat i na pozicich, které mohou na prvni
pohled piisobit jako muzské. Jedinou vyjimku
tvori ptipady, kdy je prace vice fyzicky namé-
hava. U téchto pozic stale pfevazuji muzi,”
sdélil vykonny reditel koncernu Jif{ Prasil
mladsi s tim, Ze jiz del$i dobu neplati, Ze by
zeny v podobné orientovanych firmach ptso-
bily pouze na administrativnich pozicich.
Podle firemniho sociologa Vojtécha Bednéte
a v tymu puisobi coby stabiliza¢ni prvek. Za
jejich rostoucim podilem v priimyslovych fir-
méch Ize podle Martiny Cerné hledat i otazku
mzdy. V pfipadé vyrobnich pozic totiz firmy

foto Shutterstock

Zenam mohou nabidnout vyss$i mzdy nez

v administrativé ¢i sluzbach.

Aktivity smérem k vét§imu zastoupeni Zen

v technickych oborech a nasledné i zaméstna-
ni v primyslovych firméch se snazi vyvijet

i ministerstvo $kolstvi. ,,Podporujeme popula-
riza¢ni akce, které maji studentkdm pribliZit
technické obory a védecké badani, naptiklad
Mezinarodni den Zen a divek ve védé. Spolu-
pracujeme také s Narodnim kontaktnim cen-
trem - Zeny a véda napiiklad na organizaci
Ceny Milady Paulové pro nejlepsi védkyni,*
doplnila mluv¢i rezortu Aneta Lednova.
Naopak primyslové firmy v tomto sméru ak-
tivni nejsou a spoléhaji se zejména samy na
sebe. ,Dulezité je pro nés to, jak ¢lovék danou
préci zvlddne. Je Gplné jedno, zda jde o Zenu,
¢i muze. I diky tomu, Ze na rozdily pohlavi ne-
hledime, se podil Zen v nasi spole¢nosti pohy-
buje v nadpréimérnych hodnotach, a to okolo
37 %,“ uvedl Jiri Prasil. Jeho slova potvrdil

i Vojtéch Bednat. ,Roli pohlavi bych neprece-
noval. To, co rozhoduje, je schopnost vykona-
vat samotnou préci, a zde vesmés neni az tak
podstatné pohlavi, jako spie ochota ucit se,
schopnost pfizpusobit se a v neposledni fadé
odborna znalost,“ uzaviel. (tz)
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Jak jit za Stestim

Lidé uspésni v podnikani obcas
zapominaji na svij osobni Zivot.
Déle, nez byva zvykem, Ziji sami,
vzdyt pratel a obchodnich partnerd
maji tolik, Ze nevédi, s kym se potkat
dfive... Po ¢ase na dvefe osudu
zaklepe samota a ¢lovéku zaéne byt
smutno. Rad by vytvofil rodinné
zazemi nejen pro sebe, ale i toho
druhého. Kdyz se nedafi naplnit
vztah, obraci se na seznamovaci
agentury, k profesionalim. Jedna

z nich je Sance pro lasku a sidli

v Brné. Jeji majitelky Lenky
Samankové jsem se zeptala:

Proc jste zaloZila seznamovaci agenturu
Sance pro lasku?

Asi mi to je ddno do vinku. Mohu vyuzit vie, co
meé bavi a napliuje. Uz v dobg, kdyz jsem zkou-
$ela najit si vhodného partnera, jsem si zacala
schovavat ¢lanky tykajici se seznamovani. Vzdy
jsem spésné seznamila s muzi véechny kama-
radky. Zalozit si seznamovaci agenturu mé na-
padlo v dobé fungovani prvnich mobilnich tele-
fonu. S nimi ptisla moznost jedine¢né
komunikace, ktera se da vyuzit i pro seznamo-
vani. Tuto prilezitost jsem se rozhodla vyuzit,
protoze jiz po telefonickém rozhovoru poznam,
jaky clovék prijde na osobni pohovor a jak se
bude chovat. To je prvni dileZity okamzik i pro
nasledné vytvareni vztahu Zeny a muze. Touzila
jsem vzdy po tom, abych pomahala lidem.

Pro koho jsou vase sluzby urcené?

Pro kohokoli, kdo jiz nechce byt sam.
Pevné véfim, Ze mohu lidem vnést
zménu do Zivota. Seznamuji Zeny
amuze jiz 14 let. Zajimavé, Gspés$né,
sportovné zaloZené i iplné obycejné,
prosté vSechny, ktef{ maji zajem zalit no-
vou etapu. Znam pracovni vytizeni mnoha
klientt i $patné zku$enosti, které ¢asto prova-
zeji seznamovani na internetu. Umim Setfit
Cas, prinést radost do vSednich dnt, minimal-
né v podobé piijemného a pohodového sezna-
movani a randéni. Funguje to, i diky zkuse-
nostem, intuici a systému ¢innosti, véetné
pouzivani pravdivych a ovéfenych tdaji.
Prijdte, zazijte, poznejte, a pak jiz pochopite!
Myj pristup je velmi osobni ke kazdému zdjem-
ci. Potkdm se s nim, spole¢né probereme jeho
ocekavani a moznosti, potom teprve sestavuji
nabidku. Poradim se zménou image, pfipadné
zhotovime fotografie v pfijemném prostredi,
nabidneme poradenskou ¢innost v oblasti se-
znamovani, partnerskych vztaht, a predevsim
oprasime etiketu seznamovani, vée vzdy podle
prani doty¢ného. K tomu se fadi mnohé indivi-
dualni sluzby a kurzy (www.sanceprolasku.cz).

Co kdyz se dlouho nedafi navazat patfi¢ny
vztah?

V takovém pripadé se obvykle s klientem nebo
klientkou znovu sejdu a hleddme problém. Cas-
to jim diky zpétnym vazbam od lidi, s nimiz se

sesli, dokazu sdélit jiny pohled na danou situaci.

Snazim se naznacit, kde asi chybuji a co je dile-
zité udélat. Oni sami pak nachdzeji cestu a chut
se do toho znovu pustit. Chce to i trochu sebe-

o
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Zena, ktera se neztrati

reflexe, naucit se vidét sebe jinyma oc¢ima. Na-
stinim priklad: muz ¢i Zena kolem 40 let by radi
nalezli partnera. Ale piisobi unaveng, strhané,
bez emoci, smutné, obleceni nevyrazné. A svoji
posledni nadéji na zménu vidi v sezndmeni se.

S protéjskem, ktery vypada mladé, velmi pfitaz-
livé, upravené a ma v sobé plno energie... MUj
ukol je jasny: dat do pracky, ususit, naskrobit

a vyzehlit. Samoziejmé to zlehcuji, ale princip je
stejny. Proto se snazim poradit predev$im s psy-
chikou, jak se upravit, pomohu s vybérem oble-
Ceni, zafidim vizazistku. Klient nabere sebevé-
domi a za¢ne vyzafovat patficnou energii.

Vasi klientelou jsou z velké €asti i osobnos-
ti z businessu, ktefi vétsinu ¢asu vénuji
podnikani a teprve posléze zjisti, ze Zivot
nejsou jen obchodni schiazky.

Ano, mnozi dosdhli vyznamnych pracovnich
uspéchtl, vybudovali prosperujici firmy, posta-
vili tzasné domy, vlastni rychla auta, jezdi na
krasné dovolené, a presto... Byli a jsou sami.
Radim na nic necekat a zavolat na prislu§né
telefonni ¢islo a domluvit si osobni setkdni.
Kdo nic neudéld, nic neziska. Musi se zacit.
Odhodit obavy, setfast negace.

V éem hledat osobni stésti?

Osobni $tésti md ulozeno kazdy v né¢em jiném.
Jedna moje klientka mi napsala rovnou z po-
rodnice: ,,Leni, chci Vam z celého srdce podé-
kovat. Na zakladé toho, Ze jsem Vés poznala, se
mi naprosto zménil Zivot! Dnes se poprvé na
svét podivala krdsnd, zdrava dvojcata, zatim jim
fikdme mala Princezna a maly Princ. Mé emoce
se nedaji popsat, jak moc jsem $tastna! Vzpomi-
nam, jak md cesta za laskou a rodinou byla pfi-
1i§ dlouha a slozita. Pfi pohovoru jste se mé pta-
la, jestli chci mit déti. Ja odpovédéla, ze touzim
mit po svém boku alespon milujiciho partnera,
protoze muj lékat mi sdélil, Ze 1éta pokrocila
a na déti je uz pozdé. Vy jste se zacala smat
a fekla jste: pokud mate ve svém osudu muze,
dité a vnitfné touZite, tak budete mit klidné
i dvojcata! Diky Vam jsem poznala milujiciho
manzela, milence, kamarada a iZasného otce.
Splnilo se to, co jste predpovédéla. Jsem velmi
$tastna, ze jsem se ve svych 45 letech bez zasahu
mediciny stala mamou. Registrace u vas v agen-
ture byla nejlepsi Zivotni investice.”

ptala se Eva Brixi
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Umime tézit z Zenského elementu

Letosni vyhlaseni soutéze
MANAZER ROKU nepfivedlo na
prkna, ktera znamenaji svét, mnoho
Zen. Je to skoda, protoze téch,
které fidi at ¢eské, nebo zahraniéni
firmy, je u nas dost, jen se o nich
tolik nevi. Pfesto, Ze jejich
celospoleéenska prestiz roste,
nemaji touhu chlubit se svymi
uspéchy jako jejich muzské
protéjsky. | o tom se zminuje

v rozhovoru Jana Hanusova,
generalni feditelka spole¢nosti
ESSOX, s.r.o., s tim, Zze ve firmé, jiz
$éfuje, si potencialu Zen velmi ceni:

Propracovala jste se mezi finalisty soutéze
MANAZER ROKU 2018. Jaka je to pro vas
zkusenost?

Predevsim piiprava do soutéze mé donutila na
chvilku se zastavit a zamyslet se, co a jak ve
firmé délame. Pfipomenout si to dobré a obje-
vit potencialni procesy, které by mohly fungo-
vat lépe. To neni nikdy na skodu.

Také jste byla jednou z mala Zen, které by-
ly nominovany presto, Ze pocet téch, které
pusobi v manazerskych pozicich nebo pod-
nikaji, u nas stoupa. Nejsou Zeny zbyteéné
skromné, kdyz se maji pochlubit svymi
uspéchy?

Pravdou je, Ze své manazerské uspéchy asi
»prodavaji“ ¢astéji muzi. I to se ale méni, ales-
pon ve finan¢nim sektoru, kde se pohybuyji jiz
dvacet let. U nas v ESSOXu jsme piikladem
toho, Ze i obory, které byly dfive doménou
muzt, mohou tézit z zenského elementu. Ve
vy$§im managementu mame stejné zastoupeni
muzi i zen a skvéle to funguje.

Role generalni feditelky finanéni spoleé-
nosti ma sva psana i nepsana pravidla. Ja-
ké principy Fizeni se vam osvédcily?

Maém rada férové a transparentni jednani

a uplatiiuji ve spole¢nosti demokraticky pii-
stup. Rada také spolupracovniky motivuji, da-
vam jim velky prostor
pro jejich napady

a realizaci, zaroven
po nich v8ak vyzaduji
znac¢nou odpovéd-
nost. V ESSOXu si
zaklddame na lid-
ském osobnim pristu-
pu a pratelském pro-
stiedi. S4zime na interni mobilitu, nasi
zaméstnanci si v pribéhu své kariéry mohou
projit fadou rtiznych ¢innosti, coz je ve vysled-
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Rada také spolupracovniky
motivuji, davam jim velky prostor

pro jejich napady a realizaci,
zaroven po nich vsak vyzaduiji
znacénou odpovédnost.

Jana Hanusova

ku obohacuje a posouva je v jejich kariére dal.
I proto se miizeme py$nit minimalni fluktuaci
zaméstnanctl, fada mych kolegti pracuje pro
ESSOX po celou dobu své profesni kariéry.

A co je dnes pro sehrany tym firmy nej-
podstatné;jsi?

Duvéra, motivace a respekt k praci ostatnich.

Nebankovni finanéni sluzby jsou stile vel-
mi oblibené. Cim si dokazal ESSOX pied
lety ziskat klienty a ¢im si je hodla udrzet?

Vime, Ze rychlost je pti schvalovani spotiebi-
telskych Gvért pro nase klienty kli¢ova. Snazi-
me se proto 0 maxi-
malni efektivnost pii
spravném posouzeni
zadateld o Gvér a cely
tento postup mame
procesné velmi dobre
nastaven. Pracujeme
rychle a efektivné,
mame plné nastavené
automatizované registry. Pfi tom vSem samo-
zfejmé nesmime zapominat na odpovédnost
v procesu poskytovani financovani. I proto je

ESSOX jednim ze zaklddajicich ¢lent sdruzeni
SOLUS, které provozuje registry klientskych
informaci a dlouhodobé prispiva ke kultivaci
trhu a vytvareni prostredi, které podnécuje
skute¢né odpovédné chovani.

ESSOX poskytuje rovnéz financovani stroju
a technologii. VyuzZivaji je spiSe mensi fir-
my a Zivnostnici, nebo se na vas obraceji
castéji vétsi vyrobci a poskytovatelé slu-
2eb? Ma sanci i zacinajici podnikatel bez
historie?

Nase produkty a sluzby jsou dostupné $iroké
gkale firem a podnikateltl. Financujeme pfi-
tom nejen nové, ale i pouzité stroje do deseti
let stafi. To je velkd vyhoda, nebot zejména
pro zacinajici podnikatele byvaji pouzité stroje
finan¢né dostupnéjsi. V kazdém pripadé mu-
sime odpovédné provérit, zda bude klient
schopny poskytnuty avér radné splacet. Pokud
klienta zname, je to samoziejmeé jednodussi.
U téch bez historie budeme pottebovat o néco
vice dokumentti, nebot financovani jakéhokoli
zaméru musi byt bezpe¢né nejen pro nis, ale
hlavné pro samotného podnikatele.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz



jak odpocivame I

foto Pixabay

V 1été neplanuje zadnou dovolenou 39 % lidi

Dlouhou letni dovolenou v zahraniéi si letos
podle vysledku ankety na Profesia.cz
dopfteje skoro ¢tvrtina lidi. Stoji za tim dobra
ekonomicka situace. Roste ale i skupina lidi,
ktera si v |été dovolenou nevybira. Jaké
trendy v poslednich letech pozorujeme?

A jaké benefity spojené s dovolenou
zaméstnavatelé nejcastéji nabizeji?

S nastupem léta se na strankach Profesia.cz
ptali odbornici nav§tévnikd, jak bude vypadat
jejich nynéjsi dovolena. I kdyz to podle infor-
maci od cestovnich kancelati vypada, Ze letos
zamif{ na zahraniéni dovolenou vétsina Cech,
vysledky ankety ukdzaly, Ze pomérné velka sku-
pina lidi, témét dvé pétiny (39 %) respondentd,
letni dovolenou letos vynecha. Neceld ¢tvrtina
(23 %) md v planu vyrazit na del$i dovolenou

v zahranici, kombinaci zahrani¢niho pobytu

s krat§imi v CR mé na léto v planu 16 % re-
spondentti. Delsi dovolenou v CR planuje 11 %
lidi a vice prodlouzenych vikendd si chce pres
léto uzit 11 % z téch, ktefi se do ankety zapojili.
Dobra ekonomicka situace se v poslednich le-
tech promitla i do toho, kam a na jak dlouho li-
dé cestuji na dovolené. Stoupl pocet zahranic-
nich pobytti i jejich délka - Cesi loni vyjeli na
4,9 milionu cest do zahrani¢i. Kratsich vyletd,
do tfi pfenocovani, bylo 1,3 milionu. Termin
delsich dovolenych se ale zdaleka neomezuje
jen na letni mésice — narasta pocet lidi, kteti
cestuji ,,za teplem” v zimnich a podzimnich
mésicich, vloni vzrostl pocet cest do exotickych
destinaci o desetinu. Stoupd i pocet téch, ktefi
jednu delsi dovolenou doplnuji fadou prodlou-

Kam se chystate letos v Iété na dovolenou?

zenych vikendi, které nejcastéji travi na pozna-
vacich zajezdech v zahranici nebo cestuji po
Ceské republice. Specialisté zaznamenali i dalsi
trend - analyza tdajti z nabidek prace v oblasti
cestovniho ruchu ukdzala, Ze rozdil mezi letni
a zimni sezonou v tuzemsku se zmenguje. Vétsi
propast mezi zimni a letni sezonou v posled-
nich letech na Profesia.cz zaznamenali pouze

v roce 2016, kdy byla pred zimou poptavka po
pracovnicich v oblasti cestovniho ruchu o 54 %
nizsi nez pred letni sezonou. V letech 2015

a 2017 byl zdjem pomérné vyrovnany, pred zi-
mou byl pocet nabizenych mist oproti 1étu nizsi
01 % (2015), respektive 4 % (2017), v roce
2018 uz byl témért nulovy.

Jednou z nejatraktivnéj$ich zaméstnaneckych
vyhod je dovolena navic. Mezinarodni pra-

B Pojedu na delsi dovolenou do zahranici.

Pojedu na del$i dovolenou v CR.

B Zkombinuji dovolenou v zahranici

a kratsi pobyty v CR.

B V |été se chystam na vice prodlouzenych

vikenda.

B Dovolenou v [été neplanuiji.

zkum platovych portalai Paylab ukézal, ze Ces-
ka republika v tomto ohledu mezi zemémi za-
pojenymi do prizkumu jednozna¢né vede. Na
tuto vyhodu u nds ,,dosdhne® 33 % zamést-
nanctl. S velkym rozdilem nésleduji Bulharsko
(14 %) a Slovensko (10 %). Nejméné si tohoto
benefitu uziji zaméstnanci v Polsku (3,6 %)

a Madarsku (1,2 %).

Pokud se podivame na oblibenost dovolené
navic z pohledu raznych skupin zaméstnan-
c, na jednom z prvnich tfech mist figuruje

u v8ech, na prvnim pak u délnickych profesi.
Dalsim vitanym benefitem je pfispévek za-
méstnavatele na dovolenou. Téméf ¢tvrtina
lidi jej v prizkumu Paylab uvedla mezi nej-
preferovanéjsimi z téch, na které by mél pod-
le jejich nazoru zaméstnavatel prispivat.  (tz)
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NAFIGATE.
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SKIN

vrstvach pleti.

KRASA JE VEDA
ZPOMALTE CAS

Super hydrataéni péce od NAFIGATE Cosmetics obsahuje ¢istou KYSELINU
HYALURONOVOU, jenz dokazZe skvéle plet omladit jak v povrchovych, tak v hlubokych

Plet je sv&zi, prozaiena, vypnuta a viditelné mladsi den po dni.

Predstavujeme safirovou fadu Skin Recovery, kterou jsme vyvinuli speciélné pro potfeby zralé
pokozky. Rada obsahuje sérum a krém, které dohromady G¢inné redukuji vrasky, intenzivné
hydratuji plet a plsobi anti-aging efektem. Sérum navic plet rozzafi, zjemni a doda energii
koznim burikam. Krém se kromé vyziveni pleti o potfebné vitaminy, mineraly a mastné
kyseliny postara o zpevnéni pokozky a spravnou funkci kozni bariéry.
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Vyhorela, pak sazela les

Olga Medlikova

Kdekdo dneska tvrdi, Ze je ve stresu. Rikaji to studenti i manazefi, matky
na matefské dovolené stejné jako seniofi. Na stres svadime svoje
neuspéchy, Spatnou naladu nebo nemilujiciho partnera. Nékdy je to jenom
elegantni vytacka, abychom nemuseli zabrat, jindy muze jit skutec¢né

o pravou pFic¢inu nasich potizi. Jak moc tedy rozumime signalim, které
vysila nas nervovy systém? Vyptavali jsme se Olgy Medlikové, autorky
e-booku, publikaci a ¢élankd, lektorky a konzultantky, byvalé manazerky,
ale také spokojené manzelky, matky dvou dcer.

Na stres se vymlouvéame, ale vime viibec,
odkud se bere a co znamena?

Stres je tishovy stav organizmu. Projevuje se
podrazdénosti, uzkosti, depresemi, pripadné
nespavosti, nesoustfedénosti, prekotnym a ne-
presnym myslenim, v télesné oblasti pak na-
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priklad zazivacimi potizemi, riiznymi bolest-
mi (Casto zad nebo migrénami) a podobné.
Zélezi na mife stresu, a zejména na délce trva-
ni stresové zatéze. U aktudlniho stresu potize
nastavaji v mirné podob¢ a brzy mizi, chronic-
ky stres provazi velkd mira potizi dusevniho

i fyzického razu.

Muze byt stres i prospésny?

Stres neni nikdy zdravy. Uto&i na nasi imuni-
tu, a to neprospiva nikomu. Oblibeny blud fi-
ka, Ze nékteri lidé potrebuji urcitou davku
stresu, aby byli vykonni. Ale oni touzi po dav-
ce endorfint, které se ndm vyplavuji do krve
pfi stresu. Endorfiny jsou endogenni morfiny,
tedy velmi u¢innd narkotika. Tim vznikaji
stresovi zavislaci.

Jak prekonat stres v praci?

Nejucinngjsi lék proti stresu je pohyb. To zna-
mena chodit po schodech a nejezdit vytahem,
omezit cesty autem a jet na kole, pokud to jde.
Cvicit, chodit, fyzicky pracovat. Dalsi rychli
pomocnici proti stresu jsou: prodychat to, vy-
povidat se, doplnit vodu a cukry, tedy spis po-
jist ovoce neZ susenku, pouzivat kratka rela-
xacni cviceni atd. Rychli pomocnici ulevi na
chvili. Kdyz stres pretrvava, je tfeba zvolit jiné
cesty, které pomohou az po uréitém case.

Stresovali se dfiv lidé méné nez dnes, ne-
bo nam to tak jen pfipada?

Za stresory povazujeme fyzické ohrozeni, na-
priklad ohroZeni zivota a zranéni, socialni
problémy, kuptikladu mezilidské vztahy v ro-
diné, na pracovisti... A psychickou zatéz, kdyz
se dostavame pod neustaly ¢asovy tlak. Stres
tady byl vzdycky, ale za zna¢nou ¢ast si muze-
me sami. Lidé s niz$i mirou stresu maji vy$si
stresovou stabilitu. Ta se da trénovat a pfimo
souvisi s na$im vnitfnim vyladénim a Zivot-
nim postojem.

Kdy stres preroste ve vyhofeni?

Jakmile dlouhodobé prozivame fyzické, citové
a dusevni vycerpdni, prertista stres ve vyhore-
ni. Clovék se opakované dostava do emoci-
ondlné naro¢nych situaci, kde se propojuje
velké ocekdvani a chronicky stres.

A nejcastéjsi pfFi¢iny vyhofeni?

Za nejbéznéjdi priciny syndromu vyhoteni se
povazuje nutkavé potteba stale pracovat, ne-
schopnost ptibrzdit a snaha délat véechno
sam. Ale existuji i dal$i znaky jako prehnana
pozornost vici cizim problémum, prilisna
soustredénost na detaily, neredlna ocekavani,

Za nejbéznéjsi pric¢iny syndromu
vyhofeni se povazuje nutkava

potieba stale pracovat,
neschopnost pfibrzdit a snaha
délat vSechno sam.

www.madambusiness.cz



velka rutina, mozna prekvapivé i $patny téles-
ny stav nebo opakované odmitani ze strany
druhych lidi.

D4 se poznat vyhotely jedinec?

Projevuje se navenek ztratou zdjmu, silnym
a pretrvavajicim tbytkem energie, je bez chuti
néco délat nebo ménit.

Lze tomu néjak predchézet?

Prevenci syndromu vyhofeni byva zajimava,
naro¢nd, ale zvladnutelna prace. Poméhd také
mit vytvofenu sit pozitivnich znamosti a kon-
taktd, stykat se s lidmi, s nimiz si rozumite

Nejucinnéjsi 1ék proti stresu

je pohyb. To znamena chodit

po schodech a nejezdit vytahem,
omezit cesty autem a jet na kole,
pokud to jde. Cvi¢it, chodit,
fyzicky pracovat. Dalsi rychli

pomocnici proti stresu jsou:
prodychat to, vypovidat se,
doplnit vodu a cukry, tedy
spi$ pojist ovoce nez susenku,
pouzivat kratka relaxaéni
cviceni atd.

a muiiZete oCekavat vzdjemné porozuméni, po-
moc a podporu. Je dobré si vytvorit védomi
vlastni ceny; mit dostatek informaci, ziskat
diavéru okoli a fungujici zpétnou vazbu.

Lze se s touto diagnézou lé¢it?

Pokud ¢lovek citi, Ze se blizi nebezpe¢nému
bodu, je uzite¢na radikalni zména. Zavést jiny
rezim prace, odejit z businessu do neziskové-
ho sektoru, nebo naopak. Nékomu pomiize
pracovat samostatné, vyuzit osobni rozvojové
programy, rotace, staz v zahranici, prestéhova-
ni se, prace s vyzvou, novy tym... Kdyz uz ¢lo-
vék vyhotely opravdu je, nema na zménu silu.
Pak potfebuje kouce, mentora, pomocnika,
ktery se mu bude dlouhodobé vénovat a spolu
s nim hledat novy smysl Zivota, pracovat

s motivaci, povzbuzovat, podporovat ho. Je to
pracné a dlouhodobé fesent, proto je daleko
lepsi v§imat si varovnych priznaki a fesit svilj
stres v¢as, nez preroste do vycerpani zdroju.

foto Pixabay

A s ¢im jdete na stres vy?

S aktivitou a fyzickou praci.
Zazila jste sama pocit vyhofeni?

Ano, zazila. Ptl roku jsem bojovala se syndro-
mem chronické unavy a uz nikdy to nechci za-
zit. Proto chodim denné deset kilometrt a vy-
sazuji novy les.

Vysvétlite, jak se obvykle lidé ,1é¢i"?

Je to rtizné. Zhrouti se a berou antidepresiva,
rozvedou se, pomlouvaji a soudi. Ale také na-
prosto zméni druh a styl prace. Znam ptipady,
ze zalozZili ekofarmy nebo vytvorili novou ne-
ziskovou organizaci. Dulezité je, abychom si
zapamatovali, Ze svoji stresovou stabilitu ma-
me v rukou sami.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

www.olga-ebooky.cz

Léto v bublinkach pod Sirym nebem...

Slunce, viny a vitr ve vlasech, zkratka pocit z pfimo¥ské dovolené, navic

v atmosfére starovékého Rima... to vie je mozné zazit i na vychodni Moravé. Na
milovniky netradi¢nich lazeniskych zazitka totiz v luhacovickém hotelu Alexandria
&eka nova relaxaéni zéna se dvéma vifivkami pfimo pod Sirym nebem, které si
hotel nadélil ke svym osmdesatym narozeninam.

Vitivky inspirované plavbami Alexandra Ve-
likého, a proto zabudované do pédia ve tvaru
lodni ptidé, dvé stinici plachty evokujici
plachty lodi, se kterymi si pohrava vanek,
vyhled na jezirko s lekniny a na zéhony

s bambusy a levandulemi, i jedine¢ny pano-
ramaticky rozhled na vyhlasené lazeniské
meésto, diky tomu vS§emu je mozné citit se

v Luhacovicich jako u mofre. ,,Nové vitivky

zajistuji nejen relaxaci, ale i netradi¢ni zazi-
tek na pozadi tradi¢ni lazenské atmosféry. Je
to zkratka idealni varianta, kde v 1été zapo-
menout na stres, a co vic, neni kvili tomu
nutné vazit dlouhou zahrani¢ni cestu, vy-
svétlil vyhody Eduard Blaha, generalni fedi-
tel Lazni Luhacovice, a. s. Nechat se jedno-
duse okouzlit geniem loci zdejs$iho prostredi
urcité stoji za to.

Spole¢nost Lazné Luhadovice, a. s., pati{ mezi
nejvétsi 1azeriskd zatizeni v CR a je hlavnim
profilovym zdravotnickym zatizenim v oblasti
1é¢by dychacich cest dospélych a déti od jedno-
ho a pul roku. Spole¢nost navazuje na vice nez
stoletou tradici luhacovického lazenstvi a diky
profesiondlnimu pristupu dnes vyuziva nejmo-
dernéjsi metody v kombinaci s pfirodnimi
zdroji minerdlnich vod, které jsou oznacovany
za jedny z nejicinnéjsich v Evropé. V soucasné
dobé spravuje deset ze tfindcti prirodnich 1é¢i-
vych prameniti dostupnych na uzemi Luhac¢ovic
(v cele s nejznaméjsi Vincentkou). Za jejich
ucinky v ramci lé¢ebnych, relaxa¢nich i well-
ness pobytt ro¢né ptijede do luhacovického

lazenského aredlu vice nez 30 000 hostt.  (t2)

Zena, ktera se neztrati
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

EY ve spolupraci s Evropskou komisi

podporuje Zeny v podnikatelskych rolich

V kvétnu se v Praze uskutecnil prvni
workshop 60 osobnosti z oblasti Zzenského
podnikani z 33 evropskych zemi, které se
ucastni programu Peer-learning activities

in entrepreneurship education and in women
entrepreneurship, jez zastituje EY ve
spolupraci s Evropskou komisi a dal$imi
partnery. V nové otevieném coworkingovém
centru HubHub ARA byl po dobu tfi dnt

pro vyznaéné zastupce z fad investoru,
neziskovych organizaci, vefejné spravy

a podnikatelské sféry pfipraven interaktivni
program, ktery vyustil v fadu kreativnich
feSeni na podporu Zen v businessu

a k tvorbé novych evropskych a narodnich
strategii v této oblasti.

Prazsky EY InnovEYtion Hub se ujal organiza-
ce, facilitace a interaktivni formy tzv. ,,co-de-
sign“ bloku. Cilem workshopu bylo ziskat pod-
klady pro tvorbu evropskych a ndrodnich

/P ==
Jsem sbératel

Muj obyvaci pokoj se pomalu plni. Kdyz jsem se
do malého bytu v byvalém hornickém méstecku
nastéhoval, mél jsem s sebou jen par kouskt nd-
bytku a néco jsem dokoupil. Abych se v ném ci-
til atulné, jako doma, k tomu jsem potieboval
&as. Zenu, kterd by tu obratem ruky vykouzlila
pocit domova, jsem nemél, proto jsem si mohl
vypomoci jen sam.

Napriklad kvétiny. Pristéhoval jsem se s darova-
nym ibiSkem, ktery rad a bohaté kvetl. U mne
véak brzy zacal chfadnout, poustél list za listem,
az se proménil v holé kosté. Jednoho dne jsem
zjistil, Ze dospél do stadia klinické smrti a je jen
vésakem na pavuciny.

Nedaftilo se u mne ani pelargoniim, které pry
vydrzi téméf vse. A tak jedinym Zivym tvorem,
s nimz sdilim tyto prostory, je aloe vera. Kaktus,
kterého staci nékolikrat za rok zalit a jinak ne-
chat, at si vegeti, jak chce. Jednou prekvapil tim,
ze vyhnal do vysky kvét na dlouhé noze, od té
doby vypada stale stejné. Ze nezhynul, dava své-
tu najevo temné nazelenalou barvou.

Proto zfejmeé jako péstitel-chovatel nemam po-
ttebné predpoklady. Pritom bych, kdyby o to
$lo, nékde jisté nasel maturitni vysvédceni ze
zemédélské gkoly, které hodnoti mé znalosti
slovem prospél. Ne nadarmo se viak iika: Seda
(v mém ptipadé suchd) je kazda teorie, zeleny
strom Zivota!

Nastésti jsem v sobé objevil jinou vlastnost, kte-
ra mi pomaha zutuliovat skromné prostory,

v nichZ prebyvam. Jsem sbératel! Sbirdm to, co
jini pohodili, odlozili ke kontejneru nebo jim jen

(Prectonns
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strategii na podporu Zenského podnikani, vy-
ména nejlepsi praxe mezi ucastniky z rad Zen

i muzt a prohloubeni spoluprace mezi témito
osobnostmi a organizacemi, které vedou.

»Z vysledkii workshopu a jeho atmosféry jsme
nadseni. Osvéd¢ilo se ndm pouZiti tzv. co-de-
pro vyvoj novych produkti. Pozitivni ohlasy
ucastniki prokazaly, ze se co-design da velmi
uspésné aplikovat i pro tvorbu doporuéeni na
urovni strategii a politik. Navic reakce tcastni-
ki1 jiz od prvniho kontaktu potvrdily neuvéri-
telnou relevantnost a dilezitost zenského pod-
nikani pro konkurenceschopnost Evropy.
Workshop hodnotime jako velky uspéch, ale
zaroven nesmime usnout na vaviinech a pri-
pravit se na dalsi faze projektu,“ uvedla Zuzana
Nehajovd, InnovEYtion Hub Leader ve spolec-
nosti EY, ktera celoevropsky projekt zastituje.
Projekt, ktery m4 za cil podpotit podnikatel-
sky ekosystém v Evropé, predstavuje ve své

foto archiv EY

¢asti zamérené na zenské podnikani dalsi dva
navazujici workshopy, které se uskute¢ni v ro-
ce 2020 v jinych evropskych méstech. Work-
shopy jsou podporeny online platformou, na
niz komunita tcastnika sdili know-how, zku-
$enosti a rozvijeji klicové myslenky. (tz)

vypadalo z kapes. A nékteré takto nalezené véci
ptind$im domt a zaclenuji do prostoru. Stavaji
se mymi némymi spolubydlicimi. Nebo je ulo-
zim do krabice podobné, jak zpiva Jiti Suchy

o ,rukavicich z jelenice, ktery byly obé levy*
Kdy?z se zamy$lim nad tim, jak to vSechno zaca-
lo, musim zapatrat hluboko v paméti. Matné si
vybavuji, ze jsem kdysi skocil z ko¢arku sporta-
ku do rybnika za dudlikem, ktery mi vypadl

z pusy. Tehdy to byl muj majetek, o ktery jsem
nechtél ptijit. Mimochodem docela neddvno
jsem si domt z ulice pfinesl nalezené $iditko.
Pattilo neznamému batoleti, jez o né vsak proje-

foto Pavel Kacer

vilo mnohem mensi zajem nez ja. Mozna mu
maminka strcila do papuly dalsi. To za mych
mladych let nebylo bézné, nebylo na rozdavani.
Dudék ma ted u sebe sbirku ply$aka, k nim se
skvéle hodi. PlySova zviratka si ale nekupuji, ani
je nedostdavam darem. Téch se v$ak rad ujimam
a pridavam ke svym nalezenciim. Zpravidla je
sta¢i jen odistit od prachu, pripadné zbavit drob-

nych necistot a vykartacovat. V soucasnosti by-
vaji ¢asto odlozené hracky v dost dobrém stavu
a nevyzaduji opravy nebo retuse, pfisivani na-
trzenych usi nebo doplnéni o¢i z knofliki. Diiv
se posilaly dal chud$im détem v pribuzenstvu
nebo v baraku. Dnes zadni pottebni nejsou,
a1kdyby byli, bojime se je takovym pouzitym
zbozim urazit. Proto mnozi rodice, kdyz jim ra-
tolesti dospéji, jejich hracky bud rovnou vyhodi,
nebo decentné odlozi na sbérné misto odpadu,
kdyby ndhodou nékdo projevil zdjem. A pravé
v tom okamziku jdu okolo ja.
Spole¢nost mi doma délaji uméla zviratka vsech
druht a velikosti. Roztomily monc¢i¢dk, méda
s motylkem okolo krku, dobromyslny certik
a maxipes Fik. Kolektiv tvoti i vever¢ak Pizizub-
ka, feSdcky kacer a dal$i drobni Zivocichové
z mékkych textilnich a pénovych materidlii. Psa
jsem vzal na milost presto, Ze byl zfejmé plny
blech a zapraseny, do pracky se vSak nevesel.
Jenze jeho veseld mysl vSechny jeho nedostatky
vynahradi.
Ruku na srdce, beru v8e, co se vali pohozené,
iz hlubsi pohnutky obohatit se. Jsem prosté
shromazdovaci typ, na rozdil od ¢lovéka, jenz
véci spif ztraci nebo se jich s tlevou zbavuje. Ja
se se svymi nalezenci citim byt hodnotnéjsi, vy-
znamnéjsi, mij Zivot zda se plnéjsi. Asi to pra-
meni z Gtlého détstvi, z pocitti nedostatku a ma-
teridlntho stradani, které mé podvédomé nuti
bezprizorné véci sbirat a vtiskovat jim novy zi-
vot. Mozna, Ze svou malou tichylkou prorazim
novy trend. I jini nebudou chtit nakupovat nové
véci, ale vdechovat starym dalsi Zivot. A nevyha-
zovat je, nybrz predavat dal. A obdarovani se uz
prestanou citit poniZenymi, ale pocténymi. Uvi-
dime, nechte se prekvapit!

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



IT hazi zenam laso

Informacni technologie volaji po
«nové krvi” jesté vice a hlasitéji
nez jind odvétvi. Mohly by ho
posilit Zeny ,,ajtacky”? Odpovida
Jan Silber, leader a autor projektu
Jobstack.it.

Zd3 se, ze informaéni technologie Zeny to-
lik nepf¥itahuji. Da se tak soudit podle poé-
tu ,ajtacek” ve firmach. Nebo je to klamny
dojem?

Myslim, Ze u Zen porad panuje dojem, ze IT je
doménou muzi, a proto se do IT oboru moc
nehrnou. Nastésti se to za¢ina ménit a stale vi-
ce zen nachazi v IT velmi zajimavé uplatnéni.
Zeny za¢inaji také zjistovat, ze v IT je hodné
riznych pozic a ze predstava ajtaka z 90. let je
dnesni realité hodné vzdalena. Navic IT je
prosté obor budoucnosti, proto je tato volba
pro zeny hodné perspektivni.

Jaké pFednosti by mohly Zeny v oboru IT
uplatnit?

Samoziejmé, Ze se pro zeny mohou zdat blizsi
role naptiklad v designu, UX a CX, analyze,
testovani nebo v fidicich pozicich, které jsou
vice ,,softové“ zamétené a kde urcité uplatni
sviyj cit pro detail a krasno nebo svou peclivost
¢i komunikaéni schopnosti. Ale osobné nevi-
dim zadny davod, pro¢ by Zeny nemohly byt
také skvélé programatorky, a dost takovych
izndm osobné.

Neni pro né uréitou psychickou bariérou
prevaha muzi a jejich diiraz na logicka, ro-
zumova feseni?

Ano, takovato bariéra asi existuje, ale v dne$ni
dobé¢ je uplné zbyte¢nd. Moznosti, jak se v IT
uplatnit, je opravdu hodné, a v nékterych ob-
lastech je naopak velkou vyhodou, kdyz se
nékdo dokdze podivat na dany problém jinou
optikou nez ¢isté pres jednicky a nuly.

Mohou pomoci statni programy a jiné for-
my podpory?

Nejsem priznivcem genderové zaméfené podpo-
ry. Podpora by ale ur¢ité méla byt vétsi, v dnesni
dobé je podle mé naprosto nedostate¢nd. Kdyz
se ¢lovék podiva, kolik lidi studuje obory spoje-
né s IT oblasti, tak je to pro nadchazejici potfebu
naprosto nedostate¢né. V budoucnu by se méla
zménit také zdsadnim zptsoben forma studia

a Skoly by mély ,,umét” naucit jednu véc velmi
rychle. Navic by méla fungovat mnohem $irsi
osvéta o IT oborech/rolich, o tom, co tyto role
realné znamenaji a jaci lidé se v IT vlastné viibec
mohou uplatnit. Tohle by mélo pritahnout nejen
vice Zen, ale vice lidi do IT obecné.

P¥ilakaly by Zeny do IT volné&;jsi formy prace,
napfiklad prace z domova nebo na smlouvu,
spoluprace pfi rodi¢ovské dovolené, stejné
jako moznosti uplatnit svou kreativitu

a smysl| pro detail, jez jste zmitoval?

Ur¢ité ano a je to spravnd cesta! Prace z do-
mova se jiz stava standardem v mnoha fir-

nové vyzvy IR

Jan Silber

mach, ale velké rezervy jesté vidim v uplatnéni
na zkracené uvazky. Na tomhle je potieba za-
pracovat a myslim, Ze nedostatek lidi na trhu
bude tlacit firmy, aby se naucily Iépe pracovat
i s timto modelem. Navic IT jde velmi rychle
dopredu, a kdyz ¢lovék na tfi roky vypadne,
musi spoustu véci dohanét, coz stoji nemalé
penize i firmy. To by s ¢aste¢nymi uvazky také
odpadlo, firmy by usettily za doskolovani,

a navrat po rodicovské by tak byl naprosto
bezproblémovy.

Myslite, Ze nastane doba, kdy Zeny tento
obor zcela ovladnou?

Nemyslim, Ze Zeny obor IT v budoucnu zcela
ovladnou, ale uz je hodné firem, kde v IT Zeny

vladnou, a to velmi uspésné!

otazky pfipravil Pavel Kaéer

Sazka letos vytvorila uz pres 100 milionari

Premitate o tom, jak si obcas udélat radost
a zkouset své stésti? Tésit se tfeba na
vyhru, ktera by mohla pfijit? Zapomenout
na businessové starosti a oddat se
laskavému snéni o tom, co byste podnikli
v okamziku, kdy byste se stali vyherci
sladké milionové éastky jen diky tomu,

Ze jste nelenili a vyplnili sazeci tiket? Asi
kazdy z nas to uz okusil.

Rézem se pak z vas stali vizionafi, kreativci

a odvazni investori. Z vaseho prosperujiciho
podniku se stala je$té vykonnéjsi firma, ktera
si mohla dovolit pridat zaméstnanciim na
mzdach, pritahnout nejvétsi talenty v oboru

a do marketingu zapojit ty nejdivocejsi tech-
nologie... Nebo, nebo... Prestali byste na chvili
pracovat, najali super management a vénovali
se uz jen dobrocinnosti? Koni¢kam? Zalozili
byste nové muzeum, nadaci, galerii? Zafinan-
covali byste vyrobu nejlepsiho dopliku stra-

vy? Nebo byste si poridili malou cukrdrnu na
nameésti, v niz byste mohli experimentovat,
promyslet nepredstavitelné recepty na zmrzli-
ny a dorty? Vsechno je mozné.

Od patku 19. ¢ervence do nedéle 21. ¢ervence
ptibylo v Ceské republice diky hram Sazky

Ysza @
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dalsich pét novych milionafd. V tomto roce
tak spole¢nost Sazka vygenerovala uz 103 mili-
onovych a jednu miliardovou vyhru. Milionari
si mezi sebou rozdélili pres 2,1 miliardy korun.
Nejvice vyher rozdala tradi¢né Sportka.

Hned 74 stastlivca ziskalo miliony pravé diky
nejstarsi a nejoblibenéjsi tuzemské loterii. ,,Saz-
ka zatim jen miliond#im ze Sportky vyplatila
priblizné 430 miliont korun. Nejvyssi vyhry
tohoto roku vSak dosud padaly v jinych loteri-
ich. V bfeznu si mlady muZ odnesl ze hry Eu-
romiliony pres 123 miliont a pred par tydny
1,4 miliardy korun zménilo Zivot ¢eskému sa-
zejicimu Eurojackpotu. Slo o sedmou a druhou
nejvyssi vyhru v historii ¢eského sézeni, fekl
Vaclav Friedmann, feditel komunikace Sazky.
V roce 2019 ziskali sdzejici u Sazky zatim ko-
lem 3,8 miliardy korun. Kazdy den je ve v§ech
hrach vyplaceno v préiméru 110 000 vyher.
Nejvice milionovych vyher zatim padlo v Pra-
ze (14) a Usteckém kraji (12). (rix)
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