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I jiskra v pohybu

Vedeme déti
olympijskym hodnotdm

Mgr. Tereza Vyhnalkova

CZLECH TEAM

Laska prochazi zaludkem, to je pravda. Ale jak je to se sportem? Nebo
lépe s laskou ke sportu? Nemusi jit o lasku na prvni pohled, spise nejprve

o pfirozenou potiebu byt v pohybu, coz je vlastni kazdému ditéti. Nutnost

hybat se a diivody k tomu vedouci se opét dostavaji do popredi

v diskuzich o zdravém Zivotnim stylu. Zjistili jsme, Ze sedét vétsinu
pracovni doby neni jen , bez jiskry”, ale také vede k vazZnym
onemocnénim. A tak se ti rozumni z nas zase vraceji k tomu, co je

pro ¢lovéka pfirozené - k pohybu.

SAZKA a.s. jako prestizni spole¢nost v ¢eském
i mezindrodnim rozméru léta podporuje po-
hybové aktivity nasi mladeze riznym zpuso-
bem. Vytvotila promysleny systém, jak $kold-
ky motivovat, jaké vzory predkladat, jak
primét mladé lidi k soutéZivosti. V rozhovoru
s Mgr. Terezou Vyhnalkovou, kterd v Sazce
odpovida za spolec¢enskou odpovédnost

a sponzoring, se dovite, o jak zajimavy kon-
cept jde. A pokud se snazite vymyslet i pro své
ratolesti odpovidajici program aktivit, at uz je
to plavani, krasobrusleni, atletika, nebo haze-
n4, zkuste se inspirovat na uvedenych webo-

vych strankdch. Usetfi vam to ¢as a hledani,
a pfinese i spousty napadu.

Sazka se béhem let zapsala do srdce déti
prospésnou aktivitou Sazka olympijsky vi-
ceboj. Jak byste ji pfedstavila tém, ktefi ji
jesté neznaji?

Sazka Olympijsky viceboj je prvnim krokem
Sazka Olympijské cesty. Jde o nejvétsi $kolni
sportovni projekt v Ceské republice. Uréeny
je zdkladnim $koldm a odpovidajicim ro¢ni-
ktim viceletych gymnazii, které se mohou

s détmi jednoduse zapojit v hodindch télesné
vychovy. Pro prvni stupen zakladni §koly do-
porucujeme zatrazeni do Olympijského di-
plomu. Déti si odcvi¢i vybrané sportovni
discipliny, a diky vysledkiim této sportovni
analyzy je jim pak doporuceno nékolik pro
né vhodnych sporti.

Co vyznamného se odehralo v poloviné
ledna?

Pravé mame za sebou zimni Olympiadu déti
a mladeze (ODM), kde je Sazka generdlnim
partnerem. Jde o prestizni celorepublikovou
soutéz pod zastitou Ceského olympijského
vyboru, kam se dostanou nejtalentované;jsi
déti ze vSech krajii. V ramci Sazka Olympijské
cesty ma pravé ODM velky vyznam. Prvni za-
zitky z olympijské atmosféry, velkolepé cere-
monialy a vysnéné stupné vitézi déti vnimaji
velmi intenzivné, a diky tomu jsou motivova-
né i k dalsimu sportovani. Spousta ¢eskych
olympioniku (naptiklad Ester Ledecka) si
prvni medaile vybojovala pravé na ODM.
Organizacné je tato akce véak nesmirné na-
ro¢na. Na zimni verzi je méné sportovnich
disciplin, takze soutézi kolem 1400 déti, na
letni se to ¢islo $plha az ke 4000.

Asi je rozdil pozorovat nadseni a zazitky

mladych sportovct v porovnani s Zivotni

energii $kolakd, jejichz smyslem Zivota se
staly pocitacové hry...

Musite to brat tak, Ze se zménila doba. Déti
maji vice moznosti, vice na vybér. Nemuizeme
détem sebrat moderni technologie a nakazat
jim pohyb venku. Podle nasich prazkumd,
které jsme realizovali pro portal
Sportvokoli.cz, je nejlepsim feSenim urcity
kompromis mezi pasivni a aktivni zdbavou.
V prvni fadé by s motivaci ke sportu méli za-
¢it rodice a jit détem prikladem. Kdyz rodice
sedi u televize, nemuzete ¢ekat, Ze to dité bu-
de mit jinak. Snazime se proto uzivatelim

Prvni zazitky z olympijské

atmosféry, velkolepé ceremonialy
a vysnéné stupné vitézu déti
vnimaji velmi intenzivné, a diky
tomu jsou motivované i k dalSimu
sportovani. Spousta c¢eskych
olympioniku (napfiklad Ester
Ledecka) si prvni medaile
vybojovala pravé na ODM.
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portalu Sport v okoli nabidnout sportovni
kluby a akce, kam mohou déti o vikendu vzit
a ukazat jim, ze pohyb je vlastné zédbava.

Jaké discipliny si décka oblibila nejvice?

To je tézké rici. Vétsinou je bavi sport, ktery
jim jde. Kazdé dité mad ale talent na néco jiné-
ho, proto je dulezité se na prvnim stupni za-
méfit na vestrannost a teprve pozdéji odhad-
nout, ¢emu by se mohlo Uspé$né a se zajmem
vénovat dlouhodobé.

Spoleénd iniciativa Sazky a Ceského olym-
pijského vyboru na podporu zdravého zi-
votniho stylu mladezZe ziskala velkou popu-
laritu. Pro¢ predevsim?

Pomoci nékolika projektt vedeme déti

k olympijskym hodnotdm a snazime se jim
ukazat radost ze sportu. Nazvali jsme to Sazka
Olympijska cesta, kterd vychazi od Sazka
Olympijského viceboje pres Sport v okoli,
Ceskou olympijskou nadaci, Olympiddu déti
a mlddeze az k Ceskému olympijskému tymu,
Top tymu a Ceskému klubu olympionik.

A co ocefiuji na uzi-
tecnych radovan-
kéch rodiée a uéi-

telé? o S
Olympijské cesty. Jde o nejvétsi

NENSIWINSHORINN Skolni sportovni projelkt

nadﬁujl’ zivot. Rodice Vv éeské republice.

diky Sazka Olympij-

skému viceboji po-

znaji, na jaky sport své dité zapsat, a na
www.sportvokoli.cz maji k dispozici databazi
klubt. U¢itelé maji zajimavy obsah pro hodiny
télocviku a vyhody vérnostniho programu.

Sazka Olympijsky viceboj
je prvnim krokem Sazka
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Na nejriznéjsi krouzky a zajmové innosti
rozdilu pracovniho zaméreni. Je mezi nimi
i plejada Zen z busi-
nessu, které to s ca-
sem nemaji jedno-
duché. Rady si
nechaji poradit, co
je pro jejich ditka
vhodné, shani infor-
mace o nejblizsi lo-
kalité...

Jak jsem jiz uvedla, snazime se jim to co nejvi-
ce usnadnit prehlednou a pravidelné aktuali-
zovanou databdzi sportovnich klubu a akci na

Zena, ktera se neztrati

YMPIJSKA CESTA

[JSKY YYBOR ROZHYBAVAJI CESKE DETI.

jiskra v pohybu I
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Sportu v okoli. V&fim, Ze si kazda maminka
muze jednoduse vytipovat, co by asi jejimu di-
téti nejvice vyhovovalo. Téch moznosti je uz
cela rada.

Kdyz byste se vy sama méla rozhodnout
pro néjakou z disciplin viceboje, ktera by
to byla?

Ja jako joginka preferuji flexibilitu, koncen-
traci a silu, proto mam nejlepsi vysledky

v disciplinach ,,hluboky ptedklon®, ,,postoj
¢apa“ a ,sedy-lehy*

ptala se Eva Brixi
www.sportvokoli.cz
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Pocitac a hlad

Uz potteti za sebou jsem néco, co mélo byt pivodné ur-
¢eno k jidlu, na sporaku spalila: ryzi, brambory, duseny
mangold. Pro¢? Odesla jsem k pocitadi. Znate to. Zamys-
lite se, pustite se v mezicase do dalsi prace a... A kastrol
is obsahem jsou na uhel. Co z toho plyne? Pouceni, na
néz nase babicky nedaly dopustit: délej jednu véc poradné. Ano, soustre-
dit se na jediné, a kdyz je hotovo, dét se do dalsiho. Predpoklad tuspéchu.
A svatd pravda. V roztékaném svété jsme se ,naucili“ radoby zvlddat tisic
véci najednou. Ne vzdy je to dobre. Proto tolik neurdz, syndromu vyho-
feni, psychickych poruch. Ani ja uz nikdy nepropojim vareni s pocita-
¢em. Jinak totiZ umiu hladem. Eva Brixi, $éfredaktorka

Tohle je marketing! - Zcela novy
pristup k marketingu, prodeji a reklamé

Godin Seth
E Seth Godin nabiz{ esenci své marketingové moudrosti
AR v nad¢asovém bali¢ku. Jeho koncepce vychdzi ze zdsadni
JEM d

myslenky: vynikajici marketéfi nevyuzivaji spottebitele

k fe$eni problému svych vlastnich spole¢nosti, ale vyuzi-
vaji marketing k fe$eni problému spotiebitelil. Nevyvola-
vaji rozruch - zlepsuji svét! Zakladem uc¢inného marke-
tingu je velkorysost, empatie a emociondlni prace.
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Z www.madambusiness.cz doporuéujeme sledovat kosmetickou
poradnu GERnétic nazvanou Pravodce zdravym puvabem.

Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Vyuzivate ve své praxi sluzeb
blogerek a blogeru?

Mgr. Olga Stanley
ROSSMANN, spol. s r.o.
manazerka komunikace

Spoluprace s blogery je pro nasi firmu
velmi pfinosna a stala se jiz nedilnou
soucasti nasich marketingovych aktivit.

Provazani jsme jak s ambasadory kosmetiky, tak i zdravé vyzivy

a hodnotime to velmi kladné. Zaroven nas blogeti podpotili

i v souvislosti s nedavnym spusténim naseho vérnostniho progra-
mu pres mobilni aplikaci ROSSMANN CLUB a také pti zahdjeni
dalsich nasich kampani. Jako ptiklad bych uvedla velmi oblibenou
slevovou akei na sortiment dekorativni kosmetiky ¢i ojedinély pro-
¢ jekt zaméteny na ekologii Drogerie bez obalu.
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Co délate pro udrzitelnost Zivota
na zemi, na pracovisti

¢i v osobnim Zivoté?

Ing. Ivo Gajdos

Ceska manazerska asociace

vykonny feditel

Planeta je na ktizovatce. Pokud ¢lovék
nezmeéni styl Zivota, pohled na moznosti planety, bude mit lidstvo
velké problémy. Pri véi ucté k businessu vime, Ze majetek a penize
nejsou viechno. Proto i v CMA jdeme cestou objevovani talentl
s $irokym spektrem rozhledu a tcty k nim. V. mnoha nasich pro-
jektech prosazujeme myslenky udrzitelnosti a harmonizace konani
¢lovéka, firem, celé spole¢nosti. A v osobnim Zivoté? Po letech stre-
su a no¢niho vysedavani u pocitace jsem si uvédomil, Ze je tfeba
zalit peCovat o vlastni zdravi a védét, pro¢ je to dilezité. Je fada
novych trendi zivotniho stylu, které vedou k regeneraci sil a prispi-
vaji k obnové energie, a manazeti by na to méli reagovat, méli by to
respektovat a ucit se tim. Vnitini zdravi téchto osobnosti je prece
i tak trochu narodnim potencialem.
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Informace do kabelky

Klienti Sberbank
jsou spokojeni
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Podle nedavného pruzkumu dosahla spokojenost klienti z fad malych
a stfednich firem se spolupraci se Sberbank NPS 63,3 %. Net Promoter
Score (NPS) méfi zkuSenosti zdkaznikl a skore nad 30 bodd znamend
velmi slusny vysledek. ,,Pokud spole¢nost dosahne NPS vyssi nez 30,
obvykle to znamend, Ze se ji dafi a md spokojené klienty. Velmi si vazim
tohoto hodnoceni klientt ze segmentu malych a stfenich firem, kteti
nds ocenili NPS ve vysi 63,3 %. Coz je na ¢eském trhu skvély vysledek,
ktery potvrzuje, ze v poskytovani servisu a bankovnich sluzeb jdeme
spravnou cestou. Zaroven je to vSak zavazek do budoucna, protoze
chceme kvalitu zvy$ovat a podporovat klienty v rozvoji jejich busines-
su,“ komentoval vysledky Jan Novak, feditel SME ve Sberbank.

SME klienti na spolupréci s bankou nejvice ocenili proklientsky pfistup,
vstficnost a operativnost. Z hlediska produktt pak vyhodné podminky
financovéni, které jsou ptipravovany klientim pf¥imo na miru, indivi-
dudlni sluzby a flexibilni pfistup. Tradi¢né silnou pozici ma Sberbank

v oblasti financovani vyrobnich a obchodnich firem, zemédélstvi a nové
v rostoucim segmentu e-commerce, pravé v SME segmentu. (tz)

www.madambusiness.cz



pro dusi i télo I

O prodlouzenych vikendech k ndm mifi
stale vice podnikatelek a manazerek

Cas od ¢asu nastane chvile, kdy si
feknete: a dost, zaviram poditac,
neodpovidam na e-maily ani na sms,
rusim obchodni schiizky, musim

si odpocinout. Tyz pocit provazi
¢inorodost skoro kazdého z nas.
Neni nic snadnéjsiho, nez se
domluvit a v poctu nékolika
spfiznénych dusi odjet tieba

na par dni do lazni. Ze je to stéle
oblibenéjsi praxe, to potvrdila
primarka Lééebnych lazni Marianské
Lazné a.s. MUDr. Rizena Varkova:

Vétsina lidi jezdi rada do lazni od jara do
podzimu, v obdobi, kdy k prochazkam Ia-
kaji kolonady, parky a zahrady se spoustou
zelené. Ale i v zimé je lazensky pobyt ko-
runovan mnoha prilezitostmi, jak si to uzit.
Co byste doporucila k pozornosti v unoru
a bfeznu v Marianskych Laznich?

Kazdy spa hotel v Marianskych Laznich ma
bazén a vybavené lé¢ebné i wellness centrum.
Proto si klienti i v zimé, kromé prochazek

v zasnézenych parcich, mohou uzivat plavani,
sauny, riiznych wellness procedur, jako jsou
aroma, ¢okoladové, bre¢tanové, detoxikaéni
medové nebo nozni masédze. Pfijemna je také
slune¢na pisecna terapie, kdy klient lezi na
ltzku s prohfatym piskem a za zvuku pfijem-
né hudby si uziva soldrnich paprsku. Ale sa-
moziejmé prioritou Maridnskych Lazni jsou
prirodni 1é¢ivé zdroje — mineralni prameny
k pitné 1é¢bé i mineralnim koupelim, ptirod-
ni uhlicité koupele a slatinové zébaly.

Spousty lidi dnes trpi syndromem vyhofte-
ni, vyéerpanim, pFipoustéji si tzv. tlak do-
by. Na zdravi se to samoziejmé podepisu-
je. Mohou Marianky nabidnout i témto
klientim feseni?

Marianské Lazné nabizeji komplexni pobyt

s procedurami harmonizujicimi télo i dusi.
Doplnénim celkového vlivu energizace orga-
nizmu jsou také kulturni i sportovni aktivity
poradané jak jednotlivymi hotely, tak i més-
tem Maridnské Lazné.

Prispiva popijeni nékterych mineralnich
prament ke zklidnéni nervové soustavy?

Maridnskolazenisky Rudolfav a Karolinin
pramen obsahuji velké mnozstvi hor¢iku,
a ten podporuje snizeni miry tnavy a vycer-
péani, napomaha k normélnimu energetické-

MUDr. RiZena Varikova

mu metabolizmu a k normadlni psychické
¢innosti.

Lze i po tydennim pobytu nacerpat energii
k tomu, aby ¢lovék ,zaéal fungovat” tak,
jak je zvykly?

Tydenni pobyt je jisté inspirativni pro to, jak
nacerpat energii. Ale i tydenni klasicky pobyt
a specialni wellness bali¢ky obsahujici proce-
dury z prirodnich 1é¢ivych zdrojt, masaze

a dal$i procedury poméhaji k nacerpdni sil.

Kolik procedur je prospésné denné pod-
stoupit a v jakych ¢asovych intervalech?

Klient vétsinou absolvuje dvé az pét procedur
denné. Vzdy je dilezity individualni ptistup

Zena, ktera se neztrati

s ohledem na vék a zdravotni problémy, ale to
uz je starosti lazeiského lékare.

Popularni jsou navstévy lazni skupinami
kamaradek, podnikatelek a manazerek,
odpocinek o prodlouzeném vikendu. Stou-
pa pocet takovych rezervaci? Co pro né
letos mate nového?

Ano, skute¢né do Marianskych Lazni jezdi
o prodlouzeném vikendu stéle vice skupin
podnikatelek a manazerek. V leto§nim roce
jim mizeme nabidnout nové opravené pro-
story Rimskych lazni v budové Nové Lazné
a rizné wellness pobyty jako Wellness
specidl, Royal wellness, Beauty wellness,
Maria spa package, pobyty pro $tihlou linii
a dal$i. Samozfejmé jsme schopni i pro mu-
ze pripravit relaxa¢ni vikend podle jejich
predstav.

Mohou si u vas zajemci objednat speciélni
lékarské konzultace ¢i vySetieni?

Bézné lékarské vysetfeni je mozné absolvovat
na kazdém z nasich lazenskych hotelt. Na
specidlnim vySetfeni — urolog, gastroentero-
log, gynekolog, RTG, CT - je mozné domluvit
se s hotelovym lékatem.

Cim vy osobné bojujete proti stresu
a Spatné naladé?

Mné pomahaji prochazky, dostatek spanku
a Cas straveny s rodinou, hlavné s malou

vnuckou.

otazky pfipravila Eva Brixi



I vztah a smysl

Zemedélstvi je krasny obor
s dusi a srdcem

Otevfit na scéné podnikatelskych

a manazerskych pfibéht téma zeny
v zemédélstvi byl dobry napad,
ktery s pfedvanoénim casem dobie
rezonoval. Totiz: 2. prosince
minulého roku se v Praze uskutecnil
IX. INSPIROMAT Klubu manazerek
pod vedenim PhDr. Lenky
Tomesové. Setkani zen v cele

s témi, jeZ svij Zivot zasvétily pravé
zemédélstvi. Rozkrylo komunikaci
osobnosti k oboru, ktery v nasi
spoleénosti v minulych letech tak
trochu pozbyl na krase a ztratil
spolecensky glanc, ku skodé nas
vSech. A ku skodé ve vztahu

k hodnotam, jez je nutné vnimat

a vazit si jich.

Stejné jako spousty dalsich Gcastniki i ja jsem
pozorné poslouchala. V duchu jsem prochazela
kolem ¢erstvé sklizenych poli, jehli¢im a heb-
kym mechem v lese, vnimala jsem viini cerstvé
uzralych jablek na zahradé, pohravala si s bar-
vami kon¢iciho podzimu. Béhem vypravéni, jez
mne znovu a znovu utvrzovalo v tom, ze je ce-
ska krajina tou nejkrasnéjsi, jakou znam, a pri-
roda stale moudrejsi nez ¢lovék. Vzila jsem se
do ktizovatek osudu Ing. Milady Mésicové, kte-
ra pusobi v roli predsedy predstavenstva zemeé-
délského druzstva Uncovice, Ing. Zuzany
Pavlikové-Simonkové, ktera reprezentovala ro-
dinnou firmu Ing. Jaromir Simonek Dviir
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Spicko

Ing. Monika Nebeska
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Mistopredsedkyné Senatu Parlamentu CR Mgr. Miluse Horska je patronkou
cyklu INSPIROMAT a PhDr. Lenka Tomesova, predsedkyné Klubu
manazerek, studnici ndpadl a organizatorka konferenci INSPIROMATu

Lobe¢. Snazila jsem se pochopit, co spole¢né-
ho maji v profesni cesté Ing. Michaela Hos-
podkova v roli Marketing Communication
Manager pro spole¢nost Corteva Ceska repub-
lika i Mgr. Milu$e Horskd, mistopredsedkyné
Sendtu Parlamentu CR. Ve svych vystoupe-
nich naznacily, Ze zemédélstvi programuje na-
$e byti i nebyti. Zkratka, jist ¢lovék potiebuje
a produkce zemédélské vyroby jsou nitkou,
kterd vede od nasich zaludka az k hvézdné ka-
riéfe a $tésti jako zaklad nasich dalsich exis-
ten¢nich moznosti. A jak podotkla jedna

z mluv¢ich, potraviny nerostou v supermarke-
tech... Zdaleka to neni jen o tom jit do obcho-

du a koupit si tfeba rohlik nebo $unku. Nékde
se zdroje musi vypéstovat, zpracovat...
Vyraznou protagonistkou byla Ing. Monika
Nebeska, reditelka a predsedkyné predstaven-
stva Zemédélského druzstva Vsestary. ,Velmi
mé potésilo, Ze se mohu t¢astnit spolu s mily-
mi a inspirativnimi kolegynémi tohoto setka-
ni,“ fekla na uvod svého vystoupeni. A vtipné
podékovala organizatortim za peclivy vybér
ucastnic, protoze pozvali Nebeskou, Mésico-
vou a samé dalsi Hvézdy...

Monika Nebeska je osobnosti ¢inorodou.

V zemédélstvi puisobi skoro ¢tvrt stoleti.

O oboru tedy néco vi. Radi bychom vam pti-
blizili nékteré z tezi, jimiz ptitomné donutila
Zpozornét:

@ V radé zjisténi se, myslim, pocity zen v ce-
ském zemédélstvi nijak nelisi od téch, které Zi-
jivjinych ¢astech svéta. VSechny udévaji hlav-
ni starost o svoji rodinu, déti, své zdravi a life
balance. A pfevazna vét$ina z nich nezastird,
Ze je na svou praci v zemédélstvi hrda. Ja taky.
Nejsem piivrzencem riiznych feministickych
hnuti, snah o tzv. pozitivni diskriminaci Zen,
stanovovani kvot na zastoupeni Zen ve vedeni
podnikd, hnuti MeToo apod. Né§ pravni sy-
stém rovnost Zen zarucuje dostate¢né a vzdy
zélezi vice na schopnostech a pracovitosti nez
na tom, zda jde o muze, nebo o Zzenu.

@ Rozhodné si ale myslim, Ze Zeny v manazer-
skych pozicich musi preci jen vice a tvrdéji
pracovat nez muzi na srovnatelnych postech,
a to proto, Ze zatimco u muze spole¢nost jaksi
automaticky predpokladd, Ze je predurcen

k fizeni a vedeni, Zené podsouva fadu jinych

www.madambusiness.cz



roli a vlastnosti, které se s fidici funkci vylucu-
ji. Sama jsem to zazila.

® Do znac¢né miry je to pouze stereotypni
uvazovani, ¢aste¢né je to pravda, protoze ze-
na opravdu dost ¢asto zvladd v zivoté i jiné
role, které jsou Zenam vyluc¢né. Toto vsak ne-
ni rozdil, ktery je moZno odstranit byrokra-
ticky, je to prosté biologicky fakt, ktery musi-
me akceptovat.

® [ ja jsem se ve svych zadatcich setkavala

s predsudky muza. Bylo mi 27 let, byla jsem
mlada inzenyrka ekonomie, zemédélstvim ne-
polibena. Navic jsem byla svobodna matka,

o0 syna jsem se starala sama. Chvili trvalo, nez
mé kolegové prestali podcenovat a zacali brat
vazné. A chvili trvalo i mné, neZ jsem si uvé-
domila, Ze je nesmyslné snazit se v muzském
prostredi prijmout zcela muzska pravidla

a snazit se s muzskym prostfedim splynout.
Naopak. Teprve kdyz jsem si uvédomila, ze
byt Zenou je vyhoda a jako Zena jsem se zacala
chovat, tispéch se dostavil. Zenska intuice je
néco, co nas oproti muziim zvyhodnuje.

@ Zemédélstvi je krasny obor s dusi a srdcem.
Clovék, ktery v ném pracuje, nemusi dumat

o tom, jaky ma jeho prace smysl. Ten je totiz
zfejmy a nepochybny. Byt nds v zemédélstvi
pusobi zhruba 2 % pracujici populace, potravi-
ny konzumujeme vsichni. A to i ti, ktefi smysl
své pracovni ¢innosti odtrzené od reality a in-
stinktf Zivota Casto slozité hledaji. Tim chci
Fict, Ze jsem vdécnd, Ze jsem svijj Zivot se zemé-
délstvim spojila a sviij smysl prace v ném nasla.
@ Myslim si, Ze tolik nezélezi na rozloze ob-

hospodarovanych pozemkil, ale na tom, jak
se hospodar chovd k pudé. U nds mame

a vzdy jsme méli zZivoci$nou vyrobu, do pudy
vracime hnij - organickou hmotu - tolik ne-
zbytnou pro jeji vyzivu, zdravi a dlouhodo-
bou urodnost. Péstujeme sdju, ktera oboha-
cuje ptidu o dusik a uvolnuje mélo pristupny
fosfor a draslik. A taky vojtésku. Tim udrzu-
jeme pozemky ve skvélé kondici i pro dalsi
generace. Jsme velky podnik, ale jsme i dobry
hospodar! Padu zachrani ti, kdo na ni pracuji
a maji k ni vztah, ne ufednici od kancelar-
skych stolu.

@ Rezort zemédélstvi ma dulezitou roli v péci
o venkov a krajinu. Venkov pottebuje motiva-
ci a podporu, aby v ném lidé méli zdjem nada-
le Zit, aby zde nachazeli praci, ale i moZnost

vztah a smys| I

foto Lubos J. Marek

traveni volného ¢asu a zdbavy. Udrzime-li Zivy
venkov, udrzime Zivou krajinu.

@ Nasi vizi je druzstvo, které nejenze realizuje
zisk, ale také dba na provazanost s okolim, ve
kterém hospodati. Vnimam jako sviij osobni
ukol:
1. zviditelnovat ceské zemédélstvi a oslavovat
¢eskou urodu
2. posilovat povédomi vefejnosti o
a) Setrném pristupu k padé
b) kvalité regiondlnich potravin i
¢) nutnosti pfistupovat k soucasné ,,zelené
vIné“ se zdravym selskym rozumem.

pfipravila Eva Brixi

Ceny prémiovych kanceldii v Praze
patfi k nejvyssim v Evropé

V cenach prémiovych kancela¥i patfi Praha mezi dvacet nejdrazsich mést Evropy.
Vyplyva to ze statistik webu statista.com, podle niz se primérna roc¢ni cena
prondjmu za metr étvereéni pohybovala v druhé poloviné roku 2019 na drovni
270 euro, tedy takika 7000 korun. Nejdrazsi kancelaiské prostory v Evropé
nabizi Londyn, drazsi nez Praha jsou také metropole Visegradské skupiny

Var3ava ¢ Budapest.

V soucasné dobé je v hlavnim mésté Ceska
zhruba 3,5 milionu m? kancelarskych ploch.
Nabidka nicméné nezvlada plné uspokojit
poptavku, nedostatkovym zbozim jsou prede-
viim luxusni kanceldfe v atraktivnich ¢astech
meésta. Praha tak na nejzadanéjsich adresach
trpi obdobnym nedostatkem jako napfiklad
Berlin nebo Curych, v nichZ se podil volnych
prémiovych kancelafi na konci roku 2018 po-
hyboval pod 2 %. ,,Prémiovymi kancelaremi
se rozumi projekty spliujici fadu naroénych
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Zena, ktera se neztrati

kritérii. Zasadni je predevsim skvéla lokalita

s dobrou dopravni dostupnosti, zohlednuje se
vsak takeé treba energeticka efektivnost danych
prostor, uvedla Jana Gerhatova, zastupkyné
holeSovického centra Business Link Visionary.
Se svou celkovou neobsazenosti na urovni 5 %
patii Praha mezi metropole s nejniz$i nabid-
kou, vétsina nové budovanych prostor tohoto
typu proto byva ndjemci obsazena jiz pred do-
koncenim stavebnich praci. Cena za prondjem
m? prémiovych kancelati v ¢eské metropoli se
v roce 2019 pohybovala okolo 7000 korun.
Néklady za kancelare jsou pro mnoho firem
zatézujici ¢astkou, kterou se snazi minimalizo-
vat. ,,Zaméstnavatelé vénuji pracovnimu pro-
stiedi vétsi pozornost nez dfive. Vzhledem

k nemalym fixnim nakladim a omezené na-
bidce tak stale ¢astéji voli prémiové flexibilni
kancelédre,“ uzavtela Jana Gerhdtova. (tz)



I na scéné odvahy

Dulezite je, Ze se to déje

Pro¢ lidé zacinaji podnikat? Pro¢ otviraji vratka do neznama a co od toho
¢ekaji? Pro¢ se odvazuji riskovat? MozZna na takové otazky ani neexistuji
odpovédi. Casto se viak setkdvam s motivaci, ktera prehlusi viechny
mozné nastrahy: élovék se chce seberealizovat jinak nez dosud,
plnohodnotnéji, chce se dikladnéji rozhodovat, chce si délat véci po svém
a hleda jiné soufadnice vlastni uZite¢nosti nez v soukoli danych pravidel

v roli zaméstnance. Casto se nadseni propojuje s ndpadem, ktery mifi

k éerné dife na trhu, a troufnu si tvrdit, Ze i s ndhodou, i kdyZ ta pry
neexistuje. Snahou je také vydélat vice penéz, dobfe zajistit rodinu,

néco dokazat, mit dalsi radosti.

-~

Zuzana Paulovics

Zuzana Paulovics ma v CSOB jako Start It Le-
ader a Innovation Manager na starost akcele-
ra¢ni program, ktery sidli v Impact Hubu

v Praze na Andélu, a také propojovani startu-
ptt smérem do banky. Je zodpovédna za nasta-
veni podminek akcelerace, zajisténi dodavky
konzultaci a sluzeb pro startupy. Ma tedy slus-
ny prehled o tom, co se na ,,mladé“ podnika-
telské scéné v Ceské republice déje:

Zabyvate se mapovanim ceské startupové
scény. Jaka je? Jak byste charakterizovala
firmy, jez vznikaji?

Ceské startupy na nas trh ¢asto pfinaseji no-
vinky, které uz jsou na zapad od nas bézné.
Spousta lidi si mysli, Ze to neni opravdova ino-
vace a hledaji ,,lepsi“ startupy. Ja jsem naopak
moc rada, Ze takové startupy mame. Posouvaji
nds na uroven vyspélejsich zemi, a predevsim
bez téchto inovaci na ¢eském trhu nemaji $an-
ci zadné opravdové novinky. Zarovei maji
trochu usnadnénou préci, protoze se mizou
podivat do zahranici, co funguje, a co ne.

V tomto smyslu sice stale trochu dohanime
nékteré zemé, ale dilleZité je, Ze se to déje.
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Kdo je zakldda predevsim? Jsou to mladi
muzi, absolventky vysokych skol, maminky
na materské dovolené, nebo jiz zkuseni
podnikatelé?

Jsou to vSechny vami zminéné skupiny.
Nejvétsi $anci na aspéch maji lidé, kteti jiz
maji predchozi pra-
covni zku$enosti

a pak se rozhodnou
zalozit si vlastni bu-
siness. Maji na ¢em
stavét, uz néco umi
a Casto lépe chapou,
7e nestaci mit hezké
technické Fedeni, ale
je potteba ho také
umét prodat. S tim maji ¢eské startupy z mé-
ho pohledu nejvétsi problém.

Jak byste charakterizovala ¢eskou startupo-
vou scénu? A jakou roli v ni hraje CSOB?

Ceska4 startupové scéna je relativné mala, lidi
se hodné navzéjem znaji, a ma na prvni po-
hled pi4telskou a domaci atmosféru. CSOB

CSOB chce podporit ¢eské
startupy zazemim odborniku
a urcitym know-how, aby byly

Zaroven taky
chceme byt u toho, kdyz se
vymysleji nové véci.

chce podpotit ceské startupy zazemim odbor-
nikd a urc¢itym know-how, aby byly uspésnéjsi.
Zaroven taky chceme byt u toho, kdyz se vy-
mysleji nové véci. Nikdy totiz nevite, kde na-
razite na inovaci, pokud u toho nejste!

Chystate letos néco nového pro zacinajici
podnikatele?

V roce 2020 budeme nadale vylep$ovat svou
nabidku sluzeb pro za¢inajici podnikatele, ze-
jména se zamérime na avérové produkty, kte-
rymi pomiizeme svym klienttim jejich busi-
ness skute¢né rozpodnikat na plné obratky.
Vedle toho pripravujeme nové nabidky pro
jednotlivé podnikatelské profese, tak aby co
nejvice odpovidaly redlnym potfebam rtiz-
nych podnikatelskych obort. Jiz mame napfi-
klad nové typy ucti pro advokaty ¢i notare,
dale se nyni zaméfime na zdravotnické profe-
se. Samoziejmosti je také neustaly rozvoj digi-
talnich ¢i biometrickych sluzeb, které umoz-
fuji nasim klienttim podnikat stale vice
bezpapirové. Naddle budeme klienttim blizky-
mi pravodci svétem jejich podnikani, viz
www.pruvodcepodnikanim.cz, kde uz nyni je
fada ndstrojt, navodi a praktickych ¢lanka
pro za¢inajici podnikatele. Naptiklad névod,
jak si zalozit zivnost, povinnosti podnikatele
ve vztahu k uradtim, danovy kalendar nebo
navod a $ablona pro vytvofeni komplexniho
podnikatelského planu. Na jednom misté jsou
tam zvefejnény i diilezité dokumenty a formu-
late. Naptiklad pro CSSZ, finanéni sprévu, mi-
nisterstva, zdravotni pojistovny atd.

Co mohou od banky startupy vlastné jes-
t& ziskat? Poradenstvi na uréité téma,
know-how ve zvoleném oboru, vyhodné
financovani?

V programu Start it @CSOB organizujeme
praktické workshopy, které navedou startu-
pisty pti rozjizdéni
businessu. Maji tak
jistotu, ze se vyhnuli
¢astym chybam, ze
na nic nezapomnéli
a ziskaji inspiraci,
kde by se jejich mo-
del dal vylepsit. Po-
skytujeme také od-
borné konzultace
zaméfené napriklad na prézkum trhu, digi-
talni marketing, uetni a pravni otdzky. Tyto
sluzby by musely startupy jinak draze kupo-
vat na trhu, my s nimi prosté nasdilime ex-
perty, které banka m4 k dispozici. V nepo-
sledni fadé slibné startupisty propojujeme

s na$imi firemnimi klienty, a oni tak mazou
ziskat zakdzku, nebo alesponl cennou zpétnou
vazbu. CSOB od loniského roku poskytuje

www.madambusiness.cz



i avéry pro nové zalozené firmy, podminky
pro startupy v akceleratoru jsou ale stejné ja-
ko pro jakéhokoli jiného podnikatele.

Rika se, Ze chybami se ¢lovék uéi. Plati to

i v businessu. Daji se do ur¢ité miry zobec-
nit zakladni omyly, jichz se podnikatelé
dnes dopoustéji?

Urcité. Nejcastéji se stava, ze se podnikatelé
ptilis zabyvaji produktem a nedostate¢né se
zabyvaji zakazniky. Na 42 % startupt tak
kon¢i proto, ze neexistuje poptavka po jejich
feSeni. Paradoxné je tak mnohem lepsi posta-
vit firmu na nevyfte$ené pottebé trhu a pro-
dukt stavét podle toho, co se od zakaznika
dozvim, nezli mit pfesnou predstavu o velmi
modernim reseni, které ale nemusi odpovidat
silné potiebé. To je jeden z divodu, pro¢

v programu klademe velky diiraz na pra-
zkum trhu. Druha castd chyba je, Ze podnika-
telé jsou do svych projektt ¢asto zamilovani
a vibec nezpochybnuji, Ze by si to na sebe

Poskytujeme také odborné
konzultace zamérené napriklad
na pruzkum trhu, digitalni
marketing, Gcetni a pravni

otazky. Tyto sluzby by musely
startupy jinak draze kupovat
na trhu, my s nimi prosté
nasdilime experty, které banka
ma k dispozici.

vydélalo. Chapou, ze investori budou chtit vi-
dét finan¢ni plany, ale sami pro sebe si je ¢as-
to nespocitaji. A ja se vzdycky ptam, pro¢ si
nechtéji byt jisti, ze svoji investici ¢asu, ener-
gie i penéz ziskaji nazpét.

Objevila se ve vaSem programu také zaéi-
najici firma, jiz zalozZil dichodce/senior?

Do naseho programu se nam zatim nikdo ta-
kovy neptihlasil a ani v coworkingovém misté
jsem se s nikym podobnym nesetkala, ur¢ité
bychom je ale také radi podpotili.

Jak na poradek v kabelce

Nase kabelky a tasky jsou pIné mnoha
nezbytnosti, bez kterych se Zadna zena
nedokaze vydat do ulic. JenZe pravé
zde nastava ten problém! Jak mate v té
kabelce pak néco najit? Pfesto
elegantni reseni jiz existuje.

Kabelku ¢i tagku si vétsina z nas nevybira pod-
le toho, jak je prakticky vymyslena, ale podle
jejiho celkového vzhledu. Misto po¢tu kapsi-
¢ek hledime na zpracovani, barvu a pouzity
materidl. V obchodé se jednoduse nezamyslite
nad tim, ze kabelka m4 jen jednu, dvé kapsy...
Rténka, pudr, diaf, propiska, slune¢ni bryle,
napoj, telefon, penézenka, kapesnicky, klice od
auta i od bytu, parfém a dalsi. Také je vam to
povédomé? Tohle vSechno vétsina Zen nosi ve
své kabelce. Tézko se pak v ni hleda to, co pra-
vé ¢lovék nejvice pottebuje. Pravé proto daly
Iryna a Dominika hlavy dohromady a prisly

s perfektnim fe$enim — na miru $itym organi-
zérem do kabelek a prebalovacich tasek. ,,Obé
jsme myslely na stejny problém, neustélé love-
ni véci ve svych kabelkéch. Je to nejen otravné,

ale zaroven inavné. Nejen, Ze jsme z toho $ile-
ly my, ale popravdé i nasi partnefi. A prisly
jsme na to, jak udélat v kabelce poradek, vy-
svétlily majitelky znacky Organizuju kabelky
Iryna Lital a Dominika Zejdl. Dnes vyrabéji
ru¢né $ité organizéry z 2 a 3 mm silného filcu.
Material ziskavaji od ceskych dodavatelu a je
nezivadny a plné recyklovatelny. Aktualné
jsou v nabidce organizéry v nékolika zaklad-
nich velikostech a barvach, které jsou univer-
zalni a Ize je snadno presouvat z jedné kabelky
do druhé. Pokud mate organizéra vice, miiZete

Zena, ktera se neztrati

na scéné odvahy I

O svété podnikani toho vite hodné. Méla
jste chut postavit i svou vlastni spole¢-
nost?

Vite, pro podnikani je potfeba mit urcité pred-
poklady, a kromé téch znalosti a zku$enosti je
taky potfeba psychicka odolnost a neuvéfitel-
nd ¢asova investice. V8ichni z mé rodiny pod-
nikaji, a tak vim, co to obnasi. Mam opravdu
lehké spani a déti, které mé stale jesté hodné
potiebuji, takze odolavam a zatim se nenechd-
vam strhnout.

ptala se Eva Brixi

je vzéjemné kombinovat. Do vétsiho tedy vlo-
Zite mensi a hned mate dalsi kapsi¢ky navic.
Maminky, které se nechtéji vzdat své oblibené
kabelky, z ni pomoci organizéru razem vytvori
elegantni tasku pro miminko. Plenky, pfebalo-
vaci podlozka, vlh¢ené ubrousky, ale i rténka

a penézenka tak klidné mohou byt nadale
soucasti kabelky, ale uz prehledné poskladané.
katelky moznost usiti jedine¢nych organizért
primo na miru do batazkd, kabelek, prebalo-
vacich ¢i cestovnich tasek. (tz)
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I rozhovor mésice

Ceské zeny jsou milovnice piva

Ing. Martina Ferencova, vykonna feditelka Ceského svazu pivovart

a sladoven, dokaze o pivu poutavé vypravét. O nasich sladcich mluvi
jako o kouzelnicich a umélcich. Na éeské pivo jako na fenomén, ktery
nema zadny jiny narod, je naleZité hrda. Vnima ho jako klenot a soucast
kulturniho dédictvi, jako souéast Zivotniho stylu, jako prvek, ktery dokaze

podpofit zdravé mezilidské vztahy:

-

Ing. Martina Ferencova

Odkud se vzal vas vztah k pivu, pivovarstvi
a sladovnictvi? Upijela jste tatinkovi ze
dzbanku? Vystudovala jste obor? Nebo
vas fascinuji klasické technologie Iéty pro-
véfené?

Uplné nejranégjsi vzpominku mdm na hospo-
du, do které chodil tata pravidelné ,,na jedno®
Jsem z malé vesnice a tak, jako byla pro zeny
mistem socialniho kontaktu prodejna, tak
muzi méli svoje pivo a hospodu. Mamka nds
obcas pro tatu posilala, a to jsme se pak s my-
mi bratry predhdnéli, protoze nam vétsinou
nékdo ze $tamgastt koupil tatranku. Pfiznam
se ale, Ze samotny produkt mé viubec nelakal.
Se dzbankem nds dospéli do hosptudky nevysi-
lali, takZe ani prostor k tajnému ochutnévani
nebyl. Navic na vesnici panovala silna soused-
skd kontrola. Kdyz jsme nékde néco provedli,
mohli jsme si byt jisti, Ze nez ptijdeme domd,
nadi uz o viem budou védét.

Pivo jsem ochutnala a7 na stfedni $kole. Stu-
dovala jsem zemédélskou v Jihlavé a tam jsem
také poprvé zaznamenala pivovar. Uplné mé
fascinovaly viiné a zvuky, které se odtud linu-
ly. Cinkot z lahvéarny je doted pro mé uplné
nejlib&jsi zvuk. Na praxi jsme tam ale byli
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pouze jednou v ramci bloku navstév potravi-
néfskych provozi.

A chutna vam pivo? Jaké nejvice? Tmavé,
fezané, specialy, cepované, nebo lahvové?

Pivu jsem pfisla na chut okamzité, prosté laska
na prvni ochutnani. Horky, osvézujici koktejl
plny zdravi prospésnych latek, ktery vés uéini
$tastnym. Pocitdm se mezi konzervativniho
konzumenta, rdda ochutndm novinky a netra-
di¢ni piva, ale vzdy se vracim ke klasice, tedy
Ceskému lezaku a desitce. Avdak muj favorit je
pSenicné pivo.

Pivo je pro mé spolec¢ensky napoj, mam ho
spojeny s hospodou nebo restauraci, a hlavné
s kamarddy a zndmymi. Z toho vychazi, ze
jednoznacné preferuji cepované pivo. Lahvové
domt nekupuji. Snad jen tak dvakrat, tfikrat
do roka, kdyz mame vétsi navstévu.

Navstivila jste za svého profesniho puso-
beni ve svazu jiz viechny nase pivovary
a sladovny?

Pocet pivovard, véetné téch malych, se v sou-
Casnosti blizi 500, sladoven je kolem 30. Po-

zvani k navstévam zna¢né prevysuji moje ¢a-
sové moznosti. Bohudik to neni jenom o tom,
Ze bych ptijela do pivovaru, ochutnala pivo,
popovidala si s majitelem a za hodinu odjela.
Kazdy pivovarsky se rad pochlubi nejenom
produktem, ale i lidmi, technologii, prostory,
novinkami a mnoho dal§imi. To samé plati

i 0 sladovnach a producentech chmelu. A ja si
vzdy ve rada poslechnu, i kdybych tam méla
stravit cely den. Technologie vyroby piva je
nesmirné slozita a ¢esti sladci jsou v mych
ocich umélci a kouzelnici. Musi umét oSetfit
uz rostliny na poli — chmel a je¢men, postarat
se o jejich maximalni jakost, protoze kvalita
vstupnich surovin je pro vyrobu piva kli¢ova.
Samotna vyroba piva je alchymie, pii které
pracuji $kroby, enzymy, silice, kvasinky

a mnoho dalsich latek pfi riznych teplotach.
Jednotlivé faze vyroby maji krasné nazvy, na-
priklad vystirani, rmutovéni, scezovani, chme-
lovar, spilka, lezeni. Za kazdou je v§ak nesku-
te¢nd prace, a pravé dovednosti ¢eskych
sladku zaruci, Ze na konci vnikne ¢eské pivo,
klenot, ktery nés proslavil po celém svété.

Mély pivovary v Ceské republice Gspé&sny
lorisky rok? V ¢em predevsim? Kolik novi-
nek pfinesly na nas trh?

Vysledky za rok 2019 zatim nemame k dispo-
zici. Podle predbéznych ¢isel se ndm vsak zfej-
mé nepodafii prekonat rekordni rok 2018, pii
kterém padly historické Zebticky. Celkovy vy-
stav piva byl 21,272 milionu hektolitra piva,

z toho 5,157 milionu se vyvezlo do zahranidi,
nejvice k nasim sousediim na Slovensku

a v Némecku. K ndm se naopak dovezlo pouze
395 000 hektolitrii. Z hlediska druht piv se
vyrobilo 50,3 % lezaki, 45,2 % vycepniho

a 4,5 % pripadlo ostatnim piviim. Podil spo-
treby podle obali je 40 % lahvové pivo, 34 %
pivo v sudech, 12 % PET lahve, 11 % plechov-
ky a 3 % cisterny. Posledni, co bych chtéla ze
statistik zminit, je pomér 64 : 36, tedy pomér
piva prodaného v obchodech vs. piva zkonzu-
movaného v hospodach. Tento ukazatel nas
rozhodné netési, protoze ukazuje na odklon
od fenoménu ceské pivni kultury.

Chtéji vlastné zakaznici jesté vliibec néco
nového? Nebo ti skalni sazeji na tu svou
desitku ¢i dvanactku a nehodlaji ménit?

Z vy$e uvedenych statistik vyplyva, ze Cesi
jsou velmi konzervativni. Na druhou stranu
ale rddi ochutnévaji nové druhy piv, netradic-
ni piva i riizné novinky a specidly. To dokazuje
i velkou oblibu Dni1 ¢eského piva, které pora-
dame ve spolupraci s pivovary jiz osmym ro-
kem. Pravé pro tento svatek se vafi tzv. svato-
vaclavské specidly - piva, kterd ochutndame
pouze v zafi. Nejinak tomu je i s boomem mi-
nipivovaril. Pravé ty maji moZznost pochlubit

www.madambusiness.cz



se kromé¢ klasiky i netradi¢nimi pivy za pouzi-
ti netypickych sladi a chmelt a vyrdbénych
riznymi technologiemi. Tim, Ze maji mensi
provozy, miizou vice experimentovat nez velké
pivovary. A v neposledni fadé musim zminit
vzristajici zdjem o ochucend piva a napoje na
bazi piva. Zvlasté jejich nealkoholické varianty
se té$i zajmu a rostouci popularité.

Jak se méni vztah Zen ke konzumaci piva?

Ceské Zeny jsou, v porovnani s témi evrop-
skymi, milovnice piva. Podle vysledka Sette-
ni, které kazdoro¢né pripravuje Centrum pro
vyzkum vefejného minéni, pije pivo témér
polovina Zen, primérny pocet dnt, kdy si pi-
vo da, je 1,9 a vypije 2,7 ptllitru tydné. D4 se
fici, Ze nae zodpovédné konzumentky mame
vyrovnané zastoupené ve vSech vékovych ka-
tegoriich. V§imdm si, Ze i pivovary a hospod-
$ti na zeny mysli ¢im dél vice. Kultivuje se ne-
jenom prostredi hospod, ale pivo se serviruje
v krasnych tfetinkach. Osobné se na spojeni
zeny s pivem podilim. V§echny moje kama-
radky piji pivo a ja jim nad$ené sdilim svoje
zazitky z prace.

Sem tam se v nékterém pivovaru objevi
Zena-sladek. Ma Sanci uspét a ziskat si
respekt mezi muzi?

Nejznaméjsi zena v nasem oboru byla profe-
sorka Gabriela Basarova. Prvni ddma, ktera
vstoupila do Siné slavy ¢eského pivovarstvi.
Prvni, kterd obdrzela z rukou prezidenta stat-
ni vyznamenani - medaili Za zasluhy o stat

v oblasti védy, vychovy a $kolstvi. Uz z toho je
vidét, Ze nasi lidé si ceni hlavné odbornost.
Pani profesorka byla navic skvéla osobnost.
Uptimné lituji jejiho pred¢asného skonu.
Ztratili jsme nékoho, kdo nas mohl jesté mno-
hému naucit. Respekt si stejné tak zasluhuji

i ostatni Zeny-sladci. Osobné jich zndm néko-
lik a jsou to odbornice, které umi vyrobit
skvélé pivo, casto vysoce hodnocené v riz-
nych profesionalnich i laickych degusta¢nich
soutézich.

Roste stale jesté pocet minipivovarl a maji
$anci se uzivit?

Ale to jsem si myslela uz pred tfemi roky a ne-
potvrdilo se to. Se svou nabidkou jsou kote-
nim pivovarského oboru. Maji odli$ny sorti-
ment nez tfeba vétsi pivovary a dokazou si
najit svého vérného zakaznika. Mnohdy se vy-
skytuji na zajimavych mistech. Mam rada tu-
ristiku, tak se snazim kazdy vylet spojit pravé
s navstévou a ochutnavkou piva.

Export naseho tekutého zlata v posled-
nich letech stoupal. Bude tento trend
pokracovat?

Exportu ¢eského piva se dafi jiz delsi dobu,
od roku 2010 vzrostl o tiZzasnych 43 %. V ro-
ce 2018 jsme vyvezli 0 4,5 % vice nez v pred-
chézejicim roce. Véfim, Ze rok 2019 nebude
vyjimkou a nastavime novy rekord. Vyvazime
do vsech stattt Evropské unie a do 68 stati mi-
mo EU, kde je tempo riistu rychlejsi. Pivo pu-
tuje hlavné k nadim nejbliz§im sousedtim, ale
oblibu ziskava i ve vzdalenéjsich destinacich,
naptiklad v Rusku, Korejské republice nebo
Spojenych statech americkych. Takova po-
myslna tfedinka na dortu byla zprava, ze ceské
pivo se dostalo az na Antarktidu.

Co nového vas svaz pro letosek chysta?
O¢ pujde vasim ¢lenim?

Tento rok bude pro nés svaz zlomovy. V sou-
¢asné chvili pracujeme na ptipravach nové
strategie na dal$ich pét let, jmenuje se Budouc-
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nost ¢eského piva 2020+. Dobte si uvédomuje-
me, Ze se méni nejenom prostiedi na trhu

a na$ konzument, ale dochdzi i k obméné poli-
tické. Svaz je tady od toho, aby hdjil zajmy
oboru, a proto musime na tyto zmény reago-
vat. Sili tlaky na rtizné regulace a omezovani,
Cekaji nas zasadni legislativni zmény, musime
se starat o propagaci ¢eské pivni kultury, $irit
slavu ¢eského piva nejen u nds, ale i v zahrani-
¢i, usilovat o predani umu vyroby ceského piva
dalsi generaci, informovat o prinosech pivo-
varstvi, sladafstvi a chmelafstvi ¢eské ekono-
mice, budovat povédomi o ptistupu k zivotni-
mu prostiedi, rozvijet projekty spole¢enské
zodpovédnosti a mnoho dalsitho. A to je to, co
mé na mé praci bavi. Je rtiznoroda, inspirujici,
napliujici. Myslim, Ze s klidem miizu napsat,
Ze moje prace je splnény sen.

Cim je pivo stéle unikatni napoj a &m je to
vyrobené v Ceské republice jedineéné?

Kdyz ptijedu do zahrani¢i a feknu, Ze jsem

z Ceské republiky, vétsinou hned nasleduje véta
»znam vase pivo". V Dubaji mi dokonce mistni
predvadéli zvife symbolizujici znacku jednoho
naseho piva. Uz tim je dand ojedinélost ¢eského
piva, je svétové. Ne nadarmo se miizeme py$nit
evropskou ochranou v podobé Chranéného ze-
mépisného oznageni Ceské pivo. To, Ze je sku-
te¢né unikatni, potvrzuji vysledky Vyzkumné-
ho ustavu pivovarského a sladarského, ktery
zkoumal ¢eskd a zahrani¢ni piva z hlediska
chemického sloZeni a senzorickych vlastnosti.
A jednoznacné prokazal, ze ¢eské pivo se vy-
znamné odli$uje, zvlasté obsahem horkych la-
tek, vy$sim zbytkovym extraktem a vy$sim ob-
sahem blahodarnych polyfenoli a fady
vitamind. Po senzorické strance je tedy pivo
plngjsi, vice horké, méné kyselé a jeho celkovy
charakter podminuje vyssi pitelnost. To kon-
krétné znamena, ze po dopiti jednoho piva pro-
sté mate chuf na dalsi, takze ,,jit na jedno“ je
skute¢né nejrozsirenéj$i nepravda.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Export piva celkem (v tis. hl)

Index :
111,8%

Obliba minipivovarit nepretrzité roste. Stale

| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
. .7 r . . . N do EU 2720 2831 2617 2718 2783 3026 3585 3675 3750 4131
vznikaji nové. V minulosti to bylo tempem je- : mims B[ 455 193 496 ss2 09 626 592 487 811 972
Sring /) X - % nealko 63 &4 76 88 108 46 44 50 52 54
den mlnlplvovar Za tyden. OCekaVala byCh’ ze . celkem 3238 3388 3189 3358 3501 3698 4221 4412 4613 5157 .
do budoucna se tato frekvence bude snizovat. R :
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I ze se naudit

O laskavosti v businessu

V zé¥i jsem dostala e-mail od Ing. Marcely Roflikové, MBA, zakladatelky
Ceského mindfulness institutu. Zvala mne na workshop pojmenovany
Laskavost v businessu. Zaujalo mne to. Co si pod tim mam predstavit?

Ze jde o prvek, ktery zac¢iname v podnikéani postradat? Ze se mame na
sebe vice pfi obchodnim jednéni usmivat? Ze médme odmitat jednat

s ¢lovékem, ktery je nepfijemny? Nebo Ze jsme navzajem nezdvorili?
Zbytecné tvrdi a podfizeni jen cislim, tabulkam, vykazim? Zvédavost

a snaha najit odpovéd'dala vzniknout néasledujicimu rozhovoru. Na otazky

odpovidala Marcela Roflikova:

Marcela Roflikova

Koncem loriského roku jste s kolegyni
oznamily zajimavé téma: laskavost a vlid-
nost. K sobé& samotnym i druhym. Znamena
to, Ze tyto vlastnosti lidem zaéinaji chybét?

Rekla bych, Ze na podzim lofiského roku jsme
si uvédomily, Ze uz mame pottebnou odvahu
tato témata ve svété businessu otevirat. Laska-
vost neni nic nového. Jen jsme ji néjak vytés-
nili ze svych zivott, protoZe ji mylné chapeme
jako lenost nebo slabost. Laskavost k sobé ja-

[ Preolanns
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ko sobectvi. To, Ze nam ve spole¢nosti laska-
vost chybi, miiZeme pozorovat na svété kolem
sebe, ale velmi zajimavé je uvédomovani si si-
ly laskavosti, pokud budeme hezky zachazet
sami se sebou.

Co si pod tim ve vasem pojeti miuzeme
predstavit?

Zékladem vsech nasich programu je mindful-
ness (v ¢estiné véimavost nebo bdéld pozor-

nost), schopnost zimérné vénovat pozornost
tomu, co se déje v pritomnosti. Obecné v ,,pri-
tomnosti“ travime velmi malo ¢asu. Velkou
vétsinu Casu planujeme, co bude, nebo premi-
lame, co bylo a jak jsme to mohli udélat jinak.
Jsou rtizné vyzkumy, které hovori o tom, Ze

v piitomnosti travime néco mezi 20-50 % ca-
su. Pokud bych to méla konkrétné vysvétlit,
tak je to otazka na to, jak ¢asto vite o tom, co
pravé délate. Napriklad obédvite, pijete kavu,
fidite auto, sedite na poradé a skute¢né se vé-
nujete tématu. Velkd vétsina ucastnikil nasich
programt odhaduje podle vlastni praxe tento
pfitomny ¢as na méné néz 10 %. To ostatni je
vlastné zivot v néjaké nasi fikci ,,co by kdyby*
A laskavost je jedna z kvalit, kterd je ndm vel-
mi napomocnd, abychom se svym Zivotem za-
¢ali zachazet tak jaksi zodpovédnéji. Abychom
si pfitomnych moment uméli vice viimat,

a tim byli ve svych Zivotech spokojenéjsi.

Kdyz to pfeneseme na podnikani a ob-
chodni vztahy - schazi nam ,laskavy
business”?

Svét prace se méni. Tim, Ze se diky internetu
svét ,,zesitoval®, méni se tok informaci a méni
se i naroky na nds lidi. V businessu se vZilo
oznaceni VUCA svét, charakteristicky téka-
vosti, nejistotou, komplexnosti a mnohoznac-
nosti. To klade i jiné naroky na fungovani nasi
pozornosti a mysli, na zvlddani velkého mnoz-
stvi stale proudicich informaci. Mozek se ale
na rozdil od technologii, v fadu nékolika de-
kad, nijak zdsadné nevyvinul. Je velice obtizné
si v takovém svété dlouhodobé udrzet vykon-
nost a zdravi. A pravé zde je prostor pro laska-
vost v businessu, kterd za¢ina tim, Ze budeme
laskavi sami k sobé.

Chybi dnes podnikatelim a manazerim
empatické pfistupy? Jsou pFili§ tvrdi,
hovofi jen fedi ¢isel? Nebuduji vazby,
na nichz stoji budoucnost? Nevyplaci se
jim to?

Domnivam se, Ze i tady firemni svét nebo
mnohé firmy zacinaji uvazovat jinak. Vykon-
nost a vysledky jsou a budou ve svété prace
dalezité. To je princip podnikdni. Ale cesta

k jejich dosahovéani uz musi byt jina. Srozu-
mitelnym piikladem jsou milenidni a jejich
predstavy a pozadavky na svoje zaméstnavate-
le. Chtéji, aby je prace bavila, aby jim umoz-
flovala mit dost ¢asu a prostoru pro svoje za-

Chceme-li dlouhodobé zustat
ve své optimalni vykonnosti

a spokojenosti, potfebujeme
néco zménit. Laskavost je k tomu
tim nejlepsim zacatkem.

www.madambusiness.cz



jmy, nebyl na né vyvijen tlak, aby se
i v praci mohli bavit. Pokud je za-
méstndvat chceme nebo pottebu-
jeme, musime zacit premyslet
jinak. Velmi prikaznym pri-
kladem je laskavost ve svété
vrcholového sportu, jak

o tom na mnohych prikla-
dech pisi autori knihy Na
vrcholu, ktery vydala

v Cechach vloni Grada.
Laskavost umoziiuje dosa-
hovat téch nejlepsich sportov-
nich vykont, navic dlouhodobg,
ne na nékolik sezon.

Neni zrcadlo toho vieho, jak Zije-
me, disledek tzv. tlaku doby, tlaku
na okamzity vykon? Ten pfinasi nad-
byteény stres, unavu, vyéerpani, vyho-
feni... A ni¢ci mnohé hodnoty...

Z naseho pohledu je tlak na okamzity vykon
prezitek. Podivejte se na nékolik pfedcasné
ukoncenych nadéjnych sportovnich kariér

a prectéte si néco o zivoté téchto sportovci.
Mnoho se naucite, ale laskavost v jejich okoli
ani v sobé samych nenajdete. A to neni dobré,
chcete-li hospodarné zachdzeni s darem Zivota
a talenty, které ndm byly dany.

A pravé vase kurzy a vase metody prace
se sebou samym mohou ledacos zménit.
Jak?

Mindfulness programy vés nejprve nau¢i tech-
niky, jak si vice v§imat svych myslenek, emoci
i télesnych pocitki
(coz vétSinou nedélé-
me, protoze jsme vice
nez 50% pozornosti
jinde nez v pritom-
nosti). Princip, Ze si
to, jak se citime, uvé-
domujeme, aniz by-
chom to chtéli ménit
(citim-li se nastvané,
tak se prosté pravé
tak v ten moment ci-
tim), nam déva mno-
hem vétsi prostor pro
pochopeni svého
zpusobu premysleni

i chovani, reagovani
na druhé. Z vétsiho
prostoru mame mno-
hem vice moznosti, jak to zménit. Jak reagovat
jinak nebo tfeba nereagovat. U¢ime se vlastné
poznévat svoje mnohdy neuzite¢né autopiloty.

Mindfulness napomaha uméni koncentra-
ce, tedy je i cestou zvyseni

vykonnosti. To vSe odbourava stale zmi-
fiovany stres, resp. nevpusti ho do hlavy
¢lovéka. V tom je to kouzlo?

Nevyhneme se naroénym a stresujicim situ-
acim v zivoté, i kdyz praktikujeme mindful-

V businessu se vzilo oznaéeni
VUCA svét, charakteristicky
tékavosti, nejistotou,
komplexnosti a mnohoznacnosti.
To klade i jiné naroky na
fungovani nasi pozornosti

a mysli, na zvladani velkého

mnozstvi stale proudicich
informaci. Mozek se ale na rozdil
od technologii, v fadu nékolika
dekad, nijak zasadné nevyvinul.
Je velice obtizné si v takovém
svété dlouhodobé udrzet
vykonnost a zdravi.

ness. Co
se ale ml-
Zeme naucit, je
zménit neuZzite¢né re-

akce a zaroven neulpivat ve
stresu nebo naro¢nych emocich

tak dlouho. To jsou ty situace, kdyz ndm
nékdo néco fekne a my to jesté za nékolik ho-
din, nebo dokonce dnii nosime v hlavé a stale
se tim zabyvame. Diky mindfulness mazeme
takové situace zachytit mnohem dfive, za-
ujmout v nich postoj
pozorovatele spise
nez myslitele a mit od
nich vétsi odstup.
Ptate-li se na kouzlo,
tak princip je v tom,
Ze ,,pozorujeme” situ-
aci (myslenky, emoce,
télesné signaly, cho-
vani) spise, nez se
opakované netspésné
snazime situaci vy-
myslet. Ta zména po-
stoje nebo reakce pfi-
chazi jaksi zevnitf,
nikoli z racionalniho
rozhodnuti, Ze se bu-
du chovat jinak.

Klicem uspéchu je tedy i uméni byt laskavy
sam k sobé. To se da nauéit?

Laskavost je kvalita, kterd se rozhodné dé na-
udit, da se rozvijet a objevovat. Laskavost je
v podstaté jenom jedna, ale kdyz ji chceme
rozvijet, je uzite¢né ji ,rozdélit“ na laskavost
smérem k druhym a laskavost k sobé. Casto
jsme laskavi k druhym lidem, ¢asto je to v§ak
tak trochu ,,na silu® Dtivodem jsou tfeba na-
ucené vzorce — vidy pomahej druhym nebo
mysli na druhé a teprve pak na sebe. Nékdy

Zena, ktera se neztrati
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méame
pocit, Ze
jsou to tako-
vé ,odpustky*,
kdyz jsme na dru-
hé laskavéjsi nez na
sebe. No a kdyz jsme dlou-
hodobé¢ laskavi ,,na dluh’,
tj. nemame ten vnitfni zdroj, tak to
neni udrzitelné ani prospésné. Abych
byla srozumitelnéjsi, tak si zkuste udélat né-
sledujici cviceni. Vybavte si situaci, kdy néko-
mu davate kompliment. Napriklad kolegyné
ma novy tces, moc se vam to libi a upfimné
to ocenite a feknete ji, Ze ji to slusi. Jak se
u toho citite? Asi dobre ze? Mate radost.
A nyni si uvédomte stejnou situaci, jen opac-
né. Vy mate novy uces, nékdo vam ho poch-
vali. Jakd je vaSe typicka reakce? Co feknete?
Jak se citite? Upfimné a s radosti to prijmete?
Nebo to shodite poznamkou, Ze to nestoji za
fe¢, chtéli jste jinou barvu a viibec celkové vy-
padate blbé? Neni dtvod, aby mezi reakcemi
byl rozdil, presto ho vétsina z nas vnima.

Jak to vse souvisi s vlidnosti v businessu?

Jsme lidmi, i kdyzZ jsme v praci. Jsme lidsky-
mi bytostmi. Mame stejné potreby, jen jsme
se naucili v préci je potlacovat a odsouvat je-
jich uspokojeni ,,az na potom®. Tim Zijeme
dva zivoty. Nékdo spocital, ze v praci stravi-
me za zivot v praméru 80 000 hodin. To je
stra$né moc na to, abychom v té dobé¢ davali
velké mnozZstvi energie pravé na to potlaco-
vani potteb, které jsou v pracovnim prostredi
neuspokojované. Neni divu, Ze vice nez 20 %
pracujicich lidi v Cesku je vyhotelych. Nen{
divu, Ze nds prace, kterou jsme milovali, za-
¢ne nebavit nebo ji dokonce nesnasime.
Chceme-li dlouhodobé ztistat ve své opti-
malni vykonnosti a spokojenosti, potiebuje-
me néco zménit. Laskavost je k tomu tim
nejlepsim zacatkem.

ptala se Eva Brixi
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Etiketa pro Zeny v podnikatelském
a obchodnim svéte

Zeny s vlastni profesni kariérou
pusobi odbornikiim na etiketu
problémy. Dfive se na vefejnosti
objevovaly vylu¢né jako doprovod
manzeld. Zapojeni Zen do
pracovniho procesu neni jevem
novym, ale teprve nedavno zacaly
Zeny zaujimat i vyssi posty ve
firmach, statni spravé, diplomacii &
v politice. Ve sluzebnim styku by se
mélo zachazet se Zenou podobné
jako s muzem, ne vSak stejné.

Dosud neni u nas ani ve svété zcela bézné, aby
na nejvyssich postech byly Zeny. V nékterych
zemich se pocet takto Gspésnych Zen zvysuje,
jinde je Zena v obchodnim a hospodarském
zivoté stale nemyslitelnd. Prevazna vétsina
problému spojenych se zapojenim zeny do
pracovniho procesu je vSak ve vSech kulturach
stejnd. Zena se musi umét postarat o rodinu,
vyporadat se s matefskou dovolenou, a navic
podavat v zaméstnani vyssi vykony nez muzi
ve stejnych funkcich. Pracoviste, kde by piiso-
bili pouze muzi ¢i pouze Zeny, jsou vzacnosti.
Pravé proto, Ze se v zaméstndni dostévaji do
styku muzi a zeny v riznych funkcich, mohou
vzniknout riizné sporné situace.

Zdraveni

Zdravit by mél prvni ten, kdo nékam vchazi
(do kancelare, do vytahu, do vyrobni haly
apod.). Nemusi tedy platit, Ze jako prvni zdravi
muz Zenu (ovéem pro muze plati, ze by Zenu
mél vzdy zdravit jako prvni, a to i tehdy, kdyz

-

Ir;g. Soria Gullova, Ph.D:

je mu podfizena), nebo podtizena svého ve-
douciho. Zalezi na tom, kdo toho druhého uvi-
di dfiv, a také na tom, zda muz (napriklad

i nadfizeny muz) je gentleman. A muz by mél
byt gentleman vzdy!

Soucasti zdraveni je u nas i podani ruky. Pro
to plati presna pravidla: ruku podava Zena
muzi, star$i mlad$imu, nadfizeny podfizené-
mu, hostitel hostovi, ucitel Zakovi apod. Po-
kud do kancelare vedouciho ptichazi na jed-
nani Zena a uz se znaji (tj. neseznamuji se),
pak podavd jako prvni ruku muz-hostitel. Pfi
odchodu vsak uz podavé jako prvni ruku Ze-
na muzi (hostiteli). Muz muze Zené jako prv-
ni podat ruku v pfipadg¢, Ze jde o velmi ne-
rovné partnery — napfiklad velmi mlada Zena
se uchazi o zaméstnani. V nékterych zemich
se i dnes v obchodnim styku libaji Zendm ru-
ce, napiiklad v Polsku. Nékde se libaji na tva-
fe ¢i ruce si podavaji mezi sebou pouze muzi,
protoze dotykati se zejména cizich Zen na ve-
fejnosti je nepiipustné, naptiklad v Arabskych
zemich. V nékterych zemich si ani muzi mezi
sebou nepodavaji ruce (¢asto z hygienickych
davodtl) a pozdrav nahrazuje pouze uklona
(naptiklad Japonsko). Zatimco pfi spolecen-
skych prilezitostech muze Zena pti pozdravu
zustat sedét, pti pracovnich a oficidlnich prile-
Zitostech se musi pfi kazdém pozdravu posta-
vit, stejné jako to délaji muzi.

Seznamovani, predstavovani

a oslovovani

I zde plati pravidlo o spolecenskych prednos-
tech, které fika, Ze predstavena by méla byt oso-
ba spolecensky mladsi osobé spolecensky starsi
(tj. nadfizenému). V pracovnich vztazich je
vsak ¢asto véci taktu a zdravého rozumu, kdo se
kdy prvni komu predstavi nebo bude predsta-
ven. Zalezi jak na mistnich zvyklostech a pomé¢-
rech, tak i na dané situaci. Teoreticky samozfej-
mé plati, Ze Zena je vzdy spoleensky starsi, ma
tedy vysostnéjsi postaveni, a dokonce i tam, kde
ma muz povinnost se sam predstavit, Zena takto
ucinit nemusi. TéZko si ale mizeme predstavit,
7e zena, kterd se uchdzi o misto, se pfi pohovo-
ru nepredstavi.

Ve vyssich kruzich nebo v nékterych zemich je
nevhodné, aby se nékdo predstavil sim, bez
zprostiedkovatele. Nékdy to viak je nutné. Po-
kud napriklad vedouci neptedstavi nového pra-
covnika kolegtim (coz je ovSem chyba), pak se
novy pracovnik miZe predstavit i sim. Zena-ob-
chodnice se v pracovnim styku sama predstavu-
je muzim i zenam. Ve spolecnosti se vSak Zena
sama muze predstavit pouze zenam. Jestlize chce
byt predstavena néjakému muzi, je lépe o pred-
staveni pozadat néjakého zprostredkovatele.

Na pracovisti i v pracovnim styku je mozné ty-
kani i vykani. Zalezi na podminkach ve firmé¢,
na lidech, vékové struktufe zaméstnanct apod.
Nikdy v$ak nikomu tykani nevnucujeme. Na-
bidka na tykani nemtize vyjit od podfizenych
smérem k nadfizenym, od muzi k Zenam. (Sta-
le jesté populdrni zvyk ,,ptipit si na tykdni“ neni
nutny - alkohol nepatfi na pracovisté.) Nabid-
ku na tykdni Ize samoziejmé i odmitnout, pres-
toZe to neni jednoduché. Béznéjsi je u nas vy-
kani spojené s oslovenim ,,pane kolego*, ,,pani
kolegyné®. Toto osloveni vSak nelze pouzit ve
vztahu k nadfizenym (nadfizeny neni kolega!),
ale je mozné je pouzit ve vztahu napiiklad

k podtizenym. Nadfizeny zase neoslovuje své
podfizené pouze piijmenim, ale pouziva oslo-
veni pani, pane (nebo titulu ¢i funkce) ve spo-
jeni s pfijmenim. Osloveni ,,sle¢na“ je dnes
bézné pouze u skute¢né mladych divek. Vse-
obecné ma dnes kazda Zena po dosazeni plno-
letosti pravo na osloveni pani. Vyraz dima se

u nds v pracovnim prostfedi nepouziva.

Vyse postaveny ¢i starsi $éf mize naptiklad
mladou sekretarku oslovovat v bézném pra-
covnim styku i pouze kfestnim jménem ve
spojeni s vykdnim (sekretdfka mu to vak ne-
muze oplatit!!!). Sekretarka uvadi navstévy,
spojuje hovory, vyfizuje vzkazy a svym chova-
nim reprezentuje i svého $éfa. Pfi poradach,
navstévach, jednanich nabizi sekretaika po-
hosténi a také hosty obsluhuje. Pohosténi se
podava zprava. Pouze pfi nékterych prileZitos-
tech je mozné pripravit pohosténi na specialni
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stolecek a hosté se sami obslouzi. I kdyz si se-
kretarka se svym $éfem v kazdodennim pra-
covnim styku tykd, v priabéhu navstév, jedna-
ni, vystupovani na vefejnosti mu vzdy vyka.
Obvykle muz otevird a drzi dvere zené. Pokud
vsak Zena uvadi svého zdkaznika, &i sekretarka
uvadi navitévu svému $éfovi, pak je to ona,
kdo dvefte otevird a podrzi dvete. Zena také
vstane, jestlize pfichdzi navstéva a vychazi
navstéve vstric, pri louceni také navstévu na-
pitiklad i muze — zakaznika vyprovézi. Zena
muzi v8ak nikdy nepomaha do kabatu.

Nékolik dalSich rad

Zena v obchodni firmé, a predevsim ve vyssi
funkci, by neméla provokovat a upoutavat po-
zornost oblecenim, u¢esem, nevhodnymi do-
pliky nebo licenim. V nékterych firmach exis-
tuji vnitini predpisy tykajici se obleceni, ucesa,
li¢eni, noseni $perka atd. (napfiklad pro letu-
$ky). Tyto vnitini predpisy nutno dodrzovat.

V rozhovorech se zakazniky i s podtizenymi by
se zena ve funkci méla vyhnout koketérii a prilis
emotivnimu ¢i afektovanému vystupovani.

V priibéhu pracovnich cest neni vhodné, aby
Zena prijimala nékoho v hotelovém pokoji.
Schuizka ¢i setkani se mohou uskute¢nit ve fir-
mé, v kavarné ¢i hotelové hale. Prolinani pra-
covniho a soukromého Zivota obvykle zptso-
buje nesndze. Byvaji pfedmétem cetnych
pomluv a intrik.

Zena-obchodnice ¢i jednatelka mé ¢asto po-
vinnost navrhnout schtizku nebo pozvat na
obéd do restaurace, a to i muze, je-li to v za-
jmu firmy. Pak také pfebird veskeré povinnosti
hostitele, v¢etné placeni. Casto se stava, ze
udet ¢i$nici automaticky predlozi muzi, ktery
se pak dostava do trapné situace. Je lepsi pla-
ceni pfedem s ¢i$nikem dohodnout.

Mezi kolegy na pracovisti mize kdokoliv prijit
s iniciativou a navrhnout spole¢ny obéd. Je
vhodné, aby si kazdy za sebe zaplatil sam.

Zvlastnosti postaveni Zen
v hospodaiském Zivoté vybranych
evropskych zemi

® Némecko - Lidé jsou na jedné strané mo-
derni a ptistupni zménam, na druhé strané
véak uzndavaji konvence, proto se ve vedoucich
funkcich a v politice najde jen velmi malo Zen.
Struktura pracovni kariéry je vysoce organizo-
vana, moznosti povy$eni jednotlivce zna¢né
omezeny. Zeny maji ze viech stvoren{ nejmen-
$i nadéji vysvihnout se na vrchol. Ve velkych
spole¢nostech zastavaji zeny pouze 2 % vys-
$ich mist. Jde vétSinou o pozice zdédéné nebo
o mista v podnicich, které Zeny samy zalozZily.
Neda se proto Fici, Ze by obchodni jednani
probihala vyhradné s vylou¢enim Zen. Zeny
nékdy byvaji pfitomny jednani. Mnohem cas-
téji vak jednaji muzi. Zejména Némci na ,,za-
padé“ dodnes vyzaduji od Zeny tradi¢ni dlohu.
Staré potekadlo, Ze Zena se ma drzet ,,Kinder,
Kiiche und Kirche® sice ustoupilo do pozadi,
ale nikdo se dosud nema k tomu, aby otevrel
Zenam cestu na odpovédna mista v podnikani.
Na ,vychodé“ neni pracujici Zena i ve vy$si

funkci az tak velkou vyjimkou. Pokud ob-
chodni jednani vede Zena-cizinka, nesetka se
zpravidla s predsudky, i kdyz ji némecky part-
ner miize dat najevo, Ze ,,ona“ pravdépodobné
jedna ve jménu svych kolegti, na které se obra-
ti dfive, nez uzavie obchod. Podle rozsahu,
naro¢nosti a dilezitosti obchodniho jednani
zastupuji jednotlivé strany bud jednotlivci,

v ptipadé méné naro¢nych jedndni, nebo jsou
sestavovany viceclenné jednaci skupiny (kde
se mohou vyskytovat i Zeny). Obecné pravidlo
pro v8echny je oslovovat své protéjsky Frau
(pani) ve spojeni s piijmenim. Osloveni Frau
se takrka vzdy uziva misto Friulein i pro ne-
provdanou zenu. Na vizitkach je vhodné uva-
dét i akademické tituly.

@ Francie - Francouzky jsou znamé tim, Ze na
vefejnosti vystupuji velmi sebevédomé a muize-
me se s nimi v obchodnich firmach setkat i na
vedoucich funkeich. V fidicich organech pra-
cuje vice nez 37 % zen. Silné predsudky proti
nim vs$ak dodnes panuji v pramyslu a téZ mimo
Patiz. Doporucuje se oslovovat je ,,pani fedite-
1i (Madame le Directeur), nikoliv ,,pani fedi-

telko, coz vétsina Zen ve vedoucich funkcich

Zena, ktera se neztrati
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povazuje spise za urazku. Obvykle vystatime

s oslovenim Madame a Madémoiselle (pani,
sle¢no) bez pifjmeni. Slovo docteur je ve Fran-
cii uréeno pouze lékariim, advokat se oslovuje
Maitre (Mistfe) a ingénieur je povolani, a ne ti-
tul. Francouzi pfistupuji k Zenam vSeobecné
velmi galantné a jednaji s nimi zdvotile. Jsou
zvyKkli, Ze Zeny toto jednani odpovidajicim zpu-
sobem oceni pffjemnym chovanim.

@ Velka Britanie - Velké mnozstvi Zen je za-
méstnanych i pfesto, Ze maji nizké materské
piispévky a nevyhovujici détskd zatizeni. Zeny
zde tvofi asi 45 % pracovnich sil, coZ je vétsi
podil nez v ostatnich zemich EU. Vétsina Zen
vSak pracuje na ¢astecné ivazky a za praci do-
stavaji zeny nizsi plat nez muzi. Britové jsou
velmi konzervativni a o¢ekavaji, Ze se Zena

v kazdé situaci bude chovat jako ddma. Muzi
se v duchu konvenci chovaji k zendm zdvotile.
Co se tyce oslovovani, Zeny se mohou oslovo-
vat Mrs., Miss nebo Ms. a pifjmeni. Osloveni
»Madam® se v podnikatelské sféfe nepouziva.

@ Irsko - Tradi¢ni nechut k Zenam v podnika-
ni ztraci u mladé generace na sile, ale pfesto tu
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k Zendm dodnes panuje tradi¢ni a konzerva-
tivni pfistup. Dalo by se fici, Ze se Irové vy-
znacuji az antipatii vii¢i zaméstnanym Zendm.
Vétsina vdanych Zen proto nepracuje, stara se
o rodinu, o déti.

® Belgie - Postaveni a role Zeny v Belgii se
velmi rychle méni. Pfestoze by méli Belgi¢ané
jesté i v dne$ni dobé nejradéji své manzelky
doma, v souc¢asné dobé dokonce vice nez 30 %
mist ve vedeni spole¢nosti obsazuji Zeny.

® Nizozemsko - V Nizozemsku maji Zeny do
obchodni a podnikatelské sféry volny ptistup,
presto jich ve vedoucich funkcich neni mnoho.

® Lucembursko - V Lucemburském obchod-
nim a podnikatelském Zzivoté hraji Zeny stale
podstatnéjsi roli. Obvykle maji tyto Zeny velmi
dobré vzdélani. Zeny jsou astéji zaméstnané
ve sluzbach.

@ Dansko - Dansko ma nejvyssi podil za-
méstnanych zen mezi zemémi EU. Danové
maji vysoké matetské prispévky, otcovskou
dovolenou a kvalitni détska zatizeni. Zeny se
bézné vyskytuji na manazerskych ¢i vysoce
odbornych mistech a pozicich. Diskriminace
7en téméf neexistuje. Zeny pracuji i u policie,
existuji zde také zenské posadky tankii atd.

@ ltalie - V této jihoevropské zemi je nejdi-
lezitéjdi prislusnost k rodiné. Rodinnd pouta
maji vétsi vahu nez v kterékoliv jiné evropské
zemi, vyjma Spanélska, a vytvareji zaklad pro
mnozstvi riiznych podnikatelskych aktivit

s rodinnym personalem. V obchodé a v ne-
vyrobni sféfe jsou zeny akceptovany stéle cas-
téji. V primyslu viak panuje muzsky Soviniz-
mus, ktery je patrny zejména na jihu zemeé.
Na jihu zemé dodnes plati, Ze Zeny se samy
neobjevuji na vefejnosti, nesméji se oblékat
lezérné (prakticky cely rok chodi pouze v ¢er-
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ném), v kostelech musi mit na hlavé $atek
apod. Na severu Itdlie se setkdme se Zenami

i ve vedoucich pozicich. Dnes jsou uznavany-
mi odbornicemi a jednd se s nimi velmi
zdvotrile a galantné.

@ Spanélsko - Spanélky po mnoha letech
Frankovy diktatury ziskaly podstatné vice svo-
bod, ke skute¢nému zrovnopravnéni s muzi
vsak dochazi pomalu. Pouze vyjimecné se se-
tkame s zenou, ktera se plné vénuje své kari-
éfe. Chovani zen dosud ovliviiuje predevsim
katolicka cirkev. Postaveni vzdélanych zen-
-profesionalek i ve vedoucich funkcich je vsak
dnes jiz vSeobecné respektovano. Vzdy se pri-
sné dba na jejich pocestnost. Obchod je sice
prevazné muzskou zaleZitosti, ale Spanélé se
vzdy chovaji k Zendm velmi slu$né a berou Ze-
nu i jako obchodnici ¢i podnikatelku.

® Norsko - postaveni Zen v norské spolec-
nosti je v porovnani s jinymi zemémi velmi
dobré. V roce 2005 byl dokonce v Norsku pii-
jaty zakon, podle kterého musi 500 nejvétsich
firem a spole¢nosti mit ve vedeni alespon 40 %
Zen. Na splnéni téchto podminek mély podni-
ky dvouletou lhutu.

® Recko - Recké zeny byly jesté donedavna
hodnoceny a samy sebe ocenovaly podle toho,
co dokdzaly doma jako matky a tvotitelky do-
mova, nez podle toho, co dokdzaly v praci. Na
neprovdanou Zenu se dodnes pohlizi jako na
raritu. Vétsina Zen dnes jiz pracuje, i kdyz

v tradi¢nich feckych spole¢nostech maji zte-
telnou prevahu muzi. Také obchod ziistava
doménou muzii. Provdané Zeny se snazi najit
takové zaméstnani, které jim umozni plné se
vénovat rodiné.

® Portugalsko - Zeny jsou dnes v obchodé
povazovany za stejné vykonné jako muzi. Ma-
lokdy v8ak dosdhnou vyssiho postaveni, i kdyz

tvoii asi jednu tfetinu pracovnich sil. Zena je
stale jesté vétsinou v domacnosti a v oblasti
mezinarodniho obchodu se sotva stretnete

s néjakou zenou. Pokud se pfi jednani ného-
dou setkéte se Zenou, jednani bude pravdépo-
dobné rozvla¢néjsi, delsi a projevy vice emoci-
ondlni. Muzi se pak vici Zené musi chovat
naprosto zdrzenlivé, s respektem, ale velmi
zdvorile a galantné. Komplimenty by nemély
byt prili$ intimni.

@ Svédsko - Pomérné vysoké procento Zen je
zaméstnano, a to nejen v tradi¢nich sférach,
jako je zdravotnictvi ¢i Skolstvi. V politickém
a hospodarském Zivoté zaujimaji Zeny vy-
znamné postaveni. Zhruba 22 % vsech pra-
covnich sil, a to zejména Zen, pracuje na zkra-
ceny pracovni Gvazek. Zatimco u nds neni
zcela bézné, aby Zena méla dité a zaroven do-
chazela do zajimavého zaméstnani na zkrace-
ny pracovni ivazek, ve Svédsku ma tuto moz-
nost naprosta vétsina zen a hojné ji vyuziva.
Déti si zeny potizuji az ve vy$$im véku (nad
30 let). Svédsko viak také pati{ k zemim s vy-
sokou rozvodovosti. Svédské rodiny jsou ob-
vykle malé (s jednim a nejvyse se dvéma dét-
mi) a ¢asto spole¢né ziji rodi¢e neoddani.
Dnes je ve Svédsku moderni adopce déti z ji-
nych zemi, predeviim z Asie a Afriky. Svédky
patii spole¢né s Norkami a Dankami mezi
nejemancipovanéjsi Zeny Evropy. Jsou rovno-
pravné, sebejisté a sebevédomé. Presto od mu-
21 vyzaduji ochotu pomoci a vstficnd jednani.
Muzi schopnosti Zen uznavaji a chovaji se

k nim zdvorile.

® Finsko - Kromé vysokého podilu Zen v po-
litice a ostatnich vefejnych funkcich pribyva
také zen zaméstnanych v obchodé. Zeny se
podileji vysokym procentem na celkové pra-
covni sile viibec — zhruba 47 %. Tomu napo-
mahaji pfedevsim rostouci zivotni naklady.
Nadale existuji rozdily v platech a ve vedou-
cich pozicich stéle prevazuji muzi, i kdyz dale-
ko vice Zen nez muzii ma vysokoskolské vzdé-
lani. Pfesto dnes nalezneme urcité mnozstvi
Zen i v manazerskych pozicich, ¢etné zastou-
peni maji zeny v parlamentu a jinych stdtnich
institucich, véetné vlady. V fidicich organech
spole¢nosti pracuje asi 30 % Zen. Takové zapo-
jeni Zen umoznuje velmi dobfe vybudovany
systém vysoce kvalitnich predskolnich a $kol-
nich zatizeni. Dnes je socialni postaveni Seve-
fanek, a tedy i Finek, v porovnani s ostatnimi
Evropankami lepsi. Sovinistické postoje viici
7endm jsou neptipustné. Zeny oceni zdvori-
lost, s kone¢nou platnosti v§ak hodnoti muze
podle jejich postoje k rovnoprévnosti. Zeny
jsou obvykle finan¢né nezavislé a muiiZe se na-
priklad stat, ze nabidnou zaplaceni své ¢asti
uctu v restauraci. Muz muize slusnym zpiiso-
bem tuto nabidku odmitnout, ale je stejné
slu$né ji za nékterych okolnosti prijmout.

Ing. Sofia Gullova, Ph.D.,
Katedra mezinarodniho obchodu,
Fakulta mezinarodnich vztah,
Vysoka skola ekonomicka v Praze
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Zdravotnimu klaunovi pomahdme tim, co umime nejlépe: daty

Spoluprace s firmami ma rizné formy, od
dodavky sluzeb a zbozi az po napliiovani
CSR aktivit. Pravé unikatni data Bisnode
pohanéji CSR aktivity mnoha ceskych firem.
Ty tak mély moznost nahlédnout i pod
pokli¢ku €innosti organizace Zdravotni
klaun. Jak? , Informace o éeskych
spoleénostech svéfené Zdravotnimu
klaunovi proménuji srdcafi z této
dobroéinné organizace ve smich a radost
v détskych nemocnicich a specializovanych
zafizenich,"” fekla feditelka PR Bisnode
Petra Stépéanova.

Za pomoci specificky vybranych dat z databaze
Bisnode predstavuje Zdravotni klaun svou ¢in-
nost, a predevsim jeji regiondlni specifika, fir-
mam po celé Ceské republice. Mnoho z nich
zakladni predstavu o ¢innosti Zdravotnich
klaunt a obrovském dopadu jejich prace ma,
ale zpravidla nevi o hloubce a odbornosti je-
jich prace. Pravé na zakladé diskuze a detailni-

ho predstaveni ¢innosti Zdravotniho klauna
nésledné vznika a rozviji se dlouhodoba CSR
spoluprdce s firmami v jednotlivych regionech.
Data od Bisnode tak pohdani napliovani mise
Zdravotniho klauna - rozdéavat radost a smich
tam, kde se jich nedostava. Takovym nedostat-
kem trpi primarné déti v nemocnicich, ale

i klienti domovt pro seniory a hospict.
Zdravotni klaun, o.p.s., je neziskova organiza-
ce, ktera jiz 18 let prindsi radost a smich ne-
mocnym détem, osamélym seniortim a dal-
$im potiebnym do 72 zatizeni po celé CR.
Celkem 86 profesionalnich Zdravotnich klau-
ni roéné uskutecni témér 4000 klaunskych
navstév a akci, v ramci kterych dokazou roze-
smat nemocné déti i s témi nejvaznéjsimi dia-
gnézami, a dokonce i ty, kterym uz moc ¢asu
nezbyva.

,Chce-li neziskova organizace ziskavat nové
darce z fad firem a rozvijet s nimi dlouhodoby
vztah, pottebuje své aktivity dobfe naplanovat
a presné zacilit. Pro takové zacileni je v§ak po-

treba najit vyjime¢ného dodavatele, ktery s vy-
sokou odbornosti data zpracovava. Spole¢nost
Bisnode ndm svym odbornym pfistupem po-
mdha oslovovat presné specifikovanou skupi-
nu firem, a tim ndm zaroven zajistit i drzeni
néklad na minimélni hranici. Na zédkladé
dlouhodobéjsi spoluprace se spole¢nosti Bis-
node vime, ze nam jeji kvalitni data zasadné
pomahaji pti zajistovani novych firemnich
dérct, kteti skrze praci Zdravotnich klaunt
prinaseji radost tam, kde se ji nedostava, do-
dala ke spolupraci Katetina Slamova Kubeso-
v4, feditelka Zdravotniho klauna.

»Jsme si védomi, ze firmy velice peclivé voli,
kam své CSR aktivity zacili. Je nam zfejmé, ze
novi podporovatelé a dérci se nehledaji snad-
no, ale také jsme si védomi toho, jak hodné
muzeme byt napomocni prostfednictvim uni-
katnich dat Zdravotnimu klaunovi. Pomaha-
me tedy tim, co umime nejlépe, poméhame
nadimi jedine¢nymi daty,“ podotkla Petra Sté-
panova. (tz)

ﬂ"' EEZ  Bez naseho krému budete vypadat priserné

Vzpomindm na ¢asy, kdy reklama v televizi byla
vzacna a vitana. Pan Vajicko se uklonil, smekl
sviij kloboucek a serviroval nam stfidmou na-
bidku vyrobkii a sluzeb socialistického Cesko-
slovenska. Dozvédéli jsme se, Ze Vitana vari

a Osvobozend domdacnost uklizi, ¢isti a zehli za
nds. A to nds, vdécného divéka, pékné uklidnilo
a vhodné pripravilo na dal$i hodnotny program
CST. Byla to, aniz jsme to v8ak tenkrat tusili,
zlata doba, kdy se zbozi nenakupovalo, ale sha-
nélo a bony byly za pét (nebo pét padesat). Pro-
dejce se ndm nesnazil vnutit to, co ne-
potiebujeme. Naopak ndm

ostentativné daval najevo, Ze zdkaznik
neni pan, ale obtézuje persondl. Mladez
viibec netusi, o co piisla a je zby-
tecné to vysvétlovat ¢i ob-
hajovat.

Mohlo by se zdat, ze dne-
ska, po tiech desetiletich
masivniho reklamniho
bombardovani, jsme si do-
kdzali vii¢i nému vytvorit
u¢innou obranu. Ze ndm
narostla hrosi kiize, pod niz
nepronikne jediny reklamni
slogan, claim, a znacka bude
vnimana jako Kainovo zna-
meni. Omyl! Clovék se sice miize silné a Casté
manipulaci snazit uniknout, av$ak i druhd stra-
na zdokonaluje prostredky pusobeni a pfiostiu-
je. Nejde prosté se k televizni obrazovce jen oto-
¢it zady nebo odejit do vedlejsi mistnosti.
Stravili bychom totiz skoro polovinu ¢asu v této
pozici nebo na onom misté. Rovnéz prepinat
kandly a hledat vysilani bez reklamniho spotu
postrada smysl, nebot se vsichni jakoby spikli
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a komer¢ni prestavka byva na véech stanicich
¢asové synchronizovana, aby se obét nedokdza-
la vysmyknout z nastrazenych osidel.
Nezbyva nez pristroj vypnout. Jenze televizni
obrazovka funguje jako droga nebo hypnotizér
a zivot bez ni si uz ani nedokdzeme predstavit.
Kdyz ztmavne, vznikne doma prazdnota, vytvo-
ti se socidlni vakuum, které zpravidla nedokaze
zaplnit ani vic ¢lentt domacnosti pohromadé.
Nékdy mé napads, jak mohli Cechové %it v do-
bach, kdy jesté nebyla vynalezena televize ani
rozhlas a tmu dlouhych zimnich ve-
¢erti narusovaly jen blikajici paprsky
zapélené louce.
Ale abych tu nevypadal jako zaryty zpa-
te¢nik, ktery odmita byt in-
formovan o nejnovéjsich
produktech na trhu a jejich
blahoddrném pusobeni na
lidsky a spolecensky orga-
nizmus. Ne, nejsem zapii-
sahlym odptircem reklamy.
Vim, Ze marketing patii
k podnikani a obchodu a ze
ho rozhodné nejde radit me-
zi zbrané hromadného nice-
ni, jak by se z vyse uvedenych
radkd mohlo zdat. Dokonce
ptiznam, ze mi nékteré re-
klamni vstupy do vysilani ptijdou vhod. Mohu
si pti tom napriklad odskocit na malou, aniz by
mi unikl kus pfibéhu, uvarit kivu nebo vyistit
zuby. Kdyz jde v televizi napinavy horor nebo
srdcervouci drama, dava mi komer¢ni prestavka
moznost na chvili vydechnout a ujistit se, ze do-
ma je vSe v poradku, to jen na obrazovce tece
cizi krev nebo se ni¢i drahocenny majetek né-

koho tplné jiného. Sta¢i ta nékolikaminutova
chvile, abych nalezl vychylenou stabilitu a mohl
film dokoukat az do konce a té&it se na dal3i.
Je to asi jako se v§im. Vécem se neméame bra-
nit, ale nauit se vedle nich byt a s nimi koexi-
stovat. Neodporovat jim, protoze tim si jen do-
ty¢ny vytvari $patnou karmu a posiluje ego,
zvy$uje adrenalin a pfipravuje ptdu pro bu-
douci infarkt nebo zhoubny nador. Je tfeba
udeél aktivné pfijmout.
Chépu velmi dobte, zZe bez skryté nebo zcela
zjevné manipulace se neobejdeme. Snazime se
ovlivnit okoli a zaroven vime, Ze druzi se snazi
o totéz vii¢i ndm. MlZeme to povazovat za zaji-
mavou hru svého druhu, kterd za¢ina, sotva
otevieme poprvé oci a pohlédneme do svéta,
a nikdy nekonc¢i. Reklama je v tom pouze nejvic
na rané. Budiz!
Kdy?z ¢lovicek vstupuje do ringu Zivota, mél by
se vSak co nejdriv ptipravit na to, ze boj nebude
probihat v rukavickach. Protivnik se ho bude
snazit ovladnout pomoci a¢inné metody cukru
a bi¢e. Bude slychat ze viech stran ,.vy si to za-
slouzite®, nebo ,,vem si to, kdyz més na to chut®,
ptipadné ,,ty na to mas!® Sladka slovicka nesta-
¢i, budou prokladéna pohrtzkou. Vybirdam
z nepteberné nabidky, jako tfeba: ,,kdyz se ne-
naockujete, dostanete osklivou nemoc*, ,nepo-
jistite se a ptijdete o vSechno“ nebo ,,bez naseho
krému budete vypadat pfiserné®..
Reklama do Zivota patii. Jako dobry sparing-
partner, s nimz zdpasime, abychom ze vzéjem-
ného souboje vysli silnéjsi, odolnéjsi a chytrejsi.
Mizeme ji nékdy i podlehnout. Ale jako dobry
kajicnik je pak treba si porazku pfiznat a slibit
si, ze pri§té... PFisté to budeme my, kdo zvitézi.
Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Legendarni ceska znacka Jar
slavi 60. narozeniny

Mnohym nasim
&tenarkam a étenadfim je
presné tolik let, kolik jich
na domécim trhu slavi
prestizni znacka Jar.
Mysleno myci prostiedek
na nadobi. Ten, kdo si pamatuje radost
v kuchyni poté, co tento pomocnik
pfipravil ve vodni lazni prvni vofavé
bublinky a zautocil na $pinavé talife

a hrnce, pfizn3, Ze to bylo tenkrat cosi
uzasného, co lidem usnadnilo

a zpfijemnilo tak zatracovanou ¢innost,
jako je pravé myti nadobi. Byla to
revoluce v domacich pracich, kterou
dosud ani postupuijici ¢as neprekryl.

Znacka Jar slavi v tomto roce 60. vyroci. Popr-
vé si mohly ¢eské hospodynky Jar zakoupit uz
v roce 1960. Slo tehdy o ptelomovy vynalez,
ktery vyrazné usnadnil domadci prace. Do té
doby se k myti nadobi pouzivala soda, pisek,
ocet nebo citron.

,»Na pfipravé Jaru v Rakoné pracovali od ro-
ku 1955, pricemz nalezeni toho nejlepsiho slo-
Zeni trvalo dva roky. Bylo otestovano mnoho
verzi, az kone¢né vyzkumny tym nasel tu
idealni! Najednou stacila jen jedna lzice myci-
ho prostredku na pét litra horké vody, a do-
kud byla zfetelnd péna, myci uéinek fungo-
val,“ popsal prvni okamziky nového myciho
prosttedku Petr Nejman, ktery pracoval v Ra-
koné od roku 1959.

Béhem své existence Jar prosel mnoha inova-
cemi a zménami sloZeni, aby vyhovoval poza-
davkam zakaznikd na Gc¢innost i vini. Diky
novym technologiim a mnohem pokro¢ilejsi-

| —

HalinaiPawlovska ma k Jaru viely vztah

mu systému povrchové aktivnich latek vyrabi
dnes majitel znacky P&G myci prostredek,
ktery vydrzi 5x déle nez pivodni produkt.
Soucasny Jar odstranuje mastnotu neporovna-
telné rychleji oproti starému. Pro spotiebitele
je to velmi dtilezité, protoze i jejich zivot se
zrychlil a pozadavkem dne je byt s rutinni ¢in-
nosti co nejdtive hotovi.

Tvar lahve byl také pravidelné inovovan s du-
razem na funk¢nost a nejmodernéjsi design.
Nejprve se Jar prodaval ve skle, od roku 1965

Zena, ktera se neztrati

v Jar se zacal prodavat v Fijnu roku 1960,
ochranna znamka pro prvni tekuty myci pro-
stfedek Jar byla registrovana o rok dfive.

v Otazkou bylo, jak novy produkt pojmenovat.
Byla vyhlasena soutéz mezi zaméstnanci.
Vitézka za svij navrh dostala 100 K¢s.

v Po celou dobu své historie se Jar vyrabi v to-
varné Rakona v Rakovniku. Historie Rakony
se pise od roku 1875, kdy Frantisek Otta
oteviel ve mésté svou prvni mydlarnu —
predchtdkyni dnesni Rakony.

v Prvni Jar se davkoval v mnoZstvi dvé polév-
kové Izice na deset litrli horké vody a myci
ucinek trval, dokud byla vidét péna. Prvni
inovace pfisla v roce 1964, kdy bylo vylepse-
no sloZeni a davkovani mohlo byt snizeno na
polovinu. Novy Jar se jmenoval Jar Extra.

v Vroce 1991 koupila Rakonu americka firma
Procter & Gamble. Od té doby Jar prosel
mnoha zménami slozeni, ale po desitky let
tolik popularni jméno zlstalo.

v V roce 2008 byly pod znackou Jar uvedeny
na trh i tablety do my¢ek na nadobi.

v lahvich z PVC folie a od roku 1974 v plasto-
vych lahvich HDPE. Vyvoj dospél az k dnes-
nim 100 % recyklovatelnym lahvim a lahvi Jar
Ocean Plastics, ktera je ¢aste¢né vyrobend

z pléZového plastového odpadu.

»Jar je uz po tri generace dtivéryhodnou znac-
kou, které perfektné zapada do mise spolec-
nosti Procter & Gamble - usnadniovat lidem
zivot a pfinaset pro né zménu. Jsme hrdi, Ze
tato znacka, ktera se stala synonymem pro
myci prostredky, patti do naseho portfolia. Za
svij zivot uz Jar stihl udélat radost mnoha li-
dem. Vétime, Ze bude stéle tak oblibeny jako
dosud,“ ocenil vyznam Jaru Zdenék Rih4cek,
Country Manager Procter & Gamble.
Leto$nich oslav Jaru se ucastni i spisovatelka
Halina Pawlowska: ,,Jar mé provazi celym
mym zivotem. Jsme vlastné skoro stejné stati
a pamatuji si, Ze kdyZ jsem mamince pomahala
s domdcimi pracemi, Jar byl vzdy u toho. Stej-
né tak kdyz jsem si pak zafidila vlastni domac-
nost a méla jsem malé déti, vzdy jsem sdhla po
Jaru jako uzite¢ném pomocnikovi. I dnes, kdy
bydlim spole¢né s rodinami mych déti, stale
ma Jar v nasi kuchyni svoje nezastupitelné
misto. Chtéla bych mu proto poprat, aby i na-
dale splnoval pozadavky ¢eskych spotrebitelt
a domdci prace jim usnadnoval.

Aby viichni zdjemci mohli 60. vyroci spolecné

s Jarem oslavit, uvedl vyrobce Procter & Gamble
limitovanou edici retro lahvi, kterou v prodej-
nach naleznete pravé nyni. (tz)
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