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I nad strdnkami Zivota

Konecné Sance pracovat s daty

Dr. Lidmila Fuskova

Neékolik let premyslim o tom, jak Gzasné by bylo, kdyby vice lidi

v dichodovém véku vstupovalo do podnikani. Jak by se jim zménil obzor
budoucnosti z bliZiciho se nicnedélani v dalsi smysluplny dil zivota, ktery
by naplnil jejich dny ¢inorodosti, pocitem uzite¢nosti, socidlnim zadzemim.
Nejhorsi pro ¢lovéka je totiz nepracovat. A diichodce s novou
odpovédnosti za chod mikrofirmy, s novou spolec¢enskou objednavkou,

s moznosti tvorit, budovat, vidét za horizont bézného dne? Proc¢ ne,
pokud to zdravi ¢i rodinné moznosti dovoli... S jednou takovou Zenou,
ktera si nenechala ujit Zivotni pfileZitost, jsem se setkala na spolec¢enském
veceru loni v listopadu pfi vyhodnoceni soutéze Ambasador kvality
potradané Ceskou spoleénosti pro jakost. Byla to Dr. Lidmila Fuskova,
jednatelka firmy Diribet spol. s r.o. z Berouna. To, Ze zaloZila svij business
az poté, kdy by si mohla dovolit jen odpodivat, jsem se dovédéla jen tak
mimochodem. Kdyby se pravé na toto téma nestocila fe¢, nikdy bych
byvala netusila, Ze tato Zena plna energie, racionalni argumentace i emoci,
zacala zit dalSim Zivotem:

Pfed sedmi lety jste se rozhodla zaloZit fir-
mu a jako Zena v diichodovém véku si plnit
své sny. Jaké to jsou?

Nevim, zda obrat ,,plnit své sny“ se dobte ho-
di. K zaloZeni firmy Diribet mé vedly spise ji-
né pohnutky. Zkuste si prosim predstavit
mou situaci. Po maturité, kdysi davno v soci-
alistické diktatute, mné bylo sdéleno, Ze jestli
chci studovat, tak tedy jediné Matfyz, ale

v zddném pripadé ucitelsky obor, neb muj
otec byl pry vykoristovatel. Pozor, to nebyl
pro mé trest, matematika mé vzdycky stragné
bavila a navic se ¢lovék tehdy na Matfyzu
snadno provdal (malo divek, mnoho hochu).

Mné se to podarilo hned ve tfetim semestru.
Rychle jsem vsak vidéla, Ze mé matematika
sice bavi, ale matematiku ja moc ne. Tedy
kdyz jsme volili v patém semestru specializa-
ci, zbyla na mne jen statistika, tehdy speciali-

Takovou $anci si pfeci nenecham
ujit! Jak vidite, zde nejde
o plnéni snl, ale pFirozenou chut

koneéné pracovat v oboru, ktery
uz neni v pramyslu Popelkou,
ale zadanou a uznavanou
kompetenci.

zace pro ty zaostalejsi. (Dnes je tomu tGplné
jinak!) Nu a ja méla pocit, Ze mé osud zaval
presné tam, kde jsem méla byt. Studovala
jsem statistiku s nad$enim a se stejnym nad-
$enim se snazila po studiu (a porodu tfi déti)
aplikovat préci s daty v inZenyrskych obo-
rech, zejména v kvalité.

O to jsem se pokousela dobrych 20 let a vysle-
dek tedy ,,nic moc*. Navic jsem stale svij obor,
ktery vétsina technikd povazovala za nutné
byrokratické zlo pfedepsané normami, jen
musela obhajovat. Az najednou diky pokroku
v IT mnozstvi dat ke zpracovani roste a roste,
a statistika, kterd se pfejmenovala na data sci-
ence (omlouvam se za toto lehké zjednoduse-
ni), se stdva vyznamnym oborem. JenZe mné
je malem 60, co ted?

A?

Kone¢né moznost pracovat s daty a aplikovat
statistiku na mnoha frontach zejména v kvali-
té. Tedy Zadny diichod, ale na plny plyn do
budovani naseho ,,Sta(r)tUp“ Diribet. Tako-
vou $anci si preci nenecham ujit! Jak vidite,
zde nejde o plnéni sni, ale ptirozenou chut
kone¢né pracovat v oboru, ktery uz neni

v prumyslu Popelkou, ale Zddanou a uznéva-
nou kompetenci. A moje sny? Kdybych si
chtéla splnit sviij mnohalety sen, zalozila bych
architektonickou kanceldt. Tedy kdybych néja-
kym zazrakem dostala $anci druhého Zivota,
studovala bych architekturu. Ale kdovi, mate-
matika je fascinujici obor!

Promyslela jste dlouho své plany?

Myslim, Ze jsem se rozhodla velmi rychle. Je-
diny problém pro mne byl, jak zajistit, aby Di-
ribet nebyl jen kratkym zableskem vzhledem
k mé statisticky ocekavané délce zivota. Potie-
bovala jsem mladé ,,partaky* Nase déti, pres-
toze déti dvou matematikd, délaji uplné jiné
véci. Nejblize k technice ma nd$ prvorozeny
syn - neurochirurg, ktery umi alespoil vzit
vrtacku do ruky, nechci ale vidét, co vrta. Na-
lezla jsem velmi rychle ,,nahradni“ potomky
(doufdm, ze mi moji mladi spole¢nici promi-
nou), Jaroslava Stanka (ro¢nik 1978), neuvéri-
telné nadaného kreativniho technika, kterého
se mi podarilo ziskat jiz kdysi davno pro sta-
tistiku, a Vlastimila Dolej$e (ro¢nik 1985), ne-
skute¢né nadaného programatora v tom nej-
$irSim slova smyslu. TakZe je vyhrano a nase
firma ma zajisténou budoucnost.

Nac jste kladla nejvétsi daraz?

Dat dohromady orchestr plny solistu, kteri
nepottebuji prili§ manazerskych pokyni,
pracuji s obrovskou vervou a radosti z udéla-
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smysl, obohacuje a posouva
vpred (jak tedy v8ichni dou-
fame).

Jaka je presné vase specializa-
ce, kdo je zdkaznikem?

Nase firma stoji na trech pilifich:
statistika, technika, IT. Hrubé fe-
¢eno pracujeme s daty riznych
vyrobnich technologii, a sice

s kontrolnimi méfenimi véeho
druhu, ale i procesnimi paramet-
ry tak, abychom jak fika Ber-
trand Russell (uz kolem r. 1950),
dostali z dat informaci, ktera nas
povede k poznéni. K tomu jsme
vyvinuli moduldrni software
chy.stat (neboli ,,chytra statisti-
ka®), ktery neni ani CAQ, ani MES. Je to stan-
dardni software na fe$eni konkrétnich tloh...
A v tom je jeho sila! Tedy nasi zékaznici jsou
nejen kvalitafi, ale i technologové, idrzba

a vyrobaci.

Koronavirova krize zasahla mnohé firmy.
Ovlivnila i vase zakazky a projekty?

Oh jee, samoziejmé, cela fada projektti se po-
souvd, nebo dokonce rusi. Nicméné nam korona
zase bezpecné ukazala, jak nedokonalé je zacha-
zeni s daty a neintuitivni statistikou. Dokonce

cela fada tak dulezitych studii k rychlému odha-
leni vlastnosti této pandemie je bud $patné nap-
lanovana, anebo vysledky $patné interpretovany.
To nas znovu utvrzuje v dtleZitosti nadi prace -
osvéte, i kdyz ve zcela jiném odvétvi.

Kolik odbornikii mate v tymu a jakymi me-
todami se snazite vyuzit jejich potenciélu?

Jak uz jsem tikala, jsme orchestr plny sélistt,

zatim tedy spi$e komorni orchestr nez symfo-
nicky. Nasi odbornici (15 inZzenyrd, informati-
kit a data scientistt) spolu s nasimi zdkazniky

nad strdnkami zivota I

komponuji a interpretuji libo-
zvuénou hudbu, nikdo se vsak
neboji disonanci.

D4 se naplanovat uspéch? Ne-
bo spiSe v néj véFit a pilné pra-
covat?

Myslim (a bohuzel to neni ma
moudrost, ale nékde jsem to Cet-
la), Ze je dulezité vérit, Ze je vase
prace smysluplna, a pak uz staci
mit jen dlouhy dech... A to je

i moje presvédceni.

Mé¥eni, analyzy, statistika, da-
ta, automotive obor. Pro mno-
hé lidi science fiction, nesrozu-
mitelna feé. V éem spodiva

vase konkurenéni vyhoda?

Ted feknu néco, co bude znit jako kli§é. My
nehleddme zdkazniky, ale partnery, se kterymi
spole¢né budujeme nova pokrokova reseni.
Tedy, kdo se s nami pusti do spoluprace, roz-
hodl se pro partnera ,,na trvalo®, pokrok se to-
tiz neda zastavit. Neomalené upozornuji nase
potencialni zakazniky hned pfi prvnim setkd-
ni (v rozporu s klasickou definici projektu):
Pozor, dobry projekt nikdy nekon¢i!

otazky pfipravila Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Klinika i staré filmy

Kdyz jsem si precetla e-mail od star$i kamaradky, lékar-
ky z Polska, a zjistila jsem, kolik toho déld, aby jeji sou-
kroma klinika nyni nepfisla o klienty, aby dal mohla byt
pacientiim uzite¢na, nechtéla jsem véfit, kolik energie
se v clovéku v okamziku krize ukryva. Rozpinavost ko-
ronaviru ji nejprve zaskocila, zdalo se, Ze to, co vytvarela po desetileti,
nebude mit $anci prezit. Ale jak se ukdzalo, mobilizaci sil nasla vycho-
disko. Nerezignovala. Diivétuje si. Nezoufa ze zprav kolem. Zacala usi-
lovné premyslet, co v businessu zménit. Zivot doplnila veselymi filmy

a pisnickami ¢eské kapely, cvicenim na terase domu. Vzala to za sprav-
ny konec. I zacatek. Eva Brixi, $éfredaktorka

Z Etiopie a odjinud
Pavla Jazairiova

Z Etiopie, Sardinie, Moravy, Bruselu. Co maji tyto
PAVLA JINRIDVA ¢tyti destinace spole¢ného? Zjisténi, ze lidé jsou vSu-
TETORIEA ““_‘“““_u_ de na svété v podstaté stejni. Zalezi jim na stejnych

vécech. Lpéji na své zemi, na své kulture. Pfedevsim

vsak ziji ve svété, jehoz déjiny a pribéhy jsou propo-
jeny... Dnes jesté mnohem vice nez v minulosti.

V této knize originalnim pohledem autorky. Tato
kniha je v poradi jeji dvacétou.
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Vyuzivate ve své praxi sluzeb
blogerek a blogeru?

Martina Jiraskova
MOSER, a.s.
feditelka marketingu

V nasi komunikacni strategii s ¢eskymi
blogery nepracujeme predev$im vzhle-
dem k nadi cilové skupiné. Ktistal MOSER patfi mezi nejluxusnéjsi
¢eské znacky a tomu odpovidé také nase komunikaéni strategie

a kandly. Vedle pfimé komunikace s VIP klienty vyuzivame také
klasickych médii k osloveni ¢eského i zahrani¢niho zékaznika.
MOSER je také partnerem rady kulturnich a spolec¢enskych udalos-
ti. Chceme byt tam, kde je nas zakaznik - tuto tradici nastavil jiz
zakladatel firmy Ludwig Moser pred vice nez 160 lety.
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Co délate pro udrzitelnost Zivota
na zemi, na pracovisti

¢i v osobnim Zivoté?

Ing. Radoslav Polasek

Good Tea, s.r.o.
majitel

Slovo ,,udrzitelnost® se stalo klicovym
slovem pro zdiivodnéni celé fady zajimavych, ale i nesmyslnych
projektt ve vSech oblastech naseho Zivota. Zni velmi vznosné, az
majestatné, a ¢lovék ma pak dojem, Ze je to néco, co by méli fesit ti
nad nim, organizace, vlady, ale ne on sam. Pokud ale neza¢neme
sami u sebe, ziistane jen u slova. Osobné si myslim, Ze pokud se
podivame, jak zili lidé pred nékolika desitkami let, dostaneme do-
cela dobry navod, jak Zit vice v duchu ,,udrzitelnosti®. Jde o to vice
se spoléhat sami na sebe a zdroje ve svém okoli, at uz jsou to potra-
viny a jiné produkty, nebo znalosti lidi, méné globalizace a méné
téch, ktefi o nas rozhoduji, aniz by nas znali. Udrzitelnost je hodné
o0 osobni zodpovédnosti, discipliné a tenké ¢are mezi tim, co oprav-
du k Zivotu potfebujeme, a co jen chceme.
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Informace do kabelky

Zatahnéte za packu...

E Novinka ve svété domovnich
vypina¢a VECTIS ovlada
svétla jednoduchou packou. Ze uz tu
packy byly? Ano, a jsou tu zas, a tento-
krat v modernim provedeni! ,,Inspiraci
nam byli v podstaté nasi zahrani¢ni od-
bératelé, kteti projevili o tento atypicky
styl ovladani vypinace zdjem. Tak jsme si
tekli, Ze kdyZ tento typ ovladani oceni ku-
prikladu ve Spanélsku, pro¢ by se neuchytil
i v tuzemskych domacnostech, popsala Lenka
Vodicova, vedouci marketingu spole¢nosti OBZOR Zlin, ktera tuto no-
vinku predstavila, a ddle vysvétlila: ,Novou kolekci VECTIS s packovy-
mi vypinaci jsme nazvali podle prekladu latinského slova packa. Pohle-
dovou plochu fady VECTIS tvori hlinikovy panel s jednoduchymi
liniemi obdélnikového tvaru, ktery nabizi dvoji barevné provedeni a to
v bilé a ¢erné barvé.“ Packové vypinace je mozné vybavit jednou nebo
dvéma packami, které se ovladaji pohybem nahoru a dolt. Mohou byt
v bilé nebo ¢erné barvé. (tz)
www.domovnivypinace.cz
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Bavi vas ménit interiér, nemate radi fadnost? Neradi se vracite do stéle

stejného prostiedi svého domu nebo bytu? Potfebujete neustale tvofit,
trochu si vymyslet? Chcete vyzkouset originalni barvu ¢i material stény,

ale bojite se, zZe to nebude to pravé? A navic vas s touto Upravou ¢eka
hodné prace? Pak dejte pfednost jednoduchému feseni — obkladovému

systému, ktery zménu svého povrchu umozni se sSroubovakem v ruce
a bez zbyteéného bourani, prachu a s$piny.

Diky nému muizete ménit libovolné design stén
v byté, tfeba kazdy tyden, presné podle nalady.
»Obkladovy systém EFEKTA diky dimyslné
skrytému hlinikovému rastru a svoji jednodu-
ché variabilité umozni desku s povrchovym
materialem lehce sesadit a novou zase nasadit.
Jeho velkou vyhodou je riznoroda $kdla mate-
ridld, a to od téch nejlevnéjsich a nejodolnéj-
$ich z lamina pres praktickou magnetickou ta-

buli, elegantni pfirodni dyhu az po designovéjsi
lakované sklo, v¢etné jeho grafické varianty
Grafoskla, vysvétlil Petr Paksi, obchodni fedi-
tel spolecnosti JAP FUTURE, kterd $ikovny sy-
stém na obklady stén vyvinula.

A jaké jsou moznosti z pohledu s$irky jednotli-
vych obkladovych pasi? Rozmérové Ize ob-
klad stény poskladat od nejmensi $ife jednoho
pasu obkladu 20 cm po maximalni 125 cm.

emoce v interiéru NG

Stena podle nalady? Pro¢ ne!

Mite-li jiz zkuSenosti, jisté takovy postup do-
porucite kazdému, kdo si z podstaty své osob-
nosti potfebuje trochu hrat...
Prerovska spole¢nost JAP FUTURE puisobi na
¢eském trhu jiz od roku 1991. Jeji filozofii je
dodavat na trh stavebni prvky vysoké kvality
s napaditym designem a za pfijatelnou cenu.
Svym zékaznikim nabizi prémiové dvefte,
skryté zarubné, oblozkova i bezoblozkova sta-
vebni pouzdra pro zasouvaci dvere, ucelenou
nabidku posuvnych systému po sténé, celo-
sklenéné produkty, véetné designového Gra-
foskla, stahovaci schody, v¢etné jejich protipo-
Zarni a zateplené upravy, interiérova
a exteriérovd tocita, segmentova a bo¢nicova
schodisté, nerezové zabradli. Svoji obchodni
politiku sméfuje jak na tuzemsky, tak zahra-
ni¢ni trh. (t2)
www.japcz.cz
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I vasen a pile

Plody jahodovéeho businessu

Kdyz jsme s Dagmar Hanc¢ovou,
manzelkou majitele firmy Jahodarna
Vranany Han¢ a obchodni
manazerkou této spolecnosti,
prochéazely kolem jejich féliovniku

s jahodami, jen tak mimochodem
jsem se zeptala, kolik kilometri
denné nachodi. Bylo kolem tteti
odpoledne a mné bylo jasné,

Ze ji jesté néjaky ten kilometr po
pozemku ceka. Odpovédéla, ze ted’
ma uslapano kolem 15 000 krokd.
Cely den v rousce, v plném
nasazeni, pfipravena fesit cokoli, co
souvisi s obchodem, marketingem,
béZznym provozem jahodarny. Zdalo
se mi, ze jeji pracovni den nikdy
nekondi, a to se posléze potvrdilo,
ale Ze se jeden vléva do dalsiho jako
samoziejmost, jiz se podepisuje do
fadku historie ¢eského ovocnafstvi:

Kdy jste se rozhodli, Ze se stanete tak¥ka
nejvétsi jahodarnou v Ceské republice?
A co vas k tomu pfivedlo?

Nebyl to nas prvoplanovy umysl, ale manze-
lova laska k ovocnaftstvi, které na Vysoké sko-
le zemédeélské v Praze vystudoval. Jeho vztah
k oboru, a hlavné chut vénovat se zahradnice-
nf a novym metoddm péstovani bylo tim
hlavnim, co dalo vzniknout nasemu arealu,
nasim podnikatelskym pokustm zpocatku

i snaze se uzivit. A to, ze jsme dnes jednou

z nejvétsich jahodaren v CR, to uz tak néjak
ptislo samo. Podstatné asi bylo, Ze jsme se
chtéli hodné ucit, aplikovat zkusenosti ze za-
hrani¢i, Ze jsme se rozhodli udélat z naseho
konicku vésen, jejimz prostfednictvim nabid-
neme zakaznikovi to, co ma rad. Jahody.

A dalsi ovoce a zeleninu. Hodné jezdime na
zkuSenou do Némecka a do Holandska, tam
se radi rozdéli o nejnovéjsi poznatky, mizeme
s nimi konzultovat, ptat se, pusti nas na své
plantaze, neboji se, Ze bychom jim ,,ukradli*
tajemstvi uspéchu. No a také jsme chtéli uka-
zat, 7e i u nas v Cesku je mozné vybudovat ta-
kovou firmu, takovou péstirnu jahod, jako
jsme to vidéli v ciziné. Nechtéli jsme zustat

u jednoho poli¢ka, ale pracovat ve velkém,
abychom zakaznikiim mohli dodavat sladké
jahody prevaznou ¢ast roku.

Byla to jedina cesta, kterou jste zvaZovali?

Ano, o ni¢em jiném jsme nepiemysleli. Proto
neustale budujeme, rozsifujeme, snime. Letos
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Dagmar Hancova

pfes zimu jsme postavili vlastni mostdrnu

a také jsme se pustili do stavby nové prodej-
ny. Bude to nas farmarsky obchod, kde za-
jemci jak nakoupi, tak se budou moci obcer-
stvit, seznamit se s nasi nabidkou, zicastnit
se fady akci, které pro né ptipravujeme jiz ro-
ky, tfeba na podzim v souvislosti se sklizni
jablek nebo dyni.

Objekt stavime v souladu s pfirodou, bude to
drevostavba, véetné stfesni zahrady, a moc se
na to té$ime. Otevrit bychom chtéli pristi rok
na jare. Dfevostavbu jsme zvolili presto, Ze
nés prijde draz nez jednoduchd plechova hala,
prejeme si, abychom se tam citili dobfe my

i zaméstnanci, a hlavné nasi zakaznici. Aby
tam byla pozitivni tvotivd energie, kterd ¢lo-
véka napliuje.

Dnes jste také nejvétsim péstitelem jaho-
dovych sazenic u nas, vas sortiment ovoce
a zeleniny se také rozrostl. Kolik lidi se

o to vSechno stara?

Moc nés neni. Rodinni pfislusnici ¢tyii

a osm zaméstnancu. Na vypomoc si v hlavni
sezoné najimame hodné brigadnikd, hlavné
nyni, kdyz zraji jahody. Ty péstujeme samo-
zfejmé i na poli, predev$im pro samosbér,

a pak ve foliovnicich, kde sklizime od polovi-
ny dubna do poloviny listopadu. Kromé toho
se profilujeme jako péstitelé jahod, malin,
bortvek, brambor, okurek nakladacek nebo
cibule... A to v§echno musi n¢kdo sklidit...
Sazime na dobrou organizaci prace a jakost
vypéstkd.

Jakym odridam jahod déavéte prednost?
Tém pevnéjsim, hodné fandime staré ceské
odradé Carmen. Neni naroénd, roste pékné,
ma vysoké vynosy. Jeji plody jsou odolné proti
otlaku, jahody jsou to krasné lesklé a izasné
aromatické. A to jsou presné vlastnosti, které
zékaznici pozaduji. Nejsme naopak nadsenci
staleplodicich odrud, pfili§ se nam neosveédci-
ly. I kdyz jako sadbu je nabizime, zdjem o né
mezi malopéstileti roste.

Vase féliovniky plné jahod jsou malym za-
zrakem. Neni to drahy $pas?

Jde o finan¢né velmi naro¢né fesenti, proces se
fidi poc¢ita¢em. Myslime si vak, Ze md bu-
doucnost. Bez vytapéni dokdzeme spravnou
regulaci vlhkosti, vétranim, optimalni vyzivou
a svételnymi podminkami dopfat rostlindm
v8e, co potrebuji tak, Ze i mésic pred Vénoci si
u nas miZete koupit kosik cerstvych plodi. Je
to jedna z vymozenosti technologii, inovaci,
smér, na ktery jsme vsadili a ktery hodldme
rozvijet. Zkousime takto péstovat i maliny.
Chceme dokdzat, ze domaci péstitelé mohou
zasobovat esky trh stejné dobfe jako ti z dru-
hé poloviny zemékoule.

Sazite na samosbér jahod, jak to je s dalsi-
mi plodinami?

Na samosbér slysi stale vice milovniki jahod.
Pro nds je to jediné reseni, jak efektivné toto
oblibené prvni ovoce lidem nabidnout. Kazdy
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si natrha, kolik uzna za vhodné, za prislusny
poplatek, ovoce ma Cerstvé a tehdy, kdy je po-
tfebuje. Samosbér pak uplatilujeme jesté v pri-
padé cibule a okurek nakladacek.

Pocasi je vas nejvétsi pritel i nepfitel. Jak
ho ucite, aby vam pomahalo?

Pocasi je naSe nejvétsi riziko, nejvétsi stresovy
faktor. Ovlivnit se nedd. Ndm nezbyvd, nez vé-
fit, Ze to vyjde.

Vase aktivity se rozrostly, lidé si na vas
zvykli a naudili se k vam jezdit. Co je sta-
vebnim kamenem dobrych obchodnich
vztaha?

Jedno jediné: vychazet se zakazniky dobte,
uvédomovat si, ze to délame pro né. Nevyvy-
$ovat se, poctivé pracovat, to obchodni part-
nefi i koncovi spottebitelé oceni. Od zacatku
jsem byvala i ja s ostatnimi ¢leny rodiny na
prodejné, lidé mne znali, védéli, Ze si s ndmi
mohou popovidat, zeptat se, Ze je neodbyde-
me. Vzdy jsme se snazili vSe fesit taktikajic na
férovku. Chceme byt zakazniktim dobii souse-
dé. Nékdo se prijde poradit, co se skadci, jiny
by rad védel, kam co zasadit, pro¢ mu borivky
nebo ostruziny malo plodi. Snazime se vysvét-
lit, nabidnout pomoc. Dnes se stale profiluje-
me jako rodinna firma, z rodiny tu ptisobime
¢tyti. Kazdy z nés pracuje denné 12-16 hodin,
od pondéli do nedéle. Nezastihnout nas ve fir-
mé, to je zazrak.

Vsechny vztahy jsou o komunikaci. Kdyz jsme
zadinali, tak jsem byla v prodejné ja, §vagrova
i tchyné. V8echny tfi jsme se ke kupujicim
chovaly jako k nasi rodiné. A to se nam nyni
vraci. Zakaznici védi, Ze se na nds mohou spo-
lehnout. Hodné k nam jezdi z Prahy, ale také

z Ceskych Budéjovic, i z Karlovych Vard nebo
z Plzné...

Najit k sobé lidi, kteti premysleji podobné.
Ktefi to berou vézné. Kterym jde o véc. Které
ta prace bavi a zajima, i kdyz je to fyzicky vel-
mi vycerpavajici. Najit partaky, ktefi to nesidi
a jsou zodpovédni. Hodné se opirdme o kvali-

tu. Dobrovolné vstupujeme do projektt kvali-
ty, ziskdvame ty nejvyssi certifikaty na pésto-
vani jahod. Letos i na jejich sazenice. Certifi-
katy jsou nasi vizitkou, potvrzuji nase
strategické hodnoty. A provéfuje se od hygi-
eny brigadniki az po zptisob zasazeni rostli-
nky. Kdyz se takovy certifikat podaii ziskat, je
to vic nez vyhra v loterii.

Jak zvladate svou roli manazersky?

Manzel je hlava celé firmy. V jeho kompetenci
jsou predev$im nové technologie, nové po-
znatky, vyvoj. Ja se stardm o maloobchod i vel-
koobchod, pracovni sily, reklamu. A protoze
pusobime jako rodinnd firma, zapojily se i na-
$e déti. Snazime se, aby ve firmé zustaly, aby za
¢as pokracovaly a aby to nemély tak tézké jako
my v zac¢atcich. A jak to zvladam? Asi tim, Ze
mne to bavi.

Neni business ve vétru a desti p¥ilis velky
risk?

Dtive jsme velmi riskovali, nevédéli jsme, zda
se zuro¢i nase usili. Vétsinou ale $tésti stalo pri
nds, ale méli jsme i rok, kdy 90 % urody
pomrzlo. Jistotu nemate nikdy. Nejozehavéj-
$im je stale pocasi: sucho, mraz, kroupy, lijaky
v sezoné... To si nevyberete.

Prodate vzdycky vsechno? A jak zuzitkuje-
te prebytky? Mate je komu nabidnout?

Polovinu jahodové trody prodame do ob-
chodni sité a polovinu prostfednictvim sa-
mosbéru, at jde o pole, ¢i foliovniky. Loni jsme
naposledy ve féliovnicich sbirali 20. listopadu.
A letos jsme v nich zacali sklizet 25. dubna.
Nesmirné si vazime toho, Ze se vefejnost k ndm
naucila jezdit. Ze ma chut tady nakupovat, ze si
na nas zvykla a Ze zjistila, Ze tady seZene, co po-
trebuje. I letos béhem koronavirové krize se po-
tvrdilo, ze takova zatizeni jako nase maji smysl.
Tim, jak muselo pobyvat hodné lidi na home
office, doma, tim vice jich touzilo aspon po né-
jakém kontaktu. Zahradnicka centra mohla
prodavat jako jedna z prvnich, lidé si sem, pod-
le mého, jezdili i pro ten socidlni rozmér. Pop-
tavka byla obrovska. Zacinali jsme rdno, kon¢ili

vasen a pile I

pozdé vecer, spali jsme tu ve stoje. Ale fekli
jsme si, Ze to ddme. A dali jsme to.

A jestli mame prebytky? Proda se skoro vie.
Kdyz je nadmiru jahod nebo jablek, vyrabime
dzemy, mosty, stavy.

Cim se bude letos vyzna¢ovat samosbér
jahod?

Doufam, ze ptiznivym pocasim. Kdyz zraji ja-
hody, na polich mame $est odrtid, nemélo by
moc pret, to jim nesvéddi. K tomu, aby vse
probihalo, jak ma4, i letos najmeme kolem

20 brigadnikd, ktefi se o samosbér staraji. Od
zacatku cervna organizuji, reguluji, naviguji,
radi, kontroluji i dohliZeji nad tim, aby se po-
rosty neznicily.

Budete nakupovat dal$i pozemky?

Radi bychom, protoze z velké vétsiny zatim
hospodarime na pozemcich pronajatych. Vlast-
nich mame 80 hektarti z 300 obdélavanych.

Jsou Cesi stale vétsSimi milovniky prace na
zahradé, v sadu, na poli¢ku?

Troufdm si tvrdit, Ze ano. Vraci se zaliby, které
patfivaly k na§im narodnim rystim. Mozna je
to zbésilym Zivotnim stylem, tempem, tlakem
na vykon, ktery pocituji nejen podnikatelé

a manazeti, ale i zaméstnanci. Kde jinde Iépe
vycistite hlavu nez na zahradé? A jakou radost
mate z vlastnoru¢né vypéstovanych fedkvicek,
salatu, rajcat?

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati



B uZitek a radost

Ghi je pry

nejlepsi potravina na svéte...

Setkala jsem se s vasnivymi konzumenty ghi i jeho nemilovniky. Myslim
vsak, Zze téch prvnich pfibyva. | v souvislosti s tim, Ze mnozi z nas hledaji

s imunitou, o niz se vice nez kdy jindy zacalo mluvit na zakladé hrozby
koronavirové pandemie. Neni ndm také jedno, jak mlsame, zda zdravé,
nebo nefizené skodime svému zazivani, cévam, mozku. Ne kazdy ale vi, ze
ghi obsahuje konjugovanou kyselinu linolovou, pomaha tak odbouravat
télesny tuk, podporuje rist svalové hmoty a funguje jako antioxidant.
Neni se co divit, ze ghi v fadé domacnosti patii k pokladim kuchyné.
Vyrabi ho firma Ceské ghicko s.r.o. Reditelkou a $éfkou marketingu je
Andrea Dostalova:

Andrea Dostélova
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S Ghickem svého €asu pracovali hojné §éf-
kuchafi pfednich hotelt, byli to oni, kdoz
tento produkt u nas dostali do povédomi
Sirsi vefejnosti, anebo to byla pravé vase
firma, ktera milovnikiim zdravych pokrmu
nabidla to, co na trhu dosud chybélo?

Zcela neskromné si myslim, Ze jsme to byli
my! Ghi na trhu nebylo, mélo lidi jej znalo.
Obcas se zachovala jeho domdci vyroba. Ale
také je pravda, Ze ghi zapadlo do vlny zdravé-
ho a kvalitniho stravovani, takze to $ifeni mezi
lidi 8lo lépe.

Cim je pfepusténé maslo pro ¢lovéka uzi-
tecné?

Podle ajurvédy;, tisic let staré indické mediciny,
je ghi nejlepsi potravina na svété. Ghi ma
mnoho benefitd pro nase zdravi. Poméh4 tra-
vit a samo je velmi dobte stravitelné. Vyzivuje
nervovou soustavu, piisobi protizanétlivé, po-
maha s hladinou cholesterolu atd. Je skvélé
ina kizi. Ghi je vyuzivano jako nosi¢ ucinka
bylin a koteni.

A proé ma tak dlouhou trvanlivost?

ProtoZe je zbaveno vody a pevnych ¢asti mas-
la: bilkovin, cukrd...

Vzpomenete si, komu jste prvni varku ghi
prodali? A zustal tento zakaznik vérny va-
Semu sortimentu?

To si opravdu nepamatuji, ale za jednoho

z prvnich zékaznikia povazuji sebe. Dominika,
moje kamaradka a kolegyné, ghi vafila. Ja ne-
méla moc penéz, a tak mi jej davala zadarmo.
A ikdyz uz jsem ji méla za ghi platit, ziistala
jsem mu vérna. Ghi je totiz silné navykové.
Jidlo s nim je vonavé, lahodné...

K zdkladnimu produktu jste pfidali néco
novinek, zdravé mlsani z medu, ofisku, ko-
kosu, kavy... Jak jdou dobroty na odbyt?

Ghitely se prodévaji skvéle, i kdyZz v tomto sor-
timentu je velka konkurence. Jednak je to

Vyzivuje nervovou soustavu,
pusobi protizanétlivé, pomaha

s hladinou cholesterolu atd. Je
skvélé i na kazi. Ghi je vyuzivano

jako nosi¢ ucinku bylin a kofeni.
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uzitek a radost I

mddni produkt, ale Ghitela je vyjime¢nd svou
konzistenci pravé diky ghicku.

Kdo tvofi pfevaznou &ast klientd vaseho
e-shopu?

Obecné bych rekla, ze jsou to lidé, ktefi védi,
co je dobré! A jsou to i ti, kteti radi nakupuji
primo od vyrobce.

Kdyz srovnate zacatky podnikani s dne-
skem, &im se ligi?

Uplné v§im! Tehdy jsme nevédéli nic, ted
uz vime mnohé. Podnikat v potravinaiské
vyrobé ma sva specifika. Snad jsme se v tom
uz trochu naudili orientovat a usli poradny
kus cesty.

vy

jsem prvni tfi az ¢tyfi roky pracovala snad
24/7. Byla jsem uplné pohlcena. Na zac¢atku
déléte vSechno sami. Musite se prokousévat,

Zena, ktera se neztrati

ustdt kompromisy, neni komu delegovat pra-  preci za to, co se déje kolem nds, nemu-
ci. Ted je to mnohem lep$i, miizu se soustie- Zou...

dit jednak na strategické vedeni, ale i na
marketing, ktery jsem si ponechala jako
svou praci.

Budete dale rozvijet strategii ghi, nebo se
pustite tfeba jesté do objevovani kouzla
sadla z ¢eskych cunika?

Kde berete optimizmus, ktery promitate
do marketingu a vlidné komunikace? Ghi m4 takovy potencial vyuziti! Mame plany
na dalsich deset let.

Tak jestli to na vés takhle piisobi, tak to mé
moc t&si. To je asi pfirozenost. Ja jsem rada
uzite¢na, rada délam radost a chci, aby vsichni
kolem mé byli spokojeni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

A jsou chvile, kdy byste
vsechny ty sklenic-

ky a krabicky
nejradéji néko-
mu hodila na
hlavu?

Nejsou,
sklenic¢ky



I rozhovor mésice

Ambiciozni cil:

vitaminem C pro zdravi

Kdyz poslouchate Dr. Lucii Kotlafovou, mate po par minutéch jasno v tom, ze
musite sv(j Zivot trochu zménit. Ze je potfeba se lépe o sebe starat, vychazet sami
sobé vst¥ic. Ze se musite mit radi a nahlizet na svét s touhou délat dobré véci,
pfemyslet v souvislostech, a hlavné optimisticky. Véfit v pokrok a hledat cesty

k tomu, aby ten pokrok byl pro vas uZiteény. Lucie Kotldfova vede imunologickou
kliniku v Jesenici u Prahy — InPharmClinic. Ta se zabyva diagnostikou a lécbou télu
vlastnimi latkami. Jinymi slovy zkouma3, jestli vam nechybi, a pokud ano, pak
doporudi, jak ubytek vyrovnat, a to véetné infuzi. Na kliniku pfichazeji lidé

s riznymi zdravotnimi problémy, véetné onkologickych pacientd, podnikatelé

a manazefi se syndromem vyhofteni, alergici, jednotlivci s depresemi nebo tfeba ti,
ktefi trpi chronickymi virézami. Lucie Kotlafova neséetnékrat presvédcdila, zZe je to
predevsim vitamin C, ktery dokaze spoustét seberegeneracni procesy pfispivajici
ke zdravi. Je nad$enou propagatorkou jeho nezastupitelné role v lidském téle.
Mnoha klientim pomohla vylepsit kondici pravé aplikaci tohoto casto v téle
chybéjiciho vitaminu. Dokaze argumentovat oponentim na zakladé uceleného
zkoumani a poznani, jemuz vénuje vétsinu svého profesniho ¢asu a sil. Odborniky
i laickou vefejnost se jiz nékolik let snazi presvédcit o tom, Ze tak dostupny
prostiedek, jako vitamin C je, mize byt zakladnim kamenem na cesté ke zdravi:

J.
|.'
Dr. Lucie Kotlarova
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Imunologicka klinika InPharmClinic, kterou
vedete, pomaha lidem udrzovat kondici,

a nejen to. Dava jim nadéji na zvladnuti ob-
tizi i chronickych chorob na zakladé presné
diagnostiky a zapojenim vitaminu C. Jaka
je filozofie vaseho pracovisté?

Nase filozofie je integrovat imunitu do $irstho
pojeti viimani zdravi ¢lovéka. Kromé imunity
se vénujeme ose neuro-endokrino-imunitni

a souvislostem z toho plynoucich. Co to zna-
mena? Imunita souvisi s hormonalnim a ner-
vovym systémem a taktéz s gastrointestindl-
nim. Projevy imunopatologii jsou ¢asto
promitnuty na fungovani nervového systému
(mozek + micha) a hormonalniho (§titna Zlaza,
ktira nadledvinek, slinivka, pohlavni organ
atd). Stfeva maji zasadni vztah k imunité, for-
muje se zde 70 % imunitn{ odpovédi. Castym
spoustécem imunopatologif jsou stresové fak-
tory v roviné osobni, pracovni, vztahové, ale

i metabolické. Protrahované zmény v bioche-
mii téla vlivem stresu vedou ke zméndm, které
pfispivaji k metabolickému syndromu, poru-
cham nélad a pozornosti, hormonalnim zmé-
nam dsticim v poruchy §titné Zlazy, k poru-
cham plodnosti, bolestem pohybového aparétu.
Jiz dlouho je znamo, ze vitamin C je nenahradi-
telny pro lidsky organizmus, ov§em aZz v posled-
ni dobé se ukazuje jeho obrovsky vyznam z hle-
diska zdravi a nemoci. Vitamin C chrani
antioxida¢nim uc¢inkem zejména imunitni, ner-
vové, svalové, stievni a jaterni buriky, odvadi

z organizmu toxické latky, véetné kancerogen-
nich, a ptinasi do organizmu antioxida¢ni kapa-
citu, kterd neutralizuje nezadouci oxida¢ni stres.
Jeho vznik je podminén faktory vnéjsimi (psy-
chicky stres, fyzické vypéti, 1éky, nemoci, znecis-
téné ovzdusi, konzervanty, koureni, alkohol atd.)
a vnitfnimi (oxidaéni stres vznika v bunce jako
vedlej$i produkt tvorby energie). Vitamin C déle
zajiStuje normdlni funkce imunitniho, nervové-
ho a kardiovaskuldrniho systému, odpovida za
tvorbu kolagenu, ktery je dtileZity pro hojeni

a pevnost tkani, je zkratka zasadni.

Méné znamym je také vliv vitaminu C na kar-
diovaskuldrni systém. Kardiovaskularni choro-
by jsou v naprosté vétsiné zptsobeny ateroskle-
rotickym procesem, kdy se ve sténach tepen

v mistech zanétu ukladaji tukové latky, dochazi
k jejich zuzZeni s naslednou nedokrevnosti
(ischemii) prislusné ¢asti organizmu. Nejcastéji
se tak déje na tepndch srdce, dolnich konéetin
a mozkovych tepnach. Ve vzniku tohoto stavu
hraje vyznamnou roli chronicky zanét, k jehoz
rozvoji prispiva oxidacni stres, ktery poskozuje
cévy a kontinudlné spotfebovava antioxidaéné
pusobici vitamin C, coz vede u lidi s kardiova-
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skularnimi nemocemi k jeho chronickému ne-
dostatku. Profesor Linus Pauling, drZitel dvou
Nobelovych cen, proto ve své publikaci konsta-
toval, ze vitamin C jako ve vodé rozpustny anti-
oxidant chrani cévy a dalsi tkané proti oxidaci.
Nejnovéjsi odbornd préce publikovana v uzna-
vaném mezinarodnim periodiku pod taktov-
kou pana profesora Pavla Klenera, ve spolupra-
ci s americkymi univerzitami a stokholmskym
imunologickym centrem a nasi klinikou v tino-
ru 2020 poukazuje na prinos vitaminu C v pre-
venci a 1é¢bé onkologickych onemocnéni ja-
kozto latky zvysujici kvalitu Zivota pacienta
prochézejiciho naro¢nou onkologickou lécbou,
bez rizika interakce vitaminu C se standardni
1é¢bou. Tento efekt je din vyznamnym snize-
nim nezddoucich G¢inki standardni onkolo-
gické 1é¢by vlivem vitaminu C.

Léta se zabyvéate z pozice farmakologa
zkoumanim interakei 1€kt, rozumite svétu
vitamind a minerala v lidském téle, spolu-
pracujete s védeckymi kapacitami, shromaz-
dila jste nespocet argumentd, stéale se vzdé-
lavate a porad hledate cestu k tomu, aby
§irsi vefejnost pochopila, co ji chcete sdélit.
Pro¢ se novinky pofad tak tézko prosazuji?

Novinky ve farmakologii se v bézné klinické
praxi prosazuji aZ po relativné dlouhé dobé.
Souvisi to s vyvojem léciv, ktery je zdlouhavy,
naslednym testovanim a pak predstavenim
odborné lékatské obci. Uplyne mnoho ¢asu,
nez se toto naplni. T¢lu vlastni latky, tzv. bio-
genni latky, jsou vyrazné bezpecné, coz urych-
luje cely proces integrace téchto latek do 1écby.
Laicky feceno, riziko, Ze nam bude $kodit lat-
ka, kterou nas orga-
nizmus zna, a umi

s ni tedy pracovat, je
velmi mala. I zde je
vsak potfeba dodrzo-
vat ur¢itd pravidla,
jako je sledovani 1é-
kovych interakei

s ostatnimi lé¢ivy,
otazka davky a naca-
sovani 1écby, a pripadné kombinace latek tak,
aby mély synergické ptisobeni.

V oblasti vitaminu C probiha inovace hlavné
na urovni technologické, a to na zakladé zna-
losti farmakokinetickych informaci, které jsou
relativné nové publikovany od roku 2004. Dnes
jiz vime, Ze bohuzel, pti peroralni aplikaci béz-
nych forem vitaminu C je viak vstfebavani ze
stfeva do krevni plazmy omezeno nevelkou ka-
pacitou transportéri ve stfevni sténé. Napri-
klad z perordlné podaného oby¢ejného vitami-
nu C se az 80 % tohoto mnoZstvi vylouci, aniz
by byl organizmus schopen ho zuzitkovat.
Doséhnout dostate¢nych plazmatickych hla-
din je mozno intravenéznim podavanim vyso-
kych déavek vitaminu C. Samoziejmé nitrozilni
infuze neni vzdy dostupnd, nicméné jako vy-
nikajici fe$eni se jevi lipozomalni forma vita-
minu C. Diky lipozomalni technologii je vita-
min C obalen ¢i navazan na vrstvu ptirodnich
fosfolipidu, z nichz jsou utvoreny i nase bu-

Vitamin C ma silny antioxidacni
ucinek, diky némuz chrani
imunitni, nervové, svalové,

stfevni, plicni a jaterni buriky,
a zaroven odvadi z téla toxické
latky, véetné kancerogennich.

nééné membrany. V pribéhu vsttebavani do
organizmu fosfolipidovd vrstva poskytuje vita-
minu C ochranny obal, a proto oproti béznym
peroralnim formam s postupnym uvolnova-
nim umoznuje lipozomalni forma dokonalejsi
vstfebavani vitaminu C.

Presto vase klinika nestaci poptavce po
lé¢bé...

Nase klinika patfi mezi prvni zdravotnicka
pracovisté, kterd zacala pracovat s vitami-
nem C v infuzni podobé a kolagenovymi in-
jekcemi pro 1é¢bu bolesti pohybového aparatu,
nebylo to vsak jen tak. Na pozadi této aktivity
stéla usilovna spolupréace s americkymi uni-
verzitnimi pracovisti,
némeckymi a italsky-
mi kolegy, vzdélavaci
seminare a konferen-
ce organizované na
platformé spole¢nosti
Edukafarm, kterd se
danymi lé¢ebnymi
postupy vyznamné
zabyv4, a v neposled-
ni fadé také spolupréce s farmaceutickou fir-
mou InPharm, ktera je schopna v Ceské re-
publice zajistovat 1é¢iva pro nase protokoly.
Byla to koncentrovana snaha o vyuziti integra-
tivnich principti v CZ s pomoci partnert, ktefi
maji obdobné smysleni jako my.

Mezi klientelou jsou pfevazné osobnosti

z businessu, tedy podnikatelé a manazefi,
podnikatelky a manazerky. Tedy ti, ktefi
nemaji ¢as, ale maji penize, jez radi vynalo-
Zi na to, abyste napravili, na¢ oni sami uz
nestadi. Jak jim vSak vysvétlujete, Ze jed-
nou tydné pfijit na infuzi neni zas tak velky
zasah do jejich denniho scénare?

Ano, mezi nasi klientelu patfi lidé s velkou
zodpovédnosti a Casto si nesou velké bfimé.
Zaroven se jim nevyhybaji zivotni strasti. Jsou
vice nez ostatni vystaveni opravdu stresu, kte-
ry spousti stresovou osu, tak jak ji zname: ak-
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tivace hypothalamus - hypofyza a kiira nadled-
vinek, produkce stresovych hormon typu
kortizol a pak celd paleta priznaka sméfujicich
k metabolickému syndromu - zvy$ena glyké-
mie, zvy$eny krevni tlak a cholesterol, uklada-
ni viscerdlniho tuku, imunopatologie ve smys-
lu alergii, autoimunit, zanétd. Tato kaskada
muze kon¢it aZ onkologickym nélezem. Proto-
Ze rozumime patobiologii stresu, jsme schopni
tu rozjizdéjici se stresovou osu ovlivnit, pozas-
tavit, zpomalit, modifikovat. Spolupréce paci-
enta je zasadni, my poskytujeme nastroje k to-
mu, aby se stresova reakce nerozvinula do
plné Sife svych projevi, a to v dostate¢ném
predstihu, kdy organizmus za¢ina vysilat sig-
naly, ale nejsou jesté patologické zmény, pouze
jiz nastavaji funk¢ni zmény.

Kdyz si ¢lovék uvédomi, ze by o své zdravi
mobhl pfijit nebo o néj prichdzi a nasledné ne-
bude moci vykonavat svou praci a zastat svou
roli v roding, velmi rychle si situaci vyhodnoti
a ¢as vénovany infuzni 1é¢bé rad vycleni. Ma
slova potvrzuje fakt, Ze pacienti na$i kliniky
nejsou jen lokalni, tedy prazsti, ale sjizdéji se

z Sirokého okoli a nékteti k nam dojizdéji az

z Moravy; nechybi ani klientela zahrani¢ni.

Ve vasem pojeti je vitamin C fenoménem,
jemuz bychom méli pfikladat vyssi pozor-
nost nez doposud. Nyni obzvlasté, nebot
dokaze délat divy s imunitou, tedy byt
uc¢innou zbrani proti koronaviru. Nechysta-
te tfeba néjakou placenou poradnu na dal-
ku, aby se bézny spotiebitel naudil s timto
vitaminem vic kamaradit?

Vitamin C ma silny antioxidacni ucinek, diky
némuz chrdni imunitni, nervové, svalové,
stfevni, plicni a jaterni bunky, a zaroven odva-
di z téla toxické latky, véetné kancerogennich.
V dostate¢nych davkach neutralizuje nezadou-
ci oxida¢ni stres, ktery v souc¢asné dobé doslo-
va zahlcuje organizmus dospélych i déti. Dale
tento vitamin odpovida za tvorbu kolagenu,
ktery je dtilezity pro hojeni a pevnost tkani,

a pro vstfebavani Zeleza z potravin. A v nepo-
sledni fadé ma silny antivirovy t¢inek. Ke zvy-
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$eni protiinfekéni a protinadorové imunity po-
uzivame také formu infuzi, kterou lze do paci-
enta dostat i vy$si davky nez pfi podavani béz-
ného vitaminu C tsty. Protoze je vSak potieba
udrzet dobrou koncentraci vitaminu C v orga-
nizmu i ve dnech, kdy nepodévame infuze, vy-
uzivame lipozomadlni formy pro peroralni po-
dani. Mame s témito postupy na klinice velmi
dobré zkusenosti. Jakékoliv latky v lipozomalni
formé se totiz do téla velmi dobfe vstiebavaji

a pronikaji dovnitf do buniky, coz zadnd jina
technologie zatim neumi.

Jakozto imunologickd klinika pracujeme s ne-
mocemi spojenymi

s poruchami imunity,
coz je $irokd skala
onemocnéni od tna-
vového syndromu az
po onkologii. Velmi
dobry efekt m4 vita-
min C napiiklad

u boreliézy, mononu-
kledzy, autoimunitnich nemocnéni typu lu-
pénky, revmatoidni artritidy, herpetickych in-
fekei, u stavti opakujicich se respira¢nich
infekci, u alergiktL. Jde o rozsdhlou $kalu ptiso-
beni, coz je dano Sirokym spektrem ucinki vi-
taminu C. Pacienti u nds dostavaji vitaminote-
rapii jako podptirnou 1é¢bu, diky niZ netrpi
nezadoucimi uéinky své zékladni 1é¢by. Vyraz-
né jim tak zvysujeme kvalitu Zivota, coZ je nej-
zasadnéj$i u onkologickych pacientt. Nékdy
ma v8ak i podadni samotného vitaminu C bez
jakékoliv dalsi terapie prekvapujici farmakolo-
gické ucinky.

Pro posileni celkové imunity u nas na klinice
doporu¢ujeme kombinaci vitaminu C s lipo-
zomalnim kolostrem, kterd ma velmi dobry
vliv na ochranu pred stfevnimi a respira¢nimi
viry a bakteriemi. Obsahuje polypeptidy bo-
haté na prolin, laktoferin, lysozym, imunoglo-
buliny proti bakteriim a virtim, coZ jsou latky
s pfimym d¢inkem na imunitu.

rozjizdéj

modifikovat.

Rika se, Zze nas organizmus si ponecha

v daném okamziku tolik ,cécka”, kolik pra-
vé potfebuje, a zbytek vylouéi moéi. Jak
funguji vase testy — dokazou stanovit satu-
raci vitaminem tak, aby ¢lovék védél, jak
na tom byl véera a bude pravdépodobné
zitra za béznych okolnosti?

Védecké studie ukazaly, Ze vyskyt onemocnéni
je ¢asto spojen se snizenou hladinou vitami-
nu C a Ze zvy$eni jeho hladiny snizuje
umrtnost. V pripadé, ze oxidacni stres neni
dostate¢né neutralizovan antioxida¢nim uéin-
kem zejména vitaminu C, mize imunitni, ner-
vové a dal$i bunky ohrozovat, narusit jejich
DNA, vést je k mutaci. Oxidacni stres tak po-
$kozuje zdravé tkané, vede je k chronicky za-
nétlivé reakei. Toto v§e muze ptispivat ke kli-
nickym projeviim v podobé depresi,
unavového syndromu, opakovanych infekei,
alergii, autoimunitnich, kardiovaskularnich

a neurodegenerativnich chorob a nadort. Vi-
tamin C je zasadni pro fungovani imunitniho
systému. Zvy$uje napiiklad protilatky proti vi-
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ProtoZe rozumime patobiologii
stresu, jsme schopni tu

se stresovou osu
ovlivnit, pozastavit, zpomalit,

rm. Bez vitaminu C by nefungovaly zakladni
buriky imunitniho systému (leukocyty) jako
fagocyty, které likviduji v organizmu vSechny
cizorodé latky (viry, bakterie ad.). A nefungo-
vala by ani lymfocytova ¢ast obrannych me-
chanizmi proti nddorovym bunkdm. Vysoké
koncentrace vitaminu C se udrzuji také v ner-
vovych burikach, respektive v mozku, pticemz
je prokazany vliv vitaminu C na fungovani
nervového systému. Proto néktefi autofi popi-
suji pozitivni vliv vitaminu C na autizmus,
epilepsii a kognitivni funkce (pamét, koncent-
race ad.) u Alzheimerovy nemoci. Vitamin C
také ovliviiuje pozi-
tivné depresi a zvysu-
je toleranci na stres,
pusobi proti tnavo-
vému syndromu.

Na nasi klinice prova-
dime v rdmci vstupni
prohlidky vysetieni
hladiny vitaminu C

v moci pomoci detekénich prouzku specialné
na detekci vitaminu C. Vidime, ze 86 % dospé-
lych lidi vykazuje nedostate¢nou hladinu.

Jak sledovat vitamin C? A jak s vysledky
pracovat?

Pokud jde o projevy nedostatku vitaminu C,
nestaci spoléhat na klinické priznaky, to uz
byva pozdé, protoze nemoc je pritomna.

Z hlediska prevence ¢i zmirnéni onemocnéni
spojenych s oxida¢nim stresem je vhodné sle-
dovat hladinu vitaminu C v moc¢i. K dispozici
pro toto vySetfeni jsou nové indikatorové
prouzky, které jsou soucasti baleni lipozomal-
niho vitaminu C (Lipo-C-Askor). Pl minuty
po namoceni v ¢erstvé moci podava zabarveni
prouzku orienta¢ni informaci o tom, zda jsou
antioxida¢ni kapacita a vSechny biochemické
reakce - zejména na urovni imunitniho, ner-
vového a kardiovaskularniho systému - dosta-
te¢né zabezpeceny vitaminem C. V takovém

pripadé je potfeba v daném davkovani pokra-
¢ovat, anebo v pfipadé nedostatku vitaminu C
v organizmu jeho denni dévky navysit. Tento
postup je velmi dillezity, protoze denni potte-
ba a spotfeba vitaminu C v organizmu vychazi
zejména z psychické a fyzické zatéze ¢lovéka.
Obecné vsak plati preventivni davka u dospé-
lych: 1-2x denné (réno, vecer) 1 gram lipozo-
malni formy vitaminu C, pfi¢emz v prabéhu
nemoci je vhodné davkovani zdvojnasobit

(u onkologicky nemocnych ztrojnasobit).

V pripadé déti je vhodné preventivni davky
nastavit na 1-2x denné 200 mg liposomalni
formy vitaminu C s tim, Ze v dobé nemoci je
mozné davky zdvojnasobit. Nutno dodat, Ze
uvedené ddvkovani je vys$si nez doporucené
denni davky, které jsou podhodnocené.

V tomto ohledu lze poukdzat na fakt, ze vétsi-
na zvitat si vytvari vitamin C v jatrech z glu-
kozy (¢lovék tuto schopnost evolu¢né ztratil),
pricemz zvirata za stresovych podminek
(stres, infekce, zdnétliva onemocnéni) zvys$uji
jeho produkei, ktera odpovida mnohonasobku
doporucené denni davky pro ¢lovéka. Napti-
klad koza za zminéné situace vytvari v pramé-
ruaz 10 g vitaminu C denné. OvSem koza de
facto netrpi na nddorova onemocnéni.

A naznacuje dnesni rychly zptisob Zivota,
Ze zmifiovaného vitaminu potfebujeme da-
leko vice, nez dokazeme pfijmout stravo-
vanim a nez méli nasi predkové?

Doporucené denni davky vitaminu C byly sta-
noveny jako davky zamezujici tvorbé skorbutu
neboli kurdéji. U dospélych k prevenci kurdéji
postacuje 80 miligrami a u déti 50 miligram.
Tyto davky viak v bézném Zivoté nestaci na to,
aby byl ¢lovék zdravy a odolny vudi infekeim.
Na klinice jsme vypozorovali, Ze zejména pa-
cienti s vyznamnym psychickym ¢i fyzickym
stresem maji mnohem vétsi potfebu vitami-
nu C. Problém je, Ze béZné pouzivany vita-
min C se $patné vstrebava a naprostou vét§inu
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télo vylou¢i modi. Z tohoto dtvodu se léc¢ba vi-
taminem C ubira cestou infuzi nebo technolo-
gicky pokro¢ilych lipozomalnich forem, u nichz
vsttebatelnost dosahuje az 90 %. Casto pFirov-
navame spottebu vitaminu C pacientim na kli-
nice ke spotfebé pohonnych paliv v auté - ¢im
rychleji jedete, tim vétsi ma vase auto spotie-
bu paliva. Cim rychleji a stresové intenzivnéji
Zijete, tim vice cécka na zachovani homeotazy
potiebujete. Miligramy nestaci.

Jaké nejnovéjsi informace k vitaminu C vas
v posledni dobé p¥ekvapily?

Aktualni ¢lanek publikovany v odborném ¢aso-
pise Cellular and Molecular Life Sciences pfina-
§i zpravu, ze teprve nedavno byla objevena zcela
prekvapiva a zasadni role, kterou ma vitamin C
pro fungovani samotného genomu (obsahuje
veskeré genetické informace zapsané v DNA
uvnitt lidskych bunék). Klasicka genetika diive
zjistila néjaky znak, predispozici k nemoci

a tvrdila: Je to v genech, s tim se nic nedd délat.
Nicméné teprve az epigenetika prichdzi s vy-
svétlenim mechanizmu zapnuti ¢i vypnuti (me-
tylace/demetylace) prislusného genu, pricemz
v této oblasti je nenahraditelny vitamin C.

Jak ukazaly nékteré studie, u onkologickych
onemocnéni je vlivem nedostatku vitaminu C
potlacend aktivni demetylace DNA v burice, coz
miuZe byt jednim ze spoustécich faktorti kance-
rogeneze. Snizena hladina vitaminu C také vede
k epigenetickym zménam, které mohou vyustit
napiiklad v neurodegenerativni onemocnéni,
jako je Parkinsonova a Alzheimerova nemoc.
Existuji studie, které prokazuji, ze normalni
fyziologicka hladina vitaminu C je jednim

z faktort, které ptisobi proti vzniku tohoto one-
mocnéni. Zjednodusené fe¢eno, pokud je v or-
ganizmu nedostatek vitaminu C, mohou byt ak-
tivovany geny potfebné pro rozvoj zavaznych
onemocnéni, a naopak geny dilezité napriklad
pro normalni ¢innost imunitniho a nervového
systému mohou byt potlaceny. Rozvijejici se
obor epigenetiky tak odhaluje dal$i, do nedavna
neznamé aspekty vyznamu vitaminu C pro
zdravi lidského organizmu.

Vratme se k vasim metodam - v telefonic-
kém rozhovoru jste naznaéila, Zze dokazete
na zakladé vysetfeni a krevniho rozboru
napfiklad zjistit, proc je pacient nadmiru
citlivy na rozmanité elektromagnetické
vinéni. Madm tomu rozumét tak, ze se da

z nerovnovahy vitamin(i a minerall v téle
vycist, ze mi vadi led Zarovky, chytré tele-
fony, monitory poéitaéi? A napravit to?

Vypozorovali jsme, zZe ¢im je organizmus vice
podvyziveny (malnutri¢ni) na trovni bunék,
tim jsou bunky vice nachylné k vlivu okolniho
elektromagnetického zareni. Zatim medicina
tuto oblast plné nevzala za svou, kromé vyuzi-
véani lasert. Némecti kolegové se nicméné jiz ve
svych odbornych periodicich otdzce vlivu toho-
to zareni vénuji, hlavné ve vztahu k vyvoji ner-
vového a imunitniho systému déti. Na poptav-
ku reaguje nabidka, a tak Ize jiz na raznych
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veletrzich vidét 1ékarské pristroje monitorujici
senzitivitu organizmu vici elektrosmogu a dal-
$im formam zéfeni, které nds obklopuje.

Ve vasi manazerské pozici se setkavate
s nespoctem lidskych pfibéhd. Co je jim
spoleéné a co si z nich berete? Fakta,
nebo spi§ emoce?

Poznani ¢lovéka a jeho zdravi na jeho Zivotni
pouti je v podstaté namét na roman. Kazdy
pacient je zajimavy a ptinasi fadu jedine¢nych
a individudlnich prvku. Je neuvétitelné zaji-
mavé odkryvat jednu vrstvu za druhou, az se
dostaneme k pric¢iné a jadru problému, ktery
zpusobuje ¢i prispiva ke zdravotnim obtizim
pacienta. Nasleduje vyuziti 1é¢iv, doplnka stra-
vy, mediciny zaméfené na bioaktivni latky,
kvantové fyziky, které prispivaji ke zlepseni
zdravotni kondice pacientt, zlepsuji jejich re-
gula¢ni systémy a vraceji je zpét ,na znacku®
zdravi. Zdravi je tak neuvéfitelné jednoduché
a slozité soucasné. Jednoduchost je v tom, Ze
¢lovék je evolu¢né vybaven zékladnimi hlavni-
mi regula¢nimi systémy - nervovy, imunitni,
endokrinni a zaZivaci systém. Ty jsou spole¢né
propojeny jako spojené nadoby. Zmény v jed-
nom systému jsou dynamicky zrcadleny

v ostatnich. Spoluprace téchto systému navza-
jem se nazyva homeostaza. Zdravi je tedy vni-
mano jako individudlni nastaveni nervového,
imunitniho, endokrinniho a zazivaciho systé-
mu a jejich vzdjemné provazani a spolupréce.
SloZitost spociva v tom, ze dosud nejsme
schopni plné popsat mechanizmy, jak spolu
jednotlivé regula¢ni systémy komunikuji; zna-
me pouze stiipky z celého poznani.

Clovék se vyvijel miliony let a jeho biochemické
a informacni fungovani je tak genidlni, ze pouhé
lidské nastroje nestaci na jeho poznani. Dosud se
nervovy systém, pomoci kterého se rozhoduje-
me. Ale evolu¢né tim prvnim mozkem je zaziva-
ni - primarni systém byl zazivaci, abychom pre-
zili. Teprve poté nasledoval nervovy, abychom se
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rozhodovali. Tomu odpovida i mnozZstvi nervo-
vych vlaken: ze zazivani do mozku jich je 90 %,
smérem z mozku do zazivani pouze 10 %.
Zazivaci trakt je ovlivnitelny stravou, ale

i emocemi. Jatra jsou zodpovédna za emoci
hnévu a jsou souédsti traviciho traktu. Zalu-
dek spontanné reaguje na stres podrazdénim
a prekyselenim - tomu odpovida lidové pri-
slovi: neumim to stravit, nemam na to Zalu-
dek. Slinivka, krucidlni organ zazivani, je
zrcadlem nasi radosti ze Zivota a uzce koreluje
s tvorbou inzulinu a somatostatinu, coz jsou
hormony regulujici hospodateni s cukrem.

V soucasnosti velmi populdrni syndrom pro-
sakujiciho stfeva (leaky gut syndrom) pouka-
zuje na uzké propojeni se zanéty v mozku —
nadnesené fe¢eno jde o prosakujici mozek.
Ano, vSe souvisi se v§im a cesta zdravi zname-
na cestu homeostazy, hlubokého miru a sebe-
lasky. Jak fiké Kristus: Miluj své blizké jako
sam sebe. Lidé si vSak tato slova vykladaji po
svém, miluj blizni na Gkor sama sebe, obétuj
se jim a pak snasej zdravotni problémy z toho
plynouci. Podle mého nazoru ¢lovék muize zit
$tastné a ve zdravi, pokud v sobé zaziva vniti-
ni pokoj a klid, a m4 rad sam sebe a své okoli.

Nevedete pouze kliniku, ale nejnové;jsi po-
znatky kolem vitaminu C prosazujete pro-
stfednictvim fady dalSich aktivit. Co je pru-
seikem tohoto snaZeni a éeho byste rada
dosahla?

Mozna to bude znit moc altruisticky a pro
mnohé nepochopitelné, ale rada bych, aby vi-
tamin C byl integrovan do klasického vzdélani
lékart a zdravotniki, aby byla poznana a vy-
uzita plna $ife jeho ucinki pro zdravi lidstva.
Zda se vam to mozna jednoduché, ale v dobé
zamérené na hledani novych latek s patento-
vou ochranou a vzdalovéni se od vyuzivani
ptirozenych seberegenera¢nich mechanizmi
organizmu je to dost ambicidzni cil.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Jsem manazer
se srdcem zemédélce

Ing. Milada Mésicova

Nevim pro¢, ale na webu Zemédélského druzstva Uncovice na Litovelsku
mne jako prvni zaujal jidelni listek. Védéla jsem, co méli zaméstnanci

k obédu véera a co bude dnes. Docela jasna informace, a zdaleka ne jen
o tom stravovani. Ale vazné - s Ing. Miladou Mésicovou jsem se vidéla
na jednom z Inspiromatu, tedy setkanich v Praze, ktera organizuje

PhDr. Lenka Tomes$ova, zakladatelka Klubu manazerek. Tehdy Milada
Mésicova s vervou sobé vlastni vypravéla sviij manazersko-zemédélsky
pfibéh, ktery dokumentoval odvahu, snahu i vysledky prace. Dovédéla
jsem se také, Ze v soucasné pozici je uz od roku 2011, Ze predseda Svazu
péstitelG cukrovky Moravy a Slezska, Ze je ¢lenkou Agrarni komory CR

a Zemédélského svazu CR. Sama sebe jsem se tenkrat ptala, jak to ta
zena, matka, $éfka, funkcionadrka muaze vSechno stihnout a ém to, Ze se
nehrouti z tak velké odpovédnosti, kterou ma. Kdyz se zactete do
nasledujicich fadek, odpovéd na otazku najdete stejné jako ja:

Jaka je vaSe puvodni profese? A co podni-
tilo vas vztah k zemédélstvi?

Moje profese je ekonom, po ukonceni studia
jsem prisla do Zemédélského druzstva Unco-
vice jako zastup za dvé kolegyné na mateiské
dovolené. Po dvou letech mi byla nabidnuta
pozice prokuristy naseho mensiho dcefiného
zemédélského podniku, ktery byl v tu dobu
koupen a nachdzel se ve $patném ekonomic-
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kém stavu. To byla ta nejvétsi zkouska, proto-
7e mi bylo 25 let a byla jsem tplné bez zkuse-
nosti. Méla jsem za
ukol tento podnik
dostat do ¢ernych ¢&i-
sel. CoZ se mi s po-
moci kolegti béhem
dvou let povedlo. A zde jsem se naucila od

véeho trochu, od rostlinné vyroby pres mecha-
nizaci a Zivo¢isnou vyrobu, jednani se zameést-

Zemédeélstvi neni prace,

ale Zivotni styl.

nanci az po krizovy management. A co podni-
tilo muj vztah k zemédélstvi? Pochazim pfimo
z Uncovic, tudiz naseho sidla podniku, a cely
muj zivot byl tak néjak spjat s timto druz-
stvem. Pracovali zde moji pfibuzni, chodila
jsem tu na brigady jak béhem stfedni, tak i vy-
soké skoly. Navic moji predci pochdzeji ze se-
dlackych rodt. Takze zemédélstvi bylo a je

u nds v rodiné velmi ¢astym tématem nejen
nasich hovort.

Jste vice manazer, nebo zemédélec?

To nelze tak jednozna¢né pojmenovat, zemé-
délstvi je velmi specificky obor, ktery se neda
tidit dle néjakych nastavenych tabulek a smér-
nic. Velky vliv na nase vysledky md priabéh
pocasi a celkové stav prirody. Loni nés tfeba
zasahlo velmi silné pfemnozeni hrabosi a by-
lo zniceno az 30 % urody. Dal$im specifikem
zemedélstvi je to, Ze my neudavame ceny, za
které realizujeme své produkty. Takze nelze
planovat nase trzby na nékolik let dopredu,
stane se, Ze dojde k celosvétovému padu cen
mléka, vepfového masa ¢i obilovin a my pro-
davdme pod nakladovymi cenami. A nejsme
fabrika, kterd v takovém pripadé pozastavi ¢i
omezi vyrobu. Pokud tak uc¢inime napiiklad

v Zivo¢isné vyrobé, tak ndvrat zpét uz neni té-
mét mozny. Proto je CR v mnohych komodi-
tach nesobéstacna.

Ale na druhou stranu mame vyhodu, Ze se ne-
musime bat, Ze o nasi nabidku nebude zdjem.
Vzdy prodame 100 % toho, co vyrobime. Jsou
to produkty, které jsou pottebné pro zakladni
lidskou obzivu, tudiZ nenahraditelné. Ted do-
ba covid-19 ukazala, jak je nutné byt sobéstac-
ni v ptipadé uzavteni hranic. Kdyz to shrnu,
jsem manazer se srdcem zemédélce. Zemédél-
stvi neni prace, ale Zivotni styl.

Vedete druzstvo, které se z velké casti
zaméfuje na dvé zdkladni vétve - rostli-
nnou a Zivocisnou vyrobu. Pro¢ jste zlsta-
li u klasiky?

Vzidycky jsem zastavala nazor, Ze je nutna tato
kombinace, rostlinna a zivo¢isnd dohromady.
Od doby mladsi doby kamenné, kdy vzniklo
zemédé€lstvi, jako
vlastné jeden z prv-
nich oboru, k sobé
tyto vyroby pattily

a vzdjemné se do-
pliiovaly. Jsou urcité principy ptirody, které
prosté funguji a plati bez ohledu na stoleti,

v kterém se pravé nachazime. Vefejnost pou-
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kazuje na to, ze my velci to délame $patné

a malé podniky se staraji o ptidu lépe. S tim
nemuzu souhlasit. Na 70 % Zivo¢i$né vyroby
v CR se nachézi pravé ve velkych podnicich.

Z toho plyne, Ze musime mit $irs$i osevni po-
stup a zastoupeni krmnych plodin naptiklad
vojtések, luskoobilnych smési a trav. Dale z to-
ho plyne, Ze hniij a kejda vyprodukovand od
zvifat je aplikovana jako pfirodni hnojivo, coz
znamend, ze nepouzivame tolik pramyslovych
hnojiv. Naopak ti, co zivocisnou vyrobu ne-
maji, maji jednodussi osevni postup, mnohdy
stiidaji pouze tfi plodiny, a to takové, co jim
ekonomicky vychazeji nejlépe. A hnoji pouze
pramyslovymi hnojivy.

My mdme pomérné silnou Zivo¢isnou vyrobu,
jak skotu, tak i prasat, a v poslednich letech do
ni investujeme nemalé prosttedky. Protoze vé-
fime, ze Cesky spotiebitel si v budoucnu za¢ne
mnohem vice uvédomovat, Ze je tieba byt so-
béstacni v zakladnich potravinach. Ty ceské
maji jasny ptivod a mnohem vétsi kvalitu nez
nékteré zahrani¢ni.

Tedy vas tési hojnéjsi poptavka spotiebi-
telské vefejnosti po produktech éeského
puvodu...

Samoziejmé. Pro¢ nakupovat ¢eské potraviny?
Jsou bezpec¢né a prisné kontrolované, zarucuji
kvalitu, nezanechavaji takovou uhlikovou sto-
pu jako napiiklad maso nebo ovoce z Jizni
Ameriky, nakupem ¢eskych potravin podporu-
je zakaznik ¢eskou ekonomiku. Ceské maso je
produkovano za mnohem prisnéjsich pravidel

pro pouzivani napriklad antibiotik. Patfime
k zemim, které ddvkuji velmi malé mnozstvi
antibiotik zvifatim i pfipravki na ochranu
rostlin, primyslovych hnojiv. Coz ¢eska spo-
le¢nost porad nechce nijak pozitivné vnimat.

Naznadila jste, Ze se dnes vice nez dfive
mluvi také o sobéstacnosti ve vyrobé po-
travin. Sdilite toto presvédéeni?

Moc mé tési, ze Cesky zakaznik si zacal v tom
nouzovém stavu uvédomovat, co je podstatné
a dilezité. Ze kdy? se zaviou hranice, jsme
zcela odkdzani na produkei nasich zemédélct
a ze ty potraviny

v regélech supermar-
ket nékde vznikaji.
A to na poli, v kravi-
nech, driibezarnach
a dalsi podobnych
provozech. A jde

o velmi téZkou a ¢a-
sové ndro¢nou praci.
V jinych zemich je
zemédélstvi vniméano
s respektem a uctou,
bohuzel u nés v CR
je to naopak.

A v okolnich regionech jsou zdkaznikem
uprednostiiovany lokdlni potraviny, u nas za-
kaznik tolik nesleduje ptivod, ale predevsim
cenu, a kvalita ho nezajimd. Ale i to se velmi
pomalu méni, ekonomicky silnéjsi zdkaznik
se jiz zabyva informacemi, odkud potravina je
a jaka je jeji jakost.

Zena, ktera se neztrati

Dalsim specifikem zemédélstvi je
to, ze my neudavame ceny, za
které realizujeme své produkty.
TakzZe nelze planovat nase trzby

na nékolik let dopredu, stane se,
ze dojde k celosvétovému padu
cen mléka, vepfového masa

¢i obilovin a my prodavame

pod nakladovymi cenami.

cile i sny I

Prace v kraviné, vepfiné nebo na poli byla
léta podcefiovana. Ale ona se v mnohém
proménila a ¢asto je z ni hotové véda. Cim
se dnes vyznacuje?

Préce v zemédélstvi se poslednich 30 letech
znac¢né posunula dopredu, a to vyvojem no-
vych technologii, stroji apod. V zemédélstvi
pted revoluci bylo zaméstndno mnohem vice
lidi, v soucasné dobé tvoii zaméstnanci nade-
ho oboru 3-4 % z celkového poctu. A s jejich
mens$im mnozstvim musime uzivit porad stej-
ny pocet obyvatel. Proto mnohé lidské ¢innos-
ti byly nahrazeny stroji. Navic prace v zemé¢-
délstvi neni moc
atraktivni, je to prace
sedm dni v tydnu od
rana do vecera. Do-
bytek musi byt nakr-
meny a podojeny
kazdy den. Prace na
poli, sklizen nebo seti
musi byt provedeno
ve spravny ¢as a rych-
le, znamena to praci
pres vikend a svatky.
Samoziejmé, Ze jsme
si védomi téchto
uskali, proto se snazime jednotlivé operace co
nejvic usnadnit. Pracovnici v rostlinné vyrobé
jezdi na strojich vybavenych klimatizaci, pres-
nou navigaci, mnohdy autopiloty, kdy vlastné
stroj netidi, pouze ho nastavi a pak uz jen
kontroluji. Tyto stroje jsou dost ndro¢né na
obsluhu a velmi drahé, proto pfi jejich obsluze
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Zemédélské druzstvo Uncovice patfi
k nejvétsim zemédélskych podnikim
v Olomouckém kraji. Zabyva se
klasickou rostlinnou vyrobou

v kombinaci se Zivocisnou, provozem -

bioplynové stanice a pronajmem
nemovitosti. Specialitou rostlinné
¢ vyroby je péstovani hrasku
1 konzervarenského, tim se zabyvaji
pouze tii firmy v CR. V Zivocisné
vyrobé chovéa druzstvo 900 kusu
holstynskych krav a ma 650 prasnic
, a zhruba 6000 kust prasat ve
vykrmnu. CoZ fadi podnik mezi
nejvétsi chovatele v kraji.
Ma zhruba 160 zaméstnanct, ro¢ni
© obrat kolem 450 mil. K& a roéni zisk

P

uz je potfeba mit urcité vzdélani a odpoved-
nost. Mnohdy jde o soupravu za nékolik mili-
ont korun.

Nas podnik jiz mnoho let vklada finan¢ni pro-
stfedky do téchto presnych technologii, kdy se
snazime timto zptisobem $etfit pfipravky na
ochranu rostlin, hnojivo a osivo. Zivo¢isnd vy-
roba u nds prochazi velkymi investi¢nimi
zménami. Postavili jsme v lofiském roce no-
vou vykrmnu prasat i s prackou vzduchu a la-
gunami na zachyt srazkovych vod. Dostavéli
jsme novou dojirnu, kterd je komfortnéjsi ne-
jen pro kravy, ale také pro obsluhu. A ted do-
kon¢ujeme novou stdj pro mlé¢ny skot. V zi-
vocisné vyrobé probihaji kontrolni dny, kdy
neustale provétujeme stav dobytka tak, aby byl
co nejzdravéjsi a dostal to, co potiebuje. Pro-
toZe jen zdravé zvife muze dat ty spravné eko-
nomické vysledky. Takze je nasim cilem mit
co nejzdravéjsi zvirata, kterd jsou v téch nej-
lepsich Zivotnich podminkdch. Prasata ve vy-
krmu maji hracky, prasnice maji mlzeni v hor-
kych letnich mésicich. Kravy maji automatickd
drbadla apod.

Kdyz byste méla neomezené moznosti, o¢
byste jesté specializaci druzstva rozsifila?
Mohlo by to byt péstovani bylinek, chov
kralikd nebo Svestkové sady?

Moje velké pfani je mit ¢aste¢né zpracovani
masa a prodej vyrobku z veprového a hovézi-
ho masa. V nagem podniku nelze zpracovat
veskerou produkci, at uz mléka, nebo masa.
Produkujeme kolem 8-9 mil. litrtt mléka roc-
né, na to by minimlékarna nestacila. A prasat
mame pres 6000 kusi ve vykrmu. Na zpra-
covnu a vyrobnu masa jiz mame vytvoren

i projekt. Realizovat by ho tedy $lo témér oka-
mzité, ale potykdame se s problémem perso-
nalnim. Reznik je tak malo! A mladi témét
nejsou Zadni, tudiZ stojime pfed otazkou, zda
jit do rizika, Ze mozna nékoho najdeme, ale

o kvalité si budeme moci nechat jen zdat.

U prodeje masa by problém asi nebyl, ale na-
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sledné produkty jako klobasy apod. jsou jiz
mnohem néro¢néjsi. Zakaznik jde po chutové
zajimavém vyrobku, a pokud mu nebude
chutnat napoprvé, uz se nevrati. M4 na pultu
$irokou a pestrou konkuren¢ni nabidku. Tak-
7e pokud by se mi toto pfani splnilo, Ze najdu
kvalitni lidi do tohoto provozu, tak by to za-
vrsilo moje cile a prani, které jsem si v ramci
rozvoje podniku dala.

Sucho netrapi jen zemé&délce. Koneéné se
u nas zacaly délat kroky k zadrzovani vody
v krajiné. Muze i druzstvo pfispét néjakym
napadem, jak mit vody dostatek?

To je velmi tézka otazka, na kterou neumi od-
povédét mnozi odbornici. Ano, v poslednich
letech je problém sucha stéle vic aktualni, roz-
$ifuji se oblasti v nasi republice, kde je obrov-
sky deficit srazek. Je jasné, Ze problém je to, Ze
dlouhodobé méné prii a zimy jsou rovnéz vel-
mi mirné a téméf bez snéhu. Takze nemd na
jare co tat. Navic veskerd voda na$im uzemim

protéka a odchdzi pry¢. Urcité by pomohlo vo-
du u nés zadrzet v prehradach apod.

Kdyz se u vas rozhoduje o investicich, ma-
te posledni slovo?

Celkovou koncepci - podnik a plan investic
konzultuji nejprve na poradé vedeni, coz je
nejuz$i management, a pak ho predkladdm ke
schvéleni predstavenstvu. Ale pravdou je, ze
mam natolik davéru svych kolegti a predsta-
venstva, Ze opravdu to posledni slovo je na
mné. Zatim se mi nestalo, ze by mé navrhy in-
vestic a rozvoje podniku byly smeteny ze sto-
lu. SpiSe naopak jsou podpoteny a kolegové je
ptijmou za své. Tak se to snazim délat jiz
mnoho let, vtdhnout ostatni do ptislusné
problematiky a nadchnout je pro ty nové véci
tak, aby je to bavilo spolu se mnou. A aby vni-
mali, jak jsou dalezZiti pro tu danou investici.
Velmi vyznamny je pro mé tymovy duch, vim,
7e kazdy z nds ma v tom systému svoje neza-
stupitelné misto, a je potfeba, aby ho ta prace
bavila a napliovala.

Co déla druzstvo pro zaméstnané zeny?
Mate pro né néjaky zvlastni benefit, pro-
gram, vyhody?

V nasem podniku mame pomérné vysoké
procento zen, zhruba 40 %, ale ve vy$sim veéku
od 45 let nahoru. TudiZ se nepotykdme s tim,
ze by ndm odchdzely na matefskou dovolenou.
Par takovych ptipada jsme méli a tém jsme
umoznili pracovat z domu. I ja jsem vlastné
takovym pripadem, protoze do funkce predse-
dy predstavenstva jsem nastoupila ve svych

31 letech, kdy jsem méla jedenapilletou dce-
ru. Ale muj byvaly §éf byl velmi vstticny, takze
jsem méla flexibilni pracovni dobu, mohla
jsem si hol¢icku brat do prace i na jednani.

Na nase zeny vSak myslime pribézné malymi
darky béhem roku, naptiklad ke Dni matek
nebo na Véanoce.

ptala se Eva Brixi
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letem svétem / Spetka moudrosti I

Vyhovuje ndm ovlddat sviij ucet pres internet

Velka ¢ast Cechi kvili opatfenim proti ko-
ronaviru v téchto dnech pracuje z domova,
nakupuje pouze prostfednictvim internetu
nebo tfeba ovlada své bankovnictvi pouze
online. Jak vSak ukazal prizkum, ktery si
banka ING nechala udélat jesté pfed za-
catkem koronavirové epidemie, obsluho-
vat své Ucty pres internet je pro vétsinu
Cechli zcela pfirozené a na pobocky chodi
spise kvuli pozadavkam bank.

Spottebitelsky prizkum ING ukazal, Ze vét-
$§ina (83 %) Cechti nem4 problém zalozit si
ani bézny ¢i spofici ucet v bance bez navste-
vy pobocky. Vadilo by to jen 17 % dotaza-
nych. Kazdy druhy (51 %) Cech viibec nepo-
trebuje chodit do banky a sviij tcet zvladne
ovladat pouze pres internet. Dal$ich 40 % si
vystali s internetem na bézné situace, ve slo-
zitéjsich si poradi jinak, napt. zavola na za-
kaznickou linku.

,Devét z deseti Cechii se alespont jednou tyd-
né prihlasi do internetového bankovnictvi.
Naopak zavolat do banky alespoii jednou za
rok se rozhodne jen tfetina lidi. Nejcastéjsim
davodem, pro¢ volaji, je to, Ze chtéji fesit sviij
pozadavek s ,zivym' ¢lovékem, ale nechce se
jim chodit na pobocku, ptipadné jsou zvykli
resit véci po telefonu,“ vysvétlil Radek Sedlat,
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Postaru se zit neda

Cas pry kazdému odmétuje stejné. A v tom spo-
¢iva i nejvétsi spravedlnost na tomto svété. Otaz-
kou pak ziistavd, kdo s tim ,,lichvarskym lokyt-
kem casu’; jenz je nam pridélen, co vyvede. Podle
obecného minéni je tedy neménnou a objektivni
veli¢inou. Pro buddhisty naopak neexistuje.

V tomto podivném obdobi, kdy mnoha lidem
zakazali praci a véem nafidili nasadit masku na
obli¢ej, mame piilezitost pfemyslet nad vécmi,
jimz jsme diiv nevénovali pozornost. Ptdme se,
kdo, pro¢ a za jakym ucelem, ale napadaji nas

i filozofické otézky a konsekvence. A ¢lovék mi-
Ze prijit na mnohé zajimavé skute¢nosti, skryté
pravdy i prekvapivé paradoxy.

Napadlo m¢, Ze s tim proudénim ¢asu to oprav-
du neni tak jednozna¢né az trividlni. Staci se
ohlédnout do historie. Pfed rokem 1914 se dlou-
ho neval¢ilo a také se nic jakoby nedélo. Stejny
cisaf pan vladl z videiiského Hofburgu cela lid-
ské pokoleni, Cesi zpivali hymnu ,Zachovej
nam Hospodine® a rakouska fise zdala se stat na
vécné Casy. Pak prisly ¢tyfi roky vale¢ného $ilen-
stvi a jak zbrané utichly, vratili se muzi ze zako-
pt do zcela jinych domovt.

Nepochybuji, ze podobné chvile prozivame pra-
vé ted. Méni se nejen kulisy, ale podstata fungo-
vani véeho, co jsme znali. Bez krveproliti, s mi-

teditel retailové sekce banky ING Ceska re-
publika.

Témét polovina Cechit (47 %) nezajde ani
jednou za rok na pobocku své banky, pétina
(22 %) jednou za rok a dalsi pétina (20 %)
maximalné nékolikrat do roka. Zaroven vsak
témér tri ¢tvrtiny (71 %) dotazanych uvadéji,
ze na pobocku jdou jen proto, Ze to vyzaduje
jejich produkt nebo sluzba, jinak by pobocku
nenavétivili. Téméf kazdy druhy Cech (48 %)
ovlada jiz nyni své veskeré bankovni sluzby
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nimem lidskych ztrét, ale o nic méné vyznamné.
Protoze svétova valka s jadernymi zbranémi uz
neni moznd, maji-li byt na Modré planeté za-
chovany slozitéjsi formy zivota.

Obrovské zmeény uz prichdzeji a daji se pozoro-
vat. Miliony lidskych bytosti v karanténé musely
projit ur¢itou proménou. Moznd si uvédomily
sviyj vztah k tak samoziejmym zéleZitostem, jako
jsou préce, svoboda pohybu a ucta jednoho ¢lo-
véka k druhému.

Vratilo mé to v paméti o hodnych par desitek let
zpét, kdy jsem nastoupil na zékladni prezen¢ni
sluzbu. Po ,,pfijimaci, diky némuz uhnétli v ka-
sarnach a na cvicistich z ,,blbého civila“ oprav-
dového obrance vlasti, jsme se na kratky oka-
mzik dostali ven. Vzorni vojéci méli povolenou
vychazku nebo ,,opustak®, méné vzorni lezli pres
plot a pohybovali se mimo vymezeny prostor
bez povoleni. Nikdy nezapomenu na omamny
pocit volnosti, kdyz jsem se dostal na ulici, niko-
li v sevieném pochodovém utvaru, dokonce

v civilnim obleceni. Nad hlavou hvézdnaté nebe
a ja masiroval k domovu. Chodivaval jsem tudy
driv denné, bez dojmd, bez zvlastni radosti,

z nutnosti. Nyni jsem pocitoval naprosté §tésti
Adama v rdji, Ze si jdu, kam mé nohy ponesou.
Dneska se také lidé dostali do podobné situace
zplisobené pandemii koronaviru. Vlada na né-
kolik tydnit povolila obéantim jen cestu do prace
a domt. Pokud neméli tu smiiluy, Ze jejich povo-
lani a podnikani spocivalo ve sluzbach, pak je-
jich pracovni ¢innost a akéni radius byly jesté
omezenéjsi.

Zena, ktera se neztrati

pouze online. Tretina dotdzanych (32 %) by
preferovala osobnéjsi zptsob spravy svych fi-
nanci v ptipadé slozitéjsiho produktu. Na

18 % dotdzanych by se obavalo pouzit online
prostiedi v ptipadé vétsi ¢astky penéz z da-
vodu strachu o bezpe¢nost dat. Jen 7 % dota-
zanych uvedlo, Ze o svych penézich bude
chtit vzdy jednat tvari v tvar.

Banka ING Ceska republika, ktera pred 19 le-
ty jako prvni pfivedla na ¢esky trh spofici
ucet, se zaméruje vyhradné na digitélni kana-
ly prodeje a pripadné na pfimy prodej. Na
zakladé analyz chovdni svych zakaznik,
trendi, které pozoruje na jinych vyspélych
trzich, kde ptisobi, i prizkumu spottebitel-
ského chovani vyhodnotila, Ze nepotrebuje
pobockovou sit.

»Analyzovali jsme vysledky nasi pobockové
sité a zjistili, Ze vice nez 80 % kapacity nasich
kioskt a pobocek slouzilo pouze k informova-
ni ¢i obsluze nasich stavajicich zakaznikd,

a toto ¢islo dlouhodobé rostlo. Vzhledem

k nasemu stévajicimu produktovému portfo-
liu, které zatim tvori sporici ucet a podilové
fondy, které si klient také miize zalozit online,
jsme vyhodnotili, Ze prostfednictvim digitél-
nich technologii a zakaznického call centra
jsme schopni obslouzit klienty 1épe a efektiv-
néji,“ potvrdil Radek Sedlat. (tz)
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Kdy?z se uvolnila omezeni pohybu a mohli jsme
vyrazit do okoli, nic nebrénilo vyrazit ven. Nik-
dy jsem nespatfil v lesich, na turistickych ces-
tach, v pfirodé tolik nadsenct jako ted. Byli jsme
vSichni ,vystati“ jak koné, co je dlouho drzeli
v mastali. Museli jsme na vzduch, do otevieného
prostoru, uniknout ze sevieni dotérnych mygle-
nek a provétrat poradné hlavu i télo. A hltat
opojnou krasu véednich okamzikd, slunce, mra-
ki, lestl, vod a strani.
Co se rovnéz nedalo prehlédnout, zménili jsme
se v zahradkare a samozésobitele. Vzpomnéli
jsme si na to, Ze nas prapredek se podle povésti
jmenoval Pfemysl Ora¢. Vzali do rukou rye¢,
motycku a v pracovnich rukavicich a holinkach
zadali vzdélavat kazdy vhodny kousicek zemé.
Ziejmé s védomim, Ze nelze sazet na Cesnek
z Ciny, jahody ze Spanélska a mrkev od polskych
sousedu. Prosté co je doma, to se pocitd - heslo
vale¢ného hospodarstvi.
Promény, jimiz prochazime, nejsou jen vnéjsko-
vé. Jsem presvédcen, ze nejen okolni prostreds,
v ném? zijeme, ale my sami vyjdeme ze soucas-
né krize jini. Véfim, Ze lepsi. A v tom je, podle
mého nazoru, hlavni smysl toho, ¢im pravé pro-
chézime. Nedéje se to ndhodné, jako ostatné se
nedéje ve vesmiru viibec nic zbithdarma.
Muize byt, ze vlna euforie, ktera provazi kazdého
vylé¢eného ¢lovéka, nebude trvat vééné a opad-
ne. Ale svét uz bude jiny a nedovoli, abychom,
jak se rik4, zili dal postaru. Trochu v tom sly$im
otfepanou frazi. Ale myslim to poctivé.

Pavel Kacer
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Umely si poradit samy

V dusledku globalni pandemie byly kadefnické a kosmetické salony Dotazovdni ukdzalo, Ze néktery ze salontt
v Ceské republice uzavieny po dobu dvou mésicl, a to od 14. biezna pred jejich uzavienim navitévovalo 75 %

. o . v L. oslovenych zen. Nejcastéji Zeny vyuzivaji
do 11. kvétna. Aktudlni priizkum dm drogerie markt zjistoval, jak jsou sluzby kadefnictvi (69 %), d4le pak kosmetic-

ceské zeny zvyklé navstévovat salony, zda po dobu jejich uzavieni kych salont (20 %) a nehtovych studif pro

peéovaly o svij vzhled samy a zda v domaci pééi planuji pokraéovat umélé nehty (16 %). o

i v budoucnu. Prizkum realizovala agentura STEM/MARK na vice nez Kvuhvuza‘,’rerfym Salf’num p;ak vice nez pf’lo'
. . s ) k vina ¢eskych Zen zacala o svij vzhled pecovat

500 respondentkach ve véku 25-60 let po celé Ceské republice. v domacich podminkéch. Celkem 49 % dota-

zanych o sebe pecovalo zcela samostatné, 8 %
7en pak o pomoc poprosilo své znamé, kteti
v$ak nejsou odborniky na danou oblast péce.
,V domacich podminkéch si Zeny nejcastéji
barvily vlasy. Po dobu uzavieni saloni to vy-
zkouselo 66 % oslovenych. V pripadé Zen star-
$ich 45 let to bylo dokonce 75 % dotazanych.
Polovina Cesek doma pecovala o svou plet ne-
bo se vénovala manikuare. Mladsi Zeny si pak
doma ve vét$i mife upravovaly obo¢i, prezen-
toval vysledky priizkumu Jifi Peroutka, mana-
zer komunikace dm drogerie markt.

Pouze 5 % Zen pozvalo kadeinika ¢i jiného
odbornika na péci ptimo domu. Zbylych 37 %
7en pak s upravou vzhledu ¢ekala az na ote-
vieni salond.

Polovina oslovenych Zen si s ohledem na doma-
ci péci poridila nové pripravky. Nejcastéji si ku-
povaly produkty uréené k pé¢i o vlasy. Ty si po-
tidilo 89 % Zzen, které potvrdily, ze v dobé
nouzového stavu nakupovaly nové pripravky
pro upravu svého vzhledu. Mezi zenami ve véku
45 az 60 let to bylo dokonce 96 %. .V obdobi
uzavreni kadefnickych salont jsme registrovali
zvySenou poptavku zejména po barvach na vla-
ettt ettt a e et e e e e et e ea e eneneneeeenaenaenernesnaenaesaanaanaanaenenes  SY. PrOdej produktl k barveni vlasti v bieznu
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Které salény Cesky navitévovaly pFed uzavienim?

@ Kadefnicky salon

@ Kosmeticky saldn

@ HNehtové studio kvili umélym nehtim

@ Kosmeticky salon k péci o oboéi

@ Nehtové studio kviili klasické manikirfe & pedikire
@ Nenavitévovala Zadny
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Jak o sebe Ce3ky petovaly po dobu uzavfeni saléni?

@ Ano, sama

@ Ano, pomahal mi nékdo ze znamych, ktery neni odbornikem
@ HKadernik & kosmeticka &i jiny odbornik prisel/a za mnou domi
@ HNe, cekam na otevieni salond

sesecscscsescsesesssscscscscscsssesesns
sessesecesesesesscscscsesesesssssscseses
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vzrostl o desitky procent oproti pfedchozim
mésictim,“ komentoval poptavku zakaznikti dm
drogerie markt Peroutka. ,,Ze sortimentu pri-
vatni znacky Balea pak Zeny po dobu uzavteni
salont ve vét$i mife potizovaly pletové masky,“
doplnil. Ptipravky pro péci o plet si pak nakou-
pilo podle prizkumu dm drogerie 42 % zen,
které si na domaci osetfeni porizovaly nové po-
mucky. Celkem 26 % Zen volilo produkty pro
domaci manikuru a 20 % pro Gpravu obodi.
Prizkum dm drogerie déle ukazal, Ze si Zeny
béhem obdobi uzavienych salont osvojily fadu
postuptl v oblasti péce o svijj vzhled a chtéji je
praktikovat i v budoucnu. Celkem 53 % zen,
které béhem karantény nahradily sluzby salont
domaci péci, totiz planuje pokracovat v téchto
aktivitach alespon ¢aste¢né doma. ,,Domaci be-
auty pédi si osvojily zejména Zeny do 29 let.
Dokonce vice nez tfi ¢tvrtiny mladych Zen se
chtéji o sviij vzhled nové starat prevazné doma.
Za timto trendem stoji zejména fakt, Ze mladi
ve volném Case ve vétsi mife vyuzivali online
tutorialtl a naudili se fadu praktickych postupt
a trikd, jak se o sebe starat. Tyto postupy pak
budou vyuzivat i po uvolnéni vladnich opatre-
ni,“ vysvétlil Jifi Peroutka. (tz)

@ Manikife

@ Pedikife

@ Manikira

@ Pedikara

pri caji

Cemu se Cesky v ramci domaci beauty pé&e vénovaly nejvice? :

@ Barveni vlasl
@ Pécio plet

@ Upravé oboti

Pripravky z jaké oblasti péce Cesky nejéastéji kupovaly?

@ Péce o vlasy
@ Péce o plet

@ Uprava obodi

Zeny nezanedbavaly sviij vzhled ani v koronavirove dobé

Jak se zachovaly Cesky, kdyz se jim
uzavrely kadefnictvi a salony krasy?

Na to se zamé¥il nedavny prizkum
spolecnosti dm. Odpovédi dotazanych
mozna nékoho prekvapi, ale Zeny nehodily
ani za ztizenych podminek pééi o svij
vzhled za hlavu. A prozradily o sobé
mnohem vic, jak fekl v rozhovoru manazer
komunikace dm Ing. Jifi Peroutka.

Proc jste se zajimali o to, jak o svuj vzhled
pecovaly Zeny pravé béhem letosniho
jara?

V dobé nouzového stavu a karanténnich opa-
tfeni $lo o téma, které bylo velmi aktudlni.
Zeny, které jsou zvyklé vyuzivat sluzby kadet-
nickych, kosmetickych i jinych salon, se
ocitly v situaci, kdy si musely poradit samy

v domécich podminkach. Protoze aktudlnost
a relevance nabidky nasich produkta patii

k nasi sortimentni i komunikaéni strategii,
zajimalo nds, jakym zptsobem pecuji Zeny

o sebe samé v téchto ztizenych podminkach.
Diky tomu jsme schopni reagovat na jejich
aktudlni potteby, nabidnout a predstavit jim
vhodné produkty, se kterymi domaci péci
zvladnou.

Snizily damy latku na svuj vzhled, kdyz
nemohly navstivit kadefnictvi a salony
krasy? Prece jen chodily méné ven a jesté
k tomu éasteéné zahaleny...

Nase data tomu nenasvédcuji, sledovali jsme
rostouci poptavku po barvach na vlasy, nebo

Ing. Jifi Peroutka

prostredcich péce o ruce, nehty, nohy. Vzrostl
zdjem o sortiment, pomoci kterého zeny na-
hrazovaly péci salontl. Z toho se da usuzovat,
ze nerezignovaly na péci o sviij vzhled. Na-
opak, samotné noseni rousek ovliviiuje kvali-
tu pleti. Proto jsme jako velmi naléhavou vni-
mali také otazku edukace péce o plet, kde
jsme se zamérili na komunikaci dulezitosti
pravidelného ¢isténi pleti a jeji hydratace.
Kterymi nejcastéjsimi upravami se Zzeny
doma nejvice zabyvaly?

V domécich podminkach si nejc¢astéji barvily
vlasy. Po dobu uzavteni salont to vyzkouselo
66 % oslovenych. V piipadé Zen star$ich

45 let to bylo dokonce 75 % dotazanych. Po-
lovina Cesek doma pecovala o svou plef nebo

Zena, ktera se neztrati

vy

se vénovala manikure. Mladsi Zeny si pak do-
ma ve véts$i mife upravovaly obo¢i.

Vrati se zékaznice k profesionalnim sluz-
bém, nebo jim domaci péce vyhovuje?

Priblizné polovina zen planuje pokracovat s pé-
¢i 0 sviyj vzhled alespon ¢astecné doma. Do-
maci beauty pé¢i si osvojily zejména Zeny do
29 let. A vice nez tfi ¢tvrtiny mladych Zen se
chtéji o svij vzhled nové starat prevazné doma.

Zaznamenali jste v prodejnéch a v e-sho-
pu zménu spotiebitelského chovani v pfi-
padé sortimentu kosmetiky?

Ur¢ité to bylo v ristu obratu v kategoriich ba-
rev na vlasy, péce o nehty a péce o nohy.

Myslite si, ze Cesky jsou samostatné&jsi
a kreativnéjsi, kdyz je srovnavate s jinymi
Evropankami?

Rad bych prezentoval informaci, kterou oce-
kavate, ale pro odpovéd na tuto otdazku nema-
me k dispozici relevantni data pro srovnani.

Co vas na prizkumu nejvic prekvapilo?

Zajimavym zji§ténim pro nds bylo, Ze i po
skonceni karantény a znovuotevieni salont
planuje 53 % Cesek se i nadéle vice vénovat
domaci péci o sviij zevnéjsek. Z toho 8 % zen
se chce vénovat pé¢i jiz vyhradné doma a sa-
lony nenavstévovat.

ptal se Pavel Kacer
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