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Z jahodové kuchyné

Eva Brixi

Kuchyn mi voni jahodami

Zavatuji dzemy

A sklenky zdobim minutami

Krajenymi uspéchanym dechem

Milujici zeny

Svymi myslenkami

Kreslim vzkazy na vicka

Pod éarou jsem tvoje Evicka

K tomu Fidim firmu

Jen tak mimochodem

Mezi dnem a noci
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B Cervenymi praporky

- D Mavam pozdravem

A kvetu jako zahonky

V rukach muchlém proslazené utérky
Ja madam business

Kuchafinka

Sklem a ovocem to pékné cinka
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P . Kazda chvile jahodova
, Vyhréva mi pod nosem

Serviruji ti sva ano

Na vedlejsak se stfibrnym podnosem
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Ochutnejte kousek mistrovstvi nasi Mlékarny Polna.
Je to novinka - platkova Koliba.
Doprejte si vyjimecné chvile s ceskou potravinou.
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I ve stylu originality

2

Sveét mody, designu, umeéni a osobnosti
nase zakazniky zajima a bavi

Martina Bedrnova

Réadi se obklopujeme lidmi a vécmi, v jejichz pfitomnosti je ndm pfijemné, s nimiz
sdilime spole¢né hodnoty, nazory, tu spravnou energii. Kdyz si kupujeme auto,
vybirdme z téch modell, které se nam libi, nikoli to, které nés ni¢im nezaujme.
Automobilova zna¢ka DS na éeském trhu neni dlouho. Pfesto si pravé fadou atributu,
jez vlozila do hry o své misto na slunci, srdce mnohych jiz ziskala. P¥i tvorbé automobili
se inspiruje svétem mdédy haute couture, prostfedim pafizskych butiki a avantgardnich
pokrokovych technologii. Vraci se ke zndmym charakteristickym mistim Pafize

a obdivuje odvahu prikopniku, ktefi na svét privedli takova dila, jako je Eiffelova véz
nebo sklenéna pyramida pred galerii Louvre. Sama chce byt v automobilovém svété
ztélesnénim téchto hodnot, proto klade nesmirny dirraz na vyrazny a jedinecny styl
svych modeld, které musi budit emoce a na silnicich zaujmout na prvni pohled. Jakou
cestou o sobé v kazdodenni praxi dava védét? Na to odpovidala Martina Bedrnova,
DS Brand Director spole¢nosti P Automobil Import s.r.o.:

Znacka DS, méda a celebrity. To je jedna
spojita nadoba, jedna DNA. Z ¢eho vycha-
zi tato filozofie?

Francouzska znacka DS, ktera si jesté stdle bu-
duje svoji image a zndmost na automobilovém
poli, vyuziva rada v komunikaci i praci s amba-
sadory znacky, které reprezentuji podobné
hodnoty, jako vyznava sama. Tedy avantgardni
ptistup, diiraz na design a styl, touhu po jedi-
necnosti, originalité, smysl pro detail, femeslny
um, vysokou kvalitu, dlouhodobou hodnotu.
Pres ambasadory znacky se s nasimi DS vozy
muZe blize sezndmit i nd$ potencidlni klient,
ktery danou osobnost sleduje, obdivuje, a prav-
dépodobné je tedy i shodné naladén a nas viz
by mu mohl padnout do noty. Ve Francii zna¢-
ka spolupracuje s médnimi névrhati, jsme
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partnerem PafiZzského Fashion weeku. Ale ma-
me tfeba partnerstvi i v oblasti gastronomie
s nékolika véhlasnymi $éfkuchati.

Svét designérl, médnich navrhafd, foto-
grafd, hudebnikd, pfidana hodnota, kterou
nema zadna jind automobilova znacka. Jak
tyto benefity vnimaji zékaznici?

Bezpochyby je to
svét, ktery nase zaka-
zniky zajima a bavi.

K origi modé a desig-
nu maji velmi blizko
aje to jeden z hlav-
nich nakupnich mo-
tivi vozt DS. Styl

a avantgardn{ exteriér

Ja mém rada elegantni obleceni
se Spetkou originality. Preferuji
»slow médu”, tedy kvalitni

kousky, které vydrzi léta, daji

se spolu kombinovat a pfi vyuziti
novych detaild ¢i dopliikti pusobi
vzdy zase neokoukané.

i interiér vozt DS je to, co oslovi nase zdkazni-
ky v prvni fadé. Pokro¢ilé technologie, spoleh-
livost vozu a vykon motord, to je pak jiz sa-
moziejmost, kterou od DS oéekavaji.

Také v CR spolupracujete s jednou ikonou
médy. Kdo to je? A co je cilem?

V CR dlouhodobé spolupracujeme s televizni
moderatorkou Lucii Borhyovou, ktera je beze-
sporu ikonou stylu. Lucka chtéla viiz, ktery se
ji bude libit a bude jiny, nez je bézna ,,konfek-
ce, avtom ji zlaty DS 7 CROSSBACK, inspi-
rovany barvou svétel no¢ni Pafize, stoprocent-
né vyhoveél. Spojeni s Gispé$nou a zndmou
Zenou nam bezesporu pomaha ukazat modely
DS $irsi vefejnosti a zvysit povédomi o znacce.

Automobily DS u nés poji i pratelstvi
s houslovym virtuosem Jaroslavem Svéce-
nym. Pro¢ zrovna s touto osobnosti?

S Jaroslavem jsme spolu jiz nékolik let. Je to re-
spektovand osobnost, kterd priblizila vaznou
hudbu i $ir$§imu publiku. Vzpomenme na jeho
odvézny pocin, multizinrovou show Vivaldi-
anno, kterou spolu s Michalem Dvorakem

s ohromnym tspéchem uvedli do Zivota a bylo
to jako zjeveni. Jaroslav na nasich vozech oce-
uje kromé designu i ptikladny komfort a pic-
kovou audio techniku Focal, protoze najezdi
ptes 70 000 km ro¢né, a tak stravi v DS voze
opravdu pofadnou porci ¢asu! Kazdy rok pora-
da nékolik hudebnich festivald, spolupracuje

s dal$imi osobnostmi a vymysli stale nové pro-
jekty. A DS je mu stale po boku.

Nechystate se ke kooperaci napfiklad s né-
jakym butikem, ktery by propagoval vasi
znacku a automobily DS by si vS§imaly jeho
kolekci obleceni?

Nedavno jsme navazali nové partnerstvi

i s modni navrharkou Natali Ruden, kterd mi-
mochodem obléka i Lucii Borhyovou. Natali
Ruden je velice osobitd a uspésnd ndvrharka

s nezaménitelnym stylem a zajimavou kliente-
lou. Vybrala si DS a model DS 7 CROSSBACK
pravé pro jedine¢ny a neottely styl, ktery ji
oslovil, a top kvalitu a zpracovani materiali
pouzitych ve voze.

A neni bez zajima-
vosti, Ze Natali jezdi
material pro svoji
tvorbu nakupovat
pravé do Francie, kte-
rd je na tomto poli
skute¢nou referenci.
Vybrala si viiz ve zla-
té barvé s bilym inte-

www.madambusiness.cz



ve stylu originality I

Houslovy virtuos Jaroslav Svéceny

riérem, ktery skvéle ladi k jejim kolekcim. Na-  dovolim vice popustit uzdu fantazii, nebojim
vic v hybridni verzi diky nizkoemisnimu pro- se vyraznéjsiho outfitu, ale vzdy zélezi na cha-
vozu bez problémi muze parkovat v centru rakteru spolecenské udalosti. Obecné mam
Prahy u svého butiku. Aktudlné navrhla Natali v posledni dobé ¢im dél radsi $aty. Je to velice
i krasnou rousku ve stylu masky vozu DS. prakticky kousek, nemusite tolik fesit kombi-

novani s dal$imi ¢astmi garderoby, a navic jsou
velice lichotivé, elegantni a Zenské. Mam rada
barvy, nejvice pastelové odstiny, které velmi ra-
da nosim, a dal$imi mymi favoritkami jsou

Tedy avantgardni pFistup, diraz
na design a styl, touhu po

jedinecnosti, originalité, smysl i tmaveé modré a bil4.
pro detail, Ffemeslny um, vysokou
kvalitu, dlouhodobou hodnotu. A jaké uméni naslo cestu do vasi duse? Ku-
bistické obrazy, soucasna poezie, filmova
tvorba?
Jakému médnimu stylu davate vy osobné
prednost a ¢eho si na obleceni ,do prace” Nemdm vyhranény oblibeny styl uméni. V po-
nebo do spoleénosti nejvice cenite? sledni dobé se mi moc libila tfeba vystava foto-
grafii Helmuta Newtona v Praze nebo mam rada
Ja mam rada elegantni obleceni se §petkou ori-  zajimavou architekturu. Neddvno jsem objevila
ginality. Preferuji ,,slow modu, tedy kvalitni krasu ne prili§ znamé funkcionalistické Winter-
kousky, které vydrzi 1éta, daji se spolu kombi- nitzovy vily v Praze 5, kterd byla postavena ve
novat a pfi vyuziti novych detaill ¢i dopliki 30. letech minulého stoleti dle plant Adolfa Lo-
pusobi vzdy zase neokoukané. A v kazdém pii-  ose a Karla Lhoty. A poezie? Mam rada milou,
padé musi byt obleceni i boty pohodlné nano-  pozitivni, snovou - tfeba od Evy Brixi.
$eni, a to zejména v pfipadé¢ pracovniho dne.
Pres to nejede vlak. Na vecerni prilezitosti si otazky pfipravila Eva Brixi
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Doplnék z bylin
pro posileni a podporu
detoxikace

Kira pomdha pfekondvat nésledky a urychluje:
rekonvalescenci po prodélané borelioze. 8

Slozeni kary:
TOPOL T42 BRIZA P2 CERNY RYBIZ-BOROVICE-

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE 4
objedndvky na tel./fax: 582 391 207, GSM: 737 52
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Pocasi: adrenalin, strach

Réno se podivam z okna a vim, co si vzit na sebe... To uz
neplati. Dnes k tomu, abychom se dobre rozhodli, po-
trebujeme analyzu se v$im v§udy. Jak je za hranicemi
nasi vlasti, kde zuti hurikany, kdy se pfipravit na tropy.
Diky nejriiznéj$im predpovédim pocasi si délame ze Zi-
vota vét$i drama, nez by se sluselo. Jsme zavislaci. Brouzddme na inter-
netu, abychom se dovédeéli, jak je pravé v Jesenikach. Vecer jako soucast
televizniho ritulu hltdime informace o tlakovych vysich a nizich. Zije-
me v napéti. Z toho, jak je, jak bude a jak bylo. Predpovéd nebereme ja-
ko uzZite¢nou sluzbu, ale jako detektivku, ktera nds ma naucit bat se
a pocitat s nejhorsim. Pro¢? Eva Brixi, Séfredaktorka

Tajemstvi Feci téla — Gesta,
ktera prozradi vice nez slova

Joe Navarro

Odhalte skute¢né zaméry vsech lidi, se kterymi se po-
tkate! Nejlepsi zptsob, jak porozumét svym prateliim,
partnertim ¢i kolegtim, je naucit se Cist rec téla. S jeji
znalosti dokdzete odhalit skute¢né zaméry a pocity
druhych lidi. Ty, které pred vami umyslné skryvaji,
i ty, kterych si sami nejsou védomi.
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Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Vyuzivate ve své praxi sluzeb
blogerek a blogeri?
Olga Formanova

Nakladatelstvi Smart Press, s.r.o.
PR a marketing

Letos, v dobé koronaviru, kdy doslo

k utlumu na kniznim trhu, ndm blogeti
velmi pomohli a podpofili nas na svych blozich a na socidlnich si-
tich. I diky nim se o nasich titulech dozvédélo mnohem vice lidi, kte-
Fi nas nasledné podpoftili pfimym nakupem, coZ pro nas, jako pro
malé nakladatelstvi, bylo opravdu zasadni. Spolupracuji idedlné

s blogery, které bavi a zajimaji stejnd témata jako nds v redakci. Vzdy
preferuji, aby si sami vybrali knihy, které se jim osobné libi nejvice,
zkratka se kterymi upfimné souzni. A o ¢em jsou nase knihy? O va-
feni, zdravém zivotnim stylu, rodinnych tradicich a tvofeni s détmi,
o zahradéch pro radost i trodu, ale mame tfeba i specializované kni-
hy o kave, sladkostech ¢i pivu. Tedy sama krasna témata i fotky,
idedlni materidl pro blogujici maminky, gurmdny i zahradnice.
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Co délate pro udrzitelnost
na zemi, na pracovisti

¢i v osobnim Zivoté?
Jaroslav Duris

Wero Energy a.s.

generalni feditel

Je to moje Zivotni filozofie. Snazim se
takto chovat cely svuj Zivot, v pracovnich i osobnich aktivitach. Vel-
mi mi vadi, jak se jako lidstvo chovdme k pfirodé a Zivotnimu pro-
stiedi. Jak bezohledné bereme prostor zviratim i rostlindm v moti
i na sousi. Vyvijime naptiklad jednorazové umélohmotné obaly, aby-
chom po pér desitkach let zjistili, Ze ndm natolik zanefadily planetu,
ze horko tézko vymyslime, jak znovu zavést obaly vratné. Je mi lito
kazdého stoletého stromu, ktery pokacime proto, aby na misté
vzniklo tfeba parkovisté. Vysusujeme kdejakou strouhu ¢i mokfad,
abychom ziskali dalsi ptidu. Meliorace bylo velmi ¢asto pouzivané té-
ma a pak jsme byli roz¢arovani z toho, Ze krajina neudrzi vodu. Je
nejvyssi ¢as s tim zacit aktivné bojovat. Tento pfistup jsme vtiskli
i do strategie nasi firmy, kde vyhledavame inovativni technologie, $e-
trné k Zivotnimu prostredi, a uvddime je do praxe, véetné zajisténi fi-
nancovani nasich projekttl. Vénujeme se hodné vyuziti a upravé po-
vrchovych vod na pitnou, recyklaci pouzitych vod apod. Nase
projekty budujeme na ekologickém pfistupu, ekonomické vyhodnos-
ti a nezavislosti na centralnich zdrojich. Voda je Zivot a udrzitelny
pristup k vodé je jedina nase $ance.
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Penze na chaté nebo chalupé
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Podzim Zivota v prirodé se stava snem stale vétstho poctu

lidi. Vlastni rekrea¢ni chatu nebo chalupu by zvolilo 57 %
Cecht za nejlep$i misto pro diichod. Naopak méstské prostiedi pro obdobi
v penzi upfednostiiuje pouze 22 % osob, vyplyva z prizkumu Postovni
sporitelny. Do rekrea¢nich obydli, at jiz vlastnich, ¢i do objekti pratel, jezdi
pravidelné po pracovnim tydnu vice nez polovina Cechti a nékolikrat do
roka se tam vyda 22 % osob. Na 7 % respondentii ma rekrea¢ni sidlo i jako
misto své letosni letni dovolené. A pomérné pocetna skupina se zdrzuje na
chaté nebo chalupé porad. Néjaky rekreacni objekt si zatim potidila asi tie-
tina lidi. Na 12 % respondentt vyuziva rekrea¢ni zatizeni k béznému zivo-
tu. Jde zejména o obcany ve vy$$im nebo diichodovém véku. (tz)
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Ve vrcholovém managementu
je ve stfedni a vychodni Evropé vice Zzen nez v EU

Podil zastoupeni Zen ve vrcholovém
managementu se napfi¢ svétem
meziro¢né nezménil. Vyplyva to

z vyzkumu globalni poradenské
skupiny Grant Thornton, ktery se
pravidelné zpracovava jiz vice nez
patnact let. Nejvice Zen v seniornich
pozicich je na uzemi Afriky, kde jejich
podil &ini 38 %, dale pak ve stifedni

a vychodni Evropé a jihovychodni Asii
s 35 %. Ve firméach Zeny nejcastéji
pusobi na pozicich HR &i finanénich
reditelek. Minuly rok ziskalo téma zen
v businessu vice pozornosti diky hnuti

,KdyZ jsem se zamyslel, jak téma pojmout, roz-
hodl jsem se vyjit z vlastnich zkusenosti. Od po-
¢atku své kariéry jsem coby manazer v bance ni-
jak nerozlisoval mezi pohlavim. Slo mi v prvni
fadé o schopnosti a pristup. Je pravda, Ze jsem
byl tehdy soucasti relativné mladého tymu

a vSichni jsme byli svou praci pohlceni mozna
vice, nez je tomu dnes. S postupujicimi roky se
v mé vlastni firmé pridal zdjem o pomér muzt
a zen v tymu. ZkusSenost mé naucila, Ze ptinos
zen ve vrcholovém vedeni tymu je nesporna.
Jednani jsou produktivnéjsi a probihaji v mno-
hem pratelstéjsi a vécnéjsi atmosfére, vysvétlil
David Pirner, zakladajici spole¢nik skupiny
Grant Thornton Czech Republic.

ilustrace Pixabay

V Africe je podil Zen na vedoucich pozicich az
38 %, coz je celosvétove nejvyssi zastoupent.
Hned v zavésu je stfedni a vychodni Evropa

a uzemli jihovychodni Asie s 35% podilem Zen,
v Evropské unii jako celku je podil Zen ve
vrcholovych pozicich 30 %. V Jizni Americe
doslo k nejvy$simu nértistu oproti minulému
roku, a to 0 8 % na celkovych 33 %. To je o ce-
1¢ 4 % vice nez v Severni Americe.

Z vysledki za rok 2020 vyplyva, ze mezi téméf
5000 podniky, které se zt¢astnily mezinarod-
niho prizkumu, se podil Zen ve vrcholovém
managementu od roku 2019 nezménil. Stag-
nace rustu ale nemusi nutné odrazet neschop-
nost firem se v této oblasti posouvat dale. Mi-
nuly rok totiz podil Zen ve vrcholném
businessu stoupl mimo jiné také kvili kampa-
ni #MeToo a reportovani rozdiltl v platovém
ohodnoceni muzi a zen, diky c¢emuz si pravé
téma podilu Zen na vyznamnych pozicich fi-
rem ziskalo vice pozornosti. Za rok 2019 tak
podil Zen vyrazné stoupl oproti roku 2018, le-
tos jiz ale k vyznamnému navyseni podilu Zen

vypovéd cisel I

nedoslo, ackoliv z dlouhodobého hlediska
muzeme dle analyzy sledovat meziro¢né vze-
stupnou tendenci.

Zeny dle vyzkumu nejcastéji pracuji na pozici
HR feditelky v podilu 40 % oproti 60 % muza.
Pravé oblast HR je pro zeny tradi¢nim segmen-
tem, ale i presto podil Zen v této oblasti od mi-
nulého roku klesl o 3 %. Udaje z roku 2020
svéd<i také o povzbudivém nardstu poétu Zen
na drovni pozic generalnich reditelek se zvyse-
nim o 5 procentnich bodi na celkovych 20 %,
ale poklesem na urovni finan¢nich feditelek na
celkovych 30 %. Pozice finan¢nich reditelek je
tak druhou nejcastéjsi pozici Zen ve zkouma-
nych firméch za rok 2020.

Poradenska skupina Grant Thornton se vyzku-
mu v oblasti genderové diverzity ve firmach vé-
nuje jiz vice nez patnact let. Dle jejich slov se
snaz{ upozornit na dtlezitost tohoto tématu

a byt hybnou silou v cesté za zménou. Soucdsti
snahy o zménu jsou i dalsi programy, které si
kladou za cil podnikat vice krok smérem ke
snizeni genderovych rozdilti v businessu.  (tz)
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Zeny v businessu 2020: Od pléanii k akci

Grant Thornton v prilb&hu Podil fen ve vrcholovém managementu V jednotlivijch regicnech

uplynulgch 12 mésicl
monitoroval aktivity, ktergmi
firmy na celém svété sméfuji ke

v roce 2020 stognuje

wuplysaitjieh 16 lutsch

zvjieni podilu Zen ve vy$sim

managementu. »
Jakg je visledek?

Pfiblizujeme se k genderové

vyvéaienosti? S

zastoupeni fen roste

V roce 2020 podil fen Rada spolegnosti podniké . mncistvi tichto aktivit
na Grovni CEQ povzbudivg konkriitni kraky ke zv(jieni v managementu stile roste
varostl 0 5% genderové vyvaienosti..
Porovihind podthy fem na konkréteich pakcich Podil firsm, ktoré aktiviid podporufl Jakh konkréted okthvity firmy reltsuli
¥ lakwch 20T a 2020 fany v monagemantu mejaztii? Porcwmdnd ket 2010 o 2020,
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I by nohy nebolely

O botach,

Pfijemny pocit, na ktery se tésim
na sklonku kazdého dne, se jen
tézko popisuje. Zacina sviznym
koupelnovym ritualem, kdy ze
sebe smyvam vsechny prusvihy
dne a s novou jiskrou v oku
nastupuji k veéernim ukolum,
dal$im povinnostem, predsevzetim
a radostem. K tomu mi pomaha
jedna obycejna véc. Pantofle.
Skoda, ze jsem pravé tyhle objevila
teprve pifed dvéma roky. Vyrabi je
firma SANTE - zdravotni obuv s.r.o.
a maji katalogové cislo N/105/1/49,
lososova. Netusim, jakym dilem
nahody ¢i vyrobniho know-how

se staly mym mocnym a oblibenym
spoleénikem. Ze by pohodli

s pribyvajicim vékem tolik
souviselo? To bych pfece
nepfiznala!

Cim si ziskaly moji néklonnost, kterd generu-
je novy piiliv energie v okamzicich, kdy vét-
$ina lidi otevira knizku nebo zapind televizi?
To je jen mezi nebem a zemi. Pantofle poslus-
né a vstiicné ¢ekaji, az chodidlo dosedne do
kozené stélky jak do sametové pohovky. Do
mé tfinacté komnaty vstoupi emoce povzbu-
zeni vyvoland souznénim propracovaného
tvaru obuvi a mého stavu vnimani, Ze je to
presné ono, co jsem potiebovala. Nevim, zda
mi rozumite, ale v ten okamzik relaxuji nejen
nohy, ale i hlava. Prislu$né body vysilaji do
mozku signdly plné nadéje, Ze je Zivot bajec-
ny a ze stoji za to si ho, dejme tomu, nékdy

i komplikovat.

Pantofle od SANTE mne navidéji k dobré
naladé, vyhladi $ramy na dusi, kterou hyckaji
neviditelnymi stopami jemného povzbuzova-
ni. Nebylo zbyti, to vSe jsem musela Domini-
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Dominik Sprunk

ku Sprunkovi, majiteli a fediteli uvedené spo-
le¢nosti, sdélit. Zaroven jsem se ale ptala:

Podle ¢eho by méla Zena vybirat obuti,
aby byla vzdy svézi a spokojena?

Predevsim podle toho, jaké pohodli citi.
Kdyz bude bota tlacit nebo v ni noha nebu-
de dobfe usazend, je to jednozna¢né zndmka
toho, Ze jste $lapla vedle. Obecné plati, Ze si
Zeny Casto voli boty mensi velikosti, neZ po-
trebuji. Nevim, ¢im to je, mozna proto, Ze
drobnéjsi bota vypada elegantnéji, je zajima-
véjsi. Jenze doby Popelciny jsou davno pry¢
a lidem chodidlo roste, Cesi maji navic nohu
$irsi nez tieba Italové. Podobnou noze Rusi
nebo Brazilcti. Doporucuji tedy vybirat
opravdu uvazlivé, zakaznice musi citit, Ze
bota prosté sedi.

. e _ |

které jdou za vami

Trendem je vSak nakupovat stéle vice
i obuv na e-shopech, tedy vyzkouset az
poté...

Svym zptisobem to chdpu, zejména v leto§nim
roce, kdy byly prodejny uzavieny a vsichni
jsme se obavali koronaviru, byl internetovy
prodej jedinym moznym. Pfesto v naSem od-
vétvi jeho zastdncem nejsem. Abyste méla jis-
totu, Ze je obuv pro vas jako na miru, musite si
ji jednoznaéné vyzkouset. I proto budujeme
sit nasich prodejen tak, abychom jimi méli po-
kryté kraje i vét$i mésta. Nékteré jsou nase,
téch je dnes 13, a maji za ukol reprezentovat
celou nasi kolekci. V Praze mdme napiiklad
hned dvé takové prodejny. S patfi¢nym perso-
nélnim zdzemim, s prodavackami, které

o0 zdravém obouvani néco védi. Myslim si, Ze
konzultace s nimi je uzite¢néjsi, nez tikrat
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koupit na e-shopu a trikrat zbozi vratit, proto-
7e ,to neni ono".

Zeny tvofi vétsinu vasi klientely?

Ano, z 80 %. Berme v tivahu i to, Ze jsou to
ony, které nakupuji také pro déti. 20 % tedy
zbyva na muzskou populaci. A protoze zeny
maji k médé i zdravi odli$ny vztah nez muzi,
a také rady zkousdi, neberou to jako nepiijem-
nou ztratu ¢asu, snazime se o to, aby nase pro-
dejny navstévovaly co nejvice. Dodévame rov-
néz do sité prodejen zdravotnickych potieb
nebo lékdren, celkem je to na tisic obchodd,
kde se s nasim sortimentem muzete setkat. Té-
$i nas, kdyz je zeny navstévuji aktivnéji, nez
kdyz vyhledavaji boty ptes e-shopy.

Jakou tedy zvolit obuv, abychom pfedcha-
zeli unavé, zvysili koncentraci, citili se
komfortné?

Ur¢ité je to obuv zdravotni. Neberte to, pro-
sim, jako obhajobu
nasi nabidky, ale jako
objektivni doporuce-
ni k tomu, abyste se
citila dobre. Sama vi-
te, jak boty, které tlaci
nebo jsou ,,jen" kras-
né, s vysokymi pod-
patky, dokdzou z hez-
kého spolec¢enského
veclera udélat zatrace-
né nepifjemné chvile.
A to sam priznavam,

Abyste méla jistot

tak, abychom jimi
kraje i vétsi mésta. Nékteré
jsou nase, téch je dnes 13,

a maji za ukol reprezentovat
celou nasi kolekci.

pro vas jako na mi
jednoznacné vyzkouset. | proto
budujeme sit nasich prodejen

aby nohy nebolely I

ze zenska noha na podpatcich je prosté doko-
nalost sama... Ale zpét k argumenttim. Zdra-

votni obuv je stavénd také pro vyssi zatéz, coz
zase koresponduje se zminénym pohodlim.

Mohu si to tedy vysvétlit tak, Ze pohodina
obuv je vlastné protistresova?

Ano, tak to je. I kdyz bych to netabuizoval.
Kazdého zklidni néco jiného. Ja si zajdu tfeba
na pivo... Ale vazné. Nyni pfipravujeme jeden
neobvykly model,
ktery bude mit v pat-
ni ¢asti zabudovany
masazni, vibrujici
motorek, jenz bude
vydavat jemny zvuk
podobny vrnéni. Fin-
ta pro sniZeni stresu.
Jsem zvédavy, jaka
bude zpétnd vazba.
Na podzim bychom
tuhle hracicku chtéli
uvést do prodeje.

u, Zze je obuv
ru, musite si ji

méli pokryté

Podle ¢eho volite, co do kolekci zaradite,
a co ne?

jedna bota, nad kterou v$ichni Zasnou, ale
presto si ji nikdo nekoupi. Miize to byt bota
uzasné barvy, z niz jsou vSichni nadseni, ale
také si ji nikdo nepotidi, radéji si vezme Cer-
nou nebo hnédou. Vyhrava klasika, mozna
univerzalnost, tézko fict. Zvyklosti zakaznika
se tézko odhaduji, a jesté hiife prolamuji.

To znamena, Ze jsou Ceské Zeny stale spis§
konzervativnéjsi nez jejich zahraniéni pro-
t3jsky?

Do jisté miry to tak je, i kdyZ se snazime nas-
meérovat je trochu odvaznéji. I proto jim chce-
me nasimi prodejnami v krajskych méstech
byt co nejvice nablizku, vysvétlovat, dat pro-
stor k volb¢, seznamovat je s novymi materi-
aly, které predci vlastnosti kiize. Snazime se
skloubit trendy, design, cenu, pohodli.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ceska firma VEGANEK nabidla kvalitni kofeni nejen pro vegany

Ceska firma VEGANEK SPICES s.r.o. se
rozhodla ukazat, Ze lze zdkaznikim dopFat
kvalitni kofeni bez zbytecnych pfisad
zivocisnych komponentd. Chce se tak
vymezit konkurenci, ktera napfiklad do
svych produktu stale jesté vyuziva karmin,
tedy barvivo vyrabéné z vysusenych tél
hmyzu éervce nopalového.

Chuté pro své koreni vyviji VEGANEK pomo-
ci Maillardovy reakce, procesu, kdy se bilkovi-
na vari v kyselém prosttedi spole¢né s gluko-
zou za urcité teploty a béhem tohoto procesu
se ziskavaji finalni bohaté chuté a viiné. Vega-
nek v§ak pro tento proces vy-
uziva rostlinnych bilkovin,

vybornou chut a nezaménitelnou vini,“ pro-
zradil Jif{ Stabla, jeden z majitelt firmy.

Vyvar Premium - sypka smés — 500 g
Tato kombinace je oblibena hlavné v naroc-
néjsich pokrmech, u kterych chceme doséh-
nout vyrazné chuti a viiné. Pravy gurman
poznd hned, Ze tento produkt je $picka na
sou¢asném trhu se zeleninovymi vyvary. Va-
feni s bujénem Veganek premium si zkratka
zamilujete. MuZete si jej také za-

lit vodou a vychutnat se svou

oblibenou téstovinou nebo sa-

motny.

R -

a pravé tim se zasadné lisi od
konvenénich produkti, které ja-
ko zdroj bilkovin vyuzivaji §la-
chy zivocichu. ,,Nase chuté
vznikaji inteligentnimi postupy
z rostlinnych bilkovin a terpe-
nu. V podstaté, jak rad fikdm,
bavi mé se koukat, jak lidé ne-
chapou, ze jsme mohli do vyva-
rt, které nabizime, dostat tak

Zena, ktera se neztrati
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Veggnek

Rajeatové
viotky L 4 ,
{1 mocnikem.
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Vyvar Viné venkova - sypka smés - 50 g
Jemny zeleninovy vyvar inspirovany tradi¢ni
chuti babi¢¢inych polévek. Pamatujete si jesté,
kdyz jste jako mali jezdivali do ptirody

a v rendliku si na ohni ptipravovali chutnou po-
lévku? Pravé takovou chut venkova si za par mi-
nut mizete opét pripomenout tim, Ze v pohodli
svého domova pfipravite piijemné vonavy vy-
var, rychlou alternativu pro podlévani tofu nebo
zaklad zeleninovych a houbovych omacek.

Biorajcata susena -

vioéky -50 g

Vyborna dekorace do saldtu,
dresingti, marindd, ¢atni, sal-
sy, zkratka v§ude tam, kde si

. pfejete chut rajcat posilit. Raj-
cata dnes tvorfi podstatnou ¢ast
jidel moderni spole¢nosti. Daji
se skvéle pouzit v mnoha seg-
mentech vareni, a kdyz nékde
vyzadujeme intenzivnéj$i chut
a vini pokrmi, vlocky suse-
nych rajcat jsou idealnim po-
(tz)
£ www.veganek.eu
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Jsem architekt,
protoze chci ménit svét

Prispivat k proméné krajiny tak, aby se stavala soucasti nasich dusi, aby
nam dobfe slouzila a pomahala zit v harmonii se v§im, co patfi k nasim
dnim vSednim i svateénim, to je jedno z mnoha poslani architektury.

A kdyz se podafi navrhnout a postavit kousek sidlisté, fadu rodinnych
domki nebo administrativni budovu prolnutou parkem a lidé se zde
dobfe citi a na misto se radi vraceji, je to jako podékovani tomu, kdo je
autorem myslenky. Ale nejen to. Jaky nazor na roli architekti ma

Ing. arch. Jana Mastikova, ktera vede architektonické studio LOXIA a.s.?

-

Ing. arch. Jana Mastikova S8 /}l -

Proé jste se rozhodla pFijmout manaZerskou

pozici? V LOXIl vedete obchod, marketing
a komunikaci. Neubira to sil kreativité?

Mam rada vysoké cile a véfim si. Manazerska
pozice prinasi obrovskou zodpovédnost, ale ja
vérim své hlavé a svym schopnostem. V pri-
béhu let, které jiz v LOXIA pracuji, jsem si
uvédomila, Ze vyznavam stejné hodnoty

a idedly a citim, Ze nas mohu a chci posunout
dal. A préavé proto, Ze jsem v LOXIA hlavnim

ﬂha—dm
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architektem a jsem zodpovédnd za koncepci
a kvalitu v$eho, co vymyslime, pfibyl k tomu
marketing naprosto pfirozené. Pokud se nam
skute¢né néco povede, jsem rada, ze to pres
vhodné kandly miizeme rozsitit dal. Za kaz-
dym z nasich projektii je obrovské mnozstvi
prace celého tymu lidi, a to nejen nasich archi-
tektd, ale i nasich inZenyr( a je uZasné vidét
pak néktery z nasich domt na titulni strance.
Pokud to alespori nékterého z kolegti potési
stejné jako mé, md to smysl.

Zabyvate se projekty bytové, kancelaiské

i obéanské vystavby, mate rada, kdyz més-
ta Ziji, funguji a pFinaseji pohodu a radost.
Jak se tyto prvky daji architekturou navo-

dit, vyjadfit, doladit?

Dobré mésto je predevsim o dobrém urbaniz-
mu. Tedy o své samotné podstaté, o tom, jak
ma usporadané ulice, namésti a parky. Zda vy-
uziva nébfezi, zda ma stromy v ulicich a zda se
po ném dobre cestuje, a to jak pésky, na kole,
nebo méstskou hromadnou dopravou. Mé dost
lavi¢ek, matefskych Skolek a obchodi, kde po-
hodlné sezenete vse, co potiebujete? Dobry ur-
banizmus sdam o sobé ale neni zarukou $tastné-
ho mésta. To vytvori az jeho obyvatelé a jejich
nalada a ptistup k zivotu. Je-li pozitivni, bude
jedno a to samé mésto piisobit s pozitivnimi
obyvateli radostnéjsim dojmem. Architektura
samotnd k tomu samoziejmé muze také pti-
spét. Pokud jako architekti koncepcné ne-
zvlddneme tfeba dispozi¢ni fe$eni, napriklad
dame vstup do domu nékam, kde by ho nikdo
nehledal, nebo udélame mald okna, protoZe se
nam to tak libi, bude vas jako uzivatele takovy
dam po urc¢ité chvili roz¢ilovat a bude vam va-
dit. A ta pozitivita se miize vytratit také. Proto
se snazime koncep¢né nad vécmi dlouze pre-
myslet a takové véci jako architekti nedélat.

Byva tézké pred investory obhdjit ndpad?

Ano zajisté. Investofi byvaji velice schopni

a vzdélani lidé, ktefi maji vét$inou jasnou
predstavu o tom, co chtéji. Pouze tu predstavu
neumf pfesné ztvarnit na papir a promyslet ze
v8ech thlt. Proto si najimaji nds a nasim tko-
lem je co nejvice naslouchat a pochopit jejich
prani a sny, a pak se je pokusit zhmotnit. A jak
chyby, a proto mizeme jit nékdy s investory
do sporu a musime je o nasem pohledu pre-
svédcit. A ten pohled muze byt i ekonomické-
ho razu. Je pro nas v LOXIA dulezité domy
stavét, ne je pouze navrhovat, a pokud se ma
dim postavit, musi vychazet takzvané ,v cer-
nych ¢islech® TakZze na jednu stranu je to o ob-
hajobé napadu a konceptu, ale na druhé strané
je to i o kompromisu a schopnosti adaptace.

Rezonuji ve vasich projektech principy
smart cities?

Smart cities je v dne$ni dobé moderni pojem.
Myslim si, Ze spousta nasich mést zatim ani
nesplnuje zakladni urbanisticka kritéria, o kte-
rych jsem jiz mluvila, a to by mél byt podle
meé zdklad. Neni problém v dne$ni dobé vy-

www.madambusiness.cz



projektovat smart méstkou ¢tvrt, ale integrace
smart prvki do celého mésta zpravidla narazi
na dvé véci - vysoké porizovaci naklady a na-
klady za budouci provoz a spravu. I tak ale
musi byt prikopnici v téchto smérech, a proto
se do nékterych nasich urbanizmd, které

v LOXIA pravé tvofime, snazime smart feseni
integrovat. Je to spolecné s autonomii a umé-
lou inteligenci jednozna¢né budoucnost smé-
fovani spole¢nosti.

Jedna z véci, ktera vas zajima, je snizova-
ni teploty ve méstech. Co vSechno k tomu
muze napomoci? Zelefi, vhodna cirkulace
vzduchu, vyuZivani energie samotnych
budov?

Ur¢ité souhlasim s tim, Ze mésto samo si svym
usporaddnim muze velice pomoci pti regulaci
teploty. Pokud na nékteré plochy pali slunce
doslova cely den, tyto plochy se ohfeji, a neje-
nom Ze je na nich nepiijemné travit ¢as pres
den, salaji teplo i v noci, a tim prispivaji ke zvy-
$eni teploty. Chodniky, cesty a silnice se stejné
jako stfechy a fasady budou vzdy zahtivat vice
nez vodni plochy, parky a stromy. Lidé se ve
meéstech pohybuji nej¢astéji v urovni parteru,
tedy v ptizemi domii. Pokud zajistime, Ze na
parter nebude svitit pfimé slunce, tedy ze bude
zastinény stromy nebo domy samotnymi, které
budou vysazeny tak husté, aby vrhaly stin na
své sousedy naproti, nebude se parter zbytecné
prehftivat a teplo ziistane v irovni stiech, kde
miiZe byt ,,odfouknuto® vétrem. Teplo miize byt
také absorbovéano stromy a zeleni, které svym
ptirozenym vyparem z listii klima ochlazuji.
Tento princip je krasné vidét na jihu Evropy,
kde se setkame s kompaktnimi mésty plnymi
stromoradi v ulicich.

Spolupracujete i s majiteli starSich rodin-
nych domku pfi rekonstrukcich?

S nékolika rekonstrukcemi jsme se v LOXIA
setkali, ale zpravidla $lo o vétsi budovy a celky
nez rodinné domy. U rekonstrukei obecné je
skvélé hledat a najit genia loci ptivodniho mis-
ta, odkazat se na historii, tu pozvednout, vy-
lestit a udélat z ni jedine¢né poznévaci zname-
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ni pro cely projekt. Néco takového se nim be-
zesporu podafilo na projektu Chateu Troja
Residence, ktery jsme letos dokonc¢ili vedle
Trojského zamku. Snazili jsme se zde zachovat
ducha ptivodniho barokniho statku a diky
promyslené kompozici zahrad a vech ven-
kovnich prostort do néj zasadit i nékolik citli-
vé provedenych novostaveb.

S jakou vizi jste vstupovala do architekto-
nického studia? Byla to touha po sebere-
alizaci, vile vyzkouset si manazerskou pro-
fesi, chut byt zodpovédna za proménu
prostoru a myslenky?

Architektura je uméni, vasen a poslani. Vytva-
Fi svét kolem nds, tedy kolem lidi, a umoziiuje
ndm zit své Zivoty. A plnit si v nich své sny

a cile. Zdroven ma architektura moc lidi a je-
jich svét ménit, formovat a ovliviiovat. V bu-
dovéch se rodime, vyriistime, dospivame, uci-
me se, pracujeme, Zijeme, a nakonec v nich

i ze svéta odchazime. Jsem architekt, protoze
chci ménit svét. Chci ho délat pro lidi hezdi,
funkéni a jejich. A jsem $tastnd, Ze jsem hlavni
architekt pravé v LOXIA, protoze v LOXIA se
snazime byt vic nez architekti. Nasim cilem je
nad vécmi premyslet, vidét je koncepéné

a chceme je také spolecné s nasimi inzenyry
dotahovat k radosti jednak nasich investord,
ale také budoucich obyvatel a uzivateli.

Projektovala jste také unikatni matefskou
Skolku v Praze, ktera se teprve bude sta-
vét. Co vas inspirovalo a podle jakych prin-
cipt jste postupovala? Cim by mél byt ten-
to objekt s dusi umélce pozoruhodny?

Skolka pro Prahu 12 je na tichvatném pozem-
ku, ktery se nachdzi na konci pomyslné urba-
nistické osy, kterou jsme zalozili na$im pojetim
zastavby pro pozemky byvalého modtanského
cukrovaru. Pozemek je cely ukryty v zeleni

a tvofi dojem tajemné zahrady, ktera je jako
stvofend pro malé déti a jejich objevovani svéta
a bujnou fantazii a predstavivost. Pozemek sam
nas privedl na myslenku zasadit na néj objekt
$kolky co nejcitlivéji a zachovat maximum

z ptirody okolo. Skolka si klade za cil vytrhnout
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dnesni déti z ponékud pretechnizovaného svéta
zpét do zahrady a ukdzat jim bézné déje a pro-
cesy. A to i prostfednictvim ekoklubovny s ma-
lym hospodatstvim, kde budou i drobna zvita-
ta. Chtéli jsme jako architekti navrhnout
nejenom klasickou $kolku, ale i prostor, kde dé-
ti uvidi pfirozené véci, tieba jako Ze rostlinky
rostou z hliny, musi se zalévat a pak se kompos-
tuji. Nebo ze slepice snasi vajicka, ale potiebuje
k tomu krmit a mit vybéh, aby byla $tastna.

A to vie samoziejmé pii pasivnim energetic-
kém standardu budov.

Nelakaji vas brownfieldy? Nebo projekty
novych tovérnich hal, mensich fabricek,
které by jisté mohly vypadat tplné jinak,
nez jak je dosud zname. Tak, aby svym po-
jetim, originalitou p¥inasely do srdci lidi
potéseni kazdy den...

Brownfieldy nds samoziejmé ldkaji, nékolik
jejich premén mame jiz v LOXIA za sebou.
Treba pravé preménu ploch po byvalém mo-
dranském cukrovaru nebo po opravnach vo-
jenskych strojii v Cimicich. Casto se tyto staré
a jiz doslouzilé aredly nachazeji u center mést,
tedy v mistech s vybornou dopravni dostup-
nosti, s kapacitni technickou infrastrukturou
a sluzbami. Dava tedy logiku pfeménit tyto
byvalé aredly na reziden¢ni projekty nebo na
mix reziden¢nich a administrativnich budov.
Vyroba v podobé tovaren a fabrik do stiedil
mést dnes nepatii.

Uz vite, pod jaky projekt byste se nékdy
také chtéla podepsat?

At je to jakykoliv projekt, mél by to byt vzdy
ten, ktery pfinese radost a ismév na tvafi co
nejvice lidem! A kdyz ne u vSech Gsmév, tak at
alespon vzbudi emoce, bude to dim, o kterém
se mluvi, a ktery diky tomu lidé znaji, to je pro
nas nejvyssi metou. Ja sama bych jednou chteé-
la pro nasi rodinu navrhnout maly diim na
kouzelném misté v pfirodé, kam bychom se

s détmi a partnerem jezdili ukryvat a travit cas
spole¢né jen sami se sebou.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Cesti zemeédélci rocné vyexportuji
mak za vice neZ miliardu

Stanislava Koprdova

foto Katefina Simkova

Plodina, ktera je neodmyslitelné spjata s kulinarni tradici slovanskych zemi.
Modré zlato, jez v ¢ervnu pole zaplavuje rizovobilymi kvéty, ma

pro ceskou kulturu i ekonomiku nemaly vyznam. Copak byste se vzdali
kifupavé housticky sypané lahodnym makem? Ale vite, Ze ten modry cesky je
tak trochu unikat? Vice o ném prozradila Mgr. Stanislava Koprdova, Ph.D.,
feditelka spolku Cesky modry mak, z. s.:

Mohla byste charakterizovat roli spolku
Cesky modry mak?

Réda. Plnime roli medidtora mezi zaintereso-
vanymi stranami a snazime se vést dialog, kte-
ry pomiiZe péstitelim a zpracovatelim naseho
potravinarského maku ziskavat lep$i podmin-
ky. Samoziejmé se k tomu vaze vyjednavani

s Ministerstvem zemédélstvi, Ustfednim kon-
trolnim a zkusebnim dstavem zemédélskym,
Statni zemédélskou a potravinatskou inspekei
a dal$imi institucemi. Nagim hlavnim cilem je
tedy vytvorit vhodné podminky pro to, aby se
mak v nasi krajiné dobfe a hojné péstoval, mé-
li 0 néj zdjem tuzemsti spotiebitelé, ale snazi-
me se mu také proklestit cestu za hranice.

Je o mék exportovany z Ceské republiky
ve svété velky zajem?

Ano, je to véhlasnd exportni surovina, ale mu-
sime si uvédomit, Ze mak kulindrni je doma
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zejména ve slovanskych zemich a regionech
sttedni, jihovychodni a vychodni Evropy. Nej-
vétsim odbératelem je Rusko. Ro¢né se z Ceska
vyveze této suroviny za 1,38 miliardy korun,
coz je vlastné ¢astka, kterd prevysuje i prosluly
cesky chmel. Radi bychom zdjem o mak posili-
li nejen na domaci scéné, ale i ve svété.

Jaky k maku zaujiméa postoj ceska verej-
nost?

Mak je stale nejoblibenéjsi u starsi generace.
Vyristala na ném, byl tradi¢ni soudasti jidel-
ni¢ku. Mnozi si dodnes nedovedou Zzivot pred-
stavit bez lahodnych buchet nebo kolac¢a

s touto typicky slo-
vanskou pochoutkou.
Dnes si mirny pokles
zéjmu vysvétlujeme
tim, Ze se doma méné
vafia pece a v mis-
tech hromadného

Ro¢né se z Ceska vyveze této
suroviny za 1,38 miliardy korun,

coz je vlastné castka, ktera
prevysuje i prosluly ¢esky chmel.

stravovani mék nebyva tak ¢asto k vidéni

a napt. nudle s makem je v o¢ich vefejnosti
vnimano spise jako prosté jidlo. Vezméte si
déti, ty mak konzumuji zfidka, protoze jsou
zvyklé na pochutiny jiné nez na makové slad-
ké pecivo.

Znamena to, ze mladi lidé k této suroviné
vztah nemaji?

To bych ur¢ité nechtéla fici. Objevuji ho jako
hodnotnou potravinu ve zcela novych kontex-
tech. Mozna uz jste slyseli o hnuti raw food

a o raznych dal$ich smérech zdravého Zivotni-
ho stylu a vyzivy. Ty s ingrediencemi rostlin-
ného puvodu s vysokym obsahem tuku velmi
Casto pracuji, protoze tukova slozka dodava
pokrmtim lahodnost, a v pfipadé méku i zcela
unikdtni chut. Skvélym ptikladem je naptiklad
znacka Nemléko, ktera se specializuje na vyro-
bu veganskych rostlinnych népoji jako alter-
nativ ke klasickému mléku. Jejich ,,Makové
Nemléko“ vyneslo modrému zlatu u mladych
lidi velkou popularitu. Dal$im prikladem mii-
ze byt makovy protein, ktery se vyrabi z ,,od-
padu® zbylého po vylisovani vyte¢ného mako-
vého oleje. Jeho produkei se u nas zabyva
naptiklad dalsi firma s mladym duchem Bo-
hemia Olej. A také mak zaZivé renezanci

v modernich kulinarnich smérech, vraci se

v podobé netradi¢nich i tradi¢nich dezerta,
kanapek, bonbont, chutovek, zejména pro-
sttednictvim bister, kavaren a dal$ich podob-
nych podnika.

Takze by se dalo fici, Ze mak také stimulu-
je ¢eskou podnikavost k objevovani no-
vych sméra v businessu?

Céste¢né urcité ano. Ale aby to bylo mozné,
zékladem je vzdy umoznit zemédélcim mak
péstovat ve vhodnych podminkach, ¢imz se
zdaleka nemysli pouze puda, ale také legislati-
va a dal$i ndleZitosti. Bez téchto zdkladu by se
tyto nové podnikatelské napady neobesly.

Zminila jste, Ze i pro export je dulezita
osvéta. Cozpak se mak stale setkava v za-
hraniéi s predsudky?

Piedstavte si, ze ano. V Ceské republice péstu-
jeme prevazné odridy modrosemenné, ojedi-
néle bilosemenné, a mame i jednu okrovose-
mennou. Viechny
jsou potravinarské.
Kromé mdaku potravi-
nafského se ve zbytku
svéta rozlisuji maky
opiové (zejména pro
nelegélni extrakci

www.madambusiness.cz



opia a naslednou proménu na heroin) a pri-
myslové/technické (surovina pro vyrobu far-
maceutickych produkta) s vy$sim obsahem
opiovych alkaloidii (morfin, kodein, thebain,
atd.). RozliSeni méku jako potraviny od jinych
maki (zejména od technického maku) si vy-
zaduje nasi osvétovou aktivitu. Abych vie
uvedla na pravou miru, nejvice alkaloidt ob-
sahuje makovice a ¢4st stonku tésné pod ni.
Semena jako takova ne, ale ta mohou byt kon-
taminovana jako diisledek poskozeni makovic
$kadci nebo na semeni maku ulpi prachové
¢astice z makoviny otérem pii sklizni a dalsi
manipulaci (¢i$téni).

V Ceské republice se véak péstuji odrtidy vy-
hradné potravinaiské, takze nasi spottebitelé
nemusi mit strach. Obsah alkaloid v makovi-
né zdejsich odrid je opravdu velice nizky. Za-
konné norma udéva, ze potravinarsky mak
miiZe obsahovat maximalné 0,8 % morfino-
vych alkaloidt v susiné tobolky a na povrchu
makového semene nesmi byt obsah morfino-
vych alkaloidt vy$si nez 25 mg/kg. Cesk4 ce-
chovni norma je jesté o 5 mg/kg prisnéjsi

(20 mg/kg). V roce 2013 se uskute¢nilo $etie-
ni, z néhoz Statni zemédélska a potravinarska
inspekce zjistila, Ze ve 12 vzorcich semen ode-
branych u ¢eskych producentt se mnozstvi
téchto alkaloidit pohybovalo hluboko pod
horni hranici normy. Jejich primérny obsah
¢inil 7,44 mg/kg. A to samé plati o maku ex-
portovaném. Jiné to bylo v bézné trzni siti,
kde pramérnd hodnota doséhla 36,71 mg/kg.

Jak si tento rozdil vysvétlujete?

Pramyslové méky se tepelnou upravou (horka
para, vysoka teplota) cilené zbavuji nadbytec-
nych alkaloidt. Jeho chut se v§ak s potravinai-
skymi odrtidami ned4 srovnat. Ke kulindrnim
uceltim prosté neni vhodny. JenZe jeho piizni-
va cena lakd k tomu, aby byl nelegalné prida-
van do maku potravinaiského a vyrobkd z ma-
ku. Takové nekalé praktiky pfindseji
obchodnikiim nemalé zisky. Nasim tkolem je
proto také trh a spotrebitele pred témito ,,pan-

. L . . . C o
¢ovanymi“ pochutinami a potravinami chranit.

Samoziejmé tyto praktiky mnoho lidi, kteti
mak konzumovali radi, odradi pravé kvili chu-
tovym vlastnostem takového produktu.

A v mnohych zaseji antipatie, ¢i dokonce strach
z méaku. Proto potfebujeme neustale sdélovat,
ze ¢esky modry mék je bezpec¢ny a lahodny.

Kterymi aktivitami toho chcete dosah-
nout?

Aby byl mak povazovan za hodnotnou, chut-
nou a zdravou potravinu v zahranici, neustale
se u¢ime rétoriku zaméfit na jeho bezpec¢nost,
jasné odliseni od far-
macii vyuzivané plo-
diny. Upozornujeme
na jeho zdravi pro-
spésné ucinky i vy-
uzitelnost pro kazdo-
denni vyzivu lidi. Na
domaci ptidé se sna-
zime posilovat jeho
dobré jméno a tak
trochu vzkiisit jeho
zaglou slavu zejména
v domécnostech. Pe-
kati a dalsi potravi-
narské obory o méku védi. Ale je potfeba
povzbudit chut k maku, zprostfedkovat lidem
o maku zajimavé informace, které je budou
motivovat tuto plodinu vice a detailnéji po-
znavat v kuchyni i na poli.

Mak v krajiné byval a uz zase je fenomé-
nem. Za¢iname ho ¢im dal castéji vidat

i v okoli hlavniho mésta. Co vSe navraci
modré zlato krajiné?

Pokud se zaméfime na osevni postupy, pak jde
o vyznamnou zlep$ujici plodinu. Vyznamn4 je
role maku jako exportni plodiny, ktera prinasi
nemalé finance a pro stat vyrazné kladnou bi-
lanci zahrani¢niho obchodu, a to ji péstujeme
(pouze) na plose 40 000 ha. Mék navic krajinu
obohacuje i esteticky. Pohled na rozkvetlé ma-
kové pole je sam o sobé krasny vizualni zazi-

tek a ne jinak tomu je s dozravajicimi makovi-

foto Ing.

al Vokral, CSe.

Zena, ktera se neztrati

Mozna uz jste slyseli o hnuti raw
food a o riznych dalSich smérech
zdravého zivotniho stylu a vyzivy.
Ty s ingrediencemi rostlinného

puvodu s vysokym obsahem tuku
velmi Casto pracuji, protoze
tukova slozka dodava pokrmim
lahodnost, a v pfipadé maku

i zcela unikatni chut.

rozhovor mésice IIIIIEE

cemi, které jsou v krajiné svym tvarem prosté
unikatni. Ale jde i o koncovy produkt, tedy
nejen o kulinafské vyuziti, ale naptiklad také
o rizné dalsi vytvory — od dekoraci v podobé
makovych panenek az po ucely floristické.

Do kolika odvétvi v Ceské republice mak
pronika? A jaky objem penéz to zahrnuje?

Muzeme zacit spolecnostmi, které se zabyvaji
produkci osiva, déle jsou to zemédélci, ktefi
mak péstuji a sklizeji, samostatnym oborem je
¢isténi maku, prodej velkoodbérateliim a ma-
lospottebitelim. Me-
zi velkoodbératele
pocitam prevazné
zpracovatelské firmy,
které tuto surovinu
pripravi pro vyuziti

v pekdrenském a po-
travinafském pra-
myslu. Mak vyuzije
velka pekdrna zdso-
bujici celou republiku
zrovna tak jako lokal-
ni cukrérna. A na-
sledné jde o prodejce
a obchodniky, ktefi makové pochoutky zpro-
stfedkuji svym koncovym zakaznikam. Ob-
jem penéz, ktery se v celém tomto Fetézci po-
hybuje v rémci CR, nemame ale zmapovany.

A vratme se jesté k vasi manazerské profe-
si. Co vas nejvice napliiuje v roli feditelky
spolku Cesky modry mak?

Moje kazdodenni prace je soustfedéna v ko-
mer¢nim prostiedi, a proto mé o to vic bavi
prace odli$ného charakteru pro nas spolek.
Jsou za nami vidét vysledky a prakticky pfinos
zejména pro péstitele maku, ale také vysledky
propagace této komodity pres projekty Minis-
terstva zemédélstvi, kterych hlavnim fesitelem
je Agrérni komora Ceské republiky. Takze
pfes den pracuji a vecer makuji.

ptala se Katefina Simkova
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Ruzenin, onyx, ametyst, tygii oko, kFistal
nebo hematit patfi k nejprodavanéjsim
mineralim, ze kterych si lidé vyrabéji

z mineral v Cesku stoupd, mnozi se
ale také podvodnici, ktefi za mineraly
vydavaji obycejné sklo. Poznat na prvni
pohled rozdil je, zejména pro laiky,
velmi obtizné. Existuje ale celd fada
indicii, jak nenaletét.

Kazdy mineral ma vlastni jedine¢nou barvu,
tvar a spousta lidi véfi i v jejich 1é¢ivou energii.
To jsou hlavni davody, pro¢ stéle stoupd zdjem
o $perky z téchto drahych kament. Mnozi se ale
také padélky - obycejné sklenéné koralky, které
prodejci vydavaji za mineraly. ,V dne$ni dobé se
padéld téméf ve, o co lidé projevi vétsi zajem,
mineraly nevyjimaje. Jejich padélky se nejcastéji
vyrabéji z lisovanych mineralnich drti, ale

iz oby¢ejného skla nebo pryskytice. Podvodnici
dotdhly podobu falzifikattl témét k dokonalosti,
a je proto velmi obtizné rozeznat je od pravych
mineralt. Poznat pravost mineralt neni vzdy
snadné, protoze kazdy minerdl ma jinou pfiro-
zenou barvu, kresbu, tvrdost a dalii vlastnosti.
Zakaznici se ale mohou zaméfit na nékolik fak-
tort, které napovi,“ fekl Martin Stibor, zaklada-
tel spole¢nosti Koralky.cz, nejvétsiho e-shopu

v Cesku s komponenty k vyrobé $perki.

Velmi ¢astym omylem je to, Ze sytéjsi barva
automaticky ur¢uje pravost kamene. ,,Nékteré
druhy minerali jsou pfirozené velmi svétlé,

a objevi-li se na trhu v tmavsim provedent, zpra-
vidla nejsou pravé. Pfed ndkupem mineralt je
proto dobré sezndmit se s barvou, kterd je dané-
mu mineralu vlastni. Pozor ale na dobarvovani
kament, to nemad na jejich pravost vliv, pokud je
ale kdmen dobarveny, poctivy prodejce to u néj
vzdy uvede. Dal$im ukazatelem pravosti miize
byt kresba. Pti koupi mineralovych koralkd, kte-
ré jsou povéstné pravé pro svou kresbu, je vhod-
né ji podrobné prozkoumat. Kresba na koralcich
by méla byt vidy naprosto unikétni, podeziela je
hlavné jeji pravidelnost, pfipadné ostrost kresby,
kdy jsou jednotlivé barvy presné oddéleny. Také
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je potieba zjistit, jaky druh kresby je u daného
mineralu nejbéznéjsi,“ doporucil Martin Stibor.
Poznat pravost mineralu je mozné i na omak.
»Pravy kdmen je na omak studenéjsi nez sklo,
déle se v ruce zahtiva a déle naopak teplo drzi,
protoze ma lepsi tepelné vlastnosti nez sklo. Po-
kud ho ¢lovék rozbije a rozdrti, padélek se vétsi-
nou rozpadne na drt a ma jinou strukturu, kdez-
to pravy kdmen se rozpadne na mensi kousky
stejné jako v pfirodé. Pravy kamen také samo-
zfejmé nejde zapalit, lisované drti nebo prysky-
fi¢né nahrady v sobé ale maji néjaky druh poji-
va, které hoti,“ popsal Martin Stibor.

Stejné tak jako vétsina padélaného zbozi jsou

i falesné minerély vyrazné levnéjsi nez ty pravé.
Uspora nékolika stovek korun se tak nemusi vy-
platit. ,Cena je vzdy dobry ukazatel pravosti mi-
neraltl. Obcas si mize clovek vybrat konkrétni
minerdl, ale jeho cena je opravdu vysoka, a proto
se snazi najit levnéjsi variantu. U levnych kou-
sk si ale zakaznici nemohou byt jisti jejich pra-
vosti. Pokud se mineral vyskytuje pouze v ur¢ité
lokaci, je na trhu v omezeném mnozstvi nebo je
naro¢néjs$i na zpracovani, je samoziejmé, ze jeho
cena se zvysi. Mineraly jako naptiklad tanzanit
nebo safir jsou sice drazsi, ale rozhodné se ne-

Na zlepseni koncentrace

Mahagonovy obsidian prohlubuje logiku, flu-
orit pomaha pfi uceni, sodalit zvySuje sebe-
davéru, bily onyx napomaha koncentraci, fi-
alovy pruhovany achat podporuje pamét,
karneol pomUze vytycit cile, leopardf jaspis
zlepsuje organizaéni schopnosti.

Pro dobrou naladu a vitalitu

Akvamarin navozuje vnitini klid, modry howlit
harmonizuje pocity, citrin dodéava pocit bez-
pedi, lava ochraruje majitele, opalit dodava
stabilitu, angelit prinasi pocity miru, avanturin
dopliiuje energii.

Ke snizeni stresu

Cerny pruhovany achét snizuje Gzkost, ama-
zonit tisi emoce, ¢erveny pruhovany achat je
proti tinavé, bily koral navozuje pozitivni mys-
lenky, leopardi jaspis harmonizuje vztahy,
modry krajkovy achat dodéva energii, ame-
tyst zvysuje nadéje.

vyplati na nich $etfit,“ upozornil Martin Stibor.
Stéle vice lidi pofizuje minerdly na internetu,
pravé v e-shopech se ale vyskytuje nejvétsi
mnozstvi padélkd. ,,Jednoduchym pravidlem
pti nakupu online je nenakupovat od prodejct,
u kterych se zdkaznikovi néco nezda. Pokud
jsou ceny viech jejich minerdld podstatné nizsi
nez ostatni ceny na trhu, mtize to byt znamka
toho, Ze nabizené vzacné kameny nejsou pravé.
Predev$im pokud si kameny ¢lovék kupuje ne-
jen kvl jejich krdsnému vzhledu, ale tfeba pro
jejich pozitivni vlastnosti, doporucuji potizovat
u prodejce, ktery je duvéryhodny, vysvétlil
Martin Stibor.

Nartist poptavky po mineralech v Cesku stoupa
i proto, Ze stale vétsi pocet lidi véri v jejich pozi-
tivni t¢inky. ,Drahé kameny a minerély fascino-
valy ¢lovéka od pradavna. Uz ve starém Egypté

a Mezopotamii véfili, Ze kameny ovliviwji fyzic-
ké i psychické pochody v téle. Vyrabéli z nich
amulety, byly souddsti lektvart ochrannych i po-
silujicich. Lidé vérili, ze drahé kameny maji moc
zahdnét zI¢ sily, nestésti, neduhy, chrani pred
utknutim a pomahaji prekonat tézka obdobi zi-
vota. V posledni dob¢ se lidé k sile drahych ka-
ment opét zacali obracet. Mezi kameny, které se
nefadi mezi minerély, ale jsou v Cesku velmi po-
puldrni napiiklad mezi maminkami, patfi janta-
rové koralky. Nosi je v dobé téhotenstvi, jelikoz
véri, Ze jantar chrani matku i miminko. Kupuji
je také pro své déti v dobé, kdy ratolestem rostou
prvni zoubky,“ uvedl Martin Stibor.

Vétsina Cechti sleduje horoskopy a vice nez po-
lovina jim véfi. Kromé pozitivnich uc¢inka, které
jsou jednotlivym mineralim pfipisovany, se tak
lidé zajimaji i o to, jak se konkrétni minerdl hodi
k jejich znameni zvérokruhu. ,,Stale vice lidi
chce nosit origindlni $perk, ktery navic kore-
sponduje s jejich osobnosti. K tomuto ucelu jsou
pravé mineraly idedlni. Nasi zdkaznici velmi ¢as-
to nakupuji kombinace mineralti podle svého
znameni zvérokruhu hlavné proto, Ze diky spe-
cidlnim privéskiim a komponentim se zname-
nim si mohou vytvofit unikatni personalizovany
$perk nebo talisman, uzavtel Martin Stibor. (tz)
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pro pohodu i vykonnost Il

Albert vyuzil koronavirové odstavky
na centrale ke kompletni rekonstrukci

Albert vyuzil obdobi koronakrize,
kdy zaméstnanci pracovali

z domova v rezimu home office,
a zrekonstruoval pro né centralu.
Vétsi ¢ast je jiz hotova a paska

u prvniho dokonéeného patra

se stfihala jiz 1. ¢ervna, jesté

s rouskami na ustech a za malé
pfitomnosti pracovnikl. V té
dobé totiz platilo bezpeénostni
rozdéleni na dva tymy, které

se po tydnech stfidaly.

Modernizace centraly je ve firmé vnimani ja-
ko dalsi ze série remodeling, které probéhly
jiz na vice nez 150 prodejnach. I na letosek
jich je ptipravenych nékolik desitek, Albert
kromé toho zmodernizoval i v dobé korona-
krize osm obchod.

Rekonstrukee centrély zacala kréatce pred vy-
puknutim pandemie, a tak zaméstnanci jesté
stihli osobné vybrat a v anketé odhlasovat vy-
baveni. Tykalo se to stold, kontejnert se $upli-
ky, zidli, ale také doplnkd, jako jsou paravany
nebo zidle do zasedacich mistnosti. Po koro-

nakrizi se tedy nékteii vraceli jiz do zcela no-
vych prostor, jini si o nékolik tydnu protahli
home office.

V novych kanceléfich je instalované naptiklad
inteligentni osvétleni s led technologiemi

a automatickym stmivanim na principu ¢idel
pohybu a intenzity svétla. Prostorna pracovni
mista doplnuji odhlu¢néné telefonni budky

i ptijemné relax zony. Viechny stoly jsou po-
lohovatelné, a zaméstnanci tak mohou praco-
vat vestoje, anebo si uzpusobit vysku pracovni
desky optimalné k vlastni postavé. Elektronic-

ké nasténky jim pfinaseji aktualni informace,
monitoring i videa, jako naptiklad ¢asosbérné
z prubéhu rekonstrukee. Prostory ozvlastnuji
designové prvky, jako Zivy mech na zdech,
ktery neplni jenom okrasnou funkci, ale vy-
lepsuje také akustiku.

Zasedaci mistnosti jsou vybavené technikou
pro telekonference Teams. Na této komunikaéni
platformé také probihala vétsina komunikace

k rekonstrukci, zaméstnanci zde mohli napfi-
klad komentovat a pokladat dotazy ¢i prohlizet
pravidelné aktualizované fotografie. (tz)

/namy, a presto novy kdvovar Tchibo Esperto

Zena, ktera se neztrati

Léto opét uteklo tryskem divokych koni
a s otevienou narudi nas pomalu pfivita
podzim, ktery zahali pfirodu do
hiejivych barev a protne ji chladnym
véankem. Zaéne obdobi plné shonu

a pracovniho nasazeni vrcholici koncem

chvile, kdy se dokazeme zastavit,
v klidu se nadechnout a dopf¥at si ¢as
napftiklad na salek dobré kavy.

Pro tyto prilezitosti je idedlni potidit si kvalit-
ni kavovar pfimo domu nebo do kancelare,
abyste nemuseli vybihat do podzimnich pli-
skanic. Skvélou volbou je novinka Tchibo
Esperto Café, ktery pripravi vonavé espresso
a caffé crema z Cerstvé namletych kavovych
zrn. Jeho nova verze Esperto Latte je doplnéna
jednak o funkci doppio, diky které muzete mit
hned dvé davky kavy za sebou, a rovnéz o na-
pénovaci trysku pro lahodné mlééné speciali-
ty, jako je caffe latte macchiato, cappuccino
nebo caffé latte. At uz zvolite Esperto Caffé,
nebo Esperto Latte, zamilujete si ho a stane se
va$im oblibenym osobnim baristou. (red)
tchibo.cz



I spinény sen

K bylinkdam pribyly

nadcasové technologie

Znalosti Mgr. Jarmily Podhorné, podnikatelky, manazZerky,
bylinarky, jsou obdivuhodné. Jeji zasluhou se mnozi lidé naucili
véfit rostlinné Fisi a vyuZivat jeji mocnou silu ve prospéch svého
zdravi. Jarmile Podhorné patfi jedno velké prvenstvi: je
zakladatelkou gemoterapie u nas. Pupenova zahrada v Brodku

u Konice, kde také jeji firma NADEJE sidli, je jejim unikatnim
dilem, které poskytuje nejen neuvéfitelny obrazek o tom, jak pospolu mohou rust ve
vzorném poradku stromy, kefe a byliny, ale také zakladni material k vyrobé tinktur
s prokazatelnymi ucinky. Tento druh zahrady je nejvétsi v Evropé a je vysledkem
znalosti, pile i zafazovani inovativnich metod do praxe. Presvédcily se o tom
napfiklad mnohé firmy béhem letosniho jara a fadéni koronaviru, kdyz odebiraly, at
jiz pro zaméstnance, nebo potfebu vlastniki a managementu uréité produkty ve
velkém objemu. Pfesto, Ze by Jarmila Podhorna mohla ve zdanlivém klidu odpodivat
a vlastné uz nic nedélat, plni si své sny o tom, zZe je potifeba lidem pomahat.

A nachazet pficiny jejich zdravotnich problémi a ty odstranovat ¢ zmenSovat.

Své sluzby v oblasti fytoterapie nyni rozsifuje o dalsi moZnosti péée, a to pomoci
diagnostickych, terapeutickych a regeneracnich pfistroji. Ve svém pusobisti oteviela
a postupné uvadi do plného provozu regeneraéni centrum, ve kterém klienti najdou

Spickové techniky a procedury.

Tentokrat jste nevsadila pouze na bylinky,
ale na techniku. Co vas k tomu vedlo?

Protoze se ve své kazdodenni praxi setkdvam
s velkym mnozstvim piipadu, kdy lidé hledaji
pomoc pti feSeni svych zdravotnich potizi,

a nenechava mne to klidnou, uz dlouho jsem
premyslela o tom, jak jim vyjit vstfic i jinou
cestou nez ptirodni.

Méla jste svuj podnikatelsky sen?

Ano, byl to sen poslednich nékolika let. Piala
jsem si vybudovat u nas v sidle firmy regene-
ra¢ni centrum, kde bychom pomoci ptistro-
jové techniky $pickové irovné mohli odhalit
pri¢iny nemoci, oslabeni organizmu a s vyuzi-
tim jinych pristroji neduhy napravovat. A to-
to pfani jsem si zacala plnit. Nejprve jsme ale
s mym tymem museli najit vhodné misto na
nasem pozemku, pak ptiSel na fadu projekt,
stavba a nakonec nakup pristroji v miliéno-
vych ¢astkach.

Centrum nyni postupné nabiha do provo-
zu. A prvni navstévnici se hlasi. Co jim je
a bude k dispozici?

Jednak originalni stavba vybudovana podle
urcitych zakonitosti energie. To je velmi diile-
zité. No a pak pristrojovd technika, ktera dnes
dokaze opravdu mnoho. Naptiklad je to pri-
stroj SALVIE, ktery je urcen pro zakladni dia-
gnostiku télesné schranky ¢lovéka. Jde o zari-
zenti, které zméti toxické zatiZzeni organizmu,
patogenni mikrobidlni zatéze, kvalitu funkce

(Prectonns
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jednotlivych organd, alergenti a otestuje ode-
zvu na optimalizaci stravy a jednotlivych po-
travin.

Mnohé si slibujeme také od Plazmového gene-
ratoru. Jsou-li pomoci diagnostiky Salvie

u klienta zjistény mikrobidlni zatéze, 1ze na je-
jich eliminaci a likvidaci pouzit frekvencni te-
rapii pomoci plazmového generétoru, ktery je
sestaven a vyroben na zdkladé¢ poznatka prii-
kopnika metody selektivniho ni¢eni mikroor-
ganizmil - Dr. Royala Raymonda Rifa. Je to
velmi jednoducha, ale u¢inna metoda.

Vekou roli nejen v Zivoté lidi, ale i ve vni-
mani vSech moznych souvislosti nasi exis-
tence hraje dnes ¢as. Projevuje se také ve
funkcich nékterych zafizeni? Ziskame po-
tfebné informace hned?

Prikladem mizZe byt Systém ERI - podrobna
diagnostika béhem jedné minuty. Ten piedsta-
vuje nad¢asovou technologii z oblasti bioinfor-
ma¢éni mediciny, kterd umoznuje detailni zjis-
téni zakladnich i pokro¢ilych informaci

o stavu organizmu a jeho nasledném harmoni-
zovani do optimalniho stavu. Je to moderni
rychly a efektivni zptsob screeningu $iroké
$kaly nemoci a zdravotnich potizi. Eri systém
pracuje s vice nez miliénem markert — obséhlou
databdzi pomoci supercitlivé sondy a diky sofis-
tikovanému softwaru se provede béhem méné
nez jedné minuty devét méfeni s 10 000 infor-
macemi. Bioinforma¢ni data jsou sestavena do
strukturovaného reportu s navrhy na vhodna
homeopatika. Terapie trva pal hodiny.

To zni aZ neuvéFitelné...

Mite pravdu, ale na druhé strané je pokrok ve
vyvoji pravé tteba diagnostickych metod ob-
rovsky, a to je dobfe. Prvofadé je védét, co ¢lo-
véku schdzi a podle toho nastavit regeneraci.
Technika a jeji moznosti nam oteviraji nové
svéty a prilezitosti. Snazim se je pochopit

a uchopit.

Vim, Ze jste pofidila také Lehatko Cera-
gem Master V3. Co nabizi?

Tento inovativni pfistroj kombinuje moderni

technologie s tradi¢nimi metodami vychodni

mediciny. Na zacatku lehatko naskenuje patef
uzivatele. Diky tomu se dokaZe dokonale pfi-

zpusobit potfebam konkrétniho jedince. Poté

jiz nasleduje ,,na miru §itd“ termo masdz s po-
uzitim jadeitovych kamend. Tato tepelnd ma-

saz ulevuje od bolesti zad a kloubtl. Zmirnuje

také projevy artrézy a revmatu. Uvoliiuje ner-
vové bloky a pomaha k lepsimu spanku. Dile-
7ité je, Ze umoznuje organizmu dokonalou re-
laxaci, v dne$ni uspéchané dobé nezbytnou.

A co je to Bemer terapie?

Bemer je kontaktni, neinvazivni ptistroj, ktery
je vyuzivany v mnoha lékarskych a rehabilitac-
nich zafizenich. Principem pfistroje je ptisobe-
ni nizkofrekven¢nich pulznich elektromagne-
tickych poli na krevni cévy. Tento postup vede
ke zvyseni aktivity malych cév. Diky tomu do-
chézi v organizmu ke zlep$eni krevni cirkulace
v tkanich a také je posilen imunitni systém.

www.madambusiness.cz



LED lazko
s mikrofrekvenéni energii svétla

Bemer terapie je doporucovana jako prevence,
ale Ize ji také podstupovat pfi nejriznéjsich
onemocnénich. Terapie zvySuje pocet prokrve-
nych kapildr a rozdifuje jejich prameér. Také
zlepSuje vyuziti kysliku organizmem. Pomaha
proti rozvoji chronickych a degenerativnich
onemocnéni pohybového aparatu a chronic-
kych metabolickych poruch, napt.: mize zmir-
nit nasledky diabetu pti pravidelném pouziva-
ni. Podporuje organizmus pii boji proti
chronické inavé.

Jako souddst terapie je mozné pouzit dopliiko-
vé aplikdtory. Pasovy aplikator napomaha

k rychlej$imu hojeni lokélnich zdravotnich
problému. Kozni aplikator je velmi vhodny pfi

vevs

nejraznéj$ich koznich problémech.

Slysela jsem o Denas terapii. Také ji vyuzi-
vate?

Ano. I na ni spoléhame. Tato terapie funguje
na principu elektrostimulace. P¥istroj pracuje
se slabym proudem. Tento proud se umi do-
konale ptizptsobit neuroimpluzu vychazejici-
ho z nervového systému konkrétniho jedince
dynamicko-elektro-neuro adaptabilni stimula-
ci. Cela terapie se tedy fidi nervovym systé-
mem klienta. Proto ma mnoho pozitivnich
ucinki na organizmus. Poméhd urychlovat
procesy hojeni po traumatech a snizuje farma-
kologickou zatéz organizmu. Také pomdha

s hojenim po lékatskych zakrocich. Denas te-
rapie vede ke zvySeni vykonnosti a redukuje
unavu. Zlepsuje kvalitu spanku. Je také vybor-
nou podporou pii nejriznéjsich chronickych
onemocnénich.

O (¢cincich svétla se mluvi v riznych rovi-
nach, a jak vime, jednou svétlo pomaha,
jindy skodi...

Moznd bych to az tak nekategorizovala. Samo-
ztejmé vSeho s mirou. V noci za tmy se ma
spat, ve dne za svétla byt aktivni. Jsou to pii-
rodni zékonitosti a ty se vyplati alespon do jis-
té miry respektovat.

My jsme poridili pfistroj nazvany LED Bed,
coz je specidlni technologie pro svételnou te-

splnény sen I

Regeneraéni centrum jiz pfijima prvni klienty e

rapii. Jejim principem je ptsobeni intenzivni-
ho infracerveného a modrého svétla. Toto
svétlo pronikd pomoci fotont do bunék v or-
ganizmu a stimuluje jejich funkci. Vyborné
vyuziti pro fototerapii nalézame pti koznich
problémech. Fototerapie stimuluje tvorbu ko-
lagenu a elastinu v kazi a vede k redukci vra-
sek, zmirnéni celulitidy, zlep$eni lymfatického
systému. Profesionalni LED terapeutické ltiz-
ko s mikrofrekven¢ni energii svétla je uréené
ke zdravotni terapii, relaxaci a posileni a ob-
nové krevnich kapilar, které podporuji krevni

Denas terapie funguje na principu
elektrostimulace

Zena, ktera se neztrati

obéh, okyslicuji a urychluji detoxikaéni efekt.

Hlavni pfinos 1é¢by pro zdravi pacienta by se

dal shrnout takto:

1. sniZeni zanétlivosti

2. zlep$eni ¢innosti §titné Zlazy

3. obnova mikrocirkulace

4. zabranuje vniku kardiovaskularnich one-
mocnéni

5. tlumi bolesti, pomdhd fesit artritidu, oste-
oartrdzu i revmatoidni artritidu

6. zlepsuje a fesi problémy kuize, jako jsou
akné, ekzémy, minimalizuje vrasky a resi
celulitidu

Jaké jsou zkusenosti klientl z pobytu ve
vasem novém centru?

Jesté je brzy na hodnoceni. Myslim si vsak, ze
budou pozitivni. Vzdyt vée, co ¢lovéku mize
pomoci, co je mu ku prospéchu, ma vyznam.
Dnes, kdy je tolik lidi pfepracovanych, nadmi-
ru vytizenych, postizenych stresem, nespavos-
ti, psychickymi potiZzemi, ma smysl vice nez
kdy jindy hledat vhodné cesty k harmonizaci
organizmu, at uz pomoci bylinek, nebo dal-
$ich prukopnickych metod. Ja sama véfim jak
staletimi provéfenym zkusenostem, tak nejno-
véjsi nabidce védy a techniky. Stale se u¢im,
sbiram informace a tvofim si vlastni ndzor na
véc. A teprve, kdyzZ jsem na zakladé argumen-
ti pfesvédcena, Ze ma dany krok smysl, nabid-
nu ho ostatnim.

Co byste doporucila zajemcim o vase cen-
trum?

Nejjednodussi je zavolat k ndm a domluvit si
termin a v8e ostatni. V plném provozu bude
od podzimnich mésict. Zdjemci z naseho
okoli nemaji problém i s opakovanim potieb-
nych procedur, ostatni ze vzdalenéjsich oblasti
mohou vyuzit ubytovani golfového klubu
Sokrates, ktery se nachazi nedaleko. Véfim,

Ze muj splnény sen pomtize mnoha lidem.

pfipravila Eva Brixi
www.nadeje-byliny.eu
tel.: 605 049 604
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Pobavit, poucit a primét k pfemysleni

Nad druhym, aktualizovanym

a rozsifenym vydanim knizky Image

a firemni identita, kterou nyni vydalo
nakladatelstvi Grada, jsme si povidali se
spoluautorkou doc. Jitkou Vysekalovou.
Osobnosti, ktera pro chapani pojmu
reklama, image a vieho, co s tim
souvisi, udélala nepfeberné mnoho.
Stala se ikonou oboru, ktery sazi

nejen na kreativitu, neotfelost, napady
a originalitu, ale i na odpovédnou,
pilnou tvirdi ¢innost, kterou je potieba
brat napfiklad v businessu zcela vazné.

Co je obsahem vasi nejnovéjsi knihy, pro¢
a za jakych okolnosti vznikla a ke komu se
obraci?

Proc¢ je image dilezita pro ¢lovéka? Umoznuje
orientaci tim, Ze nahrazuje znalost: zadny ¢lo-
vék nemiize dnes védét viechno, co se kolem
ného déje. Pro¢ je image tak dulezitd pro fir-
my? Ovliviiuje viimani a ¥idi chovani vztaho-
vych skupin - negativné i pozitivné. Proto se
firmy snazi vytvofit piijatelnou predstavu o své
»firemni osobnosti®. To jsou nékteré otazky, na
které se autofi v novém vydani knizky pokou-
$eji odpovedeét.

Publikace se vénuje zasadnimu vyznamu ima-
ge v komer¢nim, ale i socidlné ekonomickém

a kulturnim svété, v narodnim i globalnim
ramci. Analyzuje jeho jednotlivé strukturalni
prvky, popisuje metodiku jeho tvorby a definu-
je roli a misto loga, corporate communication,
corporate culture a vyznamu produktu v ma-
nazerské a komunikacni strategii. Zamétuje se
na osobnost firmy a jeji image v ramci histo-
rického kontextu a ve vazbé na vyvoj znacek.

Image
a firemni
identita

2., aktualizované a rozsifens vyiani

® lmage § ewoce
2 pahiedn rarketén

® Jok image poenavit,
vyttt 3 miiit
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Autori publikace, uprostied doc. Jitka Vysekalova &

Nechybi ani typologie image, role emoci pti
tvorb¢, a metody a techniky vyzkumu v riiz-
nych cilovych skupinach i psychologicky ,,po-
hled, ktery se vaze na zjiSténi, Ze to, co spotie-
bitel kupuje, je celkova osobnost produktu,
tvofend nejen technickymi parametry. Ale

i predstavami, nazory a emocionalnimi kvali-
tami, které si s nimi spojuje. Posledni kapitola,
nazvana Nekonecny ptibéh, se v historickych
souvislostech vénuje (ne)vytvareni corporate
identity nasi zemé, véetné v soucasné dobé vel-
mi diskutované problematiky kratkého ndzvu
pro CR a jeho vyhod pro marketing.

A pro koho kniZzka je? Pfehledné a logicky
usporddané informace, véetné konkrétnich
prikladd, zde najdou jak marketéri, tak stu-
denti marketingovych obord, ktef{ jisté uvitaji
i obsahlou bibliografii.

Méte za sebou bohatou publikaéni ¢innost.

Stéle vas psani bavi? Kdyz chcete vydat

Bavi, stale je to pro mne ,,dobrodruzstvi po-
znani®, poznani toho, o ¢em pisi, i poznani
svych moznosti. Nékdy je tézké si uvédomit,
nakolik a v jaké podobé je schopen ¢tenar
predkladané téma ptijmout. Ne kazdy, byt vy-
soce inteligentni, zdjemce o danou zélezitost
musi byt chodici encyklopedii. Také je diilezité
vybalancovat obecnou uroven danych poznat-
kt a nutnost pouzivani odbornych vyrazii ¢i
»odborné hantyrky“. Takze ¢tendfe ani nepod-
cenovat, ani nepfecenovat.

Ocenuji humorné filozoficky i chdpavé ironizu-
jici pohled Benjamina Kurase na na$ narod

v ptiruéce narodniho prezivani ,Cesi na vlasku®
iv ,Nebyt Golema® Jeho 4P jsou nejméné tak
zajimava jako ta znamd ,,pé“ marketingova. Po-
bavit, pouit a ptimét k premysleni... To bych
chtéla umét. Ale zkousim také ,jiny zanr®, pii-
pravuji knizku versa s tématem vécnym, zaji-
mavym a vérim, Ze povznasejicim, jakym vino
je. Neb jiz Platarchos pravil, Ze ,Vino je mezi
napoji ten nejprospesnéjsi, mezi léky nejchut-
néjsi a mezi potravinami nejprijemnéjsi.”

Jak se méni role marketingu v dnesnim
svété? Nebo zlstava neménna?

Marketing samozfejmé musi reagovat na zmény
prostiedi, na vliv novych technologii ovliviiuji-
cich zivot - i ten marketingovy v 21. stoleti.
Soucasna krize ndm jen potvrzuje, Ze cilem
marketingu ziistiva ,,uspokojovani potteb zédka-
znikd® ¢i vytvoreni vzdjemné prospésného vzta-
hu mezi firmou a zdkaznikem a nutna reakce na
zmény zdkaznického chovdni, které se méni
rychleji, nez jsme si dokazali predstavit. A je
zfejmé, Ze novd situace dand pandemii korona-
viru zasahne (i kdyz v riizné mife) vétinu od-
vétvi a bude mit vliv nejen na nds a nase vnima-
ni svéta (véetné toho ,,co je dtlezité®), ale ve
svém disledku i na budoucnost mnoha firem
aznacek. I v této dobé musi marketing pfi hle-
dani novych prilezitosti predevsim nabizet
komplexni a kvalitni fe$eni problému na zakla-
dé analyzy marketingové strategie a poznani
»nového zakaznika.

spoustu spokojenych ¢tenara
poptal Pavel Kaéer

www.madambusiness.cz
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Dlouhodobé pomahame tém,
ktefi nemaji v Zivoté tolik Stésti.
Pridejte se knam i vy!
Dékujeme.

Vice v aplikaci ROSSMANN CLUB
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Investi¢ni zlato je velmi atraktivni

Investicni zlato je v dobé krize velmi
atraktivni. Nejistota na trzich laka investory
pravé k bezpeénym investicim. Vzacny kov
uz po tisice let funguje jako uchovatel
hodnoty. Primarné z dlouhodobého
hlediska, protoze reélnd hodnota zlata
vzdy spolehlivé pokryva inflaci. Ale

i v kratkodobéjsim horizontu, nez desitky
let muze zlato pomoci pfekonat nesnadné

chvile. Pro investici do této komodity hovofi

i osvobozeni od DPH.

Pfi ndstupu pandemie koronaviru se cena zlata
kratkodob¢ propadla, ale vzapéti se opét vy-
$plhala nahoru. Na chvili byla po zlaté tak velka
poptéavka, Ze se obtizné shanélo, protoze byl ne-
dostatek zlatych slitki a cihel. Ptic¢inou byla ko-
ronavirova epidemie. Ta navic na dva mésice
odstavila tFi nejvétsi $vycarské rafinerie. Zidna
Ceskd mincovna investi¢ni zlato ve formé slitka —
cihel - nevyrabi. Na tuzemském trhu proto
hraji prim pravé $vycarské rafinerie.

»Jejich uzavieni béhem pandemie ochromilo
zdsobovani zlatem i stfibrem. Neni se cemu di-
vit, nebot rafinerie Argor-Heraues, PAMP

a Valcambi dohromady produkuji tfetinu své-
tové produkee. Viechny lezi ve $vycarském
kantonu Ticino, tedy u italskych hranic. Nafi-

zenim vlady byly témét dva mésice uzaviené,”
popsal situaci Pavel Palas, zastupce firmy Zlaté
mince - Numizmatika. I dnes, po obnoveni
bézného provozu, je stale nedostatek slitki

z drahych kovtl, zejména stiibrnych. Ani zla-
tych cihlicek stale neni dost k pokryti poptavky
trhu. Ceti investofi tak nyni objevuji ptivab in-
vesti¢nich zlatych minci Wiener Philharmoni-
ker. Ty se razi ve Vidni z ryziho zlata v hmot-
nosti troyské unce - 1 Oz - a mensich.
»Nejvetsi zdjem je o mince v originalnim baleni
po deseti nebo dvaceti kusech. To je zapeceténo
specidlni folii s hologramem. Klienti tak maji
jistotu, Ze jejich mince jsou zbrusu nové, nedot-
Zené,“ uvedl Pavel Palas.

vevs

Cenové jsou mince dokonce mirné levnéjsi nez
$vycarsky slitek stejné hmotnosti. I vykupni ce-

ﬂ'h EZZ Jak jsem si ukradl motorku

Kazdy clovék je nécim postizeny. Nékdo ma té-
lesnou vadu a snazi se ji skryvat, jinému se libi
dévcata a v zivoté se devétkrat oZen, daldi je
pysny na svou sbirku zubnich kartacka... Téch
zalib a nejriznéjsich umanutosti mtize byt tolik,
7e na to nase fantazie nesta¢i. Dokonce jsem po-
znal ¢lovéka, jenz si zakladal na své tuctovosti,
pry neni ni¢im vyjimecny a nema nic, co by ho
odlisovalo od $edého davu. Prosté podivin!
Patfim do té sorty lidi, ktef{ chtéji né¢im vynik-
nout. Kdyz ne v profesi, tak alesponi jako hob-
bysta mit néco mimoradného v rukavu. Jako
Kkluk jsem za¢inal s ndlepkami od zépalek. Pred
pulstoletim bylo z ¢eho vybirat, presto jsem svou
sbirkou nijak neohromil ani sebe, ani ostatni.
Proto jsem se brzy snazil poohlédnout po né-
¢em, co by mi sedélo vic. Pfesto mi nékteré slo-
gany ze zapalkovych krabicek uvizly v paméti

a vybavuji se mi dodnes. Naptiklad: ,Nepocital
piva, proto odpociva. A jesté lepsi: ,,Az doslou-
zim, chci do sbéru!®

Svoji skromnou sbirku jsem jednoho krasného
dne rozdal a ptihlasil se k mistnim ochotniktim.
Nato jsem se souborem mladych nastudoval
moderni pohadku, v niZ jsem ztélesnil temnou
postavu Daimona. I kdyz jsem se vSak na
prknech, co znamenaji svét, hodné snazil, bylo
mi hned jasné, Ze pro naprosty nedostatek talen-
tu nebude mit mij konicek dlouhého trvani. Pri
prvnim a zaroven poslednim predstaveni pro
détské publikum mne kolega rozesmal tak, Ze
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jsem se neudrzel v roli. A mali divaci nechapali,
pro¢ se ten zly a podly ¢ernoknéznik tak dlouho
sviji smichy. Pak uZ jsem obsazovan nebyl a od
Thalie odesel.

Nasledovalo hluché obdobi bez vyraznéjsi stopy.
Vénoval jsem se predevsim své rodiné a zoufalé
snaze o jeji obzivu. Vzdal jsem se véech ambici
vyniknout a vétsinu energie vénoval tomu, abych
neudélal svym nejbliz§im hanbu, naptiklad
uvrhnutim do dluhi. Avsak i tato 1éta pomérné
rychle vzala za své a ja opét mohl myslet na to,
jak uplatnit svou zanedbanou individualitu.
ProtoZe mne Zivot uz ¢aste¢né opotteboval, mél
jsem padesatku na krku, rozhodl jsem se praco-
vat na obnové dusevniho a fyzického zdravi.

Z prvnich nesmélych pokust s holotropnim dy-
chanim a cvi¢enim Péti Tibetan u mne nako-
nec na chvili zvitézila touha po celkové dokona-
losti. Sel jsem na to pies jogu, kfestanskou
mystiku a Wim Hofovu metodu otuzovani, ale
bylo mi jasné, Ze dfiv nez starofecky idedl ,ve
zdravém téle zdravy duch® mne dostihne Par-
kinson a Alzheimer.

Zcela necekané a jaksi mimo plan se u mne néh-
le zacala projevovat nachylnost k jednostopym
motorovym vozidlim. Zacalo to nenapadné,
kdyz jsem si na stara kolena poridil mopeda.

A protoze jsem z ného padal jen zcela vyjimec-
né, povzbudilo mé to k pocitu, Ze jsem motor-
kat, ktery potiebuje stroj, jemuz k ptekonani
vétstho stoupani neni tfeba pomdhat Slapdnim

na mince odpovida cené cihlicky. V ptipadé
potfeby se daji prodat kdekoli a kdykoli. Pro
Klienty, ktefi ocenuji diskrétni jednani, je atrak-
tivni i skutec¢nost, Ze mince nemusi byt ¢islova-
ny, tak jako to vyZaduje zakon u slitkt. Dalsi
vyhodou minci proti slitktim je i jejich vy$si es-
tetickd hodnota. ,,Pozorovat reliéf mince, doty-
kat se jej a citit v ruce magickou silu zlata je za-
zitek, ktery muzete sdilet i se svymi prételi. Ten
vam prosty slitek zataveny do akryldtového
obalu nenabidne,“ shrnul Pavel Palas, zastupce
firmy Zlaté mince — Numizmatika.

Tyto specidlni zlaté mince, které se prodavaji
pouze za cenu zlata, jde vlastnit bez omezeni,
aniz by se musela platit pfidana sbératelska hod-
nota nebo DPH. Tim se li§ od béZnych numiz-
matickych minci a produkti éeskych mincoven.
V Obecnim domé v Praze maji vedle Wiener
Philharmoniker na vybér i kanadské mince

s motivem javorového listu, americké s nadher-
nym reliéfem Indidna a bizona nebo slavné au-
stralské klokany. To v$e jsou mince z ryziho
zlata nejvyssi ryzosti, tedy 24 karata.

Hromadit zlaté mince md vyznam. Nabidnou
nejen hmatatelnou jistotu, ale i nezavislost na
rozhodnuti vlady ¢i centralnich bank. Mince
jsou navic dostupné a ty nejmensi se dnes daji
koupit v hodnoté do 5000 korun. (tz)

do pedaltl. Odvahu na silnou masinu jsem ne-
postradal a brzy jsem mél ne jednoho, ale néko-
lik motocykli rtizného vykonu a zbarveni. Ob-
jevil jsem v sobé vasen, o niz jsem dlouha
desetileti nemél nejmensi ponéti.
Motorkat v pozdnim véku neni tak vzacny, jak
by se zdalo, ale musi sly$et na rizné vyzvy. Na-
ptiklad jak prehodit nohu pres sedlo a pevneé se
v ném udrzet, aniz by ho chytil ,,houser*. Jak
z ného opét slézt bez cizi pomoci. Jak vtdhnout
dva metraky zeleza do garaze, aniz by on, mo-
torka nebo stény doznaly vétsi thony.
Vse jsem jakz takz zvladl, ale ¢ertovo kopytko se
ukdzalo jinde. Clovék v mém véku se uz hiite
orientuje v ¢ase a prostoru, nedokaze také dlou-
ho udrzet myslenku a kratkodoba pamét vyne-
chava. Stalo se mi, Ze jsem nenasel svého milo-
vaného skitra na svém misté, kde ho obvykle
parkuji. VSechny motocykly se do gardze nevej-
dou, a proto je ob¢as nechavdm jinde. Zacal
jsem tedy s patrdnim, avsak bez vysledku. Nako-
nec mi nezbylo nez ohlasit kradez. Smitil jsem
se se ztratou a dal to nefesil.
Po dvou tydnech se ozvali policisté s prekvapi-
vym nalezem. Vypatrany skutr se nachazel u na-
drazi, kde mi ho také s radosti predali. V hlavé
se mi rozsvitilo. A o to vic mi bylo trapno. Hod-
nym nalezciim jsem se samoziejmé nepochlubil,
Ze jsem svého ofe pravé na toto misto pred ca-
sem odstavil sam a utikal na vlak. Ostatni jsem
zapomnél.
Alzheimer a motocykl nejdou moc dohromady.
Ale ja to nevzdavam!

Pavel Kacer
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Zkusenosti, reSenti, slusnost...

Situace ohledné pandemie
zpusobené koronavirem se

dotkla kazdého. At uz po osobni,
nebo po pracovni strance. Kazda
mince ma viak dvé strany. Radu
firem donutil nynéjsi stav

k zamysleni, jak business zménit,
vylepsit, posunout. Pro vSechny
jde o velké pouceni a hledani cest
budouciho rozvoje.

Motivace a vykonnost

Potvrzuje se, Ze Stésti pieje pfipravenym. In-
stitut home office byl dlouho vnimam jako
benefit, ktery se v soucasné dobé proménil

v nutnost. ,Pokud méte jako firma jiz proce-
sy pro praci z domova nastavené, pak byl pro
vas prechod do tohoto naro¢ného obdobi

o néco jednodussi nez pro ostatni, a nemusel
nutné znamenat ztratu pracovni efektivity
zaméstnancll. Naopak pomohl zachovat ply-
nulé fungovani firmy, a mize navic zname-
nat prilezitost zamérit se na efektivitu pra-
covnich procest, a provéfit, jak si jako firma
v tomto ohledu stojite,“ fekla Bronislava
Chudobova, generdlni feditelka jazykové
agentury Skfivanek. Zaroven se ukazuje, ze
to, co firmu v téchto chvilich spolehlivé drzi,
jsou zaméstnanci. Jestlize firma pribézné in-
vestovala do vzdélavani a rozvoje, pak je ny-
ni mnohem lépe pripravena celit soucasné
situaci. ,,Investice do lidského kapitélu po-
mahaji zvysit zdsobu védomosti, produktivi-
tu, ale i motivaci a vykonnost. Souc¢asné

s pouzitim technologii je proto flexibilita

a know-how zaméstnanci jedna z nejvétsich
vyzev dnesni doby, ale i ptistich let,“ uzavre-
la Bronislava Chudobova.

Chytfe na administrativu

Digitalizace je hodné diskutované téma po-
slednich nékolika let. Nyni, kdy se vétSina

z nas ze dne na den ocitla doma a potrebuje
pracovat, jsme zjistili, jak mélo ji povétsinou
vyuzivame. ,\V situaci, kdy se mnohym z nas
business zpomalil, je idedlni doba se postavit
k digitalizaci ¢elem a byt pfipraveni vyuzivat
vice chytrych feseni v oblasti spravy doku-
menttl a administrativy. AZ se v§e zase rozbéh-
ne, firmy se budou moci vénovat tomu, co dé-
laji, naplno a bez zbyte¢né administrativy,“
komentovala Veronika Brazdilov4, feditelka
spole¢nosti Xerox, kterd v tomto sméru fir-
mam nabizi podporu a pomocnou roku.

V ramci digitalizace pracovnich procest je
mozné fyzické dokumenty prevést do elektro-
nickych, zautomatizovat bézné procesy, jako je
zpracovani faktur, vyuzit digitalni archivaci ¢i
chytrou podatelnu. ,,VétSinu ,papirové‘ agendy
je mozné transformovat do elektronické podo-
by a nasledné vyuzivat novych moznosti. Fir-

my tim usetfi mnohdy az 30 % na pfimych
i nepfimych nékladech, a to bez ohledu na
svou velikost. Efektivita pro nas véechny bude
nyni klicovd,“ dodala Veronika Brazdilova.

Moralka a loajalita

,Ridim pét vyrobnich podnikd, jez poskytuji
servis pracovnich odévii a pomiicek, kazdy cili
na jiny segment a je jinak zasazen krizi. Jeden
je po stoprocentni ztraté odbytu uzavien a dal-
§i jede vic nez na plné obratky, aby stihl doda-
vat farmaceutickym firmam potfebné pracovni
odévy v té nejvyssi ¢istoté. Ostatni se pohybuji
nékde mezi,“ uvedla Jana Puskacova, regiondl-
ni manazerka spole¢nosti Elis pro Ceskou re-

Zena, ktera se neztrati

publiku, Slovensko a Madarsko. V Elis proto
zavedli krizové fizeni dle vSech praktickych

i strategickych pravidel, ale klicem k preziti
krize jsou pracovnici, jejich tymy. Svizelné ob-
dobi provéri leadership managementu a odol-
nost vSech ve firmé, projevi se loajalita, moral-
ka, silné stranky i lidské slabiny, obzvlast jde-li
o omezeni fungovdni ¢i o nesndze podniku.
»Mnohdy je krizové jednani ndrocné, ale

i v téchto vypjatych chvilich jde hlavné o slus-
nost, vécnost, otevienost a rozhodnost. Tak se-
hrany tym, jako mam ja, ktery si vzdjemné véri
a funguje efektivné, je tim nejdulezitéjsim fak-
torem, diky némuz vim, Ze nelehké obdobi
zvladneme,” vysvétlila Jana Puskdcova. (tz, red)
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