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Eva Brixi
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Cas plyne

Jak noha nohu mine

Z bilé pokryvky

Zavie zimu uspinéna voda
Mraz ornamentem plytva
Umélec u zébradli skyta
Neplacu obehrana
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Sipky sviti

| vzimé

Zapomenuty ket
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To mi vér
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Naléva vino do tramint
Nebe plapola

Cervénky nikdo nevold
Vichr se Zene sam
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Od slova fama

To ja zndm

A nemém to réda

A také ti to nefikdm
Krajinou obezdénou odchéazim
Po stopéach uhranéivych
Svdj klid pravé nachazim
Je pondéli pIné snéhu
Schovam si pod néj

Do jara
Tvoji néhu

Zivé etikety

pro vina s pfibéhem

rozhovor na stranach 10-11

Jarni ocistu podpoite rakytnikem

V bfeznu a dubnu je vhodné pustit se do ocisty organizmu. Neni vzdy tfeba drzet narocné plsty. Do detoxikaéniho
jidelnicku patfi kvalitni bilkoviny, listova zelenina, posilujici rakytnik v nejriiznéjsich formach a také citrusy nebo
zelené bylinky. Rakytnik obsahuje fadu biologicky aktivnich latek, které pomahaji télu zvladat zvysenou zatéz.
Napiiklad obsazené karotenoidy podporuji jatra v jejich ¢innosti. Vitamin C napomaha lépe se vyrovnat se zvysenou
zatézi, jiz detoxikace prirozené pfinasi, a plsobi jako silny antioxidant. Rakytnik obsahuje hippophein, ktery
povzbuzuije vitalitu a dobrou néladu.

Vysoce kvalitni produkty z rakytniku, véetné 100% rakytnikové stavy, naleznete v sortimentu

rodinné farmy LUKA, a.s., tel.: 602 739 792, www.luka-as.cz
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Online zakaznik je jiny, narocnéjsi

Nova doba vyzaduje nové &iny, jiné pfistupy a celkové rychlejsi reakci

na narocnéjsi a komplexnéjsi pozadavky trhu v dobé pandemie

a restriktivnich opatfeni. Plati to ve vSech oborech, ale v p¥ipravé

a ziskavani spolupracovniki dvojnasob. Povidali jsme si o tom s Markétou
Sveda, headhunterem spoleénosti Recruit CZ.

Markéta Sveda

Pojdme si nejprve vyjasnit zakladni pojmy.
Jaky je vlastné rozdil mezi headhunterem,
recruiterem, zaméstnancem personalni
agentury ¢i pracovnikem HR oddéleni

v korporatu?

Obecné HR manazer je ten, kdo nase sluzby
nakupuje, kdo ndm dévé zadani a kdo koordi-
nuje interné vybérové fizeni. V nékterych fir-
mach si HR manazer zastfe$uje vybér sam,
spravuje si inzerci nebo vyhledava na Linked-
Inu. Jelikoz je to prace relativné ¢asové a ad-
ministrativné naro¢na, tak pokud mu to fi-
remni finan¢ni zdroje dovoli, pfesune tuto
praci na externtho dodavatele, bud personalni
agenturu, nebo headhuntera. Kritériem pro
rozhodovani, komu tu praci zada, je vétsinou
uroven obsazované pozice (stfedni, vyssi nebo
top management), dostupnost kandid4tt na
trhu (je jich hodné nebo nejsou volné na trhu
dostupni) a pozadavek diskrétnosti vyhledava-
ni nového kolegy. Zaméstnanec personalni
agentury nebo recruiter obvykle pracuje s né-
jakou databazi aktivnich Zivotopist, agentury
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Casto inzeruji, orientuji se na nizsi operations
pozice. Headhunter (nékdy i Executive Search)
jde cilené za svym dle zadani klienta. Hleda
v oblastech, na kterych se s klientem prfedem
domluvi, kandidaty identifikuje dle praxe

a konkrétné zadanych parametra. Tzv. meto-
dou ,,direct search” skute¢né oslovujeme kan-
didaty, u kterych hledané parametry predpo-
klddame, a odkryvame u nich motivaci ke
zméné. Hodné vyuzivime nase kontakty a zi-
skané reference. Pracujeme diskrétné, témét
viibec neinzerujeme. Budujeme si reference
jak u klientd, tak i u kandidatt. Jsme na trhu
20 let, a hodné kandidétt vyrostlo do nasich
klientti a spolupracuji s nami dal.

Vyzaduje e-commerce od manazera jiné
dovednosti nez kamenny obchod?

E-commerce a kamenny obchod se na prvni
pohled ¢asto prolinaji v cilovém zékaznikovi

a produktové nabidce, muze se tak na prvni po-
hled zdat, Ze je shodny nédkup i marketing ob-
chodu. Ale nértistem popularity e-shopii do-

chazi v téchto prisecicich k diverzité, e-shopo-
vy zédkaznik je ndrocnéjsi, konkurence roste jak
houby po desti a e-shop musi rychle reagovat.

S tim rostou néroky na e-commerce manazera
ve viech oddélenich. E-shop je dosazitelny pro
zéakaznika témét odkudkoli, zakaznicky servis
je anonymni, uz si nebudujete vyhodu obchodu
v lokélni dostupnosti, hezky doplnénymi regaly
a usmévavou prodavackou. E-shop musi vybu-
dovat jednoduchy nakupni web, online komu-
nikaci, kterd zaujme, Sirokou nabidku, perfekt-
ni logistiku a profesiondlni prozdkaznicky
orientovany servis, nebot zakaznik velmi snad-
no muiZe prejit ke konkurenci - prosté se zare-
gistruje na jiny web. S tim v§im souviseji naro-
ky na manazery v e-commerce - jsou na né
kladeny velké naroky co se tyce rychlosti roz-
hodovani, kreativity, odolnosti viici stresu a ¢a-
sové flexibility.

Budou se ménit pozadavky na pracovni si-
lu poté, kdy skonéi hygienicka restriktivni
opatreni?

My jako headhunteti vyhledavame kandidaty
na miru $ité dle danych pozadavku a nevidime
rozdil s ohledem na hygienicka opatteni pred
a v pandemii, ne¢ekdme tedy, Ze se pozadavky
Kklienti na kandidéty v tomto sméru néjak po
pandemii zméni. Hovofime-li o zménach

v pozadavcich klientt na kandidaty, tak se
zménily v posledni dobé tim, Ze vznikaji nové
pozice, a na druhou stranu jsou klienti tole-
rantnéjsi k bydlisti kandidatt, nabizeji vice
home office a netrvaji na pfestéhovani kandi-
data na cely tyden do lokality centraly firmy.

Jaky predpokladate vyvoj ndboru v e-com-
merce v nasledujicim obdobi?

Nabor do e-commerce bude ur¢ité posilovat.
I firmy, které vznikly nedavno, posiluji své po-

Markéta Sveda

Od pocatku 90. let pusobila na obchodnich
pozicich v FMCG (KAM, NKAM, Export Ma-
nager v Douwe Egberts, Sales Manager

v Henkel CR) a od roku 2000 v headhuntingu.
Od zaloZeni Recruit CZ v roce 2003 zde pra-
cuje jako headhunter, specializuje se na vyhle-
dévani kandidatl do vedeni firem a top ma-

nazerské pozice lokalné v CRi v rdmci
regionu CE. Kromé toho vede chod celé
spoleénosti, stard se o legislativu, public rela-

tions, marketing a IT zdzemi firmy. Jak sama
fika, ke své praci ma velmi pevné a tolerantni
rodinné zazemi. Miluje adrenalin, zévodné
lyZzovala, vasnivé uziva paddleboard a skialpy.
Ma réda uméni, a za sluncem a dobrym vinem
jezdi do Itélie, kde se citi jako doma.

www.madambusiness.cz



zice na trhu. Velké e-commerce firmy se zapus-
ténymi koteny na trhu akviruji mensi hrace

a buduji si dominantni postaveni. Roz$ifuji na-
bidku, nabiraji do ndkupu, investuji do akvizic
zakazniku. Stéle posiluje IT a online marketing
a je vysoky tlak na logistiku. Jakmile roztocite
tok produkti a penéz, potfebujete vie uctovat,
posilite finance. A kdyz nabirate nové lidi, uz
potiebujete i profesiondlni HR, které lidi nejen
nabere, ale snazi se je udrzet. V poslednim roce
také posilily e-commerce firmy, které tady maji
vlastni vyrobu, pfedevsim vyrobci obleceni

a sportovnich potfeb. Tyto také fesi své vyrobni
kapacity a uspokojeni rostouci poptavky.

Kterym firmam v oblasti e-commerce se
vyplati angazovat p¥i hledani manazera
headhuntery? Velkym, stfednim, nebo

i malym startupum, a proé¢?

Od malych startupti zakdzky nemivame, vétsi-
nou to jsou firmy, které vznikaji mezi podnika-
teli, ktefi se znaji, dtivéfuji si a nabiraji k sobé
lidi blizké nebo na referenci. Mensi firma u nds
popta kandidata se specifickymi znalostmi, kte-
rého si uz nestaci najit pres vlastni konexe nebo
pfes inzerci. Uz se jim vyplati investovat do
headhuntera, nez aby nabirali stylem ,,pokus-
-omyl®, radéji si nechaji prezentovat motivova-
né kandidaty s referencemi a vyberou si jedno-
ho dle vlastnich preferenci. Pro stfedni a velké
firmy hledame bézné, nékde stavime i celd nova
oddéleni. Setime firmam cas.

E-commerce zaziva boom, je i v této oblas-
ti zapotiebi sluzeb outplacementu?

Zatim se pozadavky na outplacement od kli-
entll z e-commerce neobjevuji. Ale mohou
ristem tohoto prostredi nastat. Napiiklad

v piipadé akvizice nebo regionalni expanze,
predpokladam, Ze budou vznikat centra sdile-
nych sluzeb, hlavné v oblasti financi, a néktera
oddéleni se budou centralizovat, jako napii-
klad nakup a logistika.

foto Shutterstock

Je feSenim personalni nouze v e-commer-
ce hledani na zahraniénich trzich? Typicky
na kterych?

Myslim si, Ze éesky profesiondlni trh je vyzraly
a manazeti profesiondlné rostou s dobou a no-
vé vznikajicimi pozadavky, jsou flexibilni.
Hodné manazert se dobfe transferuje z klasic-
kych ptuvodnich obort do e-commerce. Navic
mnohé firmy z kamenného obchodu prelévaji
své aktivity do e-commerce postupné a tyto
také postupné presouvaji své vlastni zamést-
nance z klasického obchodovéni do e-com-
merce interné.

Personalni nouze je vSak ur¢ité v oblasti logis-
tiky a skladi, které jsou na e-commerce napo-
jené, at uz vlastni, nebo outsourcované. Ackoli
pandemie obecné boomu e-commerce moc
pomohla, této oblasti zdrojové dosti vzala.
Dostat k nam pracovniky ze zahranici je z di-
vodll pandemickych restrikci velmi naro¢né,

a ti nam tady chybi. Firmy se nyni snazi nald-
kat lokalni zaméstnance zajimavymi benefity,
platy a svozy. Investuji tak hodné do automati-

zace provozi, které mohou ¢ast lidskych zdro-
ji nahradit.

Lze dynamickou oblast e-commerce srov-
navat z hlediska naboru s jinymi obory?
Které si v krizi vedou dobre, a které na-
opak skomiraji?

Z vlastni zku$enosti mohu potvrdit, Ze dyna-
mika e-commerce je znatelna i v ndboru, ce-
ly proces je rychlejsi. I my jako externi part-
nefi musime reagovat rychle. Pokud nds
zdkaznik v této oblasti nékoho chce, tak ho
chce ur¢ité a chce ho idedlné hned. Podob-
nou dynamiku rozhodovani méame u klientt
ve vyrob¢, a hlavné v automotive. U nékte-
rych klientd z jinych obort citime v posled-
nim roce tak trochu vahavost, zda skute¢né
nového ¢lovéka pottebuji a zda ho opravdu
chtéji zaméstnat. Opatrnéjsi nabory zazna-
menavame pravé v kamenném retailu, ban-
kovnictvi a ve sluzbach obecné.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Na talif s ndpadem

Prekrasné nadobi Love to Eat vytvafi manzelsky par,
profesionalni keramici, ktefi maji keramiku v krvi. Jejich
originalni kousky, které vyuzivaji i znamé foodblogerky
(Mamachef, Lapetit, _miluji_, Gabivkuchyni nebo
Mamapecedoma) a ve kterém se serviruje napfiklad v Look
Kotva nebo Eska Ambiente, miZete mit doma také. Stadi si

vybrat na online trzisti s ¢eskym a slovenskym designem Fler.cz.

Love to Eat je ¢eska znacka originalni keramiky, kterou diky nezaménitel-
nému zdobeni rozezndte na prvni pohled. Vyrostla na podhoubi kera-
mické dilny s téméf tricetiletou tradici a jeji tviirci, manzelé Jakub a Klara
Kabatovi, jsou jiz tfeti generace keramiki. Rozmanitou fadu jidelnich

a servirovacich talifti sezenete na profilu Fler.cz/lovetoeat-plates. Preciz-
né vyrobené nadobi Love to Eat — Plates ptisobi ¢asto dojmem nedbalé
elegance a je urcené nejen pro bézného zakaznika, kterého omrzela uni-

formita bilych servist, ale i pro potteby foodblogert, restauraci nebo ba-
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1, které jej rady vyuzivaji. ,Oba jsme velci milovnici jidla a vnimame, jak
pokrmy casto volaji po usazeni do odpovidajiciho prostredi. Nase nddobi
vam dokaze, Ze jist se dd i o¢ima, vysvétlila pristup Klara Kabatova, kte-
ré stoji za svébytnym zdobenim. Tvarovou podobu pak talife dostavaji
pod rukama hrn¢ite Jakuba, ktery vystudoval VSUP se zaméfenim na ke-
ramiku a porcelan. ,,Jakub pfi tvorbé zapasi se sklony k perfekcionismu,
coz zarucuje precizni femeslnou praci. Ja nadobi glazuji, a kazdy kus tak
obsahuje muzsky i zensky element, sdélila Klara Kabatova. (tz2)



I pozdrav redakce / nase nabidka

Projekt ¢asu

Lonsky leden byl $tastny a s romantickym vano¢nim
podténem. V tinoru jsme zacinali se zahradnimi pracemi
s elanem v zadech. Brezen uz byl covidovy a svét opano-
val strach. Jaro a léto se odehraly v duchu douféni i zou-
fani. Podzim pfinesl mnoho planych nadéji a novy rok
spousty prani i predsevzeti. Jesté nedavno jsme si uzivali pohddkového
snéhu v kombinaci se slune¢nimi paprsky, které do bilé pokryvky vryvaly
nebeské pozdravy. Kalendaf ndm nyni piSe bfezen, nova nadéje ptichdzi.
Rok se pereme s koronavirem, propaddme zoufalstvi, nebo naopak vy-
myslime inovativni projekty, k nimz nas vyzvala krizovd situace. Véfme,
ze nakonec ve dobfe dopadne. Eva Brixi, Séfredaktorka
Prvni kroky v manazerské pozici

Tlp Grady Julie Zhuo

Ziskali jste prvni vedouci pozici? Obévate se prekazek
anetspécht? Autorka knihy vam nabizi spoustu rad a ti-
pu, které vim pomohou pfi fizeni tymu i sebe samych.
Dozvite se, jak lidi motivovat, jak si poradit s problema-
tickymi zaméstnanci, organizovat si sviij ¢as nebo plano-
vat porady. Kniha je urcena nejen pro za¢inajici manaze-
ry, ale také pro technické pracovniky, obchodniky
a uplatnéni najde také u startupt a mensich tyma.
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Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Mnoho z nas zacalo pracovat
na home office. Cemu vas to
naucilo?

Martina Boledovi¢ova

Smart Press, s.r.o.

zakladatelka nakladatelstvi

a spoluautorka knih Tradinaf - Rodinny
a tvorivy rok plny oslav a rituald

a Kronika rodinnych tradic, svatkl a radosti

Naucila jsem se fesit pracovni telefonaty za chuize. Naplanuji si tele-
fonické hovory a vyrazim na hodinovou prochazku do lesa. Je skvélé,
ze se hybu a u toho pracuji. Objevila jsem i dalsi pro mé nové zptso-
by komunikace — napt. s kolegynémi mame poradu pres pocitac, vy-
silala jsem Zivy rozhovor ptes Instagram. Jinak novinkou pro mne
neni, Ze pracuji z domova, ale to, Ze jsou doma i déti. U¢im se, jak
bez vycitek kloubit ¢as mezi rodinu a domaci prace, a ¢as pracovni.

'::-,.*......‘.‘......‘.‘.‘......‘.
Mélo by v CR pFibyvat
podnikatelek a manazerek?
Martin Divis

Kooperativa

predseda predstavenstva

Podle mé ur¢ité ano. Nescetnékrat jsem
v minulosti pti sloZitych rozhodnutich
a obtiznych jednanich v predstavenstvu ocenil pohled, nézor a kon-
senzualni pristup mé dlouholeté kolegyné Hany Machacové. Oso-
bity pristup k véci, zklidnéni situace, Zenskost, jemnost, vst¥icnost,
a prosté trochu jiny thel pohledu jsou zpravidla velkym pfinosem.
I ted mame v predstavenstvu Zenu, Evu Poldchovou, a ja jsem moc
rad, Ze Kooperativa md manazerky i na nejvyssich pozicich.
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Informace do kabelky

Troufnete si na modrou
a zelenou kuchyn?
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Nejen v m6dé aktudlné =
vladnou na odévech salvéjo-
v¢ zelend a modrd barva,
doplnéné o 7lutou a $edou.
Také vétsina producentti na-
bytku, vyrobce kuchyni ne-
vyjimaje, do svého portfolia
zafazuje pastelové barvy

v jemné fedénych i sytéjsich P/

odstinech. V aktualnich

barvéch roku se hodné pro-

sazuji modré a zelené barvy, vétsinou odvozené od veskerych odstint
vod mofi a jezer, kvétin a bylin. Libila by se vam jemné zelena nebo
modra kuchyn? Zelena predstavuje klid, rovnovahu, nadéji a samoztej-
mé ptirodu. Modra barva zase symbolizuje vodu ¢i nebe a je barvou
uspokojeni a souladu. Obé barvy jsou vhodné pro relaxaci a odpocinek.
V dnesni slozité situaci viceméné s rodinou zijeme v kuchyni, nebo tu
alesponl travime mnohem vice ¢asu nez dfive. ,,Pokud se nékdo chysta
kupovat novou kuchyn, miize séhnout pravé po jemnych zelenych

a modrych barvach. Podle nasi filozofie ,Domov - ostrov jistoty* to

o aktudlni kuchyni plati dvojnasob,” fekl Dusan Vselicha, feditel mar-
ketingu Oresi, jedni¢ky na trhu v prodeji kuchyni. (tz)

www.madambusiness.cz
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I manazerska praxe

ak funguje vedent
a nastavena strategie v neziskovce?

Ing. Bc. Dominika Senkova a Ing. Gabriela Stikova jsou manazerky neziskové
organizace yourchance o.p.s. Dominika Senkové peéuje o projekt Zaéni spravné

pro oblast Cech a pisobi jako vykonna asistentka projektu Finanéni gramotnost

do skol. Gabriela Stikova je spoluzakladatelka a predsedkyné spravni rady
yourchance. Hovofily o sou¢asném stylu vedeni a manazerské praci smérem ke
dvéma celorepublikovym projektim: integraénimu projektu Zaéni spravné uréenému
pro mladé dospélé opoustéjici instituce ndhradni rodinné vychovy a Finanéni
gramotnost do $kol, jehoz cilem je vytvaret spoleéné se skolami funkéni systémy
vyuky finanéni gramotnosti a podnikavosti ve $kolach. Treba se stanou jejich
odpovédi podnétem k zamysleni, inspiraci, napovédou, jak délat véci jinak &i lépe:

Ing. Bc. Dominika Senkova ¢,

Jaka specifika zahrnuje vedeni obecné
prospésné spoleénosti a obou jejich pro-
jektt Finanéni gramotnost do Skol a Zacni
spravné? Preci jen nejde o korporatni pro-
stiedi...

Dominika: Ano, ale je pravda, Ze nastaveni
neziskového sektoru se v poslednich letech
muselo prizpiisobit spole¢nosti a trhu. Kdyz to
zjednodusim... délat dnes jen bohulibou ¢in-
nost nesta¢i a s tim souvisi celkové procesova-
ni organizace, jeji vedeni a strategie, v¢etné té
marketingové. Pokud chceme plnit své poslani
a vizi, je tfeba, abychom byli ,,vidét“ a aby kaz-
dy z kolegti zcela rozumél nosné myslence
projektu tak, jako by byla jeho vlastni. Vést
tym je potom radost, protoZe vSichni jdeme
stejnym smeérem.

Gabriela: Souhlasim, korporatnim svétem ne-
jsme, na druhou stranu i v yourchance uplat-
nujeme business principy vedeni firmy. Obé
spoluzakladatelky jsme ptivodné vzesly z ko-
mer¢niho svéta, proto i yourchance méla od
zadatku vizi, strategii, CRM systém, procesni
strukturu fizeni, pracovala s planem cash flow
a vyuzivala daldi principy, které funguji v ko-
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Ing. Gabriela Stikova

merénich firmach. Atmosféra firmy je velmi
oteviend, zaloZend na ploché organizaéni
strukture. Drzime si ale stdle orientaci na vy-
sledek a jsme schopni vSem nasim partnertim
(nase aktivity jsou financované pouze ze spon-
zorskych dari fyzickych ¢i pravnickych osob)
dolozit, jak s jejich prosttedky hospodatime

a k jakym aktivitdm jsme je vyuzili.

Popsaly byste své hlavni role v yourchance
a jejich projektech Zaéni spravné a Finané-
ni gramotnost do $kol?

Dominika: V Za¢ni spravné mam manazersky
na starost region Cechy a zdroven jsem G4bi-
né k dispozici jako prava ruka v projektu Fi-
nan¢ni gramotnost. Nase projekty Za¢ni
spravné a Finan¢ni gramotnost do $kol se
skvéle doplnuji a na nas s Gabinou je tyto
tendence podporovat a pracovat s nimi jako

s celkem.

Gabriela: Jsem spole¢né s kolegyni Janou Me-
runkovou spoluzakladatelkou yourchance, pu-
sobim ve spravni radé spole¢nosti, v expert-
nich tymech obou projektd, spolupracuji

s manazery projektu.

A vase manazerské zkuSenosti pred your-
chance?

Dominika: Od svych pétadvaceti let, tedy od
zacatku svého profesniho Zivota, se pohybuji
na manazerskych pozicich v oblasti vzdélavani
a rozvoje. Stale se u¢im a Gabina je moji vel-
kou inspiraci.

Gabriela: Moje manazerské zkusenosti jsou

z malych a stfednich firem. Pusobila jsem také
jako konzultantka na nékolika zménovych
projektech v nadnarodnich spolecnostech.

V &em spatiujete zménu manazerského ve-
deni v porovnani s dobou pfed pandemii?
Preci jen je to jiz rok, co to vSe zacalo.

Dominika: Pusobime po celé republice a nasi
béZnou interni praxi, a az téméf ptirozenosti,
je pracovat online. Konkrétné u sebe vidim
zménu v tom, Ze neberu néladu a vztahy v ty-
mu jako samoziejmost. Je potieba stale praco-
vat na tviir¢im, podporujicim a podnétném
prosttedi. Zaroven, pokud prochazime turbu-
lentnim obdobim vladnich natizeni a nejistot,
je o to vice tfeba tahnout za jeden provaz

a otevené komunikovat nasledné kroky této
tvrdé doby. Usiluji o to, abych pracovala s ty-
mem jako celkem, ale zdroven také s kazdym
individualné.

Gabriela: Velka ¢ast komunikace se odehrava
v online svéte. Vnimam mnohem vétsi poza-
davky na manazery z pohledu nejen manazer-
ské préce, ale i budovani kvalitnich vztahd,
posilovani leadershipu a komunikace. V your-
chance se ukazala vy$si intenzita komunikace
efektivni zejména v prvni viné covid opatfeni,
kdy bylo potteba pracovat vice s pocitem bez-
peci, se sladovanim osobniho a pracovniho
Zivota i vyuzivanim technologii v kazdoden-
nim zvladani dkola. Dokonce vznikl koncept
pravidelné online kévy, ktera je dobrovolna,
muze se na ni pripojit kdokoliv z tymu a povi-
dat si o tom, co mu zrovna lezi na srdci. Vy-
uzivame i sdilenych komunika¢nich skupin,
potradame konferen¢ni hovory, online schiiz-
ky. Uvédomujeme si v$ak i potfebu osobni
psychohygieny. Komunikace v online svété je
totiz mnohem ndroc¢néjdi na udrzeni pozor-
nosti a mize svadét ke komunikaci mimo
béznou pracovni dobu.

V jakych casovych horizontech aktualné
planujete? Je to od bfezna 2020 jiné?

Dominika: Minuly rok nas v mife flexibility

a rychlosti reakce na ménici se podminky pro-
véril a obstali jsme velmi dobte, z toho &erpa-
me do soucasnosti. J4 osobné v préci rada pla-
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nuji i rok dopredu. Ted to ale neni uplné moz-
né, nikdo z nas nevi, jak dlouho budou nej-
riznéj$i opatieni s ohledem na covid trvat.
Svoji praci a interni komunikaci jsme ptizpu-
sobili, jedeme dal a na nic ne¢ekame. V ramci
moznosti jsme aktivni Gc¢astnici zmény, kterd
pravé probiha. Jednoduse feceno planujeme,
ale jsme pripraveni pruzné reagovat na vnéjsi
¢i vnitini okolnosti.

Gabriela: Vychazime z vize yourchance. Stra-
tegii mame na pét let, tu déle rozpracovavame
na operativni a taktické cile. Dtive jsme délali
revizi strategie jednou ro¢né, aktualné jsme
zménili jeji Cetnost na ¢tvrtleti. Potfebujeme
byt flexibilni a rychle reagovat na to, co se dé-
je okolo nas. Kazdych ¢trnéct dni mame ty-
mové porady a jednou mési¢né potom pora-
du vedeni yourchance s manazery tymi a PR.
Vytvorili jsme také expertni tymy obou pro-
jektt, které se schazeji v bézném obdobi dva-
krat ro¢né a fesi odborné otazky daného pro-
jektu. Aktudlné mame porady expertniho
tymu po ¢trndcti dnech. Na systémové Grovni
realizujeme konzultace s nasim ,,advisory bo-
ardem?, jehoz ¢lenové jsou odbornici na dané
téma nebo uspés$ni podnikatelé, ktefi maji
prosperujici spole¢nosti a prokdzali své
schopnosti v fizeni firmy.

Uvedly byste metody, nastroje pfi strate-
gickém fizeni, které vdm v manazerské
praci funguji?

Gabriela: V rdmci své manazerské prace vy-
chazim z hodnot spole¢nosti, leadershipu,
strategie, plant na dané obdobi i finan¢niho
planovani. Jak jsem jiz uvedla vyse, yourchan-
ce ma nastavenou plochou organiza¢ni struk-
turu a vyuzivame procesni fizeni. Alfou

a omegou je prace s manazery a jejich pro-
stfednictvim i s lidmi, které vedou. Jsem pys-
nd ina to, Ze mame funk¢ni CRM systém, kte-
ry usnadnuje sdileni informaci napfi¢ firmou.
Dominika: Jednim z kli¢covych momentt stra-
tegického fizeni je prenést plan a vizi do reali-
za¢niho tymu. Konkrétné, aby kazdy z kolegt
porozumél a piijal za svou nosnou myslenku
a poslani organizace. Aby védél, kam smérfuje-
me a byl s tim v souladu. Timto pak kazdy
svym dilem prispiva a vdechuje nasi strategii
Zivot.

Motivaénich nastroju existuje cela fada.
Které jsou pro vas ve vedeni lidi nejvice
efektivni?

Dominika: Motivace je ¢ervend bavlnka pro-
tkand kazdou jednotlivou aktivitou. Pracuji

s ni uz od samého zacatku, jiz pti vybéru no-
vych kolegt, kde hleddm predevsim vnitini
motiv, pro¢ pravé my a pro¢ chtéji uchazeci
vykonavat tuto konkrétni pracovni pozici. Mit
sestaveny tym lidi s vnitfni motivaci a zdpa-
lem pro spole¢nou véc je zéklad pro dobré
fungovani. Vnéjsi stimuly, jako finan¢ni ohod-
noceni ¢i uznani, samy o sobé nefunguji.
Gabriela: Rozhodné pracuji s osobni motiva-
ci a jedine¢nosti kazdého v tymu. Hleddam je-

jich silné stranky, které by mohli v ramci ty-
mu i své kazdodenni ¢innosti vyuzivat. Vy-
zdvihuji je navzéjem pied sebou, aby si kazdy
byl védom jedine¢nosti svého kolegy, vedu je
ke kooperaci, nikoliv soupeteni. Vi, ze kazdy
z nich ma v tymu své misto a je dalezity. Ob-
Cas je popostréim tim, Ze jim zvednu pomysl-
nou latku o trochu vys, nez by to udélali oni
sami. Zaroven od nich o¢ekdvdm naméty, na-
pady na fe$eni ruznych situaci a probléma,
které v kazdodennim fungovani ptichdzeji.
Podle mého nazoru dostavaji nasi lidé dosta-
tek prostoru k invenci, na druhou stranu oce-
kavam vysokou miru zodpovédnosti a dota-
hovani véci do konce. Mam rada synergie,
které vznikaji v rdmci propojovani zkusenosti
a znalosti mezi lidmi v tymu. Dbdm hodné
na jejich osobni rozvoj, at uz jde o pravidelna
$koleni, pfinos firemni knihovny, kterou

v yourchance mame, nebo pohovory o jejich
dal$im sméfovani v ramci firmy.

Vase motto zni: ,Vedeme lidi k osobni pro-
sperité”. Co tedy vnimate jako ideal osob-
ni prosperity kazdého z nas?

Dominika: Idedl osobni prosperity pro mé
znamena hojnost, spokojenost, praci s osob-
nim potencidlem a seberealizaci. A o to

v yourchance usilujeme! Poméhdme lidem,
aby zili Zivot, ktery Zit chtéji.

Gabriela: Osobni prosperitu chapu jako ¢tyt-
listek v podobé zdravi, pfiméfenych financi,
kvalitnich vztahd a naplnéni osobniho posla-
ni. Zaroven je to néco, co je pro kazdého z nas
velmi osobni téma, protoze kazdy z nds ma za
vy$e uvedenymi pojmy ve svém Zivoté néco
pro ného jinak diilezitého. Proto je idedlni vzit
si papir a tuzku a vydefinovat si svoji vlastni
osobni prosperitu: v oblasti zdravi, kvalitnich
vztaht, financi a osobniho naplnéni. Vyhodou
osobni prosperity je, ze je pro kazdého, kdo je
ochoten prevzit zodpovédnost za sviij Zivot

a byt jeho aktivnim tviircem.

Je potieba stale pracovat

na tvuréim, podporujicim

a podnétném prostredi. Zaroven,
pokud prochazime turbulentnim
obdobim vladnich nafizeni

a nejistot, je o to vice treba
tahnout za jeden provaz

a oteviené komunikovat

nasledné kroky této tvrdé doby.

Je dulezité umét skloubit osobni a pracov-
ni Zivot? A proc?

Dominika: Mam rada praci mentalniho koude
Mariana Jelinka, ktery fika: ,,Miluj zivot

a chtéj od néj co nejvic.“ A to u mé plati jak

v praci, tak v osobnim Zivoté. Pokud déldam to,
co miluji, a sviij osobni ¢as travim kvalitné, je
riziko vyhoteni rovno nule.

Zena, ktera se neztrati

manazerska praxe N

Gabriela: Pro mé osobné je podstatné, abych
byla spokojend. Zaroven to vychazi i z mych
zivotnich hodnot, kterymi jsou zdravi, rodina
a seberealizace. Kdy?z je ¢lovék zdravy, muze
vSechno. Pecuji o své psychické i fyzické
zdravi a vedu k tomu svou rodinu. Rodina je
pro mé dulezitym stavebnim kamenem ke
spokojenosti. Proto pecuji o vstiicné a la-
skyplné vztahy a vytvarim teplo domova,
kam se budou chtit vSichni vracet. Sebereali-
zaci potiebuji, abych byla spokojend a celi-
stvd, dbam o sviij osobni rozvoj pravidelnymi
$kolenimi, semindfi, ¢etbou knih. Zaroven
vedu lidi i celé tymy, pracuji s nimi na jejich
cesté za cili, jsem pro né motivaci, mentorem
a snazim se byt i vzorem.

V ¢em je to nyni, v obdobi pandemie,
jiné?

Dominika: Myslim si, ze pandemie vse zesili-
la. Uz neni mozné problémy prehlizet nebo se
schovévat. Je na nas, jak to uchopime. Opustili
jsme zénu pohodli, pficemz v kazdé krizi je
ukrytd i prileZitost. Vnimam v této souvislosti
dva pristupy. Prvni pfistup tzv. hurikdnovy,
kdy se ukryji do bezpeti a preckdm, az bourte
prejde. Nésledné vSe postavim znovu a pokra-
¢uji v Zivoté jako predtim, nic se nezménilo.
Druhy piistup, ktery je pro tuto dobu vyhod-
néjsi, je ,aktivni Gcast na zméné". Nyni se ne-
vyplati ¢ekat, aZ se pandemie pfezene a prat si
svét, ktery zname. Jsme soucdsti zmény a neni
na co cekat.

Gabriela: V této dobé jsem velmi docenila
mych poslednich deset let vysokého pracovni-
ho nasazeni. Diky nim jsem nyni vice pani
svého ¢asu, a mohu tak mnohem lépe pecovat
o rodinu a zdroven se realizovat. Vnimam vét-
$i pozadavky na osobni organizovanost, vcet-
né planovani si prestavek, kdy dobijim bater-
ky, a ¢asu straveného spole¢né s manzelem,
kdy jsme opravdu jen my dva. Uvédomila
jsem si i nutnost dal$ich investic do vzdélani
v podobé vycviku, seminata i knih. Diky
vzdélani mame totiz tu nejlepsi zbran, kterou
v tuhle chvili miiZeme mit.

Vénujete se vedeni vice nez stovky lidi na
interni i externi Grovni. Jakou zavéreénou
manazerskou, ale i osobni radu byste po-
skytla vSem lidram?

Dominika: Pro mé je to jednozna¢né vira ve
své schopnosti spojend s velkou davkou poko-
ry a lidského pristupu.

Gabriela: Moc réda se s vami podélim o citét
od Johna C. Maxwella, ktery fekl: ,Vitézné ty-
my maji skvélé lidry. Jsou tvofeny spravnymi
lidmi. Hraji, aby vyhrély. Snazi se pomoci

k Gspéchu ostatnim. A stale se snazi zlep$o-
vat.“ Pfeji vSem ostatnim, aby byli inspiraci
pro vitézné tymy, a mohli tak jejich prostred-
nictvim dojit k naplnéni, nebot velkych cilti
se dosahuje jediné tehdy, kdyz se spoji hodné
skvélych lidi dohromady. Hodné $tésti!

pfipravila Renata Majvaldova
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Novy experimentalni minipivovar
Proud, ktery sidli v byvalé elektrarné
v areélu Plzeriského Prazdroje,
zahdjil vyrobu v testovacim rezimu

v listopadu 2020 a bude vafit
celkem pét stabilnich pivnich
speciall: ¢tyfi metodou svrchniho
kvaseni a jeden lezék. Tato nabidka
se v ase proméni a pfibydou k ni
také mensi varky experimentalnich
pivnich specialit. Pocita se s ro¢ni
produkei nékolika tisic hektolitrt piv
z kvalitnich surovin od domacich

i zahrani¢nich dodavateld. Ve stalé
nabidce pivovaru Proud je nyni
TheMze - Pale Ale 10, Ventill -
lezak 11, Soutock - zitna IPA 13,
Cotel — Stout 14 a nealkoholické
pivo Proovan - ve stylu Hazy IPA.

Novy plzensky minipivovar Proud se jako prv-
ni ¢esky pivovar zapojil do celosvétové akce
Pink Boots Collaboration Brew Day. V Proudu
se tak na Mezindrodni den Zen 8. bfezna vatila
exkluzivni varka piva podle receptury zdejsi
sladkové Lenky Strakové na podporu a oslavu
Zen v pivovarnictvi. Hazy IPA ze specidlni
smési chmelt od Yakima Chief Hops v jedno-
razové limitované varce, véetné nealkoholické
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verze, bude nasledné v prodeji v e-shopu pivo-
varu Proud a ve vybranych pivotékach. Praco-
valo se s ryze Zenskym podténem, totiz v rdzo-
vych botach.

Pink Boots Collaboration Brew Day je inici-
ativou mezinarodni neziskové organizace
Pink Boots Society, ktera byla zaloZena v ro-
ce 2017 v USA s cilem podporit profesional-
ky v oboru pivovarnictvi v profesnim ristu

a vzdélavani. Symbolicky na Mezindrodni
den Zen 8. bfezna v pivovarech po celém své-
té, které se myslenku Pink Boots rozhodly
podpotit, obuli Zeny i muzi riizové boty

a uvatili vybrany styl piva ze smési chmele
nazvané Pink Boots Hop Blend. Slozeni
chmelové smési se kazdym rokem méni, ale
vzdy pochazi od partnera iniciativy, renomo-
vané americké spole¢nosti Yakima Chief
Hops, proslulé chmelovymi produkty $picko-
vé kvality. (Leto$ni Pink Boots Hop Blend
sestava z chmelti: Cashmere, Ahtanum, Citra,
Loral & Sabro, smés vytvari kombinaci tro-
pickych, bylinnych, citrusovych a dfevitych
aromatickych téntt.) Cast vytézku z prodeje
chmele putuje skrze organizaci Pink Boots
Society na vzdélavaci programy uréené Zenam
Vv pivovarnictvi.

Pivovar Proud zapojenim do akce Pink Boots
Society naplnuje jednu z vizi, s kterymi v ro-
ce 2020 vznikl - participovat na zajimavych
pivovarskych projektech, pfindsejicich inspira-
ci a nové impulzy. ,,Podobné projekty nas bavi,
protoze spojuji lidi, ktefi pivo prosté miluji.
Tento projekt je ale ojedinély i diirazem na
fakt, ze pivo a pivovarnictvi nejsou zdaleka
doménou pouze muzt. Mnoho Zen prichazi
pivu na chut pravé diky $irsi dostupnosti zaji-
mavych pivnich stylti. Navic Zeny ¢im dal ¢as-
téji pracuji v pivovarnictvi v riiznych oblas-
tech, samoziejmé véetné samotné vyroby. Pro
meé jako sladkovou je z profesni stranky liakava
i moznost vafrit pivo z exkluzivni limitované
smési chmell,“ komentovala déni vrchni slad-
kova pivovaru Proud Lenka Strakova. Odpo-
védéla také na nase otazky:

osvézujici novinka N

Ne kazdy by mél odvahu zaloZit firmu

v dobé vrcholici pandemie koronaviru.

Vy jste spoleéné s Michalem Skodou dala
vzniknout dokonce minipivovaru. Vstoupi-
la jste na tenky led, vétsina pivovaru si
styskala, hospody mély zavieno...

Prakticky jsme ,,nezaloZili“ firmu, nebot jsme
soucasti skupiny Plzensky Prazdroj a.s., ale méli
jsme odvahu vstoupit do tohoto projektu a vzit
si ho za svij. Doba je nyni samoziejmé sloZitéj-
$i nez dfiv, ale podminky na trhu jsou stejné
pro kazdého... My se snazime rozjet pivovar
nejen obchodné, ale stejné dulezity je rozjezd
technologicky, kde se musime naucit pracovat
s novym zafizenim, vyladit mozné chyby ¢i
nedostatky stroju a reagovat na né tak, aby na
konci bylo pokazdé stejné dobré pivo, které
jsme si naplanovali zaradit do nabidky.

Zadali jste prodavat pres e-shop tésné
pred vanoénimi svatky. Jaky byl zajem?

Zajem byl vétsi, nez jsme ¢ekali, takze jsme asi
dva tydny staceli skoro nonstop!

Rozhodli jste se nabizet pivni specialy, vy-
rabét minisérie. Konkurence je vsak velika.
Nevadi vém to?

Zdrava konkurence je dobra, protoze zvysuje
kvalitu. A ja véfim, Ze se dokdzeme prosadit.
Nyni jsme pripravili pét zakladnich piv, které
chceme nabizet opakované celoro¢né. Dalsi
specialy ¢ekaji v poradi a budeme je predsta-
vovat postupneé.

Chcete pfichazet s novymi recepturami
i vyrobnimi postupy. Je opravdu co vymy-
Slet a vynalézat? V zemi s takovou tradici?

Nas$e zemé md tradici hlavné ve vyrobé ce-
ského piva, ale pivni svét je mnohem rozma-
nitéjsi, takZze prostor pro experimentovani ur-
¢ité mame. Nékteré pivni styly u nds lidé ani

Zena, ktera se neztrati

neznaji, takze je
muzeme spotfebite-
lam predstavit nebo
muZeme pouzit mé-
né tradi¢ni ¢i cizo-
krajné suroviny,

a priblizit tak zdjem-
ctim néco nového.

Kdo by mél

byt vasim za-
kaznikem? Spise
gurmani, mladsi generace, nebo specialni
hosptdky v budoucnu?

Nas$im zékaznikem muze byt kazdy, kdo rad
ochutnava pivo a nebrani se novym zazitkiim,
stejné jako ten, kdo si vybere jeden konkrétni
vyrobek a pro ten se k nam bude vracet. Cili-
me na ochutnavkové pivnice, pivni bary a pi-
votéky, kde si zdkaznici mohou doslova vybi-
rat, a pravé proto tam chodi.

Jak jste se dostala k oboru? Neni moc
«chlapsky”?

Jednodu$e mne bavila chemie a chtéla jsem
studovat potraviny. A protoze jednim z potra-
vinafskych obort je kvasna chemie, a ja jsem
z Plzné, bylo rozhodnuto, Ze to bude pivovar-
stvi! Nas obor je moznd vniman jako ,,chlap-
sky ale tak uplné neni. Ve $kole nds bylo pul
na pul, moznda dokonce vic holek, jen se diive
zeny asi vénovaly spi§ kontrole kvality a vy-
zkumu, nebo prosté nebyly tolik ,vidét®

A nezkusite néjaky specialek, kterym byste
dobyli Zenska srdce?

Ur¢ité zkusime. Neustale sbirdme tipy na to,
co by si zeny od nds predstavovaly ochutnat,
abychom jim udélali radost. Zatim vede vari-
anta néceho osvézujiciho a leh¢iho ve stylu
Berliner Weisse.

pfipravila Eva Brixi
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Zivé etikety pro vina s pfibéhem

Ing. Lucie Hotafova, jednatelka rodinné firmy ETIFLEX, s.r.o., se loni stala
Vyjimeénou podnikatelkou v soutézi Ocenéni ¢eskych podnikatelek. Tuto
cenu udéluje CSOB. Tentokrat putovala do Breclavi, do tiskarny vinnych
etiket. To je také hlavni smér podnikani ETIFLEXu. Ten vyvinul mimo jiné

mobilni aplikaci Ziva etiketa, ktera vyuziva technologie rozsifené reality.
Je to inovatorsky krok, ktery slouzi ¢eskym a moravskym vinafim pfi
zdokonalovani designu lahvi i celého marketingu. Skyta dal$i moznost,
jak oslovit zakaznika, jak k nému promlouvat osobité, vlastnim pfibéhem.
Lucie Hotafova o tom vSem, tedy jak o rodinné firmé, tak o vasni, kterou
pro ni podnikani je, dokaze pfesvédcivé vypravét:

Ing. Lucie Hotarova

Pusobite v rodinné firmé, ktera se speciali-
zuje na tisk etiket pro vinare. Pro¢ zrovna
tato orientace? Je to tim, ze sidlite ve vi-
narském kraji, anebo k tomu vedlo néco
uplné jiného?

Samoziejmé, Ze nds predurdil region, ve kterém
zijeme. Bfeclav je pfimo v srdci vinafského kra-
je, a uz muj tatinek, ktery tiskarnu v roce 1991
zaloZil, zadal cilit na vinare. Velmi ndm pomoh-
lo také rozhodnuti ve spravnou chvili poridit
flexotiskovy stroj, ktery umi tisknout samolepi-
ci etikety. Specializace na jeden obor ndm rov-
néz pomohla nasbirat cenné zkudenosti. Diky
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tomu umime zakaznikim dobfe poradit, at uz
s tiskem, nebo pri rozhodovanim na samém za-
¢atku tvorby etikety. Potfebuji ¢asto totiz hlav-
né upfimné minénou radu i povzbuzeni, kdyz
se tfeba rozhoduji zménit etiketu.

Vyvinuli jste mobilni aplikaci Ziva etiketa.
Oc¢ presné jde?

Ano, v zahrani¢nich projektech jsme se setkali
s vyuzitim augmentované/rozsifené reality na
népojovych obalech a rozhodli jsme se tuto
novinku zpfistupnit také nasim vinaram.
Prakticky jde o to, Ze etiketa pti pohledu pres

mobilni telefon oZzivne, rozhybe se a rozezni.
Vinafi tak maji novou moznost, jak prostied-
nictvim etikety komunikovat se svymi zéka-
zniky, mohou jim pfedat vzkaz, povypravét

o viné, predstavit svou filozofii. Obzvlasté

v dnes$ni dobé je to velmi zajimava cesta, kte-
rou zacinaji progresivni vinafi vyuzivat.

Jak se za posledni roky zménil design eti-
ket na lahve s vinem? Zraéi se v nich vice
komunikativnosti, hravosti, provokativnos-
ti nez v minulosti?

Obecné Ize v grafice vinnych etiket vysledovat
obdobi, kdy je popularni uréity na trhu pre-
vladajici styl. Pred dvaceti lety u nas domino-
valy etikety s motivy révy a hroznt, které byly
pozdéji vystiidany perokresbami kosteliki

z mistnich vesnic. Vinafi hledali inspiraci

v zahrani¢i a pokouseli se po svém napodobit
francouzsky styl etiket s jejich chéateau. V po-
slednich letech se design etiket opét po vzoru
zahranidi priklani k osobitému stylu vinaft

a hledani pribéht. Vinati pochopili, Ze etikety
s jedine¢nym pribéhem se zdkaznikim lépe
vryji do paméti a pomahaji v prodeji.

Obecné v poslednich letech sledujeme odklon
od plastovych etiket, které sice dobte drzi ve
vlhku, ale k vinu jakoZto pfirodnimu produk-
tu se nehodi. Velky boom zaznamenavaji sa-
molepici materidly se strukturou a vyssi gra-
mazi. Svétovi vyrobci materidlt vyvijeji nové
»papiry“ specidlné urcené pro vinarsky seg-
ment tak, aby odolavaly vlhkosti a zménam
teplot, ale sou¢asné splnily naro¢né pozadavky
na design. Vinaii mohou vybirat z materiali
vyrobenych z bavlny, materidl s obsahem
drcenych semen vinné révy, travy. Trendem
jsou také materialy z recyklovanych materiala
s diirazem na udrzitelnost Zivotniho prostredi.
Ne kazdy mozna vi, Ze vinafské etikety jsou
jedny z nejnaro¢néjsich na zpracovani. V po-
rovnani s jinymi obalovymi segmenty vyuzi-
vaji velkou miru zuslechténi dodate¢nymi
technologiemi, jako je naptiklad horka meta-
licka razba, 3D reliéfni lakovani, embossing

a debossing, mikroembossing. Dobf1{ designé-
ti etiket tyto technologie znaji a uz pii tvorbé
navrhu premysleji, jak je vhodné zkombino-
vat, aby vytvofili etiketu opravdu originalni.

Mohla byste poukazat na urcité rarity ve
zpracovani?

Zatim ne ¢asto pouzivané jsou netradi¢ni
kombinace technologickych postupt. Zajima-
vy efekt dosahuje kombinace vice odstint hor-
ké razby nebo tisk pres razbu, ktery umi vy-
tvorit dojem metalického barevného tisku.
Dalsi odlisnosti mize byt atypicky nepravidel-
ny tvar etikety, ktera se odli$uje od ostatnich.
Naro¢nou technologickou specialitou jsou eti-
kety s prithledy na ldhev, které do grafiky eti-
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kety zapojuji i barevnost samotného napoje.
Odvazny zakaznik mize vyuzit moZnosti
vrstveni nékolika materiala pres sebe, etiketa
tak pfinasi novy rozmér jak vizudlné, tak na
dotek. Vysledek vzdy zavisi na uzké spolupraci
grafika a tiskdrny, kteti spole¢né hledaji cestu,
jak proménit odvazny napad v realitu.

Méni se tedy pohled vinaii na marketing,
design?

Na c¢eském trhu najdeme etikety srovnatelné
se svétové uspésnymi obaly, coZ je vysledkem
odvahy vinati, ktefi si uvédomuyji, Ze je potte-
ba investovat nejen do kvality svého vina, ale
také do jeho obalu. V poslednich letech se

v oboru vinafstvi nastésti méni postoj vici di-
lezitosti designu etiket a celé marketingové
komunikace. VEétsi i mensi vinafstvi pracuji na
svém stylu, premysleji nad tim, jak jejich znac-
ka pasobi navenek.

Jsme za to velmi radi a snazime se zdkazni-
kiim ve vinatském segmentu priblizit také
marketingové a technologické novinky v ob-
lasti etiket. Jednou za dva roky vydavame ,,no-
viny*, které maji pomoci odbourat strach ze
zmény etikety, inspirovat k novy krokam

a povzbudit v préci, kterou vinafi délaji. Na-
$im dlouhodobym cilem je podpora ¢eského

a moravského vinafstvi.

Plati stale, Ze obal prodava?

Ur¢ité ano. Etiketa je prvni rozhodujici komu-
nikace smérem k zakaznikovi.

Snazite se rozsifovat spektrum klientely
napfiklad o vyrobce a prodejce medu, ¢a-
ju, marmelédd, o minipivovary ¢&i palirny?

Ano, po celou dobu netiskneme jen pro vinare.
Mezi nase zakazniky patii také vyrobci z fad
potravin, kosmetiky, farmacie i logistiky.

V podstaté kazdy obal, ktery md na sobé samo-
lepku. Nds vsak nejvice bavi vyrabét etikety, kte-
ré jsou technologicky ndro¢né na zpracovani.
A to jsou pravé ty vinafské. S rozvojem femesl-
nych pivovarti a malych vyrobct poctivych po-
travin ¢i destilat za¢ind byt i zde kladen duraz
na hezkou etiketu. Pro tento segment aktudlné
ptipravujeme nové webové stranky a marketin-
govou komunikaci tak, abychom mohli oslovit
vice firem napti¢ Ceskou republikou.

K ¢emu vas ocenéni Vyjimeéna podnikatel-
ka inspirovalo?

Ocenéni mé utvrdilo v tom, Ze poctivd prace
a ochota nezi$tné pomdhat ma smysl.

Rodinné podnikani oznacuji odbornici jako
velmi stabilni. Jaka pozitiva v ném vidite
vy? Byvaji diskuze nad strategii firmy hod-
né vyhrocené, anebo se vsichni dobfe
shodnete?

V &ele firmy jsem dnes spolu s manzelem,
vSechna zasadni rozhodnuti samoziejmé déla-
me spole¢né a firemni chod je neoddélitelné
propojen s nasim soukromym Zivotem, tak jak
to v rodinnych firméch byvd. Co se tyée kazdo-

Zena, ktera se neztrati

denni pracovni naplné, tak to mame jasné roz-
déleno. Ja mam na starosti obchodni ¢ast pro-
vozu a marketing, manzel zase zastre$uje oblast
technologie a vyrobni procesy. Nékdy to mezi
nami jiskii, ale prevazneé se to tyka kazdoden-
nich malic¢kosti. Na zasadnich vécech se vzdy
shodneme.

S ¢im poditate v letoSnim roce? Chystate
novinky?

Jak uz jsem zminila vy3e, pfipravujeme novy
web zaméfeny na femeslné pivovary. Jiz druhy
rok vyvijime interni komunika¢ni systém, ktery
bych rada letos dokoncila a spustila. Také stoji-
me pred vystavbou nové vyrobni haly, a tak bu-
deme vdééni, kdyz vée pajde hladce a podati se
nam do konce roku ziskat stavebni povoleni.

Kdyby vam zazraény dédecek nabidl, ze

v ramci Ocenéni Eeskych podnikatelek ne-
budete muset rok pracovat, aniz by se to

dotklo vasi Zivotni urovné a obratu firmy,

prijala byste? Vzala byste si dlouhé volno

a nic nedélala? Dalo by se to vydrzet?

To je velmi jednoducha otdzka! Aktudlné lezim
druhy tyden s covidem, a uz jsem z toho zna¢-
né nervozni! (rozhovor vznikal na zacatku
brezna) Takze ur¢ité bych nabidku zdzra¢ného
dédecka neptijala. Ma prace mé bavi, chodim
do ni rada. Jediné, k ¢emu bych vyuzila vice
volna, by byl ¢as straveny s mymi détmi.

otazky pfipravila Eva Brixi
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I radosti i starosti

Potésenti z pernikové koledy

Na cesky stul pernicky patfi. Hlavné ve svateéni dny. Hodi se ale k nespoétu jinych

Jarmila Januroeva

Jak se dnes vede firmé, ktera v novodobé
historii proslavila éeské pernikaFstvi?

V této slozité dobé se firmé dafi velmi stiidave.
Nastalo mnoho necekanych udélosti, které
ovlivniuji a narusuji plynulou vyrobu a prodej
nasich produktii. Prvnim $okem byla nucend
karanténa vlivem rozsifeni viru covid-19 v ro-
ce 2020. Z této dvoumeési¢ni vyluky jsme se
jesté fadné nevzpamatovali. Chybéjici finanéni
prostiedky jsme dotovali vlastnimi tsporami.
Byla to velmi dilezitd etapa tésné pred veliko-
no¢nimi svatky. Pro pernikarskou vyrobu pred
druhym nejvétsim obdobim prodeje po Vano-
cich. Mnoho vyrobki bylo pro velkoodbératele
tehdy ptipraveno k expedici a ve skladech. Ra-
du vyrobki a surovin bylo ale nutné nakonec
zlikvidovat pro proslou expiraci. Po skonceni
karantény a uvolnéni opatteni vladou jsme
opét zahdjili praci, nasi klienti se k ndm radi
vraceli. Predvanocni zvy$enou poptavku jsme
v$ak nemohli uspokojit, chybély pracovnice,
které ztistaly doma s détmi v karanténé.

Kazdé dalsi zptisnéné opatfeni vladou proti $i-
feni viru znamend sniZeny prodej ve v§ech ma-
lych prodejnach, které jsou zaméfeny na nabid-
ku nasich produkti. Lidé dodrzuji stanovené
podminky, nakupuji v obchodnich centrech za-
kladni potraviny, cesty voli hlavné do prace

a z prace domtl, mésto je liduprazdné. A tak se
potykame se snizenym prodejem stéle.

Loriské Velikonoce byly pro vas spi§ pohro-
mou, mnoho vyrobku se neprodalo, muse-
ly se znehodnotit, rozdat. Jaké budou ty
letosni?

Letosni Velikonoce jsou pro nas i obchodniky
velkd neznama. Velmi opatrné a se zpozdénim
premyslim nad objednavkami zbozi s veliko-
no¢nimi motivy. V- minulém roce jsme v$ichni
zaznamenali velké ztraty, proto si myslim, Ze se
letos obchodnici zasobi vice pernicky s celo-
ro¢ni tematikou. Pres veskeré obavy se mi vSak
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prilezitosti. Jako mily darek k svatku, svatebni pozornost, ozdoba tabule,
drobnost pro koledniky. VyuZiva se jako firemni odména, kupuje se pro radost.

Poslani tradi¢ni sladkosti ma i svijj citovy vzkaz. Nese v sobé obdiv, pokoru, lasku.
Perniéek je kousek pohadky naseho Zivota. Jak se od lofiského bfezna dafi firmé

JaJa Pardubice s.r.0.? O tom Jarmila Janurova, zakladatelka:

zd4, ze se mnozi kolednici budou tésit i z per-
nikové koledy. Pfed pér tydny si obchodnici

z celé CR od nés odvezli mimo jiné i veliko-
nocni zajicky, kvocny, vajicka, zvitatkové cha-
loupky a celou fadu jinych velikono¢nich per-
nic¢ka. Ti pardubicti zatim spi§ vyckavaji.

Cim se predevsim lisi velikonoéni pernicky
od téch, po nichz je poptavka celoroéni?

Velikono¢ni pernicky
jsou zamérené ve
svém zdobeni na ja-
ro, zvitatka, slepi¢-

ky, kohoutky, kurat-
ka, zajice, vajicka,

v rtiznych podo-

bach. Nikdy se neza-
pomene ani na srdic-
ka a chaloupky, hlavné
pak na pernikové dezer-
ty a pernikové minidezer-
ty oblibené stale. Celoro¢ni
perni¢ky vyrdbime ve velkém
sortimentu, protoZe jde o pozor-
nost, kterd muaze nést vlastné jaky-
koli motiv. Mnoho ptikladt uvadime
na www.pardubickypernik.cz.

Mnozi odbératelé se nyni vraceji, zejména
firmy, vasi vérni zdkaznici. O ¢em to vy-
povida?

Miéme fadu vérnych odbérateli i drobnych za-
jemctl. Radi se k ndm vraceji, nemitizeme zkla-
mat jejich dtivéru, proto se snazime neustale

o nélezitou kvalitu vyrobki, o vyvoj novych,
pékné vztahy. Tim si udrzujeme na trhu dobré
jméno. Nas pristup nam pomaha prekondavat
nynéjsi tézké podminky zivota. Zamérujeme
se na to, jak nabidnout a priblizit nas sorti-
ment, hlavné novinky, i na socialnich sitich,
kde méame jiz mnoho sledujicich.

Nikdy jste neztratila optimizmus a vzdycky

jste dokazala vidét dopifedu, motivovat

ostatni, posilit vzta-

hy, kdyz nebylo

zrovna veselo.

Mate to v ge-
nech, nebo jste
se to zkuSenost-
mi musela na-
ucit?

Tézko fici. Rada
bych vidéla, aby nase
firma prosperovala.
Dala jsem ji kus Zivota,
presnéji 32 let. Udrzet
kvalitu, neustédle zdokonalo-
vat vyrobu a hledat nové typy zdo-
beni a pfipravovat dalsi konkurence-
schopné vyrobky, to je samoztejmost. Hodné
jsem se naucila, k jinému mne ptivedlo mozna
$tésti, ale urcité pak pilna prace a viile se ne-
vzdat. Na vedeni firmy se také za¢ind podilet
vnuk Tomas Janura. Vétim, ze bude schopnym
pokracovatelem, podnikatelem.

Také jste vidy v pracovnim kolektivu pod-
porovala tvofivost, vynalézavost a napady.
Pfipravila JaJa pro leto$ni jaro néjakou no-
vinku?

Od minulého roku uvddime na trh malované
pernicky §tétcem a potravinafskou barvou na
bily podklad bilkové polevy. Je to jina techno-
logie, li$i se od klasického zdobeni pernicka.

Urcité mate i spoustu piani. Jaké je to nej-
vétsi?

Z4dné skoleni na vedeni kolektivu ani na vy-
budovani firmy, v¢etné nastaveni vyrobniho
programu a vybaveni provozovny jsem neab-
solvovala. Ridim se pouze vlastni predstavou
vytvorit solidni podnikdni, mit spokojené za-
meéstnance i klientelu. Je to i mé velké prani.

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Rozhodla jsem se jit v otcovych stopach

Laska k ceské literature a kulture
byla tak velka, Zze se Mgr. Chau Lan
Duongova rozhodla zvolit Ceskou
republiku jako druhou vlast.
Brilantné zvladla nejen jazyk, ale

v prekladatelstvi a tlumoceni pro
vietnamské obcany nalezla smysl
Zivota. Vypovida o tom kazdé slovo
naseho rozhovoru.

Jaké bylo prvni sezndmeni s nasi
vlasti?

Muj ptibéh, jak jsem se dostala do Ces-
ké republiky nebo tehdejsiho Ceskoslo-
venska, je prekvapivy, ale také snadno
pochopitelny. Jesté ve Vietnamu jsem
studovala obor anglické prekladatelstvi,
protoze ptivodné jsem se chtéla stat
prekladatelkou z angli¢tiny. Casto jsem
poslouchala svého otce, bohemistu, spi-
sovatele a prekladatele ceské literatury,
vypravét o dalekém Ceskoslovensku,
kde v 50. letech minulého stoleti studo-
val, a poté cely sviij Zivot zasvétil pre-
klddani, aby vietnamské ¢tenare sezna-
mil s dily ¢eskych basnik a spisovatelil.
A tak jsem v jeho prekladu cetla Nezva-
lovu poezii, Labyrint svéta a raj srdce
Jana Amose Komenského, Dopisy Felici
Franze Kafky... Otcovy preklady vysoce
hodnotila nejen literarni kritika, s nad-
$enim je prijimali i vietnamsti ¢tenafi.
Nezapomenu, s jakym dojetim mi otec
licil svij zazitek z cesty dalkovym autobusem:
Mladi spolucestujici si kratili dlouhy ¢as vypra-
vénim anekdot a recitovanim basni. Pojednou
zpozornél, byl prekvapen, ale i potésen, nebot
(vietnamsky a zpaméti) deklamovali Nezvalovy
basné Sbohem a $atecek a Sloky o Praze! Tady
musim podotknout, Ze Vietnamci miluji poezii.
Stejné jako se fikalo ,,Co Cech, to muzikant,

o Vietnamcich dodnes plati ,Co Vietnamec, to
basnik

Casto jsem poslouchala

svého otce, bohemistu,
spisovatele a prekladatele ¢eské
literatury, vypravét o dalekém
Ceskoslovensku, kde v 50. letech
minulého stoleti studoval,

a poté cely svij zivot zasvétil

prekladani, aby vietnamské
¢tenare seznamil s dily ¢eskych
basnikl a spisovateli. A tak jsem
v jeho prekladu cetla Nezvalovu
poezii, Labyrint svéta a raj srdce
Jana Amose Komenského,
Dopisy Felici Franze Kafky...

Za zasluznou prekladatelskou praci a propagaci
ceské literatury byla otci udélena cena Premia
Bohemica a pti prilezitosti 95. vyroci vzniku
samostatného ceskoslovenského statu obdrzel
Pamétni list Senatu PCR. A v roce 2015 prevzal
Cenu Unie ¢eskych spisovatel.

Postupné jsem se rozhodla jit v otcovych §lé-
péjich a odjela jsem do dalekého Ceskosloven-
ska studovat humanitni védy. Zpocatku, stejné
jako jini zahrani¢ni studenti, jsem neuméla
prili§ dobte mluvit éesky, ale jak jsem Zila me-

_..

Mgr. Chau Lan Duongova

zi Ceskymi studenty, rychle jsem se jazyk na-
ucila a integrovala se do zdejsiho Zivota.

Co vas lakalo na prekladatelstvi?

Po ukonceni studia jsem se pochopitelné roz-
hodla stat prekladatelkou anglického a viet-
namského jazyka, protoze jsem to vystudovala
jiz doma ve Vietnamu. A béhem studia v Ces-
koslovensku jsem se také podilela na prekla-
dech literatury se svym otcem. Od ného jsem
se hodné naucila. Pfedev§im mi predal spous-
tu vlastnich zku$enosti a diky nému jsem po-
chopila, kolik usili je nutné vynalozit, aby se
prekladatel vyporadal se vSemi uskalimi pre-
kladu. S velkou laskou jsme s tatinkem prelo-
7ili a vydali Ceské povésti a pohadky a poté
Prazské povésti od Vaclava Cibuly s ilustrace-
mi Cyrila Boudy.

Zivi vas jen kréasna literatura, nebo pracu-
jete i s ,Zivym" jazykem?

Ze v$eho nejradéji délam privodce, protoze
mam tak prilezitost svym krajaniim predstavit
jedine¢nou kulturu a architekturu ceské zemé,
zejména pak Prahu. Nékdy, kdyz turistické
skupiny ¢i vietnamské delegace ptijedou na

Zena, ktera se neztrati

névitévu nebo za praci do Ceské republiky, se
setkate s neocekavanymi a zajimavymi otézka-
mi. Napriklad mé-li tu vietnamska komunita
dostatek ryze a jidla jako lidé ve Vietnamu,
nebo jestli tu existuje vietnamsky televizni
program. Vietnamci jsou jiz uznavani jako et-
nick4 mensina v Ceské republice. Jakd jsou te-
dy jejich prava a povinnosti navic? U¢i se viet-
namétinu v Ceskych $koldch? Jak vnimaji Cesi
vietnamskou komunitu? Jsou pratelsti k Viet-
namctim, ktefi zde ziji? Umi hodné Cechu
mluvit vietnamsky? Které vietnamské
jidlo Cechtim, a Evropantim obecné,
chutnd nejvic?

Proé byva prace pfekladatele a tlu-
mocnika tak obtizna?

Nejtézsi je seznamit se s odbornou
terminologii. Pfekladatelska prace se
ve skute¢nosti dotyka vsech obort,
vSeobecnou znalost jazyka je nutné
soustavné doplnovat o odborné ter-
miny z oboru, kterého se bude tykat
preklad. Dtive byl pro mne neoceni-
telnym ucitelem tatinek, dnes mi
hlavné zlaté profesionalni rady po-
skytuje manzel, doktor prav. Casto
vtipkujeme, Ze je ¢estina nase rodin-
né femeslo!

Mate pred sebou néjaky konkrétni
profesni cil?

V budoucnu chci dokonéit knihu Ces-
ko-vietnamskd konverzace, kterou
jsme s otcem nestihli dopracovat do kyzené
formy, bylo to také jeho prani pred smrti. A az
budu mit prilezitost, rada bych predstavila
vietnamskym ¢tenditim ¢eské kulturni dédic-
tvi chranéné UNESCO.

Jak se vam Zije v zemi, kter3 je kulturou
a mentalitou lidi dost vzdalena vietnamské
spolec¢nosti?

Ziji, studuji a pracuji v Ceské republice vice nez
30 let. V soucasné dobé spolupracuji s ¢eskymi
statnimi i soukromymi organizacemi. S xenofo-
bii a diskriminaci, o nichZ jsem slychévala,
jsem se setkala a zazila jsem je... Ale pfi¢in pro
to je mnoho. Vietnamci maji prislovi: Ptizpii-
sobte se zvykiim mista, kam prtijdete. Podobné
jako to tikaji Cesi: Jiny kraj, jiny mrav. Bude-
me-li vénovat vice pozornosti danému regionu
a respektovat zvyky zemé, v niZ zijeme, urcité
zanechdme dobré dojmy, dokonce si ziskame
sympatie lidi kolem sebe. Mame jim co ukazat,
napriklad pracovitost, obratnost, velkorysost,
soliddrnost, §tédré srdce...
To jsou charakteristiky a zdklady Gspésné pra-
ce a zivota.

hodné stésti a spInénych prani

pop¥al Pavel Kaéer
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Jsem vdécna,
Ze jsem se touto cestou vydala

Kdyz jsem zavitala na webové
stranky www.lilia.cz a chvilku jsem
pfemyslela o tom, jak Siroky okruh
¢innosti Lilia Khousnoutdinova ma,
pfemitala jsem zédrovei o vééném
sporu: diverzifikovat éinnost, anebo
se zabyvat jedinou, zato hodné do
hloubky? Jsou to dvé pravdy, které
se zpravidla vylucuji, co ¢lovék,

co podnikatel, to jiny nazor. Ja
osobné jsem pro diverzifikaci.

U této cinorodé Zeny jsem dospéla
k pfesvédéeni, ze obsahlé portfolio
jednotlivych projektu vede vlastné
k uzké specializaci pfi vzajemném
propojeni jednotlivych sméru.

To ji vyhovuje, to ji otevira prostor
k radosti, uziteénosti, seberealizaci,
businessu, ktery ma smysl:

Zabér vasich aktivit je velmi Siroky. Ne-
rozptyluje vas to a neodvadi od jednoho
projektu ke druhému? Anebo je to naopak
natolik propojujici, Ze vzajemné synergie
pfinaseji ty nejlepsi vysledky?

Oboji mutize byt pravda. Snazim se ptili§ po-
zornost netfistit a k dal$imu velkému projektu
prechdzet az ve chvili, kdy plné stabilizuji ten
predchozi. Za ty roky jsem se naucila dobre
delegovat a mym cilem je vzdy projekt dovést
do takové podoby, kdy je Zivotaschopny témér
bez mé pozornosti. Nasledné pak miizu inici-
ovat sviij dal$i zamér. VSechny projekty si po-
chopitelné nechavam v poli své pozornosti

a podle potieb, nalady nebo toho, co je aktual-
ni, se prilezitostné vracim i k tém star$im. Za-
roven maji véechny mé iniciativy spole¢ného
jmenovatele, jsou si vzdgjemné podporujici

a véfim, Ze vytvareji opravdu potentni syner-
gii. V neposledni fadé mnoho lidi v kolektivu
kolem mé pracuje hned na nékolika projek-
tech zdroven, tudiz o nich maji dobré povédo-
mi. Snazime se udrzovat Zivou meziprojekto-

Myslim, si, ze podnikani je
naroéna cesta, ale zaroven
poskytuje velky bonus ve smyslu

toho, Zze mdme vétsi svobodu
najit si zplsob, jak se vénovat
tomu, co nas opravdu napliuje.

[ Prelons
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Lilia Khousnoutdinova

vou komunikaci tak, aby vSichni dobte védéli
o tom, co se déje v jinych zékoutich naseho
pracovniho pusobeni. Také velmi podporuji
jakékoli dal$i moznosti vzdjemné podpory

a spoluprace mezi riiznymi vétvemi.

Kdy jste zacala podnikat a pro¢? Citila jste
potiebu se seberealizovat, tvofit, vydavat
vice energie, nez byva obvyklé?

Hned po $kole jsem chtéla vyzkouset néco jiné-
ho nez investi¢ni bankovnictvi nebo consulting,
coz byly dvé branze, o nichz se predpokladalo,
Ze se do nich jakozto absolventi nasich obort
na Oxfordu uchylime. Tehdy jsem si presto fek-
la, Ze nejdtive zkusim jit do klasického vybéro-

P '
N

vého fizeni, abych se ujistila, Ze ,,na to mam®,

a abych nasledné néceho nelitovala. Vybérovym
fizenim na lukrativni pozici pravé v jedné

z bank jsem nakonec prosla, tudiz tato moje po-
tfeba byla uspokojena. Vzhledem k tomu, ze
jsem dostudovala mladsi nez zbytek ro¢niku,
nakonec jsem se rozhodla dat si rok na to,
abych zkusila sama podnikat v oboru, ktery mé
opravdu bavi a napliuje. Na zakladé tohoto roz-
hodnuti pak vznikl mdj prvni podnik.

Po téch dvanacti mésicich mé firma uz doka-
zala uZivit, a navic jsem méla mnoho spokoje-
nych zakaznic a také pocit obrovské satisfakce.
Bylo mi tedy jasné, Ze uz neni tfeba hledat
praci v bankovnictvi ¢i korporatu, a Ze s vel-
kou radosti naopak mohu ve svych podnika-

www.madambusiness.cz



telskych zamérech pokracovat. Od té doby ne-
ustale zkoumam nové projekty, myslenky

a jsem vdécna, Ze jsem se touto cestou vydala.
Uznavam, Ze je v mnoha ohledech néro¢néjsi,
at uz z hlediska financi, ¢i jistoty, je vSak také
skytuje snadnéjsi zpisob, jak své zajmy, talen-
ty a vasné uplatnit ve svéte.

Hodné aktivit zaméfujete na objevovani
Zenského potencialu. Z jakého diivodu jste
zvolila toto téma?

Uz od détstvi, obzvlast tedy v dospivani, jsem
vnimala, Ze Zeny a muzi nemaji uplné stejné
zaméry, zajmy, ale ani
prilezitosti. Naprosto
prirozené mé zajima-
lo, jak maximalizovat
sviyj vlastni potencial
jako lidska bytost

v Zenském téle. Z to-
ho nasledné vyplynu-
lo mnoho zajimavych
zjisténi a strategii. Ri-
kala jsem si, ze kdy-
bych se mnoho z téch
véci dozvédéla uz tre-
ba v patndcti, a ne az v pétadvaceti, velmi by
mi to usnadnilo cestu, tudiZ ptisla ptirozend
chut tyto poznatky sdilet dél.

A mate pocit, Zze pravé Zzenska sila, Zensky
pohled a Zenska kreativita mohou pozitiv-
néji ménit svét, nez se doposud déje? Je
v tomto sméru zatim hodné neprozkouma-
ného a opomijeného?

Myslim si, Ze takzvané zenské kvality nejsou
dogmaticky ur¢ované biologii a mize je nést
jak Zena, tak i muz. Na druhou stranu, Zenské
télo ma pochopitelné ur¢ité predispozice,

a napriklad tedy prozitky souvisejici s matet-
stvim maji pro Zenu, kterd dité nosi, rodi a ko-
ji, zcela jinak intenzivni charakter.

Zasadni véc nicméné spocivd v tom, Ze ¢asto
zensky pohled na véc, at uz ho vyslovil muz,
¢i Zena, byva zpravidla povazovan spis za
emotivni, intuitivni, méné mentalni a raci-
ondlni, a tudiz i méné hodnotny. Pravé to by
bylo dle mého nézoru velmi prospé$né zmé-
nit. Ale ne tak, aby intuice a emoce zase v né-
jaké abstraktni hierarchii nahradily mentalni
ptistup, ale aby se tyto dva pristupy mohly ve
spolupraci potkavat, a vytvaret tak komplexni
a celistvé kreativni impulzy a pohledy na svét.

Objevit a vyuzit ku prospéchu lidstva vse,
co dokazou Zeny zvladnout, je asi tedy jes-
té neprobadané ,bojisté"” a ma pred se-
bou mozna velkou budoucnost. Zeny by
mély nachazet predevsim sebe sama. Neni
to ale prilis tézké?

Vzhledem k tomu, jak intenzivné jsme uz bé-
hem dospivani tlacené do rtiznych stereotypt,
miize byt dnes uz tolik kycovitd véta ,Najdi
samu sebe“ pro ndas opravdu velmi zdsadni vy-

Zena, ktera se neztrati

Vzhledem k tomu, Ze jsem
dostudovala mladsi nez zbytek
roéniku, nakonec jsem se rozhodla
dat si rok na to, abych zkusila

sama podnikat v oboru, ktery mé
opravdu bavi a naplfiuje. Na
zakladé tohoto rozhodnuti pak
vznikl maj prvni podnik.

zvou. Zaroven stale véfim, ze je to zaklad, kte-
rému ve findle stejné neute¢eme. TakZe je lepsi
s tim objevovanim zacit radéji dfive nezli poz-
déji. A vzhledem k tomu, Ze jde o velmi tvofi-
vy proces, jenz miize byt plny zvédavosti

a obohacujicich praizkumt své vnitini krajiny,
1ze ho, myslim, vnimat nejen jako vyzvu, ale
také skrze radost a lehkost.

Vy radite, jak na to. Co je zasadni?

Zasadni je oprostit se od predstav toho, jaka
bych méla byt. A to muze byt velmi tézké.
Zpravidla si totiz urcité externi zasady

a mantinely internalizujeme az do bodu, kdy
uz vlastné ani samy
nevime, co je ,,nase’
a co jsme naopak
prevzaly z vnéjsku.
Myslim, ze hodné
pomahd naslouchat
svym vlastnim poci-
tim, vnimat, jak nam
kolisd vitalita neboli
elan a zaroven sledo-
vat, co citime v téle.
Vétsinou ve chvili,
kdy se dlouhodobé
vénujeme tomu, co je nam prirozenéjsi, se ve
sttednim méfitku (pochopitelné ne vzdy) ci-
time lépe, mdme vice entusiasmu a Castéji
prozivame radost. Naopak ve chvili, kdy
dlouhodobé plnime spise cizi predstavy, pre-
vladd v praméru spi§ pocit tézkosti, inavy

a letargie. Tudiz rada fikdm, Ze na$ vnitfni
pocit mizeme pouzit jako uréity vnitini
kompas pro to, abychom ur¢ily, zda jdeme
smérem, ktery je pro nas vhodny.

Jak skloubit roli podnikatelky a matky?

Je to kiehky led. Takzvany double burden, ces-
ky ,,dvoji bfemeno", tedy pocit Zeny, Ze ma pii-
rozenou povinnost plnit dokonale nejen roli
matky, potazmo partnerky, ale i uspésné pod-
nikatelky ¢i zaméstnankyné, je jedna z nejza-

o tvofivé energii I

ketrnéjsich pasti, které mizeme samy na sebe
prichystat. Je totiZ velmi nepravdépodobné, ze
bychom dokézaly vSechny tyto role vykonéavat
naplno, kvalitné a zaroven by ndm zbyval cas
a energie i na nase zajmy, zdravi a na to, co
nam déla radost. Proto je dulezité naucit se
prioritizovat a eventualné nékteré ¢innosti

v praci, ptipadné i doma delegovat tak, aby-
chom nevyhotely.

Dotykate se rovnéz genderovych zalezitos-
ti. Ma smysl je vyjadiovat tabulkami v Ex-
celu a éisly?

Zalezi na tom, s kym a kde se bavime. Ur¢ité
jsou mista a protistrany, pro které pravé tabul-
ky a ¢isla mohou byt tim nejefektivnéj$im ar-
gumentem. Pfipomind mi to mé postgradualni
studium na Gender institutu na LSE. Tam jsme
se mimo jiné bavili o moralnim aspektu vari-
anty, Ze by se domaci nasili pfepocitavalo na
naro¢né finan¢ni ztraty pro dany stat. Na prvni
pohled, tedy minimalné dle mého nédzoru, to
pusobi jako nesmyslné amoralni pfistup k véci.
Zaroven si vsak ze strategického uhlu pohledu
dokazu predstavit situaci, ze bohuzel pravé ta-
kovouto tabulkou, spi§ nez piibéhy redlné trpi-
cich zen a déti, clovek dokaze jisty dilezity
statni organ ¢i rozhodujici osobu o diileZitosti
zmeény presvéd<it, nebot, byt to zni naprosto
hrozné, se opravdu ,vyplati“ jednat.

Zaroven ¢isla vzdy prinaseji urcity nadech ob-
jektivity, alespon ve chvili, kdy se bavime

o tendencich. Byt mohou byt nékteré vyzkumy
podlozeny vysledky kvalitativnich zkoumani,
pro ur¢ity typ lidi mohou takové uvahy zava-
nét subjektivni interpretaci, tedy urcitou sna-
hou prehanét, ¢i naopak snizovat. Ve chvili,
kdy mame k dispozici ¢isla, mizeme pusobit
mnohem vice objektivné, divéryhodné. Na
druhou stranu nutno dodat, Ze po tom, co
jsem dlouhou dobu stravila pravé zkoumanim
analyzy datasetu, mohu Fict, Zze bohuzel ani
¢isla zdaleka nejsou vzdy objektivni. To, jak se
s nimi pracuje, jak se klasifikuji a jak se na-
sledné zasazuji do metodologickych struktur,
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muze naprosto zdsadnim zptisobem ovliviio-
vat konec¢né vysledky. Kdyz to tedy feknu na-
prosto na rovinu - i s ¢isly Ize bohuzel velmi

efektivné manipulovat.

A nesrovnavame porad to, co se porovna-
vat viibec neda? Tedy Zeny a muze? Kdyz
by muz porozumél Zené a Zena muzi, nastal
by prece konec svéta. Vztah mezi pohlavimi
by mél byt o objevovani, prostoru, rozumu
a srdci. Napovédu, jak ,spravedlivé vyme-
zeni teritoria” od celospolecenského pojeti
az po penézenku lze hledat asi v jiné roviné
nez v takzvané rovnopravnosti... A je to
patrné véc evoluéni, tedy zéleZitost dlouho-
doba. Co myslite? Zakony, predpisy, argu-
menty - to asi moc nepomiize.

Myj osobni pohled na takzvanou emancipaci
spociva v tom, Ze jsme jiz mnoho velmi dilezi-
tych krokd podnikly. Zeny ziskaly prileZitost
vydélavat, byt pravné nezavislé. Také vétsinou
ve chvili, kdy se zena chova urcitym zpiisobem,
je skoro stejné ohodnocena jako muz a ma na-
déji na témér stejné nezavislé postaveni. Co mi
vsak chybi, a to se netyka ani tak Zen jako spi$
zenskych kvalit, je pravé docenéni takzvané
emocnich a pecujicich ¢innosti a profesi, at uz
se bavime o péci o déti, staré lidi, domacnost,

0 zajisténi psychologické pohody v rodiné,

o harmonizaci vztaht. To vSechno jsou zpra-
vidla jaksi ,,neviditelné* tlohy, které ¢asto bo-
huzel plni ve velmi neférovém podilu Zeny.
Pochopitelné nejde o to, Ze by muzi méli ukli-
zet presné 50 % casu. To je samoziejmé kaz-
dého volba. Kazdy par by mél délat to, co mu
vyhovuje. Tyto pecujici prace by vsak kazdo-
padné mély v nasi spole¢nosti ziskat vétsi
uctu. Zatimco v rodiné by mély byt odméné-
ny respektem, ve chvili, kdy je nékdo vykona-
va jako povolani, mély by byt také prislusné
ohodnoceny. To se bohuzel aktualné nedéje.
Jde mi tedy o to, abychom ty ,,Zenské prace®
dokaézali ocenit stejné patti¢né jako ty tradic-
né muzské, at uz je vykonava kdokoli. Nésled-
né se pak otevird prostor, ve kterém si mize
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kazdy z partnert libovolné nastavit, v jakém
poméru bude jakymi ¢innostmi investovat do
spole¢ného rodinného hnizda, ale rovnoprav-
né v tom smyslu, Ze ten, kdo ziistane doma

s détmi, bude stejné vdzeny jako ten, kdo cho-
di do prace a buduje si takzvanou kariéru.

Jste kuratorkou Zenskych startupu. Co ve-
de néznou polovinu lidstva k tomu, aby se
vydala na cestu podnikani? Jsou Zeny

v businessu dnes $tastnéjsi nez bez ng;?

Velmi ¢asto se dostavam do situace, kdy pod-
poruji zeny, obzvlasté v prvnich krocich pod-
nikdni nebo v realizaci néjakého tvotivého
projektu, at uz jde o knihu, konferenci, ¢i tre-
ba urdity firemni zdmér. Myslim, si, Ze podni-
kani je ndro¢na cesta, ale zdroven poskytuje
velky bonus ve smyslu toho, Ze mame veétsi
svobodu najit si zptisob, jak se vénovat tomu,
co nas opravdu napliuje. Myslim si, Ze je to

o povaze a zdaleka nejde o typicky muzskou,
¢i zenskou zdlezitost. Spis jde o to, Ze Zeny se
obecné potykaji vic nez muzi s urcitymi speci-
fickymi prekazkami. Napriklad maji zpravidla
vétsi zodpovédnost ve smyslu péce o déti. Za-

roven byvaji ¢asto konfrontovany s nevhodny-
mi komentari a ,hejty” na zakladé vzhledu, at
uz v tom smyslu, Ze jsou prili§ pritazlivé, tudiz
se jim zakonité darfi jen diky uréitym erotic-
kym pomértim, anebo naopak s dehonestaci
na zakladé toho, Ze ,,takhle vypadajici Zena“
by neméla délat... a doplnit si miZete cokoli.
Navic balanc mezi tim, do jaké miry se véno-
vat rodiné a do jaké podnikani, mtize byt ob-
zvlasté vyhroceny, a to zejména na zacatku,
protoze podnikani specidlné v této fazi potre-
buje vyrazny podil nasi pozornosti i ¢asu. Nic-
méné vzhledem k tomu, Ze zndm mnoho
uspésnych a $tastnych podnikatelek, rozhodné
mohu Zenam, které to 14ka, tuto cestu viele
doporutit, byt ji rozhodné nechci vykreslovat
pouze razove.

Véfite na zazraky?

Nevéfim na zazraky, ale véfim na to, Ze ve
chvili, kdy ¢lovék maximalné usiluje o dobrou
véc, casto byva takzvané na spravném misté ve
spravny ¢as a mohou se mu dit velice neceka-
né a krasné véci.

A mate v zivoté podnikani i svou 13. kom-
natu, kam nikoho nepustite?

Vzidycky jsem se snazila zit tak, abych se ve
chvili, kdy by byl miij pribéh zitra publikovan
na Gvodni strance novin, nemusela za nic sty-
dét, abych se mohla jen dustojné postavit

a s hrdosti fict: ,Ano, to jsem ja, to je mtj Zi-
vot®. Netikam, Ze jsem nikdy neudélala chybu.
Ur¢ité se najdou véci, které bych zpétné rada
udélala jinak. Zas na druhou stranu, zkuse-
nostmi se u¢ime a jak uz jsem naznacila, za
v8im, co jsem v Zivoté vytvorila, si stojim.
Uplné jinou otazkou je potom piekrucovani
informaci, polopravdy a 1zi, s nimiz se bojuje
velmi nelehce. Ale to uz by bylo na celou dalsi
konverzaci. Navic se presné timhle tématem
zabyvédme i v novém projektu Zena v zenu,
ktery mé nyni velmi tési.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.lilia.cz

www.madambusiness.cz



Regenerace organizmu
po onemocnéni covid-19 prirodni cestou

Posledni rok je ve znameni rozsiteni této
nemoci po celém svété. Jestlize sledujeme
zasah a prubéh choroby, vidime, Ze pro
Vime, co véechno se na jejim vzniku podili -
styl Zivota, Zivotosprava atd. Ale co vice
muzeme udélat pro jeji lepsi stabilitu
pfirodni cestou? Byliny byly odedévna tim,
co lidem poméhalo s prevenci i Ié¢bou.
Jaké jsou ucinky bylin na organizmus, to
zname: ofista od odpadnich latek, dodani
ucinnych latek na dané problémy a také
doplnéni vitaminu, stopovych prvki,
hormonu a dalSich prvka.

Nejvice jsou pouzivané byliny v podobé liho-
vych tinktur, protoze lih z nich vytihne nejvice
ucinnych latek. Takovou $pickou bylinné 1écby
je vyuziti gemmoterapeutik - vytazka ze zaro-
deénych &asti rostlin (pupent, kli¢cki). Do nich
rostlina ukladd nejvice a¢innych latek, jako
jsou hormony, enzymy, stopové prvky, riistové
hormony, které potom prechazeji do produktu
- gemmoterapeutika. Proto tyto prostfedky
maji $iroké spektrum ucinkd, ptsobi v nékoli-
ka rovinach, tedy zvysuji obranyschopnost or-

ganizmu, zlep$uji funkci centralni nervové
soustavy, omlazuji organizmus. Z toho vidime,
ze jsou to prostredky, které nam mohou pomo-
ci nejen v prevenci onemocnéni, i virovych, ale
také pti doléovani.

Jestlize vychazime z toho, Ze nejcastéjsi problé-
my této covid nemoci jsou horecka, suchy ka-
$el a dusnost, unava, bolest svala a hlavy, ztrata
¢ichu a chuti, tak se bylinnou lé¢bou na orga-
ny, které se podileji na jejich vzniku, musime
zaméfit. Dychaci cesty podporime tinkturou

z Zampionu, kterd je takovym ptirodnim anti-
biotikem pravé na horni cesty dychaci. Déle
vyuzijeme gemmoterapeutikum z divizny, ha-

pfi caji IR

bru a modtinu, které maji také regeneracni
vliv na horni cesty dychaci. Vynikajici a¢inky
ma téZ gemmoterapeutikum z lisky, ktera je
vhodna na regeneraci jater, ale hlavné plic, kte-
ré jsou témér vzdy zasazeny, a pusobi téZ na
zlepSeni psychické lability.
Po prodélaném covidu vzdy lidé hlasi velkou
unavu. Zde se musime zaméfit na regeneraci
jater a podporu svalové ¢innosti. V souvislosti
s jatry zacilime vzdy na likvidaci virovych
a bakterialnich zatézi. V tomto pripadeé je
uc¢inné gemmoterapeutikum z topolu. Na rege-
neraci a podporu funkce jater vyuzijeme gem-
moterapeutika z pupent jalovce, rozmarynu ¢i
klicka ostropestice.
Dals$im takovym zdravotnim problémem po
prodélaném covidu je oslabeni nervového sy-
stému. Zde miizeme vyuzit hned nékolik gem-
moterapeutik. Bélotrn, ktery pomaha regene-
rovat nervové vlakno, javor babyka zlepsuje
priichodnost vedeni vzruchu nervovym vlak-
nem. Ke zklidnéni a regeneraci nervové sou-
stavy pouzijeme téZ gemmoterapeutikum
z trezalky, bacopy, lipy a $isdku.
Mgr. Jarmila Podhorna,
majitelka firmy NADEJE
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Conectart nove zajistuje
zakaznickou linku e-shopu Elnino.cz

Nejvétsi provozovatel kontaktnich
center v Ceské republice, spoleénost
Conectart, ziskala nového klienta.

Od prosince 2020 exkluzivné zajistuje
kompletni zakaznicky servis pro e-shop
Elnino.cz hned na ¢tyfech evropskych
trzich. Telefonické a online pozadavky
zékaznikd, jako je sledovani aktualniho
stavu objednavek, ovéfovani
skladovych zasob, poskytovani
informaci o moZnostech vraceni zbozi
¢i vyfizeni reklamaci maji na starost
operatofi pro Cechy, Slovensko,
Némecko a Madarsko.

Centralu zakaznické linky jedné z nejvétsich
evropskych online parfumerii zabezpecuje
od pondéli do patku celkem deset operatoru
s prislusnou jazykovou vybavenosti. Jednora-
zovou vypomoc dal$ich operdtort na ¢eském
a slovenském trhu pak e-shop vyuzil pred
Vanoci, kdy spolu s prodeji rostou i zédkaz-
nické interakce s prodejcem. ,,Elnino.cz je

/P
Diogenes
z naseho meésta

Mam §tésti na ztracené existence. Hlasi se ke
mngé, davaji se do feci, a nakonec poprosi o al-
muznu. Asi vypaddm jako ten, kdo nedokaze
odmitnout. A navic jako diichodce mdm i dost
¢asu s kazdym stravit par minut ,,v druzném

a srde¢ném rozhovoru zajimajici obé strany*,
jak se ¢asto psalo v oficidlnim komuniké z jed-
nani vyznamnych statnik.

Na motorce jsem prijel na parkovisté u Kauf-
landu. Jesté jsem ani nestacil dojit pro nakup-
ni vozik a uz stal u mé. Zacal chvalit muj stroj,
vyptaval se na jeho rychlost, kolik by za néj
musel dat, ze se mu libi. A kdyzZ jsem mu trpé-
livé zodpovédél véechny jeho otazky, pozadal
o par korun na rohlik nebo polivku. Pak z néj
vylezlo, Ze bydli pod nedalekym mostem. A Ze
to neni Zadna velkad sldva. Druzka si nasla jiné-
ho, on musel jit. A jeho diagnéza mu nedovo-
luje pracovat jako zednik, takze nemd co do
huby. Spinavy a potrhany nebyl.

Casto chodim na prochézky, a tak znam okoli
naseho mésta jak své boty. Na jiznim svahu,
sotva pul kilometru od poslednich ¢inzaka,
vyrostlo pted lety podivné obydli z dfevénych
palet, beden, vlnitého plechu a odpadu vieho

[ Dhectonms
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jednim z vyznamnych e-commerce hraca
nejen na ¢eském trhu, jsme radi, ze si vybrali
pravé nds a mizeme spole¢né budovat silnéj-
§i pozici i na dalsich evropskych trzich,“
uvedl Petr Studnicka, generdlni feditel spo-
le¢nosti Conectart.

druhu. V takovych ptibytcich byste hledali
chudaky v Riu de Janeiru nebo Bangkoku. Ale
co favely pohledavaji v ¢eské kotliné?
Zajimalo mé, kdo se sem prestéhoval, co ho
sem privedlo a jak se v takovém prostiedi citi.
I kdyz obydli vypadalo primitivné a neuspo-
radané, vs§iml jsem si, Ze jeho majitel si uz po-
tidil televizi se satelitem, automatickou prac-
ku a dal$i vymoZzenosti moderni domdacnosti.
Nicméné misto komina byla z vnittku vyve-
dena jen plechova trubka a z ni se poctivé
koufilo.

Clovék, ktery zde piebyval, nebyl sam. Obklo-
povalo ho spolecenstvi ko¢ek a hned se ozval
i hlida¢ smecky - ofiSek, kterému se rika ves-
nicka smés. A protoze psi §tékot neprestaval,

mél jsem tu Cest poznat, kdo v chatr¢i prebyva.

Postar$i muz liné vylezl ven z nitra svého
pristiesku a dal se se mnou ochotné do feci.
»Kolik ko¢ek mam? Ted sedmnact.“

Opravdu, ta chlupata stvorent, ktera si zdejsi
pobyt evidentné uZivala, se nachazela napro-
sto vSude. Jen v koci¢im ttulku jsem jich vidél
vic pohromadé. Nakrmit je asi bude stat dost
penéz. Nabizim néjaky prispévek.

,,Zédn)'r penize nechci. My nic nepotfebujeme,
mame v$eho dost,“ odmitd finan¢ni vypomoc
chovatel sedmndcti kocek a jednoho psika.
Byla poradna zima, z kominku se jen ¢udilo,
a proto se ptam: ,Dokazete to vevnitf vy-
topit?“

,»Jak by ne. Dfeva je v§ude v okoli dost a §tipa-
nim se je$té poradné rozehteju,” vysvétlil mi

,»Pri vybéru nového partnera jsme kladli da-
raz predev$im na vysokou kvalitu a relevant-
ni reference. Praveé kvalita zdkaznického se-
rvisu je pro nds prioritou. Conectart nase
predstavy spliuje dokonale. Navic je jeho
nespornou vyhodou moznost projektového
outsourcingu operatort podle nasich potteb,
stejné jako jednoduché rozsifeni o dalsi zemé
a jazyky, které musi operatori ovladat,” rekla
k nové spolupraci Petra Ulvrova, vedouci za-
kaznického servisu spole¢nosti Elnino.cz.
Firma el nino parfum s.r.o. byla zaloZena

v roce 2003 v Nové Pace. Pravidelné se umis-
tuje na prednich prickach prestizni ankety
ShopRoku a hrdé si stoji za sloganem ,,nej-
kvalitnéj$i parfumerie®. Online nabizi luxus-
ni parfémy a oblibenou kosmetiku nejen

v Ceské republice a na Slovensku, ale také

v Némecku, Madarsku a v dalsich zemich
Evropy. Stéle vétsi oblibu si v Ceské republi-
ce ziskavaji také jeji kamenné prodejny. V tu-
to chvili jsou tfi v Praze, dalsi v Plzni. V do-
bé trvani nouzového stavu jsou prodejny
otevieny pouze pro osobni odbér interneto-
vych objednavek. (t2)

a spokojené se usmival. Spole¢nost mu nedé-
laji jen zvifatka, ale pfedev$im manzelka, kte-
ra se za chvili méla vratit s nakupem.
A jak se sem dostali? Ze suterénniho bytu, kte-
ry jim nevyhovoval.
»Okynkem jsme vidéli Zenské nohy. Baby nas
chodily okukovat jako néjakou zvéf v zoo. Tak
jsme se jednoho dne sbalili a pry¢! S tim, co
mame tady, se to viibec neda srovnat. Jsme tu
uplné $tastni,“ dodal muzik, k némuz jsem
nejdfiv pfistupoval s uréitym soucitem a snad
i podvédomym pocitem viny, jako blahobytny
obcan k ubohému bezdomovci.
»Réna jsou zde nddherna. Kdyz slunce tdmhle
vyléza nad obzor a vSechno se rozsviti, prosté
nadhera! Mél bych to nékde jinde?“
Pochopil jsem, Ze ten ¢lovék nasel, co hledal.
Ze je to basnik, ktery proménil svij Zivot
v poezii v§edniho dne. A Ze neni k politova-
ni, ale Ze mu mohou mnozi zavidét. Vsak ta-
ky nékterym spoluob¢aniim vadi. Nemohou
prenést pres srdce, ze nékdo muze Zit jinak,
navzdory konvencim a slu$nym zptsobtim.
Nékdy zattodi zlymi slovy, jindy pouziji pad-
néjsi argumenty k tomu, aby se zatradil. Upo-
zornovali ufady, boufili vefejné minéni, za-
straSovali. Marné.
Za intravildnem mésta si vytvoril svij $tastny
svét novy Diogenes. Vlastné nejen on, ale i je-
ho Zena (coz je skute¢né naprosto vyjimecné)
nasli v nepohodli a zdanlivém neporadku to,
co hledaji vichni. Pfejme jim to!

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Vydaje v romantickém duchu
vzrostly za posledni desetileti 0 548 %

Romantici na ndkupech utraceji pred
svatkem sv. Valentyna stéle vice. Podle
kazdoroéné sestavovaného ukazatele
Mastercard Love Index vzrostly za
poslednich deset let valentynské vydaje
ve svété celkové o 180 %, v Evropé
dokonce o 648 %. V Cechach se pak
romanticky podbarvené vydaje za
poslednich deset let zvysily o 548 %,

v pfipadé kvétin az o neuvéfitelnych
1806 %. Darky k letosnimu Valentynu
na internetu obstaralo 43 % Cechd.

Ti se zacali priklanét také k mistnim
prodejcim: 41 % se chystalo letos
nakupovat v sousedstvi. Vzhledem

k aktudlnim opatienim si Cesi planovali
na Valentyna uvafit néco dobrého,
vyrazit na romantickou prochazku
parkem ¢i domovskym méstem.

Studie Mastercard Love Index poskytuje po-
drobny pohled na nakupni chovéni a trendy

v souvislosti s nejromanti¢téj$im dnem roku
prostfednictvim analyzy transakci platebnimi
kartami po celém svété. V Cechéch se za po-
slednich deset let pocet ndkupt dérku a pro-
zitkd zvysil o ohromujicich 2863 %. Vyrazny
rtst tak zaznamenaly i jednotlivé polozky, ja-
ko jsou naptiklad kvétiny (1806 %) ¢i navstéva
restaurace (1037 %). Z evropskych zemi se

v loniském roce za kvétiny nejvice utracelo

v Rusku, Svédsku a Spojeném kralovstvi. Me-
ziro¢né se zvySovaly i vydaje za $perky. Ty za
poslednich deset let vzrostly v Evropé celkem
0 119 %, v Cechéch dokonce 0 253 %. Za $per-
ky se nejvice utraci v Italii, nasleduje Spojené
kralovstvi a Rusko.

Pro letos$ni rok, s pokracujicimi omezenimi
v dtisledku pretrvéavajici pandemie, se pro za-
milované pary na predni mista Zebricku obli-
benosti dostala domaci kuchyné, romantické
prochéazky parkem ¢i méstem, domdci piknik
nebo herni vecery. Letos ¢eskym zamilova-
nym partim na Valentyna nejvice schazela
pravé romanticka vecere v restauraci, kterou
si viak az 54 % vynahradila vecefi uvafenou
doma.

»Priizkum Mastercard Love Index sleduje na-
kupni chovani a trendy ve vydajich v obdobi
jednoho z nejromanti¢téjsich dni roku uz de-
kadu. Letosni rok je oproti predchozim zcela
vyjimeény. Z aktudlnich dat vidime, ze Cesi

v sou¢asném mimoradném stavu vyhledévaji
mozné prilezitosti k rozptyleni a Valentyn je

Zena, ktera se neztrati

bezpochyby jednou z nich. Zamilovani si tak
cestu k romantice najdou i skrze ndkupy dar-
ki pro své partnery na internetu ¢i kvétiny

z obchodt ze sousedstvi nebo si jednoduse
vytvori laskyplnou atmosféru doma,“ fikd Mi-
chal Carny, generdlni feditel spole¢nosti Mas-
tercard pro Ceskou republiku a Slovensko.

V pribéhu poslednich deseti let stabilné rostlo
i nakupovdni na internetu, a pocet online na-
kupt uskute¢nénych v obdobi pred svatkem
sv. Valentyna se tak za toto obdobi zvysil o ce-
lych 572 %, v Cechdch pak o neuvétitelnych
6542 %. Téméft polovina (43 %) dotazovanych
Cechi1 uvedla, Ze na internetu chtéli valentyn-
ské darky nakupovat i letos. Mnoho ¢eskych
spottebitelt oviem také podporuje své mistni
prodejce: 41 % se chystalo kvétiny a darky na-
kupovat ve svém sousedstvi.

Pandemie sice brani lidem, aby nav$tévovali
své blizké, na lasku je vSak kratkd. Témér kaz-
dy paty (18 %) ¢esky respondent si za posledni
rok nasel prostfednictvim internetu vztah

a 14 % uvedlo, Ze méli rande prostfednictvim
videohovoru, napt. pres aplikaci Zoom ¢i Face-
Time. Témét kazdy treti (32 %) byl na roman-
tickém rande ¢i prochézce s dodrzenim odstu-
pu a neceld ¢tvrtina (24 %) respondentt se za
posledni rok prihlasila na seznamovaci stranky
nebo do seznamovaci aplikace.

Studie také ukazuje, jak se za posledni rok
zménily postoje k partnerskym vztahtim.

Sv. Valentyn v roce 2021 tak muze byt tim do-
posud nejpromyslenéjsim: 45 % respondentt
(v Cechach pak 36 %) v priizkumu uvedlo, Ze
vymys$leni darkt vénuje letos daleko vice tsili
246 % (36 % Cechil) mélo v tomto roce dale-
ko kreativnéj$i plany nez dfive. (tz)

foto Pixabay
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Buchiy jako od babicky

Chutné a nadychané buchty s naplini VYSOKY
tvarohovou, makovou a povidlovou.

ey ot
Idedlni pocet v kazdém baleni. 4 5 Io
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