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Mrazem susené a vitaminy nabusené lyofilizované jahody od Mixit

Jahodova sezéna se blizi, ale pokud nemutzZete vydrzet, tak v Mixitu uz je v plném proudu nyni!

P¥i lyofilizaci se ovoce vysusi pomoci prudkého ochlazeni. Protoze jsou jahody plné vody, na vyrobu 50 g se
spotrebuje 500 g cerstvého ovoce. Tento mrazivy ok mé mnoho vyhod. Ovoce neni gumové, ale ziskava pevné
kfupavé skupenstvi. Diky tomu pak vydrZi dlouho i bez konzervantii nebo barviv. A hlavné si zachovévé veskeré
vitaminy a dalsi zdravi prospésné latky.

Jahodovy mix, 470 g, 199 Kc. SloZeni: ovesné lupinky 44 %, vlaknina 20 %, jadra kesu ofechl 15 %, ¢okoladové
hobliny hotké 14 %, lyofilizované jahody 7 %.

Jahoda - Kfupavé kosticky, 40 g, 109 K&. SlozZeni: lyofilizované jahody. (red)



I inspirace

Petrof v novem rytmu:

rozbéhli jsme rozvojovou strategii

Klavirni koncert v ojedinélém prostfedi prazského Rudolfina nebo

v PETROF Gallery v Hradci Kralové, kdy ¢lovék zavie oci a necha se unaset
Splouchavymi vinkami tén, jeZ pronikaji dusi a ozivuji casoprostorové dobro
svéta? Jak dlouho uz jsme ochuzeni o zazZitky, jez dotvareji clovéka v lepsi
ja? Radéji nepocitat. Presto, jak se ukazuje, maiji slozitosti, jimiz prochazime,

i svUj pFinos. Je zfetelné znat, co koronavirova krize podnikateliim pfipravila:

prvopocatecni Sok a logické obavy o vlastni existenci. Ale obecné
zakonitosti vyvoje nezklamaly. Stéle vice spole¢nosti se vzpamatovava
a pFiznava, Ze jim problémy také naznaéily novou cestu. Mnohé firmy
pochopily a odkryly sviij potencial, zrodila se spousta napadi, potize

privolaly rozvoj. Jaro roku 2020 pfineslo novou strategii také skupiné Petrof.

Jakou? O tom jiz Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova, prezidentka:

.

Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova
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Uz pres rok suzuje lidstvo koronavirova
pandemie. Jste nejen vychodoceskou, ale
globalni firmou, jejiz vyrobky zna cely svét.
Jak na vas zpocéatku neobvykl situace do-
lehla? Co se u vas udalo loni na jafe?

Loni na jafe jsme neméli na razich ustlano.
Zacalo to v Ciné, kde pandemie propukla

v pribéhu ledna, a narusila tak oslavy ¢inské-
ho nového roku. To znamena, Ze kvtili tamni-
mu lockdownu jsme nemohli dodat ptiprave-
né zbozi ani inkasovat penize. Od konce ledna
do konce 1éta se tento stav zopakoval po celém
svété. Showroomy zavieny, §koly, instituce ta-
ké. Koncerty se nekonaly. Trzby padly na 50 %
a my jsme hledali cesty k preziti.

Co vas tehdy napadlo, o éem jte zacala
premyslet, abyste pokracovali v rozvoji,
planech, vizich?

Chovani v krizi jiZ mame nacvic¢ené z ro-

ku 2008, tak jsme s managementem vydali
soubor opatfeni a okamzité jsme je zacali
plnit. Hlavnim cilem bylo inkasovat penize
od zakazniki a vyrabét piana, na ktera byla
jista zakazka. Ostatni vyrobu jsme museli pti-
brzdit. Diky podpore statu — kurzarbeitu jsme
nemuseli propustit velké mnozstvi lidi. Zaro-
ven jsme ale rozbéhli rozvojovou strategii.
Investovali jsme vice ¢asu a penéz do online
marketingu, vznikl PETROF e-shop a vznikla
nova vyrobni divize PETROF design.

Rekli jsme si, ze kdyz nemGzeme
cestovat za svymi obchodnimi
partnery do svéta, byt na
veletrzich a zadroveh musime mit
zavienou kavarnu a PETROF
Gallery bez koncertt, vrhneme se

na poradek doma. Rozjeli jsme
projekt , efektivni firma" napfié
spolecnosti a vyzvali své kolegy —
zaméstnance, aby nosili naméty
na zlepseni a zefektivnéni
procesu uvnitf firmy.

Jak reagovala vyroba na ekonomickou ne-
jistotu nejen v CR, ale i za hranicemi?

Rekli jsme si, ze kdyZ nemizeme cestovat za
svymi obchodnimi partnery do svéta, byt na
veletrzich a zdroven musime mit zavienou ka-
varnu a PETROF Gallery bez koncertd, vrhne-
me se na poradek doma. Rozjeli jsme projekt
»efektivni firma“ napti¢ spolecnosti a vyzvali
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své kolegy — zaméstnance, aby nosili ndméty
na zlep$eni a zefektivnéni procesti uvnitf fir-
my. Seslo se jich opravdu mnoho. Ukoly jsme
rozdélili do jednotlivych teami, kazdy z nich
pracuje samostatné. Jednou tydné se s mana-
gementem potkame, vyhodnotime situaci

a posuneme véci ddl. Rezervy se vzdycky na-
jdou. Ruku v ruce s tim fe$ime digitalizaci.
Tam, kde to jde. Chci ukazat nasim zamést-
nanctim, Ze i tradi¢ni femeslnd vyroba pian se
dé modernizovat a kvalita stéle zlep$ovat.

ZkuSenosti s krizovym Fizenim mate, uz
jednou jste zachranila a zuSlechtila jméno
rodinného klenotu Petrof. VyuZila jste né-
které z nich, anebo jste uvazovala uplné
jinak?

Ano vyuzila. Pravidla jsou porad stejna. Musi-
te si uvédomit, kde stojite, popsat rizika a hle-

dat feseni, jak je omezit. Dobfe komunikovat
véci dovnitt firmy, motivovat se malymi uspé-
chy a krok po kroku zdolavat prekazky. Je to
jako prejit pres ledo-
vou kru. Kdyz se za-
¢nete moc propadat,
zkusite jinou cestou.
Diilezita je trpélivost
a selsky rozum, také
je potieba neztracet
humor. My u nas v PETROFu fikame, Ze ,,Nej-
horsi smrt je z toho, kdyZ se nechdte vydésit!“

Hréla svou roli i Zenska intuice? Spoléhate
na ni nékdy?

Myslim, Ze ano. Rekla bych, 7e zeny obecné
snesou vétsi zatéZ nez muzi. Nefesila jsem jen
firmu, ale také distan¢ni vyuku svého desetile-
tého syna, obédy, obavy o zdravi nasich bliz-

Zena, ktera se neztrati

Ale poptavka je od konce
loriského léta po celém svété
velka, a to je dobre.

inspirace I

kych, af jiz doma, nebo ve firmé. Clovék pak
musi nékteré véci délat intuitivné.

Milovnici hudby se zatim nemohou setka-
vat na koncertech, presto zajem o nakup
pian a pianin neklesa. O¢ je nyni u nas nej-
vétsi zajem a jak je tomu v jinych destina-
cich svéta?

S ptichodem covidu se mnohé zménilo, také
chovani zdkaznikd. Lidé jsou doma, nemohou
do spole¢nosti, na sviij oblibeny koncert, ¢asto
ani do prace. Investuji do svého domova, do
vzdélani, a tak se tfeba rozhodnou pro nakup
piana. Stava se, ze si objednaji u nas pianino
nebo klavir prostfednictvim e-mailu. Nemohu
tict, ze se nékteré modely prodavaji Iépe, ¢i
hurte. Stejné tak je to i v zahranic¢i. Ale poptav-
ka je od konce lonského léta po celém svété
velkd, a to je dobte.

Dafi se nyni vasim aktivitdm v Ciné?

Ano dafi. Zda se, ze covid tam jiz prekonali
a je ochota lidi nakupovat. Skoly uz jsou zase
otevfené, pfipravujeme koncerty, soutéze.

Roky 2020 a 2021 zapiSou do historie
znacky Petrof dalsi kapitolky. O ¢em tedy
budou pfedevsim?

O zménéch v mygsle-
ni, novinkach, sou-
drznosti, pokore, ale
irozvoji.

Nedramatizujeme své Zivoty prespfrilis? Ne-
podvolujeme se strachu, ktery lidem ode-
bira silu, nadéji, optimizmus? Co se vam

v podnikani v této souvislosti osvéd¢ilo?

Zdravy selsky rozum. Clovék se nesmi nechat
ovlivnit strachem. Véechno ma své feseni!

A také opét a zase plati spoléhat sdm na sebe.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




I pozdrav redakce / nase nabidka

Chytré hodinky a stres

Sedim u pocitace, pisi dulezity ¢lanek. Jen tak mimo-
chodem zapindm sledovani chytrych hodinek. Hranice
nasyceni krve kyslikem klesa a mé to dési. Pak se pro-
jdu po zahradé a test zopakuji. Je to dobré, saturace ¢ini
99 %. Klidek, Evo, neboj se. Ale je pozdé. Stresovy fak-
tor zahral svou komedii. A ja si posléze fikam: pro¢ se trapit tim, co mi
tikaji ciferniky? Copak chodily nase babicky na pole taky s méraky? My
se bez mobilu ani nenajime. Chéapu, né$ Zivotni styl je jiny a technolo-
giim vdécime za spousty dobrého. Ale prinaseji i zlovéstné obavy a dé-
laji z nds neurotiky. Co s nimi? Vim to. Nepodléhat jejich Sarmu a fidit
se zdravym rozumem. Eva Brixi, $éfredaktorka
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12 kroku k vysnéné kariére
Zacnéte svou praci zit a uzivat si ji

=z

Tretinu svého Zivota strévite v praci. Moznd potiebujete
inovovat pohled na svou dosavadni kariéru, ale bojite se
tak zdsadni Zivotni zmény. Nevite, kde a jak zacit, abys-
te si nasli praci, kterd vas bude bavit a napliovat. Autor
vam ve dvanacti krocich ukaze, co miizete udélat pro
to, abyste se svou kariérou zacali byt spokojeni.
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Mnoho z nas zacalo pracovat
na home office. Cemu vas to
naucilo?

Ing. Hana Velatova
Vavex 1990 s.r.o.
jednatelka

Dovolila bych si na vasi otazku odpové-
dét trochu jinak. Po nékolika pokusech jsem pochopila, ze home
office neni nic pro mne. Jsem ¢lovék spolecensky a komunikativni,
a tomu tento zptsob vykonu préce ptili§ nenahrava. Takze praci
z domova jsem schopna aplikovat maximalné jeden den v tydnu.
Vice bych nezvladla. Chybi mi kontakt s kolegy, se kterymi je ¢asto
i veselo. Na home office se navic spoustu véci nedozvite, k nékte-
rym sdélenim je tfeba osobni kontakt.
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Mélo by v CR pribyvat
podnikatelek a manazerek?

Ing. Petr Koten, MBA
Ceska spoleénost pro jakost
vykonny feditel

Matematicky vzato ano. Podnikatelt
muzi je dvakrat vice nez Zen a podil
muzi v manazerskych funkcich je jesté vétsi. Tudiz potencial pro
to, aby Zeny zaujaly vice téchto naro¢nych roli a byl vyrovnan evi-
dentni nepomér, tu bezpochyby je. A ja samoziejmé velmi fandim
vSem Zenam, které uspély nebo které se na drahu podnikatelek
nebo manazerek chystaji. Rad bych také zminil, ze v Ceské spole-
nosti pro jakost vytvarime v ramci Klubu manazer podminky pro
sdileni novinek a zkusenosti mezi manazerkami a podnikatelka-
mi. A Ze jsou témata jednani zajimavd, dokazuje i to, Ze se mezi
¢lenky klubu vloudilo i nékolik ¢lentt muzského pohlavi. Ti jsou
vsak (a pravdépodobné i naddle budou) v tomto ,,ddmském® klu-
bu v mensiné...
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Informace do kabelky

Rizena degustace ¢okolady

E Pét single origin ¢okolad, kolo chuti, degustacni desate-
ro a videoprtvodce - to obsahuje novy zazitkovy de-
gusta¢ni bali¢ek brnénské ¢okolddovny Ajala. ,Degusta¢ni bali¢ek
predstavuje nade feeni situace, kdy nemuzeme zdkazniky provést své-
tem vybérové ¢okolddy nazivo. Chceme v ném fanouskim ¢okolady
pribliZit, jak pestry je nas ¢okoladovy svét a jak blizko ma t¥eba k vinu
nebo vybérové kévé. Radi bychom jim dopiali spolu s nasi ¢okoladou
i zazitek. MUzZete s nami stravit tfeba ptijemny vecer, kdyz si k ochutnd-
vani pustite nageho video priivodce. A prijemné vecery jsou néco, co
ted, myslim, vSichni potiebujeme, pfedstavil novinku zakladatel Ajaly
Filip Teply. V balicku najdete pét tabulek vybérovych cokolad Ajala
z riznych zemi svéta, poznamkovy arch, ktery vam pomiize pfi hledani
rozdilti mezi ¢okolddami v chuti, viini, textufe, zZlomu a diky kterému se
vam budou ¢okolady skvéle srovnévat, kolo chuti, které vam bude na-
povidat, jaké chuti muzete v ¢okolddé najit, ale neumite pojmenovat ne-
bo si je hned nevybavite, degustatorské desatero, ve kterém se dozvite,
jak pri degustaci ¢okolady postupovat, videoprivodce, ve kterém vam
zakladatel Ajaly predstavi ochutndvané ¢okolddy blize a provede vés ce-
lou degustaci. Ajala Degustacni balicek s fizenou online degustaci stoji
595 K¢, ke koupi pouze na e-shopu www.ajala.cz/e-shop/produkty/de-
gustacni-balicek-s-online-ajala-degustaci. (tz)
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Zena jako fenomén, od néhoz
se muzete v businessu ucit

Pocet Zen se v podnikatelskych

a manazerskych pozicich zvysuje.
Neni divu, protoze tyto osobnosti
vynikaji v mnoha ohledech. Je
témé¥ jedno, zda firmy vlastni, nebo
je ridi. Jejich pfistup je predurcuje
k uspéchu i v dobach krize. Interim
manazer a jednatel firmy J.I.P.

pro firmy Ing. Jifi Jemelka, MBA,

v komenta¥i poukazuje na to,

jak se z jejich stylu vedeni poucéit

a naro¢né momenty lépe prekonat.

Kultura otevienosti, komunikace

a spoluprace

Zeny v businessu maji talent zavadét ve fir-
mach ten spravny trend, kulturu, ktera preje
otevienosti a komunikaci. Eliminuje strach.
Ztidkakdy se v podniku, jenz ma ve svych ru-
kou schopna Zena, setkate s machistickou
atmosférou, ktera stavi na kultu uctivani a pre-
zentace dokonalosti vedouciho pracovnika.
»Vyhodou Zenského elementu v Cele je to, Ze
pravé manazerky obvykle mivaji velky cit pro
komunikaci. Ztélesnuji a do fizené organizace
prindseji takové hodnoty, které podporuji ote-
vienost, lepsi kooperaci a mensi pottebu chra-
nit si svij pracovni pisecek pred ostatnimi.
Umi v lidech 1épe rozvijet chut pracovat tymo-
vé a vzbuzuji v ostatnich pocit, ze kazdy jeden
z nich je dulezity pti napliiovani vize firmy.
Jsou to hodnoty, jez lze oznacit za pilite udrzi-
telnosti a odolnosti. Zeny s timto piistupem
dokézou totiZ 1épe motivovat tym navzdory
nepiizni, jiz soucasna situace stle jesté pred-
stavuje a n¢jakou dobu jeji nasledky budeme
v ekonomické sféfe pocitovat i v nasledujicich
letech,” uvedl Jifi Jemelka.

Kreativita neroste, pokud lidem branite
mit zdravé sebevédomi

Pokud je firma Fizena silné direktivné, kdy je
$éf v roli superstar, kata a soudce, ktery nemi-
losrdné hodnoti véechny aktivity a malokdy
pochvali, je to prostiedi, v némz jednotlivci

i celé tymy ztrdceji elan a chut do prace. V ta-
kovém podniku je pro né vyhodnéjsi jit §éfovi
na ruku, nevyrukovat se zménami a napady.
To paradoxné firmu brzdi. Ve slozitych do-
bach se to projevi jesté razantnéji, protoze ta-
kovy podnik neni schopen se rychle ptizptso-
bit. Firma, kde je nezdravé klima, je daleko
zranitelnéjsi vaci vykyvam vseho druhu, méni
se pomaleji, na zménu uvnitf neni pfipravena.
»Dnes vime, ze pfitvrdit na vykon neni vycho-
diskem z nesnazi, poklesu trzeb. Problém byvé

zakotenén hloubéji. Uz v samotnych hodno-
tach, které $éf firmy $ifi. On je prikladem, jenz
udéava ton v celém podniku. A je-li to pouze
one man show, pak je vysledek zfejmy, osvét-
lil Jifi Jemelka.

Top manazerky maji diky svému naturelu

v téchto dobach lepsi vychozi pozici. Zamést-
nance prirozené motivuji k tomu, aby se neba-
li a ptichazeli s neottelymi fesenimi. Zadny
néapad neni $patny, kazdy mtize byt pfinosem.
Tim zéroven roste sebevédomi lidi, maji vétsi
odvahu a s chuti praci vénuji vice energie

a tvorivosti. Firma se stava pruznéjsi, 1épe roz-
viji lidsky kapitél. Z toho roste uspéch v dnes-
ni technologické dobé. Kreativita je klicem

Ing. Jiti Jemelka, MBA

k prekondni jakékoli krize ¢i hranic. Lidé ale
nejsou kreativni, pokud se v kolektivu nebo
uvnitf firmy citi mizerné. ,,Ostfilené $éfky umi
z lidi dostat maximum, dokonce takové, ze
jednotlivci ani netusi, ze by néco takového kdy
dokazali, a to je presné ten druh leadershipu,
ktery dnes potfebujeme, ktery nespoléha na
silu, ale na vynalézavost. Lidé jsou ochotni
pod takovym vedenim zdravé riskovat, inovo-
vat, ménit se a své tviuréi bohatstvi sdilet,
upozornil Jifi Jemelka.

Vétsi potieba vyniknout

versus délat to, co mé bavi

Muzi maji obvykle vétsi potfebu v ramci své
profese vynikat a davat to na srozuménou $i-
roké verejnosti, uvnitf organizace i mimo ni.
Jsou vice orientovani na osobni uspéch a jeho
prezentaci. Zeny ve vedoucich funkcich se da-
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leko vice zaméfuji na to, aby jim kondni pfipa-
dalo smysluplné a cesta, kterou voli, byla napl-
fujici, na prvni misto stavi podnik a jeho kon-
dici, tedy i spokojenost a iniciativu
zaméstnancu. ,Nesmime si to predstavit tak,
ze zeny ve vedoucich funkcich nechtéji vysled-
ky, ba naopak. A ve chvili, kdyz vidi, Ze je tie-
ba fesit néjaky ekonomicky problém, zpravid-
la pfijdou za kolegy a feknou néco ve smyslu,
snizme si odmény a mezitim hledejme, jak
dal. Od kazdého z vés chci sly$et ndméty, at
jsou sebebldznivejsi, feknéme, za tyden. Zeny
jsou prirozené nadané pro business continuity
management, jsou témi, ktefi hledaji cesty

k inovacim i tehdy, kdyz ostatni chtéji jen za
kazdou cenu vyssi vykon. Pouzivaji davtip

a zdroven maji odvahu délat potfebnd rozhod-
nuti, kterd mnohdy jejich muzské protéjsky
vytrhnou z komfortni zény. Maji v sobé urcité
rysy prukopnik, které podle mého soudu vy-
chdzeji z jejich pfirozenosti. Krize je pro né
prosté jen dalsi etapa, v niz musi prezit a s ni-
mi i celd organizace. I kdyz to se zda tézké, je-
jich houZevnatost a pevna vira v to, co délaji,
jim nedovoli vzdat se. Zena totiz o firmu pe-
Cuje a stara se. Vizi, kterou m4, aktivné §ifi

a lépe do ni lidi zapojuje, dava ostatnim v pra-
ci smysl, a to se ji mnohonasobné vraci. Je to
podobné jako v roding,“ podotkl Jiti Jemelka.

Zensky element

v muzském manazerském kolektivu

Zeny v managementu exceluji, coz dokladaji
nejriznéj$i prestizni Zebricky a ocenéni nejen
na republikové Grovni. Pokud je vsak vétsi-
nova ¢ast managementu, véetné nadfizenych,
muzského pohlavi, mnohdy Zenam nezbyva,
nez se v takovém prostiedi ptizpusobit pre-
trvavajici muzské hre. ,Denné se setkavame
s Zenami, které jsou schopné vydrzet nesku-
te¢ny tlak ega svych kolegt, jsou schopné
unést krize a skvéle pracovat se svym tymem,
presto pravé na urdity Sovinizmus jejich ta-
lent narazi. Rad bych muzskym manazer-
skym kolektiviim fekl, Ze Zena mezi nimi je
poklad, ktery firmu muiZze neskute¢né oboha-
tit, protoze date-li prostor Zenam, za¢nou se
dit zazraky, potencial lidi se za¢ne rozvijet
daleko dynamictéji, nez jste byli zvykli. Ne-
svazujte Zeny ve vedeni nepsanymi muzsky-
mi pravidly hry a radéji je upravte a ucte se.
Ptirozenost, s jakou dokdzou vést lidi za vizi
je o to dulezitéjsi, ze pro mnohé je soucasnost
velmi stresujici a nejisté obdobi. Pokud §éfu-
jete tak, aby lidé neméli strach a citili se dob-
fe, daji praci maximum, aniz by si toho vlast-
né v8imli,“ uzavrel Jifi Jemelka.

pripravila Katefina Simkova
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V 90 % firem maji alespon jednu Zenu
ve vrcholovém managementu

David Pirner

Je pravdou, Ze nejvice Zzen v seniornich
pozicich najdeme dnes v Africe?

Ano, je to tak. Stejné jako v minulém roce je
to opét na tizemi tohoto kontinentu, kde ¢ini
podil téchto Zen 39 %. V Evropé je podil Zen
ve vedoucich funkcich 34 %. Zaroven 90 % fi-
rem ma ve vrcholovém managementu alespon
jednu zenu. Z pohledu zastavané pozice dlou-
hodobé¢ klesa zastoupeni Zen na pozicich

HR reditelek, naopak roste pocet generalnich
teditelek - jiz v kazdé ¢tvrté firmé zastava tuto
pozici zena. Nartst poctu Zen ve vedeni pri-
tom mohla urychlit i koronavirova pandemie.

Odbornici tvrdi, Ze pravé ona zasahla do
urcitych standardu, tyka se to i svétového
businessu?

Koronavirova pandemie proménila standardy
napfic¢ spole¢nosti, a to i v businessovém pro-
stfedi. Pozadavky na vedouci pozice prosly diky
pandemii také svoji proménou, protoze se

v ¢asti kancelarskych zaméstnani zcela zménil
pracovni postup a zazité normy. Dle vyzkumu
Grant Thornton koronavirova krize vak pouze
urychlila jiz probihajici trendy. Vyznamnd ¢ast
nasi prace se presunula do online prostredi. To
na jednu stranu zefektivnilo pracovni vykon,
ale zaroven vyznamné zatizilo kazdého ¢lena
tymu. Vsichni jsme se museli adaptovat na
nové podminky. Pro manazery znamena tato
doba vyzvu, jak nové vést a motivovat tym.
Diverzifikované tymy s vétsi genderovou rov-
novahou dokézou Iépe ¢ist novou situaci, jsou
schopny vyssi empatie a flexibility pti hledani
vhodnych feseni.
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Zeny v businessu tvofi svéraznou kategorii osobnosti. Zpravidla je charakterizuje
velka houZevnatost, dobrd komunikativnost, znaéna kreativita, empaticky styl fizeni.
Zeny v managementu firem a organizaci, jak se stale &asté&ji ukazuje, maji pozitivni
vliv na rozvoj jednotlivych subjektl, a do téchto pozic zkratka patii a mély by patfit

v jesté vétsi mife. Poradenska skupina Grant Thornton zvefejnila vysledky svého
celosvétového vyzkumu, ktery sleduje podil Zen ve vrcholovém managementu.
Ten meziroéné stoupl o dva procentni body z 29 % na 31 %. Co z né&j dale
vyplynulo? Na to odpovédél David Pirner, managing partner skupiny Grant

Thornton Czech Republic:
Co jesté ukazal vyzkum?

Naptiklad az 69 % dotazanych odpovédélo,

7e proména pracovniho prostfedi pomuiZe Ze-
nam v dosahovani jejich kariérnich cild. Diky
pandemii covid-19 presly firmy na flexibilnéj-
$i moznosti prace, coz muze pro nékteré zna-
menat lep$i podminky pro prezentaci svych
schopnosti v ramci spole¢nosti.

Rok 2021 je obecné vyznamnym milnikem

z pohledu genderové diverzity firem. Dle vy-
zkumu skupiny Grant Thornton, ktery je kaz-
doro¢né zpracovavan jiz 17 let, az 90 % podni-
kit ma ve vedeni alespon jednu Zenu. Pro
srovndni - v roce 2017 to bylo pouze 66 %
podnikd. V globalnim métitku zastoupeni Zen
ve vrcholovém managementu stouplo o dva
procentni body z 29 % na 31 %, ¢imz byla pfe-
kroc¢ena vyznamna hranice 30 %. Pocate¢ni
hodnota byla na za¢atku reportovani v roce
2004 na 19 %. Predpoklada se, ze prekonani
pticky 30 % predznamendva trvalejsi transfor-
macni zménu. Tento zlomovy moment pred-
stavuje pokrok v globalnim méritku.

Evropska businessova kultura je vysoka,
ma za sebou slavnou historii. Pfesto
Zen ve vedoucich pozicich neni to-
lik, jak by mozna néktefi predpo-
kladali, naopak zajimavé tenden-

ce mlZeme pozorovat tieba

v Africe ¢&i Asii. Je to tak?

Dominujici oblasti z pohle-
du zastoupeni zen v top
managementu ziistavd,
pro nékoho mozn4 pre-
kvapivé, Afrika. Ta si
od minulého roku
polepsila o jeden
procentni bod na
celkovych 39 %, coz
je nejvice na svété.

V zéavésu je pak jiho-
vychodni Asie s 38 %,
to je o tii procentni body
vice nez loni. Jizni Ameri-
ka méla minuly rok nejvyssi
nardst, a to z 25 % na 33 %.

I letos si polepsila o dalsi tfi procentni body na
celkovych 36 %. Evropska unie konkuruje svy-
mi 34 %, Severni Amerika se dostala na 33 %.

Zenam velmi &asto pat¥i pozice personal-
nich feditelek, to se vsak pry jiz méni...

V klesajici tendenci, kterou vyzkum Grant
Thornton zaznamenal uz v roce 2020, pokra-
Cuje i zastoupeni Zen na pozicich HR fedite-
lek. Ac¢koliv je segment HR tradi¢né domaci
pudou zen ve vedeni, jejich podil zde nadale
klesa. Minuly rok bylo v této oblasti 40 % Zen,
letos uz je to pouze 38 %. Naopak nadale zvy-
$ujici tendence pozorujeme opét u podilu Zen
na pozicich generalnich feditelek. Tam zastou-
peni Zen narostlo od minulého roku o $est
procentnich bodt na celkovych 26 %.

Jaky nazor ma na genderovou vyvazenost
vase spoleénost?

Globalni skupina Grant Thornton se jiz dlou-
hodobé stavi do pozice hybatele v oblasti gen-
derové diverzity ve firmach. Véfi, Ze riznorodé
vedeni je z dlouhodobého hlediska pfinosem
pro firmy samotné i pro celkové prostredi
vrcholového managementu.

Mohl byste charakterizovat podni-
katelky a manazerky v CR?

Opravdu si netroufnu na takto obec-
nou otézku dat jednoduchou
a vystiznou odpovéd. Kazdy
jsme jiny, osobné neberu Ze-
ny-podnikatelky nebo Ze-
ny-manazerky jako spe-
cidlni kategorii. Za
sebe bych rad vy-
zdvihnul, Ze obdivu-
ji, s jakou eleganci,
vielosti a empatii vét-
$§inou piisobi na své
okoli, aniz zaostavaji
nadhledem nebo vykon-
nosti v ¢ele svych tymi.

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz



s nakupnim kosikem I

dm pro klima, udrzitelny rozvoj,
zdravi a spokojenost zakazniki

Sit prodejen dm v tomto roce dal
rozdifuje a obohacuje nabidku zbozi

a sluzeb, a to se zvlastnim ohledem na
ochranu Zivotniho prostiedi. O novych
i osvédéenych vécech dm jsme hovorili
s Ing. Michaelou Zikmundovou, MBA,
sortimentni manazZerkou této
spoleénosti.

Ing. Michaela Zikmundova, MBA

Prekvapite na jafe opét své zakazniky zaji-
mavymi novinkami v nabizeném sortimen-
tu zbozi a v podobé sluzeb?

Na jafe se soucasti sortimentni nabidky dm
prodejen stala nova rada produkti Pro Clima-
te, které jsou neutralni k Zivotnimu prosttedi.
U téchto vyrobkii byly peclivé analyzovany ne-
gativni dopady jejich produkce a likvidace na
zivotni prostfedi. Ty jsou snizeny a kompenzo-
vany v péti kategoriich: klimatickd zména, eu-
trofizace, okyselovani, oxida¢ni smog a naru-
$ovani ozoénové vrstvy. Produkty Pro Climate
jsou vyrabény s co nejlepsi moznou ekobilanci.
V prvni fazi uvedeme postupné do prodeje

14 produktt s oznacenim Pro Climate. Zakaz-
nici je najdou v dm znackach alverde, Denk-
mit, Jessa, SUNDANCE ¢i Sanft&Sicher.

Pokracujete i letos, kdy fesime predevsim
hygienické a zdravotni problémy, v dlrazu
na trvale udrzitelny rozvoj, kterym byla
spole¢nost dm povéstna?

Diraz na trvalou udrzitelnost je pevnou sou-
Casti filozofie spole¢nosti dm. Proto se tomuto
tématu budeme vénovat i v tomto roce. Novou
znacku Pro Climate jsme jiZ zminovali. No-
vinkou jsou také tasky z dfevénych vlaken

Ecovero™, které jsou dalsi alternativou k do-
stupnym taskam z biobavlny. Nové nakupni
tagky jsou vyrabény z poskozenych stromu

a jejich vyroba je alokovana ve sttedni Evropé.
A7 75 % dieva se dopravuje po Zeleznici.

V porovnani s ¢isté bavinénymi tagkami se
spotiebuje o0 60 % mén¢ vody.

Na podzim jsme také zahdjili novou aktivitu
Jdeme na to od lesa. Ve spolupraci s organiza-
cemi Lesy CR a Sazime stromy bylo vytipovino
17 lokalit, ve kterych se spole¢nost dm rozhod-
la pomoci s vysadbou novych lest. Zaroven po-
miizeme zasadit vzrostlé stromy a kefe na ve-
fejnych mistech.

Co byva nejvétsi ofisek pfi inovaci a rozsi-
fovani nabidky?

Je nutné zvazit hned nékolik kritérii, jako je
naptiklad otazka, u kterych produktt dava
inovace smysl. Co se bude u konkrétniho pro-
duktu inovovat (sloZeni, obal), co zlistane za-
chovéno. V pripadé zalistovani novinek hraje
roli i otdzka, zda se po zarazeni vyrobku zved-
ne vykon celé sortimentni kategorie.

Jak lidé novinky pfijimaji? Vyzaduiji je,
nebo jsou spi§ konzervativni?

Jsou zdkaznici, ktefi se na né tési, a da se Fict,
ze na né vylozené ¢ekaji. Jini davaji prednost
osvéd¢enym produktim, které uz znaji a maji
je vyzkousené. Novinky a inovace sortimentni
nabidky vnimdme jako diilezité, a proto jim
davame prostor i v nasi komunikaci.
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Pandemie méni nase navyky. Do jaké miry
reflektuje sortiment v dm tuto skuteénost?

U zékazniku sledujeme zménéné ndkupni
chovani. Nakupuji s mensi frekvenci, ale pru-
mérna hodnota jejich nakupt je vyssi. Vyssi
zdjem jsme zaznamenali o produkty podporu-
jici zdravi nebo prostiedky hygieny rukou. Ty
jsme v prodejnach dm soustfedili na jedno
misto, a zakaznici je tak snadno naleznou.

S ohledem na zavtené kosmetické a kadernic-
ké salony poptavaji zdkaznice produkty pro
domaci péci, jako jsou barvy na vlasy nebo
pripravky pro domaci pedikiru a manikuru.
V tom, abychom mohli Zendm prosttednic-
tvim nasich komunika¢nich kandla nabizet
adekvatni produkty, nam pomohl také pra-
zkum, ktery jsme na zacatku roku realizovali
s agenturou STEM/MARK. Zaméril se na
otazku, jak o sebe Zeny v dobé koronavirové
pandemie pecuji. Obecné vsak plati, Ze sorti-
ment i komunikaci pfizptisobujeme potiebam
nakupujicich, méni se spiSe rychlost, jakou je
potieba v komunikaci reagovat.

Co byste pfala toto jaro nakupujicim, spo-
lupracovnikiim, svym blizkym?

V soucasné dobé to bude mozna znit uz jako
klisé, ale prala bych vSem hlavné pevné zdravi.
Aby ani v tézkych ¢asech neztraceli optimiz-
mus a na kazdém dni si nagli néco, co jim udé-
1 radost.

ptal se Pavel Kacer
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I jasna vize

Cepice i tepldky: dialog

je zakladem dobrého vysledku

DITA vyrobni druzstvo Tabor je na trhu détského odivani pojem. Troufam si tvrdit,
Ze kazda maminka uz pro svou ratolest z jeji nabidky néco vyzkousela. A byla
spokojend, ba nadsena. | to je odpovéd na otazku, proé vyroba i prodej rostou,

pro¢ neni nouze o zakazniky. | pfesto, ze koronavirova krize i tady par fadek do
historie podnikani vepsala. Vidéno oéima pfedsedkyné pfedstavenstva Aleny
Duskové je prilezZitosti, jak uspét, stale dost:

Alena Duskova

Uz vice nez rok vlddne celému svétu koro-
navirus. Ovlivnil také podnikani, at v dob-
rém, ¢i hor$im slova smyslu. Jak zasahl do
éinnosti vaseho druzstva?

V poloviné bfezna 2020 jsme pfisli z minuty
na minutu o préci pro 30 $vadlen. Jeden z kli-
¢ovych anglickych zédkaznika, pro kterého $ije-
me celoro¢né, zavolal, Ze jiz neodebere ani
kus. Nakonec jsme nemuseli nikoho propous-
tét. Podarilo se nam to preklenout $itim rou-
$ek, $ili jsme pro mésta, nemocnice, ale hlavné
pro soukromé firmy. Museli jsme v nouzovém
stavu uzavrit dvé podnikové prodejny, kde
prodavame vyrobky vlastnich znacek Little
Angel a Baridi wear, na druhou stranu se ale
zvedl prodej pres e-shop o 70 %. Rousek jsme
po dobu jarni krize usili vice nez 250 000 ku-
st. UZ je to déle nez rok od pocatku pande-

[ Prochones
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mie, a my stale stfidavé zavirdme a otevirame
nase prodejny. Velmi rychle jsme pochopili, Ze
investovat do nasich e-shopt je v této chvili
spravna volba. Takze abych odpovédéla na va-
§i otdzku, koronavirus zasdhl do ¢innosti na-
$eho druzstva predev$im nutnosti pfeoriento-
vani smérem do online sektoru.

Tim, Ze jste vyrobnim subjektem, jsou da-
na i pravidla pohybu zaméstnancti - do
prace chodi, home office nepfipada moc

v tvahu. Stroje musi nékdo obsluhovat,
produkci expedovat... Jak zvladate vse po-
tfebné? Polovina lidi patfi mezi hendike-
pované, ti musi o své zdravi dbat jesté
peclivéji nez ostatni...

Za ten vice nez rok pandemie mame jiz vytvo-
feny osvéd¢eny pracovni rezim. Zdravi nasich

zaméstnanct je pro nds prioritou, proto jsme
velmi rychle zavedli home office u téch za-
méstnanct, u kterych je to jen trochu mozné,
a u ostatnich dbame na pravidelné testovani

a maximdlni moznou hygienu. Samoziejmosti
jsou pravidelné dezinfikovana pracovisté

a dalsi v§eobecné ndpomocnd opatfeni.

DITA ma nékolik divizi, nejproslulejsi je
asi textilni, kterou proslavilo $pi¢kové ob-
leeni pro déti. Co viechno zdjemciim
dnes nabizite?

Co se détského textilu tyce, je toho opravdu
mnoho. Od ¢epic, kterych se jen za lonsky rok
prodalo pres 35 000 kust, po softshellové kal-
hoty, tricka, mikiny nebo vyloZené limitované
»kousky, jako jsou body $aty pro malé parad-
nice. Ve je fazeno v kolekcich tak, aby mohli
byt nasi mali zakaznici sladéni od backarek po
Cepici. Nechybi ani zavinovacky ¢i fusaky

v mnoha vzorech.

Nejen kolekce détskych vyrobki obsahuje
material outlast. Cim je jedineény?

Kouzlo spociva v naprosto odli$ném principu
funkcnosti. Bézny funkéni materidl pracuje
tak, Ze pouze odsouva pot z povrchu prehraté
pokozky. Outlast se aktivné stara o to, aby pot
nemusel vzniknout vibec, protoze aktivné re-
dukuje samotné poceni. To je nase tajemstvi,
které je zaroven tim nejpodstatnéjsim rozdi-
lem. Outlast sniZuje poceni aZ 0 40 %. Diky
tomu brani vzniku potnicek a dalsich nepti-
jemnosti. Nage obleceni s outlastem je navic
diky své jemnosti vhodné i pro ekzematiky ¢i
pacienty lé¢ené s nemoci motylich k¥idel. Pro-
to také dlouhodobé spolupracujeme s nezisko-
vou organizaci DEBRA.

A stéle si drzite unikatni prvenstvi — mate

z uvedené tkaniny?

Zni to velmi nabubtele. Ale ano, je tomu stéle
tak. Nicméné rozhodné neusindme na vavii-

V poloviné biezna 2020 jsme
pFisli z minuty na minutu o praci
pro 30 Svadlen. Jeden z klicovych
anglickych zakazniku, pro

kterého Sijeme celoroéné,
zavolal, ze jiz neodebere ani kus.
Nakonec jsme nemuseli nikoho
propoustét.

www.madambusiness.cz



nech. I pres 12 let vyvoje pro nasi znacku Litt-
le Angel stale zlepsujeme a navrhujeme nové
a jesté lepsi vyrobky.

Kdo navrhuje tricka, ¢epice, pyzama

a détské kousky? Jsou to vasi odbornici,
vas vyvoj, nebo sazite na externi médni
specialisty?

Mame vlastni vyvoj a vlastni odborniky.

A jsme na to py$ni. Externi médni spoluprace
zni sice prijemné, ale externista nikdy neucho-
pi znacku jako ten, kdo ji zna ,,zevniti“ a dy-
cha pro ni.

Naznadila jste, Ze prodeje pres e-shopy
rostou. O¢ byl nejvétsi zdjem? Je to stéle
obleceni pro déti? Nebo zacina preva-
Zovat prodej obleéeni pod znackou
BARIDI wear?

Prodej pres nase e-shopy skute¢né stoupa.
Nejvétsi zdjem je tradi¢né o Cepice, které pro-
davame v tolika typech, druzich a barevnych
variantach, Ze tvori témér polovinu veskeré-
ho zbozi na na§em e-shopu littleangel.cz.
Celkove¢ stale vede obleceni pro déti. Zajem

o BARIDI wear roste rovnéz, ale détskému
textilu se jen tak nevyrovna, a neni to ani na-
$im cilem. Hlavni myslenkou pii zaloZeni no-
vé znacky BARIDI wear bylo poskytnout ro-
di¢tim ten samy komfort, jaky oni poskytuji
svym nejmensim.

Casto pravé uvedenou znacku zmifujete
v souvislosti s manazerskym odivanim.
Proc?

Ze stejného dtivodu, z jakého je tento material
idealni pro ty nejmensi. Jednoduse snizuje po-
ceni az 0 40 %. Oblecenti je pfijemné na télo

a udrzuje vase télo v tepelném komfortu. Av-
$ak nejen ti v manazerskych pozicich miluji
BARIDI wear. Nage obleceni si oblibili i vy-

znavaci rekrea¢nich sportd, z hodnoceni na-
$ich zakaznikd vime, Ze je vyte¢né na jogu,
jezdectvi nebo tieba myslivost.

Zaujal mne ten z e-shopd, jehoz prostied-
nictvim je mozné si objednat zbytky Ia-
tek a galanterni sortiment, ktery jste ne-
upotiebili. TéSi se znacné pozornosti
Svadlenek?

Ano, nd$ e-shop ditalatky.cz vznikl z potteby
nezaplnit skladové kapacity latkami, které jiz
nevyuzZijeme. Extrémni zatéZ e-shop zazna-
menal pfed rokem, kdy vSichni §ili rousky
doma. Na e-shopu totiz bylo dostate¢né
mnozstvi kvalitni bavlnéné latky za rozum-
nou cenu. Pozornosti se ale tési stale, protoze
jak zndmo, jsme narodem nesmirné tvorivym
a kreativnim. Vime, Ze maminky doma $iji
treba tepldcky nebo pouzivaji latku na vyrobu
hracek s détmi.

Zena, ktera se neztrati

jasna vize I

Jaky vztah jste ziskala k médé a Siti vy
sama? Je $ici stroj vasim dobrym kama-
rddem?

K m6dé mam vztah jednoznaéné kladny. Tézko
jej nemit, kdyz pracujete v médnim primyslu.
Co se siciho stroje tyce, tam uz to tak jedno-
zna¢né neni. Odreaguji se radsi pti prochdzce
ptirodou ¢i poslechem hudby nez $itim.

V tymu mate prevahu Zen. Podle ¢eho se
rozhodujete, kdyz vybirate nové spolupra-
covnice?

To je samoziejmé hodné zavislé na dané po-
zici. Vzdy je pro nés dulezita kvalifikace

v oboru, ptipadné opravdovy zdjem o obor

a ochota ucit se novym vécem. Prace v textil-
nim pramyslu je zajimava, ale rozhodné neni
snadnd. Proto je dulezité prizptisobit se

a umét spolupracovat s kolektivem. Myslim
si, Ze dialog je zdkladem dobrého vysledku.

Berete v Uvahu intuici? Rozhodujete se
okamzité, nebo o vécech déle premyslite?

Jako kazd4 Zena jsem si své intuice védoma,
ale rozhodné nedélam undhlena rozhodnuti
zaloZend pravé na intuici. O svych krocich

hodné pfemyslim a vyhodnocuji je i zpétné.

A mate své vize tykajici se rozvoje druz-
tva? O ¢em v této souvislosti snite?

Nékteré vize se i pfes pandemii naplnuji jiz
ted. Pravé letos naptiklad s nasi znackou dét-
ského obleceni pronikdme do zahrani¢i, kon-
krétné do Némecka. Tim v$ak nase expanze
zdaleka nekonéi. V planu jsou i dalsi zemé.
Samoziejmé chceme nadile zlepSovat nase vy-
robky a technologie vyroby. Vize je tedy jasné:
Posileni kli¢ové pozice na trhu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




I rozhovor mésice

prof. Ing. Danuse Nerudova, Ph.D

Nase zeme potrebuje predevsim

prezidenta/prezidentku osobnost,
ktera bude moralni autoritou

Jak zit, aby clovék zvladl vse, co
mu bylo preduréeno? Aby splnil své
poslani, pfispél ostatnim ke stésti?
Hodné lidi o tom v souvislosti

s dénim od loriského bifezna zacalo
premyslet, néktefi intenzivnéji nez
kdy jindy. Koronavirus oteviel nové
dimenze sebezpytovani, nastolil
fadu otazek, které by lidem na mysl|
mozna ani nepfisly, pokud by trend
neustalé honby za vysledky, tlaku
na vykon, touhy po naprostém
komfortu véci pokraéoval svym
zbésilym tempem. | kdyz, kdo vi...
Odbornici tvrdi, ze pandemie
nékteré diskuze vyhrotila, uspisila

a pridala k nim dalsi otazniky.

slova smyslu, vychovy nastupujici
generace, obzori studia,
podnikatelské orientace firem,
ekonomickych i spolecenskych
zmén. Jak na véci nahlizi rektorka
Mendelovy univerzity v Brné

prof. Ing. Danuse Nerudov3, Ph.D.?
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Cim se vyznacuje manazerské pozice rek-
torky a &im se lisi napfiklad od poslani
vrcholové manazerky vyrobni firmy?

Pokud bych méla srovnavat pozici rektorky

s pozici manazerky, tak mezi nimi existuje
jeden zdsadni rozdil, a to vtom, Ze manazer
ma plné v rukou zékladni nastroj fizeni, coz
je rozpocet. V této pozici se rektor nenacha-
zi, nebot, obdobné jako pfi fizeni statu, roz-
pocet univerzity schvaluje akademicky senat.

Akademicka puda €as od €asu &eli nafée-
nim, Ze nevychovava vysokoskolsky vzdé-
lané lidi pro praxi, Ze v nich neprobouzi
podnikavost a touhu byt ostatnim pro-
spésnymi. Jak na to nahlizite?

Domnivam se, Ze v této oblasti se univerzity
v poslednich letech hodné posunuly. Prispéla
k tomu i reforma studijnich programd, v je-
jimZ ramci mohou univerzity realizovat

tzv. profesné zaméfené programy, které jsou
vyrazn¢ orientovany na praxi.

Pokud vim, vztahy vasi univerzity s firmami
jsou excelentni. Mohla byste uvést pfiklad?

Velmi tizce spolupracujeme s Jihomoravskym
inova¢nim centrem a brnénskymi investory, se

kterymi poradame MENDELUStartUp. Letos
jsme vybrali tfi startup projekty, které podpo-
fime. A samoziejmé bézné nam odbornici

z praxe vstupuji do prednasek, a naopak nasi
studenti chodi na praxi do firem.

Stala jste se osobnosti spolecenské a poli-
tické scény. Ceho byste na tomto poli rada
docilila?

Vysoké skoly jsou soucasti vefejného prostoru.
Maji nezastupitelnou roli. Jejich tkolem je
upozornovat na celospolec¢enské problémy,
kterym celime, a nabizet jejich feSeni. To se
snazim délat.

Neda mi to, abych se nedotkla tématu,
které rezonuje napfi¢ nejriznéjsimi disku-
zemi. Jak to bude s diichody v Ceské re-
publice za par let, za par desetileti? Je to
problém fesitelny a nad jiné obtizny, a je
mozné, ze dnesni skolaci uz s financemi na
penzi nemohou poéitat?

Jiz velmi dlouho se v nasi zemi pokous$ime

o duchodovou reformu. Problém fesitelny je,
odbornici maji pomérné jasnou predstavu, jak
by se mél pojmout. Bohuzel ale nase politicka
reprezentace stale nenachdzi odvahu ducho-
dovou reformu zrealizovat.

www.madambusiness.cz



Ceho se v soucasnosti ¢eské spoleénosti
nedostava?

Pokory a duveéry.

Ekonomové maji na budouci vyvoj naseho
hospodafstvi, tedy i podnikani nebo Zivot-
ni urovné, rozdilné nazory. Jaky je ten vas?

Nase zemé ma velky potencial. Dostali jsme se
ale do situace, kdy se stat stal pro podnikatel-
ské subjekty brzdou, a to tim, Ze neni schopen
digitalizace. Bez zdsadni restrukturalizace

a digitalizace statu nebudou mit u nas podni-
katelé dobré podminky k seberealizaci.

Statni pokladna na
tom neni nejlépe.
Proslycha se, Ze se
zvysi dané. Neexis-
tuje lepsi zplisob?

Osobné se domnivam,
ze prvnim krokem
musi byt zasadni revi-
ze vydajové strany - racionalizace agend, digi-
talizace a zero budgeting. Neni nadale unosné,
aby mandatorni a kvazi mandatorni vydaje
statniho rozpoctu ¢inily vice nez 80 %. Soucas-
né s tim by méla zacit diskuze o struktufe da-
nového mixu, ktera by Iépe odrazela strukturu
ekonomiky. A teprve v poslednim kroku by
méla byt diskuze o pfipadném zvy$ovani dani.

NasSe zemé ma velky potencial.
Dostali jsme se ale do situace,

kdy se stat stal pro podnikatelské
subjekty brzdou, a to tim, ze neni
schopen digitalizace.

Ovlivni soucasna situace zdjem mladych li-
di o studium?

Nemyslim si.

Kdyz byste si méla vybrat z nabidky Men-
delovy univerzity, na jaké fakulté byste ra-
da rozsitila své védomosti?

Tak to jste mne zasko¢ila. Ale asi by to bylo
Rybarstvi na Agronomické fakulté. Rybareni
mne totiz hrozné bavi.

Potvrdila jste, Ze je mezi vasimi ambicemi
i cesta na Prazsky hrad. Myslite si, Zze by
Zensky element naziréni na svét dokazal
pfispét k vylepseni
nalad lidi?

Nase zemé potfebuje
predevsim preziden-
ta/prezidentku osob-
nost. Clovéka s jas-
nou vizi a strategii,
jak by nase zemé

a spole¢nost méla vypadat. Osobnost, ktera
bude mordlni autoritou a do spole¢nosti na-
vrati hodnoty, jako je pokora, diivéra a tcta

k druhym. Osobnost, kterd bude lidi spojovat
a v dobé krize jim davat nadéji.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice

Mendelova univerzita v Brné zasobuje
prostiednictvim tiskovych zprav verej-
nost navysost zajimavymi informace-
mi. Dava tak najevo, co se na akade-
mické pudé déje a pro¢, co ma prispét
ke zménam v nejriznéjsi praxi. K tako-
vym, jeZ vylepsi Zivot na zemi. At se
to tyka zemédélstvi, Zivotniho prostre-
di, stravovani, podnikani, nebo proce-
st ve spoleénosti:

@ Védci prozkoumaji, jak ekologicky chranit
brambory
30. 4. 2021
Védci z Mendelovy univerzity v Brné budou
hledat recept, jak ekologicky Setrné chranit
brambory proti houbovym a bakterialnim pa-
togentim. Chtéji vyuzit biopesticidy, konkrétné
rtzné rostlinné silice a vyluhy, nebo péstitelské
zésahy. Botanické pesticidy patii mezi per-
spektivni alternativni ochranu rostlin. Mezi ce-
skymi zemédélci jsou zatim znamé jen maélo
a pouzivaji je spis jen ekologicti péstitelé.
V nékterych zemich Evropy ale naopak ¢ini po-
dil ekoprodukce a prodej biologickych pfiprav-
kd vyznamnou a stale se rozvijejici oblast...

@ Podminky pro chov ryb se rychle méni,

védci hledaji nové cesty

16. 4. 2021
Klimaticka zména postupné méni podminky
chovu ryb v Ceské republice. Zvysujici se letni
teplota vody bude pro nékteré druhy v nasle-
dujicich dekddach doslova smrtelna. Celosvé-
tové pfitom produkce ryb roste ro¢né zhruba
&tyfprocentnim tempem. V Ceské republice
ma zvysujici se poptavku pri stagnujicich vy-
lovcich z klasickych rybnikd zajistit nebo na-
hradit chov ve specializovanych produkénich
systémech, fika Jan Mares z Ustavu zoologie,
rybafstvi, hydrobiologie a véelafstvi AF Men-
delovy univerzity v Brné. Tyka se to zejména
pstruha duhového, tedy ryby vyzadujici
chladnou a ¢istou vodu. Védci budou nové
produkéni systémy detailné studovat...

@ Cesky pracovni trh &eli starnuti populace,
chytré firmy toho vyuziji
21.12. 2020

Cesko stejné jako dalsi vyspélé zems &eli

bezprecedentni zméné na pracovnim trhu,
kterou je starnuti populace. Zatimco na jedné
strané roste pocet lidi, kterym je 65 let a vice,
na druhé strané klesa pocet lidi v produktiv-
nim véku, tedy mezi 15 az 64 lety. Podle Mar-
tiny Rasticové, ktera je vedouci Ustavu préava
a humanitnich véd PEF Mendelovy univerzity
v Brné, je starnuti obyvatelstva vnimano jako
hrozba a nebezpeci, kterému zapadni spolec-
nosti Celi. S takovym hodnocenim vsak zasad-
né nesouhlasi. Naopak zdlraznuje, Ze jde

o pozitivni zménu, o vysledek vyvoje, ke kte-
rému lidstvo dlouhodobé sméfovalo, a chytfi
zaméstnavatelé toho vyuziji...

L
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Muskaty pro pohodu
i vzacnou sbirku

Pamatuji si jasné ¢ervené muskaty u babicky ve KFfinci na parapetech
oken, kvetly tam od jara do podzimu, sebevédomé i prosté, vonély az
prespfilis a ne Uplné kytkové, patfily jako samoziejmost k tehdejsi dobé
i tehdejsimu Zivotu. K bile natfenému staveni na vsi nalezely se svou
vlastni pokorou i optimistickym vyzafovanim, jako by lidem zde
prebyvajicim davaly patfi¢né sebevédomi, vzajemny respekt i divéru

v sousedské vztahy.

RNDr. Eva Smrzova

Dnes jsou pro mne vzpominkou nedocenéné-
ho, emocemi, jez dokdzi zurocit az nyni, kdy
¢lovék nékteré véci a souvislosti vnimd tplné
jinak nez v deseti ¢i patndcti letech. Uz vim, Ze
muskat na okné $iril harmonii radosti a smut-
ki zaroven, navozoval pfitomnost, a umirno-
val lecjaka trapeni. Pohled na kvetouci cho-
mace, které se maji k svétu, clovéka povzbudil,
uchlacholil, odvedl na okamzik od starosti.
7da se mi, ze muskaty proZivaji svou renezan-
ci. Opét se, a ve velkém, vraceji na mista urce-
ni. Nejen na okna, verandy, zahrady, ale hlav-
né do nasich srdci. A Ze stoji za to se jimi
zabyvat, o tom pojednava i v bfeznu vydana
publikace Botanické zahrady hlavniho mésta
Prahy nazvana jednozna¢né Pelargonie. Na-
psaly ji tii autorky, kuratorky uvedeného vyji-
mecného pracovisté, Alena Novakovd, Jarmila
Skruzna a Eva Smrzova. Ty se totiz také za-
slouzily o jedine¢nou sbirku téchto rostlin.
Kniha pfiblizuje jejich ptivod a vyskyt ve vol-
né prirodé. Nabizi prehled druht, od botanic-
kych po bézné péstované odrudy. Odbornice
nastinily historii §lechténi pelargonii, zminuji

ﬂhadm
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jejich pouziti v domorodé medicing, aromate-
rapii i parfumérstvi a radi s péstovanim

i mnozenim. Nechybi ani tipy, kam se za pe-
largoniemi vypravit pii cestach po Evropé.

A protoze si pravé prostfednictvim muskata
vytvaiime pohodu, po které tolik prahneme,
a protoze se k péstovani kvétin a zahradniceni
uchyluje i mnoho Zen z businessu, nedalo mi
to, abych se RNDr. Evy Smrzové nezeptala:

Pelargonie jsou ¢eskou venkovskou klasi-
kou. Alespori tak to mnozi z nas vnimaji.
Ma toto tvrzeni své opodstatnéni? Stejné
tak by se to dalo Fici tfeba o postaveni
muskatu v rakouskych stavenich.

Pokud jde o venkovskou klasiku, je nutné se
podivat na to, kde se pelargonie péstovaly, a to
specialné v zimé. Dévaly se mezi dvojitd okna,
nebo se péstovaly v chladnéjsich mistnostech.
To je presné to, co pelargonie v zimé potiebuji -
pokles teploty. Je tedy jasné, pro¢ se v bytech

s ustfednim topenim pelargoniim nedafi.

V Rakousku maji vyhodu v tom, Ze tam exis-

tuje zahradnictvi, kde pelargonie za uplatu
prechovavaji.

Kde ma vlastné tato kraska domovinu?
Odkud pochazi?

Ty krasky, které bézné péstujeme, bychom

v piirodé nikde nenasli. Byly vyslechtény

z druht, které rostou v oblasti Kapska v Jihoa-
frické republice.

Vase botanicka zahrada vak postupem
doby ziskala celou fadu vzacnych muskata
a dnes disponuje velkou sbirkou. Odkud
nékteré rostlinky jsou a jaky si s sebou ne-
sou pfibé&h?

Sbirka pelargonii v nasi botanické zahradé

v Troji zahrnuje jednak nejriznéjsi odrady

a kfizence - to jsou ty pelargonie, které se
obvykle péstuji, a dale ptivodni druhy, které
se vyskytuji v pfirodé. Rostliny ziskdvame vy-
meénou s ostatnimi botanickymi zahradami

i soukromymi sbérateli nebo nakupem ve
specializovanych $kolkdch. Péstujeme je také
ze semen. Za nejhez¢i piibéh povazuji ziska-
ni jedné sto let staré odrady paskaté pelargo-
nie. Dostali jsme ji od jedné navstévnice, kte-
ré ji daroval jeji tatinek, a sama ji dlouhd léta
péstovala.

Kolik druht je u nas nejrozsifenéjsich?

U nas se nejvice péstuji rizné kultivary pelar-
gonie paskaté — to jsou ty vzpfimené, a pak
pievislé pelargonie bre¢tanolisté. Casto jsou
k vidéni i rizné muskaty s vonnymi listy.

V posledni dobé bylo vyslechténo mnoho
dalsich skupin kultivart. Dalsi skupinou jsou

Botanicka zahrada Praha

www.madambusiness.cz
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velkokvété pelargonie. Na ptivodni druhy se
orientuji spi§ specialisté.

Umime je spravné péstovat?

Myslime si, Ze to docela umime. Pavodni dru-
hy rostou ve velmi rozdilnych podminkach,
nékteré se vyskytuji v polopoustich, jiné na
celkem zastinénych mistech. Tomu je nutné
podminky péstovani prizptisobit.

Pro nase babicky byly muskaty letni samo-
zfejmosti. Pro¢ pravé ony? Proc kvétinac
s pelargonii na okné, na dvorku, nékdy

i u chlivku?

Pelargonie jsou pohledné rostliny, a pokud jim
poskytneme ten jiz zminény pokles teploty

a zélivky v zimé, rostou celkem spolehlivé. Jes-
té je tfeba se zminit o muskatech s vonnymi
listy, které se péstovaly proto, aby odpuzovaly
obtizny hmyz. Byly to jedny z prvnich pelar-
gonii, které se na vesnicich péstovaly.

Dnes p¥inaseji k nasim obydlim hlavné
pohodu, klid, trosku vzpominek, naucili
jsme se vnimat jejich blahodarnou krasu,
tésit se z nich. Je to balzam pro dusi.
Soubhlasite?

Ano, presné tak. Tu pohodu nam prindsi ne-
jen jejich vzhled, a u nékterych odrid i viné,
ale také prace s nimi a péce.

| mezi velmi vytizenymi Zenami, které pod-
nikaji nebo zastavaji vysoké manazerské
pozice, je hodné téch, které odpocivaji
mezi kvétinami, zdokonaluji se v jejich pés-
tovani, studuiji jejich lé&ivé ucinky. Pro vas
je pelargonie spise prace, nebo konic¢ek?

Myslim, ze mohu mluvit i za kolegyné, se kte-
rymi se pravé pelargoniim vénujeme, pro nas
je to spis konic¢ek. Osobné mam na starosti
¢ast sbirky s pvodnimi druhy a stéle se sna-
zim ziskat ty, které ndm ve sbirce chybéji.

Tyto kvétiny se vyuZivaji v bylinaFstvi i pro
vyrobu parfémi. Co je z nich nejcennéjsi?

vevs

silice, ktera se ziskdva z nékolika druhii — Pelar-
gonium radens, P. capitatum, P. graveolens

a P. odoratissimum a jejich raznych odraid. Ma
$iroké uplatnéni v kosmetice, parfumerii, aro-
materapii apod. Dal$im ptikladem je farmaceu-
tické vyuziti druhu Pelargonium sidoides k 1é¢-
bé dychacich potizi, zejména zanétu pradusek.

Kde vsude a kdy budeme moci vasi unikat-
ni kolekci pelargonii vidét?

Mnoho odrutd pelargonii kazdoro¢né vystavu-
jeme venku v botanické zahradé, jde prede-
vsim o paskaté, brectanolisté a velkokvété,

v ¢asti zahrady vénované uzitkovym rostlindm
uvidi nav$tévnici mnoho muskatt s vonnymi
listy. Ve sklenicich Fata Morgana a Svét suku-
lentt jsou vysazené nékteré ptivodni druhy.
Dalsi druhy predstavujeme na prilezitostnych
vystavach.

Zena, ktera se neztrati

Mnozite muskaty a je mozné i nékteré
u vas zakoupit?

Pelargonie pochopitelné rozmnozujeme
hlavné pro potteby botanické zahrady. Pie-
bytky prodavame ve stancich v botanické za-
hradg¢, ale je to opravdu jen ptileZitostné. Vi-
ce prilezitosti k ndkupu maji ndv§tévnici pri
Muskatové burze, kterou porada Specializo-
vané zakladni organizace Ceského zahrad-
karského svazu Pelargonie v botanické za-
hradé kazdy rok.

A budete sbirku déle roziifovat?

Stale se o to snazime. Ziskani dalsich pavod-
o0 vzacné a malo péstované rostliny. Pokud jde
o odridy paskatych, brectanolistych a velko-
kvétych pelargonii, tak tady je situace jin4, sta-
le se $lechti dali zajimavé odrady a pochopi-
telné drzime krok s dobou.

ptala se Eva Brixi

13



I s trpélivosti a pokorou

Zivot ma byt sladky

‘!'

Josef Marsalek

Sednout si a v klidu si dat néco sladkého, jen tak, pohladit dusi verS§em z mouky,
cukru, tuku, éokolady, vajec, ko¥eni, kavy, tvarohu, maku, ofechti. Proé ne? Ostatné
jist zakézané ovoce chutna nejvic. Je to radost z pokuseni, promenada drobnych
pozitkd, které k h¥isnym nadobam patfi. Klanim se pfed cukra¥i, ktefi tvofi bilkové
kopce snt, ¢okoladové louzicky s tajemstvim uvnitf a dorty, pfed nimiz se ¢lovéku
taji dech, kdyz se kréji. | ja pecu rada, ale nesnasim pravidla. Vim, Ze v femesle je
to nepfipustné a Ze mistr by mne nepochvalil. Jenze ja experimentuji, protoze
experiment je pro mne otaznik a kofeni Zivota. A kdesi v hlavé, Zaludku i srdci
mam k tomu viemu navzdy ukryté ty chuté a vané stradla, kolacd, cukrovi,
kremroli a slehackovych piskotovych indianki moji babicky, ktera se nakonec
nestala operni pévkyni, ale vynikajici kuchafkou a cukrarkou nasi misné rodiny.
Vysledky mych pokust jsou vsak jiné, je to nekoneéno neznéma, detektivka

s nepredvidatelnym koncem. Mozna je dnes jina vanilka, skofice, hiebicek, jiné
maslo, jind mouka, jiny spéch, jiny éas. Kdo vi. Tésim se, az véda koneéné p¥izna
omyl v zasadach zdravé vyzZivy a lidstvo zajasa, protoze mouka, tuk a cukr se
koneéné stanou celebritami v nasem jidelni¢ku. Pak se ddm na cukrafinu. Nevim

ale, jestli by mi Josef Marsélek pozehnal...

Proslavil jste se jako cukraf, ktery tvofi za-
zraky. Pfiznivci oboru zasnou nad kreativi-
tou, jiz hyfite, a ti, ktefi do taju tohoto
uméni pronikaji, se radi pfiuéi. Nepfichazi-
te o své know-how?

Dékuju za kompliment. S témi zazraky si ne-
jsem prilis jisty, nicméné je pravda, ze ve svém
oboru toho skryvam pramalo. Vydal jsem tfi
uspésné knihy a ¢tvrta autorska je na cesté.

K tomu se pfipravuji dal$i dvé, na kterych
jsem se vyznamnou mérou podilel. A pravé
tam odhaluji to své know-how. Véite mi, do
hrobu si nikdo z nds nic nevezme. Vsichni, jak

[ Prelons
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jsme tady, dojdeme mnohem dale, kdyz bude-
me spolupracovat.

Napekl a nazdobil jste se uz hodné. Nebo-
jite se, Ze se vam sladké femeslo pfeji? Co
kdyz se z vas stane tfeba vyhlaseny sada¥
s nejlepsim angre$tem nebo hruskami Siro-
ko daleko?

Miluju to, co délam. Svou praci jsem si vybre-
¢el, vydupal a utekl kvili ni z domu. Kdyz
jsem jako cerstvy cukraf u rodi¢t Patrika

a Kristyny Schickovych zaéinal v roce 2002,
ihned jsem poznal, jak ¢asové a fyzicky namad-

havd prace to je. Uz tenkrét jsem si fekl, Ze to
zvladnu tak dvacet let a potom se vratim

k praci kantora. Ze to bude skrz televizi a dalsi
média, jsem netusil. A sadafi jsme s partne-
rem také. Hrabani v zemi miluju.

Teprve po gymnaziu jste se vyuéil a absol-
voval Vysokou skolu hotelovou v Praze.
Pro¢ jste se tehdy pro ,vejsku” rozhodI?

Po gymnaziu jsem rok u¢il na zakladni umé-
lecké $kole, poté si dalkové dodélal vyuéni lis-
ty na cukréiské a také kuchaiské gkole. Ta VS
byla trochu z ,nudy* a trochu vic jako splnéni
snu o vysokoskolském studentovi mym rodi-
¢am. Ti po tom touzili. Bylo to jedno z nejlep-
$ich rozhodnuti v Zivoté.

A k Eéemu vam tato vysoka skola v profesi
pomohla? Byl to titul, ktery se obéas pfi
referencich hodi, byly to teoretické znalos-
ti, bez nichz se dobré femeslo neobejde,
byly to informace, kontakty?

Takhle. Titul jsem dodnes nepouzil. Za deset
let jsem napsal tfi vyhruzné e-maily, kde jsem
se jako Ing. podepsal; ale to bylo spise jako vy-
usténi jisté frustrace ze situace. Ur¢ité mi dala
informace, a to zejména z obord, které prvop-
lanové s gastronomii ¢i hotelnictvim nemaji
nic spole¢ného. Opak je ale pravdou. Dlouha
1éta jsem si myslel, Ze mi dala také pratelstvi.
To se ale ukdzalo jako omyl a také jako zivotni
lekce. A za tu jsem moc rad.

Nac v souvislosti s vysokoskolskym stu-
diem vzpominate? Mél jste hodné prusvi-
ha? Nebo jste byl spi§ vzorias?

Tak tady je to jasné. Skolu jsem od za&atku stu-
doval déalkové. Po prvnim roce jsem se odstého-
val do Anglie, kde jsem nakonec ziistal desetile-
ti. VSH jsem tedy délal dalkové a byl jsem
jediny ve t¥idé, ktery do Skoly na konzultace ne-
jezdil autobusem ¢i autem, ale 1étal Airbusem.
To se hodilo zejména ve zkouskovém obdobi.
Mohu tady prohlasit s ¢istym §titem, Ze soustie-
déni jsem i pres tu dalku nevynechal jediné.

Co byste poradil mladym lidem, ktefi by
chtéli uspét v gastru a hotelnictvi?

Je to béh na dlouhou trat. Neni to sprint, ale
maraton. Na jeho konci ale ¢eka spravedliva
odména. Gastronomie je lidska nutnost, po-
treba. Hotelnictvi je pfidana hodnota k lidské-
mu byti, pozitkarstvi. Jsou to nadherné obory,
ve kterych jste v kontaktu s Zivymi lidmi

a probiha neuvétitelné mnozstvi interakci

a setkani. Je to obrovska $kola zivota a pama-
tujte si, ze ,,slouzit“ zdkaznikovi je privilegi-
um. Kromé businessu, dobrého pocitu ¢i poci-
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tu dalezitosti mohou vzniknout i préatelstvi na
cely Zivot. A o tom ty nase krasné obory jsou.
Radou tedy je vyzbrojit se trpélivosti a poko-
rou, a vydrzet. Tvrdé makat do tficeti, ztiroco-
vat zku$enosti do ¢tyficeti, vybirat si do pade-
sati a uzivat si hned potom.

Myslite si, Ze i v dobé pandemie covid-19
jde stéle o perspektivni obory? Plati zde,
Ze krize pfinasi prilezitosti?

Absolutné. Pravé krize je jako poloplna skleni-
ce s vodou. Chcete-li vidét hrozby, uvidite je.
Meé témeér patnact let v zahranic¢i naudilo vni-
mat ten nas kratky zivot jako jednu obrovskou
prileZitost a dar. Kazd4 krize prindsi vitéze

a porazené, a vét§inou je to na nds, na které
strané se ocitneme. Bud budeme na kazdém
fe$eni hledat problém, anebo vyhrneme ruka-
vy a za¢neme chytfe makat.

Jste svym zpusobem svétobéznik, volno-
myslenkaf, nespoutana energie. Nyni jste
zakotvil v Ceské republice a zahradnicite.
Jaké jsou vase dalsi aktivity?

Miluju svou rodinu, Zivot na vesnici, svou pra-
ci. Pisu knihy a scénare, konzultuju podniky

u nés i v zahraniéi, pracuju pro CT, miluju ¢as
na zahradé, u bazénu nebo u mofe. Jsem také
hrdy ambasador pro dorty LChefs, Globus a
Madetu. Zndmé mam po celém svété a k tém
se rad vracim. Chystam nékolik vlastnich pro-
jektd, na kterych spolupracuji s krasnymi lid-
mi, jichZ si moc vazim.

Nechtél byste podnikat? Mit voriavou cuk-
rarnu v recepci zubni kliniky? Nebo za-
hradni kavarnicku s nejobycejnéjsim porce-
lanem, do kterého by se servirovaly
ovocné a kvétinové, mozna i zeleninové
dezerty? Chodila bych si tam éist v podve-
cer vase knihy... Ale myslim, Ze jste uz na
tuto dréhu vstoupil...

V gastronomii se da podnikat i bez kamenné
prodejny, jde o to najit ten spravny thel po-
hledu. Je mozné, Ze az budu obklopen témi
pravymi lidmi, bude
i kamenna cukrarna.
Tri roky jsem ziv-
nostnikem na volné
noze. Bylo to obtizné
rozhodnuti, nebot
pred tim, nez jsem se
takto osamostatnil,
jsem utratil veskeré
uspory v cizi firmé.
Nemél jsem na zapla-
ceni ngjmu. Védél
jsem ale, Ze takhle to
dal nepujde. Vsadil
jsem vse na jednu
kartu a zariskoval. No a ted tady sedim s vami.
A se zubati jen zadobfe :)

Jaky nazor mate na ceskou cukrafinu?
Umime, nebo ne?

Umime. Né¢kde 1épe, jinde hure. Vidim obrov-
sky prostor pro zlep$eni, a snad to vidi i mi

Zena, ktera se neztrati

Gastronomie je lidska nutnost,
potieba. Hotelnictvi je pfidana
hodnota k lidskému byti,
pozitkaFstvi. Jsou to nadherné
obory, ve kterych jste v kontaktu

s zivymi lidmi a probiha
neuvéfitelné mnozstvi interakei

a setkani. Je to obrovska skola
Zivota a pamatujte si, ze ,slouzit”
zakaznikovi je privilegium.

s trpélivosti a pokorou

kolegové. Vétsina krasnych a zajimavych pro-
jektu skondti, nebot latka je prili§ nizko. Posu-
nul bych ji o ptlmetr vyse. To by se dély véci,
panecku. A zakaznikiim bych poradil, Ze po-
kud nejsou spokojeni se svym cukrarem ¢i
cukrarnou, tak at je vyméni. Tecka.

Kazdy vyzivovy poradce, kazdy lékaF vam
fekne, ze sladkosti ni¢i nase zdravi, a do-
poruci vse, jen ne sladké! Neprehanégji?
Nevidi to jen cernobile? Vzdyt upéct si
domaci buchty s tvarohem, a jesté vlahé
ochutnat, nebo zajit
do cukrarny a dat si
nadychanou laskon-
ku, to je pro dusi
mimoradny zazitek.
A to prece potiebu-
jeme! Pochutnat si
na zivoté, obcdas,

a nejen dobrymi
skutky...

Dva nejzndméjsi Cesti
vyzivovi poradci se-
déli vedle mé. Jeden
na kitu a druhy na
nataceni v radio programu. Jeden snédl cely
¢okoladovy dort a druhy dvé kila Ruby ¢oko-
lady. Zivot m4 byt v rovnovéze. Cukr je sou-
¢asti rovnovahy, at chcete, nebo ne. V takové
& jiné formé ho nalezneme témet viude. Zivot
ma byt sladky. Necht tedy je.

otazky pfipravila Eva Brixi



I diskutovana otazka

Posileni rovnosti Zen na trhu prace
je podminkou ekonomického oZivent

Mezinarodni asociace ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants)
povazuje posileni rovnosti Zen na trhu prace - a jejich rovny podil na ekonomickém
oziveni po pandemii koronaviru — za nezbytnou podminku ekonomického ristu.
Zasadam rovného pfistupu by mohla pomoci diisledna aplikace Gender Responsive
Budgeting (GRB). Vyuziti principu GRB vladami jednotlivych zemi je podle ACCA

o to dulezitéjsi, ze Zeny byly vinou pandemie na trhu prace tvrdéji postizeny nez
muzi. Uplatnéni GRB je dulezité i pro Ceskou republiku, kde stile pretrvava vyrazna
nerovnost v odméfovani muzl a Zen. Rozdil ve vydélcich mezi muzi a Zenami &ini
zavratnych 20,1 %, coz je jeden nejvyssich rozdill v ramci sttt Evropské unie.

Prestoze zeny predstavuji celo-
svétove 39 % viech zaméstnan-
ct, méla na né pandemie na
trhu préce daleko tvrdsi dopad.
Z téch, kdo ztratili pracovni
misto pravé v dsledku pande-
mie, tvori 54 % Zzen. ,,Je to evi-
dentni, Zeny v diisledku pande-
mie neumérné utrpély

a dusledna aplikace Gender Re-
sponsive Budgeting miiZe po-
moci zajistit, aby tyto nerovnos-
ti byly snizeny v ramci procesu
ekonomického oZiveni. Aby

mohlo GRB efektivné fungovat,
vyzaduje to politické odhodlani,
dostate¢né pridéleni zdroji

a silny rozvoj kapacit na vSech
urovnich,” fekla Viera Kucero-
va, feditelka ACCA pro Cesko,
Slovensko a Madarsko. Vyplyva
to ze studie ACCA Gender Re-
sponsive Budgeting, kterd byla publikovana letos
v bfeznu a vznikla na zakladé rozhovort s ex-
perty na piipravu rozpoctii.

Principem Gender Responsive Budgeting
(GRB) je posouzeni dopadu aktivit, které ovliv-
1uji ekonomiku a spole¢nost — véetné legislati-
vy, hospodarské politiky a rtznych vladnich
programu — na Zeny a muze. A to ve vech ob-
lastech hospodarstvi na vSech urovnich. Cilem
je zajistit, aby Zeny a muzi méli stejny prospéch
z realizovanych ekonomickych aktivit. A - coz
je podstatné — aby se pritom zachovala rovnost.
GRB se snazi zlepsit rovnost muzt a Zen a posi-
lit postaveni Zen v ekonomickych a socialnich
zalezitostech.

Pro pouziti GRB existuje silny ekonomicky im-
pulz. Pokud by muzi a zeny méli na trhu prace
stejné podminky, pak by podle dat zvetejné-
nych na Svétovém ekonomickém féru byla
americka ekonomika vétsi o 8,7 %, francouz-
ska ekonomika dokonce 0 17 % a japonska
ekonomika o 14 %, vysvétlila Viera Kucerova.
Participace Zen na trhu prace je dulezita z eko-
nomického hlediska i v Ceské republice, na-
ptiklad z dtivodu potteby druhého pfijmu do
domdcnosti. Umoznéni lepsiho zapojeni Zen
na trhu préce za rovnych mzdovych podmi-
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nek s muzi pfinese i rist pfijmd domacnosti,
a tedy i vys$si spotfebu. Ta bude stimulovat
rychlejsi ekonomické oziveni. V koneéném
dusledku to povede i k vy$simu ptijmu statni-
ho rozpoc¢tu v podobé danovych vynost.

V Ceské republice mame jedny

z nejvyssich rozdilt v odménovani
Celkovy rozdil ve vydélcich muzi a Zen ¢ini

v Ceské republice 20,1 %, mezi ¢lenskymi staty
EU jsme tak na tom, hned po Estonsku a N¢-
mecku, nejhufe. Zatimco v zemich zapadni Ev-
ropy se nerovnosti v odménovani muzi a Zen
na stejné pracovni pozici pohybuji nejvyse
okolo 5 %, u nds jsou Zeny za stejnou praci

u stejné zaméstnavatelské organizace odméno-
vany v priméru o 11 % méné nez muzi. Radi-
me se tak k zemim, jako je Jizni Korea nebo Ja-
ponsko. Nejvyznamnéjsim dtivodem nizsich
platti Zen je, Ze ¢astéji pracuji v méné place-
nych oborech, jako je zdravotni a socidlni péce,
prodej nebo vzdélavani. Naopak muzi se uplat-
1uji v 1épe placenych zaméstnanich v oblasti
technologii, stavebnictvi, védy ¢i finan¢nictvi
(podil mtizu je zde vys$i nez 80 %). Zen je také
pomalu na vedoucich pozicich. Z adaji Euros-
tatu vyplyvd, Ze na pozici vykonnych feditelil

podniki je méné nez 6,9 % zen a Ze zeny v ma-
nazerskych funkcich jsou platové nejvice zne-
vyhodnény, na hodinu vydélavaji o 23 % méné
nez muzi.

Principy Gender Responsive Budgeting
Aby bylo ekonomické oziveni a obnova svétové
ekonomiky stejné spravedlivd k muziim i Zendm
na trhu prace, doporucujeme, aby vlddy jednot-
livych zemi prehodnotily politiky hospodarské
obnovy a zahrnuly do nich
principy GRB. Asociace ACCA
zptistupnila sadu néstroju, kte-
ré mohou pomoci aplikace
GRB do jejich kazdodennich
roli a odpovédnosti. ACCA veé-
t1, Ze odbornici v oblasti financi
vetejného sektoru maji zasadni
roli pfi podpote vlady a politi-
ki1 tim, Ze jim poskytuji potteb-
na data a nastroje k efektivni
implementaci GRB. Zasady
GRB lze pouzit ve vSech odveé-
tvich ekonomiky a spole¢nosti,
vcetné dopravy, zdravotnictvi,
vzdélavani, zaméstnanosti

a mnoha dal$ich.
»Profesionalové ve vefejnych
financich maji nezastupitelnou
roli v kazdé fazi fizeni - od
pocatecni analyzy a navrhu
rozpoc¢tu az po audit v zavé-
re¢né fazi. V kazdé fazi by se
méli tidit principem GRB. Uéetni profese,
profesiondlové v oblasti financi mohou a méli
by hrat klicovou roli pti zaji§tovani toho, aby
se politici zavazali k rovnosti Zen a muza a po-
uzivali GRB jako ndstroj jeji uc¢inné imple-
mentace,” fekla Viera Kuéerova, feditelka
ACCA pro Cesko, Slovensko a Madarsko.

Aby GRB fungovalo, musi vlada:

® Shromazdovat a analyzovat udaje v ¢lenéni
podle pohlavi, aby bylo mozné zjistit, kde se
nachdzeji problémy s rovnosti, a mohla byt
efektivné zacilena hospodarska politika.

® Zajistit institucionalni kapacitu - nabidnout
$koleni zaméstnanct a rozvoj managemen-
tu, aby mély i zeny rozhodovaci role a rovné
misto.

@ Mit pristup k vladnim rozhodnutim se sil-
nou koordinaci mezi ministerstvy financi
a prislu$nymi ministerstvy jednotlivych ze-
mi. Tak, aby bylo zajisténo, Ze proces fidici
se pravidly GRB bude probihat na kazdé
drovni.

@ Spolupracovat s vefejnymi institucemi, jako
jsou kontrolni instituce a zakonodarci, aby
byl zajistén radny prezkum a audit rovnych
ptilezitosti mezi pohlavimi. (t2)
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Postoj k home office se mént

Dlouhodoby home office v mnoha firmach
ukazuje, Ze neni uplné jednoduché
pracovat z domova. Rada firem nezvlada
udrzet motivaci lidi a jejich vedeni. Bez
neformalni firemni komunikace véazne
sdileni informaci, mnoho lidi si stéZuje na
to, Ze jim prace mnohem vice zasahuje do
soukromi, nez kdyz odchazeji do prace.

Ukazuje se, Ze zalezi nejen na predpokladech
zaméstnancu, schopnostech jejich manage-
mentu, ale i nastaveni firemni kultury jako ta-
kové. Podle neddvného prizkumu HR Pulse
spole¢nosti Profesia mezi ¢eskymi firmami ne-
ni 33 % zaméstnanct na home office spokoje-
no. Vice nez pétina pracovnikua chce pokraco-
vat v praci z domova trvale, pres 35 % pak tuto
moznost chce vyuzivat vice nez pred covidem.
Na home office se v posledni dobé zamétilo
mnoho priizkumd, které piinaseji velmi rozdil-
né vysledky. Na jedné strané tvrdi, Ze prace

z domova nevyhovuje vice neZ poloviné za-
méstnanct, na druhé strané to, ze vice nez po-
lovina lidi se domniva, ze jsou pti préci z do-
mova podstatné produktivnéjsi. ,Ukazuje se, Ze
spolec¢nosti, které maji otevienou firemni kultu-
ru, snaseji home office mnohem lépe. My razi-
me Open Book Management, jehoz zékladnim

principem je sdileni. Je dtilezité byt se zamést-
nanci v kontaktu, pravidelné se vidat a oteviené
komunikovat o vem, co se ve firmé déje, fekla
Janka Pacinovd, reditelka Accace for People.
Radé lidi prace z domova vyhovuje. Uméji si
usporadat sviij ¢as, navic odpada dojizdéni do
prace. Podle nedavné studie Vysoké skoly tech-
nické a ekonomické je doma efektivnéjsich pres

51 % zaméstnanci. Pfesto se u mnoha lidi

s prodluzujici se dobou prace z domova se zaci-
na projevovat dal$i problém - prace jim ¢im dal
tim vice zasahuje do soukromi. Rozvolnéni pra-
covni doby u nich sklouzava v to, zZe praci pro-
klédaji jinymi ¢innostmi, takze se jim roztédhne
na prakticky cely bdély ¢as. ,,Pti praci z domova

je velmi diilezity time management a sebekazen.

Schopnost urcit si nejen dil¢i cile, ale i nékam

sméfovat, nyni oddéluje ty, kteti svou praci bez
problému zvladaji,“ fekl Jan Dvorak, vykonny
feditel Pocitacové skoly GOPAS. ,,Uméni orga-
nizovat si sviij pracovni ¢as bez dozoru nadrize-
ného, rozvrhnout praci tak, aby odpovidala sou-
c¢innosti s ostatnimi ¢leny tymu, to jsou
dovednosti, které se daji naucit.”

Vétsi podil prace z domova bude pravdépodob-
né jednou z véci, kterd pretrva i po odeznéni
pandemie. Firmy pfehodnocuji sviij systém
fungovani a ukazuje se, ze vzdalené je mozné
vykonavat podstatné vétsi mnozstvi ¢innosti,
nez ptipoustély drive. Lze ocekavat, Ze podil lidi
pracujicich z domova se bude po navratu do
normalnich podminek zvysovat. ,Podle naseho
prizkumu HR Pulse mezi ¢eskymi firmami ne-
ni 30 % zaméstnanct na home office spokojeno,
citi vétsi stresovou zatéz, nebo jsou dokonce ne-
$tastni,“ uvedl Michal Novék z pracovniho por-
talu Profesia.cz a dodal: ,Téméf stejny podil lidi
ale tento zptisob prace vita, protoze jim odpada
dojizdéni a mohou si den uspotadat tak, jak jim
to vyhovuje. Vice nez pétina pracovniki chce
pokracovat v praci z domova trvale, pres 35 %
pak tuto moznost chce vyuzivat vice nez pred
covidem. Ocekéava se proto vzestup takzvané
hybridni prace, ktera kombinuje pfitomnost na
pracovisti a home office.” (tz)
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Na kazdych tisic obyvatel v Cesku
pripada skoro 49 firem

| pfes nepfiznivy stav tuzemské ekonomiky
v CR firmy pfibyvaji rychleji nez obyvatelé.
Koncem roku 2019 na kazdych tisic
obyvatel pfipadalo 47,1 firmy, aktudlné

to je 48,9. Z celorepublikového praméru
vycniva Praha. V hlavni mésté ma sidlo

44 % firem, a na tisicovku obyvatel je tak
registrovano pres 172 spoleénosti. V CR je
aktualné registrovano 522 550 spoleénosti
s ru¢enim omezenych a akciovych
spoleénosti a 2 151 000 OSVC. Data

v dubnu zvefejnil Bisnode A Dun

& Bradstreet Company, leader

v informacich a analytice o firmach.

»Rozlozeni podnikatelské zdkladny firem

k poctu obyvatel je v Ceské republice nerov-
nomérné. V celé zemi na tisic obyvatel ptipa-
da 49 firem, nicméné nad celorepublikovy
pramér dosahne jen Praha (172) a Jihomorav-
sky kraj (51). Business se tak koncentruje ko-
lem nejvétsich metropoli — hlavniho mésta

a Brna,” potvrdila analyti¢cka Bisnode A Dun
& Bradstreet Company Petra Stépanovd s tim,

/P 2=
Retro

Kazda doba ma své favority a své otloukanky.
Oblibené Zivotni postoje, zabavy, sporty, slova

a pouzivand klisé, své lasky a bésy. Jsme, aniz si
to vlastné uvédomujeme, v zajeti konvenci, zaje-
tych vzord, z nichZ nékteré se vyznacuji dlouho-
vékosti a stalosti, jiné kratkym dechem.

Uz je tomu par let, co ndm nostalgicka vlna vy-
vrhla do povédomi médu retra. Najednou si ceni-
me u nakupovanych potravin, ze vypadaji jako
tenkrat a Ze byly vyrobeny podle ¢eskosloven-
skych statnich norem z padesatych a Sedesatych
let - uzeniny, cukrovinky, produkty mlé¢né vyzi-
vy... Velké obchodni fetézce, symbol kapitalistické
spotfebni spole¢nosti, se predhanéji v tom, kdo
vice a lépe pripravi nabidku, ktera jako by vypad-
la z prodejny Pramen, V¢ela, Jednota, OD Maj

a Kotva z normalizovanych let socializmu.
Dokazu to pochopit. A co vic, sdm mam slabost
pro takové navraty do minulosti. Nepochybuji

o tom, Ze retro manie se tu vzala v reakci na sou-
¢asnou presycenost nabidky véeho mozného

a nemozného. Lidé, zejména ti dfive narozeni,
tedy pamétnici, uz jsou zmozeni zaplavou zbozi
cizokrajného i jiného ptivodu, a casto si s tim
nevédi rady. Presto, Ze pted vic nez tficeti, ¢tyfi-
ceti lety vzdychali nad propaSovanymi katalogy
zasilkovych domt Neckermann a Quelle v touze

Ze nejméné firem na obyvatele vykazuje Vyso-
¢ina a Ustecky kraj.

»Prestoze je Praha dlouhodobé nejatraktiv-
néj$im mistem pro podnikani a je zde regis-
trovano pres 228 000 spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a akciovych spole¢nosti, nejvyssi
pocet firem na tisic obyvatel jsme zaznamena-
li v roce 2018,“ dodala Petra Stépanova. Ve
srovnani se spole¢nostmi s ru¢enim omeze-

mit taky takovy vybér. Dnes se ztraceji v labyrin-
tu regalt hypermarketu a po hodiné marného
hledani soli, cukru ¢i mouky mezi milidny veci,
které nepottebuji, zatouzi byt nazpét v chudic-
kych padesatkach.

Ono je to nejen tou prekrmenosti, ale i kratkou
a selektivni paméti. Pepik v hospodé se nad pil-
litrem piva rozteskni a malem s brekem zavzpo-
ming, Ze tenkrét stala Plzen 2,80 a deset deka go-
thaje 3 K¢s. ,,Panecku, to byly ¢asy! Ale uz mu
nedojde, ze vydélal desetkrat méné nez dneska

a z vyplaty mu bez ptani jesté strhli na znamku
KSC a ROH.

O tehdejsi kvalité vyrobki a sluzeb také dnes pa-
nuji zna¢né zkreslené predstavy. Ale md smysl
pfipominat, jak se tenkrat nakupovalo, a hlavné
shanélo to, co nebylo na pulté, ale pod nim,

a Gispé$ny nakup byl odvisly od toho, jestli jste
méli znamého feznika, jestli jste to ,,uméli s mi-
stnim zelinafem a jak velky tuzér jste byli ochot-
ni dat instalatérovi.

Zakaznik tehdy nebyl pan, ale prosebnik, odka-
zany na milost a nemilost znarodnéného obcho-
du. Neexistovalo, Ze by si ovoce a zeleninu sim
vybral, zvazil a ocenil. Pokud se prodavac $patné
vyspal, nasypal vam do papirového pytliku po-
loshnilé brambory, potlu¢ena jablka a unaveny
salat, jenz si musel povinné polezet fadu dni ve
skladu, nez ho dopravili do prodejny. A cenu
rovnéz stanovila Zena za pultem, nepochybné
vzdy ve sviij prospéch.

Mohl bych psat dlouho a zeiroka o tom, jak se
driv nakupovalo oby¢ejnym lidem, ktefi museli

foto Pixabay

nym a akciovymi spole¢nostmi pocty Zivnost-
niku v jednotlivych krajich vyrazné 1épe kopi-
ruji pocty obyvatel, nicméné Praha se opét
vymyké priméru. Na tisic obyvatel Ceské re-
publiky aktudlné pripada 201 fyzickych osob-
podnikateld, v Praze to je 276. Kromé hlavni-
ho mésta nad préimér CR dosahl také
Liberecky (212), Jihocesky, Kralovéhradecky

s Sttedocesky (shodné 204). (tz)

vyjit se skromnym pfijmem a neméli co nabid-
nout jako protihodnotu. Péni sice tenkrét ne-
méli banky, fabriky, nabité prkenice, ale pod
rukou tzkoprofilové zbozi a dobré znamosti,
bez nichz se nedalo potidit téméf nic. Nenaku-
povalo se, vyménovalo.
Ne, ja nezapomnél a rozhodné se mi po téchto
drevnich dobach nestyska. Stejné jako mym
stejné citicim vrstevnikiim. A pfesto i ja jsem
dnes retro. Ne Ze bych privolaval zaslé zlaté
C¢asy. Jen mi konzerva lan¢mitu se starym poti-
skem pripomene détstvi a mladi. Jak jsem cho-
dil k Brdi¢kam s butelkou pro mliko, které
mlékarka nabirala z veliké konvice. Jak jsem
u nich dostal pecen bud ¢erného, nebo svétlého
chleba, vejrazku, ktery byl jesté teply a vonél
pekdrnou. Jak jsem si od cesty mohl koupit ta-
bulku mejdlicka, z kterého se mi délaly bubliny
v nose.
Vim, Ze je v tom marnd snaha pfivolat na chvili
bezstarostnost détskych let, milé tvare blizkych,
kteti ddvno odesli na druhy bieh, nadéje do bu-
doucnosti, kterd se teprve méla stat. Koupit ji
nelze, ztstava navzdy jen ve vzpominkach. Zi-
dealizovanych, notné zkreslenych a zcenzuro-
vanych, takovych, které chceme mit. Viibec ne-
zélezi na tom, Ze nam ted nic nechybi a vse, po
¢em jsme touzili, mame snadno na dosah ruky.
Patfi to k ur¢itému véku, ktery uz nemuize nic
touzebného ocekévat a vie ,,dilezité“ se ode-
hralo. Ze to je jen klam nasich myslenek? No
jisté, jako véechno. Ale to uz je jiny piibéh.
Pavel Kacer

[ Prelons
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novinky na stiil

Jak chutna inovace ketiru i obalu

Vyvazena strava by méla byt soucasti naseho jidelnicku. Protoze ¢im se o sebe lépe
postaréme v ramci prevence, t|'m odolnéjél' budeme v pﬁ'padé nejrﬂznéjél'ch onemocném’

nizkotuéna a Acidofilni mléka z Valasska pat¥i mezi jeji nejprodavané;si produkty Vyrébi je
ve variantéch ochucené i b|’|é Zvy§uj|'ci se poptévka por nové pﬁ’chuti inspirovala Miékarnu

»Acidofilni a Kefirova mléka z Va-
lagska jsou velmi oblibena, proto
jsme se rozhodli reagovat na ros-
touci poptavku po nové ptichuti

a pfichdzime na trh se svéZi varian-
tou Kefirového mléka nizkotu¢ného

citron, bezovy kvét,“ fekla Radka
Benesova, Marketmg manager Mié-

je navic v ekologickém obalu Se-

trném k ptirodnimu prostiedi. Ba-

leno je v kartonu, ktery je pratelsky

k Zivotnimu prosttedi. Tento obal

se vyznacuje napriklad sniZzenou

uhlikovou stopou, niz§i hmotnosti

oproti béznym obaltim nebo napti-

klad mensi spotfebou chemikalii

pti vyrobé,“ doplnila Radka Benesova.

Kysané vyrobky jsou vesmés mlé¢né vyrobky,

u kterych byla ¢ast mlé¢ného cukru laktozy pre-
ménéna uéinkem specialnich bakterii mlé¢ného

INZERCE

ZD Vsestary

Agriculture group

kvaseni na kyselinu mlé¢nou a vlivem zvysSené
kyselosti doslo k vysrazeni bilkovin. Zakysani
neboli odborné fermentace mléka je piikladem
prodlouzeni trvanlivosti vyrobku biologickou

konzervaci. Pti vyrobé Acidofilniho mléka je

mléko zakysavano tradi¢ni zakysovou - smeta-

novou kulturou a kulturou Lactobacillus aci-

dophilus s vyrazné probiotickymi G¢inky. Jde

o bakterie mlé¢ného kvasent, které vyrazné

ovliviiuji pozitivni slozeni stfevni mikroflory,
coZ zvy$uje obranyschopnost orga-
nizmu. Acidofilni mléko dodéava or-
ganizmu ve vét$i mife také napriklad
vitamin B12. Chut acidofilniho mlé-
ka je oproti smetanovému zakysu
vyrazné kyselejéi Mlékérna Valaéské

v ptichutich vanilkové s ceredliemi
a Inénymi seminky. Vyrabi také Aci-
dofilni mléko plnotu¢né, které obsa-
huje 3,6 % tuku.
Kefirova mléka jsou fermentované
mlééné vyrobky s bakteriemi a kva-
sinkami. Ptivodné se pfipravovala
podomadcku z rtiznych druht mlék,
dnes se vyrabéji spiSe priimyslovou
cestou s pouzitim zdkysovych kul-
tur ziskanych pfimo z tzv. kefiro-
vych zrn. Kefirové mléko je vyrdbéno bud ja-
ko ochucené jahodové, visnové ¢i merurikové
s obsahem tuku 0,8 %, nebo ptirodni, které
obsahuje 1,1 % tuku. (tz)

www.vsestary.cz
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