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Café Charlotte v Zelezné Rudé
neni tfeba gurmanum predstavovat

Proslula svou mistrovskou cukrafinou nejen mezi mistnimi, ale i v celorepublikovém
z&béru a rovnéz v zahraniéi. Jeji dorty, zakusky ¢i pohary jsou Zadané i mezi firemnimi
zékazniky. Za inovace v oboru si pravidelné cukrarna odnasi ocenéni ze soutéze
Ceska chutovka. Pece rovnéz voiavé vénoéni cukrovi na objednévku.

www.cafe-charlotte.cz



I stopy k budoucnosti

Zemedélstvi je obor s dusi,
plida ma pamét

Cist v myslenkach Ing. Moniky Nebeské, predsedkyné predstavenstva
Zemédélského druzstva Vsestary, je jako poslouchat pfibéh s dobrym

koncem. P¥ibéh plny délnosti, optimizmu, jistoty. V genech ne kazdé

firmy takové zdklady najdete. VSestarsti jdou po stopach mificich

k budoucnosti. A je tizasné o tom védét, nechat se povzbudit. O tom,
jak to v druzstvu chodi a jaky byl letosni rok, vypovidaji nasledujici Fadky.
Autorkou odpovédi je Monika Nebeska:

Ing. Monika Nebeska == =

Jaky byl rok 2021 pro péstitele VSestarské
cibule a nyni i brokolice? Urodilo se vse,
s ¢im jste pocitali?

Leto$ni uroda byla dobra. Pfes pocate¢ni poti-
Ze s pfemirou des$tl a pfemokfenim piidy na
jafe se nakonec podatila slusnd sklizen. Cibule
je uz uskladnéna, sklidime ji vzdy v zafi, v fij-
nu a musime ji az do kvétna, ervna, nez je
nova cibule, dobte skladovat. Na technologii
uskladnéni dost zélezi, bez dodrzeni sprav-
nych postupti nelze zachovat kvalitu. Mame
tedy teplotné fizené sklady, protoze cibule po-
trebuje stalou teplotu a pravidelné provétrava-
ni. Skladujeme ji bez pouziti jakychkoli che-
mickych ptipravki. Ale nesklidili jsme jen
cibuli a brokolici, ale taky $penat, GMO free
soju, pSenici, sladovnicky je¢men, kukufici,
cukrovku, vojtésku.

Péstujete vice cibule, nebo brokolice?

Cibule byla dlouho nasim vlajkovym produk-
tem a bez nadsazky mutizu fict, Ze dobyla svét.
Uz v roce 2008 ziskala chranéné zemépisné
oznaceni Evropské unie, pravidelné se umistuje
na prednich prickach v riiznych soutézich a an-
ketach kvality. Py$ni se znackou Dobry tuzem-
sky potravinaisky vyrobek Cesk4 chufovka,
prvnim mistem v kategorii cibulova zelenina

v soutézi Zelinatské unie Cech a Moravy, jejiz
vysledky byly slavnostné vyhlaseny na Flore
Olomouc nebo titulem Pohadkova potravina.
A kdy?z bych ztistala u té pohadkové terminolo-
gie, cibule je nase korunni princezna. A je to

i celebrita, kterd uz zazila foceni do ¢asopis,
zahrila si hlavni roli v hradeckych restauracich
a na svoji oslavu prilékala tisice lidi. M4 ale
mladsi sestti¢cku brokolici, kterd ji zdatné $lape

na paty. Vyrostla do krasy, zacala také sbirat
riiznd ocenéni, napt. v soutézi Zelinarské unie
Cech a Moravy ziskala nage odriida Larsson
druhé misto. D4 se fict, ze dnes je hlavnim ta-
hounem nasi rostlinné produkce pravé brokoli-
ce. Letos jsme jeji plochu opét rozsifili a péstu-
jeme ji zhruba na 100 ha. Stali jsme se tak
nejvétsim producentem brokolice v Cesku,

a pravdépodobné i ve sttedni Evropé, zasdzime
tfi miliony kusti ro¢né a veskera produkce pu-
tuje do tuzemskych obchodt.

Vraci vam péce o pudu vse, co investuje-
te? Nemyslim jen penize a cas, ale zejmé-
na méfitko zkuSenosti, tcty, nasazeni digi-
talnich technologii. Uroéi se vase
know-how, snaha, nadseni?

Myslim, Ze rozhodné ano. Zemédélstvi je obor
s dusi, pida ma pamét a vraci ¢lovéku presné
to, co si zaslouzi. My se k ptdé chovame ohle-
duplné, pouzivame tradi¢ni postupy, které vy-
uzivali uz nasi predci, a proto se nam puda
odvdécuje bohatou trodou. Porad se také uci-
me a zkous$ime néco nového, kazdy rok se

o kousek posouvame. Dafi se nam to hlavné
proto, ze se nam povedlo sestavit funk¢ni tym,
dobfe lidi motivovat a dét jim prostor pro re-
alizaci. Pak ta prace lidi bavi a je to vidét. Pra-
mérny veék naseho tymu je 33,5 roku. Mozna
to je proto, Ze studenttim stfednich $kol
umoziujeme praxi, ze spolupracujeme s uni-
verzitami, Ze podporujeme vyzkum a vyvoj

a ze 0 sobé davame verejnosti védét. Chceme,
aby préace u nas lidi bavila, aby se citili sou¢dsti
toho pfibéhu, aby vnimali sviij podil na rozvo-
ji venkova a udrzovani odkazu nasich predku.
To nadseni se pak odrazi ve vysledcich prace.

V poslednim roce jste se hodné vénovali
marketingu. Pro¢?

Dlouhodobé se snazim o propagaci ¢eského
zemédélstvi a kvalitnich ceskych potravin.
Myslim si, Ze je chyba, aby hlas zemédélcti

v celospolecenské diskuzi nezaznival dostatec-
né silné, protoze jsou to praveé zemédélci, kdo
vytvari ty nejelementarnéjsi a nejpodstatnéjsi
produkty. Proto jsou velmi uzite¢né i rizné ak-
ce a ankety, které ¢eské potraviny zviditelnuji.
My u nas v Zemédélském druzstvu Vestary
poradame kazdy rok Oslavy cibule a brokolice,
na kterych predstavujeme vefejnosti nase pro-
dukty. Vzdy je navstivi kolem 3000 zajemctl.
Kromé toho se snazim vystupovat na rtiznych
diskuznich forech, a to i mimo zemédélskou
komunitu, protoze pravé o rozsiteni povédomi
o zemédélstvi mimo obor nam jde.

Zaroven jsme si ale uvédomili, Ze v dne$nim
svété socidlnich siti je vhodné oslovit lidi i skrze
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né. Nasla jsem partu mladych Sikovnych mar-
ketéru, ktefi pro nds vytvotili velmi vtipné vi-
zudly a marketingovou strategii. Slibujeme si
od toho jesté vétsi propagaci nasich vyrobkd,
ale i naseho udrzitelného pristupu k podnika-
ni. A uz ted vidime, Ze to funguje.

Neni to tak davno, kdy jste naznacovala,
Ze zkoumate, jak vyuzZit napfiklad cibulové
slupky. Pokroéili jste?

Jiz pted pér lety jsme v tomto sméru navézali
spolupréci s Mendelovou univerzitou v Brné,
konkrétné s Ustavem péstovani, $lechténi rost-
lin a rostlinolékatstvi. Jeji odbornici pracuji na
vyzkumu moznosti vyuziti latek obsazenych

v cibulovych slupkach v kosmetickych priprav-
cich. Védci totiz zjistili, Ze cibulové slupky jsou
skvélym zdrojem kvercetinu, silného ptirodni-
ho antioxidantu. Jeho vlastnosti se vyuziva pii
1é¢bé a zmirnéni zdravotnich problémil zpiiso-
benych riiznymi druhy alergie, najdeme ho

v mnoha pripravcich pouzivanych pti alergii. Je
to i soucast lidového lé¢itelstvi — lecktera z na-
$ich babi¢ek nam na rtizné zanétlivé projevy na
kazi doporucovala prilozit platek cibule. A pra-
vé slupky z nasi cibule se pro jeji vyjimecné
hodnoty ukézaly jako vhodné pro budouci vy-
uziti v kosmetice. Jsme tomu samozrejmé radi.
Kazdopadné je to dalsi smér, kterym se lze vy-
dat pfi vyuziti bohatstvi, které v nasi cibuli je.
Mimochodem, i slupky, které neposleme do
Brna k témto vyzkumnym téeltim, jsou vyuzity.
Davaji se do hnoje, ktery se rozvazi na pole, tak-
ze zpétné zase obohacuji pudu.

Udrzitelny trend hospodafeni je osou va-
Sich aktivit. Cim se pravé nyni zabyvate?

My chapeme udrzitelnost jako koncept stojici
na tfech pilifich: udrzitelnosti environmental-
ni, socialni a ekonomické. Jedno bez druhého
je nemyslitelné. Nelze bezhlavé a bez ekono-
mické rozvahy pfijmout vSechna radikalni fe-
$eni, ktera sice (moznd) ptinesou vys$si miru
ochrany ptirody, ale ekonomicky podnik zcela
polozi. Lidé by pak ptisli o praci, to by mélo
socialni dopady na mistni komunitu, ale i na
raz krajiny, kvalitu Zi-
vota v okoli atd. Jedi-
né ekonomicky sta-
bilni a prosperujici
podnik mize dlouho-
dobé podnikat $etrné
k ptirodé, ale i k li-
dem. Proto se taky
opatrné stavim k nad-
$enému pfijiméani né-
kterych prilis ambici-
Oznich strategii
Green Deal, u nichz
zatim nebyly prove-
deny dopadové stu-
die. Svét je totiz opravdu globalizovany, a po-
kud omezime pfisnymi opatfenimi domaci
produkci, producenti z Asie trhy okamzité ob-
sadi levnéjsi, ale nejspis také méné kvalitni
produkci, kterd nebude brat ohled na Zivotni

Stali jsme se tak nejvétsim
producentem brokolice v Cesku,
a pravdépodobné i ve stiedni
Evropé, zasazime tfi miliony kust
ro¢né a veskera produkce putuje

do tuzemskych obchodu. Dafi se
nam to hlavné proto, Ze se nam
povedlo sestavit funkéni tym,
dobre lidi motivovat a dat jim
prostor pro realizaci.

prostredi, a tim bychom jeho udrZitelnost
opravdu nezajistili.

Koncept udrzitelnosti by mél byt podstatou
kazdého podnikani. V zemédélstvi by mélo
byt cilem produkovat potraviny ,,do nekone¢-
na“ bez trvalého poskozeni piidy a ostatnich
ekosystému, tj. zachovat ptidu a jeji plodnost
i pro dalsi generace. K tomu je nutné vice pre-
myslet o tom, jak se k pudé chovali nasi pred-
ci, protoze ti byli v tomto ohledu uspésni a di-
ky nim méme na ¢em hospodafit. Jako
ekonombka bych to zkusila vyjadrit v penézni
terminologii: dlouhodobé udrzitelné je zit

z urokd a nespottebovavat pritom podstatu.

A jak je cesta dobrého hospodare finanéné
naroéna? Nejsou to investice, které se az
pfilis pomalu vraceji?

To je ale pravé podstata té udrzitelnosti. Po-
kud bychom se hnali za maximalnim ekono-
mickym vysledkem daného roku a nehledéli
na dopady do let nasledujicich, ur¢ité bychom
podnikali zcela rozdilné a kratkodobé bychom
dokazali z ptudy ,vyzdimat“ vic. To ale neni
nase cesta. V$echny investice tedy posuzujeme
v dlouhodobém horizontu a v dopadu na kva-
litu pudy a Zivota lidi v nagem regionu.

Nejen v éeské ekonomice jsme svédky vel-
kych zmén. Soucasné stoleti nazyvané
pred par lety stole-
tim Zen se méni ve
stoleti technologii,
které prevraceji po-
hled na svét, revi-
duji podminky
uspéchu. Jak toto
obdobi hodnotite?
Jak v ném uspét?

Myslim, ze tak jako

v kazdém jiném ob-
dobi - prosté se pri-
zpusobit novym pod-
minkdm. A v tom
jsme my zemédélci dostate¢né vycviceni —

v nasem oboru se musime prizptisobovat pri-
rodé a pocasi, protoze ty nejsou ochotny pri-
zpusobovat se ndm. A je to tak spravné. Pfiro-
da ndm dava své dary, padu, vlahu, a my je

Zena, ktera se neztrati

stopy k budoucnosti I

uzivame. Musime tak ale délat s citem a re-

spektem. A stejné tak se pfizptisobujeme no-
vym technologiim. Digitalizace se nevyhyba
ani zemédélstvi. Bez modernich technologii

a aplikaci nelze praktikovat tzv. precizni zemé-
délstvi, které je Setrnéjsi k pude a piirodé.

U nés v ZD Vsestary je zdkladem precizniho
zemédélstvi presné fizeni techniky, které pro
nds zajistuje vlastni RTK stanice. Jde o nava-
déni strojii pomoci GPS, coz dnes vyuzivime
jiz pti péstovani veskerych nasich plodin,
véetné zeleniny. Samoziejmé, Ze moderni
technologie kladou vétsi naroky na know-how
jejich obsluhy, véetné dostatecnych IT kompe-
tenci, ale to u nas nastésti také neni velky
problém. Jak uz jsem fikala, vékovy primeér
nagich zaméstnancu je 33,5 roku, a to uz je ge-
nerace, kterd s informacni a mobilni techni-
kou vyrustala. A kdyz jste zminila stoleti Zen -
mladych a Sikovnych kolegyn, které se neza-
leknou ani naro¢néjsich technologii, a k tomu
jesté dokazou zustat zenské a krasné, mame
také hned nékolik. A kdyz k tomu ptidame
jesté zkusenosti a nadhled nas starsich, tak se
opravdu nebojim, ze bychom s takovym ty-
mem neuspéli.

Na strané druhé se mezi novymi vyzvami
firmy potykaji s banalnimi problémy: nedo-
statkem zaméstnancu, neochotou praco-
vat, potizemi v toku materialu, slozitostmi
v odbératelsko-dodavatelskych vztazich,
prudkym naristem cen. Jak to viechno
skloubit, aby podnik slapal jako hodinky?

Je to v8echno o tizeni a spolupraci v tymu.
My nemame problém s nedostatkem zamést-
nancl, moznd i z vyse uvedenych divodu -
dafi se nam, Ze prace u nas lidi bavi. Samo-
ztejmé pri sklizni, kdy potfebujeme kratko-
dobé navysit o sezonni pracovniky, to zvlasté
v dob¢ zavienych hranic mohl byt problém,
ale i to jsme zvladli. Ceny rostou, ¢elime in-
flaci, skokovému narustu cen energii. Do to-
ho miize zase pfijit sucho nebo jarni mrazy.
A vSemu se budeme muset ptizpusobit. Vé-
fim, Ze kdyz svoji praci budeme délat upfim-
n¢, s laskou a pokorou, zvladneme celit véem
nejistotdm i zménam.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Zase planujeme Vanoce

Dalsi rok se chyli k zavéru. A jiz nékolik desetileti si
v tyto dny doma planujeme, jak konec prosince prozije-
me v klidu, s televiznimi pohadkami, v prosttedi provo-
néném jehli¢im a prozafeném slavnostni vyzdobou. Pfi
peceni cukrovi a posléze pri vecefi ve spole¢nosti tra-
di¢ni ceské kuchyné. A Ze bude krasné uklizeno a bude panovat ta nej-
lepsi nalada. Silvestr Ze se ponese v rodinné soutézi o nejnazdobené;jsi
chlebi¢ek a nejrozpustilejii vtip. Ze nebudeme spéchat, honit se, blaznit
s darky. Ze zadny konec svéta nenastane, ba naopak, odpocinuti a svézi
hupsneme do roku 2022. Zatim se ndm to jesté nikdy nepovedlo. Ale le-
tos, letos to urcité vyjde... Eva Brixi, Séfredaktorka

Tajemstvi Feci téla — Gesta,
ktera prozradi vice nez slova

Joe Navarro

Odhalte skute¢né zaméry vsech lidi, se kterymi se po-

tkate! Nejlepsi zptsob, jak porozumét svym prateliim,
partnertim ¢i kolegtim, je naucit se Cist rec téla. S jeji
znalosti dokdzete odhalit skute¢né zaméry a pocity
druhych lidi. Ty, které pred vami umyslné skryvaji, i ty,
kterych si sami nejsou védomi.
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Mnoho z nas zacalo pracovat
na home office. Cemu vas to
naucilo?
Prof. Ing. RlZena Petfikova, CSc.
Rada kvality Ceské republiky
mistopfedsedkyné,
vysokoskolsky pedagog

Uplynul témér rok od mého vyjadieni pedagoga-seniora k praci na
home office pro Madam Business, pro nas pedagogy k vyuce onli-
ne, cheete-li k bezkontaktni vyuce. Ta totiZ do mého profesniho zi-
vota vyrazné zasahla. Sviij nazor jsem ani po roce nezménila, i kdyz
pripoustim, ze v naro¢né dobé pandemie méla tato forma komuni-
kace své opodstatnéni. Ale i kdyz uz techniky virtudlni prezentace
vichni vice ¢i méné zvladdme, presto jsem presvédéena, Ze i ty nej-
kvalitnéji pripravené prezentace nemohou plnohodnotné nahradit
Kklasicky zptisob vyuky tzv. nazivo. Zvlasté pak v naro¢néjsich tech-
nickych oborech, kdy osobni kontakt ¢i pfimd interakce pedagog -
student jsou nenahraditelné, stejné jako osobni pfiklad a predévani
tzv. tacit znalosti a praktickych zkusenosti pedagogt studenttim.
Vybudovat a poté udrzet tolik potfebny kvalitni vztah pedagog -
student je v prostfedi online vyuky tkolem nejen obtiznym, ale
predevsim velmi mélo uc¢innym.
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Mélo by v CR pribyvat
podnikatelek a manazerek?
Ing. Karel Rada

hotel Horizont
feditel

Nikdy jsem nehledél na to, zda jde

v pracovnim zafazeni o Zenu, nebo mu-
ze, ale jaky by kdo mohl mit pfinos pro danou pozici a pro tukoly,
které ma zvlddnout. Beru to tak, Ze kdyz je nékdo dobry, mély by se
jeho erudice, tah na branku, schopnosti vyuzit. Zenam v manazer-
skych pozicich a také podnikatelkam fandim. Maji ¢asto zajimavé
ndapady, jimiz vnasi novy pohled na véci, které je potreba resit. Riiz-
né kvoty na pocet Zen v urcitém oboru nebo politice mne moc ne-
oslovily, protoZe si myslim, Ze ten, kdo je lep$i, md mit prednost.
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S darkovymi balicky Blendea

E Nezélezi na tom, kdy si super-
potraviny ¢eské znacky Blen- : 3
dea doptejete. Chutnaji skvéle

v jakoukoli denni dobu a jejich blahodarné

ucinky na organizmus jsou velmi piinosné.

Blendea jako zatim jedina zasobuje trh ofe-

chovymi mésly doplnénymi o tyto superpotra-

viny, jez zvysuji jejich pfiznivé plisobeni na
zdravi. A to je divod k tomu, pro¢ produkty
této znacky obdarovat vechny, ktefi jsou ve

pod vano¢ni stromecek pro kohokoli z nich, vam aktudlni nabidka vanoc-
nich bali¢ki Blendea velmi usnadni. Zeny mohou pod stromeckem najit
darek, ktery podpoti jejich krasu, muzi zase to, co v nich zvedne vlnu
energie, a prarodictim ukryjte pod stromecek balicek, jehoz obsah jim po-
sili imunitu, zlep$i pamét i ndladu a doda4 vitalitu. Jednotlivé vano¢ni sady
jsou promyslené nakombinované tak, aby co nejefektivnéji podpoftily
zdravi a pohodu kazdého z vasich milych. (tz), www.blendea.cz
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Ceské Zeny se uz zase s chuti
vratily k liceni

Z nejnovéjsiho prizkumu dm drogerie
markt vyplyva, Ze téméf polovina
ceskych zen béhem pandemie vice ci
méné omezila pouzivani dekorativni
kosmetiky. Po odeznéni lockdownu se
sice vSechny k liceni vratily, dvé tretiny
z nich se ale nyni maluje méné nez

v minulosti. Uzaviené obchody pak
naudily Cesky nakupovat kosmetiku
online, duvodem jsou vyhodné&;jsi ceny
i rychlé a pohodIné objednavani.

Ackoli intenzita a pravidelnost li¢eni po pan-
demii u 66 % ceskych zen klesla, damy své na-
vyky ve vyuzivani dekorativni kosmetiky po-
stupné obnovuji. Priizkum dm drogerie
ukadzal, Ze celé dvé pétiny dotazovanych Zen se
vratily ke kazdodennimu liceni. Dalsi pétina
priznava zkraslovani pomoci kosmetiky v pra-
covni dny, pouze prilezitostné se pak maluje
26 % zen. Ze se li¢i dokonce vice nez pied
pandemii, uvedla necela 3 %. V kategorii nej-
mladsich respondentek mezi 25 a 29 lety jde
pritom az o vice nez 7 % Zen.

Mladé Cesky zaroven patii mezi nejvétsi pii-
znivkyné make-up tutoriald, jez s omezenimi
pohybu béhem pandemie koronaviru zazily
sviij boom. Kazda dvacatd Zena v tomto véku
uvedla, Ze se li¢i pravé podle téchto navodu.
Pres 39 % zen do 30 let videa a blogy sleduje
hlavné pro inspiraci ¢i zabavu. V kategorii
30-45 let vyhledava influencerky ze stejného
davodu dokonce 42,5 % Zen, maluji se podle
nich viak jen zhruba 2 %.

Influencerky a blogerky pfitom zdaleka nepa-
ti1 mezi zdsadnéjii faktory, které Cesky pfti na-
kupu kosmetiky ovliviiuji. Vylozené na jejich
rady spoléha pouze 1 % Zen, pro vice nez po-
lovinu dam napti¢ véemi vékovymi skupinami
jde poté o téma zcela nezajimavé.

,Pro Cesky je viibec nejdilezitéjsi vlastni zku-
$enost s produktem, hlavni roli hraje u bezma-
la dvou tfetin Zen. MoZnost vyzkouset si li¢id-

.
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Jak casto se ceské zeny
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la pfimo v prodejné je na prvnim misté pri
rozhodovani u 14 % Ceskych zen,“ priblizil vy-
sledky prizkumu Jifi Peroutka, manazer ko-
munikace dm drogerie markt.

Préavé absence osobniho testovani pfitom pa-
tfi mezi hlavni diivody, pro¢ témér polovina
dam nenakupuje kosmetiku na internetu.
,Obecné ale Ceskam nakupy v online prostte-
di problémy necini, naopak ocenuji jejich
rychlost, pohodlnost, a ¢asto také vyhodnéjsi
cenu. Hned 12 % respondentek vyzdvihlo ta-
ké pesttej$i vybér. Napriklad v online

shopu dm.cz je k dostani skute¢né $iroka na-
bidka dekorativni kosmetiky. Od ledna do fij-
na 2021 se pocet kustt prodané dekorativni
kosmetiky na dm online shopu zvedl o tfetinu
oproti stejnému obdobi v predchazejicim ro-
ce. V kombinaci s nové zavedenou moznosti
expresniho vyzvednuti objednavky v prodejné
tak jde o velmi atraktivni formu nakupu,“
upresnil Jifi Peroutka.

Ano, li¢im se ale méné

Zena, ktera se neztrati

Ano, li¢im se priblizné jako pred pandemii

..........................
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Pti vybéru licidel jsou ¢eské Zeny pomérné
konzervativni. Jen tfetina se jich naucila bé-
hem pandemie pouzivat produkt, ktery se

v jejich kosmetické vybavé drive nevyskytoval.
Zvyk je zaroven diivodem, pro¢ kazda desata
Zena nepouziva prirodni dekorativni kosmeti-
ku. Ptes 17 % oslovenych uvedlo, Ze s pfirodni
kosmetikou nema vlastni zkusenost, stejny
pocet zen odrazuje cena. ,,Z prizkumu vyply-
nulo, Ze se Cesky v otdzce pouzivani piirodni
kosmetiky déli presné na polovinu. Dle statis-
tik dm se ale rok od roku zéjem o tyto pro-
dukty zvysuje, od ledna do konce zari 2021
jsme zaznamenali 70% nértst prodanych kust
ptirodni dekorativni kosmetiky, proto i my
roz$ifujeme nabidku téchto produktii za vy-
hodnou cenu,“ dodal Jifi Peroutka.

Prazkum pro spole¢nost dm drogerie markt
piipravila agentura STEM/MARK. U¢astni-
lo se jej 505 respondentek ve véku od 25

do 60 let. (tz)

Vratila jste se k liceni po rozvolnéni opatieni?

Ano, ligim se ve vétsi mife 3

..........................................................



I Uspéch v souvislostech

Zijeme ze sociologického pohledu

ve velmi zajimavé dobé

Slova Ing. Katefiny Jezerské, feditelky spoleénosti Fenix Trading s.r.o., ktera patfi
do globalni skupiny Fenix Group se zdklady v severomoravském Jeseniku, tykajici
se ekonomickych uspéchd, ale i zélezitosti, které patii k béznému Zivotu, mi
dodaly odvahu zabyvat se tuvahami, které ¢asto odkladam. Jsou to myslenky

o tom, kam a jak se spoleénost za ¢as posune, jak bude fungovat ekonomika,
soukromé vlastnictvi, jak se vyvinou vztahy mezi lidmi, co pfinesou technologie,
jak zméni nase moznosti nedostatek surovin, energii. Nepatfim ke $karohlidiim

a neutdpim se v nostalgii davnych ¢asu ani rozveselenych devadesatych let
minulého stoleti. Otazniky nad optimistickou budoucnosti vSak obcas tahaji za
nitky mé nalady. Pfesto véfim, Ze ¢eské inovatorské firmy maji budoucnost jasnou
a budou to pravé ony, které zaénou srdci Evropy udavat tén. Fenix Group je
znacka, ktera to potvrzuje, vyplynulo z odpovédi Katefiny Jezerské:

Ing. Katefina Jezerska

Skupina vasich firem vykazala v leto3nim
roce mimofradné obchodni vysledky. Rostl
prodej jak v Ceské republice, tak v zahra-
nici, kde se také realizuje jeho nejvétsi ob-
jem. Cim si vysvétlujete tak vynikajici ¢isla
a export?

Jde o velice zvlastni jev, ktery si neumime
tplné vysvétlit. Caste¢né jde o odlozenou
poptavku, pfedevsim v zemich, kde byl tvrdy
lockdown (Velkd Britanie, Australie, Norsko,
USA apod.). Nicméné rostou nam téméf
viechny trhy a v Ceské republice jsme rostli

[ Prochone
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i v pribéhu celého lotiského roku. Cesky trh
je pro nas asi nejvétsi zahadou, jelikoz i po
zpiisnéni podminek pro elektrické vytdpéni
zde rosteme o 25 %, a vloni to bylo také o vi-
ce nez 20 %.

Dalsim faktorem jsou problémy s prepravou
zbozi z Asie a velky rist cen dovozu. Rovnéz
do toho vstupuji problémy s doddvkami mate-
riald, které se ndm s vypétim vsech sil dafi
jakztakz zvladnout. Pfedpokladam tedy, ze se
nam podatilo vzit ¢ast trhu konkurenci z Asie
a konkurenci, ktera méla problémy s dodéav-
kou materidlu. Také se ndm povedlo ziskat no-

vé velké projekty, na kterych jsme delsi dobu
pracovali. Kdyz se to vSechno se¢te dohroma-
dy, vznikne nam rust skupiny ve vysi 22 %,
coz je velice pékny vysledek.

Jak se bude ale situace vyvijet do budoucna, je
velkou otazkou. Nasi slabinou je nyni nedo-
statek zaméstnanct. Pokud bychom byli
schopni navysit nadi vyrobni kapacitu, rostli
bychom jesté o néco vice. Na pristi rok planu-
jeme dal$i investice do automatizace vyroby,
protoze s nedostatkem pracovniki bojujeme
jiz delsi dobu.

A dosahli jste toho i diky inovacim, anebo
sortimentem vyroby, ktery je velmi konku-
renceschopny?

Jak uz jsem uvedla, tézili jsme z velké ¢asti ze
zvy$ené poptavky a problému konkurence. Sa-
moziejmé, abychom uspéli na tolika trzich,
musi byt na§ sortiment konkurenceschopny.
V poslednich letech jsme pomérné hodné in-
vestovali do automatizace a robotizace vyroby,
¢imz jsme doséhli ur¢itych uspor, které jsme
ted mohli vyuzit, a i pres velky riist cen mate-
ridl jsme byli schopni ceny nasich vyrobki
udrzet. Nejvétsi novinkou, kterou pravé pous-
time na trh, je domaci bateriové tlozisté HES
vyvinuté nadi dcetinkou AERS s.r.0. a vyrdbé-
né v naSem zdvodé v Jeseniku. Ve stanicich
jsou pouzity akumulatory z automotive a do
budoucna bychom zde chtéli pouzivat prede-
v$im baterie v ramci jejich ,,druhého zivota“
(second-life). Jsme presvédceni, ze pfindsime
zdkaznikdm unikdtni fe$eni a véfime, Ze se
bateriovd ulozi$té stanou dal$im stézejnim
produktem v nagem portfoliu.

Kde stoupal prodej nejvice a proé?

Velmi vyznamné rosteme v Ceské republice.
Paradoxni je, Ze od roku 2014 plati vyhldska
78/2013 Sb., o energetické naro¢nosti budov,
ktera k elektrickému vytapéni neni zrovna
vstficna. Naopak elektrické vytapéni zatizila
koeficientem neobnovitelné primarni energie
nejvyssim v EU, coz posouva elektrickou
energii pro vytapéni na méné Cistou nez vyta-
péni zemnim plynem, nebo dokonce uhlim.
Nicméné od roku 2014 kazdy rok v CR mezi-
ro¢né rosteme v fadu desitek procent a letos,

Jsme presvédceni, Ze prinasime
zakaznikiim unikatni Feseni

a véfime, ze se bateriova ulozisté
stanou dalSim stéZejnim
produktem v nasem portfoliu.

www.madambusiness.cz



po dal$im zptisnéni vyhlasky, dokonce

0 25 %! Jak uz jsem ale zminila, daf{ se ndm
stéle lépe téméf na viech trzich, jak v Evropé,
tak i mimo ni. Dokonce i v Rusku, kde jsme
od roku 2013 ztraceli.

Aktivity byste radi posunuli vyhledové spi-
$e mimo Evropu. Kam mifite pfedev§im?
Které destinace jsou pro vas perspektivni?

Nyni se hodné soustfedime na Rusko a rusky
mluvici trhy, kde jsme do roku 2013 byli po-
mérné tspésni. Politika ma v téchto zemich
velky vyznam a po uvalenych sankcich jsme
zde zacali ztracet. V leto$nim roce se ndm dafi
lépe a planujeme v Rusku dal$i nové projekty,
tak pevné vétim, ze se nam tento trend podari
udrzet. Na pocatku roku jsme svou skupinu
rozsifili o srbského ¢lena, kde je také velky po-
tencial. Dalsi trh, kde jsme ztratili, je jizni
Amerika, a to pfedevéim Cile, coz byl n4s nej-
vétsi partner. Tady byl hlavnim divodem co-
vid-19 a velmi dlouhy lockdown, kdy byly
vSechny projekty pozastaveny. Nicméné nas
partner je presvédcen, Ze v pristim roce ve
dozeneme. Naopak se ndm dafi v severni
Americe, kde mame velmi solidni a zkusené
partnery, a rosteme i v Austrélii. Dokonce se
nam povedlo vratit se zpét do Ciny. Tyto trhy
jsou obrovské a mame pred sebou spoustu
prace, abychom se zde Iépe prosadili a svoji
pozici upevnili.

Mate pozoruhodnou expozici na EXPO
2020 v Dubaji. Jednim ze dvou exponatl
je umélecké dilo Jakuba Neprase na téma
energie. Pro¢ jste zvolili tuto neobvyklou
prezentaci a co vam zatim ukazala?

Ano, na EXPO mame dva exponaty. Prvni

z nich je instalace Under The Wings Of Fenix
(Pod kridly Fénixe), kterd spojuje tfi svétové
jedine¢né technologie a prezentuje fesent, jak
$etrné vyrdbét a efektivné skladovat elektric-
kou energii. Jaderny minireaktor chlazeny soli,
tedy patent Centra vyzkumu ReZ, miize z4so-
bovat mésto, ale tieba také kosmickou lod;
nadbytec¢nou energii pak pomohou uskladnit
nami vyvinutd bateriova dlozisté v kombinaci
s Fizenim energetickych toka v domech, kom-
plexech ¢i celych méstech. Maketu energeticky

Podlahové vytapéni pomoci elektrickych
topnych rohozi ECOFLOOR
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Umélecké dilo

sobéstacného regionu pak dopliuje nanoopti-
ka spole¢nosti IQ Structures.

Druhym expondtem je umélecké dilo Jakuba
Neprase Energie Fénix. Uméni kombinujici vi-
deo a sochu zdiiraziuje témata energie, hod-
not a celkové udrzitelnosti dne$ni spole¢nosti

Nicméné rostou ndm témér
véechny trhy a v Ceské republice
jsme rostli i v pribéhu celého
loriského roku. Cesky trh je

pro nas asi nejvétsi zahadou,
jelikoZ i po zpfFisnéni podminek
pro elektrické vytapéni zde
rosteme o 25 %, a vloni to bylo
také o vice nez 20 %.

a jeji zdravé prizptisobovani se nezastavitelné-
mu pokroku. Komunita ve vnéjsi vrstvé objek-
tu se snazi vyuzivat energii efektiviné pomoci
inovativnich technologii a Zije v souladu s pri-
rodnimi systémy. Ve formé video kolaze ob-
jekt ilustruje dal$i podptirnou tGroven evoluce.
Zde se lidé mohou sousttedit vice na kreativni
a mentalni aktivity.

Zena, ktera se neztrati

uspéch v souvislostech I

Jakub Nepras neni na EXPO novackem. Vytva-
fel jiz videoskulptury pro predchozi dvé EXPO,
v Sanghaji a Milané, a jeho dila vzdy vzbuzova-
la velkou pozornost. Generalni komisaf chtél
predstavit dilo Jakuba Neprase i v Dubaji, a je-
likoZ energie je i nagim nosnym tématem, pro-
pojil nés a vzniklo z toho toto pozoruhodné
dilo, které doporucuji zhlédnout nazivo.

Na zhodnoceni prezentace je jesté prili§ brzy,
ale v kazdém ptipadé je pro nds cti byt partne-
rem Ceské Ucasti a reprezentovat Ceskou repu-
bliku po boku dalsich inovativnich ryze ¢es-
kych firem, které jsou $pickou ve svém oboru.

Ostatné, jaké poslani maji dnes velké své-
tové veletrhy?

Hlavnim tématem EXPO v Dubaji je Spojovani
mysli, vytvareni budoucnosti (Connecting
Minds, Creating the Future) s obrovskym dura-
zem na duleZitost udrzitelnych fe$eni pro sou-
¢asnou globélni vlnu environmentalnich prob-
lémt. A to s navrhem na mezikulturni
spolupréci. Ta by podle filozofie EXPO 2020
Dubai méla byt prostfedkem k prekonani své-
tovych problémt a prechodem do dalsi faze
existence, v niz jsou technologie, udrzitelnost

a kulturni dédictvi neoddélitelnymi kompo-




I spéch v souvislostech

nenty zdravého celku. Myslim, Ze jde o velmi
aktualni témata, a navic je poprvé hostitelem
arabska zemé. Podle toho, co jsem vidéla pti in-
stalaci nasich exponitti, bude EXPO velkolepé
a mohlo by prildkat mnoho navstévniki. Za
prvni mésic konani svétové vystavy cesky pavi-
lon navstivilo na 70 000 lidi. I kdyz je ucast
prozatim niz8i, nez organizatofi planovali, jde
o tctyhodné ¢islo, kdyz vezmeme v potaz ne-
ptijemna protipandemicka opatteni a stéle vy-
soké teploty presahujici 35 °C ve stinu. Na kon-
ci bfezna uvidime, zda éra velkych svétovych
vystav je za nami, anebo ma stéle sviij vyznam.

Setrné vyrabét elektrickou energii a efektiv-
né ji skladovat je vyznamna cesta k budouc-
nosti energetiky. Jsou vase bateriova ulozis-
té pfipravena i na hodné neobvyklé situace,
jako by mohl byt blackout? Budou se tako-
vymi zdroji zdsobovat firmy v blizké dobé?

V nasi nabidce jsou kromé domovnich bateri-
ovych stanic i velkokapacitni bateriova tlozis-
té tzv. §pickovaci akumula¢ni stanice SAS. Jed-
nu takovou stanici mame i v naSem vyrobnim
zavodé o kapacité 2 x 307 kWh a v pristim ro-
ce planujeme kapacitu stanice je$té navysit.

V pramyslovych provozech je ekonomickd na-
vratnost daleko niz$i — konkrétné v nasem
pripadé nékde mezi 6-7 lety, coz je hodné za-
jimavé. Kromé energetickych uspor, kde se
ndm podafilo snizit odbérova maxima o 30 %,
muzeme eliminovat i provozni uspory. Kdyz
mate automatické nebo robotizované linky,
ptisobi vam mikrovypadky velké problémy

[ Preolanns
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(poskozeni zafizeni, prostoje pro znovuobno-
veni provozu linky, vyroby zmetka po vypadku
apod.). Navic ted, kdyZ rostou ceny energii, se
doba névratnosti jesté snizuje a vnimame
enormni zdjem o bateriovd tlozisté. Vétsinou
navrhujeme feseni pro ¢aste¢nou sobésta¢nost,
kdy muzete pokryt blackouty v fadu hodin. Co
se tyce ostrovniho redeni, je to slozitéjsi. Vetsi-
na objektd je vybavena FV elektrarnou, ktera
vyrabi pres den a nase bateriové tlozisté
umozni energii vyuzit napf. vecer, kdy se
vsichni sejdete doma a mate vyssi spotiebu.
Neni mozné si energii uloZit z 1éta na zimu,
kdy je spotfeba nejvyssi. Takze kdyz dimenzu-
jete FV a baterku na zimni provoz, nemate pro
tak velké mnozstvi energie v 1ét¢ vyuziti, a na-

opak, pokud dimenzujete na letni provoz, v zi-
mé vam energie chybi.

Doba covidova pfiméla mnohé z nas pre-
myslet o budoucnosti v jinych dimenzich
nez doposud. K jakym zavérim jste dospé-
la vy sama, nejen jako jedna z osobnosti
rodinného tymu Fenix Group, ale také jako
maminka, ¢lovék, ktery ma rodinu, bézné
radosti i starosti?

Zijeme ze sociologického pohledu ve velmi za-
jimavé dob¢, kdy se muize stat prakticky coko-
li. Vidéli jsme, jak snadné je ptijit o vSechny
svobody béhem par dni jen kvuli strachu. Vra-
tili jsme se zpét do doby, kdy se spole¢nost
rozdélila na dva tabory, kdy soused udaval
souseda. Jsme na pokraji energetické chudo-
by, a to jen z ideologickych diivoda v ramci
tzv. zeleného udélu. Ni¢ime hodnoty a statky,
které nasi predci budovali stovky let. Po prav-
dé mam z budoucnosti obavy, ale tieba se po-
u¢ime a dojde k bodu zlomu, coz bych si préila
predevsim kvtili détem. Na druhou stranu ne-
chceme byt nepfipraveni, takze si opravujeme
chalupu na samoté, ktera by méla byt z velké
Casti sobéstaéna, a mame zde i velkou zahra-
du, kde mohu oprasit své farmarské geny.

Ekonomika se méni, nejistota businessu se
promita do novych rozhodovani nejedné
spolecnosti stejné tak jako nachazeni no-
vych pfilezitosti na trhu. O éem jsou vase
soucasné vize?

Sézime hodné na nas energeticky koncept —
tedy plné elektrifikovana budova s vlastnim
zdrojem vyroby energie a bateriovym ulozis-
tém. Budova miize byt doplnénd o dalsi tech-
nologie, jako je rekuperace, venkovni stinéni,
klimatizace, a predevsim inteligentni fizeni
viech zminénych technologii. Nahrava tomu
i aktudlni situace s nékolikanasobnym rtistem
cen energii. Mame sice obavu z poklesu pop-
tavky po elektrickém vytapéni, ale naopak by
mohl vzriist zajem po bateriovych ulozistich,
coZ se ndm jiz za¢ind potvrzovat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Podlahové vytapéni pomoci elektrickych to;-)nych
i rohozi ECOFLOOR + sklenény sélavy panel Ecosun GS

www.madambusiness.cz



Fitka maji n

Az 43 % provozovatell uvadi
aktualni navstévnost nizsi nez 50 %
ve srovnani s obdobim pred
pandemii covid-19. TéméF 60 %

z nich navic celi vy$§im nakladdim
(¢tvrtiné provozovatell vzrostly
o vice nez 30 %). To je aktualni
stav, v némz se podle bleskového
prazkumu Ceské komory fitness
nachazeji ¢eska fitness centra,
bazény a sauny. Nejvice
navstévnikl se prokazuje
ockovacim certifikatem.

»Vzhledem ke zhors$ujici se epidemiologické
situaci a o¢ekdavanému zpfisnéni pravidel pro
sluzby, v¢etné sportovist, bazéni a saun,
jsme chtéli zjistit, jaka je jejich aktualni nav-
$tévnost v porovnani s rokem 2019. Déle
jsme chtéli zmapovat aktualni ndklady pro-
vozovatelll vzhledem k narustajicim cenam
energii, mezd apod.,“ uvedla Jana Havrdova,
prezidentka Ceské komory fitness. Priizkum
byl uréen ptedev$im provozovatelim fitness
center, ale zapojila se i dalsi sportovisté, ba-
zény a sauny — celkem 339 subjektii z celé
Ceské republiky. Nejvice z Prahy (18,6 %),
Jihomoravského (15 %) a Stiedoc¢eského kra-
je (13,9 %).

Z aktudlniho prazkumu vyplyvd, Ze névstév-
nost fitness centrim v porovnani s rokem 2019
rapidné klesla. ,AZ 43 % provozovateltl uvadi
aktualni navstévnost nizsi nez 50 %. Pouhych
14,5 % respondentt uvadi 80% a vyssi nav-
$tévnost oproti predpandemickému stavu.

Z pruzkumu také vyplyva, Ze vyssi navitév-
nost je pfimo umérna krajiim s velkymi mésty.
Vice nez 43 % respondentt uvedlo, Ze k nim
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kvali aktudlnim protipandemickym opatte-
nim nechodi vice nez 30 % klientt,“ dodala
Jana Havrdova.

Ceské komora fitness se také ptala, jakym do-
kladem o bezinfek¢nosti se klienti prokazuji
nejéastéji. Vyssi navstévnost koresponduje

s proockovanosti klientd. V krajich, kde pro-
vozovatelé uvadéji vyssi navstévnost, se totiz
klienti ¢astéji prokazuji certifikdtem o oc¢kova-
ni - celkové tak podle prazkumd ¢ini dvé tie-
tiny navstévnikil. MoZnosti predlozit certifikat
o prodélané nemoci, negativini AG/PCR test
nebo absolvovat samotest na misté vyuziva
zbyvajici tfetina.

,»Co se tyce aktualni finan¢ni situace provozo-
vatelt sportovist, ptali jsme se, zda a jak jim
vzrostly naklady. Ctvrtiné provozovateli
vzrostly naklady o vice nez 30 %. Jako nejpro-
blemati¢téjsi ndkladovou polozku jednoznac-
né uvadéji ceny energii (51,3 % provozovate-
1), déle zvysené naklady na hygienické

u kavy I

1781 navstevnost

potieby (15,9 %) a mzdové naklady (11,2 %),
vysvétlila Jana Havrdova.

Pravidelna pohybovd aktivita je pfitom podle
odborniki tou nejlepsi prevenci pro radu ne-
moci, jako je nadvéha, obezita, diabetes, vyso-
ky krevni tlak atd. ,,Aktudlni data také po-
tvrzuji jasnou souvislost mezi nedostatkem
pohybu, nezdravym zivotnim stylem a zava-
znéj$im prubéhem onemocnéni covid-19.
Obecnou zkusenosti provozovatelt sportovist
je to, ze lidé, ktefi se neciti zdravotné dobre,
cvicit nechodi. Hlavnim zdjmem provozovate-
1t je nabidnout své sluzby $iroké vefejnosti
trvale a bezpecné, aby se vichni, kdo se o své
zdravi staraji, mohli pravidelné hybat. Diky
pravidelné fyzické aktivité je mozné ziskat

a udrzet si dobrou kondici, naladu ¢i imunitu,
které pottebujeme vice nez drive. Pohyb by
mél byt jednim z hlavnich nastrojt boje proti
vét$iné nemoci, nejen proti covid-19,“ po-
tvrdila Jana Havrdova. (tz)
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I rozhovor mésice

Naplnuje mé pomadhat druhym

a byt uzitecna

Jednou z nominovanych do soutéze MANAZER ROKU 2020 byla

Ing. Simona Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE, jednatelka firmy

SiMyCo s.r.o. Ale také Zena jesté dvou dalsich profesnich pozic, ale o tom
se dozvite az v dalsich Fadcich tohoto rozhovoru. Obdivuhodné dobfe

naladéna podnikatelka a manazerka, ktera se naucila vstfebavat vyzvy
Zivota, jehoz si od jisté doby vazi mnohonasobné vice nez vétsina z nas.

Ing. Simona Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE

V businessovém prostfedi jste se vlastné
pohybovala od zaéatku profesni kariéry.
Kdy jste se rozhodla, Ze zaloZite vlastni fir-
mu? A proc¢?

Pred 11 lety prisel nec¢ekany zlom, v dobé¢, kdy
jsem feditelovala ¢tyrhvézdickovy hotel. A ja
mobhla prijit o Zivot. V ten den mi lékafi davali
$anci na preziti 5 %. Tot jako vzpominka na
osudové chvile. Vée nakonec dopadlo nastésti
dobfe a do pul roku jsem necekané otéhotné-
la. Ale tehdy jsem pochopila, Ze chci byt vice
pfinosna a napomocnd ve svém oboru. Lidé

o mé fikaji, Ze jsem méla od pocatku kariéry
velké ambice. Nasledné zmény pracovnich po-
zic a dalsiho vzdélavani byly pro mne vyzvou
a hnacim motorem. Za par let jsem usla velky
kus cesty, avSak zdaleka nechci byt na konci
svych moznosti.

Po tomto Zivotnim zlomu jste zacala lekto-
rovat pro CzechTourism a AHR CR, kde
jste byla vyhlasena jako nejlepsi lektorka
projektu s 96% uspésnosti. A pozdéji jste
ziskala od Asociace instituci vzdélavani do-
spélych CR ocenéni Lektorka roku 2017.
Kromé toho jste zacala soucasné podni-
kat na zékladé poptavek po vasich sluz-
bach. Nejprve jako OSVC a posléze jste
zalozila s.r.o.

Uvédomila jsem si svoje hodnoty a zacala si
vazit sama sebe a Zivota. Nebot jsem skutecné
o zivot bojovala. Zacala jsem tvorit tréninkové
plany na miru firmdm, provadét mystery
shoppingy ve firmach, pomdhat, radit, konzul-
tovat a mentorovat. Zacala jsem ve své firmé
pracovat jako Learning, Talent, Communicati-
on, Process & Development Specialist. Sou-
Casné jsem si jesté doplnila vzdélani MBA.

Dnes se snazite nachazet talenty a poma-
hate z nich sestavovat management firem.
Je talentl u nas skute¢né malo, nebo je
jen nevidime, a tedy nevyuzivame?

Lidské zdroje se stavaji nejcennéjsi slozkou or-
ganizace, a proto s nimi pracujme. Carl Gus-
tav Jung byl prvnim, kdo si v§iml, Ze lidé se
vyrazné lii ve zplisobu pfijiméni a hodnoceni
informaci. Poukazal na rozdilnost v lidské
psychice. A proto pouze jejich spravnym vede-
nim a pé¢i o né Ize dosdhnout udrzitelné kon-
kurenc¢ni vyhody. Lidé jsou nositelé znalosti
podniku. A proto s nimi pracujme jako s Zivy-
mi organizmy, ne jako se shlukem osob na
jednom misté.

A jak s tymem pracuji? Tvrdim: Nehledejte
chyby, ale potencial. V organizaci probiha fada
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socidlnich procest, které ovliviuji jeji fungo-
vani. Pokud chcete pti budovani firemni kultu-
ry skutecné uspét, je zcela zdsadni vénovat se
interakeci vytvareni siti, komunikaci, chovani
ve skupiné a zabyvat se typologii osobnosti,
dotykat se otazek vedeni, moci, politiky a ne-
zapominat na konflikty, stejné jako naslouchat
potiebam lidi uvnitf firmy. Zmény firemni
kultury muzete dosahnout jediné vychovou

a vzdélavanim vSech pracovniku podle pfedem
stanoveného programu, a predevs$im na zakla-
dé vysvétleni smyslu, z jakého diivodu se do
tohoto programu poustite, a u¢innym odmé-
novanim zadoucich projevi a pracovnich po-
stoji. VSichni manazeti by si méli uvé-
domit, Ze mezilidské vztahy a pracovni
atmosféra se prends$i nejen mezi zameést-
nanci samotnymi. Pisobi na obchodni
partnery, a hlavné na zékazniky. A proto
je nutné dbat o vzéjemnou interakei.
Protoze bez pochopeni smyslu celé akce
kazdym ze zaméstnancti - od vrcholo-
vého manazera pro vratného - nedojde
k posunu ani uvnitf firmy, ale ani v ob-
razu va$i spole¢nosti navenek.

Priklanim se k nazoru, ze v kazdém
¢lovéku dfima velky potencial, jde
jen o to ho objevit a probudit. A ta-
ké dat mu prostor, pokud to jde, ne-
zavidét, Ze je nékdo lepsi nez ja...
Jaky na to méate nazor?

Kazdy z nas je nositelem specifickych
talentt a schopnosti. Nékteré vlastnosti
mame jiz vrozené,
dalsi ziskavame. Sa-
motné nadani vsak
zdaleka nestaci, po-
kud do jeho rozvoje
neinvestujeme dosta-
tek ¢asu a energie.
Kazda firma ma svuj
potencial a zalezi jen
na vas, do jaké miry tohoto potencidlu vyuzi-
jete. Na prvni pohled nic netikajici a otfepana
fréze ma své redlné zaklady, na které je mozné
si ukdzat, a i v této roviné se svym businessem
pracovat. Sladéni talentu s ukoly ptinasi kon-
kuren¢ni vyhodu. Kazdy jedinec ve spole¢nos-
ti tak miiZe co nejlépe vyuzit svij talent, at uz
je jakykoli.

Talent Management se muZe stat globdlni filo-
zofii, kterd je klicovou soucasti podpory kaz-
dého z prvki obchodni strategie spole¢nosti.
Talent Management umoziuje manazerim
spole¢nosti angazovat a motivovat zaméstnan-
ce v celé organizaci. Talent management je ne-
ustaly proces, ktery zahrnuje prildkani a udr-
zeni vysoce kvalitnich zaméstnancii, rozvoj
jejich dovednosti a neustalou motivaci ke
zlep$ovani jejich vykonu. Talent management
prirozené zahrnuje mnoho odpovédnosti HR.
Nestaci vSak ocekavat, Ze pravé diky tomu, ze
mate persondlni oddéleni, fidite talent. Abyste
dosahli optimélnich vysledki, musite mit za-
vedenou strategii fizeni talentd navrzenou
pravé pro vasi spole¢nost.

at uz je jakykoli.

Dnes jste velmi aktivni, kdyz jste se vrace-
la z Jesenicka a domlouvaly jsme se na
tomto rozhovoru, zahajovala jste dalsi
smér své kariéry. Neni toho pfilis, co chce-
te zvladnout?

Ba naopak. Naplnuje mé pomahat druhym

a byt uzite¢nd. Sviij ¢as si umim rozdelegovat
tak, aby byl pfinosny pro mé, pro rodinu i pro
firmy. Jdu stdle stejnym smérem v podnikéni,
nijak nevybocuji od své profese. Nejprve jsem
se soustfedila na rozvoj Hospitality and Tou-
rism z pohledu lidského zdroje a odbornych

Iy

seminafil. Nyni to jiz nenf jen toto odvétvi.

Sladéni talentu s ukoly prFinasi
konkurenéni vyhodu. Kazdy
jedinec ve spolecnosti tak muze
co nejlépe vyuzit sviij talent,

Pusobim i ve vyrob-
nich firmach, korpo-
ratech, nové i ve zdra-
votnictvi, ale i ve
$kolach, kde se vénu-
jeme Growth Mind-
setu, ¢i ve sportovnich klubech piisobim jako
Performance Coach.

V tuto chvili jsem na dvou polich, a to na jedné
strané jako Executive Director of Human Re-
sources and Hospitality pro Ski aredl Kralicak

s nejmodernéjii lanovkou v Ceské republice

a na druhé strané jako Learning, Talent, Com-
munnication Speacialist pro jednu pomérné
velkou nemocnici. A k tomu si fidim svou fir-
mu, kde mdm pod sebou fantasticky tym, kte-
rému dékuji za jeho precizni praci. Vechny
profese mé naplnuji a nedokazu si predstavit, ze
bych nékterou z nich nemohla vykondvat. Byt
pfinosem je pro mé smysl mé prace. A pak si
dat tfeba tfi tydny v kuse volno...

Podle &eho si stanovujete priority?

Podle dulezitosti a urgentnosti. Naprosto do-
konaly stru¢ny recept na stanoveni priorit ne-
existuje. Kdyby ano, tak jej rychle nastuduji

a pouziji postupné vsichni nestihajici lidé -

a obor time management zanikne. Plati, Ze
kdo o néj chce usilovat, musi se v prvé fadé

Zena, ktera se neztrati
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naucit zachazet efektivné se svym ¢asem. A to
si myslim, Ze se mi dafi.

A nesidite rodinu, odpocinek, vlastni kon-
dici?

To bych si nedovolila. I kdyz jsem pracovné
velmi vytizena, md prace mé bavi. To v8ak ne-
znamend, ze bych tim néjak $idila rodinu. Ve
vétsine pripadech se kazdy den vracim domd,
i za cenu napt. 600 km na otocku, jen proto,
abych byla se svou rodinou, dcerou. Je super
mit partacku na tenis a golf. Sabi si vybrala
stejné sporty, kterym se vénuji i ja. Tvrdi, Ze
chce byt jednou maminkou. Velké diky
patii také mé mamce, kterd se perfekt-
né postara o Sabi, kdyz jsem ja i manzel
Vv praci.

V Ceské manazerské asociaci puiso-
bite v klubu vzdélavani. Jaké zde
mate plany, co byste rdda zménila?

Ano, presné tak, jako predsedkyné Klu-
bu vzdélavani manazert. Hovorili jsme
jiz 0 mezinarodnim vzdélavacim pro-
jektu s vykonnym feditelem CMA Ivo
Gajdosem. Chceme, aby rozvoj zamést-
nanct nebyla pouze vykdzana ¢isla

v ucetnictvi, nybrz zhodnocend investi-
ce, se kterou mizeme pocitat a stavét
na ni efektivnéj$i naplnovani cilai firmy.
A proto je potieba, aby zaméstnanci
znali smysl $koleni. Na zakladé mych
praktickych zkusenosti, pokud $koleny
tym znd smysl, tréninkové plany se na-
pliuji, lidé si $koleni uzivaji a té$ se.
Moc bych si ptéla zastupovat CR v ob-
lasti vzdélavani v zahrani¢i, a byt tak Ceské re-
publice pfinosem.

Dosahla jste uctyhodnych vysledku v lek-
torské cinnosti. Co je pfedpokladem k to-
mu, aby ostatni poslouchali, kdyZ jim chce-
te néco sdélit? Zda se mi, ze poslouchat
moc neumime, ztracime se v zaplavé infor-
maci, které nasi koncentraci otupuji, pfe-
téZuji nas...

Naslouchat jim a zajimat se o jejich potteby.
Vnimat je, respektovat a vytvofit jim prostredi.
Ve své praxi vyuzivam metodu Learning by
Doing, tzn. Ze s jedinci pracuji na miru, vytva-
fim jim prostredi, ve kterém se budou citit
dobre a ve kterém jsou schopni vlastniho roz-
voje. Mohou dosdahnout svého nejvyssiho po-
tencialu, pokud jsou podporovani v prostredi,
které je v kazdé fazi jejich vyvoje presné ito
jejich potfebam.

V jednom rozhovoru jste uvedla, ze bylo
vasim snem fidit hotel. Plati to stéle?

Ano ine. Hotel jsem jiz fidila. V tuto chvili
jsem ptijala pozici vykonné feditelky pro Ski
aredl, coz je pro mé v tuto chvili vic nez hotel.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I tradice Zije

Nova znacka Koulier

pro krehké kouzlo Vanoc

K¥ehké kouzlo Vanoc patfi k zavéru
kazdého roku. Konec prosince ma

v sobé cosi tézko pojmenovatelného,
magicky osobniho. Dava prostor ke klidu
a rozjimani, radosti ze spolecnych
okamziki s nejbliz8imi. Patfi k nému

i zdobeni vanocnich stromeck, které se
ubird mnoha sméry. Vévodi dekorace

z foukaného skla, nejéastéji ve tvaru
kouli¢ek krasné malovanych, jez
reprezentuji um mistrt, ¢eskych sklard.
Ruéni vyroba vanoénich ozdob ma u nas
velkou tradici. Do jeji siné letos vstoupila
nova znacka Koulier z Vysoéiny.

V Ceském prostiedi byly vano¢ni ozdoby béz-
né az od poc¢atku minulého stoleti. Na strome-
ek se ale véselo zpocatku ovoce, zejména ja-
blka, hrusky, susené plody, orechy a sladké
pecivo. Posléze i dalsi materidly jako vosk, va-
ta, drevo, kov, papir. V prvni tfetiné minulého
stoleti se objevily ozdoby z méné obvyklého
materidlu, jakym byl celuloid, sklenéné vldk-
no, piipadné papirmasé.

Prvni sklenéné ozdoby se zacaly vyrabét v prv-
ni poloviné 19. stoleti ve sklarské dilné v né-
meckém mésté Lauscha v Durynsku. Soubézné
vsak v Jizerskych horach ve sklarnach v Anto-
ninové, v obou mistech je to dolozZitelné od

40. let 20. stoleti. Protoze se vak Jizerské hory
tehdy zacaly stavat jednim ze svétovych center
vyroby bizuterie, od vano¢nich ozdob se zde
upustilo a zustala jen Lauscha. Na pocatku

20. stoleti to byly v ¢eskych zemich pouze va-
noc¢ni ozdoby z foukanych perli, foukané

v dnes$ni podobé se dostaly ke slovu az pozdéji.
Je to mimochodem dusledek cilené statni pod-
pory nezaméstnanych foukact perli v ceském
Podkrkono$i béhem svétové ekonomické krize;
predtim se témito pracemi zabyvala jen jedna
jedind dilnicka ve Vsetiné od 20. let minulého
stoleti. Vsetinsko bylo tedy v minulém stoleti
prvnim mistem u nds, kde se sklenéné foukané
vano¢ni ozdoby zadaly vyrabét. Dale nésledo-
val Dvur Krélové nad Labem a Kralupy nad
Vltavou. Obor se sousttedil zejména do Pod-
krkonosi a na Jablonecko.

Prvni vano¢ni stromek rozzehla knézna
Henrietta von Nassau-Weilburg ve Vidni v ro-
ce 1816. Odtud se tento zvyk rychle $ifil mezi
evropskou katolickou slechtou. V Cechach
prekvapil prvnim stromkem své pratele pri
dobro¢inném dychanku ve svém domé na
Certové vriku v prazské Libni v roce 1812 fe-
ditel Stavovského divadla Johann Karl Leibich.
Dnes je samoziejmosti vano¢ni stromecek

v kazdé domdcnosti, firmé, divadle, kavarné,
$kole... Zkrétka poridit si ho a nazdobit podle
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Ruzena Secka

chuti je pro nas stéle natolik uchvatny obycej,
ze si bez takového ritudlu a slavnostniho interi-
éru konec roku uz viibec neumime predstavit.
A je to dobre. T&Sit se na néco ma v lidském zi-
voté mimoradny vyznam. K emocim pti vanoc-
ni pohodé prispivaji i sklenéné ozdoby na stro-
mecku. V tomto roce jiz nékteré z nas okouzli
ty, které se zrodily pod novou znac¢kou Koulier.
Vyrobni feditelkou firmy Atelier - S a.s., které
Koulier patfi, je Rizena Seckd. Svymi letitymi
zku$enostmi v oboru se dnes podili na tom,
aby novd znacka uctyhodné tradice v zavéru
roku tésila déti i dospélé:

Ceska republika je prosluld vyrobou skle-
nénych vanocnich ozdob, Sikovnosti sklart,
neuvéfitelnou invenci, kterou zna cely
svét. Jak se nova firma v oboru vypofada

s konkurenci?

Jsme novd firma, ale jen podle ndzvu. Nasi
foukaci, malitky a dalsi zaméstnanci ve své
profesi pracuji uz radu let a musim fici, ze
jsou opravdu mistry ve svém oboru. A ja vé-
Fim, Ze v této nové firmé s novymi napady do-

kazou jesté vice nez doposud a dostane se jim
urcité vétsi ocenéni.

Kdyz jste pfijala pozici vyrobni feditelky,
co vas presvédcilo o tom, Ze navazat na
tradici a rozvijet ji ma smysl?

Nejprve to byl nas tym, ktery souhlasil, Ze za-
¢neme znovu vyrabét vano¢ni ozdoby

na novém misté a s novymi majiteli, protoze
bez zkusenych fouka¢t a malifek bych nikdy
nemohla byt vyrobni feditelkou. Oni jsou té-
mi, co opravdu umi a s laskou délaji svoji pra-
ci. Oni jsou ti, o kterych vim, Ze se na né mo-
hu vzdy spolehnout. A pak to byli novi
majitelé, kteti mé presvedcili, Ze maji chut po-
moci nasi vyrobé a hlavné, ze maji spoustu
dobrych napadi.

Jaky vztah k Vanocim a zdobeni stromec¢-
ka mate? Je to pofad néco ojedinélého,
slavnostniho, na co se kazdy rok tésite?

Ano, pro vétsinu z nas jsou Vanoce zcela oje-
dinélé a vyjimecné. Pro nds, ktef{ vyrabime

www.madambusiness.cz



vano¢ni ozdoby, jsou krasnéjsi o to vic, kdyz
sly$ime slova tcty a pochvaly nad nagimi vy-
robky. Kdyz vime, Ze ty nase vanoc¢ni ozdo-
by pfinesou do mnoha domacnosti spoustu
radosti.

Vizi firmy Koulier je nejen zachovani klasic-
kého ceského Femesla, ale také jde o pro-
stor, ktery mu chcete dat - na jeho zdkladé
vytvofit nové Fady vanocnich ozdob, na-
bidnout dalsi trendy, pfizvat fantazii a uka-
zat, ze jsou Cesi mimoFadné talentovani,
zruéni a mistfi femesla...

Souhlasim s vami. Nage firma chce udélat vse
pro zachovani tradi¢niho ¢eského femesla,
které ma u nds v republice tak dlouhou tradici.
Nové fady vano¢nich ozdob chceme tvofit
podle uceleného tématu. Chceme mit kolekce,
které si budou moci nasi zakaznici kazdy rok
doplnovat, a tim i rozsifovat. To znamend, ze
¢ast nasich kolekei by se méla kazdy rok roz-
rast o nové tvary, ale v designu, ktery kolekci
obohati. Zakaznik by pak mél mit kazdy rok
moznost dokoupit néco nového, co mu jesté

v souboru chybi a ¢im stromecek obméni,

a pfitom rozsifi paletu k vybéru.

Vyrabite na Vysocing, ale prodavate jiz na
nékolika mistech. Kde viude lze vanoéni
nadheru koupit?

Nase vano¢ni ozdoby budou moci zékaznici
jiz brzy koupit v na$i podnikové prodejné

v Oflendé a potom také na zamku Loucen ve
sttednich Cechach. Nyni p¥ibyly jesté prodej-
ny sit¢ ROSSMANN a nas e-shop.

E-shop. Neni to pfFili§ odvazné? Vzdyt jde
o mimofadné kiehké zbozi...

Véano¢ni ozdoby jsou kiehké zbozi, ale pokud
je dobfe zabalené, tak vydrzi i ndro¢nou pre-
pravu. A my samoziejmé klademe duraz na
kvalitni pfepravni krabicky. Ty budou velmi
pevné, odolné, ale také se mimoradné desig-
nové povedly.

Mezi vasi klientelu jiz nyni patfi fada firem.
Mohou si u vas objednat ozdoby dle svého
navrhu, s logem, takzvané na miru? Stihne-
te jim jesté letos vyjit vstfic?

Je pravda, Ze uz nds oslovila fada firem, kte-
rym ptipravujeme firemni ozdoby. A pro par
zdjemcl mame v letodnim roce jesté malou
kapacitu, kterd v§ak miize byt opravdu rychle
vycerpand. Av$ak snazime se vychazet co nej-
vice vstiic.

Pfemyslite rovnéz o exportu?

Samoziejmé. Této otazce se budeme vénovat
hned na zacatku ptistiho roku, kdy chceme
oslovit zdkazniky ze zahranici.

Kdyz se to tak vezme, budete mit v nad-
chazejicich letech Vanoce po cely rok. Ne-
zeviedni vam jejich kouzlo?

Vzhledem k tomu, Ze se v oboru vano¢nich

tradice zZije I

chazejici roky nebudou vyjimkou. A Vanoce
jsou svatky, které prinaseji lidem pocit lasky
a §tésti. Mam je rada i ja.

Jsou to svatky, kdy se spolu schazeji celé ro-
diny u jednoho stolu pod jednim vano¢nim
stromeckem, jsou to svatky, které snad niko-
mu nemohou zev§ednét. A ndm, co k tém
svate¢nim dntim vyrabime vanoc¢ni ozdoby
tady v Oflendé, nemohou zev$ednét nikdy.
Ptece sklenéna vano¢ni ozdoba, kterd

m4é v sobé krasny stfibrny lesk, pomaha
prinaset do véech domovti pravé ty nadher-
né chvile.

Co byste kromé paradné nazdobeného
stromecku v zavéru roku poprala véem
podnikatelkdm a manazerkam?

Zejména mnoho tspéchtl v jejich praci. Preji
jim chapajici blizké. VZdyt zena, ktera podni-
kd a ma na starosti rodinu a domacnost, po-
trebuje hlavné pochopeni a podporu.

ptala se Eva Brixi

Zena, ktera se neztrati
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I pro pohodu v dusi

hd

ivot sice utika

David Buchta

A4

Krize stfedniho véku je oznaceni pro psychologicky stav, ktery pfichazi
obvykle mezi 45. a 65. rokem Zivota, a jsou jim povéstni hlavné pani

v letech. Ale vztahuje se i k jejich protéjskam. Zeny dokonce byvaji na
zmény citlivéjsi. Vic se jich dotyka, kdyz déti odchazeji z domova. Vsimaji
si s nevoli prvnich projevi fyzického a dusevniho starnuti, deprimuji je
nemoci a smrt rodi¢t nebo fakt, Ze biologické hodiny uz dotikavaji... Jak
se s témito Zivotnimi fakty vyrovnat, radi David Buchta, propagator
zdravého zivotniho stylu ze spole¢nosti Primulus.

Cim se krize stfedniho véku ohlasuje, pod-
le éeho ji pozndme?

Lidé mohou pocitovat izkosti z nedostatku Zi-
votnich uspéchd, strach z toho, Ze uZ si nespl-
ni své sny. To mize vyvolat nejen litostné sta-
vy, ale i deprese. Krize stfedniho véku se také
mnohdy projevuje az pfehnanou touhou po
zachovani mladistvosti, radikdlnimi zménami
zivotniho stylu ¢i snahou zménit minuld roz-
hodnuti a udalosti. U muzi trva krize sttedni-
ho véku ptiblizné 3 az 10 let, Zeny ji prozivaji
pramérné 2 az 5 let. Rozhodné ale neplati, ze
si touto krizi musi projit kazdy.

Co spousti tyto charakteristické zmény
chovani?

Krizi stfedniho véku miize vyvolat uz samotny
fakt, ze stirneme. Vétsinou jde o kombinaci
starnuti se zménami a problémy, které ho do-
provazeji. Mohou se tykat prace, starosti o ro-
dice, konfliktt v partnerskych vztazich, problé-
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mi s dospivajicimi potomky. U Zen ptichazeji
hormonalni vykyvy zpiisobené menopauzou
i fyzické zmény spojené se starnutim.

Pravé u nézného pohlavi byvaji prvni vra-
sky citlivym tématem...

Zatimco star$i muzi ziskavaji charizma, Zeny
starnou, tvrdi otfepany bonmot. Sediny nejsou
sexy, vrasky ddmdam neslusi. Trapit se nad
vzhledem je ale zbyte¢né. Dne$ni doba prinasi
spoustu moznosti, jak situaci zlepsit. S $edina-
mi zato¢i kadetnik, vrésky vyhladi krémy. Po-
treba je jen smifit se s tim, Ze veskera péce bu-

de spolu s vékem néro¢néjsi a také ndkladnéjsi.

Syndrom préazdného hnizda se rovnéz tyka
spiSe matky nez otce. Co s tim?

Ano, dostavuje se pocit zklamani a opusténos-
ti poté, co se déti osamostatni a opusti rodinu.
Dtive nic takového témér neexistovalo, péce

o déti plynule prechdzela v pé¢i o vnoucata.

ale nesprintuje

Dnes ale lidé zaklddaji rodinu ve vy$sim véku,
a tak se jejich rodi¢im muze zdat, Ze se snad
vnoucat ani nedockaji. Pro nékteré rodice je
préavé odchod déti z domova dobrou prileZi-
tosti k tomu, aby se zacali vénovat jen sami so-
bé. Ale predev$im zeny mohou nést fakt, ze
prisly o moznost pecovat o své nejblizsi, tézce
a volny ¢as nedokazou vyplnit.

A jak méni zZivot menopauza?

Menopauza pfedstavuje milnik, které je na-
ro¢ny nejen fyzicky, ale také psychicky. M4 ne-
ptijemné projevy, jako navaly horka, poceni,
vykyvy nalad nebo tfeba problémy se span-
kem. Ve spojeni s krizi sttedniho véku jde ale
hlavné o ztratu plodnosti. Pro Zeny mtize byt
tézké vyrovnat se s faktem, ze uz si (dalsi) déti
nepotidi. I kdyz je tfeba ani nepldnovaly.

Smysluplna prace nepomaha?

Je to velmi individuélni. Po letech v zamést-
nani muze byt ndro¢né rozvifit stojaté vody.
A ptichazeji otézky: Je jesté kam kariérné
riist? Ma moje prace viibec néjaky smysl?
Ceho jesté mizu dosahnout? Tyto otézky
mohou vyvolat zménu, mnohdy pozitivni,

v chovani, zejména u Zen, které nechtéji jen
odevzdané ¢ekat na dichod. Dal$im problé-
mem je tzv. sendvi¢ova generace. Musite pe-
¢ovat o své rodice, zaroven ale chcete byt pii
ruce détem a uzit si vnoucat. Do toho véeho
stale pracujete a dichod je zatim v nedohled-
nu. Je toho preci jenom trochu moc. Sil spolu
s vékem ubyva, povinnosti se ale kupi.

D4 se zobecnit, jak pravé Zeny prozivaji
krizi stfedniho véku?

Zeny nejéastéji reaguji pomyslnym ttékem
nebo bojem. Plastické operace, dramatické
zmény ucesu ¢i stylu oblékani, pozdni tého-
tenstvi, novy Zzivotni styl ¢i diety. Odhodlani
a stale nové cile. Takto muze vypadat boj

s vlastnim stdrnutim. Opaény pdl predstavuje
uzavieni se do sebe a odmitnuti pfiznat si
starnuti a zmény, které probihaji. Tady je ale
tfeba dat pozor! Apatie a uzavfeni se sama do
sebe vede k litostnym staviim, uzkostem i de-
presim.

Ur¢ité je dobré hledat cestu a zménit tie-
ba uhel pohledu...

S chladnou hlavou se ma ¢lovék zamyslet nad
tim, ¢eho chce v zivoté dosdhnout a co chce
zménit. Planujte tak, aby byly vase cile usku-
te¢nitelné. Nezabyvejte se jen kratkodobymi
zaméry a pfemyslejte i nad trvalej$imi zména-
mi. Rozhodné nemust jit o drastické zmény,
treba prijdete na to, Ze jste se svym Zivotem
vlastné spokojeni a trapi vas problémy, které

www.madambusiness.cz



nejsou tak dulezité. Je tfeba si uvédomit, Ze to-
ho mite jesté hodné pred sebou. Zivot sice
utika, ale nesprintuje. Stfedni vék mad své
mouchy, ale také vyhody. Vazte si vlastnich
uspéchu! Ne kazdy je vidét, a dokonce vas za
néj nemusi ani nikdo nahlas chvilit. Pochvalte
sami sebe! Pro nékoho je uspéch povyseni

v praci, pro jiného jeho rodina, krasna zahra-
da, sportovni vykon, okruh pratel. MozZna, Ze
nékteré véci, které byste mohli povazovat za
uspéch, berete jako samozrejmost.

Nékdy pomuze netrapit se tim, co uz je za
nami. Je to tak?

Co bylo, bylo. Nikdo z nas neni dokonaly

a kazdy déla chyby. Stale se nevracejte k tomu,
co se vam zrovna nepovedlo, a posuiite se dal.

A W

A kdyz chci pro-
dlouzit mladi

a aktivni Zivot
farmaceuticky-
mi pfipravky?

Pokud si krizi
stfedniho véku
prochazite a chce-
te timto obdobim co
nejlépe projit, mate
v podstaté dvé moznosti. Bud
podstoupit hormonalni 1é¢bu, nebo jit pri-
rodni cestou. Prvni varianta, tedy hormonalni
substitu¢ni 1écba, byva sice vétsinou ucinna,
ale prinasi i rizika. Naptiklad pokud se s 1é¢-
bou zac¢ne prili§ brzy a podava se jesté v dobé,
kdy v ptipadé zen menopauza neni uplna.
Zvysuje se riziko vzniku nadort souvisejicich
s zenskymi pohlavnimi organy. Nékdy mutize
zvysovat riziko aterosklerézy, srde¢niho in-
farktu nebo cévni mozkové piihody. Pokud
zena nemiiZe nebo nechce podstoupit tuto lé¢-
bu, doporu¢ujeme dodrzovat spravnou Zivoto-
spravu a vsadit na osvéd¢ené bylinky. V dnes-
ni dob¢ totiz existuje i mnoho doplnki stravy

s obsahem bylin, které jsou vhodné pro Zeny

v menopauze. Mezi né patfi naptiklad Kotvi¢-
nik zemni, ktery obsahuje latky, jez télu poma-
haji regulovat hormonalni nerovnovéhu, a do-
kaze nas nabudit. Kromé toho podporuje
imunitu i dobrou psychickou kondici, zvy$uje
libido, dodava télu energii, snizuje krevni tlak
i cholesterol.

Zendm bych doporucil doplnék stravy Feminus.
Diky pfirodnimu slozeni se zamétuje na posile-

foto Primulus

ni imunitniho systému a udrzeni
dobrého sexudlniho zdravi. Pfi-
spiva také ke kondici mocové
soustavy, reprodukéniho systé-
mu a k hormonalni rovnovaze.
Snizuje miru Gnavy a vycerpani.
Jde o ptirodni produkt obsahujici
ovéfené latky pro optimalizaci Zenské-
ho hormonu estrogen.

Predpokladam, zZe stale plati pravda
starych latinikl: Ve zdravém téle zdra-
vy duch...

Samoziejmé je také nezbytné, aby i zralé damy
zily aktivné. Prospéje jim pravidelny pohyb na
¢erstvém vzduchu. Napiiklad joga, prochazky,
jizda na kole a véku primérené sportovani vi-
bec. Radim vSem, najdéte si nové konicky

a smysl Zivota. A nezapomenite na to nejdtle-
Zit¢j8i, udrzovat si pozitivni pristup. Jen v této
kombinaci mate $anci, Ze si krize stfedniho
véku, kdyz ptijde, ani nevSimnete.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

OMYV chce nabidnout nejlepsi kdvu na cestach

OMYV se v letoSnim roce vyrazné zaméruje
na zlepseni nabidky kavy ve své ceské siti
¢itajici celkem 140 Eerpacich stanic. Diky
vyraznym investicim do modernizace
kavovart chce spolecnost dale zlepsovat
kulturu piti kavy na cestach a nabidnout
nejlepsi volbu.

Zékladnim pilifem ztistava koncept Fair Tra-
de. Probihajici modernizace technologii za-
hrne i zménu receptur a novou nabidku kav
na ¢erpacich stanicich. OMV se dlouhodobé
zaméfuje na kvalitni obcerstveni na cestach, at
uz jde o cerstvé pripravované pokrmy, nebo
dobrou kavu. I proto investuje do novych ka-
vovart ¢astku presahujici 32 miliona korun,
coz zahrnuje pokryti 80 % ceské sité do konce

%

roku. V piistim roce md OMV v planu s mo-
dernizaci kavovarti dale pokracovat. ,Cesi mi-
luji dobrou kévu a nechtéji se o ni ochudit, ani
kdyz jsou v terénu. Byli bychom radi, aby se za
nasi kavou vraceli nejen stavajici zakaznici, ale
v8ichni milovnici dobré kévy na cestach. Proto
postupné instalujeme na ¢eské ¢erpaci stanice
OMYV nejnovéjsi modely kéavovart Cimbali

a spolupracujeme s profesiondlnim baristou,
aby byl chutovy zazitek z nasi VIVA kavy ma-
ximélni, fekla Radka Jirsovd, gastro manazer-
ka spole¢nosti OMV Ceska republika.

To, 7e Cesi kladou velky diraz na dobrou chut
kavy béhem cestovani autem, potvrzuje také
aktudlni prizkum, ktery OMV ve spolupraci

s agenturou STEM/MARK realizovala v cerv-
nu leto$niho roku. Vysledky potvrdily, Ze bé-

Zena, ktera se neztrati

hem poslednich tfi let se naroky na kavu vy-
znamné zvysily a spottebitelé davaji mnohem
Castéji prednost kvalitni kavé pripravené z cer-
stvé mletych zrn pfed instantnimi kdvovymi
napoji z automatd. Vice nez polovina respon-
dent si chce kavu vypit v klidu mimo viiz

a stéZejni pro né je Cistota prostiedi, v némsz se
kava pripravuje. Pravé na kvalitu prosttedi cer-
pacich stanic a obcerstvovacich koutki klade
OMYV dlouhodobé diiraz. ,Pfani zdkaznika
jsou pro nas nesmirné dtilezita. At uz jde o cis-
totu prostiedi, kde kavu piji, nebo chutové pre-
ference, podle kterych upravujeme receptury
kévovych ndpoju. I nadéle ale klademe na prv-
ni misto udrzitelnost a kdvu odebirame z pecli-
vé vybranych a ovéfenych Fair Trade zdroji,“
uvedla Radka Jirsova. (tz)
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I nipovéda

Zadny vztah
neni predem ztracen

Cerstvou knihou advokatky JUDr. Daniely Kovéiové je publikace nazvana
jednoduse: Vztahy. Vychazi mimo jiné z poznani fady pfipadd, které prosly jeji
advokatni praxi. Je jich tolik, Ze se daji zobecnit, Ze se z nich daji vyvodit zavéry.
Pro mnohé mohou byt piekvapivé, pouéné, jako by kopirovaly pravé jejich p¥ibéh.
Mozna se shodneme na tom, ze zejména vztahy partnerské, manzelské byvaji snad
témi nejkiehéimi. Problémy se dostavuiji, aniz tusime, co délame Spatné. Pfesto se
daji zmirnit i odstranit. Jak? Zkuste si tuto publikaci pFedist, tfeba vam napovi.
Uvodem budiz rozhovor s Danielou Kovérovou:

JUDr. Daniela Kovarova

Vasi advokatni kancelafi uz proslo asi hod-
né klientd nespokojenych s manzelskym
svazkem. D3 se zobecnit, co délaji lidé
$patné a pro¢ spolu uz nedokazou dal Zit
a byt stastni?

Rodinny advokat se nejcastéji setkava s prob-
lémovymi pary. Béhem své praxe jsem se se-
tkala s vice nez 6000 klientu a z jejich ptipa-
du jsem vytypovala sedm nejcastéjsich
predsudkil ¢i chyb, kviili nimz se vztahy roz-
padaji. Nezname sami sebe, neumime radost-
né zit a odpovédnost za svij vztah pfenasime
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na druhého. A své chyby v novych vztazich
opakujeme.

Jaka je vlastné dnes role Zeny a muze ve
svazku manzelském? Funguje to lépe,
kdyz lidé zustavaji u toho prapuvodniho
oéekavani? Zena peéovatelka, matka,
ochrankyné rodinné harmonie, muz hrdi-
na a vladce financi, ktery doma vyzaduje
teplou veéefi?

Dnesni doba rusi staré zvyky a tradice, a role
v rodiné nechava na kazdé dvojici, aby si je za-

vedla a vyjednala. Problém neni u par, které
jedou podle starych tradic. Dvojice dnes maji
velkou svobodu v tom, jaka pravidla si ve
vztahu zavedou. Se svobodou vsak ptichdzi

i odpovédnost, a tu nékdy lidé odmitaji. Na-
ptiklad Zeny vyzaduji, aby i muzZi pe¢ovali

o déti. Kdyz se ale vztah rozpadne, zeny udivi,
7e se otcové chtéji starat o déti ve stejném roz-
sahu jako matky.

Dost ¢asto pravé slycham, Ze se muzi aké-
nich protéjsku boji, a Zeny, které podnikaji
nebo se jinak dokazaly ve spoleénosti pro-
sadit, nejsou pro spokojenost chlapa to
pravé ofechové. Je to tak?

Aktivni a profesné uspé$né zeny byvaji stejné
aktivni v praci i doma. Muzi, ktef{ dévaji pred-
nost tradi¢nimu usporadani, pak nékdy aktivni
zeny odmitaji a opoustéji, a hledaji submisivni
a tradi¢né orientované Zeny. Problém vidim jin-
de: feministky chtéji Fidit a velet, ale sou¢asné
chtéji, aby s nimi muzi nebojovali tvrdé a muz-
skymi zbranémi. To je nékdy neslucitelné.

Zeny v businessu nemivaji jednoduché
vztahy...

To potvrzuji. Muzu, kteti by chtéli zeny zvyklé
v praci rozhodovat, je méné. Nicméné mlada
generace to vidi jinak, ¢imZ méni spolecenské
paradigma. Rekla bych, Ze tato doba pieje Ze-
nam, které mohou byt, jaké chtéji a ¢imkoli
chtéji byt. Muzi se ve své nové roli teprve
zabydluji.

Mozna nasi vzajemnou naklonnost pozna-
menava i nepfilis velka tolerance, sobectvi,
i touha mit vSechno hned...

Velkym otaznikem dneska je, jak Zit s jinakos-
ti. Nikoho nelze diskriminovat, kazdy ma pra-
vo na svou cestu ke $tésti. Jenomze jednim

z predsudk je predstava, ze ti druzi vidi svét
jako my. Tak to v8ak neni. Naopak kazdy ¢lo-
vék ma unikétni pohled na svét, na vztahy, na
role a zapojeni muzii a Zen.

Kdo se chce vice rozvadét? Zeny, nebo
muzi?

Muzi a Zeny si vzajemné provadéji podobna
alotria, ale rozvod ¢astéji startuji Zeny. Neékdy
pod vlivem okamZitého rozhodnuti, zatimco
muzi vydrzi v nefunk¢nim vztahu mnohem
déle. Kdyz se vSak rozhodnou, obé strany
chtéji mit rozvod rychleji za sebou.

www.madambusiness.cz



napovéda I

A co by mohly udélat Zeny Je svidné zbavit se odpovédnosti
v podnikatelskych a manazer-

2~ 2 - s q .
skych pozicich, aby byly v rodin- D n-iela KOvarova z“i VIaSt.m zivot. Je !eénOdUChe
ném sousiti &tastndjsi? a prehodit na ostatni vinu za to,

Ze Uspéch se nedostavuje, stésti

Pro obé pohlavi plati nasledujici do- nepfichazi a radost chybi.
poruceni: Uvédomte si, co vam ¢ini
radost, a planované si radosti zara-

zujte do svého Zivota. Nenechte si od dovych Sebe”ie OdV%bu a pOhIedvnete
druhého dirigovat, jak mate Zit. Nevy- 7 + 41 0sudovy pravdé do oéi - rozhodnéte se

Litejte. Ten druhy nemé odpovédnost omylu byt stastni sami a hned.
za va$ Zivot. O tom, zda vdm v ném ;

bude dobfe, rozhodujete vy sami.

Pohled na Zivot je otazkou
Umét nachézet radost, jit ji naproti, -3 g P"mamll"lo dusevniho Zivotniho
to nedokaze kazdy. Lze se ve vasi .-'"‘ - { nastaveni.
kniZce né&jak priucit?
O praktickém dopadu svého
Prévé proto jsem knihu napsala. Je to Zivotniho nastaveni si kazdy
ptirucka, ze které se muze poucit kazdy. . . ——_ 0 =
¥ < o1 T clovék rozhoduje sam.
A vztahy se daji vylepSovat porad. Zadny W .
vztah neni predem ztracen.
Nepokousejte se druhé
zménit — v lepsim pfipadé
. se vam to nepodafi, v horSim
p . . | - fipadé vas vysl k
Kazdy advokat usmifi mnoho vztahua _— P padvew as vyslede
u sport. Jsme pfirozem’ mediétofi a pfi— | nepotesi.

vvvvvv

Podafrilo se vam usmifit néktera rozha-
dana manzelstvi?

zabranime hned na zacéatku.
za odpovédi podékovala Eva Brixi

citace z knihy, str. 125 a 126
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Vanocni ddrky pro milovniky pfirody a jemné kosmetiky

Znacka Frosch pfinasi pod vanoéni
stromecek darkové sady, kterymi potésite
nejen své blizké, ale i pfirodu. Produkty se
zelenou Zabickou na obalu jsou pratelské
k nasi pokozce i Zivotnimu prostredi diky
Setrnému a v pfirodé odbouratelnému
sloZeni, ekologické vyrobé i recyklovanym
a opétovné recyklovatelnym obalim.

Vybirat vano¢ni darky lze ohleduplné k ptiro-
dé i sobé samym. Co tfeba potésit své blizké
sadou sprchového gelu a tekutého mydla, se-
tem sprchovych gelt s exkluzivni limitovanou
edici gelu Zimni mandle nebo panskou sadou
sprchového gelu a ndhradni naplni? Viiné
téchto vyrobki jsou velice jemné a maji blaho-
darny vliv na organizmus i psychiku. Dopfejte
sami sobé i svym blizkym drobné radosti, kte-
ré potési télo i dusi.

Pecujici kosmetické produkty znacky Frosch
jsou na bézi ptirodnich latek s vyvazenym slo-
Zenim a neutrdlnim pH 5,5, a jsou tak vhodné
pro kazdodenni pouZiti i pro osoby s citlivou
pokozkou. Sprchové gely ani tekutd mydla ne-
obsahuji $kodlivé chemické latky jako parabe-
ny, ropné derivaty, mikroplasty nebo EDTA,
zato jsou obohaceny o panthenol, vytazky

Uméni odejit

Kdyz se vam prehoupne $edesatka a ze socialky
vam poc¢nou pravidelné zasilat dichod, (jehoz
nazev starobni by mél prijemce vylécit ze vech
iluzi, Ze je jesté Jura), miiZete si uznale poklepat
na ramena. Doséhli jste totiz zivotniho milniku,
ktery neni pro kazdého, a chté nechté se vynofi
otazka, co dal. Uvelebit se v teplicku zaslouzené-
ho odpocinku, jak se také penzi ik, nebo jesté
profesi nepovésit na hebik a déle se néjaky cas
podilet na tvorbé hrubého doméci produktu?
Kdo uz fesi toto dilema, prokazal alespon mini-
malni schopnost uméni zit. Dozil se vice ¢i mé-
né fyzicky a dusevné zdrav véku, kdy se za¢ina
bilancovat a ohliZet vic zpét nez hledét s nadéje-
mi kuptedu.

Panuje pfesvédcent, Ze stafi neni sexy, Ze neni
o co stat. Omyl! Zdlezi jen na vés, zda na vej-
minku budete oplakévat mladi a bédovat nad
kazdou vraskou a nad tim, Ze uz neskacete pres
kaluze. Anebo si cenit hodnot, které se vim na-
bizeji teprve s vic nez Sesti kiizky na hibeté.
Svobody, kdy si muzete myslet a délat, co se
vam zlibi, a kaslat na minéni lidi blizkych

a vzdalenych. Nemaji uz na vas paky, jak vas
primét k poslusnosti, jak vds manipulovat. Sa-
moziejmeé vsak pouze tehdy, kdyz jim je sami
nevlozite do rukou.

Chci se vSak zminit o jiném aspektu, co seniofi
musi brat v potaz — o uméni v¢as odejit. Miize

z aloe vera, granatového jablka nebo mandlo-
vého mléka. Stejné jako vSechny vyrobky
znacky Frosch jsou produkty veganské, netes-
tované na zvifatech.

Frosch je jiz pres 30 let prukopnickou znac-
kou na poli ekologie. Ve své dlouholeté
historii Frosch neustale zdokonaluje vyvoj

a vyrobu isticich a pecujicich prostredki

s ohledem na ekologii a stavd se leaderem

se totiZ stat, Ze promarnite ten spravny oka-
mzik, anebo to vzdate prili§ brzy. Kazdy ma kri-
ticky bod zlomu jinde, at uz subjektivné, ¢i na-
hliZeno z cizi perspektivy.
Predcasné odejit, k nasi velké litosti, se vyvedlo
mnoha génitim z riiznych obort. Spisovatel,
dramatik a také kolega novinat Karel Capek
umfel pred padesatkou a nechal na stole roze-
psany roman Zivot a dilo skladatele Foltyna.
Také slavna opera Turandot by zustala nedo-
konéena, kdyby ji nedokomponoval jiny sklada-
tel. Fenomendlni Giacomo Puccini totiz odesel
na vécnost, aniz dopsal v partitute posledni no-
tu svého dila. Piikladt bych mohl uvést celou
fadu, ale nesmim zapomenout alespont na Hyn-
ka Machu, v jehoz kraji ted Ziji. Autor slavného
Mije skonal v 36 letech a védci se dodnes prou,
zda to bylo v disledku zépalu plic po pozéru,
ktery pomahal hasit, nebo jiné choroby. A pfi-
pomenme jesté dalsiho ¢eského basnika, Jittho
Wolkera, jenz o blizké smrti dokonce slozil své
posledni rymy:

Zde lezi Jiti Wolker,

bdsnik, jenz milovat svét,

a pro spravedlnost el se bit.

Driv nez moh srdce k boji vytasit,

zemftel mlad 24 let.
Smutny pohled v8ak byva i na ty, co promarnili
svou $anci na opusténi profesiondlni scény
v pravou chvili. Ano, herci si preji zemfit na je-
visti, jako se to neddvno podatilo milackovi
publika Milanovi Lasicovi: Dozpival na jevisti
pisen, uklonil se, uslysel potlesk, a to byl po-
sledni vjem, nez ho zradilo srdce. Mnoho jinych
se nedokazalo s divadelni scénou rozloudit

mnoha environmentalnich projekti presahu-
jicich mnohdy hranice daného pramyslu. Vy-
robky znac¢ky Frosch jsou v pribéhu celého
zivotniho cyklu prokazatelné ohleduplnéjsi
nejen k Zivotnimu prostiedi, ale i ke zdravi
spottebitele. Ekologicky pristup doklddaji
i ziskané certifikaty jako napt. EMAS, Green
Brands, Eco label a jiné. (tz)
www.frosch-eko.cz

a pusobili trapné. Eduard Kohout, ktery v mladi
ztvarnil na prknech Nérodniho divadla nezapo-
menutelného Hamleta, mél posledni vystoupeni
ponékud neslavné. Naposledy se na scéné obje-
vil v némé roli, kterou do inscenace pripsal dra-
maturg ze soucitu. O zboziovanych filmovych
milovnicich, zestarlych a uz nepottebnych, by
mohlo byt napsdano mnoho. Oslavovany Kristi-
an Oldtich Novy ke konci Zivota pfijimal v sou-
kromi nav§tévy za plentou, aby nebylo vidét
zestérlou tvar byvalého idolu Zen.
Ale stejné obtizné odchazeni ze svétel reflektortt
mivaji velci sportovci. Motocyklovy btih Valen-
tino Rossi, vitéz mnoha velkych cen a drzitel
stale platnych rekordd, uzavrel letos zavodni ka-
riéru mnoha pady, a pokud uvidél cilovou pa-
sku, pak mezi poslednimi. Zatimco v$ak v kul-
tufe se i méné vydarené predstaveni odméni
alespon vlaznym potleskem, slaby vykon nék-
dejsich sportovnich hvézd odmériuji nespokoje-
ni fanousci obvykle piskotem, bu¢enim, poni-
zujicimi vykfiky, a nékdy fyzickym napadenim.
Nedévno mne prepadl pocit, Ze moje chvile na-
stala a posledni fadku rukopisu jsem uz dopsal.
Autor by mél ovladat nejen uméni slova, ale
i pravé to vzacné koteni spravného timingu, ce-
sky nacasovani. Jeho ¢tenati obvykle mivaji ne-
dostatek prilezitosti a dostatek taktu, aby mu
pripomnéli, ze jaksi presluhuje a o jeho dalsi
plisobeni v publicistice jaksi neni zajem. A pro-
to prosim: Neostychejte se a dejte mi jasné naje-
vo, kdyz moje prace bude uz jen piislove¢nym
mlécenim prazdné slamy. Protoze i grafoman
miiZe byt roztomily, kdyz si piSe jen do $upliku.
Pavel Kacer

[ Prelons
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Regenerace org
onemocnénich

V organizmu je nezastupitelna
kvalitni imunita. Na té se podili
nékolik sloZzek — stav nervové
soustavy, dychacich cest, traviciho
ustroji a Cistota organizmu.
Chceme-li se dat dohromady po
prodélaném onemocnéni, musime
se na tyto slozky zaméfit. PFi
spolupraci s prof. Pavlem Valickem
jsem nejen péstovala, ale také
vyuzivala k regeneraci organizmu
nékteré rostliny vyuzivané k lécbé
v Ciné a Vietnamu. Spolu

s tinkturami z nasich rostlin, hlavné
gemmoterapeutiky, jsou pfinosné
pro celkové zlepseni nasi kondice.

Které z téchto rostlin ndm tedy posili imuni-
tu? Je to jednak marali kofen, adaptogen,
adaptaci ma téz na stres, coz je v dne$ni dobé
prinosné, snizuje hladinu cukru a cholestero-
lu, piisobi proti vzniku depresi a je vynikaji-
cim afrodiziakem.

Déle je to kustovnice ¢inska. Ptibéhii o Zivot
prodluzujicich d¢incich kustovnice je v Ciné
cela fada. Je to vyznamny adaptogen, zlepSuje
srde¢ni ¢innost a fadu Zivotné dulezitych
funkci. Posiluje téz plice, jatra, podporuje
krvetvorbu, odstranuje bolesti pohybového
aparatu, stimuluje nervovy systém a je celko-
vou tonifikaci a posilou organizmu.

Rakytnik fesetlakovy. Ing. Jifi Jan¢a o ném
fekl, Ze je to vitaminova bomba a mél a ma
dosud nezastupitelné misto v tibetské, indické
mediciné, v Recku, v Rimé a v poslednich le-
tech se znac¢né pouziva i u nas. Mizeme jej
pouzit pfi oslabeni organizmu na posileni
imunity, pfi revmatizmu, pfi ekzémech

i chfipce. M4 téz baktericidni u¢inky. Vhodny
je i pti feSeni problému se zrakem.
Gemmoterapeutikum z ¢erného rybizu. Ma
vynikajici u¢inky na vytvoreni kortizonového
efektu - pfi snizené funkeci nadledvinek - po-
silou imunity. Je vyte¢nym antialergikem, po-
méhd zvladat sennou rymu, ekzémy, je vhod-
ny ke zlep$eni hypertrofie prostaty, poméha
fesit spolu s malinikem cysty na vajec¢nicich,
ma protiotokovy ucinek. Ukazuje se, ze ma
velké uplatnéni v oblastech alergickych, rev-
matickych a plicnich.

Také problémy dychacich cest, které provazeji
virova onemocnéni, miizeme zlepSovat piiso-
benim nékterych bylinnych prostiedki. Velky
ucinek na zlep$eni ¢innosti dychactho astroji
ma uzivani bylinnych prosttedka z $isaku baj-
kalského. Vyznacuje se pfiznivym vlivem pti

fe$eni kasle, infekci hornich cest dychacich,
astmatu, hlent, zanétt, pomdhd pti chronické
hepatitidé, plisobi protivirové, antibakterialné,
protiplisnové, je vhodny ke zklidnéni ¢innosti
srdce a cév, zlep$uje spanek.
Gemmoterapeutikum z lisky. Pisobi jako anti-
sklerotikum na jétra, dolé¢uje po virové zlou-
tence. Obnovuje ¢innost plic, zlep$uje roze-
dmu plic. Je vhodna téZ pfi neurovegetativni
dystrofii - psychické labilité.

Po prodélaném covidu vétsina lidi hlasi ner-
vové problémy. Aby se regenerovalo nervové
vlakno, miizeme vyuzit gemmoterapeutikum
z bélotrnu kulatohlavého. M4 priznivé acinky
pti atrofiich nervu, zanétech, neuralgiich, pti
poruchdach vedeni vzruchu nervem. Také po-
maha pti feSeni obrn.

Kozinec blanity je odeddvna pouZivan pti
zlep$ovani celé fady zdravotnich problému. Je
ucinny pri tpadku psychickych sil, zlepsuje
imunitu, obranyschopnost, latkovou vymeénu.
Je antioxidant, imunostimulator. Posiluje kost-
ni den.

Lipa obecna. Gemmoterapeutikum z pupentt
lipy je dnes zna¢né vyuzivané ke zlepSeni celé
tfady nervovych problému. Pomahd pti stavech

Zena, ktera se neztrati

pfi caji IR

anizmu po virovych
prirodni cestou

uzkosti, napéti, pti reSeni neuralgii. Také tlu-
mi pocity svédéni a je to hlavni bylinny pro-
stfedek ke zklidnéni organizmu.
Gemmoterapeutikum z vrby bilé. Jednak je to
vyborny prostfedek pti chfipce a jinych vir6-
zach, ale dilezité je jeji priznivé plisobeni na
nervovy systém. Snizuje drazdivost nervové
soustavy, pisobi pfi zlepSeni napt. zanétu
trojklanného nervu, pfi zlep$eni ischiasu a tlu-
meni bolesti. Také je vhodné vyuziti pfi rev-
matizmu nejlépe s olsi.
Rodiola neboli rozchodnice rtizova, zvana téz
zlaty koten. Je to vhodny prostfedek k obno-
veni fyzickych i dusevnich sil. Vhodnd pii
unavé, psychickych traumatech, po infekcich.
Zlepsuje pamét, spanek a deprese.
Pokud chceme co nejvice posilit imunitni sy-
stém, muizeme vyuzit unikatni technologie
chranici bunky v podobé pfipravku Matuza-
lem. Je to unikatni komplex flavonoidi Matu-
zalem - zvany molekula Zivota. Ochranuje
buriky pred oxidativnim stresem, zlep$uje
imunitni i nervovy systém, pomdhd spravné-
mu fungovani metabolizmu.
Mgr. Jarmila Podhorna
majitelka firmy NADEJE
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LOZNICE OBYVAK KOUPELNA KUCHYNE PRO DETI KOLEKCE AKCE DARKY



