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Na jahody i farmarské nakupy do Vranan |

Navstivte nejvétsi farmatskou prodejnu v regionu, unikatni nakupni a zabavni centrum, které
otevrela Farma Vrafiany Han¢ zéroven s kavarnou a bistrem ve svém arealu ve Vrananech.
Nakoupit si Ize zde i v pfilehlych prostorach od sazenic jahod az po jahody cerstvé uz nyni,

a také spousty ovoce a zeleniny po cely rok. K mani jsou rozmanité potraviny z dalSich ceskych
farem. A také sadba zeleniny, bylin a kvétin, kefe a stromky, keramika, pripravky pro
zahradkare. K ochutnani specialni zmrzlina a jiné ovocné dobroty. Serviruje se také dobra
nalada vsem, ktefi sem prijedou pookfat.

farmavranany.cz




B s rozumem v hrsti

Digitalizace firmy znamena
kompletni zménu pristupu k businessu

Mnoho firem si pod pojmem digitalizace pfedstavuje napf¥iklad pfechod

k bezpapirové kancelaFi ¢i hojnéjsimu vyuzivani pocitacd a rizného
softwaru pro bé&zZnou denni agendu. Avsak na toto téma existuje jesté
dalsi pohled, ktery je neméné podstatny. ,,Podle mé je digitalizace firmy

o nééem zcela jiném. Vnimam ji jako uplnou transformaci podnikani,”

fika

FrantiSek Zeman, generalni feditel spoleénosti Algotech. S nim je na toto
palcivé, ale neméné zajimavé téma nasledujici rozhovor:

FrantiSek Zeman

Mohl byste nastinit, co v sou¢asné dobé
charakterizuje v Cesku digitalizaci firem?

Myslim si, Ze obecné by se situace dala rozdé-
lit do nékolika kategorii. V té prvni jsou firmy,
které se zatim digitalizaci prili§ nezabyvaji,
protoZe to pro né vzhledem k jejich velikosti ¢i
zaméfeni nema az tak velky vyznam. Dalsi
skupina firem ma z digitalizace spise obavy,

a proto zatim vaha, i kdyz by u nich prechod
na moderni technologie smysl mél. U dalsich,
zejména ve vyrobé, je problém s tim, ze hoj-
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néjsimu vyuzivani robott a digitalnich tech-
nologii brani nedostatek kvalifikovanych lidi,
kteti by v sobé dokazali spojit znalosti z vyro-
by a IT. A pak jsou spole¢nosti, které zavadéji
nové technologie a modernizuji si jimi stévaji-
ci procesy. Mezi tyto technologie patfi napii-
klad prechod do cloudu, vyuzivani umélé
inteligence a IoT. Osobné si ale myslim, Ze
ukladdni faktur v PDF a podobné véci nejsou
digitalizaci. Jde jen o vyménu skiiné - ta dfe-
véna v kancelafi se nahradi ,,digitalni“ slozkou
v pocitadi ¢i cloudu. Stejné tak podle mé neni

digitalizovanou firma ta, ktera sice pfejde do
cloudu a k podnikovym systémiim, ale nevy-
uziva jejich potencial a ziistava stle ve stej-
nych businessovych kolejich.

A jak byste tedy digitalizaci definoval vy?

Ja digitalizaci vnimam jako kompletni trans-
formaci businessu, ktera vede k tomu, Ze diky
véem moznym digitalnim technologiim ptine-
se firma zékaznikovi novy produkt ¢i sluzbu.
Anebo digitalizace pomuiZe stavajici produkt
¢i sluzbu dostat k zakaznikim jednoduseji,
privétivéji. Za priklad uspésné digitalni trans-
formace povazuji tteba firmu Fotolab (Cewe).
Dtive se tam vénovali pouze vyvolavani foto-
grafii, s ndstupem smartphont a digitdlnich
fotoaparata se preorientovali i na tisk snimka,
ale zédkaznik stéle musel prijit osobné na po-
bocku s fotografiemi na CD ¢i USB klicence.
Ta zména businessplanu pfisla, kdyz firma vy-
tvorila online platformu, skrze niz pfindsi za-
kaznikiim mnoho riznych moznosti, jak zpra-
covat jejich fotografie bez nutnosti navstévy
pobocky. Celou zakazku lze vytidit z pohodli
domova. A takovych prikladu je vice, tieba
viechny rizné agregatory sluzeb typu
Booking.com ¢i Damejidlo.cz, které vlastné
oteviraji firmam nové obchodni kanly.

Takovy krok ale vyzaduje notnou dévku
odvahy, ze?

Ur¢ité ano, nicméné pokud to firmy neudélaji,
ujede jim vlak. VZdycky se totiz najde néjaka,
ktera tu odvahu mit bude. Podivejte se tfeba
na poskytovani filmového obsahu. V 90. letech
existovaly po celych USA rozsahlé sité video-
puj¢oven, které mély tplné vSechny predpo-
klady k tomu, aby své podnikdni transformo-
valy a byly déle Gspésné. Presto se zalekly
toho, Ze by si lidé prestali chodit pujcovat fil-
my na pobocky, a ty by pak mély existen¢ni
potize. Baly se i toho, jak po digitalizaci nalo-
Zit s desitkami tisic VHS a DVD, které na po-
boc¢kach mély. A tak neudélaly nic a prisel di-
gitalni Netflix, ktery zcela zménil situaci na
trhu. No a kdo si dnes vzpomene na videop?yj-
¢ovny? Podobné vsadila na $patnou kartu

i finskd Nokia, kterd byla v 90. letech hegemo-
nem a méla vSechny predpoklady pro to, aby
prechod k digitalizaci komunikace zvladla.
Nepodatilo se to.

Uvedl byste jesté néjaky priklad uspésné
digitalizace v éeském prostfedi?

Urdité, tfeba celd oblast bankovnictvi se
s transformaci popasovala skvéle a netrvalo
to ani tak dlouho. Uz vznik internetového



bankovnictvi pred dvaceti lety byl prvnim
velkym krokem, to byl opravdu ,,game chan-
ger. Soucasny posun k mobilnimu bankov-
nictvi dotahl to, co to internetové pred dva-
ceti lety zacalo. A nutno dodat, Ze vyvoj se

v této oblasti zrychluje. Jesté pred deseti lety
se nam ani nesnilo o tom, Ze budeme mit
svou banku v mobilu, veskeré operace zaridi-
me pohodlné z gaude, a uSettime si tim
ohromné mnozstvi ¢asu i starosti. Velkou
zménou prosla i oblast zakaznické podpory,
vznikly celé komunikaéni platformy, do ko-
munikace zacala vstupovat i uméld inteligen-
ce, kterd uz dokdze nékteré pozadavky zaka-
znikl odbavit zcela sama.

Naznadil jste, Ze ve vyrobé se digitalizaci
také pfilis nedafi, proc¢?

Rekl bych, Ze je tfeba rozlisovat nékolik véci.
V automotive digitalizace a robotizace postu-
puje dobre. Ale v mnoha dal$ich odvétvich

a zejména tam, kde si tfeba roboty firmy pofti-
dily v rdmci dotaci, jim ted zatizeni stoji

v kouté, protoze na transformaci nebyly pii-

pravené personalné. Obecné vzato je malo li-
di, kteti dokdzou skloubit znalosti z IT a vyro-
by, a tfeba mens$im firmam se takovi lidé prak-
ticky nedostavaji. Tohle je tedy velky ukol pro
Ceské skolstvi, které musi zacit produkovat
vétsi mnozstvi technicky vzdélanych absolven-
ti se specializaci IT v primyslu. A také je du-
lezité, aby podniky, které nevyrabéji sériove,
nybrz kusové ¢i v mensich sériich, pochopily,
ze digitalizace a robotizace dokdze pomoci

v businessu i jim.

Dalo by se za transformaci obchodniho
modelu povaZovat i spusténi e-shopu?

V kontextu toho, jak o digitalizaci mluvim, tak
ano. ProtozZe e-shopem firma otevird dalsi ob-
chodni kanal a sviij produkt ¢i sluzbu za¢ne
dostavat k zakaznikovi jinak, nez byla do té
doby zvykla. Pfed spusténim e-shopu byl pro-
dejce zavisly jen na pobockach, a mnohdy sta-
le jesté i na papirovych katalozich, které cho-
dily zdkaznikam postou. Nutno ale dodat, Ze
katalogy digitalizaci firmy nezaniknou, tento
kanal je stale lukrativni, zejména u exkluzivni-

ho zbozi. Vybér bude i nadéle probihat ,,ana-
logové® a objednavka ,,digitalné“ pres e-shop.

Co tedy mohou firmy udélat pro to, aby se
jim podafilo digitalizovat, respektive
transformovat svuj business?

Firmy by si predevs§im mély ptipravit spravné
podhoubi pro digitalizaci. Tedy je tfeba mit
kvalitni, bezpe¢nou, a hlavné dostupnou in-
frastrukturu. Osobné se domnivam, Ze takové
parametry dokdze v souc¢asné dobé zajistit
pouze piechod do cloudu. Ur¢ité je také dile-
zité poridit si kvalitni ERP a CRM systém

a oSetfit si komunika¢ni kandly. AZ toto bu-
dou mit, pak teprve mohou uvazovat o digital-
ni transformaci. V kvalitnim infrastrukturnim
a softwarovém zazemi vidim dokonce nutnou
podminku pro to, aby mohl byt prechod
uspésny. A pak je tfeba nabidnout zdkazni-
kiim produkt, ktery je podpofeny témito digi-
talnimi technologiemi. Cloud, ERP ¢i CRM
systémy nejsou cilem, jsou jen prosttedkem,
ktery firmé pomuize 1épe zacilit a lépe pracovat
s informacemi, které od zakazniki prichdzeji,
a lépe jim dodat néjaky produkt ¢i sluzbu.

Narazil jsem i na firmy, které si mysli, ze

budou moci diky digitalizaci uSetfit na lid-
skych zdrojich. Muze nastat situace, Ze bu-
dou stroje a technologie lidem brat praci?

Ne, to se nestane. Potieba digitalni transforma-
ce nevychazi z toho, aby firmy uetfily na za-
meéstnancich, ale z toho, Ze zaméstnanci nejsou.
Jde tedy o to, aby se viibec dana prace mohla
udélat, aby na ni byly zdroje. Kdyz se podivate
na ¢eskou demografickou kiivku, tak ro¢niky
takzvanych Husdkovych déti, coz jsem i ja, jsou
silné. V roce 2019 bylo téchto lidi v populaci
absolutné nejvic — 200 000. V roce 2036 ndm
vSem bude 60+, ale za ndmi uz tak velka popu-
la¢ni vlna neni. Ve stfednim véku bude v té do-
bé jen 140 000 lidi a zatim neni davod k zadné-
mu optimizmu, protoze se nerodi dostatek déti.
To je diivod, pro¢ je digitalni transformace
nejen potiebna, ale také nutna.

pfipravil Jan Kamenicky
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Kdyz se vdm do niceho nechce

Znéte ten divny pocit, kdy se vam do ni¢eho, ale do ni-
¢eho viibec nechce? Kdy prebihate od jedné véci ke dru-
hé, od tématu k tématu? Cosi za¢nete, ale hned jste
myslenkami jinde? NemtZete se koncentrovat, nic vas
nebavi, ztratili jste na chvili nadSeni, kuraz a energii?
Nepomdhd ani dobra vile, ani bliZici se termin odevzdani prace. Vase
zodpovédnost je na nule stejné jako vysledky marného snazeni. No, pak
je nejlepsi zaviit o¢i a nedélat viibec nic. Dostat se za hranice svych
moznosti se podafi jen vyjime¢né. Nema cenu tahat kocku za ocas. Po-
kouset ddbla, snazit se. Stejné nic kloudného nevymyslite. Stejné jako ja
v tomhle nepovedeném editorialku. Eva Brixi, Séfredaktorka

Jak odhalit skryté narcisty
a branit se jim

=z

Mirza Debbie
UJJ&:L"' . ooy . ¥ v g ]
N Mite pocit, ze se vam do zivota pripletl narcista, ale je-
Q'j f{‘ ho chovani neni zcela typické? Mozna vam zkfizil cestu
- u skryty pasivné agresivni narcista — ten nejzakerné;jsi
LY typ. Zjistéte, jaké povahové rysy maji skryti narcisté

2 ekt vt o

a jaké manipulativni techniky pouzivaji, a naucte se,
jak se miiZete branit.

i
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?

Daniela Chaloupkova
Druzstevni zavody DraZice —
strojirna s.r.o.

Marketing manager

Stravovat se zdravé je pro mé i mou ro-
dinu dilezité. Sttidmost, vyvazenost, vysoky pomér piirodnich
surovin. Hezky se o tom piSe i mluvi, realita ve $kolnich i zavod-
nich jidelnach a Zivot ovlivnény dennim shonem byvaji v8ak jiné.
Takze v ndkupnim kosiku mivam hodné ovoce a zeleniny a mini-
mum priamyslové zpracovanych polotovart. A hlidam si také
pitny rezim.
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Myslite si, Ze muz dokaze
Zenu pochopit?

Ing. Ludék Lhotka
EFAFLEX - CZ s.r.o.
jednatel spoleénosti

Ur¢ité ano. Je vak otdzkou, co ho to
bude stat. Urcité véci je muz schopny
pochopit okamzité a bez problémil. U jinych témat to nejde jiz tak
hladce a musi zainvestovat trochu svého ¢asu a aktivovat vili poro-
zumét. No a pak je tu skupina situaci, kdy se muz musi kompletné
mobilizovat, plné se koncentrovat, investovat vyrazné delsi ¢as

a mnohem vice energie, zapomenout na muzskou logiku, opustit
osvojené postupy a v podstaté se prevtélit do Zeny. Pak teprve je
schopny Zenu pochopit, ale investice z jeho strany jsou obrovské.
A jelikoz jsou muzi vice racionalni nez emocni, tak dobre zvazuji,
kolik chtéji investovat.
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Informace do kabelky

Prvni cukrdrny

E obdrzely certifikat

Od tnora leto$niho roku se rozsifila moznost
certifikace na zédkladé projektu Czech Specials.
Kromé restauraci, které vari ceskou kuchyni

v tradi¢ni nebo
moderni formé,
maji nové tuto
moznost i cukrar-
ny a kavarny

v Ceské republi-
ce. Zazadat o cer-
tifikaci mohou

i hotelové cukrar-
ny a restaurace
nabizejici vlastni
Ceské cukrarské
vyrobky. O certi-
fikaci je velky z4-
jem. Prvni certifikovanou cukrarnou je Cukrarna Buchalovi z Prahy 9,
dal$im nositelem certifikatu je Kafirna Smykalova kéva z Valasské Po-
lanky, cukrarna Sarlotka z Ceskych Velenic a cukrdrna Na Nadvori

z Prahy 1. Veskeré informace o moZnostech certifikace naleznou zajem-
ci na www.czechspecials.cz/certifikace. (tz)
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Podniky podporuji

zamestnang zeny nedostatecné

Zkostnatélé mysleni, ustalené zvyky
a neochota véci ménit brani tomu,
aby Zzeny mély v praci stejné
podminky jako muzi. Novy prizkum
zaméstnanosti sice naznadil urcity
vyvoj spravnym smérem, ale tempo
stale neodpovida pozadavkim na
rovnost pohlavi i rozvoj domaci
ekonomiky. O vysledcich vyzkumu
hovoti Lenka Vokaéova, manazerka
pro socidlni odpovédnost
ManpowerGroup.

Podporuji ¢esti zaméstnavatelé Zeny v pra-
ci? Nebo o tom vic mluvi, nez délaji?

Zeny mohou a chtéj{ pracovat, maji ty spravné
pozadované dovednosti. Casto ale sviij poten-
cidl nemohou v préci realizovat z divodu ne-
dostate¢né flexibility nebo podpory. Zacatkem
leto$niho roku jsme se zeptali zaméstnavateld,
zda a jak podporuji zeny v praci, jaké jsou je-
jich cile v oblasti rovného odménovani Zen

a muzi nebo v oblasti zastoupeni Zen na ma-
nazerskych a seniornich pozicich. V porovnani
s ostatnimi evropskymi zemémi na tom ne-
jsme v Ceské republice nejlépe. Z dat priizku-
mu ManpowerGroup vyplyvé, ze v CR se 87 %
zaméstnavateli alespon néjakym zptsobem
vénuje Zenam v praci, ale napriklad v oblasti
mezd a rovného odménovani nema témét dvé
tretiny firem stanoveny Zadné cile. Pfitom jde
o oblast, kterd by zaslouzila zvlastni pozornost.
V CR také minimalné sledujeme pocet zen

v managementu a na seniornich pozicich. Cim
veétsi firma, tim vét$i maji Sanci Zeny ziskat se-
niorni/manazerskou pozici, tim vétsi je vsak
také pravdépodobnost nerovné mzdy.

Vidite za posledni rok dva, kdy jsme Zili
s covidem, né&jaky posun, co se tyka flexi-
bilnich forem zaméstnavani?

Nejenze jsou zeny ty, které v domacnosti za-
stavaji vice povinnosti, ale také byly jejich
pracovni role pandemii nejvice ovlivnény.
Celosvétové vidime ubytek zen v praci, ze-
jména v odvétvich, které jsou tradi¢né za-
stoupeny Zenami, jako je $kolstvi, zdravot-
nictvi a pohostinstvi, ale také v oblasti
technologii, logistiky a prodeje, kde jsou
Zeny zastoupeny méné.

V nasem pruzkumu jsme polozili také otazku,
jakym zplisobem zaméstnavatelé podporuji
flexibilitu v praci, kterd je (nejen) pro zeny kli-
ova. Pouze pétina firem v CR podporuje fle-
xibilitu v préci, vyssi flexibilita, 32 %, je v sek-

Lenka Vokacova

toru bankovnictvi, financi, poji§tovnictvi a re-
alit, 21 % pak v maloobchodu a velkoobcho-
du, a spise ve velkych spole¢nostech. Stéle zde
maji zaméstnavatelé velky prostor pro vétsi
zlepseni.

Vyrovnavaji se odmény zenskych a muz-
skych pracovnich vykoni? Kde Ize hovorit
o Uspéchu, a kde to nejvic ,drhne”?

Priamérnd mira nerovnosti v odménovani Zen
a muzu (tzv. gender pay gap) je v EU 14,1 %.
V Cesku je tato mira dokonce 18,9 %. V mezi-
ro¢nim srovnani se odménovani lehounce
srovnava, nastoupili jsme na velmi mirny po-
zitivni trend, ale pokud bychom pokracovali
stejnym tempem, tak se Zeny v Cesku dockaji
rovné odmény nejdrive za sto let.

Domnivate se, Ze bez povinnych kvét

u vedoucich pozic zen, pfipadné dalSich
statnich a legislativnich intervenci, se
neobejdeme?

Staty Evropské unie se shodly na navrhu, aby
zeny tvorily alespon 40 % c¢lent vedeni spolec-
nosti obchodovanych na burze. Nyni je to

v priméru mnohem méné - asi 15 %. Osobné
nejsem zastancem kvot, nicméné dokud se ne-

¢isla nelzou I

F

zmeéni nastaveni zaméstnavateld, budou zfejmé
potieba. Kazdy zaméstnavatel mize i bez kvot
provéfit, zda jsou jeho vybérova rizeni otevie-
nd skute¢né pro kazdého, napriklad véetné
zZen, které se snazi skloubit péci o rodinu s pra-
ci. Rovnovéha mezi pracovnim a soukromym
zivotem stoji ve stfedu zdgjmu dnesnich za-
méstnanct, nejen Zen. Do vybérovych fizeni
tak mohou zaméstnavatelé ziskat vice kvalit-
nich uchazect s pozadovanymi dovednostmi.

Jak zméni Eesky pracovni trh, respektive
zaméstnavani zen, konflikt na Ukrajiné?

Je nasi povinnosti se v kontextu poslednich
tydnt zamyslet nejen nad tim, jak mizeme po-
moci zenam (a matkdm) v praci, ale také nad
tim, jak mizeme pomoci Zendm, které byly
nuceny opustit svilj domov z divodu vale¢né
agrese. Véfime, Ze si zaméstnavatelé uvédomi,
ze diky flexibilité mohou ziskat tolik zadané
zaméstnance. NaSe doporuceni? Ptejte se na
preference lidi, které chcete ziskat jako zamést-
nance, umoznéte lidem maximalni moZnou
flexibilitu a usilujte o to, aby vasi zaméstnanci
mohli snadno sladit praci a péci o svou rodinu.
A nezapomente na rovnou odménu.

otazky pfipravil Pavel Kaéer

www.madambusiness.cz
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I dobry napad

Outletova prodejna papelote”
v Prazskeé trznici

Papelote? (na druhou) je prostor,
kde odpad ziskava druhy Zivot,
poskozené kusy nachazeji své misto
na regalech, a stale funkéni vyrobky
tak mazete poridit za vyhodnéjsi
ceny. V prodejné stylizované do
modré barvy v hale 18 B v Prazské
trznici najdete vyrobky od papelote
s drobnymi vadami, prototypy

i produkty ze starych kolekci.

Ceské papirnictvi papelote otevielo sviij prvni
outlet a do zivota nasmérovalo dalsi zptsob,
jak uvést do praxe principy udrzitelnosti, cir-
kularity a $etrnosti provazejici znacku od jeji-
ho vzniku pred vice nez 12 lety. V prodejné

v Prazské trznici v Hole$ovicich, ktera priléha
na sklad a expedici papelote, nabizi ¢tyfi riiz-
né kategorie vyrobki:

1. Papelote? — papelote recykluje samo sebe
»Papelote na druhou je edici produktt vyro-
benych z toho, co v dilné zistalo z vyroby.
Odrezky papirt, zkazené kusy, zbytky spiral

a lepenek ¢ekaly na sviij novy Zivot a nyni ko-
nec¢né nachdzeji vyuziti,“ popsala kreativni fe-
ditelka Katetina Sachov4, jak papelote recy-
kluje sebe sama.

2. Papelote prototyp - na zaéatku byl...*
Vyvoj produkttl prochdzi v papelote dlouhym
procesem, béhem kterého vznikd mnoho ma-
ket a prototypu. VSechny jsou vyrabéné se
stejnou poctivosti jako vysledny produkt. Ta-
kové kousky podle presvédéeni papelote do
odpadu nepatfi, a proto je nabizi za zvyhod-
nénou cenu v outletu.

3. Papelote minus - s chybami, ale s laskou
Velka ¢ast papelote vyrobku pordd vznika ruc-
né, a tak se miiZe stat, Ze se vyrobi produkt, kte-
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ry neni aplné perfektni. ,,Nékdy je to sesit, kte-
ry nema dokonalé proporce, nékdy jde o zapis-
nik, ktery trpi kiivym usitim, néco mu chybi
nebo z jiného divodu neodpovida nasim pred-
stavam. Takové vyrobky najdete v sekci papelo-
te minus. I s chybami je mame radi a nechceme
je jen tak vyhodit,“ pribliZila uvazovani, které
stdlo za vznikem sekce papelote minus, potaz-
mo celého outletu, kreativni feditelka.

Papelote outlet — vSechno jednou konéi
Doprodej produktt mé v papelote® své pevné
misto. Zakaznici diky tomu mohou ulovit po-
sledni kusy a usetfit par procent. ,,S kolekce-
mi, které byly v nabidce roky, se chceme loucit
distojné a s respektem, vysvétlila Katefina
Sachova.

Interiér prodejny navrhl architekt Vaclav Mly-
naf z Monument Office, ktery s papelote jiz
spolupracoval na podobé¢ letenské pobocky.

-2 i
&

papelo

Prostor outletu je stylizovan do modré barvy,
inspirované nedalekou Vltavou. Mobilif

v prilehlé expedici je také upcyklovany, vznikl
ze starého vybaveni byvalé prodejny ve Vojtés-
ské ulici v Praze.

Papelote je ptivodni ¢eské papirnictvi, které
funguje jako dilna na napady a vyrobky, stejné
tak jako uspésné grafické studio py$nici se za-
kézkami pro Google CR nebo Slovenskou pre-
zidentskou kancelaf. Béhem své existence zi-
skalo papelote fadu ocenéni, mezi
nejprodavanéjsi produkty se fadi predevsim
diare a zapisniky. Papelote vzniklo v roce 2009
jako pokracovani aspé$né diplomové prace
grafické designérky Katetiny Sachové, kterd

v papelote ptsobi jako strazce znacky a kre-
ativni feditelka. Dal$imi zakladateli a spolu-
majiteli jsou Filip Sach a Denisa Havrdov4,
ktera od vzniku papelote zastava pozici vy-
konné reditelky. (tz)

™ B

papelote minus — s chybami, ale s laskou
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pomoc z prirody

Bylinné prostredky v boji s borelidozou

Znate to, nejlepsim lékem na stres

a prepracovanost je prochazka
pfirodou, lesem, posezeni na louce.
Jenze... Kazdy rok se u nas zvysuje
pocet pfipadi nakazy lymskou
boreliézou. Proti této nemoci,
kterou pFenaseji nejen klistata, ale

i dalsi hmyz, zatim neexistuje Zadna
uéinna vakcina. Infekce je nejen
nebezpecdn3, ale také vede ke vzniku
dalsich zavaznych onemocnéni, jako
jsou unavovy syndrom nebo
roztrousena skleréza. Jeji lécbu je
nutné zahajit co nejdfive, jinak maze
prejit do chronické podoby.

S problémem borelidzy jsem se setkala hned
na pocatku svého ptisobeni v oblasti bylinek.
Zaujalo mé mozné pouziti tinktury z pupent
topolu. Nabidla jsem dvé lahvicky jednomu
nemocnému a ¢ekala, co se bude dit. Po dvou
meésicich pravidelného uzivani nastoupil do
prace, ale stéle pietrvavala inava i nervové

ra¢ni prostredky, které by pomohly organizmu
mirnit a likvidovat nasledky boreliézy. Méla
jsem velké $tésti, Ze mne oslovily informace

0 gemmoterapii, regeneraci a 1é¢bé pomoci za-
rode¢nych tkani rostlin. Zhotovila jsem prvni
a dodnes zakladni kiru na dolé¢eni nemoci.
Tato sestava je dosud nejzadanéjs$im seskupe-

sortimentu, protoze ¢lovéku nemocnému bo-
reliézou prinasi skute¢né ulevu. Gemmotera-
peutika ndm déle mohou poméhat odstraro-
vat dalsi nasledky boreliozy - zanétlivé stavy
pomoci olSe, tfezalky, problémy na nervové
soustavé bélotrnem, lipou, $isdkem apod.
Pusobeni a vyznam tinktury z pupent topolu
spociva v mozném opakujicim se projevu bo-
reliézy, protoze bohuzel ¢asto pretrvava v cys-
tach v rtiznych organech. Existuji také dalsi
byliny, které mohou bojovat proti boreliim, ja-
ko je stétka soukenickd nebo andrographis,
pfiroda je mocna.

Dnes, kdyz se setkam s pfipadem, ze je ¢clovek
dlouhodobé unaveny, ma potize s pohybovym
aparatem, tak predpokladam, Ze tyto stavy
muze zpusobovat borelie a do sestavy zafadim
topol. Pokud se stav po vyuzivani kary zlepsi,
tak vim, Ze problémy borelie zptisobovala. To
jsou vsak potize, které se vétsinou u nemoci
vyskytuji. Dnes jiz ale vidim, Ze borelie v orga-
nizmu napada téZ pokozku, §titnou zldzu, odi,
ale nejhorsi je postizeni nervového systému,
kdy vétsinou napadd nervovy systém pohybo-
vého aparatu. Muze se ale podilet i na vzniku
depresi, obrny licniho nervu, poruch paméti

a neuropatii.

problémy. Tehdy mne napadlo hledat regene-

nim bylinnych prostfedki z celého naseho

Mgr. Jarmila Podhorna

INZERCE

onemocnéni prenosné klistaty, komary, muchnickami
a jinym hmyzem

priznaky: velka tinava, bolesti kloubti a zad, nervové nékdy
i zrakové problémy

Vétsina z nas si pamatuje na okamzik, kdy po prochazce
prirodou se jim na nékterém misté na téle prichytilo klisté.
Obavy vétSiny z nds, zda-li klisté neni néjak infikovano, jak
- spravné odstranit apod. jsou jisté na misté. Onemocné-
kterém se v poslednich letech ¢asto hovofi a které je
o riznymi druhy hmyzu, nejéastéji klistaty je pravé
ska boreli6za. Letos tomu nebude jinak, nebot jiz nyni

~

hygienici varuji na rtizné lokality, kde vyskyt infikovanycl
klidtat je pfemnoZen a hrozi onemocnéni nejen klistovy
zanétem mozku, ale také lymskou boreliézou. Onemdc-

néni lymskou boreliézou, miize mit té7ké dfisledky a'na-
sledky pro organismus na cely Zivot. i

Jak se branit?

Antibiotika, ktera zabiraji na tuto nemoc nelze brat dlou-
hodobé a proto je o to lepsi, Ze je moZna a ucinna pomoc
v bylinnych prostiedcich, zvlasté gemmoterapeutikach.
Hlavnim prostiedkem je tinktura zhotovend z topolu,
kterou je mozno doplnit také tinkturami, jez pomahaji
pri konkrétnich problémech. Vysledky ukazuji, Ze uzivani
tinktur plisobi dokonce i jako dobra prevence.

Doplnk stravy

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207 GSM: 737 525 301
poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3
objednavky@nadeje-byliny.eu
www.nadeje-byliny.eu, bylinnyherbar.cz



I podmaniva magie

Z.ena hleda takovou vini,
ktera se stane jeji soucasti

PFivonite a je vas. Nebo ani pfivonét nemusite a podle ndzvu odtusite, Ze puljde o tu
nejlepsi volbu. A svého rozhodnuti uz nikdy nelitujete. Pak vas provazi na cesté
Zivotem, at jdete na rande, nebo na obchodni jednani. Jste si jista, ze podtrhne silu
chvile, kdy je potieba vitézit, okouzlit, jemné poukazat na osobitost, zaujmout
neviditelnym paprskem energie, ziskat naklonnost, jez se tézko definuje argumenty.
Dva své oblibence mém, jeden z nich kraluje v mém ja uz 23. rokem a je spojen se
skuteénym piibéhem, ktery vtrhnul do mého osudu zcela bez ostychu. Druhy mne
provazi teprve tfetim rokem. Pfidala jsem ho po nékolikamésiénim vahani, jestli se
vibec slusi a patfi zafadit konkurenci do kabelky. Intuice to rozsekla. Policeno mam
na treti, ale to jen ze zvédavosti a rozmafilosti, a a¢ moje vjemy zatim jesté
nevyprovokoval, vim, Ze se k mému véku a zkuSenostem bude stoprocentné chovat
pratelsky. Svét viini mi pfipomina kubizmus. Je protkany nespoétem proménnych,
pfi¢kami neznamych, vzacnou magii. V. mém pfipadé vzbuzuje silné emoce, vasen

k Ziti, konani. Mam ho rada stejné tak jako kouzlo ¢erstvé destém pokropeného
zéhonu s bylinkami, ktery vstupuje do mé duse vzdy na prvni dobrou. Ostatné -
parfémy a bylinky svym zpisobem jedno jsou. O vinich v pojeti prodejen Douglas
jsem si povidala s Michalem Kocmanem, Managing Directorem Douglas CZ&SK:

Svét vani je mamivy, svudny a magicky.
Cim okouzlil vas?

stale Zivy obor, do kterého se propisuji novin-
ky a trendy v technologiich, ale tfeba i v suro-
vinach. Naptiklad moje Zena pouziva stejnou

Stéle vice jsem fascinovany parfumérskym fe-
meslem. Kdyz do tohoto oboru proniknete, je
v ném tolik zajimavého. Nejen z historie. Je to

[ Prochone
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viini pres 20 let, vidy se k ni nostalgicky vraci.
Ja daleko radéji experimentuji a zkousim no-
vinky, viiné navic rad sttiddm tfeba podle ro¢-

nfho obdobi. Viné jsou jednoduse kazdoden-
ni soucdsti mého Zivota.

Mit svou vini patfilo v minulosti k mnoha
osobnostem, bylo to jejich poznavaci zna-
meni. Pofad to jesté plati, anebo je trend
uplné jiny?

Oproti pocatku 90. let, kdy této scéné domino-
vala Elizabeth Taylorova, je dnes trend trochu
jiny. Rozhodné v8ak neochabuje, naopak, slavné
osobnosti rozsifuji pole pisobnosti, a kromé
viini se poustéji i do podnikani v oblasti skinca-
re a make-upu. To se prolind i do produktového
portfolia u nds v Douglasu. Ve je navic propo-
jeno také se stéle rostouci silou socidlnich siti.
Znamé osobnosti se ¢asto orientuji na kategorii
clean & conscious beauty, a své publikum pak
na socidlnich sitich i v oblasti péce ptirozené
edukuji. To je ostatné i na$im cilem.

Jak chtéji dnes vonét Zeny? Kvétinové,
exoticky, nendpadné, svidné, nebo po-
dobné jako muzi?

To mi povézte vy jako Zena... Vite, toto se neda
tak uplné zobecnit. Domnivam se, Ze kazda
Zena hleda takovou viini, ktera podtrhne jeji
osobnost a jedine¢nost. Takovou, kterd k ni
bude zkratka pasovat, a stane se jeji soucasti.
Zda preferuje kvétiny, kofeni, nebo cokoli ji-
ného, je jen a jen na ni. Dtilezité je, aby se v ni
is ni citila dobre.

Co je typické pro ¢esky a slovensky trh vini?

Cesti i slovensti zdkaznici stale Castéji vyhle-
davaji originalni, neotfelé viiné a ja jsem moc
rad, Ze nas trh je pro vyrobce takovych vini
atraktivni, a ndm se diky tomu daf{ uvadét
znacky, jez dokazou uspokojit i toho nejnaroc-
néjstho zékaznika. Samoztejmé mame i v Ces-
ku a na Slovensku pocetnou skupinu konzer-
vativnéjsich klienta.

Kupuji nae Zeny spiSe parfémy, nebo to-
aletni vody?

Oblibé se tési oba typy. Lehkou pfevahu vni-
mame u edp ,,eau de parfume®, pro kterou je
charakteristicka vy$si koncentrace vonnych la-
tek a delsi vydrz. Naopak edt ,eau de toilette®
je pak vhodnd na bézné denni no$eni a napfi-
klad do uzavienych kancelarskych prostor.

Jaké znacky jsou u nas stéle v popfedi?

Tradi¢ni domy jako Armani, Dior nebo Chanel
si stdle drzi silnou pozici, a to nejen diky iko-



nickym viinim, ale zejména diky inovativnimu

pristupu a zajimavym novinkdm. Znacky se vi-

ce angazuji v otazkach udrzitelnosti a prichazeji
s ekologi¢téjsimi obaly. Cim ddl &astéji se setkd-
vame s refilly nebo specidlné navrzenymi fonta-
nami, u nichZ si znovu naplnite flakon. Myslim

si, ze je to skvélé. Na vysluni je samoziejmé

i plno znacek s kratsi, ale zato zajimavou histo-

.7

rii... a vérim, Ze i budoucnosti.

Zastupujete i néjakou, ktera se teprve sna-
Zi vybojovat si své misto na slunci?

Ano, ur¢ité. Podporujeme mladé znacky
z Ceska i zahranici, jejichZ potencialu véfime.
Stéle je co objevovat, a to nds na tom bavi.

Mame vlastni DNA a velmi
si zakladame na spi¢kovém

zakaznickém servisu, poradenstvi
a individualnim pfistupu.

Staraji se parfumerie Douglas uréitym zpu-
sobem o potieby Zen z businessu? Tedy
téch, které nemaji pFilis €asu, ale ke své
image potfebuji parfémy svétovych znaéek?

Kazdé z nasich zdkaznic nabizime takové pro-
dukty a servis, které vyhovuji jejimu zivotni-
mu stylu a preferencim. Nekteré zakaznice
jednou za ¢as rady dorazi na VIP event, kde
vyzkousi novinky, uziji si kratkou proceduru...
jiné jen probéhnou prodejnou s jasnou pred-
stavou, pro co prisly. A dal$i rady objednaji
své oblibené produkty ptes e-shop ¢i aplikaci.
V kazdém ptipadé by se jim mél dostat profe-
sionalni servis s poradenstvim s moznosti vy-
zkouset dal$i produkty, na coz klademe obrov-
sky duraz.

Kolik Zen pracuje pro Parfumerie Douglas
v Cesku, kolik jich je pfimo ve vedeni?

V soucasné dobé mame témér 200 kolegyn. Ve
vedeni spole¢nosti jsou dva muzi, v manage-
mentu je to osm Zen a dva muzi.

podmaniva magie

Komunikuji zékaznice v kamennych prodej-
nach radéji s zenami-konzultantkami, nebo
je jim pFijemnéjsi radit se s muzi? Zamést-
navate je viibec?

jen tolik, Ze na své si prijdou milovnice tradic-
nich, niche i lokalnich znacek. Je opravdu na
co se tésit.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi

Zaméstnavame kazdého, kdo se o svét krasy
zajima a projde vybérovym fizenim na danou
pozici. NerozliSujeme mezi Zenou-konzultant-
kou a muzem-konzultantem. Samoziejmé byl
svét krasy vzdy trochu blizsi Zendm, proto
v nasich parfumeriich potkate prevazné zeny,
nékolik kolegti mezi sebou ale mame a jsme za
né opravdu radi. Svét krasy ddvno neni jen
o0 Zenach. Pokud jde o zédkazniky, nemyslim,
ze pti svém nakupu preferuji komunikaci
s muzem, nebo Zenou, jde predev$im o profe-
sionalitu a schopnost spravné poradit, vZit se
do role zékaznika...

Ostatné, &m se lisi vase nabidka a sluzby
od konkurence?

Mime vlastni DNA a velmi si zaklddame na
$pickovém zakaznickém servisu, poradenstvi
a individudlnim pfistupu. Jde hlavné o zazitek
a skvéle straveny ¢as. Kromé toho méme v na-
bidce exkluzivni znacky, které zakaznik najde
pouze v nasich prodejnach nebo na e-shopu.

Den vuni pfipada v kalendafi na
21. bfezna. V jakém ténu se letos
odehraél, co ukazal?

Velmi mé té8i, ze i viiné maji den,

ktery je vénovany pouze jim, a nasle-
duje hned po Mezindrodnim dni §tésti.
Myslim, Ze to neni ndhoda. Ten leto$ni
se s ohledem na déni ve svété nesl v tro-
chu jiném duchu, ale vétim, ze ten pristi
budeme moci vénovat v§emu krasnému,
co se k viinim poji.

Urcité chystate na letosni rok fadu no-
vinek. Na¢ se mohou pfedeviim damy
t&sit?

Leto$ni rok je v tomto ohledu velmi sil-
ny. V tuto chvili vim mohu prozradit



I rozhovor mésice

Startovni ¢ara uspéchu

Vyroéi si élovék nevybira. Stejné tak tieba zatim neumi
porudit €asu. A tak tficetiny s patfi€nou tctou k historii slavi
letos Hasiéska vzajemna pojistovna, a.s. Jeji novodobé déjiny
se zalaly psat v roce 1992. Protkany jsou usilovnou praci, jez
postavila zdklady sou¢asnym, modernim aZ nadéasovym
produktim, jez vyuzivaji klienti napii¢ celou Ceskou
republikou. Jednou z osobnosti managementu, ktera stoji

v &ele této spoleénosti, je Ing. Vladimira Ondrakova, obchodni feditelka. Zena,
jejiz Zivotni energie stoji za mnoha tspé&snymi projekty i smlouvami, spokojenymi

klienty a jejich klidnym spanim:

Navazovat na tradici, ¢erpat z ni a nechat
se ji inspirovat, to je pro mnoho spoleé-
nosti velmi pfijemné, je to povzbuzeni,
stopa, na niz se da navazat. Jak to bylo
pred tficeti lety s Hasiéskou vzajemnou
pojistovnou?

Prameny uvadéji, Ze byla zalozena pfesné v ro-
ce 1900. Tim patfi k nejstar$im pojisfovacim
ustaviim v Evropé. A mate pravdu, v roce 1992,
kdy byla jeji ¢cinnost obnovena Sdruzenim hasi-
&t Cech, Moravy a Slezska, jsme méli urcité na¢
navazat, jeji historie je totiz velmi povzbudiva.
Pojistovna je z téch, které si na trhu vydobyly
své pevné misto, byla pfitomna téméf v kazdé
obci, patfila k Zivotu mistnich, ale figurovala

i ve velkych méstech, ostatné zrodila se v Brné.
Na nékdejsi slavu i dobré postaventi jsme nava-
zali, vzali jsme si z déjin zkudenost, filozofii

a dali jsme do nasi dnes$ni prace hodné odvahy,
odhodléni. A to vSe jsme provazali se soucasny-
mi potfebami lidi, firem, obci. Vytvorili jsme
produkty, o nichz si myslime, Ze jsou uzite¢né

a ze dobre slouzi.

Jak se tedy dnes profilujete?

Ur¢ité jako komer¢ni pojistovna, kterd dokaze,
az na uplné vyjimky, pojistit jakykoli subjekt
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v nasi zemi. Jsme ryze ¢eska spole¢nost, nema-
me zadny zahrani¢ni kapitdl. Na to jsme patfic-
né hrdi. Dokdzeme pojistit drobného Zivnost-
nika i velkou spole¢nost stejné jako obec s jeji
knihovnou, parkem, vefejnym osvétlenim, po-
jistujeme kostely nebo galerie, myslime na mo-
toristy i domacnosti. Nagim predmétem ¢in-
nosti je tedy nezivotni pojisténi.

To ale neni vse... V ndzvu mate slovicko
hasi¢ska...

Nazev ,,Hasi¢skd“ vyplyva zejména z tradice,
ktera byla motivem pro znovuobnoveni ¢in-
nosti nasi pojistovny v roce 1991, pfi zalozeni
akciové spolecnosti, jez zacala pojistovat v lis-
topadu 1992, ve snaze navazat na slavu své
predchudkyné, kterd ptsobila na trhu v le-
tech 1900-1946. Své jméno ji do vinku dali
jeji zakladatelé, dobrovolni hasici.

HVP je v pravém slova smyslu komer¢ni pojis-
tovnou, je oteviena viem zdjemctim o pojisté-
ni, k dispozici je $iroké spektrum pojistnych
smluv. Myslim, Ze uZ se miizeme pravem nazy-
vat sttedni pojistovnou. V portfoliu mame
spoustu produkti pfizptisobenych na miru po-
trebam zakaznika a zaroven jsme konkurence-
schopni. Dokonce jsme velmi dobii ve vetej-
nych zakdzkach, médme pojisténé uz ¢tyfi kraje.

Jsme pojistovnou, ktera nabizi pojistné pro-
dukty $irokému okruhu klientt, fyzickym

i pravnickym osobam v rozli¢nych oblastech.
Jedine¢ni jsme pravé v tom, Ze podporujeme
protipozarni prevenci a ¢innost sborti dobro-
volnych hasi¢t na tizemi Ceské republiky.

V nabidce tak mame specialni druhy pojisténi
urcené na pojistnou ochranu ¢lent sbort dob-
rovolnych hasici, kterymi je mozné pojistit je-
jich sportovni, tréninkovou ¢innost, praci

s détmi a mladezi, a samoziejmé i rizika pfi
vykonu zésahové ¢innosti jednotek sbori
dobrovolnych hasi¢t obce.

Stejné jako v dobé svého vzniku podporuje te-
dy i dnes Hasi¢skd vzajemna pojistovna sbory
dobrovolnych hasi¢t v jejich zasahovych i jiz
zminénych sportovnich ¢innostech. Dusledné
pecuje také o zachovani dal$ich tradic. Vstfic-
nost ke klienttim, poctivost v jednani, rychlé
fe$eni pojistnych udélosti, to vSe k nam patfi.

V roli obchodni feditelky pusobite léta. Co
je pro vas v businessu hodné dulezité?

Délat takové véci, které maji smysl a cil. Pod-
porit takovy obchod, jenz pfinese uzitek obé-
ma strandm. Rik4 se, 7e pravé toto je na ob-
chodni ¢innosti to nejtézsi. Ale kdyz se to
naucite a nehleddte pouze jednostranné vyho-
dy, je to startovni ¢ara uspéchu. Chce to hod-
né silné nervy, nebat se, odhodlani. A kdyz
druhd strana zjisti, ze takto uvaZzujete, Ze se
nezenete za obchodem hlava nehlava, stava se
takovy postoj zékladem trvalych hodnotnych
business vztahi, které se postupné rodi.

Stavite stale hodné na osobnim pfistupu,
na vztazich mezi lidmi?

Ano, myslim si, Ze péce o vztahy je nasi vizit-
kou. A pro mne jsou zakladem komunikace.
Nevylucuje to samoziejmé, Ze pracuji s daty,
fakty, ¢isly. Pojistovnictvi je o pfesné matema-
tice, nikoli o domnénkach ¢i snech. Ale také je
v ném zakotvena snaha porozumét klientovi,
uméni nabidnout mu to, co je pro néj uzitecné,
co mu ,sedne, co prijme. A také mu to musite
vylozit srozumitelné, presvéd¢ivé, aby sam po-
chopil tu hodnotu, kterou mu pojistka skyta.
Ja jsem svou podstatou velmi spolecensky typ,

Béhem své kariéry jsem se
presvédcila, jak nesmirné
dilezité jsou dobré vztahy i mezi
obchodnimi partnery. | kdyz jde

nékdy o pFisné smluvni
parametry, na nichz je potreba
se shodnout, vSe se miize resit
v ovzdusi pratelské, korektni
a objektivni komunikace.




rada se s lidmi setkdvam, rada si s nimi povi-
dam, nasloucham jejich ptibéhtum, zajima
mne to. Béhem své kariéry jsem se presvédci-
la, jak nesmirné dutlezité jsou dobré vztahy

i mezi obchodnimi partnery. I kdyz jde nékdy
o ptisné smluvni parametry, na nichz je potte-
ba se shodnout, vSe se miize fedit v ovzdusi
pratelské, korektni a objektivni komunikace.
Mate-li takovou platformu k dispozici, co vic
si mtiZzete prat!

Vim, Ze také humor vas provazi Zivotem
a ze pozitivni mysleni a spousta energie
dodavaji jiskru celé vasi praci...

Nejsem od rdna nazlobend na cely svét. Miluji
nové vyzvy, jak se dnes ik, rada fesim to, co
je potieba fesit. Hledam cesty, vychodiska.

A ano, rdda se sméji, rada si poslechnu vtipy,
kdyz je nékdo umi vypravét. Rada se pobavim.
A priznam se, Ze také dokazu vypnout a my-
slet jen sama na sebe. To je totiZ nesmirné di-
nez v jakékoli jiné. Nezapomenout na kader-
nika, koupit si néco paradniho na sebe, precist
si knizku, postavit vazu s kvétinami na stl,
pro relax upéct vnoucatiim buchty... To v8ech-
no patfi k mému zivotu. Z toho se umim ra-
dovat, to mne posiluje. Je pravdou, Ze na fadu
véci, které bych rada zvladala, také nemdm
Cas. Ale vSe je otazkou volby, toho, co chcete
zivotu dat a co si od néj brat. A humor, ten

k tomu tak néjak v mém ptipadé stile pati.

Prestoze s lidmi rada jednate osobné,
dvouleté obdobi covidu tomu pfili§ nena-
hravalo...

Nebylo to pro nés jednoduché, ale na druhé
strané jsme se naucili pracovat s novymi tech-
nologiemi a poznali jejich vyhody. Ukazalo se,
ze drobnéjsi smlouvy lze uspé$né sjednat onli-
ne, Ze se s kazdym klientem skute¢né nemusi-
me potkat, a uSetfime navzajem Cas tehdy, je-li
to nutné. Vychazet vsttic se da také pres inter-
net, ktery je rychlejsi nez lidska chuze. Zkrat-
ka okolnosti nas donutily premyslet, jak né-
které nade ikony zracionalizovat, a ukazalo se,
ze mozné je skoro véechno... Nyni riizné me-
tody prace kombinujeme tak, abychom byli
efektivni, a pfitom neptichdzeli o kouzlo
osobniho jednani.

Vypozorovali jste, o jaké pojisténi v posled-
ni dobé projevovali klienti nejvétsi zajem?

Nejvice frekventovanym pojisténim je pojisténi
majetku a také pojisténi odpovédnosti. A to pla-
ti i pro mésta a obce. I tito klienti si pojistuji
svilj majetek (obecni majetek), a k tomu ¢asto

i odpovédnost nejen obecnich zaméstnanctl, ale
také volenych zastupiteld. Pro tyto tcely se nej-
lépe hodi nase Pojisténi samospravnych celku.
Lze jim pojistit budovy, jejich vybaveni, strojni
a vozovy park, stejné jako specificky majetek,
jako jsou inZenyrské a specialni stavby, vefejné
osvétleni, méstsky mobilidf nebo tfeba parkova-
ci automaty. Soucasti je i Siroké spektrum odpo-

védnostnich pojisténi za Gjmu vyplyvajici

z vlastnictvi a provozovani nemovitosti a majet-
ku obce, ale také odpovédnost osob, jako jsou
obecni zaméstnanci nebo zastupitelé obci.

Zménil se pod vlivem pandemie né&jakym
zplUsobem vztah firem a organizaci k po-
jisténi?

Myslime si, Ze ano. Zejména na poli pojisténi
podnikatelskych rizik, tam skute¢né doslo k jis-
tému posunu. Kvili koronaviru $lo podnikani,
predevsim to drobné, do utlumu, a témét rok
nebylo jisté, kdo ekonomicky prezije, a kdo ne.
Bohuzel mnohé firmy nemaji tuto jistotu ani
dnes. Jind situace je ve firmé, ktera nakoupila
notebooky pro zaméstnance, aby mohli praco-
vat z domova, a jejich obchodni ¢innost pokra-
¢uje dal. Odli$nd situace ale panuje ve firmé,
ktera je ziva z vyroby a manudlni prace zamést-
nanct, je zavisld na dodavkach materidlu a ex-
pedici vyrobki do prodeje. Kazdy jen trochu
ekonomicky uvazujici manazer vi, Ze pojisténi
plni svoji funki jen tehdy, je-li priibézné aktu-
alizovano. Jenze to je pravé to, co je v soucasné
dobé pro leckteré firmy dost problematické. Ra-
da podnikatelt totiz nevi, jak to bude dél a co se
jim do budoucna vyplati drzet a co pustit.
Snazime se svym firemnim klientim vyjit ma-
ximdlné vsttic a byt jim ndpomocni nejen od-
bornou radou, ale samoziejmé také operativ-
nim feSenim jejich pozadavki pfi zménach

pojistnych smluv. Drobni podnikatelé, ktefi ne-
maji zazemi velkych korporaci, to maji v sou-
¢asné dobé nejslozitéjsi. Musi vse, tedy i pojis-
téni, zvazovat obzvlast peclivé. Tito klienti
mohou u nas vyuzivat pojisténi FORTEL, které
nabizi pojisténi majetku, movitych véci a odpo-
védnosti za Gjmu. Podnikatelé si mohou vybrat
rizné varianty, tedy rozsah pojisténych rizik.
Ceho si podnikatelé u tohoto produktu hodné
ceni, je moznost snadno a rychle pojistnou
smlouvu prizptisobovat aktualnim potrebam.

Pro rok 2022 si HVP stanovila ambiciézni
cile. Mohla byste je komentovat?

Chtéli bychom dosahnout predpisu pojistného
v objemu 760 miliént korun a zisku ve vysi
14,5 miliénu korun po zdanéni. Jsme si védo-

rozhovor mésice

mi toho, Ze jde o vysoka ¢isla. O tom, jak se
bude vyvijet na$ i svétovy trh, se dnes dd jen
spekulovat, véfim vsak, Ze zvitézi dobro nad
zlem a v8ichni budeme brzy fesit jiné zaleZitos-
ti nez valku a mir. Také je tfeba podotknout, ze
vétsi objem pojistnych smluv tvori v nadi pojis-
tovné podnikatelské subjekty, o jejichz prizen
kazdy rok soutézime. I letos jsme pfipraveni ve
vysoce konkuren¢nim prostfedi uspét.

Rozhodli jste se implementovat projekt
srovnavac-vyjednavaé. O¢ jde a k éemu
poslouzi?

I HVP ma snahu byt moderni, digitalni, pfizpu-
sobovat se dne$nimu trhu a vyslyset volani za-
kazniki s jejich ndroky na vétsi dostupnost pro-
duktovych sluzeb. Proto vznikl, pod dcefinou
spole¢nosti, projekt digitalni pojistné kalkulac-
ky - Siggy. Nastroj funguje online, od ¢ehoz si
slibujeme vétsi komfort pro vSechny klienty, ob-
chodni partnery, zprostiedkovatele. Kazdy se
mtiZe zapojit z pohodli domova, prostednic-
tvim svého pocitace. A musim potvrdit, ze ma-
me nadsené ohlasy od prvnich klienti. A to je
pro nas dtlezité a zaroven povzbuzujici.

Evropskou ekonomiku zaséhla silna inflace.
Pod jeji tihou budete valorizovat pojistné.
Co to pro klienty bude znamenat? Dotkne
se to kazdé pojistky?

Pojistné smlouvy je proto vhodné v dobach
inflace projit a pfipadné aktualizovat nebo
sjednat smlouvy s tzv. indexaci, kdy hlida po-
jistovna vyvoj cen za vas.

Co se tyka pojistného, nade pojistovna se snazi
nastavovat cenotvorbu tak, aby pojistné odpo-
vidalo ptedev$im pojistné ochrané produkta.
To v kone¢ném dusledku zajima klienta. Dal-
$im vlivem je rovnéz konkurenceschopnost

a vyvazenost celého pojistného trhu.

Je zcela bézné zvelebovat si bydleni i rekrea¢ni
objekty, modernizovat domaci i osobni elektro-
niku, zkouset nové sportovni a oddechové akti-
vity, coz v§ak v dtisledku znamena, Ze hodnota
majetku nartsta a meéni se i rizika, ktera mo-
hou majetek nebo zdravi ¢lenti domacnosti
ohrozit. Proto by mélo byt také zcela bézné
prubézné aktualizovat pojisténi tak, aby odpo-
vidalo témto ménicim se trendtim. Aby mélo
dobte zvoleny rozsah pojistnych nebezpeci, od-
povidajici limity pojistného plnéni, a samozfej-
meé pfiméfené pojistné ¢astky. Nezalezi na tom,
zda jde o pojisténi soukromé, nebo firemni, po-
kud nejsou tyto parametry sjednany spravné,
nemuize byt ndhrada pojistné udalosti adekvat-
nf utrpéné skodé.

Bohuzel jsou mezi ndm stale i ti, co svou smlou-
vu o pojisténi nemovitosti fadu let neaktualizuji
a nevyuzivaji ani nabidku automatické valoriza-
ce pojistné ¢astky nemovitosti a pojistného

v zavislosti na skute¢ném infla¢nim vyvoji na
trhu. Skodi sami sobé, a je to zbyte¢né. Vzdyt
pojistovny jsou od toho, aby pomahaly, kdyz se
¢loveék, firma ¢i obec dostane do nesnazi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Miliardarska loterie Eurojackpot

piepisuje vyhrami déjiny

Kdy je ¢lovék bohaty, a kdy jesté ne?
Podle jakych méfitek srovnavat?
Nazorl na to mize byt nespocet.
SAZKA a.s. se pokusila najit odpovéd’
nedavno v souvislosti s vyznamnym
krokem, ktery se zapsal do historie
sazeni u nas. Ptala se kromé jiného

na to, s jak velkym majetkem se podle
Cechii ¢lovék stava bohatym, a jak to
vnimaji dalsi Evropané. Odpovédi
pfinesl exkluzivni mezinarodni
pruzkum, ktery realizovala pfi
prilezitosti spusténi druhého losovani
loterie Eurojackpot. Kromé tradi¢niho
patku se od 29. bfezna losuje i kazdé
utery a vyherce mize nové dosadhnout
az na t¥i miliardy korun, coz je nejvyssi
mozny jackpot v historii ¢eskych loterii.
Vysledky za Cesko, Slovensko, Italii,
Némecko a Finsko naznadcily, kam

se vnimani bohatstvi posunulo.
Komentovala to Veronika Diamantova,
tiskova mluvéi Sazky:

Zaujaly vas nékteré odpovédi?

Ur¢ité ano. V porovnani s rokem 2017 se az
osmkrét vice Cechti citi byt bohatymi. Zatimco
jim pred péti lety ale k pocitu bohatstvi stacil
mési¢ni ptijem 50 000 korun, hranice se pro
polovinu dotazovanych posunula nyni az

k 120 000 korundm ¢istého mési¢niho piijmu.
Céstka 120 000 byla kli¢ové pro véechny dota-
zované zemé. Pokud si ale porovname vyse
prémérnych mési¢nich ptijmi, pak Cesi a Slo-
vaci potfebuji k bohatstvi 4nasobek pramérné-
ho platu, Finové si preji jen dvakrat vic. Av§ak
polovina Italii by si pro pocit bohatstvi potie-
bovala doprat piijem nad 500 000 mési¢né.

Jak dopadli Cesi?

Zda se, ze jsou ve svych predstavach nejskrom-
néjsi. Na rozdil od platu se predstava o celkové
hodnoté majetku bohatého ¢lovéka v porovnani
s predchozimi lety nezménila. Podle téméf 60 %
Cecht stale plati, Ze hranice bohatstvi za¢ind na
deseti milionech korun, v ostatnich dotazova-
nych zemich pfevazuje suma desetkrét vyssi, te-
dem ziistavaji Italové, 10 % z nich si bohatstvi
spojuje s ¢astkou dvé a vice miliard korun. Pro¢
tomu tak je? Italové pochdzeji historicky z velmi
bohaté spolecnosti, a to jak z pohledu ptirod-
nich zdroju, tak i jejich Zivotni standard ztistava
na velmi vysoké Grovni. Na druhou stranu

Veronika Diamantova

v soucasné dobé vnimdme, Ze mlada generace
pocituje dusledky jejich hospodareni, a pravdé-
podobné nazor na bohatstvi casem prehodnoti.

Inovaéni krok, tedy pfidané losovani
Eurojackpotu i v utery, nabizi od bfezna
Sanci stat se nejen milionafem, ale také mi-
liardarem i tém, kteri se rozhodli neé¢ekat
na patek...

Ano, presné tak. Prestoze by si podle prizkumu
90 % Cechii vystacilo s miliény, spole¢nost Eu-
rojackpot dava nyni zdkaznikim dvé $ance tyd-
né stat se rovnou miliarddfem. Miliardové vy-
hry uZz neznamenaji, Ze si koupite naptiklad
auto nebo chalupu, ale mate moznost si zcela
zménit zZivot nebo zajistit nékolik generaci. Eu-
rojackpot pridal k pate¢nimu losovacimu dni
jesté jeden v utery, zvys$il tedy moznost vyhrat
nemalé sumy. Méni se i matice hry, kdy se losu-
zvedla se ale i moznost vyhry. Maximalni Euro-
jackpot muize dosdhnout az k hranici 120 mili-
éntl eur, v prepoctu az t¥ miliard korun. Uplné
poprvé se v ¢eskych loternich déjinach objevuje
$ance vyhravat témér tfi miliardy korun. Jde

0 nejvyssi mozny jackpot v historii CR.

Poslouzily by penize lidem i k podnikani?

Vysoké vyhry by mohly skute¢né podle né-
kterych odpovédi poslouzit jako zdklad k no-

vému businessu. Podle mne to dava smysl,
nékdo by si tak splnil sny o vlastni sebereali-
zaci, prostfedky by dobfe investoval a zacal
vyrabét tfeba multivitaminy ve formé, ktera
vas okamzité postavi na nohy, kdyz zapasite

s chfipkou. Mohl vénovat penize do vyzkumu
a vyvoje miniaturnich tepelnych ¢erpadel ne-
bo $lechténi merunék, kterym nevadi zadné
mrazy.

A Zivot s miliardou na konté&?

Podle priizkumu by se vice nez 70 % Cechii
nevzdalo svého zaméstnani a dal chodilo do
préce. Slovaci by vidéli nové ptilezitosti v pod-
nikani, naopak odpocinek od prace by si dali
Finové. Slovaci jsou velmi obchodné a dyna-
micky zaloZeny narod a v tomto smyslu jsou
velmi podobni Italiim nebo naptiklad Pola-
kiim. Cesi na druhou stranu preferuji jistotu

a tradici, a proto maji tendenci byt podobni
Némctim. Tendence Fint nepracovat, uzivat si
Zivota a starat se o sebe, bude pravdépodobné
stale vétsim trendem i u nés.

Vlozili by vyherci penize také do bydleni?

Zcela urité, je to ostatné sen mnoha Cechu.
Prizkum se zaméfil pravé také na miliardové
investice. Lidé napri¢ staty by si na prvnim
misté poridili luxusni nemovitosti. Nejéastéji
ale o krasném bydleni sni Cesi a Slovici. Na
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druhém misté by si muzi potidili luxusni
automobily. Zeny by naopak investovaly do
soukromého ostrova. Muzi radi ziji v dyna-
mické energii a neznam zadného, ktery by ne-
ocenil luxusni auto. Zeny se naopak citi velmi
¢asto unavené a rady si dopteji odpocinek

a relax, coz pro né bude pravé ostrov a more
predstavovat.

A jak by se podélili majitelé nejvyssi vyhry
o své emoce?

V piipadé miliardové vyhry by se Cesi svéfili
jen svym nejblizsim ¢leniim rodiny, stejné ja-
ko Slovaci. Az 15 % by o svém $tésti v loterii
nefeklo viibec nikomu. V pfipadé, ze jsou

v manzelstvi, ale ze zakona musi.

Véite, nebo ne, ale neni tplné vylouceno, Ze ve
va$em sousedstvi Zije skryty miliardar. Lidé
napti¢ Evropu se totiz shoduji, Ze by o své vy-
hre v loterii pravdépodobné fekli maximélné
nejblizsi roding, jako je manzel, manzelka, Zi-
votni partner, rodi¢e a potomci. Perlickou je
informace, Ze se najdou i lidé, ktefi by vyhru
tajili i pred svymi dlouholetymi partnery. Taj-
nustkatili by zejména muzi, jen s vyjimkou
Finska, kde by si pro sebe ¢astéji nechaly ta-
jemstvi o vyhre spiSe Zeny.

Eurojackpot je velké lakadlo...

Eurojackpot je nejrozsirenéjsi loterii v Evropé,
kterd vznikla ve Finsku, a nyni se hraje v osm-
nécti zemich. Od Ffjna 2014 také v Ceské re-
publice, kde padla dosud rekordni vyhra Euro-
jackpotu: 2,5 miliardy korun. V roce 2019 pak
Sazka zaznamenala nejvyssi vyhru v ¢eském
online sdzeni, a to ve vysi 1,4 miliardy korun.

Rostou s vékem naroky na penize a Zivotni
uroven?

Cim jsme stars, tim vice penéz potiebujeme
pro své pohodli. Zatimco generace Z, prezento-
vana studenty a mladymi, kteti nastupuji do
prvniho zaméstnani, je pomérné skromna

a spokojend, generace milenidlt uz ma vys$si
naroky. S vékem se pozadavky na bohatstvi
stupniuji. Podle evropského priizkumu mezi
Cechy, Slovéky, Némci, Finy a Italy si chudi pfi-

padaji spiSe star$i lidé. D4 se u nich sice pred-
pokladat finan¢ni zajisténi, ale k dosazeni
uspokojivé Zivotni urovné pottebuji vice penéz.

Trochu mne prekvapilo, Ze generace Z
po Zivotni zméné neprahne. Jak to vnima-

te vy?

Dovedete si predstavit, ze ze dne na den ziska-
te miliardovou vyhru v loterii? Pfekvapivé nej-
¢astéj$imi odpovédmi v prizkumu byl zivot
beze zmény. Prestoze by méli lidé na actu
¢astku, kterou si neumime predstavit ani na-
psanou na papife, spousta jednotlivct by

v piipadé rychlého zbohatnuti dala prednost
béznému Zivotu pred povysenim do fad boha-
¢ti. Dokonce by s vyjimkou Fint ani nechtéli
odejit ze své prace. Pouze by si uzivali finan¢ni
zajisténi. Nicméné i v tomto existuji rozdily
mezi generacemi. Nejvétsi sklon k Zivotnim
zménam totiz prevlada mezi milenialy a lidmi
ve sttednim véku. Mladsi ro¢niky z generace Z
jsou vétsinou spokojené a nemaji tendence
svilj zivot ménit. Generace X ma zase rada své
stalé zazemi a nerada je opousti.

Existuje vzorec na to, kde bychom utratili
své penize?

Kazdy ¢lovék je jiny, takze neni tiplné mozné
jednozna¢né ukdzat prstem na prvni véc, kterou
si $tastny vyherce pofidi. Pfesto odpovédi dota-
zovanych Evropant ukazuji shodu mezi genera-
cemi v riiznych statech. Vlastni nemovitosti

,Poridil bych

si salaSs oveemi.”
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a bydleni méli v hleda¢ku hlavné milenidlové,
naopak generace X by si penize uzivala vice im-
pulzivné. Potizovali by $perky, jezdili na dovole-
né a kupovali luxusni auta. Mezi extravagantni
moznosti, jak nalozit s miliardovou vyhrou, pa-
tf i nejraznéjsi nakupy, jako je pofizeni vlastni-
ho ostrova, sbirdni uméni ¢i soukromé letadlo.

Do predstavy o bohatstvi vstoupila ekolo-
gie a racionalni pfistup...

Téma ekologie a udrzitelnosti se promitlo i do
predstav o bohatstvi. Italové, Némci i Finové si
luxusni dim predstavuji jako energeticky
usporné bydleni obklopené zeleni. Na Sloven-
sku 8li jesté dal a misto okazalého luxusu lidé
sni o vlastni salasi s ovcemi. Na rozdil od konce
minulého stoleti, kdy symbolem bohatstvi byla
vlastni jachta ¢i letadlo, je nyni za skvély Zivot
povazovano bydleni v souladu s ptirodou.
Respondenti pfemygleli o vyhte také jako

o prostfedku k dosazeni lep$iho vzdélani

a zdravi. Pro nékteré Finy jsou snem preven-
tivni zdravotnické zakroky, jako je naptiklad
zmrazeni vajicek v genetické laboratori. V Né-
mecku by si za vyhrané penize doprali stu-
dium na prestiznich univerzitach, na kterych
se plati vysoké skolné.

Kolikrat jste si béhem svého pusobeni
v Sazce vsadila vy?

Vsadila jsem si tolikrat, Ze to ani nedokazu
spocitat. Ted jsme si naptiklad koupily s ka-
maradkou pfedplatné v rdmci syndikovaného
sazeni pravé na tterni Eurojackpot. U nds do-
ma jsou v kurzu hlavné stiraci losy, vyherni
vzdycky dam na lednicku a pak je ménim za
nové stiraci losy.

A podle éeho se rozhodujete, zda vsadit,
¢i ne?

Ob¢as mé motivuje néjakd mimoradna pré-
mie, ted v pfipadé Eurojackpou to byla $ance
vyhrat Land Rover. U stiracich losti si vybiram
podle designu a ceny. Ditilezité je ale hrat pro
zabavu. U Sportky mé naldkaji pfibéhy nasich
vyherct, hlasi se jich totiz tolik, Ze si fikam, Ze
to musi vyjit i mné.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
I
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Mastercard: ekonomickeé oziveni
po pandemii vyZaduje
podporu podnikatelek

Zeny jsou ve sféfe podnikani jednim z nejcennéjsich aktiv svétové

ekonomiky. Novy celosvétovy prizkum spoleénosti Mastercard ukazal

na velkou odolnost podnikatelek navzdory velkym obtizim vyvolanym

pandemii koronaviru. Na prvnich mistech svétového ZzebFicku ekonomik
z pohledu podminek pro podnikani zen se umistily Spojené staty
americké, Novy Zéland a Kanada. Cesko na 39. pozici se sice mirné

zlepsilo, mezi vyspélymi zemémi ale vyrazné zaostava. Informace vyplyvaji

z jiz patého vydani zpravy Mastercard Index of Women entrepreneurs

(Index Zen podnikatelek, MIWE), ktera popisuje podnikani Zen

v 65 zemich svéta. Zahrnuje tak 82 % svétové Zenské pracovni sily.

Celosvétovy prehled o podnikani Zen vyzdvi-
huje zemé, ve kterych je pro Zeny nejsnadné;jsi
uspét, a poukazuje naopak na ty, kde zna¢na
nerovnost mezi pohlavimi poskozuje celou
spole¢nost. V Cerstvé zpravé MIWE se na prv-
nich tfech mistech celkového zebricku umistily
Spojené staty, Novy Zéland a Kanada. Tyto ze-
mé dosahly vysokého hodnoceni ve vSech ttech
posuzovanych oblastech: (1) pokrok v postave-
ni Zen jako podnikatelek, (2) pfistup ke znalos-
tem a financovani a (3) faktory podporujici
podnikani. V téchto zemich panuji vhodné
podminky pro to, aby Zeny mély snadny pri-
stup k finan¢ni podpore a sluzbam, a mohly
snadno zahajovat, provozovat a rozvijet svou
podnikatelskou ¢innost. Na Zeny zde také pii-

pada vysoky podil vlastnictvi firem, a to diky
ptiznivym podminkdm v podobé vysoké kvali-
ty fzeni a spravy, pozitivniho kulturniho a spo-
lecenského postoje k podnikani Zen a ptiznivé
dynamiky podnikatelského prostredi.

Ceska republika se umistila v zeb¥icku v sou-
sedstvi zemi jako Botswana, Peru, Jizni Afrika
nebo Vietnam. Meziro¢né si Cesko o tti pri¢-
ky polepsilo. Mirné zlep$eni celkového skore
zaznamenalo i v pfedchozich letech. Oproti
dal$im rozvinutym ekonomikdm nicméné
Ceska republika zaostava zejména v oblasti
ptistupu Zen ke znalostem a financovani jejich
podnikani. Velmi podpriimérné vysledky Ces-
ko zaznamenalo i v oblasti vladni podpory
drobnym a stfednim podnikatelim.

Mira podnikatelské aktivity je v Cesku mezi
muzi dva a pal krat vyssi nez u Zen. Mezi busi-
nessovymi lidry a majiteli podniku je pomér
muzi a Zen dokonce 3 : 1. V praxi tedy na
kazdou Zenu v pozici majitelky firmy nebo vy-
soké manazerky pripadaji tfi muzi. Mezi muzi
podnikateli a Zenami podnikatelkami v Ceské
republice jsou taky velké rozdily, co se tyce
hlavnich motivaci k samostatné vydéle¢né
¢innosti. Muzi ¢astéji uvadéji jako hlavni da-
vod pro zaditek svého podnikani dobrou pri-
lezitost (77 % muzd, 71 % Zen). Zeny na dru-
hou stranu ¢astéji zac¢inaji podnikat z dtivodu
nezbytnosti (27 % Zen, 21 % muzi).

»K tomu, abychom dokazali vyuzit plny po-
tencial globalniho hospodarského ozivent, je
nezbytné usilovat o udrzitelny a inkluzivni
rist, ktery posiluje postaveni Zen podnikatelek
a podporuje Zenami vlastnéné firmy,“ uvedl
Michal Carny, generalni feditel spole¢nosti
Mastercard pro Ceskou republiku a Slovensko
a dodal: ,,Zprava Mastercard Index of Women
Entrepreneurs popisuje nékteré z nejvyznam-
néjsich prekazek, s nimiz se Zeny museji

v podnikani vyrovnavat. Uvadi vSak i nadéjné
ukazatele pozitivnich zmén v mnoha zemich.
S tim, jak pandemie urychlila pfechod k digi-
aby mély podnikatelky z digitalni ekonomiky
odpovidajici prospéch.

t &

923 5L

firern, které vedou Zeny, viech, ktefi b&hem
zésadnim zpdsobemn pandemie prisli
ovlivnilo pandermie (64 %) o praci, byly Zeny

A 36

Celosvétovy dopad pandemie ovlivnil zeny vic nez muze

let zbyva do okaméiku, kdy by se mél
setfit rozdil mezi vidélky muil a Zen

1)

ol

ekonomik zaznomenalo
pokles podnikatelské
aktivity u Zen (i u muzd)
béhem pandemie

90 %
Zen, které prisly

o praci, se do ni
ui nevratilo

Zdaleka ne véem podnikim vlastnénym Zenami se béhem
pandemie dostalo pomoci, kterou potiebuji pro preZiti

méné nei

10%

N

A

-

g
L
firem vlastnénych Zen v rozvojovych

zemich skondily
s pednikanim, nebe
budeou muset skonéit

Fenami ma k Gvérim
jen nedostateény nebo
vibec zadny pfistup

vladnich programi na pomoc pfi zviddani
disledkd pandemie zohrnuje opatfeni
zohledfiujici revnost Zen a muzd

([ Preolann:
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dobrou prileZitost

2/ %

byznysovych lidrd
v Cesku jsou Zeny.
73 % tvoli muzi

Zeny v Cesku &astéji za€inaji s podnikanim z divodu
nezbytnosti. Naopak muzi uvédéji jako divod k podnikani

ekonomik zoznomenalo u Zen vzestup
). podnikatelské aktivity z divod( nezbytnosti
a rekordné vysoké nezoméstnanosti

u kavy I

10 nejlepsich ekonomik pro podnikani zen,
podle miry podpory
a mnozstvi prilezitosti uspét
poradi zemé skére MIWE
1 Spojené staty americké 69,9
O 2 Novy Zéland 69,8
26% Y
3 Kanada 68,6
4 Austrélie 67,2
z majiteld firem 5 Svycarsko 66,7
\"CES U JSOU Zeny.
74 %Tscfu e 6 Tchaj-wan 66,3
7 Némecko 66,2
8 Izrael 65,3
9 Spojené kralovstvi 64,9
10 Svédsko 64,9
39 Ceska republika 54,1
zdroj: Mastercard

Ve 14 ze zemi zahrnutych do nejnovéjsi stu-
die MIWE byl zaznamenan nérust podilu Zen
v zaméstnani. Soucasné véak udaje Mezina-
rodni organizace prace ukazuji, ze celosvétové
se v roce 2020 zaméstnanost Zen snizila o 5 %,
pricemz zaméstnanost muzi ve stejném ob-
dobi poklesla o necela 4 %. Pres veskeré usili
vynakladané v poslednich dvou letech po ce-
lém svété na zmirnéni dopadli pandemie one-
mocnéni covid-19 mél souvisejici hospodar-
sky pokles na zeny nepomérné vétsi dopad.

V souvislosti s tim hrozi, Ze pfijdou vnive¢
desetileti snah o dosazeni rovnosti pohlavi na
pracovistich a v podnikani. To by okamzik,
kdy by se mél kone¢né settit rozdil mezi vy-

délky muzt a Zen, oddalilo o dalsich 36 let.

I pfes obtizné podminky prokazuji Zeny svou
podnikatelskou odolnost. V deseti ze sledova-
nych ekonomik prekonavaji v podnikatelské
aktivité své muzské protéjsky. Jejich obchodni
duch dokédze dennodenné nalézat prilezitosti
ke zméndm a rozvoji. Je to vlastnost, kterou se
zeny v podnikani vyznacovaly ddvno pred za-
¢atkem soucasného hospodarského poklesu.
Pokracujici podpora potrebného spolecenské-
ho, politického a finan¢niho porozuméni

a tvorba podminek pro to, aby tento podnika-
telsky duch mohl Gspésné naplnovat svij po-
tencidl, maji zdsadni vyznam pro dalsi hospo-
darsky rust.

K rychlej$imu a 1épe vyvazenému hospodar-
skému oziveni tak mohou vyznamné prispét
takové vladni politiky, které se budou cilené
zamérfovat na podporu podnikani zen. Spo-
le¢nost Mastercard se v ramci svého usili

o vytvofeni svéta, v némz maji zeny v podni-
kani rovnocenné zastoupeni a podporu, za-
vazala, ze do roku 2025 zajisti pristup k digi-
talni ekonomice 25 miliontim podnikatelek
po celém svété. Posileni podnikatelskych
moznosti Zen bude nejen katalyzatorem rtistu
a inovaci, ale také pozvedne komunity kolem
ﬁspéén)’rch Zena podpofi globélm’ oiivem’,

véechny. (tz)

Jak se promita trend udrzﬁelnostl do mody

Médni vyhledavaé GLAMI realizoval pri
pFileZitosti mésice udrzitelné a etické
mdédy prizkum, v némz mapuje, jak
Cesi pristupuji k tématu udrzitelnosti

v souvislosti s ndkupy obleéeni a obuvi.
Povédomi o ném stéle roste a dvé
tretiny spotrebitelt deklaruji, ze védi,
co znamena pojem udrzitelna méda.
Tento trend ma také stéle vétsi vliv na
rozhodovani o pofizeni nového
maddniho kousku. Zatimco pred tfemi
lety ovliviioval jen ¢tvrtinu zékaznika,
nyni uz je to témér dvakrat tolik.

V dne$ni dobé mnoho milovnikat médy skace
od jednoho trendu k druhému, aby ziistali
»in‘ Obleceni, obuv a médni dopliky jsou

k dispozici kazdému doslova jednim kliknu-
tim a za vyhodné ceny. Udrzitelné materidly

i vyroba se jiz nékolik let dostavaji do popiedi.

,V Cesku ma povédomi o udrzitelné modé

66 % zdkaznikl a na Slovensku je trend pii-
blizné stejny, 64 % respondentti vi, co si pod
tim pojmem predstavit. Co se tyce rozhodova-
ni o koupi nového obleceni, 47 % z nés ovliv-
nuje trend udrzitelnosti. Pfed tfemi lety se do-
tykal pouze ¢tvrtiny nakupujicich, uvedl Jan
Keselak Chief revenue officer médniho vyhle-
davace GLAML

Prf.’lzkum ukézal jaka jsou pro ceské zékazm’—
suzuji udrzitelnost: pouzivani organickych ¢i
recyklovanych material, vyroba Setrna k Zi-
votnimu prostfedi a dobra kvalita vyrobku
spojena s dlouhou Zivotnosti.

Vyuziti ptirodnich materidld, jako jsou napfi-
klad organicka bavlna, bambus nebo konopi,
je stale castéjsi. Takové produkty se pak tési
¢im dél vétsi oblibé, nejen kvili $etrnosti k Zi-
votnimu prostredi, ale také kvili mnohym
funkénim vyhodam, které poskytuji. Povédo-
mi o udrzitelnych zna¢kdch médy panuje

i mezi respondenty, pricemz 55 % z nich si vy-
bavi konkrétni jména. Nejcastéji zminuji zave-
dené spolec¢nosti jako Adidas, H&M ¢i Levis,
které v posledni dobé investuji do udrzitel-
nych kolekei. Mezi médnimi znackami, které
si od zacatku zaklddaji na udrzitelnosti a které
se zac¢inaji tésit ¢im dal vétsi oblibé, lidé uva-
déji napriklad Veja, Patagonia nebo ¢eskou
znacku Vasky. (tz)
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I velké vyzvy

Podnikatelky maji vlohy

pro vedeni tymu i pfirozenou kreativitu

Mezi ¢eskymi podnikateli stile vyrazné
prevladaji muzi, a to v poméru tfi ku
jedné. Poéty podnikatelek se viak
pomalu zvysuji ve vech krajich. Silici
postaveni Zen v businessu naznacuji

i poméry ve studentskych firmach.

Z podnikavych stfredoskolakd, ktefi

se zapojuji do mezinarodnich
programt, je 60 % divek. A pozice
feditelek firem je jim vlastni.

Na podzim 2021 v Cesku ptisobilo pies 2,6 mi-
liénu aktivnich podnikatelt. Navzdory slozi-
tym mésictim v pandemii se jejich pocet oproti
roku 2020 navysil 0 37 000 (1,4 %). Z 63 % jde
o muze, aviak rozdily se pomalu stiraji. Jen

za tfi ¢tyrtleti 2021 piibylo v Cesku vic nez

11 000 podnikatelek, v poslednich péti letech
43 500, coz je 6% nartst podnikatelek. Za stej-
né obdobi vzrostly pocty podnikajicich muza
0 48 000 (3,7% narust podnikatelt).

Zajem nézného pohlavi o samostatnou vydé-
le¢nou ¢innost je patrny uz na stfednich $ko-
lach. ,Zastoupeni divek ve studentskych fir-
mach je v poslednich péti letech vétsinové,
kolem 60-65 %. Pfi realizaci vlastniho podni-
kani vynikaji predevsim v kreativni ¢innosti,
ve vyrobé, obchodu a komunikaci, dokdzou si
zajistit odbyt u zdkaznikd, at uz v rozsahlé siti
svych znamych, nebo pri pfimém prodeji, kdy
umi lidi zaujmout. Celkové byvaji proaktivnéj-
$i a zodpovédnéjsi nez chlapci, a diky tomu
tahnou cely tym a organizaci firemni ¢innos-
ti,“ uvedl Martin Smrz, feditel nevladni orga-
nizace JA Czech, kterd zajistuje vzdélavaci
programy na ceskych gkolach od roku 1992.
Na zacatku skolniho roku si v ramci vyucova-
ni se spoluzaky zalozi vlastni firmu, ve které
podnikaji. V mezinarodnim programu JA Stu-
dentskd firma se pod vedenim svych ucitelil
naudi veskeré nalezitosti, které k samostatné-
mu businessu patfi - od napadu pres vznik

a vedeni firmy po obchod, prodej, marketing,

(Dredlors

BUSINESS
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finan¢ni management i zavére¢nou vyro¢ni
zpravu. Na jafe maji studentské firmy moznost
prezentovat své ispéchy na soutéznim vele-
trhu JA Expo a postoupit do evropského klani.
Obsazeni divek a chlapcii na vedoucich pozi-
cich byva ve studentskych firméch rovnomér-
né. Reditelky vak maji ¢asto navrch v empa-
tickém pristupu a udrzeni pozitivniho
pracovniho prosttedi. ,Na zac¢atku jsem viibec
neplanovala jit do konkurzu na feditelku fir-
my, ale spousta mych pratel vyjadrila své pre-
svédcenti, Ze zrovna ja bych byla skvély kandi-
dét. Rekla bych, 7e jednou z nejtézsich véci
bylo udélat si z pratel kolegy. Lidi, co jsem
znala $est let jako své vrstevniky, jsem najed-
nou méla tkolovat a fidit je. Dobrému chodu
firmy snad napomahdm svou formou komuni-
kace. Ke véem problémum a ukolim pfistupu-
ji klidné, a ddvam tak svym kolegtim pocit jis-
toty, ktery praci usnadiiuje. V$echny tyto
zku$enosti mé naucily, jak se chovat a zachdzet
s rozmanitou skupinou jedinct s jinymi zajmy
a nazory,“ uvedla Lucie Dlouhs, feditelka stu-
dentské firmy Seen z Gymnadzia Ostrava-Hra-
buivka, ktera se vénuje vyrobé designovych re-
flexnich prvki.

Prevazné v zadatcich podnikdni predévaji stu-
denttim své zku$enosti mentori — dobrovolnici
z firem. Kromé know-how, podpory v napa-
dech nebo pfi psani vyro¢ni zpravy jsou ¢astym
tématem i vztahy uvnitf firmy nebo s externimi
dodavateli. ,,Neslo mi moc zadavani tkold, my-
slela jsem si, Ze lidé si je vezmou sami, ale ne-
délo se tak. Naucila jsem se domlouvat se s pro-
gramatorem, posilat zasilky, vyfizovat e-maily

a pracovat v novych pocitaovych programech,
coz je jen zlomek toho, co jsem si vyzkousela.
Zazili jsme neshody s tiskdrnou, méli jsme
problémy ve vzajemné komunikaci, ale zjistila
jsem také, v ¢em jsem dobrd, co mé bavi a ¢e-
mu bych se chtéla vénovat,“ fekla Gabriela Sté-
pancikova, feditelka firmy FunnyCom, ktera

v loniském ro¢niku programu zvitézila v kate-
gorii Leadership Student Award. Jeji firma vy-

vinula détskou hru, kterd u¢i déti od tii let dob-
rym navykam a rozviji jejich kreativitu.

U muzti a Zen v Cesku shodné prevlddaji vol-
né zivnosti. Muzi dominuji v femeslnych ziv-
nostech, kde jsou zastoupeni az ¢tytikrat vice
nez zeny. Ty naopak vévodi vdzanym zivnos-
tem, ve kterych své muzské protéjdky v ro-

ce 2021 preddily o zhruba 11 000 osob. Patii
sem naptiklad sluzby ucetnich, masérek, kos-
meticek, vychovatelek, ale i projektantek, re-
alitnich maklérek nebo restauratorek. ,,Stu-
dentské firmy, které zakladaji divky, se obvykle
zaméfuji na ru¢ni vyrobu produktii do do-
macnosti, vyrobu textilnich produktii, darko-
vych pfedmétd, dekoraci, ptirodni drogerie

a kosmetiky, biZuterie, gastronomickych dob-
rot nebo se vénuji socialnim a charitativnim
projektiim,“ popsal Martin Smrz.

Pocty zen podnikatelek se zvy$uji ve viech regi-
onech Ceské republiky. Nejvic jich je zastoupe-
nych tradi¢né v Praze, nasleduje jihovychod,
stfedni Cechy a severovychod. ,,Studentské fir-
my vedené divkami vznikaji napfi¢ celou repu-
blikou. Vétsinou jsou zaméfené na lokalni trh
nebo pomoc v regionu. Letos mame napriklad
péticlenny diveéi tym Cup of Joy z Kaplice, ktery
vyrébi designové hrnky a pét korun z kazdého
prodaného kusu vénuje na mistni charitu pro
hendikepované déti. S udrzitelnym ndpadem
ptisla také firma Botelo z Hradce Kralové, ta
pod vedenim své prezidentky vdechuje druhy
Zivot nevratnym sklenénym lahvim, vyrabi

z nich sklenic¢ky, vazy, zvonecky a ¢ast svého zi-
sku planuje darovat Clovéku v tisni. Zrovna
hradecka firma chce pokracovat v ¢innosti i po
ukonceni vzdélavaciho programu JA Student-
ska firma. Vzdy tomu ale tak nebyva, i tak jsou
ale divky po této zkusSenosti sebevédoméjsi,
znaji své schopnosti a dovednosti, a maji jasnéj-
§i predstavu o svém budoucim uplatnéni, do-
dal Martin Smrz. (tz)

V tiskové zprdvé byla pouZita data Asociace
malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

V Duhové podporuji duhovou diverzitu

Skupina CEZ, jejiz centréla sidli v prazské
Duhové ulici, podepsala memorandum
iniciativy Pride Business Forum, v némz se
zavazuje zavadét principy LGBT+ diverzity
a zaroven vytvéret pfatelské a oteviené
pracovni prostfedi pro viechny bez ohledu
na sexualni orientaci a genderové identity.
Spolecnost chysta napfiklad setkani
zaméstnancu se zastupci LGBT+ komunity
a také skoleni zamérené na odstranéni
nejruznéjsich predsudkd. Jiz zacatkem
letosniho roku pfijala Supina CEZ novou
politiku diverzity a inkluze. Jednim

z prvnich praktickych kroku k posileni
rdznorodosti a inkluzivniho pracovniho
prostfedi byla tprava prav registrovanych
partner( na urovein manzelskych parda.

Podpisem memoranda Pride Business Forum se
Skupina CEZ oteviené ptihlasuje k aktivni pod-
pore témat LGBT+ nejen interné v ramci péce

o zaméstnance, ale na celospolecenské trovni.
Soucasti verejného prislibu je naptiklad rozvoj
firemni kultury a bezpe¢ného prostredi, které
umoznuje otevienou diskuzi s ohledem na féro-
vy ptistup k LGBT+ zaméstnanctim. LCEZ chce

v

byt férovym zaméstnavatelem, ktery vytvari rov-

/P 2=
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Utdhnout si opasek

Mistr fejetonu Jan Neruda o tviirci tohoto novi-
nafském zanru napsal: ,Musi byt basnikem, fi-
lozofem, u¢encem, humoristou, kritikem, mu-
Zem plnym citu, muzem zas skalného citu, ale
ze vSeho toho smi mit zas jen tak zdibek, aby
nenudil, aby nebyl jednotvarny.“ A samo sebou
musi mit co Fici a byt navysost aktudlni, doda-
vam a podtrhuji.

Beru si tudiz to vie k srdci

a volim si téma, o némz se
nyni stale Castéji a naléhavéji
hovoti - o potiebé se
uskromnit, méné spottebo-
vavat a vyjit s tim, co mam.
Jak se lidové fikd, utahnout si
opasky, zbavit se prebyte¢né-
ho sadla.

Vim, Ze je snadnéjsi o tom
psat nez se tim ve svém zivo-
té ridit. Z posledni doby mo-
hu jen pfipomenout, jak dopadl byvaly premiér
Vaclav Klaus, kdyz narodu chtél do¢asné omezit
zdroje a pozadoval nezit na dluh. Lid si vybral
jiného, populistického lidra.

Nicméné doba se méni a blahé casy stale ros-
touci spotteby jsou za ndmi. Nutnost vyjit s tim,
co mame, se hlasi o slovo. At se ndm to libi, ne-
bo jsme silné proti, nic s tim nenadélame.

BUSINESS
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né podminky a pratelské pracovni prosttedi pro
vSechny lidi bez ohledu na sexualitu nebo po-
hlavi. To plati pti naboru, odménovani, pracov-
nim rozvoji i povySovani a také pti sladovani
soukromého a pracovniho Zivota. Podpisem me-
moranda davdme jasné najevo, ze predsudky

a nerovné zachdzeni vi¢i lidem z LGBT+ komu-
nity u nas nemaji misto, a mam radost, Ze se ve-
fejné hlasime k principtim rovnosti, fekla fedi-
telka Gtvaru ESG Katetina Bohuslavova.
»Prestoze se situace postupné zlepsuje, diskuze
o LGBT+ rovnosti bohuzel v ur¢ité ¢asti ¢eské
spolecnosti stéle vyvolava kontroverze, takze ve-
fejné se prihlasit k podpote rovnopravnosti
LGBT+ lidi vyZaduje od firem kuraz, které si ne-
smirné cenim, uvedl programovy feditel Pride
Business Fora Czeslaw Walek. Jednim ze zasad-
nich krokd, které Skupina CEZ v ramci podpory
diverzity ptijala letos za¢atkem roku, byla tpra-
va prav registrovanych partnert v kolektivni
smlouvé na troven manzelskych pard. Registro-
vani partnefi si tak mohou vzit placené ¢i nepla-
cené volno ve stejnych pripadech jako manzelé:
tfeba na uzavfeni partnerstvi, na doprovod part-
nera/partnerky do zdravotnického zafizeni, na
ucast u porodu nebo na rodi¢ovskou dovolenou.

vy

Skupina CEZ se nyni zaméfi na tipravu inter-

A nejvyssi duchovni moudrost radi neodporo-
vat, ale pfijimat skute¢nost s pokorou.

Asi neni tfeba pripominat, Ze nic se nedéje jen
tak ndhodou, $tastnou nebo nestastnou shodou
okolnosti. Stava se prosté to, co se muselo stat.
A zamyslet se nad zptsobem, jak Zijeme, jsme
prosté donuceni. MiiZeme se proto ptat, zda
skute¢né jsme na tomto svété pro konzum, kte-
ry nam poskytuje radost. Plati iméra, ze ¢im
vic toho zkonzumuje, tim jsme radostnéjsi

a $tastnéjsi?

Odpovédét si miize kazdy sam. Z vlastni zkuse-
nosti a rad nasich predkd jsem poznal, Ze ,méné
nékdy znamena vice“ a ze plati ,,v nejlepsim pre-
stat”. Jako kluk jsem snil

o tom, Ze aZ si vydélam dost
penéz, pijdu do cukrarny

a tam si koupim vsechno, na
co mam chut. A to se mi poz-
déji i splnilo. Nalozil jsem si
na talifek vétrnik, laskonku,
indidnka a pustil se s chuti do
dila. Prvni kousek byl oprav-
du lahodny, druhy dobry

a pri tfetim uz to nebylo ono.
Prejedl jsem se a od té doby
uz jsem mél tplné jina prani.

Ano, jsme velmi ovliviiovani reklamou. Nadep-
tava ndm, Ze se nemame omezovat a vzit si vse,
co se nam libi. ,,Ty si to zaslouzZis, jsi vyjimecny,“
hraje ndm na city, oslabuje viili a posiluje ego.
Pro¢ si nepujcit, kdyz na to ted nemam? A tak
jsme zadluZzeni aZ po usi a pocit uspokojeni se
ne a ne dostavit. Na chvilicku se objevi, ale
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nich dokumenti a predpist, do nichZ chce spe-
cificky zakotvit ochranné mechanizmy proti
diskriminaci a Sikané na zakladé¢ sexudlni ori-
entace ¢i genderové identity. Posili také nastro-
je, prostfednictvim kterych mohou zaméstnan-
ci nevhodné chovani, ¢i dokonce $ikanu, bez
obav nahlasit. Zaméstnanciim je k dispozici ta-
ké psychologicka linka, kde mohou fesit mimo
jiné i problémy spojené s tematikou LGBT+, at
uz své vlastni, nebo svych rodinnych pfislusni-
k.. Dalsi nejblizsi aktivity, které jsou naplano-
vany na kvéten — Mésic diverzity, zahrnuji te-
ba diskuzni setkani pro zaméstnance se
zastupci LGBT+ komunity zaméfena napiiklad
na predsudky a stereotypni chovani vici této
komunité. (t2)

rychle zmizi a touha se zaméf{ na dalsi objekt.
Tak to jde stale dokola a slibované §tésticko, kte-
rému jsme §li naproti? Pofad pfed ndmi kamsi
unika a nenecha se chytit, osedlat.

Ale co kdyz uspokojent, pravé potésent lze na-
1ézt uplné v nécem jiném? Tteba Ze misto do
cukréarny jdu zasadit strom? Ze misto kulinf-
ského zazitku v drahé restauraci zdolam vrchol,
at uz jde o Snézku, nebo pracovni tikol? Misto
autem se dopravim do zaméstnani na kole

a kazdodenni horkou sprchu vyménim za
chladnou vodu v mistnim rybnice?

Jsme udélani tak, Ze si vazime jen toho, co nds
stdlo mnoho usili. Kdyz zdolame tézkou prekaz-
ku, jiz pred nés postavily nevyhnutelné Zivotni
okolnosti ¢i kterou jsme si vytvotili sami, dosta-
vi se ptijemné emoce. Tak vida, co dokdzeme!
Nemusime se pak bat, jaka dalsi vyzva se pred
nami objevi. Strach nds prestane ovladat, proto-
Ze najednou citime, Ze jsme silnéjsi, odolnéjsi,
ptipravenéjsi na vSechno, co nas muze potkat.
Uz nemusime spoléhat na ostatni — na nase po-
litiky a vladni programy, zdravotnicky a socidlni
systém, na milosrdenstvi cizich nebo vlastnich
lidi. Vnimame, Ze nejvétsi vnitini silu jsme akti-
vovali sami, Ze tvoti a formuluje nas samotné.
Neni pochyb, Ze pravé pied nagima o¢ima

a s nasi ucasti dochazi k velké transformaci. Ro-
di se néco nového a my musime reagovat. Bud
»sitem zmén“ propadneme, nebo zlistaneme
proménéni na nové Zemi v nové kvalité.

Za tuto zkousku dékuji a pfijimam ji s radosti!
A pevné véfim, ze nebudu sam, ale Ze nés bude
stale vic, vétsina. Pavel Kacer
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Nerikejte, Ze mate depresi, ale...

Nékdy mate pocit, ze tomu
nemuzete uniknout. Vali se to

ze viech stran. Spatné zpravy

a situace. Ve firmé to neslape. Déti
jsou ve skole objekty Sikany. Doma
je peklo, partner na vas nemluvi.
Zpravy o covidu, zdrazovani,
vélce... To vSe je neobyéejné silny
napor na psychiku, zejména treba
podnikatelek a manazerek. Velmi
casto jsou existencné zavislé nejen
na stavu ekonomiky a celé
spoleénosti, ale i na naladach
zdjemcu o jejich sluzby. Jak to

vidi soukroma psychiatricka

MUDr. Dana Kertészova?

Muze takovy naval Spatnych zprav a kaz-
dodennich situaci, pokud trvaji dlouho,
ovlivnit dusevni zdravi?

Samoziejmé. A muize casem vést k dusevnim
poruchdm, které se nejcastéji projevuji tizkosti
a depresi. Tedy neurotické poruchy, které se
rozvijeji na zékladné néjakych vnéjsich pod-
nétll. Zejména u lidi, ktefi maji snizenou fru-
stra¢ni toleranci a odolnost. Pfi dlouhodobé
zatézi se skute¢né miize rozvinut psychopato-
logie, vazné poruchy, jako je bipolarni poru-
cha, panické tzkosti. Uzkostné depresivnich
poruch v soucasnosti dosti vyrazné pribyva.

Nezaménujeme ale $patnou néladu, nega-
tivni reakci i na bézny problém za depresi?

Proto fikdm klienttim, netikejte, ze mate de-

presi, ale svymi slovy mi popiste, co skute¢né
citite, co je pro vés nejhorsi, co vas obtézuje.

Spatna nalada nen{ deprese.

Kdy by mél ¢lovék zpozornét?

Nespavost, uzkost, porucha koncentrace, tedy
neurotické poruchy pravé ¢asto na zdkladé
vnéjsich podnéta, kdy dochdzi k Zivotnimu
diskomfortu, zménam nélad.

Co pak udélat jako prvni?

Kdyz ¢lovék zacne zazivat stavy tuzkosti, celko-
vé se citi $patné, budi se nad ranem, boji se
nadchazejiciho dne, ztrci zajem o cokoli, ne-
ma zadné aktivity — mél by se predevsim kri-
ticky podivat na to, jaké situace problémy vy-
volavaji ¢i posiluji. Zda je mozné se jim
vyhnout. Uvédomit si, co miize sim zménit,
zda Ize predejit negativnim, stresujicim situ-
acim. Zménit Zivotni styl. Pfedev$im vSak
dlouhodobé netrpét Zivotni nepohodu a ne-

lad. Najit si nahradni aktivity. Takze kdyz to
shrneme, nezit dlouhodobé s pocity nespoko-
jenosti, ale zacit fesit priciny.

Existuje né&jaky varovny ukazovaéek, ze sém
situaci nezvladnu, Ze mi sebezpyt a odhod-
lani zménit Zivot moc nepomohou?

Identifikator vaznéjsich problémd jsou jiz
zminéné dlouhodobé poruchy spanku, kdy
misto spanku prichazeji rizné katastrofické
predstavy. Porucha spanku je ale druhotny
projev, primdrni piicina je jind. Proto je tak
dulezité ji odhalit. Rozhodné ale neni mozné
sahat po psychofarmakach a dalsich lécich,
které si sami naordinujeme, nebo které ndm
da kamaradka. Pokud problémy pretrvavaji,
objevuji se i doprovodné zdravotni problémy,
pak neotélet, obratit se na lékare.

Rada lidi ale oéekava pomoc, at jiz od lé-
kaFu, psychoterapeutu, & pomahajicich or-
ganizaci, pasivné, bez osobniho pfispéni.

Domnénka, ze nékdo situaci vyfesi za mé, ze
dostanu radu a je vyhrano, je ¢astd. Ani zkuSe-

1
]

| foto Shutterstock

ny psychoterapeut nepomtize, pokud se od néj
ocekava navod, jak se problému zbavit. Muze
jen ukazat cestu. Vcetné toho, Ze se clovek za-
mysli nad zptisobem svého dosavadniho Zivo-
ta a jak se k problému postavi a zda je ochoten
ho fesit.

A kdyz ale jde skuteéné o zavaZnou dusev-
ni poruchu?

Nastal ¢as svérit se do rukou psychiatrovi.
Lidé ale navstévu odbornika ¢asto povazuji
za osobni selhani. Degraduje je to pred sebou
samymi. Ob¢as se boji i pfedepsanych anti-
depresiv. Ze jsou navykovd, Ze to bude na ce-
ly zivot. To je ale mytus a omyl. Presvédceni,
ze antidepresivum nemohou uz nikdy vysa-
dit, je nesmysl. Pokud m4 jedinec uz néjakou
psychiatrickou poruchu, antidepresiva jsou
velmi efektivnim prostifedkem, jak od potizi
pomoci. Nestadi ale jen pacientovi napsat re-
cept. Je s nim tfeba probrat, jak muze 1ék pu-
sobit, v ¢em mohou byt rizika, a naopak vy-
hody, aby pochopil, kdy mu skute¢né
pomohou a pro¢.

ptal se Ji¥i Vavron
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Pecte s nami po cely rok,
Vase innogy

Dobre vime, Ze v energetice je nejdilezitéjsi
spolehlivost a stabilita. Predviddme zmény, dbame
na profesionalitu a pribézné inovujeme. Jsme silny
a spolehlivy dodavatel energii.

innogy.cz




