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Pochvala je nejlevnéjsi prevence

Vzdycky jsem si myslela, ze firemni kultura vznika jako samoziejmost plynouci

z dobrych mezilidskych vztah(. Ze je to vlastné néco jako moralka, touha pracovat
v pohodé a ve vstficnosti s ohledem na dilo, které se ma podafit. A Ze to tak néjak
souvisi samo sebou s principy udrzitelnosti, tedy jaksi se zdravym rozumem.
Ukazuje se, Ze takto realitu, ktera je vzdalena teorii snilkd, posuzovat nelze.

Hana Matéjkova Fabikova, manaZerka spole¢nosti SocioRating Institute, jez se
vénuje hodnoceni socidlniho prostiedi ve firmach, vysvétlila podstatu véci
ponékud odbornéji. Upozornila i na ESG reporting, tedy podavani zprav

o udrzitelnosti od ledna 2023, jez by mélo platit pro velké firmy, pokud bude
pfijata novelizace smérnice EU k této problematice.

Hana Matéjkova Fabikova

Z jednoho vaseho vyzkumu vyplynulo, ze
fada mladych firem pohofi jen proto, ze
jsou v ni zaméstnanci pretéZovani. Je to
opravdu tak? Vzdyt zpoéatku je potieba
vzdycky délat néco navic, obétovat cas

i energii, a to nejen v pfipadé majiteld. Za-
méstnanci to tak nevnimaji?

Trosku bych tuto informaci upravila. Nas vy-
zkum poukdzal na to, Ze i v zadinajicich fir-
mach se lidé mnohdy citi pfetiZeni a ze i zde
fe$i sladéni pracovniho a osobniho Zivota.
Management startupti upozornujeme na to,
aby pred timto problémem nezaviral oci, pro-
toZe na chodu firmy se to dfive ¢i pozdéji od-
razi. Méte pravdu v tom, Ze rozbéhnuti jaké-
hokoliv projektu je energeticky ohromné
ndroc¢né. A vétsinou do néj vstupuji lidé, kte-
rym toto tempo vyhovuje. Ale socialni pro-
stfedi je nutné fidit i v za¢inajicich firméach
nebo projektech. Jinymi slovy, je tfeba, aby

i zde byla nastolena néjaka pravidla. A tim ne-
myslim néjaky dokument na sténé, kterym se
ve findle nikdo nefidi. Ale naptiklad si nahlas
fici, Ze v nedéli opravdu nepracujeme. Nebo,
Ze pokud prevezmu tkol po 17. hoding, tak se
k bliz§imu pohledu dostanu az druhy den ra-
no. Protoze to, kdy mi za¢ina a kon¢i ,,pracov-
ni doba, mnozi zaméstnanci ¢i majitelé vni-
maji rizné, zvlasté v organizacich, kde cilené
davaji lidem volnost v tom, kdy tu danou praci
délaji. Je fakt, Ze v mensich organizacich se

o spousté véci nemluvi, véci bézi samospa-
dem, fesi se operativa, ale vétsinou z toho
vznikaji zbyte¢né konflikty a nedorozuméni.
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Ukazuje se, ze nadsSeni ¢i vize zakladatell
startupu k rozvoji businessu nestaci. Co by
méli mit na paméti, aby svuj tym udrzeli?

Je tfeba myslet na to, Ze firma je predevsim so-
cialni systém s ekonomickymi vysledky. M-
Zete mit v hlavé sebelepsi vizi, ale k prevedeni
vize do reality potfebujete ty spravné lidi.

Z mého pohledu existuji u startupt dvé velka
rizika. Prvnim rizikem je to, kdyz je majitel vi-
ziondf v prili§ velkém predstihu pred praktic-
kou exekutivni praci. Vede to k tomu, ze firma
jesté nema hotovy produkt ani obchodni ka-
naly, ale majitel uz fesi expanzi na zahrani¢ni
trhy. Pro zaméstnance je to velmi tézké, proto-
Ze se nasobi stres z jejich prace a stres z toho,
7e neustale nestihaji majitele. Druhé, a u zadi-
najicich firem castéjsi riziko je, Ze si majitel
nebo manazer mysli, Ze v§ichni lidé v jeho ty-
mu maji stejny cil a stejnou motivaci jako on
sam. A podle toho s nimi pak jedna. Respekti-
ve Casto, jak jsem jiz zminovala, nefesi mana-
Zersky lidi okolo sebe, ale sousttedi se ¢isté na
firemni procesy. A pak je pfekvapeny, nastva-
ny a zhrzeny, kdyZ mu zaméstnanci za¢nou

z tymu odchazet ne-
bo se mezi sebou hé-
daji. S obéma uvede-
nymi priklady se
pritom da pomérné
dobfe pracovat.

Pravé vase spoleé-
nost se zaméruje
na zkoumani firem-
ni kultury, na vztahy zaméstnavatelli
a zaméstnanci. Jak v Ceské republice
vypadaji?

Musim Fici, ze zaznamenavame pozitivni trend.
Za rok 2021 obdrzela vét$ina firem ratingové
hodnoceni A+, coz je v ramci SocioRatingu
nejvyssi hodnoceni. Kdyz bych méla vysledky
néjakym zptisobem shrnout, tak nejlepsi vztahy
jsou v tymech viic¢i nejblizsim kolegtim a nadfi-
zenym. Vztah zaméstnanci k firmeé jako takové
uz tak silny neni, stejné tak jako vztah k vedeni
organizace. Obecné nejvétsim problémem je
stale organizace préce. Je to pfimo modelova
ukdzka toho, kdy vedouci pracovnici neumi
dohlédnout, jak frustrujici je tato oblast pro
zaméstnance. Dal$im ¢astym tématem je ve

Je tfeba myslet na to, Ze firma
je predevsim socialni systém
s ekonomickymi vysledky.

Muzete mit v hlavé sebelepsi vizi,
ale k prevedeni vize do reality
potiebujete ty spravné lidi.

firmach spravedlnost v odméiovani. Nejde

o vysi platu, ale o to, jak zaméstnanci vnimaj,
Ze je jejich odménovani skute¢né spravedlivé.
A pak uz je to hodn¢ individualni, podle toho,
zda se bavime o neziskovych organizacich,
institucich statni spravy, nebo firmach. Spo-
le¢né ale pro vSechny je, Ze nejdulezitéjsi pro
zaméstnance napfi¢ trhem je atmosféra na
pracovisti (priimérné je nejdulezitéjsi pro

68 % respondentt) v porovnani mozna pre-
kvapivé s vyskou platu (pramérné je nejdile-
2itéj$i pro 36 % respondenttt). Se¢teno a pod-
trzeno, ¢eské organizace se s firemni kulturou
snazi cilené pracovat. Uz to pro né neni jen
okrajova zalezitost. Stale ale vidime nékteré
chyby, které by pti ndpravé danou firmu posu-
nuly opravdu skokové dopredu.

A zménila se firemni kultura organizaci
v poslednich mésicich v ndvaznosti na pra-
xi v dobé covidu?

Zaméstnanci o nékteré ,vyhody“ z doby covidu
nechtéji prijit. Jinymi slovy naptiklad home of-
fice jen jeden den v mésici uZ firmy nemohou
uvadeét jako super be-
nefit. Takze bych fek-
la, Ze covid urcité pri-
spél k emancipaci
zaméstnancii. Neékde
se firemn{ kultura
musela zménit zasad-
né, naptiklad ve fir-
mach, které béhem
covidu mély omeze-
nou nebo plné uzavienou ¢innost. Zamést-
nance je tam velmi tézké nabrat zpét, a to

i pfesto, Ze ve stejné firmé byly v predcovido-
vém obdobi vyborné vztahy a o lidi bylo dobre
postarano. Na druhou stranu spousté organiza-
ci covid pomohl k rychlejsim zméndm, ke kte-
rym by se mozna firmy dostaly mnohem poz-
déji, nebo taky vibec.

Bude firemni kultura ¢asem vice oteviena
podpofre iniciativy lidi, vyuziti jejich poten-
cidlu, jejich skutecné seberealizaci?

Vite, ono je potieba si Fici, co to vlastné firem-
ni kultura je a k ¢emu slouzi. Pokud mam na-
priklad velmi konzervativné postaveny busi-
ness model, tak pro mé nemusi byt primarni



podporovat nové napady a inovace, ale pod-
poruji expertni znalost v néjaké oblasti. A na-
opak, pokud mém firmu, kde se ocekava, ze
kazdy kvartal dodam na trh novy produkt, tak
tam mam firemni kulturu nastavenou jedno-
zna¢né proinovativné. V obou téchto firem-
nich kulturach se mohou lidé realizovat

a uplatnit svij potencidl, jen v kazdé jinak.
Vidy je to o vedeni firmy ¢i jiné organizace.
Zda si umi definovat vlastni firemni kulturu,
ktera podporuje strategii firmy, jsou zde
ochotni investovat do této oblasti penize

a jestli maji davéru v jeji vysledky. Problémem
u prace s firemni kulturou je, Ze jde o dlouho-
doby proces a lidé jsou obecné netrpélivi.

Jak dnes funguje tfeba slovni
pochvala? Oceni ji nékdo? A je
majitel firmy ¢ management
ochoten vibec chvélit? A ma
na to pod palbou naléhavych
ukoll cas?

Jsem rada, Ze se pfimo na pochva-
lu ptate. Ja vzdy fikam, Ze pochvala
je nejlevnéjsi prevence fluktuace

a nespokojenosti, jakou ma kazdy
manazer k dispozici. Na vasi otaz-
ku, zda ji nékdo oceni, odpovidam
jednozna¢né ano! Je to zrovna je-
den z prikladd, kdy je jasné vidét
rozdil mezi organizacemi se Socio-
Ratingem A+ a firmami s ratingem
horsim. Lidé v organizacich s ra-
tingem A+ na otazku, zda jejich
primy nadfizeny dava za dobré vy-
kony pochvalu a uznani, v priimé-
ru dali na skale -100
az +100 hodnoceni
+79 (tedy ,Zcela
souhlasim®), lidé

v organizacich s ra-
tingem A- dali pra-
mérné hodnoceni
+32 (tedy ,,Spise sou-
hlasim®), lidé v organizacich s ratingem B dali
pramérné hodnoceni -45 (tedy ,,Spise nesou-
hlasim®). Takze schopnost chvilit je jeden

z ukazatelii zdravého socidlniho prostredi v ja-
kékoliv organizaci. Odpovéd na otdzku, zda na
to md manazer Cas, je jednoduchd. Musi si ho
udélat. Protoze pokud si neudéld ¢as ani na
pochvalu, tak tim dava jasné najevo, Ze jsou
mu jeho lidé aplné jedno.

P¥ikladem $patné komunikace firem s ucha-
zedi o praci jsou inzeraty, ¢asto formulova-
né bez rozmyslu, v obecné poloze, které
vubec nevyjadfuji, o€ firmé jde. Neméli by
zadavatelé vice v tomto pfipadé komuniko-
vat tfeba s PR agenturami, textafi, dal$imi
odborniky?

Podle mne to neni nutné. Problémem je, Ze
firmy ¢asto samy nevédi, v ¢em jsou dobré.
A ted nemyslim z pohledu ziskovosti nebo

z pohledu managementu. Ony nevédi, co je-
jich zaméstnanci opravdu ocenuji. Udélaji si

zaméstnanecky priazkum, ale ¢asto se pak sou-
stfedi pouze na napravu nefunkénich véci

a prehlizeji pozitivni zpétnou vazbu. Proto my,
jako SocioRating, pfi interpretaci vysledkii
vzdy za¢iname tim pozitivnim, na ¢em ma fir-
ma dale stavét napiiklad i sviij employer bran-
ding. Pokud je vyse popsané firmé jasné, napi-
$e si super inzerat i bez pomoci odborniki.

Podle ¢eho posuzujete vitalitu organizaci?
O &em vypovidaji vysledky v CR?

Vitalitu organizace posuzujeme podle kvality
jejiho socialniho prostredi, o které nam davaji
jasnou zpravu kompletné vsichni zaméstnanci

Secteno a podtrzeno, ceské
organizace se s firemni kulturou
snazi cilené pracovat. Uz to pro né
neni jen okrajova zaleZitost.

¢ilidé na firmu pev-
né navazani. Ono
slovo vitalita je moz-
na pro nékoho ne-
uchopitelné. V podstaté je to ale zivotaschop-
nost, tedy schopnost prezit. Schopnost
adaptovat se na ménici se okolni prostredi. A to
je presné to, na co se zaméfujeme. Rikdme or-
ganizacim, jakou $anci maji uspét v nagem ne-
ustale se ménicim prostfedi s lidmi a procesy,
které nyni ve firmé maji. Vysledky z Ceské re-
publiky nam ukazuji, Ze firmy, jeZ si prosly So-
cioRatingem, maji vitalitu velmi dobrou. Moz-
na v tom hraje roli i nase narodni kultura,
feknéme, Ze jsme dobti v improvizaci, v rychlé
reakci na necekané situace. V dlouhodobé
schopnosti pfinést a udrzet jednotnou strategii
to naopak muze byt o néco horsi. Kazdopadné
z nasich vysledki se o ¢eské firmy do budoucna
nebojim.

Umite poradit i s vytvafenim firemni kultu-
ry, tedy jak na to?

Umime. Na zac¢atku spoluprace jsme v podsta-
té analytici. DokdZeme pomérit, zda soucasnd
firemni kultura odpovida predstavé firmy.

u kavy I

A pripadné upozornujeme na pozitiva a nedo-
statky. Pokud pak chce organizace ménit ¢i vy-
tvéret svoji firemni kulturu, mame sit profesi-

ondlnich partner, ktefi uz se sousttedi pouze
na tuto praci.

Co ma majitel firmy udélat, kdyz by si
chtél nechat zméfit ESG reporting? A pro
koho a od kdy bude povinny?

ESG reporting se stava velkym tématem v tuto
chvili predevsim pro velké firmy. Nicméné on uz
v tuto chvili plati tzv. Non-Financial Reporting
Directive (NFDR), takze ¢ast firem uz vi, co je
zhruba bude ¢ekat. Pravidla z NFDR tedy budou
prevedena pod novou smérnici tzv.
CSRD (Corporate Sustainability Re-
porting Directive). Je ale asi dobré
zminit, Ze tato smérnice stale ne-
prosla Evropskym parlamentem.
Smérnice by méla byt schvalena bé-
hem roku 2022-2023 a je nutné po-
¢itat s dal$im ¢asem pro zavedeni do
¢eského prava. Toto zavedeni bylo
pldnovano od 1. ledna 2023, uvidi-
me, zda se tak stane. Nova smérnice
CSRD rozéifuje skupinu ekono-
mickych subjektt, které budou mit
povinnost reportovat nefinan¢ni
informace o spole¢nosti.
Nové tak budou zahrnuty vechny
verejné obchodovatelné spole¢nosti
(spole¢nost s cennymi papiry ob-
chodovatelnymi na evropskych re-
gulovanych trzich, micro podniky
maji uplnou vyjimku a mensi
a stfedni podniky by mély mit o tii
roky prodlouzenou lhtitu k imple-
mentaci novych pravidel) a véechny
velké spole¢nosti spliujici alespon
dvé ze tfi nize uvedenych kritérii:
@ (isty obrat minimalné 40 mil. eur,
@ vice nez 250 zaméstnancu,
@ aktiva v rozvaze vyssi nez 20 mil. eur.
Vzhledem k tomu, Ze dany reporting nebude
uplné jednoduchy, osobné doporucuji firmam,
kterych se to bude tykat, aby si alespon prvni
reporty udélaly ve spolupréci s nékterou orga-
nizaci. Nemusi to byt hned velka ¢tyrka, na
¢eském trhu je vicero i mensich firem, které
jsou schopny s ESG reportingem pomoci.
Dulezité také bude, zda ceské firmy k tzv. ESG
reportingu pristoupi ¢isté administrativné, to
znamend, zda si nechaji na dalku udélat re-
port, ktery jen zvefejni a budou mit hotovo.
Nebo k problematice udrzitelnosti ptistoupi
jako k obrovské prilezitosti a budou s jednotli-
vymi ukazateli businessové pracovat. Protoze
report ESG je napriklad do velké miry i na-
stroj risk managementu. Zaroven bude i velmi
vefejnou vizitkou celé organizace. Pokud po-
jmeme ESG C¢isté formalné, ¢asem nas preval-
cuji progresivni firmy, které k celé problemati-
ce udrzitelnosti pristoupi opravdu poctivé.
ESG totiz neni administrativa, ESG bude pfi-
stup k businessu budoucnosti.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Kdyz ndm to slusi

Priznejme si to. Lahodi ndm, kdyz nékdo fekne, jak ndm
to dnes slusi! Jak pooktejeme, kdyz obchodni partner vy-
sekne poklonu, kterou ne¢ekame, a vlastné nas presvéd-
¢i, ze mame stéle tah na branku! Zpozornime, nékolikrat
se na sebe podivame do zrcadla, a tvrzeni s chuti odsou-
hlasime. Jo, fakt, dneska mi to sekne! A hned za¢neme premyglet, jak to
udélat dal, abychom vysilaly jesté vice a déle ony zazraéné paprsky ener-
gie, abychom zafily, pluly vesmirem. Zajdeme do parfumerie, néco malé-
ho si koupime do $atniku (tedy na sebe), pridame kabelku... A dortik

v cukrarné. Neni to marnivost a rozhodovani za kazdou cenu. Je to pra-
telsky souhlas s vyféenym. Eva Brixi, Séfredaktorka

Sila hnévu - Jak ovladnout
a vyuzit hnév
Friederike von Aderkas

Také vas v détstvi ucili, Ze se nesmite vztekat ¢i mit
zlost? To je v§ak chyba. Pravé hnév je znakem nasi du-
$evni pohody. Pokud jej budete potlacovat a nevénovat
mu pozornost, dfive nebo pozdéji vas dozene. Autorka
vam ukaze, jak miZete vyuzit hnév pro autenticky
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?

Irena Vrbova
konzultaéni spoleénost
Porto MMXVII s.r.o.
zakladatelka

Vyznam velky, ale Zddnou doporucenou
stravu nedodrzuji. Asi ma vyznam se divat na to, co mi dava ener-
gii a jaké palivo do sebe ,,cpu”! Ale nejvic se mi osvédcilo jist to, na
co mam chut. Takze nékdy vyhrava $pek, nékdy zelenina.
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Myslite si, Ze muz dokaze
Zenu pochopit?

Ing. Petr Koten, MBA
Ceska spoleénost pro jakost
vykonny feditel

Da se fici, Ze splni-li Zena nésledujici
podminky: bude pouzivat véty jedno-
duché, a nikoli souvéti, vynecha dvojsmyslna slova, sila jejiho hlasu
bude pfimérena, jeji intonace nebude zavadéjici, oprosti se od po-
chybnych nonverbalnich projevi, vyvaruje se vét rozkazovacich ¢i
tazacich otevienych, bude skute¢né chtit, aby ji muz pochopil, tak
muz Zenu s vysokou pravdépodobnosti pochopi. Ale nikdo vam to
nezaruci stoprocentné...
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Informace do kabelky

Opravdu oriSkova novinka
od ¢okoladovny Ajala

Ofiskova chut pravého nu-
gatu, a prece je to ¢okolada.
To je novinka z brnénské ¢o-
koladové manufaktury Aja-
la. Jeji ¢okolady jsou vzdy
nejen neodolatelné, ale také
netradi¢ni a origindlni. Ten-
tokrét zde s liskovymi ofisky
kakaové boby rovnou spojili
ladu, kterd chutna jako pra-
vy nugat. Na jazyku se roz-
pousti jako ta mlé¢na
¢okoldda, ale neobsahuje
pritom mléko ani lecitin,
které jinak davaji hladkost
mléénym ¢okolddam. Ajala
totiZ vyuziva jemnosti samotnych liskovych ofidki. Ty mele s kakaovy-
mi boby tak dlouho, dokud se nespoji v jednu dokonale hladkou a chu-
tové jemnou a krémovou ¢okoladu, ve které ofisky necitite ve struktute,
ale o to vyraznéjsi jsou v chuti.

Ve slozeni najdete 25 % jemné prazenych liskovych ofigkd, coz napovi-
da, ze jich je tam mnohem vic, nez je obvyklé. A protoze jsou zamleté,
tak chutnd, jako kdyby byla z ofi$ku celd. Na jazyku se rozléva krémova
chut s tony karamelu, jako kdybyste se zakusovali do naplné té nejlepsi
pralinky. Prosté pozitek pro milovniky kvalitni ¢okolady i oriska. I tady
otisky dopliuji vybérové kakaové boby a misto cukru panela, susena
titinovd $tava, jak je to bézné u ¢okolad Ajala. (tz)




trendy IS

Pro prijemneéjsi kancelar

kterém lidi uvnit# nerusi zvuky zvenci a ob-
racené. Ostrovy soukromi vyuzivaji zamést-
nanci pro osobni telefondty, schtizky, ale také

ve chvilich, kdy pottebuji klid pro svou praci.
Je to velmi oblibeny prvek,“ popsal trend

hodlnymi gauci doplnéné o pingpongové nebo
fotbalové stoly. Velkym trendem jsou tzv. os-
trovy soukromi.

,V open space kancelari vytvarime koutek
nebo ptimo uzavieny odhlu¢nény box, ve

Kvalitni zaméstnanci jsou poklad

a nadfizeni si uvédomuji, Ze pokud o né
nechtéji pfijit, musi o né pecovat. Tlak na
vykon se tak snazi kompenzovat riznymi
benefity, které lidem zp¥ijemiuji ¢as

straveny v kancelafi. Zasobu;ji je
vitaminy v ramci ovocnych dnd,
umoziuji zacviéit si jogu s lektorem
bé&hem pracovni doby nebo zajistuji
terapie, aby predesli vyhoteni.
Dulezitym prvkem je také moderni
vybaveni a diraz na ekologii.

Pravé myslenka udrzitelnosti a propo-
jeni s ptirodou je v soucasnosti pfi za-
fizovani kanceldfi dtilezitym trendem.
»V nékterych firmach péstuji na stre-
chéach ovoce a zeleninu, kterou si pak
zaméstnanci mohou dat ke svaciné.
Tam, kde nemohou vyuzivat exteri-
éry, snazi se prirodu prinést dovnitt.
Vznikaji proto mechové a jiné zelené
stény. Ty nemaji jen okrasnou funkei,
¢asto pomahaji také s akustikou, pri-
padné oddéluji pracovni mista,*
uvedl Tomds Kratochvil z firmy To-
ka, kterd se vénuje navrhiim a reali-
zaci kancelari.
V kancelatskych budovach lidé ¢as-
to pracuji v otevienych prostorach
spolu s dal$imi desitkami zamést-
nancu. Architekti a také zaméstna-
vatelé si za¢inaji uvédomovat, Ze li-
dé i béhem pracovni doby potiebuji
soukromi nebo ¢as na odreagovani
se. Vznikaji proto relaxa¢ni zony s po-

Toma$ Kratochvil.
Pomérné Cerstvou novinkou jsou
v ¢eském prostiedi komplexni pro-
gramy vénujici se dusevnimu zdra-
vi zaméstnanct. ,,Jako velmi pozi-
tivni trend vnimame, Ze
zaméstnavatelé nyni mnohem vice
mysli na prevenci. Snazi se u svych
zaméstnanci predchazet vyhoteni.
Ve spolupraci se zaméstnavateli pri-
pravujeme individudlni i skupinové
terapie. Toto se dfiv nedélo,” popsa-
la Simona Zabrzdova, CEO spole¢-
nosti Soulmio vénujici se dusevnimu
zdravi zaméstnancii.
Aby se lidé citili v praci dobfte, do-
porucuji jim psychologové obklopit
se vécmi, které maji radi. Nékteti za-
meéstnavatelé uz dovoli vic nez jen
fotku rodiny v ramec¢ku. Zaméstnan-
ci si do kanceldte mohou privést
i svého doméciho mazlicka. Takzva-
né dog friendly kancelafe uz dnes ne-
jsou vyjimkou. Pfitomnost pejska je
vétsinou podminéna tim, ze nesmi
rusit ostatni zaméstnance. ,,Je pozitiv-
ni, Ze nizkd nezaméstnanost pfiméla
zaméstnavatele zacit vice pfemyslet
nad svymi zaméstnanci a prizptisobo-
vat se jejich potfebam,” uzavrela Si-
mona Zabrzdova. (tz)

Delsi volno v CSOB zaméstnanci vyuzivaji pro rodinu,
cestovani, ale zvladnou i kurz baristy

Delsi pracovni pauza
funguje na principu
pracovniho volna nad

ramec bé&zné dovolené,

CsoB
ktera je dana zakonem.

Lidé vyuzivaji delsi volno pro psychické
uvolnéni, nabrani novych sil i k vyfeseni
osobnich zélezitosti. Ve skupiné CSOB je
poskytovano jiz od roku 2017 a aktualné
ho vyuzilo jiz 11 % zaméstnancd, ktefi
spliiuji podminky pro tento benefit.

Ve skupiné CSOB vyuzivaji zaméstnanci delsi
pracovni volno nejcastéji k odpocinku, péci

o rodinu nebo cestovani. V obdobi pandemie
bylo hojné vyuzivano i z dvodu péce o blizké
a nemocné. Redlné je také stihnout napiiklad
kurz baristy. ,Zaméstnanci si chtéji prosted-
nictvim dlouhodobého volna splnit své sny,
které odkladali, chtéji se vice vénovat rodiné
nebo odpocivat. Evidujeme také pripady, kdy

se nam zaméstnanci jiz nevrati (8,6 %), zméni
své zivotni plany, hodnoty a zaméfi se na nové
vize a priority, i to je ale cil tohoto benefitu.
Slouzi k sebepoznani a my toto rozhodnuti
plné respektujeme. Z naseho pohledu zamést-
navatele je del$i volno skvélym ndstrojem, jak
odmeéniovat loajélni zaméstnance. Téch mame
ve skupiné opravdu hodné, protoze vice nez
57 % zde pracuje déle nez osm let a na to jsme
patfi¢né hrdi,“ zhodnotila benefit Marcela Su-
chénkova, ¢lenka piedstavenstva CSOB zod-
povédna za oblasti HR, IT, Operations a FAM.
Ve skupiné CSOB vyuzivaji del$i volno nejvice
zeny, tvoii 70 % ze vSech zdjemcil. Pramérny
vék zaméstnance, ktery zadd o delsi volno nad
ramec bézné dovolené, je 45,5 let. Pokud za-
méstnanci ¢erpaji del$i volno, nejéastéji si vy-
biraji celé ¢tyfi tydny (56 %), které jsou ve
skupiné CSOB mozné. Zaroven je mozné Cer-
pat i takzvané Dny zdravi, kterych ma zamést-
nanec k dispozici pét béhem roku a Ize je vy-

uzit naptiklad k doléc¢eni nemoci nebo k psy-
chickému uvolnéni a relaxaci kdykoliv v roce.
,»Pro delsi pracovni pauzu jsem se rozhodla po
necelych deviti letech v CSOB, kdy jsem po-
trebovala nabrat sily a chut do dalsich pracov-
nich povinnosti i tnik z kazdodenniho stereo-
typu. Ctyfi tydny volna jsem vyuzila na
splnéni cestovatelského snu. Vyhodou tohoto
benefitu je minimalni mzda, ktera mi aspon
z&asti pokryla bézné mési¢ni naklady, a fakt,
ze jsem pak méla dalsich pét tydnt standardni
dovolenou,“ sdélila Veronika Mdsov4, analy-
ticka procest v CSOB.

Ve skupiné CSOB je mozné deli volno vyuzit
po osmi odpracovanych letech. Zaméstnanec
musi mit schvaleni od svého nadrizeného.
Cerpat je moné tfi az ¢tyfi tydny volna.

V tomto obdobi pobira zaméstnanec minimal-
ni mzdu, kterd je stanovena Ministerstvem
prace a socidlnich véci, zaroven je zaméstnan-
ci hrazeno socidlni i zdravotni poji§téni.  (tz)

www.madambusiness.cz
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sem rada, ze mam moznost
omahat ostatnim

A

oo i

Chrdnime to nejcennéjsi

2

PVZP

NADACNIi FOND

Rika se, e ten, kdo dava, byva stastnéjsi nez
ten, ktery dostava. Urcité na tom néco je.
Uvédomila jsem si to na jarni tiskové konferenci
Pojistovny VZP, a.s., kde mistopiedsedkyné

pfedstavenstva Halina Trskova vypravéla
o projektu, ktery se tyka posilovani zdravi lidi, a o tom, jak béhani mize pomahat
ostatnim, které osud neusetfil notnych ran v podobé nemoci. Jeji slova byla tak
emotivni, Ze jsme s ni na toto téma, ale také o pojisténi, pFipravili dalsi rozhovor,
ktery nasledoval po tom, ktery jsme v Madam Business zvefejnili v dubnu.

Halina Trskova

Vas vztah k lidem, ktefi potfebuji pomoc,
je obdivuhodny. Promita se to rovnéz do
série charitativnich béhd PVZP FénixRun,
ktera se od letoska spojila s projektem Bé-
hej lesy. K éemu by mélo toto ,béhani”
predevsim pfispét?

Pojistovna VZP, a. s, jiz loni odstartovala sérii
charitativnich béhtt PVZP FénixRun, jejichz
cilem bylo motivovat irokou vefejnost k pra-

[ Prochone
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videlnému pohybu, otevtit téma zavaznych
onemocnéni a finan¢né podporit vybrané ne-
ziskové organizace.

S ohledem na epidemiologickou situaci a ne-
moznost hromadného setkavani byly béhy po-
radany pouze virtudlné. Letos uz se mize béhat
»hormalné® a tak jsme spojili sily s poradateli
Béhej lesy, kteti maji vybudovanou tradici a sil-
nou bézeckou zakladnu. V priibéhu roku se
uskute¢ni celkem osm charitativnich béhi po

celé republice. Tési nas, Ze kone¢né vidime
hmotnou podobu projektu, a mizeme se

s ucastniky potkat na startu. Virtudlni formu
béhu jsme zachovali pro zajemce, ktefi se ne-
mohou fyzicky zucastnit nebo radsi béhaji
vlastnim tempem a bez davi. V tomto ptipadé
se mohou do béhti PVZP FénixRun zapojit az
do 11. zari kdykoliv a kdekoliv a béh klidné na-
hradit chiizi.

Ti, kdo si chtéji naplno uzit zdvodni atmosféru,
mohou vybirat z mnoha atraktivnich lokalit.
Mime za sebou tGspé$né béhy v Lednici a na
Karlstejné. Nyni nds ¢ekd Vysocina, Slavkovsky
les, Brdy, Bila, Jizerky a na zavér no¢ni béh

v Boleticich. Mimo serial Béhej lesy se PVZP
FénixRun uskute¢ni jesté v ramci zdvodu Run
for Help v Praze, a to 11. ¢ervna na Letné.
Béhat zavody FénixRun je vSestranné prospés-
né. Jednak si zlepsite kondici, udélate néco pro
svoje zdravi, a jesté k tomu konate dobro.

Prvni nedockavci zacali v dubnu, ti posled-
ni se zucastni v zafi. Kdy se zaradite vy
osobné?

Ja samozfejmé bézim FénixRun ve vSech ter-
minech. Kdyz chci motivovat ostatni, musim
jit prikladem. Kdyz zrovna nestthdm jet na za-
vod, béZim virtualné.

Vznikaji pfi téchto pFileZitostech i nova
pratelstvi?

Rozhodné ano. Na kazdém béhu mame vzdy
velky promo stan a spoustu aktivit pro déti

i dospélé, coz je také prilezitosti pro utuzovani
vztahtt mezi kolegy, ktefi nejen Ze pfi této pri-
lezitosti propaguji PVZP, ale také se mnou sto-
ji na startu. Charitativni eventy nas propojuji

i s neziskovkami a jejich ambasadory. Za ty
roky, co ,to spolu tdhneme*, se uz z nds stali
partaci. Jsem rada, ze diky tomu, Ze tvrdé pra-
cujeme a firmé se dafi, mdm moznost poma-
hat ostatnim. To mé opravdu tési a ddvd to mé
praci a snaze smysl.

Vytézek ze startovného se rozdéli mezi de-
vét nadaénich fondu a spolki. Kdo kon-
krétné ziska pomoc?

Veskery vytézek ze startovného bude preroz-

délen mezi devét neziskovek. Na kazdém béhu

predstavime jeden projekt, jednu rodinu nebo

jednotlivce, zkratka jeden pribéh.

Abych byla konkrétni:

@ spolek Nové haro pouzije vytézek na zapla-
ceni ndkladt na vyrobu paruk z pravych
vlast pro onkologicky nemocné déti



® NF Krtek zaridi rekondi¢ni a resocializaéni
pobyt pro 30 rodin, jejichz déti (pacienti
Kliniky détské onkologie FN Brno) jsou
v aktivni 1é¢bé nebo tésné po jejim ukonceni

® NF Modry hroch zaplati sedmileté Lucince
specidlni neurorehabilitace

® NF Pink Bubble vezme ,,bubliny® (mladé
hemato-onkologické pacienty od 18 do
30 let) na z4zitkovy pobyt u mote na pla-
chetnicich

@ No foot No stress potfidi Danovi, ktery prisel
po traze o obé nohy, specialni protézy

@ Spolek Aponedo podpoii vybaveni specidlni
pradelny v Nemocnici U Apolinate pro
predcasné narozené déti

® Nadace Z + M podpofi tym parahokejistti

@ NF Ze srdce PVZP zaplati rehabilitace malé-
mu Brunovi, ktery méd od narozeni svalové
onemocnéni

® Nadace Nova pomdahd vybere osm rodin
s vazné nemocnymi détmi, mezi néz rozdéli
svoji ¢ast finan¢nich prostredki z osmi béhi.

Co obdivujete na lidech téZzce nemocnych
nebo hendikepovanych? Cim vés inspiruji?

Obdivuji, jak se nékteti lidé dokdzou poprat

s osudem. Fascinuje m¢, kdyz nékdo, s kym se
Zivot nepdrd, ma v sobé jesté silu pomahat
ostatnim. A to jsou momenty, kdy si fikdm,
jak mélo toho déldm pro ostatni.

Sportovani, bé&hani, turistika a cestovani,
to vSe spolu souvisi a pfinasi nam krasné
zazitky. Ale ma to i sva uskali, treba urazy,
krédeze. Své klienty prostfednictvim poji-
stnych produktt PVZP dokazete ale dobfe
ochranit. Co byste doporucila vSem tém,
ktefi se vydavaji tfeba na delsi tury, pravi-
delné se vénuji turistice nebo pobyvaiji ¢as-
to v pfirodé?

Na tiry a vylety do piirody po Cesku si roz-
hodné nezapomerite pribalit cestovni pojisténi
Cesky turista. To je ptimo délané pro viechny,
kdo radi objevuji rozmanité kouty Ceské re-
publiky, at uz po svych, nebo v sedle kola ¢i
motorky. Obsahuje vSechny nezbytnosti na

vylety, jako je trazové pojisténi, pojisteéni 1é-
¢ebnych vyloh, pojisténi osobnich véci, pojis-
téni odpovédnosti, pojisténi kauce zaptjcené-
ho sportovniho vybaveni, pojisténi
nebezpecnych a ex-
trémnich sportd,
storno pojisténi, 1é-
katskou asistenci,
autoasistenci a cyklo-
asistenci. o

pojistovny CR
Vase cestovni pojis-
téni ziskalo pfizen
nespo¢tu klienta.
Cim to?

Mite pravdu, kazdy
rok s nami do zahra-
nici vyrazeji statisice
klientd. Jsme nejvét-
$im retailovym pro-
dejcem cestovniho
pojisténi u nds. Asi to bude tim, Ze klienti saze-
ji na osvédcenou kvalitu. S ndmi maji jistotu,
ze je nenechame v zahranici ve Stychu, pokud

CHRANIME 1O
NEJCENNEIS]

Pojistovna VZP, a.s.

@ je ryze ceska, komeréni pojistovna v oblasti
nezivotniho pojisténi
@ dcefina spolecnost VSeobecné zdravotni

® PVZP je nejvétsim retailovym prodejcem
cestovniho pojisténi a jednickou na trhu
v oblasti zdravotniho pojisténi cizincl. Po-
skytuje pojisténi zdravotnich rizik (Graz, po-
jisténi nemocenskych davek, pojisténi v pri-
padé zavaznych onemocnéni a dalsi). Ma
bohaté zkusenosti v oblasti pojisténi majet-
ku a odpovédnosti ob&ant i podnikateld,
véetné profesni odpovédnosti lékatu, far-
maceutl a zdravotnickych zafizeni

s pocitem zodpovédnosti I

néco nevyjde. Nabizime nejsirsi kryti vSech ri-
zik spojenych s cestovanim (lé¢ebné vylohy,
odpovédnost, osobni véci, trazové pojisténi
apod.). Urcité doporucuji na cestovnim pojis-
téni nedetfit, stoji par
korun, ale miZe vdm
usetfit statisice

a spoustu starosti.

Urazové pojisténi je
jednim z téch, které
ma urcité velmi
mnoho lidi. VéFim,
Ze se s nim poji

i nespocet pouc-
nych pfibéhu.

O &em napovidaji?
Jsme sami k sobé
zodpovédnéjsi, ne-
bo naopak?

Byla byste prekvape-
n4, kolik lidi v dne$ni dobé nema sjednané
urazové pojisténi. Kdyz to srovnam s majet-
kem, ktery ma pojistén témét kazdy, tak dra-
zové pojisténi samozrejmosti bohuzel jesté po-
fad neni. Ledacos to vypovida o hodnotovém
Zebticku — majetek a az potom zdravi. Vedle
urazového pojisténi bychom méli myslet také
na pojisténi zavaznych onemocnéni. Je jasné,
Ze je leps$i byt zdravy a podobné starosti ne-
muset fesit. Statistiky jdou ale proti nam a je
dost mozné, Ze vétsinu z nds nékteré zavazné
onemocnéni potka.

Rakovina a dalsi zdvazna onemocnéni ¢asto
kruté poznamenaji nejen psychicky a fyzicky
stav pacienta a vSech ¢lent rodiny, ale kvuli
vypadku z pracovniho nasazeni zna¢né zasah-
nou i rodinny rozpocet. Proto je dobré myslet
na zadni vratka. Pro tyto ptipady velmi dopo-
rucuji pojisténi zavaznych onemocnéni Fénix,
které vas ochrani pred propadem prijmi vy-
platou pojistné ¢astky az do vyse 2 500 000 K¢.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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zdravé a cirkularné

Bosé obouvani jako trend doby

V roce 2016 zalozila firmu Wildling Shoes na vyrobu a prodej minimalistickych bot,
v roce 2021 podnik pfesahl 500 000 prodanych kust a ¢ital pres 250 zaméstnanct,

prevazné rodi¢d malych déti, ktefi pracuji zdomova. V Némecku ziskal ocenéni
Nejlepsi firma roku a Nejlepsi zaméstnavatel Zen 2021. O sazce na zkracené uvazky,

firemni kultufe zbudované na divéfe a empatii, snaze podnikat udrzitelné a také

o tom, jak zaujmout na c¢eském trhu, je rozhovor s podnikatelkou Annou Yona.

Anna Yona

~Jsme soucasti re:generace”, hlasa vas slo-
gan. Co presné si pod tim predstavit?

Odkazuje k ciltim nasi firmy, fungujici v soula-
du se zdsadami vyvazeného ekosystému, ktery
je obéhovy (cirkuldrni), energeticky a¢inny, roz-
manity a spolupracujici. Podporujeme také radu
projektii pro obnovu krajiny, a trochu i apeluje-
me na zakazniky, aby zménili své chovani a my-
sleli udrzitelné. Re:generace, to jsme my. A je
jen na nds, jak budeme elit primarnim vyzvam
nasi doby — zméndm klimatu a globélni spra-
vedInosti. Bez radikalni spoluprace to neptjde.

Kde ale zacit?

Jako spole¢nost jsme si ur¢ili vysoké cile
a jasné je formulovali. Do deseti let zajistime

[ Preolanns
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500 000 hektart pro renaturalizaci a regene-
ra¢ni zemédélstvi. Investujeme 50 milioni
eur do fe$eni na ochranu klimatu, jesté
udrzitelnéjsiho dodavatelského retézce a al-
ternativnich pracovnich modeli. Prostied-
nictvim nasi komunity oslovime 100 miliént
lidi. Budeme se od nich a s nimi u¢it, posou-
vat se ddl, a to nejen v oblasti obouvdni, ale
také na zékladé naseho zavazku k udrzitel-
nosti a inovacim.

To nejsou jednoduché cile, dafi se vam je
dosahovat?

Myslim, Ze ano. Trefili jsme se do minéni a tu-
Zeb prevazné mladych lidi, kteti se chtéji cho-
vat spolecensky odpovédné a totéZ pozaduji
od firem. Nejde jim jen o nédkup bot, které sto-

procentné podporuji zdravy vyvoj nohy, ale
také o globdlni hodnoty, které s sebou nesou.
Z &eho, kde, a za jakych lidskopravnich pod-
minek jsou vyrdbéné, s jakou ekologickou sto-
pou doputovaly az k nim. V roce 2019 jsme
evidovali 70 000 zakaznikd, o rok pozdéji

140 000! Tomu odpovidal také strmy rist fir-
my - na konci roku 2020 jsme méli 182 za-
méstnancu, o dva roky pozdéji 258.

Mate i éeské zakazniky?

Ano! V Cesku je obecné o bosé obouvani
enormni zdjem, skoro by se dalo fict, Ze jste
barefootova velmoc, a plati to i pro nase mo-
dely, i kdyz prodédvame pouze online. Pokud si
nejsou lidé jisti velikosti, prvni vraceni je bez-
platné. Nemédme kamenné obchody, ale v Ce-
sku jsme se dosud objevili na raznych prodej-
nich marketech a letos jsme se stali jednim

z hlavnich partner festivalu dokumentarnich
filmt Jeden svét. Uzavteli jsme také dlouho-
dobou spolupraci s neziskovou organizaci Ko-
koza, kterd vraci individudlni péstovani do
mést. TakZze opét to neni jen o obouvani.

Pro¢ neméate kamenné obchody?

Pro vyhradni online prodej jsme se rozhodli
z mnoha divodi, jednim z nich je, ze véfime,
Ze je to udrzitelngjsi a vice ekologicky zptsob
prodeje, dale nevznikaji na boty vy$si marze

a dal$i naklady na rozvoz do mést, vratky, re-
klamace a podobné. Diky tomu si naptiklad
miizeme dovolit davat procento z netto ¢astky
na projekt 1 % for the Planet, a podporovat
tak projekty zaméfené na ochranu krajiny.

Vice nez polovina vasich zaméstnancu pra-
cuje na zkraceny tvazek a vétsina prace
probiha ,na dalku”. Fungovalo to tak hned
od zadatku?

Wildling Shoes vznikly pred sedmi lety pomo-
ci crowdfundingové kampané. Zakladem nasi
¢innosti je od samého pocatku vdécnd a svo-
bodomyslna firemni kultura. To pfirozené
vedlo k rozvoji pracovniho prostredi, které je
dnes zndmé jako New Work. Moznost praco-
vat podle svych ¢asovych moznosti je u nas
samoziejma.

Davate pracovnikiim ve volbé pracovni do-
by naprostou svobodu?

Nase spole¢nost nabizi predev$im uvazky, kte-
ré vyhovuji nagim zaméstnanctim, tj. kazdy si
nastavuje vysi uvazku sam podle svych ¢aso-
vych moznosti a po dohodé se svym nadiize-
nym. Nepsané pravidlo ale je, Ze se snazime
drzet min. 20hodinovou pracovni dobu tydné.
Nejcastéji si lidé vybiraji 20, 25 az 30hodinovy
uvazek tydné.



Takze se dohodnete tplné s kazdym?

Nedélame rozdily, zkraceny Givazek u nas vyuzi-
vaji i manazefi na nejvyssich pozicich. Problém
zkracenych Gvazki nastdva na oddélenich, kde
je potfeba dodrzovat smény - zakaznicky servis
nebo lidé pracujici v nasich showroomech. Zde
mtiZe byt potiZ pokryvat odpoledni smény. Ta-
kovych pozic, které si drzi provoz na smény, je
ale méné nez téch, jejichz prostfednictvim mo-
hou lidé pracovat flexibilné. Az 74 % nasich za-
meéstnanct tvofi Zeny, z nich vétsina jsou matky
s malymi détmi. Celkové moznost zkracenych
uvazkil vyuziva 56,4 % nasich zaméstnanctl. Vy-
jimkou nejsou ale ani kolegové muzi (15,6 %),
ktefi chtéji travit vice ¢asu s rodinou nebo se vé-
novat svym konickam.

V Cesku jsou zkracené tvazky stéle trochu
raritou, jaké je vase doporuceni ostatnim
firmam, v ¢em jsou vyhodné?

Vyssi nabidka zkracenych tvazka a flexibilni
pracovni doba je ur¢ité cesta, kterou by pra-
covni trh mél smétovat. Je tu hodné pracovni-
ka, kteti si z osobnich diivodit nemohou plny
uvazek dovolit a je nesmirné tézké najit flexi-
bilniho zaméstnavatele. Ve Wildling Shoes
jsme si ovéfili, ze pokud je na$im pracovni-

kiim déna svoboda, tak pracuji opravdu efek-
tivné a s nad$enim, byla by skoda takového
potencidlu nevyuzivat. Sama jsem mamou tf
déti a vim, co to obnasi.

Jak funguje interni komunikace v podniku,
kde kazdy travi pracovni ¢as jindy a na
uplné jiném misté?

V nasi firmé si kazdy nastavuje ¢tvrtletni cile
podle svych ¢asovych moznosti, tim se oprav-
du nastavi o¢ekavani véech ¢lentl tymu a ne-
vznikaji vyssi naroky od téch, ktefi pracuji
vys$$i pocet hodin. Kazdy nds tym ma nastave-
né néjaké pevné schizky (vSechny online, je
jedno, odkud se ¢lovék ptipoji), kterych se
vsichni ucastnime, jinak si kazdy voli pracovni
dobu dle své potieby. Mame také nastavené
bloky, ve kterych se navzdjem nerusime a vé-

nujeme se intenzivni (hluboké) praci.
Zasahla vas néjak pandemie koronaviru?

Pravé diky tomu, Ze jsme byli zvykli pracovat
»na dalku®, v organizaci prace skoro vibec. Ji-
né to bylo samoziejmé v osobnich Zivotech,
kdyz byly zaviené gkoly, Skolky a veskeré za-
jmové krouzky pro déti. V dobé pandemie si
néktefi pracovnici mohli zvolit pracovat jen

zdravé a cirkularné I

75 % toho, co normalné pracuji, dostavali ale
stejny plat. Véfim, Ze jsme tak predesli nékoli-
ka syndromim vyhoteni...

Vy sama méate malé déti, vyrabite boty
i pro né?

Pravé tak to vSechno zacalo! Df{v jsme s celou
rodinou zili v Izraeli a tam byly déti zvyklé
chodit vétsinu roku bosé. Po navratu do N¢-
mecka jsme s manzelem marné na trhu hledali
adekvatni produkt, ktery by nam vyhovoval

a byl vhodny i do chladného pocasi. Tak jsme
zalozili Wildling Shoes, mame i boty pro ,,prv-
ni kricky které jsou jako druhd kaze déti -
chrani pred okolnimi vlivy, a pfitom dovoluji
vnimat rozli¢né povrchy a doptavaji noze vol-
nost. Pokud jsou malé nozi¢ky obuty do kla-
sickych pevnych bot prili§ brzy, mohou defor-
movat stale se vyvijejici mékké kosti. Déti,
které se jiz naucily samy béhat, najednou jako
by v tuhych botéch ztracely lehkost, se kterou
se bosky pohybovaly. V botach klopytaji nebo
chodi velmi neptirozené.

Jak vidite budoucnost minimalistického
obouvani? Daji se takové boty nosit celo-
ro¢né?

V nasi nabidce mame obuv z rozli¢nych mate-
rial - organicka bavlna, konopi, Tencel, vina,
len, washi papir - v kombinaci s mimofadné
pruznou podrazkou z korku a recyklované gu-
my. Letos uvddime na trh nové vodéodolné
jarni boty, které jiz nemusi mit membranu. Ta
jinak ubird botdm na prodysnosti. Boty jsou
tkané tak husté, Ze odolaji nepfijemnym vli-
viim pocasi. Velmi prodys$né boty na léto jsou
nase Merino ponozkové boty. Podobné pro-
dys$né jsou papirové Tanuki z Washi materialu,
které hodné rychle schnou, takze se daji pouzi-
vat i k vodé, oba modely jsou ultralehké a na
1éto do prirody idedlni. Mezi dalsi inovativni
materialy pati{ evropsky len, ktery v 1été pii-
jemné chladi. Naopak zimni boty vyrabime

s membranou, nasi specialitou jsou boty z vlny,
které maji v sobé prirodni lanolin a odolaji

i §patnému pocasi.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer
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Jmenuji se Port a je mi dvacet

Rozpomindm se na to zcela presné. Kdyz jsem p¥ed par lety poprvé vyuzila
pohostinstvi hotelu Port v Doksech na biehu Machova jezera, upoutala moji
pozornost Zena, kteréd se hostim vénovala béhem snidané. Na tom by nebylo nic
divného. To, co ji vSak odliSovalo od jakéhokoli jiného zaméstnance jakéhokoli
jiného hotelu, bylo jeji zvlastni fluidum, jez prostoupilo celou restauraci. Stihla
rusovlaska plula mezi stoly, Zidlemi a lidmi, sem tam nékoho oslovila, poupravila
pfibor na ubrousku, usmala se, zlehka se uklonila takovym tim zvlastnim nevtiravym
ik zpusobem, zeptala se, jestli je vie v pofadku. A tak se nad prostorem uréenym
k nakrojeni dne, v€etné sluncem zalité terasy s vyhledem na vodu, vznasel duch
této profesionalky, ktera lidem servirovala pohodu v réji s nadavkem té nejlepsi
néalady. Svou nenucenou vlidnosti dotvafela a propojovala atmosféru hotelu v ty
okamziky naprosto jedinecné a presné tak, jak to dané prostredi vyZzadovalo.

Pro mne to byl zéZitek nade vse, byla to ta étyfhvézda, kterad Portu dodavala to,
co neumél nikdo jiny. Bylo to sametové pohlazeni spfiznéné duse, které davalo

na srozuménou, Ze je hotel pfipraven pro vase lenoseni, rozjimani, osvézeni, nova
pratelstvi i poznani. Tehdy jsem jen tak sama pro sebe poznamenala: Tak bych si
predstavovala §éfa hotelu. A &as se sesel s éasem a Zuzana Bure$ova v roce 2021
nastoupila do pozice feditelky hotelu doopravdy. Pfevzala zZezlo po svém muzi
Vladimirovi, ktery provoz vedl vlastné od poé&atku, kdy objekt koupila spoleénost
Regata Cechy, a.s. Bylo to pred dvaceti lety.

Zuzana Buresova

[ Preolanns
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Vy si pry pamatujete na zaéatky Portu...

Ur¢ité ano, vzdyt jsme s mym muzem byli
jednémi z prvnich zaméstnancu. Otviralo se
15. dubna 2002, od ledna jsme to tady s man-
Zelem chystali, myli, uklizeli.

Port je moje srdcovka. Spole¢né jsme pred-
tim pusobili v hotelu Horizont v Peci pod
Snézkou, ktery patii stejnému majiteli. Hle-
dal se nékdo, kdo m4 s hotelnictvim zkuse-
nosti, kdo o ném néco vi, kdo se v néjakém
hotelu jiz pohyboval, a panové Sedivi nim
dali tuto jedine¢nou moznost. Pamatuji tedy
uplné zacatky, rekonstrukei, pfistaveni dru-
hého ktidla, roz$itovani kapacity.

Vénovala jste mu tedy kus Zivota. Da se to
tak tvrdit?

Ano, to je pravda. Také jsem se tu hodné na-
udila a u¢im se stale. Pravdou je, zZe jsme se
velmi brzy dobte zapsali do povédomi vefej-
nosti, jezdi k nam hlavné rodiny s détmi.

O prazdninach byvame zcela vyprodani. Po-
¢inaje hotelovymi apartma a konée jednotli-
vymi pokoji. Mdme to $tésti, ze velkd ¢ast
klientely jsou ti, kteti sem jezdi opakované.
A s chuti.

S hotelem Port mam spole¢né i velmi osobni
okamziky - v roce 2002 jsme tady s manze-
lem m¢éli svatebni hostinu...

Nyni jste v pozici feditelky hotelu. Co vas
na tom bavi nejvice?

Nejprve spi$ o tom, co mi chybi. Je to vic
osobni komunikace s hosty, o kterou jsem
drfive neméla nouzi a naleZité jsem si ji vy-
chutnévala. Nyni pfece jen vice ,,fidim ad-
ministruji, premyslim. Naruzivéji tedy komu-
nikuji se svym tymem, ale méné jsem na
place. A co mne bavi? Ze je stale co zlep$ovat.
Ze mtzeme dat prostor na$f kreativité. Ze je
co délat. Je to krasné.

A co vas nékdy trapi?

Ze nikdy nemate hotovo. Neda se zaviit a jit
domu. Nikdy také nemuzete svym rozhodnu-
tim uspokojit vSechny, s tim se tézko smifuji.

Jaky vztah méate k administrativé?

Jak ke které. Jestli mam vyplnovat dotazniky
a nic to nepfinese, tak to ,,obtézuje, ale kdyz
za Cisly vidite uzitek, pak i to md smysl.

Vnimate sebe samu jako manazerku?

Snazim se to nefesit. Pro mé je vedeni hotelu
veliky tkol, obrovska zodpovédnost. Navazu-
jeme na to, co bylo nejlepsi, a radi bychom se
rozvijeli déle.
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Lisi se Zensky pohled na provoz hotelu od
toho muzského?

Muzi se na véc umi podivat i vice pres Cisla.
To ja Gplné nedokdzu, u¢im se to. Pro mé je
prvorady spokojeny host, a pak teprve tabul-
ka. Muzi to umi skloubit.

Jak byste charakterizovala vas hotel v po-
rovnani s jinymi ¢eskymi gastro zafizenimi?

Jedine¢né zdvorilym pristupem persondlu

k hosttim, na tom skute¢né stavime celou nasi
strategii. Host u nds musi mit pocit vyjimec-
nosti. Kazdy je pro
nas individualitou.
Musime umét odhad-
nout osobnost na-
vstévnika, a véfte ne-
vérte, snazime se Cist
jeho myslenky. Jde

o to, aby si z pobytu
odnesl vice, nez oce-
kaval. A vratil se. Vy-
myslime také porad
néco nového. Pujci-
me vam kosik na
houby v ramci ubytovaciho balicku Aktivni
senior. Postavili jsme dvé dobijecky pro elek-
tromobily...

Travit léto u vody je programem mnoha
Cechli. Vy jim nabizite neskonaly kom-
fort...

Nemluvila bych pravdu, kdybych tvrdila néco
jiného. Opravdu se snazime nabidnout vse, co
jen muzeme. Letos v kvétnu jsme otevieli na-
ptiklad novou ptj¢ovnu sportovnich potieb,
ktera je par metrii pod hotelem smérem k vo-
dé. Pro z4jemce to bude pohodlnéjsi, navic
budou mit vée na jednom jediném misté. Pij-
¢it si je mozné cokoli od minigolfu, kol, elek-
trokol az po paddleboard, lodi¢ku, katama-
rén... Je toho opravdu hodné.

Radi bychom dvacetiny tedy
oslavili pfimo s nasimi hosty a méli
to na paméti po cely rok az do
zimy. Udélat jednu velkou oslavu

by mi prislo lito. Cely rok 2022
tedy prolneme pfipominanim si
tohoto vyroci. Mame k nému
slogan: 20 let na viné...

Hlavni sezéna ndm zacina od cervna, kdy jesté
dobiha tzv. firemni sezona, hlavni népor je
vzdy ptes prazdniny, coz je pochopitelné. Vo-
da, koupani, sport. Hodné to ale z4visi na po-
¢asi. Kdyby cervenec proprsel, bylo by to znit.

Dobré jméno viak neni jen o sluzbach, ale
také o jidelnim listku.

Dobré jidlo je vyznamnou referenci hotelu.
My se snazime o takovou nabidku pokrmd,
aby si vybral kazdy. VZdy je hodné zeleniny

a ovoce. Vatime podle sezénnich surovin, spo-
lupracujeme s mistnimi dodavateli. Jsme léta
zapojeni do projektu
Czech Specials, coz
znamend, ze podava-
me mimo jiné typicky
¢eskou kuchyni, coz
si urcita ¢ast klientely
velmi dobte pamatuje
a spoléhd na to. Bo-
haté jsou nase snida-
né i vecere, tim jsme
prosluli.

Ale rada bych zda-
raznila, Ze posiluje
skupina vegetaridnu a vegant a jejich poza-
davky chceme zakomponovat do nasi nabid-
ky. Detaily zvazujeme, zélezi v§ak také na
tom, jak bude naro¢né pro tuto skupinu strav-
niku varit.

Prioritou jsou stale i déti, protoZe u nas poby-
vaji celé éto, a jejich specifické stravovaci zvy-
klosti bychom do jidelniho listku také radi
promitli.

Nez jste zaujala pozici feditelky, hotel jste
dikladné poznala, pomahala jste utvaret
jeho image. Nyni jste manazerkou. Je to
velky rozdil?

Ur¢ité ano. Vést hotel je predevsim ¢asové na-
ro¢né. Kazdou chvili vas néco prekvapi, musi-
te to Fesit. At jde o zasadni véci, nebo drob-

nosti. Musite byt stale k dispozici. A rozhodo-
vat a premyslet, zda jste rozhodla spravné.

Neutrpél tim vas rodinny Zivot?

Moznd byste cekala odpovéd, Ze ano, Ze je to
hraiza. Ale hraiza to neni. Jen je velmi naro¢né
skloubit vée dohromady. Mame $tésti, Ze jsou
nase tfi dcery samostatné, jsem na né nalezité
pys$nad. Jsou to skvélé holky. I kdyz mama je ma-
ma a déti pottebuji slovi¢ko a pohlazeni, at jsou
malé, nebo vétsi. A i pres casovou ndro¢nost
vedeni hotelu si na tyto velmi dileZité a mné
osobné velmi milé chvile najdeme ¢as vzdy.

Kdyz jste sestavovala svij manazersky
tym, co jste brala v dvahu?

Sazim na profesionalitu a nad$eni. Mam rada
objektivni pohled, snahu pomoci zvlddnout
to, co je potfeba. Ctim skromnost a houzevna-
tost. Vazim si pile a ocenuji nasazeni a vasen.
Zaroven se snazim ostatni pochopit. Byt part-
nerem, nikoli nadfizenym. Jsem tymovy hrac.
Veérim, ze kazdd potiz se da vyresit.

Mate kolem Machova jezera sva mista?
Koupani, prochazky, hrady?

Jsem vyletovd, at na kole, nebo pésky mam
rada vyhledy z Malého Bezdézu, vrchu Bor-
ny, odkud je vidét celé jezero, nebo vyjet na
kole na hrad Houska, to je pro moje nitro
velky relax.

Hotel si letos pfipomina 20. narozeniny
a 10. vyrodi od pristavby. Oslavite to?

Nehodldme pripravovat Zddnou bombastickou
akci, spiSe ta vyro¢i budeme pripominat pri-
bézné, zda se nam to vili vefejnosti privéti-
véjsi. Radi bychom dvacetiny tedy oslavili pti-
mo s na$imi hosty a méli to na paméti po cely
rok az do zimy. Udélat jednu velkou oslavu by
mi ptislo lito. Cely rok 2022 tedy prolneme
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pripomindnim si tohoto vyro¢i. Mdme k nému
slogan: 20 let na vIné... Setkani s obchodnimi
partnery se odehralo 28. kvétna, a souddsti by-
la i plavba po jezere na jedné z lodi spole¢nos-
ti Regata Machovo jezero.

Cim vas vyroéi inspiruje?

Je to predev$im nova vyzva a vim, Ze bychom
se méli ve véem, co délame, posunout o kou-
sek ddl. Dvacetiny, to
je takova radost, a de-
saté narozeniny od
chvile, kdy se hotel
pristavoval, to je dalsi
potéSeni. Stale se sna-
zime to tady vylepso-
vat, prostor rozhodné
je. Letos jsme posta-
vili jiz zmifovanou
pujcovnu, vymeénili

v hotelové restauraci
a na chodbéch kober-
ce, brousili jsme par-
kety, zménili jsme dispozici vinotéky. Doplnili
jsme nové sklenicky. Jsou to mozna mali¢kos-
ti, ale na téch stoji svét, jak se fika.

Co vyrodi znamena pro personal a pro ve-
deni?

Vice prace hlavné pro obchod a marketing.
Pottebujeme byt Iépe vidét, tieba na socidl-
nich sitich. Chceme cilit i na mladsi generaci,
na déti rodica, ktefi k nam jezdi. Z téch jejich
déti jsou jiz mnohdy také rodi¢e a my bychom
byli upfimné radi, kdyby se k nam dalsi gene-
race vracela stejné rada jako ta predchozi.
Leto$ni rok je naro¢ny pro véechny mé kolegy
a za jejich praci patfi vSem veliké podékovani.
Prvni dojem je dilezity. P¥dla bych si, aby-
chom uméni kuchyné podavali s gracii a védo-
mim, co pohostinnost znamena. Aby hosté za-
znamenali zmény i v téch malickostech.

O tom jsme nasim pracovnikim udélali ne-
jedno $koleni. Jde mimo jiné o to, aby byli se-
bevédoméjsi, jistéjsi, kdyz hosty obsluhuji. Ti
je pak prijmou s uplné jinou davkou empatie.

ﬂhdm
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Vhodna komunikace k nasi sluzbé
zakaznikovi patfi. Musi se tu citit
jako doma, musi védét, ze o néj
mame zajem. A Ze jsme tam,

kde a kdy nas potrebuje. V tom
je hotelnictvi uzasny obor, dava
prilezitost k tomu véemu. Vlidné,
nevtiravé, presné v tom tonu,
ktery neobtézuje, ale pomaha.

Vstficna komunikace je vdam dana do vin-
ku. Cim to, Ze tak réda naslouchate, roz-
poznavate, co by host rad? Neunavuje
vés to?

Ani v nejmensim! M¢ to bavi, napliuje, vede
mé to dal! Je to krasné mit koho oslovit, byt
mu po boku, porozumét jeho prani, potrebé...
Pro mé je to samoziejmost i radost zarover.
Vhodna komunikace k nasi sluzbé zakazniko-
vi patii. Musi se tu ci-
tit jako doma, musi
védét, Ze o néj mame
zdjem. A Ze jsme tam,
kde a kdy nas potte-
buje. V tom je hotel-
nictvi uzasny obor,
dava prilezitost k to-
mu véemu. Vlidné,
nevtiravé, presné

v tom ténu, ktery ne-
obtézuje, ale pomaha.
Naucit se to je pro
nékoho velké umént,
ale kdyz k tomu mate predpoklady, vlohy a ba-
vi vés to, neni vétstho potéseni!

Dafi se Portu v tomto roce?

Loni jsme méli velmi dobré léto, to nadchaze-
jici by mélo byt podobné. Alespon podle ¢isel.
I na jare se datilo. Odehralo se u nds mnoho
firemnich akci, takze jsme se vlastné ani ne-
zastavili. A to je dobfe. Samozfejmé otdzkou je
podzim a zima i to, co miizeme oc¢ekavat od
covidu. Na podzimni mésice se pfesunuly
nékteré firemni objednavky a neradi bychom
je rusili.

Létem otevirate sezénu, ale co tedy na
podzim, v zimé&?

Toto obdobi patii zejména firemni klientele.
Odehravaji se zde konference, $koleni, semi-
nare, predvadéci akce, zpravidla byvame také
vyprodani. Otevieno mame i o Vanocich,
véetné Stédrého dne, takze si neméizeme sté-
zovat. Samoziejmé béhem dvou covidovych

let to bylo i u nas slozitéjsi, ale i tak jsme si
cestu k zakaznikovi nasli. Snazime se vymy-
$let stale nové a nové programy, tieba pred
Vénocemi se ukdzaly jako vyhledavané ad-
ventni plavby po Machoveé jezefe, letos jsme
se pripojili spole¢né s Regatou Machovo jeze-
ro k velikono¢nim plavbam. V bfeznu jsme
usporadali jiz druhy hotelovy ples. Na konci
Iéta se stalo tradici Vinobrani u Machova je-
zera se spoustou soutézi a programem pro
déti. Letos 28. srpna bude jiz 10. ro¢nik.
Podzimni Port a malebn4, ztichla pfiroda
ldka k vikendovym pobytiim, houbateni
nebo rybareni. Poetickd ddmska jizda také
neni od véci.

Pfekvapeni do budoucna? Mazeme &ekat
kvétinové zahony, hru vodotryskd, lasko-
miny z vlastni cukrarny?

Népadt je hodné. Plazové osusky k dispozici
na pokojich, fotopoint s nas§im milym masko-
tem Zabdkem Portym, ktery letos slavi paté
narozeniny. Radi bychom napiiklad pomalu
zrevitalizovali zahradu.

Urcité byste hotelu néco rada popfala
do dalsi dvacitky...

Aby byl stéle tim, pro¢ si ho vétsina navs§tévni-
ka tolik oblibila. Aby skytal prosttedi, kde si
odpocinete, naberete sily, kde potkate budouci
pratele, kde si pro¢istite hlavu. Kde budete mit
¢as vnimat sami sebe, pokud budete chtit. Kde
si v klidu prectete knizku, na kterou jste ne-
méli béhem roku ¢as. Kde v blizkém lese po-
tkate bortivkovy rdj a vratite se myslenkami do
détstvi. Kde zazijete slast koupani v jezete, kdy
vam starosti odplynou s prvni vinkou jezerni
hladiny.

Prala bych nasemu hotelu, aby i nadale o hos-
ty peCoval s otevienou narudi a aby mél ty nej-
lepsi reference. Dostatek persondlu, ktery je
rdd, ze muze byt sou¢dsti hotelu Port spole¢-
nosti Regata Cechy. A ja se vynasnazim, aby
tomu tak bylo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



co s penézi

Sporici ucet jako operativni jistota

Opakované zvysovani zékladnich

sazeb ze strany Ceské narodni banky
rozhybalo finanéni svét a mimo jiné také
trh spoficich uétua. Klienti si v nabidce
finanénich domd, které se predhanéji,
aby pf¥inesly co nejlepsi droky

a podminky, mohou vybrat ze Siroké
skaly produktq, jimiz zhodnoti usetfené
penize. S dal$im depozitnim produktem
tak pfiSlo i NEY spofitelni druzstvo.

O jeho spoficim uctu, jeho vyhodach

a podminkach je rozhovor s predsedou
pfedstavenstva Lukasem Hartlem:

Jak vnimate nyné&jsi vyvoj na finanénim
trhu?

Turbulentni vyvoj na ¢eském trhu v oblasti fi-
nanci znamena pro stfadatele stale vice moz-
nosti, jak nalozit s uSetfenymi finanénimi pro-
stfedky. Proto jsme se rozhodli rozsitit také
nase uz tak zajimavé depozitni produkty a od

jara klientiim nabizime vyhodny spofici ucet.

Proé jste se rozhodli nasadit do portfolia
i spofici ucet?

Spotici ucet obohati nasi nabidku o produkt
kratkodobého ukladani a zhodnocovani pe-
néz. Umozni ndm flexibilné reagovat na vyvoj
situace a operativné upravovat vysi urokové
sazby pro zhodnoceni.

Nejsou podminky k zaloZeni Gétu v NEY
sporitelnim druzstvu slozité?

V zadném piipadé. Sporici Gcet je mozné za-
lozit s minimalnim vkladem 20 000 korun

a vypovédni lhiita ¢ini jeden mésic. Penize
jsou pritom aktualné Groceny sazbou 5,0 %
roc¢né.

Na co by si lidé méli davat pfi vybéru spo-
fictho uétu pozor?

Ur¢ité je nutné se vedle trokové sazby zamérit
i na podminky produktu. Nejvyssi trokové
sazby byvaji ¢asto podminény takzvanym pas-
movym uro¢enim, tedy minimalnim, a hlavné
maximalnim vkladem. Dany poskytovatel pak
naptiklad vyhodné zhodnocuje pouze vklady
do 250 000 korun, ale nad tuto hranici nedo-
stanete téméf nic. Oproti tomu jind banka ¢i
zdlozna muZze mit na prvni pohled méné
atraktivni urok, av§ak bez omezeni vyse vkla-
du. Ve vysledku se tudiz vice vyplati varianta
druhd. My jsme jedni z mala, kdo nabizi zaji-
mavy urok a zaroven penize uroci az do vyse
9999 000 korun.

V &em je hlavni rozdil mezi uloZzenim penéz
v bance a v druzstevni zalozné?

Rozdil je jen v ¢lenském vkladu. Ten ¢ini 10 %
z obnosu, ktery vam zalozna zhodnocuje, a Ize
tak na néj pohlizet jako na dlouhodobou in-

vestici. Uroky ze spofictho tétu jsou klientim

Lukas Hartl

kazdy mésic pripisovany na bézny udet, ktery
si mohou pohodIné obsluhovat internetovym
bankovnictvim, tak jako jsou zvykli z bank.

Jsou vklady na spofici Géet pojistény?

Ano, ze zdkona se na takto uloZené penize
vztahuje pojisténi do vyse ekvivalentu 100 000
euro, tedy pfiblizné 2,5 miliénu korun.

Popsal byste vyhodu spoficiho Gétu oproti
u vas velmi oblibenému terminovanému
vkladu?

Zatimco u terminovanych vkladi jsou finance
vazany po celou dobu trvani smlouvy a jejich
predcasna vypovéd je sice mozna, ale pro kli-
enty ne prili§ vyhodnd, spofici uéet jim umoz-
fuje v piipadé potieby flexibilnéjsi nakladani
s uspofenymi financemi. Téch par tydnt, co
mame produkt na trhu, ndm potvrzuje, ze jde
o produkt, ktery oslovi napiiklad rodiny s dét-
mi nebo mladé pary, jimz se mohou finanéni
naroky nahle zménit z rtiznych dtivodd. Peni-
ze, které se jim dati spofit a které na svoje vy-
uziti teprve ¢ekaji, mezitim nemuseji ztracet
svoji hodnotu.

Da se sporeni na sporicim Gctu povazZovat
za dostateéné pro ochranu pred inflaci?

Rozhodné nejde o investici a v nejblizsi dobé
nemizeme pocitat s tim, Ze by troky ze spofi-
cich uctt inflaci pokryly. Spise tim klienti
zmirnuji jeji dopad. Spofici ucet by mél slouzit
pro takovou pohotovostni rezervu. Ta by méla
obecné dosahovat ¢astky okolo tfi az Sesti mé-
si¢nich prijmi domacnosti. Pokud maji lidé
nasporené vyssi ¢astky, ur¢ité by méli zvazit
néktery z investi¢nich produkti, kde je Groce-
ni zajimavejsi.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Kniha, kterd vam pomuze Zit

Nékdy je to docela mazec. Zndme to vsichni. Myslime si, jak véechno zvlddneme, ale
ouha. Nase kapacita neni neomezena. Najednou je nam zle, zda se ndam, Ze nic
nezvlddneme. Vidime negativné, myslenky si s ndmi hraji. PfestoZe jsme rozeni
bojovnici a na vSe jdeme vZdy s optimizmem, tentokrat to n&jak nefunguje...
Nezbyva, nez néco zménit. Jak se tedy nauéit ovladat svoji mys|? Pomoci alfa stavu,
hlubokého sebepoznani, jehoz zakladem je mindfulness, myslenkovy trénink, ktery
zahrnuje nové uhly pohledu, imaginace, vizualizace a sugesce. A o tom je kniha
Mysleni pod kontrolou, kterou napsala Radka Loja a vydal nakladatelsky dim
GRADA. Naleznete v ni mnoho praktickych technik a cvi¢eni na sebepoznani,
meditace, imaginace, relaxace, praci se sny a konkrétni mentalni techniky zaméfené
na rozvoj a programovani mysli. Autorka je psycholoZka, lektorka a kou¢ka. Rada
pise a ve svém volném &ase se vénuje rodiné, meditaci a sportu. Vede pfednasky

a workshopy vénované praci s emocemi, myslenim, stresem, vyhofenim, komunikaci,
mindfulness, psychické odolnosti, véts§imu vyuZiti mozku a alfa stavu a dal$im
tématim. Pfednasi pro firmy i jednotlivce. Svoji praci zaklada na praktickych
zkusenostech s lidmi a modernich poznatcich z psychologie a neurovéd.

s

Radka Loja &
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Ani ty ,nejvétsi” hvézdy z nas neproplou-
vaji sitem nastrah hladce. Zeny, které za-
svétily Zivot businessu, musi fesit casto
problémy, o nichz ani netusily, Ze by vibec
mohly pfijit. Stresovych faktort je aZ az.
Obc¢as se jim zd3, Ze na nic nestadi, hlava
pretéka myslenkami a tlak doby se zda ne-
stravitelny. Co s tim?

Vét$ina z nds resi problémy, o nichZ jsme ani
netusili, Ze by viibec mohly prijit. Napt. ne-
mocné dité, rozvod, nedavna pandemie, valka
na Ukrajing, konflikty v praci, v rodiné atd.
Tyto problémy se dotykaji jak osobniho, tak
pracovniho zivota. Kazdy z nas ma omezeny
Cas, energii a ,,hraci pole®, kde se pohybuje.

Z tohoto principu, pokud je Zena v businessu,
nefesi vétdinou tak intenzivné problémy v ro-
diné. Stres a starosti se rozptyli. Sviij cas

a energii déli mezi business a rodinu. Kdy?z je
7ena doma, tak rodina véts§inou byva stfedo-
bodem vesmiru.

Kdyz byly moje déti mensi, tak mé trapily
myslenky, ze s nimi netravim tolik ¢asu, jak
bych si predstavovala. Byla jsem v businessu.
Jednou mi syn, bylo mu asi dvandct let, vypra-
vél nasledujici prihodu: ,Mami, po $kole jsem
$el ke kamarddovi domu. Hned jak jsme prisli,
tak se jeho maminka objevila ve dvetich a fek-
la ndm, at si jdeme umyt ruce, potom nam je
dokonce namazala krémem. Za chvilku jsme
povinné museli snist sva¢inu a celou dobu
nam davala ty klasické otazky - jak bylo ve
$kole atd. Kdyz jsme si potom hrali, tak za na-
mi pétkrat ptisla s dotazem, jestli néco nepo-
tfebujeme. Mami, to bych fakt nesnesl.“ To mé
¢aste¢né uklidnilo.

Na druhou stranu znam zase maminky, které
se soustfedi vyhradné na business a rodina

a déti je spise obtézuji. Potom se myslenkové
a emoc¢né vycerpavaji (jednoduse feceno je to
§tve) nad tim, Ze déti ,nefunguji“ podle jejich
predstav a ¢asového planu. Budu mit dostatek
zakazek? Podafi se mi sehnat finance? Kde se-
Zenu kvalitni lidi? Myslenky tohoto typu se za-
se Casto (nékdy az s nezdravou intenzitou)
prohanéji hlavou Zendm, které jsou vylu¢né

v businessu.

Zeny, které jiz maji rozjetou kariéru nebo
business zase trapi tfeba myslenky, jestli mit,
nebo nemit déti.

Takze?

Jednoduse feceno, mysl si vzdycky néco najde.
Stresovych faktorti kolem nas ,,1ita“ mnoho.

A doba bude porad tlacit. Zalezi vSak na nas,
jak je budeme vnimat, jak se na né nau¢ime
reagovat a jak s nimi budeme pracovat. Zména
klepsimu je vzdy mozna. Ale nékdy to chvili
trva. Pro psychické zdravi je dobrd rovnovaha,
zaméfeni se do vice oblasti, znalost a pfiznani
si svych silnych stranek a limitd, uméni ¢erpat



z vlastnich zdrojt, relaxovat, pracovat s mysli
a s emocemi.

Pravé o tom je vase kniha. Proc jste ji na-
psala?

Osobnimu rozvoji jsem se zacala intenzivné
vénovat hned po skonceni prvni vysoké skoly,
Fakulty elektrotechnické na CVUT. Odjela
jsem na rok do Anglie jako au-pair, abych se
naucila poradné anglicky. Mij soused byl psy-
cholog a jogin, ptihlasila jsem se k nému na
kurzy a nebyl pro mé problém meditovat

a pracovat s mysli denné po dobu jednoho ro-
ku vice nez dvé hodiny. V té dobé jsem na to
meéla ¢as. Zazila jsem mnoho zajimavych pro-
zitk(l a uvédoméni, které jsem si v tom veéku
moc nedokazala vysvétlit. Tam vlastné vznikl
zédklad pro mé dal$i zkoumdni. Byla jsem hod-
né zvédava, jak to vSechno vlastné je.

Potom jsem pracovala v nadnarodnich auditor-
skych firmdch Price Waterhouse a Arthur An-
dersen. Byla jsem statutdrni auditorkou, pred-
nasela jsem mezinarodni ucetni standardy

a konsolidace, napsala
jsem nékolik knih. Po-
tad mé to ale tahlo

k praci s mysli a té-
lem. Po mém vyhote-
ni, zptisobeném hlav-
né ztratou smyslu,
jsem absolvovala In-
stitut Aromaterapie

a zhruba tfi roky jsem
michala éterické oleje
a masirovala. Dtiklad-
né jsem prozkoumala
propojenti psychického a fyzického. Pozdéji
jsem vystudovala psychologii na Université Pa-
lackého v Olomouci, vénovala jsem se hypnoze,

Jednoduse feceno, mysl si
vzdycky néco najde. Stresovych
faktora kolem nas ,litd” mnoho.
A doba bude porad tlacit. Zalezi

véak na nas, jak je budeme

vnimat, jak se na né nauc¢ime
reagovat a jak s nimi budeme
pracovat.

NLP a mnohému dal$imu. Teoretickych po-
znatku a zku$enosti se sebou, s pozorovanim
chovani lidi z raznych obort, svéta a situaci
mam dost. Dalsi zkusenosti jsem posbirala na
individudlnich sezenich s klienty a na svych
prednaskich. Nejprve jsem napsala knihu Emo-
ce pod kontrolou, méla velky Gspéch. Viechno
se do ni neveslo a také jsem postoupila dél. Pro-
to jsem napsala dalsi - Mysleni pod kontrolou.
Pfti psani knih si sama tfidim poznatky, vytva-
fim struktury a techniky, které skutecné lidem
mohou dopomoci ke spokojenéj$imu a vyrov-
nanégj$imu zivotu. A to mi déva smysl.

Uvadite, Ze svou realitu si vytvafime Casto
na zédkladé domnének, které nejsou prav-
divé, a Ze myslenky vyvolava emoce. Tyto
emoce pak délaji s clovékem presny opak
toho, nez co by chtél. Jak z toho ven?

Je to takovy zacarovany kruh. Psychické a fyzic-
ké je tizce propojeno. Myslenky jsou v hlavé

a emoce v téle. Situace nebo podnét z vnéjsku
(ale i z naseho nitra) vyvold myslenku, ktera
navodi emoci. Ta se
promitne do téla a vse
dohromady ovlivni
nase chovani. Vznik-
ne tak nase vnitfni re-
alita, kterd pfimo
ovlivni realitu vnéjsi.
Svym chovanim puso-
bime na chovani dru-
hych a oni ndm to od-
razeji zpatky. A pokud
si budeme porad my-
slet to samé, tak si vy-
tvofime stejné emoce a budeme se i stejné cho-
vat. Nic se nezméni. A takhle se to stale
dokolecka opakuje.

uméni zvladat I
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® Crrara

Odpovézte si na otazky: O co se nejéastéji do-
hadujete se svym partnerem? Co vas nejvice
trapi v praci? Co stale dokola fesite sami se se-
bou? Jsou to stejna nebo podobnd témata?
Prvni kroky, jak z toho ven, jsou uvédomit si
to a pripustit si, Ze vSe, co si o téch situacich
myslite, miiZze byt Gplné jinak, a hledat dalsi
moznosti a nové uhly pohledu. Az s tim bude-
te v souladu, zméni se vade vnimani a chovéni
a také druzi budou reagovat jinak.

ptala se Eva Brixi

druhou ¢dst rozhovoru prineseme v Cervencovém
vyddni Madam Business

Nedostatek pohybu neboli, ale disledky jsou hrozivé

Umirame z lenivosti a trpime nemocemi,
jimz by se dalo vyhnout, pokud bychom
se denné pfiméli alespoi k pilhodince
intenzivniho pohybu.

»Nedostatek pohybu neboli, o to je zakernéjsi.
To znamend, ze nemame primdarné informaci,
ze jsme se dostali pod nezbytné nutnou tro-
ven, kdy ndm absence pohybu muize zptsobit
zdravotni problémy. Vsichni vime, Ze je pohyb
pro zdravy Zivot nutny, ale priblizné kazdy 6.

z nds pro to nic nedéla. Asi 10 % umrti ve své-
té je pritom primo zptisobeno nedostatkem
pohybu a 33 % umrti je sekundarné navazano
na jeho nedostatek. Absence pohybu se tak
stava pro nasi populaci zdsadnim nebezpec¢im.
Genotyp ¢lovéka se za desitky tisic let z hledi-
ska pozadavki na pohyb nijak nezménil - ty
zlistavaji stale stejné. AvSak zdsadnim zptso-
bem se zménil nas Zivotni styl — oproti nasim
predkim jsme totiz stragné zlenivéli. A za to
ted tvrdé platime - civiliza¢nimi nemocemi

i pfed¢asnymi amrtimi v produktivnim véku.
Pritom asi ¢tvrtina téchto umrti by se dala od-
dalit pfiméfenym pohybem.

A jak jsme na tom v porovnani s Evropou

a dal$imi zemémi? ,,BohuZel, nemame byt na
co pysni, v porovnani s jinymi evropskymi na-

Jana Havrdova

rody se hybeme jen velmi malo. Podle posled-
niho prizkumu Eurobarometru se pouze 7 %
Cechti vénuje pohybu a cviceni pravidelné

a 46 % se mu nevénuje viibec. Kviili nedostat-
ku pohybu ptibyva obéznich lidi a zvysuje se
riziko civiliza¢nich onemocnéni,“ fekla Jana
Havrdova, prezidentka Ceské komory fitness
a prezidentka Ceského svazu aerobiku a fit-
ness FISAE.cz, kterd také spolupracuje se za-
stupci sportovniho sektoru, lékati a odborniky
na pohyb a pod zéstitou Europe Active.
Geografické kulturni rozdily v ptistupu k ak-
tivnimu zivotnimu stylu odhalila i studie Glo-
bal Views on Exercise and Team sports od
spole¢nosti Ipsos Global Advisor z roku 2021.
Vyplyvé z ni, Ze v Turecku a Argentiné uvadéli
lidé jako hlavni prekazku sportovani nedosta-
tek penéz (33 %), zatimco obc¢ané Saudské
Arébie a Jizni Afriky horké pocasi. Japonci
tvrdi, Ze cvicit nechtéji. Nizozemci vysli ze
studie jako fyzicky nejaktivnéjsi — témét dvé
hodiny denné se vénuji pohybu. (tz2)

www.madambusiness.cz 15
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Konim po urazech
Ci pstim s osteoartritidou
pomahaji kmenové bunky

Psi, kocky, papousci, zelvy, koné. Domaci mazlic¢ci a nasi vérni spolecnici. Lécba kmenovymi buiikami se stava stéle
Ani jim se vSak nevyhybaiji rozlicné zdravotni komplikace. Chodime s nimi

k veterina¥i, pecujeme o jejich kondici. Vime, jak dobrymi kamarady jsou pro jejich zvifeci spolecniky..

ve chvilich, kdy potfebujeme snizit hladinu stresu z celodenniho feseni Doméci mazliéci se podobné jako lidé potyka-
problému ve firmé&, kdy potfebujeme prehodit myslenky ze sloZitého ji s chronickymi onemocnénimi, ktera vy-
obchodniho jednani, kdy se chceme projit venku a promluvit na zdanlivé znamné snizuji kvalitu jejich Zivota a odsuzuji

. - . in . P . je k neprili§ prijemnému prezivani na lécich
némou tvaf. Ale co kdyz zvife ochofi? Na to, jak nové védecké poznatky s fadou vedlejsich Gcinki. Diky védeckému

pfevedené do praxe dokazou délat divy, upozornila Eva Weissova, pokroku se viak jiz dnes rfsuje slibn alterna-
vyzkumna pracovnice z c¢eské spoleénosti Contipro: tiva v podobé buné¢né terapie. Lé¢ba kmeno-
vymi bunkami u zvifat umi pomoci s osteoar-
trozou, dermatitidou, poranénimi $lach a fesi
i dalsi predevsim ortopedické potize. Diky
inovacim v nasi nabidce Ize kmenové bunky
Setrné izolovat z tukové tkdné zvifete a jedno-
duse aplikovat v jediné injekci.

Kde se kmenové buiiky uplatiuji zcela
spolehlivé?

Lidé dnes berou své mazli¢ky jako ¢leny rodi-
ny a chtéji jim doprat dlouhy Zivot v dobrém
zdravi. Veterinafi si tak na nedostatek prace
rozhodné stézovat nemohou. Zvifata pfitom
Casto trapi podobné nemoci a typy zranéni ja-
ko lidi. Kocky, psi a koné naptiklad trpi znac-
nym opotiebenim kloubti - osteoartrézou.

U domicich zvirat se také vyskytuji kardiova-
skuldrni onemocnéni, selhdni vnitfnich orga-
nu, onemocnéni dychacich cest a kiiZze a nevy-
hybaji se jim ani zlomeniny koncetin. Stejné
jako medicina zaméfend na lidi se dnes i ta ve-
terindrni opird o védecky pokrok a nejmoder-
Jednou z medicinskych inovaci, které nacha-
zeji uplatnéni ve veterindrni praxi, jsou pravé
kmenové bunky. V této oblasti se pfitom an-
gazuje i Ceskd republika. Neddvno zaméfila
svou pozornost na vyvoj veterindrniho lé¢ivé-
ho ptipravku na bazi autolognich kmenovych
bunék napriklad také nase biotechnologicka
firma Contipro, mimo jiné vyznamny dodava-
tel kyseliny hyaluronové pro kosmetiku a me-
dicinu. V autologni terapii je od pacienta ode-
bréna tkan, ze které jsou kmenové bunky
izolovany, zpracovany, a nasledné je jimi 1é¢en
tentyZ pacient. Je tedy lé¢en svymi vlastnimi
bunkami, ¢im?z je zaji$téna bezpec¢nost terapie.
Do vyzkumu kmenovych bunék jsme se pusti-
li naplno. Vysledkem bude redlna bunééna te-
rapie na miru, zatim pro veterinarni lékatstvi
a konkrétné pro feseni obtizi spojenych s po-
hybovym aparitem. Diky tomu se dostaneme

- 1 ve znalosti kmenovych bunék zase o pékny
Eva Weissova _ kus dal.
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Jak se s nimi v pfipadé osetfeni psa nebo
koné pracuje?

Kmenové bunky jsou univerzalni busiky, je-
jichz kultivaci a aplikaci Ize télu dodat mate-
ridl k doplnéni tkdni v ¢astech, které to potte-
buji. Kmenové bunky se aplikuji podle
diagnozy. Ve vétsiné pripadu, kdy se 1é¢i pora-
néni pojivovych tkani - $lach, kloubt a kosti -
jsou aplikovany k mistu poskozeni lokalné —
intratendinealné nebo intraartikularné, tedy
primo do $lachy nebo kloubu. V ptipadé lé¢by
autoimunitnich onemocnéni, jako je astma,
jsou aplikovany systémové, tedy intraven6zné
neboli nitrozilné.

A kdy pomohou nejvice?

Mezi veterinafi existuje poptavka zejména po
1é¢bé a regeneraci tkani, chrupavek a kosti po-
stizenych zranénim nebo jinym poskozenim.
U dostihovych koni se pridava hojeni $lach,
pokud mozno bez nasledki a s rychlym na-
vratem ¢tyfnohého pacienta k piivodni vy-
konnosti. Mimo potize pohybového aparatu je
fada indikaci, pro které by mohla byt 1é¢ba
kmenovymi bunikami nadéjnd, nicméné nej-
drive je potfeba zaméfit se vice na jejich vy-
zkum. Za zminku stoji 1é¢ba onemocnéni
ledvin domécich ko¢ek a astmatu, jimz ¢asto
trpi jak kocky, tak koné.

Terapie kmenovymi bunikami tedy trvale 1é¢i
bolestivé diagndzy, jako je zanét $lach, oste-
oartrdza, dermatitida a dalsi. Tim se kvalita
Zivota zvifecich pacientt vyrazné zlepsuje.
Kmenové buriky jim mohou dokonce zachra-
nit zivot, protoze alternativou pro né je ob-
vykle eutandzie vyvolana snahou u$etfit maz-
licka Zivota v trvalych bolestech. Aplikaci
kmenovych bunék je mozné predchdzet za-
nétim a predpoklada se tspésnost terapie

i v pripadech sepse. U chronickych zanétli-

vych onemocnéni, jako je osteoartritida nebo
zanétlivé onemocnéni stiev, jsou dnes dlou-
hodobé podavany kortikosteroidy, které vsak
maji fadu vedlejsich u¢inkd, toho bychom se
lé¢bou kmenovymi bunikami mohli vyvaro-
vat. Ty totiz pochazejici pfimo z organizmu

s v

zvitete a $kodlivé vedlejsi G¢inky nemaji.
Staci skute¢né jedina injekce?

Pro 1é¢bu pojivovych tkani se nejcastéji vyuzi-
vaji mezenchymalni, tedy dospélé kmenové
bunky. V organizmu se nachazeji naptiklad
v kostni dfeni nebo tukové tkani. Veterinat
v takovém pripadé odebere patti¢né mnozstvi
tkéné zvifete a z ni se pak v laboratofi Contip-
ra izoluji a urcity ¢as kultivuji kmenové bunky.

U malych zvifat, jako jsou koc¢ky a psi, jsme
optimalizovali izolaci kmenovych bunék z tu-
kové tkan¢, které md vétsina domacich zvirat
vice nez dost, takze je odbér méné invazivni.
Produkt je v8ak pfipravovan na miru a opti-
malni zdroj kmenovych bunék bude tedy
vzdy diskutovan s veterinarnim lékafem.
Druhou nasi inovaci je moZznost umistit kme-
nové bunky do plazmy ptipravené z krve,
ktera se odebere spole¢né se zdrojem kmeno-
vych bunék.

Po odebréni biologického materialu se kmeno-
vé bunky piiblizné dva az tfi tydny kultivuji.
Poté, co jich je vypéstovano vhodné mnozZstvi
pro 1é¢bu dané indikace, se z nich ptipravi
autologni 1é¢ivy piipravek, ktery je uréen

k okamzitému pouziti. Je distribuovan v in-
jekéni stikacce, takze s nim ma veterinarni 1é-
kat jednoduchou préci. Délka 1é¢by po aplikaci
je pak individualni podle druhu onemocnéni
¢i typu a velikosti poranéni, ale i kondice zvi-
fete, jeho stafi a dalsich faktoru.

Lécba je individudlni a na miru kazdému pa-
cientovi. Nékterym muze pomoci jedind apli-
kace, v ptipadé rozséhlejsiho poskozeni mu-
ze byt potieba aplikaci kmenovych bunék
opakovat.

Vas vyzkum a vyvoj véak ma nakroéeno
dal...

Do budoucna bychom také chtéli kombinovat
lé¢bu kmenovymi bunikami s prostfedky na
bézi hyaluronanu. Ten je dalsi prirozenou
slozkou kmenovych bunék a zdroven sam pu-
sobi hojivé a protizanétlivé. Vétime, ze takto
budeme moci vyjit vstfic veterinarni praxi jes-
té ve vétsim méritku, a hlavné potésit majitele
domdcich mazlicku. Jejich souziti s ¢lovékem
ma svij vyznam, patfi k ndm odjakziva a jsou
to skute¢né svym zptisobem také nasi psycho-
terapeuti...

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Novinka mezi kanabinoidy:
olej pro fyzickou i duSevni pohodu

Kanabinoidy — CBD jsou latky, které se
pfirozené vyskytuji v konopi. Svoji oblibu
si ziskaly zejména pro svdj lé¢ebny
potencial. Podle Eetnych védeckych
poznatkl poslednich let, ale také na
zakladé zkusenosti miliénu lidi po celém
svété, se jasné ukazuje, ze pravé
kanabinoidy by mohly byt tim pravym
pfirodnim feSenim, jak se udrzet

v optimalni fyzické i psychické kondici.

Produkty nejlépe funguji, pokud pusobi spo-
le¢né. Dochazi pak k tzv. entourage efektu,
tedy k vzéjemnému zvy$ovani acinku jednot-
livych kanabinoid mezi sebou. Canna Roomz
velmi rychle reaguje na novelu zdkona, ktera
legalizuje vy$si obsah THC v konopnych pro-
duktech, tedy do 1 %. Novinka shopu Canna
Roomz pojmenovana The One se tak stala sil-

/P ==
Bitva o Roverky

Strhla se medidlni Sarvatka o posledni tramp-
sky réj. Roverky tvori skalnaté a lesnaté Gizemi
na okraji Kokotinska, které si od padesatych
let ptivlastnili ¢undréci, vandraci, tuldci, dar-
moslapové a jiné podvratné zivly jako azyl
pred dotérnou civilizaci. Ted by on méli prijit.
Ptitom jejich kempy, totemy a ohnisté odolaly
likvida¢nim ttokiim Vefejné bezpecnosti

a Lidovych milici za totality, kdy se svo-
bodné toulat krajinou v kanadach a s tele-
tem na zadech bylo povaZovano za vy-
trznictvi a projev nepratelstvi

k socialistickému statnimu zfizeni. Porad-
kové sbory, které po trampech sly, sice
skoncily po sametové revoluci na smetisti
déjin, avSak nebezpeci se nikam neztratilo.
Tichd valka mezi trampy a spravci chrané-

né krajinné oblasti doutna uz péknou rad-

ku let a hrozi propuknout v oteveny po-

zar. Loni presel organ do ofenzivy, kdyZ na
tabotistich zanechal pisemné upozornéni,

ze jakékoli stavby a péleni ohnt je v CHKO
trestny ¢in. Druha strana dosud vypad pre-
chazi ml¢enim, ignoranci a dél si pokracuje

v zdvadové ¢innosti. Nestalo se vak jesté, ze
by nékdo prikro¢il k likvidaci dfive de facto
tolerovanych taborovych zafizeni z pfirodnich
materialti nebo k perlustraci ptistizenych py-
romantl.

To, co se stalo pred nékolika tydny, véak nema
obdoby. Nz do zad trampského hnuti vrazil
totiZ nékdo z vlastniho tabora. Zradce, mozna
nékolik ve zlo¢inném spoléenti, se rozhodl vy-
dat to nejcennéjsi v plen cizim néjezdnikam.
Abych vysvétlil, co déld Roverky Roverkami.

(Prectonns
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nym hra¢em na poli konopné péce. PIné spek-
trum dovede viibec nejlépe podporit celkovou
fyzickou i dusevni pohodu, udrzovat optimal-
ni rovnovéhu v téle, a dokonce predchazet
mnoha nemocem.

~Vyzkum CBD je stéle relativné cerstvy. Ti,
kteti kanabidiol pouzivaji, se vétsinové shoduji
na tom, ze jim dovede ulevit od bolesti, peco-
vat o kozni neduhy, ptsobit protizanétlive,
zlepsit kvalitu spanku, ale také tfeba mirnit
uzkosti. Jevi se také jako mozny bojovnik s fa-
dou vaznych nemoci, jako je rakovina nebo
Crohnova choroba. Protoze se u né¢j doposud
neobjevily zadné vaznéjsi vedlejsi ucinky, je je-
ho uzivani velmi bezpe¢né a urcité stoji za
zkousku, prepadnou-li vasi télesnou schranku
néjaké komplikace,“ uvedl Zdenék Havrda,
CEO Canna Roomz. ,Na rozdil od omamného
THC, které také patii do rodiny kanabinoidi,

A¢ sama oblast je volné pristupna a hojné nav-
$tévovana, ,mastnaci‘ se drzi znacenych cest
a s vyjimkou houbatské sezony nebloudi le-
sem kiiZzem krazem, nerusi poklid a ¢istotu
trampskych osad vic nez je v kraji zvykem.
Pokud se udolim a hvozdy nese bujary zpév ¢&i
fev doprovazeny kytarou, maji to na svédomi
samotni trampové zpravidla povznesenti fi-
znym lezdkem z Lesni hosptudky na Skalce.
Boufi nevole vyvolal ten, jenz zvefejnil jména
kempti na socialni siti. Pfes padesat mist navic
vyznacil pfesnou polohou na mapé¢, a tim vé-
rolomné odtajnil nejvétsi ptivab Roverskych

skal. Dorazit proto dnes na Mamutak, Gala-
theu, Mrtvy dité nebo Netopyra je nikoli di-
lem ndhody nebo zasvéceni trampskou komu-
nitou, ale podobnou rutinou jako dojet
vlakem z Wilsoiidku do Ceské Trebové.

Samo sebou se hned strhla obrovské vada

a padala tvrdd slova. Bylo cilem zvefejnéni
nejtajnéjsich lokalit ozivit a posilit trampské
hnuti, jak tvrdi iniciatofi? Nebo jde o posledni
rdnu svobodnému trampingu podle presveéd-
¢eni pravovérnych patrioti? Oba znesvarené
tabory sndseji na svou obranu fadu presvédci-
vych argumentt a ne$etti vulgarizmy.

Rad a casto se Roverkami toulam, je to muj

nema CBD zadné védomi ménici ucinky a je
stoprocentné legalni. Avsak, pravé pro obsah
THC doposud neni mozné tento novy olej do-
porucit ke konzumaci, tedy vnitfnimu uziti.
Védecky vyzkum vsak stale jasnéji poukazuje
na obrovsky lé¢ebny potencidl, ktery plnospek-
trdlni konopné extrakty, tedy také s obsahem
THC skytaji, dodal Zdenék Havrda. (tz)

oblibeny blizky cil. Vétsinu ¢asu pritom nena-
razim na zivacka, at uz je oblec¢en do tramp-
ského ,,stejnokroje, ¢i patti k davu pejskar,
houbar, cyklistii nebo sbératelti bortivek. Vi-
kendy byvaji obsazenéjsi, presto vétsina nocle-
7i8t zeje i tehdy prazdnotou. Trochu Cerstvé
krve by tedy zfejmé trampingu jen prospélo.
Kritici jsou v$ak presvédceni, ze nyni hrozi
rozvrat. Novi ndvs$tévnici, nezvani ,,zelenaci®
se nebudou dle jejich minéni drzet spravnych
trampskych zdsad. Kromé velkého ruchu pfi-
spéji jen k neporadku a k zamince, aby ruka
zakona tvrdé proti nepovolenym kemptim za-
sahla. Lze vycitit i roztrpceni z toho, Ze po
létech budovani a péce o tuto lokalitu si
ptijdou cizi lidé a bezpracné budou tézit

z toho, co patrioti vytvéreli po celé genera-
ce. A zni¢i ducha svobody a nekomform-
nosti.

Chapu, Ze ti, ktef{ na Roverkach nechali
kus svého zivota, Ipéji na starych dobrych
casech. Avsak myslim si, Ze Kokofinsko
patii vSem bez rozdilu vyznani, politické-
ho presvédéent, barvy kize, pohlavi, soci-
alntho postaveni, narodnosti a civiliza¢-
nich navyki. Sdm patfim k tém, kdo prisli
k Roverkam jako ,,slepy k houslim®. Ctim
vsak trampské zasady a chovam se tam s ohle-
duplnosti neptilis vitaného hosta. Mapa kem-
pu prisla jak na zavolanou, protoze jsem ke
tfem desitkdm uz zndmych kempti mohl pti-
fadit dalsi. A obdivovat napriklad krasy Srdce
staré party, Trianglu nebo Gaupaca. A té§im
se, Ze Casem obejdu vSechny, ze se dostanu
tam, kam ma noha dosud nevkrocila. A ze
jednou vyuziju i nocleh pod hvézdnou oblo-
hou, uspan Suménim korun borovic a vini
pryskyfice. A slibuji, Ze kemp opustim jako
vzdy s uctou a vyznanim dikd trampské tradi-
ci, ktera jak vétim prezije i tuto boufi ve skle-
nici vody. Pavel Kacer



Spolecnost Mars
na podporu pracujicich maminek

Minuly rok spole¢nost Mars, jeden

z nejvétsich svétovych vyrobcl
cukrovinek, ¢okolady, potravin a krmiva
pro domaci zvifata, shromazdila

a analyzovala nazory vice nez 10 000 Zen
z 88 zemi a hledala odpovéd'na jedinou
otazku: Co se musi zménit, aby vice Zen
vyuzilo svého plného potenciélu? Mars
spolupracoval s tymem védcu

z iniciativy Future of Marketing
Initiative Said Business School na
Oxfordské univerzité, a zjistil, Ze mnoho
Zen bojuje s hledanim rovnovahy mezi
materstvim a kariérou. Letos, na Den
matek, Mars vyuziva vysledky své
studie k zavedeni zmén. Naléha také

na dalsi spolecnosti, aby se pfipojily

k prosazovani rovnosti pohlavi

a zaroven podporovaly pracujici matky.

Podle Svétového ekonomického féra zasihla
pandemie nejvice matky: ztrdta zaméstnani

v ptipadé Zen byla totiz v dobé pandemie dva-
krat ¢astéjsi nez u muzd. Divodem byl vétsi-
nou fakt, Ze nebylo v silach Zen udrzet si svou
kazdodenni praci a zdrove se starat o rodinu.
Aby Mars zvysil povédomi o naléhavosti tohoto
problému, stavi na vysledcich své crowdsour-
cingové kampané nazvané #HereToBeHeard.
Chce povzbudit vSechny, véetné zainteresova-
nych stran v soukromém sektoru, vlady a jed-
notlivct, aby naslouchali, udili se a byli soucasti
cesty, ktera pomdahad prosazovat rov-
nost Zen a muzi a podporuje pracu-
jici matky pti skloubeni jejich osob-
niho a pracovniho Zivota.

Rozvoj talentt a rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem
byly pro spole¢nost Mars vzdy
hlavnim cilem. Svéd¢i o tom ka-
riérni dréha Daniely Hlavackové,
marketingové reditelky ve spolec-
nosti Mars:

,V Marsu se mi podarilo nasbirat
zku$enosti na nejriznéjsich pozi-
cich napti¢ riiznymi funkcemi, seg-
menty a regiony. Zarovei se vSak
mohu soustfedit i na svou rodinu.
Byla jsem povysena do vedouci po-
zice, kdyz jsem ¢ekala jedno ze
svych déti, a pak jsem méla to $tés-
ti, ze jsem pracovala flexibilné.
Mohla jsem tedy travit vice ¢asu se svou rodi-
nou, a presto neztratit moznost budovat kari-
éru. Casto jsem slychéavala, ze vy$si pozici ne-
muze zastavat matka malych déti. Je to prili§
¢asové naro¢né a maminky malych déti by ten

s

Daniela Hlavackova

tlak nezvladly. Chtéla jsem dokézat, ze opak je
pravdou. Do prace jsem se vratila dfive, nez se
v CR bézné ocekavalo, kdyz bylo dceti devét
mésict. Nastoupila jsem je$té na vys$si pozici,
ne7 kdyz jsem odchdzela na matetskou. Moti-
vuje mé to podporovat i ostatni maminky,*
fekla Daniela Hlavackova, marketingovd fedi-
telka Mars Central Europe.

Podle vyzkumu spole¢nosti McKinsey a Svéto-
vé banky funguji spole¢nosti se silnou gende-
rovou diverzitou na vech trovnich lépe nez
jiné. K dosazeni tohoto cile se spole¢nost Mars

zavazala vytvaret pracovni prostiedi, kde bez
ohledu na pohlavi ma kazdy $anci doséhnout
svého potencialu. Mars Central Europe dlou-
hodobé vede zmény v regionu a je prikladem
rozmanitosti a genderové vyvazenosti.

hledani talentt I

»Mars se ve stfedni Evropé aktivné angazuje

v poskytovani rovnych kariérnich piilezitosti
pro muze a zeny. Jsme hrdi na to, Ze se nam

v dlouhodobé perspektivé podatilo udrzet
genderové vyvazeny vedouci tym ve stiedni
Evropé. Je to vysledek vytvoreni vhodného
pracovniho prostredi, kde se bude dafit kazdé-
mu bez ohledu na pohlavi,“ uvedla Zuzana
Losékova, feditelka pro korporétni zalezitosti
Mars Central Europe.

Aby Mars navazal na vysledky kampané
#HereToBeHeard, v soucasnosti poskytuje
véem svym stfedoevropskym spo-
lupracovnikiim $koleni Inkluze

a Diverzita. Od udeni, jak se v pra-
ci rozvijet, a jak vést produktivni
rozhovory o polarizujicich téma-
tech, az po zkoumani a pfekonava-
ni nevédomych predsudkii. Déle se
zde probira, jak Celit izolaci v praci
nebo jak efektivné spolupracovat

a vytvaret nové kontakty.

Mars se také zaméfuje na vytvareni
sponzorskych, mentorskych a skoli-
cich programi na podporu Zen

v ruznych funkcich podnikani. Vice
nez 200 zen z celého svéta Gspésné
dokoncilo kurz Mars Women Le-
ading Purposefully, ktery je vlajko-
vou lodi Harvardské univerzity.
Mars také vyzyva ostatni spole¢nos-
ti, aby prepracovaly své $kolici pro-
gramy pro zaméstnance na vedoucich pozicich
s diirazem na inkluzi a diverzitu, aby bylo zajis-
téno, Ze vedouci predstavitelé budou vytvaret

a prosazovat principy inkluze a diverzity na
pracovisti. (tz)
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Firemni akce na dvoji zpusob

Méme hory moZnosti a mofe ndpadi v nasich hotelich
Horizont na Gpati Snézky a Port na bfehu Méchova jezera.
Nechte se prekvapit nabidkou aktivit uvnit i venku :-)

HOTEL e HORIZONT HOTEL @S PORT

PEC POD SNEZKOU MACHOVO JEZERO

: ISO 2001:2015
www.hotelhorizont.cz www.hotelport.cz



