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Kdyz se na to podivame

Ve 'V

Sirsi optikou...

Podle mezinarodni poradenské spole¢nosti McKinsey v Cesku tvori

Zeny 63 % absolventl vysokych skol. Ekonomicky aktivnich je 44 % zen.
Manazersky post zastava 27 % zen a 73 % muzi. V nejvyssich vedenich
firem je 11 % zen, generélnich feditelek jsou 4 %. Pokud by Cesko
potencial Zen vyuzilo, mohlo by mit v roce 2030 proti o¢ekavani

o 20 miliard eur (pfes 500 miliard korun) vyssi HDP. To uz je néjaké cislo.
Jenze neni zas tak jednoduché pecovat o kariéru, seberealizovat se

a zaroven byt $tastnou matkou a idealni manzelkou. Pro ty, které pusobi
v pojistovné D.A.S., je to o néco jednodussi. Pro¢, o tom jsem hovofila

s Danou Bfinkovou, HR manazerkou pojistovny:

Dana Brinkova
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Kolik Zen zaméstnava D.A.S v Ceské repub-
lice? A je to ndhoda, nebo cileny vybér?

Zeny u nas maji zcela stejnou podporu jako
muzi, nerozdélujeme kolegy na dvé kategorie.
Takovd je idea nadeho vedeni. Ctime ji viichni.
Muizeme ale Fici, Ze zastoupeni Zen je u nds
veétsi, ¢ini zhruba 75 %, neni to ale cilena sta-
tistika.

Jak se dafi vychazet jejich potrebé sladit
profesni a rodinny Zivot? Jde to vibec?

Musite vzdy najit rovnovahu, nastaveni pra-
videl a podminek ke spolupraci. Pokud Zena
chce, muze spojit matefstvi s kariérou. M-
me flexibilni pracovni dobu, Zena si tak mu-
Ze nastavit prichod a odchod do préce dle
potteb souvisejicich s vyzvedavanim déti ze
$kolek a $kol. K organiza¢nimu sladéni velmi
pomaha moznost neomezeného home office.
Flexibilita v pracovni dobé umoznuje Zenam
pracovat na plny uvazek, ktery je pro né sa-
moziejmé vyhodnéjsi nez zkréceny. K dispo-
zici je také détsky koutek. Ten médme pro
déti od jednoho mésice po neomezeny vék.
Naptiklad kolega mival pravidelné v détském
koutku malé miminko, a kdyz byla cedulka
na dveftich ,,SpimS tak to v$ichni respekto-
vali a snazili se byt potichu. Vétsi déti maji

v détském koutku skluzavku, hra¢ky apod.
Détsky koutek byl nejvice vyuzivany pred
covidem. Vzhledem k digitalizaci a neome-
zenym moznostem pracovat z domova je jiz
méné obsazeny.

Neobavate se, Ze role matky snizuje vykon-
nost, nasazeni, snahu na sobé pracovat?

Velkou roli v pracovnim nasazeni hraje time
management. Zena musi byt velmi efektivni,
aby sladila pracovni o rodinny zivot. Pokud
toto zvladne, je manazerka, nebot ma vyborny
time management. A Zeny to umi, neztraceji
Cas zbyte¢nostmi. Zaroven velmi podporuje-
me vzdélavani. Pro vechny zaméstnance ma-
me rozvojové programy — Skoleni online, in-
terni, externi, odborné $koleni, workshopy,
seminare. Dulezité je, aby se kolegové neustéle
vzdélavali a posouvali déle.

Velmi se tak snaZzime rodi¢e podporovat.
Svéd¢i o tom i ocenéni Spole¢nost prételska
roding, které jsme prevzali na Utadu vlady
CR, a to za neobvykle vstiicné podminky sla-
dovani rodinného a pracovniho Zivota a citlivy
pristup k rovnym prilezitostem. Prosli jsme
auditem, ktery mimo jiné posuzoval zamést-
nanecké podminky, prorodinné aktivity spo-



le¢nosti, spole¢enskou odpovédnost a nas pti-
stup k Zivotnimu prosttedi. Nasledné v$e hod-
notila odborna komise, ktera ocenila zejména
moznost flexibilnich forem zaméstnani, které
jsou skute¢né vyuzi-
vany, velké mnozstvi
benefitu, détsky kou-
tek a v neposledni fa-
dé vysokou firemni
kulturu.

Je spravné ,chtit to
samé co muzi”, ne-

bo si my Zeny musi-
me spis stat za tim,
Ze jsme jiné, ale do-
kédZzeme podat stej-

ny vykon, pokud

k tomu mame pod-

minky?

Ocenujeme kvality,
nikoliv pohlavi. Po-
kud je zena schopna,
zaslouZi si stejné pod-
minky jako schopny
muz. Posuzujeme ze-
jména kvalitu odvedené prace, odbornost,
zodpovédnost, tvorivost v projektech.

Ostatné v genderovém pfistupu k zamést-
nanctm jste ptikladni. Cim to?

Idea nedélani rozdili je zakofenéna hluboko
ve firmé, takto to u nds fungovalo vzdy, bez
ohledu na to, zda mluvime o Zené, ¢i muZi.

Jak to ovliviiuje tymovou spolupraci
a vztahy mezi zaméstnanci?

Diverzita v tymech je zasadni, kazdy vynika

v néjakeé oblasti a vzajemné se tymy dopliuji

a inspiruji. Samoziejmé tymovou spolupraci
velmi ovliviiuje firemni kultura. Vime, ze fi-
remni kultura a znacka firmy patfi mezi to
nejcennéjsi, co mame. Obé utvareji lidé, ktefi
jsou soucdsti firmy. Nehledame tak ty, kteti
hledaji zaméstnani. Hledame lidi, ktef{ chtéji
byt soucasti firmy. Jsou to véci, které si nemu-
Zeme koupit, ani je okopirovat a ani je nafidit.
Musime je prosté dlouhodobé budovat. Je pro
nas klicové, aby lidé, kteti do firmy prichazeji,
byli sladéni s hodnotami téch, ktefi spole¢nost
jiZ tvori.

Protoze v praci travime hodné ¢asu, snazime
se vytvaret takovou firemni kulturu, aby se
v8ichni do prace tésili. Ve firemni kultufe
jsme se zaméfili na mise, vize, hodnoty.

S tim, Ze jsme se snazili nendsilnou formou
tyto hodnoty vice pfipominat. A tak vznikly
naptiklad hodiny, které maji symbolizovat, ze
Cas, ktery travime v préci, dava pomoc lidem
venku a nase prace dava smysl. Poprosili jsme
kolegy, aby ndm odpovédéli na otazku: Pro¢
mate spojeny profesni zivot s D.A.S.? Seslo se
nam celkem 60 pribéht, které jsme pouzili
pro komunikaci uvnitt firmy. Slo ndm prede-
v$im o sdileni. Co je to hlavni: pro¢ tu lidé

Pokud Zena chce, muze spojit
matefstvi s kariérou. Mame
flexibilni pracovni dobu, Zena

si tak mize nastavit pfichod

a odchod do prace dle potieb
souvisejicich s vyzvedavanim déti
ze Skolek a skol. K organiza¢nimu
sladéni velmi pomaha moznost
neomezeného home office.
Flexibilita v pracovni dobé
umoziuje Zenam pracovat

na plny tvazek, ktery je pro né
samoziejmé vyhodnéjsi nez
zkraceny. K dispozici je také
détsky koutek. Ten mame

pro déti od jednoho mésice

po neomezeny vék.

jsou, v ¢em jsme jako D.A.S. silni, co budeme

podporovat a na ¢em stavét. Zarovei to muize

pomoci i novy kolegitim, aby vstiebali firem-

ni kulturu, hodnoty kolegt a nasdileli, co je
dulezité.

Co z toho napfiklad
plyne?

Velmi podporujeme
CSR aktivity - jsme
generalnim partne-
rem Béhu se zlutou
stuzkou - Yellow
Ribbon Run, kde se
ucastnime Stafeto-
vych béhtl. Podporu-
jeme Jedlickiiv tstav,
Safran détem, Busi-
ness Leader Forum
a daldi neziskové or-
ganizace. Snazime se
vytvaret pfiznivé pro-
stfedi pro firemni
dobrovolnictvi. Ma-
me jeden den volna
na charitu - DOB-
RODEN, tedy Den pro dobry skutek. Byli
jsme naptiklad v Domové pro zrakové posti-
zené, nemocnicich, Organizaci pro sluchové
postizené, kde jsme pomahali v zahradach

s uklidovymi pracemi, ¢etli klienttiim knihy,
vzali je na prochdzku a lustili s nimi kiizovky.
Snazime se vytvaret smysluplnou prici v da-
ném prostredi a o firemni kulturu pecovat.

@ Radi spolu relaxujeme - konference, spor-
tovni klani, spole¢né neformadlni setkavani za-
meéstnanct (aranzovéani, malovani, mozaika,
mikuld$ské besidka, kino s détmi).

@ Radi spolu sportujeme - curling, mini-
golf, béh, sportovni vikend, unikové hry, fot-
bal, sportovni hry.

@ Radi spolu jime - zdravé firma, soutéz

o nejlepsi bramborovy salat, medovnik,
workshop o zdravé vyzivé.

@ Radi se rozvijime - velmi se podporuje
vzdéldvani, mezifiremni mentoring, teambuil-
ding, top seminare,
uceleny systém vzdé-
lavani, interni semi-
nare.

Maji to Zeny oprav-
du s ohledem na
matefstvi v kariéfe
komplikovanéjsi
nez muzi?

Zena to ma kompli-
kovangjsi z divodii
sladovani rodinného a pracovniho Zivota.
Myslim si, Ze je to historicky déno. Je$té ne-
davno spole¢nost vnimala Zeny jako ty, které
se staraji o domdcnost, a ne ty, které by mély
vést firmy. KdyzZ se na to ale podivame $irsi
optikou, vést domacnost je podobné jako jako
vést firmu. Z toho zfejmé prameni i mensi se-

Diverzita v tymech je zasadni,
kazdy vynika v néjaké oblasti

a vzajemné se tymy doplniuji

a inspiruji. Samozrejmé tymovou

spolupraci velmi ovliviiuje firemni
kultura. Vime, ze firemni kultura
a znacka firmy pat¥i mezi to
nejcennéjsi, co mame.
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bevédomi a submisivni chovani v ptipadé,
kdyz si zeny maji stat za svym a fici si o povy-
$ent, vy$si plat ¢i benefity. Zatimco u Zen je
smérodatna vétsinou jen mzda, muzi maji
mnohem vys$$i naroky - sluzebni auto, po¢i-
ta¢, specifické ndroky na pracovni misto, rozu-
méjme kanceldf. Dfive bylo z pohledu firem
jednodussi zaméstnat muze, protoze dfive
muzi neodchdzeli na matei'skou dovolenou,
dnes uZ je ale trend trochu jinde. V soucasné
dobé mame 15 Zen na matei'ské dovolené

a snazime se byt s nimi v kontaktu. Pravidelné
se setkavame tfeba na mikuldsské besidce, kte-
rou poraddme pro rodiny. Podporujeme na-
vrat zen po matefské a snazime se jim maxi-
malneé vyjit vstiic.

Diskutovanou otazkou je flexibilni zamést-
navani, zejména po dvouletém covidovém
obdobi, home office apod. Co u vas uplat-
nujete a proc?

Je to vzdy o vzdjemné duvéie mezi zamést-
navatelem a zaméstnancem, o moznostech
spole¢nosti nebo charakteru pracovni pozi-
ce. My podporujeme flexibilni formu préce,
tedy jak tfeba zkrdceny vazek, tak moznost
home office, s ¢imz souvisi i flexibilni pra-
covni doba. Vstfic jdeme i lidem s détmi

(a zdmérné fikdm lidem, protoze v prvopo-
¢atku to vyuzivali predev§im muzi). Velice se
nam osvédcilo jit zaméstnanctim touto ces-
tou naproti. P¥i vzdgjemné davéte jsou lidé
efektivni a zodpovédni.

Zeny v managementu. Maji v D.A.S. pro-
stor pro seberealizaci? Vyuzivaji ho?

Podporujeme Zeny i ve vedoucich pozicich,

a to i v pfipadé matetskych dovolenych. Po-
kud Zena chce a dostane vhodné podminky,
dokaze sladit manazerskou pozici s rodinou
amy ji v tom velmi fandime. My si zkrétka vy-
birdme spravné lidi, a se spravnymi lidmi to
jde samo. Kdyz jim poskytnete vyhovujici
podminky a vyjdete jim vsttic, vrati se vam to,
i proto mame tak dobré vysledky. Véfime, ze
lidé u nas v D.A.S. jsou to nejcennéjsi.

A vase pravidlo na
harmonicky Zivot?

Na sladovani pracov-
niho a osobniho Zivo-
ta neustale pracuji.
Dulezité je pro mé
délat praci, kterd mi
dava smysl a naplnuje
mé. Snazim se dobijet
energii béhem, jogou,
hranim na hudebni
néstroje, jako je akordeon a klavir, co nejvice
se setkdvat s prateli. Nebot plati, Ze radostna
mysl v pfitomnosti vytvari radostné udélosti

v budoucnosti. Z ¢eho se miizes radovat dnes,
neodkladej na zitfek.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz



I pozdrav redakce / nase nabidka

Kdyz vam nékdo zkazi den

Kazdy den vam otvird novou nadéji. Vstavate s myslen-
kou, Ze se néco podati, ze udélate to a tamto, ze se posu-
nute ve svych planech dal. Doufate, Ze néco vytesite,
dozvite se, né¢emu ptjjdete naproti. A pak Sup, a je po
véem. V4§ obchodni partner zazdi vyznamny skoro ho-
tovy projekt, lékar neodpovi na banalni otazku, dcera si postavi hlavu

a odmita pomoc na zahradé v nouzi nejvyssi. Jsou to malickosti. Svym
zpusobem. Nékdy v$ak tryzni dusi. Nepomuize ani osvédc¢end rada: béz
a kup si néco na sebe... Jediné pravidlo, které plati, je: porad si sdm. Na
to se d4 totiz spolehnout, at uz to pak dopadne, jak to dopadne. A fun-
guje taky bezosty$né hrozit pésti. Eva Brixi, Séfredaktorka

Jak budovat image tspésného
a vlivného clovéka

= Jon Levy

m\] SPESNEHO . Bez ohledu na to, ¢eho se snazite doséhnout, je vas
AVLIVHEHD & Gspéch v pracovnim i osobnim Zivoté definovan lidmi
CLOVEKA

kolem vas. Poznejte osvédcené strategie, jak dosahnout
kyZzeného stavu pomoci vytvareni smysluplnych vztaht

s témi, ktefi mohou ovlivnit vas Zivot a véci, na kterych
vam zalezi. Kniha je pozvanka, kterd vam zméni Zivot.
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?
Jifina Novakova

P Automobil Import s.r.o.
feditelka marketingu

Kazdy si asi pod pojmem zdravé stravo-
vani predstavi néco jiného. Pro mé je to

< jidlo, po kterém se citim dobfe. Neodpirdm si nic, zastavdém ndzor,
e 7e télo si fekne, na co ma chut a co potfebuje.

1000000000000 000000OOCOGEOGOSNOSOSOSO
Myslite si, Ze muz dokaze
Zenu pochopit?
Jifi Hanus
ACOND a.s.
generalni feditel

Domnivam se, ze muz dokdze zenu po-
chopit velmi dobfe, zejména kdyz ho
7ena chvali. Rekl bych také, Ze obrécené to plati podobné. Dokona-
le oboustranné pochopeni funguje i na za¢atku vztahu pod vlivem
hormonadlniho opojeni. Pozdéji uz vyzaduje vice pochopeni, a nék-
dy i trochu snahy a usili.
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Informace do kabelky

Festival labuti
ve sklarnach Koulier

Sklarna Koulier na Chrudimsku prepsala 18. cervna na Oflendé histo-
rii. V tento den byl zapsan do ¢eské knihy rekordii novy fakt. Na
Oflendé bylo vyrobeno a vefejnosti pfedstaveno 2022 labuti ve

169 unikétnich variantéch. Celou krasu si mohli vychutnat viichni,

pro které Koulier nasledné ptipravil Festival labuti. Ten oslavil krasu

a jedine¢nost ¢eskych rukodélnych foukanych ozdob, které nejsou
pouze vano¢nim artiklem. Od 1. do 9. ¢ervence pfivital viechny v ram-
ci prodejni vystavy téchto 2022 labuti, které mohli navstévnici obdivo-
vat na jednom misté. V ramci festivalu se podivali do vyroby nebo na-
vétivili tvofivé dilnicky, kde si kazdy zdjemce mohl vyzkouset praci
malift ozdob a nadekorovat si vlastni ozdobu. Labut reprezentuje
sklarské uméni, protoze vyfouknout jeji tvar je povazovano za vrchol
tohoto femesla. Festival labuti je novinkou letosni turistické sezony na
Vysociné a jeho cilem je pomoci uchovat unikatni skléiské femeslo, je-
hoz vyrobky obdivuje doslova cely svét. (t2)
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K horkému létu patii bylinky

Uzivate si horkych letnich dn,
milujete sluni¢ko, kvetouci parky,
zahrady? Ale kdyz to jde, radéji
se schovate do klimatizované
kancelafe nebo auta, abyste

v pohodé zvladli pracovni den
v plném nasazeni? Jste ten typ,
ktery miluje prazdniny, ale jen
u vody? Pravdou je, ze vysoké
teploty na vykonnosti zpravidla
nepridaji. Jak ¢ervenec a srpen
zvlddnout s pomoci bylinek,
poradila majitelka firmy Nadéje
Mgr. Jarmila Podhorna:

Pfedpovédi pocasi jsou vrtkavé, presto se
na léto tésivame vic nez na zimu. Ne kazdy
z nas ale dobfe snasi vysoké teploty vzdu-
chu. Bylinky pry nam mohou takové situ-
ace zpfijemnit...

V teplém pocasi je nutné prijimat vétsi mnoz-
stvi tekutin, at uz minerdlek s obsahem hoi¢i-
ku, bylinkové ¢aje, nebo alespon vodu, protoze
pocenim odchdzi z organizmu zdroven velké
mnozstvi stopovych prvkil a minerald. Ty ma-
zeme dostat do organizmu tfeba praveé bylin-
kovymi ¢aji. Navic jsou takové ¢aje chutné.
Dokazou zptijemnit i pracovni dobu u po¢ita-
Ce, pti obchodnim jednani, anebo vecerni
chvilku s knizkou.

Znamena to, ze kdyz vypiju vétsi mnozstvi
napfiklad matového ¢aje, Ze mi bude lépe?

Pti vypiti matového ¢aje jednak doddme do
organizmu tekutiny, dale latky zklidnujici a téz
stopové prvky, takze ndm to muze ptivodit
pohodu.

Které rostliny organizmus ochlazuji nejvi-
ce? Existuji na toto téma néjaké vyzkumy?

Nejvétsi zkusenosti pti ochlazovani organiz-
mu jsou s témito rostlinami: mata, bazalka,
kurkuma, skofice, koptiva a rakytnik.

K udrzeni spravné hladiny mineralt dopo-
ruujete vyuzivat pravé bylinky, nap¥iklad
jalovec a marali kofen, tinkturu z borovice,
sekvoje a jedle. Vyrabi vase firma takovy
prfipravek? Jak davkovat? A jak dlouho
uzivat a kdy udélat prestavku?

K dodrzeni spravné hladiny minerali je nejlépe
vyuzivat gemmoterapeutika, ktera obsahuji lat-
ky jako stopové prvky, mineraly a dal$i prvky
potfebné pro organizmus. Gemmoterapeutika
jsou vyrobena ze zarode¢nych tkani, které jsou
budoucnosti rostliny, a proto téchto latek obsa-

huji hodné. Zaroven musime vybirat gemmote-
rapeutika na jednotlivé zdravotni problémy. Ja-
tra — jalovec, ostropestfec; cévy - jinan a kas-
tan; ledviny — vies. Nejvice stopovych prvki je
v gemmoterapeuticich z borovice, jedle a se-
kvoje. Vyrdbime tyto ptipravky a davkuji se
jedna kapka na 1 kg hmotnosti a doporucené
mnozstvi se rozdéli na dvé nebo tfi dil¢i davky.
Vétsinou je doporuceno uzivat je tfi mésice.

Aby se organizmus nepfehfival, je mozné
zkusit dalsi bylinné p¥ipravky, jako je tfeba
vase gemmoterapeutikum z kastand, jina-
nu, olSe a jefabu oskeruse. Pro ty, ktefi trpi
vysokym tlakem, jsou pak uréeny pfipravky
z hlohu a kotviéniku. Lze aplikovat i v pFi-
padé, Ze uzivame léky na vysoky tlak?

Na problémy vysokého tlaku je také mozné
vyuzit olsi a hloh.

Kazdy méa své osvédcené postupy, jak ved-
ra zvladnout. Nékdo se rad chladi s ponore-
nyma nohama v nédobé se studenou vo-
dou, jiny pfiklada chladici ledové polstarky
na zapésti, dalsi hodné pije, jiny preferuje
velké mnozstvi zeleniny, tfeba i ve formé
zelenych mixovanych napoju. Asi je nejlepsi
naucit se naslouchat vlastnimu télu a podle
toho se zafidit. Vase zkuSenosti urcité na-
znacuji i dal$i mozné cesty...

Pti vysokych teplotach je nejlépe vyuzit chra-
néné prostredi ve stinu, hodné pit tekutiny

a ohledné stravy se zaméfit na pokrmy ze zele-
niny a ovoce.

Co byste doporucila ze své nabidky
velmi vytizenym Zenam, majitelkdm firem,
politickdm, manazerkdm ve vysokych
pozicich, aby léto napfiklad bez dovo-
lené zvladly v plném pracovnim nasaze-
ni? Aby zkrotily stres, povinnosti,

horko, problémy s usinanim, tlakem,
menopauzou?

Podnikatelkdm, Zendm ve funkcich a viibec
vSem vytizenym lidem doporucuji zmirnit
tempo, relaxovat a vyuzit riiznych regenerac-
nich zatizeni, které nabizi i nase firma v podo-
bé Regenera¢niho centra.

Nechystate se vyvinout kouzelnou lahvi¢ku
vhodnou pravé do zhavych horkych letnich
dnii? Né&jaké prazdninové osvézeni mysli

i téla? Stacilo by par kapek do sklenicky

s vodou na konferenci, poradé, p¥i cestach
po mésté, a bylo by nam lépe...

Kazda bylinka je na néjaky zdravotni problém,
nékdy i na jejich soubor. Vybrat je potieba ty,
které ndm nejvice prospéji. Pro regeneraci
organizmu mame také osvédc¢enou fadu pro-
duktt Matuzalem. K rychlému osvézeni dopo-
rucuji Matuzalem Energoione a Imunoione,

s témi mame dobré vysledky.

ptala se Eva Brixi
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Na trh vstoupil novy Verdi fond farem

Zpomalovani ekonomiky,
geopoliticka nestabilita nebo
stoupajici inflace, véetné rlstu cen
potravin. | to jsou divody vzniku
nového Verdi fondu farem pro
kvalifikované investory, za nimz
stoji investi¢ni skupina Verdi
Capital. Tento fond se jako jediny
v Cesku zaméfuje na nakup,
zefektivnéni a rozvoj zemédélskych
farem. Fond zaloZeny zkusenou
investorkou Katefinou Zychovou
se od 1. ¢ervence 2022 otevira

pro dalsi podilniky. Tém nabizi
konzervativni investici se stabilnim
zhodnocenim vlozenych
prostiedki. Lakadlem pro investory
je i moznost nakupu biopotravin

z farem, na jejichZ rozvoji se svym
vkladem budou podilet.

»Cilem fondu je navysit hodnotu zemédél-
skych farem pomoci jejich restrukturalizace

a efektivniho fizeni,“ komentovala Katefina
Zychovd, zakladatelka fondu a vykonna fedi-
telka skupiny Verdi Capital. ,Do portfolia vy-
birdme zejména malé a stfedni farmy, které se
zabyvaji rostlinnou a Zivo¢i$nou vyrobou. Pfi
vybéru je pro nés dulezity také dopad farmy
na zivotni prostfedi. V tuzemsku je mnoho fa-
rem, jejichz hospodareni dokdzeme diky efek-

tivnimu Fizeni zlepsit, a zna¢né tak navysit je-
jich hodnotu. Ocekavame, ze celkové ¢isté
zhodnoceni fondu bude vice nez 10 % ro¢né,”
dodala. Jako jedna z mala ¢eskych Zen uspéla
na Wall Street a prosadila se i ve svété londyn-
skych investi¢nich bank.

Investice, know-how a nové technologie
Cilem fondu je vylepsit efektivitu provozu fa-
rem naptiklad snizenim nékladt formou mo-
dernizace, zavedenim novych technologii ne-
bo vyuzitim odpadového tepla. K dal$im
néstrojim rozvoje farem patii instalace solar-
nich panelt a hledani novych zdroji trzeb.
»Mnoho farmai jiz dnes nemad kapacitu a cas
vytizovat si dotace, ve kterych je ¢asto velmi
obtizné se zorientovat. Nas fond disponuje

profesiondlnim managementem se zku$enost-
mi v zemédélstvi, v fizeni farem i v investi¢-
nim bankovnictvi. Pro nase farmy tak umime
ziskat dotace jak z nédrodnich, tak z evrop-
skych rozpoctt,“ uvedla Katerina Zychova.
»Nasim nejvétsim know-how je restrukturali-
zace. Nespoléhdme se pouze na pasivni rast
cen podkladovych aktivit, jako je tfeba piida.
Dobrym hospodafenim mame moznost vy-
konnost fondu déle pozitivné ovlivnit,“ vy-
svétlila Katefina Zychova.

Zemédélstvi je podle ni stabilni sektor, ktery je
velmi odolny i v dobach krize. ,Zemédélské
komodity a potravinové sobésta¢nost se
ivnavaznosti na covid a na valku na Ukrajiné
staly klicovymi tématy. Ceny zemédélskych
komodit, zejména psenice, v soucasné situaci

Vytrvale pracovat a nebat se prevzit zodpovédnost

(Proclonns
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Ridila investice v New Yorku,
budovala vétrné farmy ve Finsku,
obstala jako top manazerka

v nejtvrdsi globalni konkurenci,

aby se nakonec vratila domu

a zacala podnikat v zemédélstvi.

S touto neobycejnou mladou Zenou,
uspésnou investorkou Katefinou
Zychovou, jsme hledali recept

na uspéch.

Jak maze Ceska uspét na Wall Street? Vam
se to povedlo...

Myslim, Ze se to zbyte¢né démonizuje. Musela
jsem zatnout zuby a vydrzet pracovat 80 hodin
tydné. Je to velice konkuren¢ni prostredi, kde
vsichni chtéji uspét, coz je vsak zaroven velmi
motivujici. V nasem tymu na stazi v bance

JP Morgan bylo asi 20 rtiznych narodnosti

a v§ichni byli rozhodnuti se dostat do New Yor-
ku a na Wall Street. Pamatuji se, Ze tam byla ta-
ké jedna princezna z Kataru, kterd ten tlak ne-
zvladla a velmi rychle se vratila domd.

Stojite za fondem, ktery nabizi pFileZitost
k investicim do c¢eského zemédélstvi. Pro¢
tam a pravé dnes?

Do zemédélstvi jsme zacali investovat jiz v ro-
ce 2019, kdy jsme koupili nasi prvni farmu

v zdpadnich Cechéch. Tento sektor tak povazu-
jeme za zajimavy jiz delsi dobu a letos jsme se
rozhodli investordm nabidnout moznost inves-
tovat s ndmi prostfednictvim naseho fondu.
Nedavna pandemie zvysila tlak na lokalizaci

a potravinovou sobésta¢nost stattl, coz udélalo
ze zemédélstvi aktualni téma. Probihajici valka
na Ukrajiné tento trend je$té zvyraznila, jelikoz
klesa produkce obili, a zna¢né tak roste jeho ce-
na. Néktefi dokonce varuji pfed moznym ne-
dostatkem potravin v blizké budoucnosti.



raketové rostou. Investice do farem, které mo-
hou tento trend pozitivné promitnout do
svych trzeb, a navysit tak svou ziskovost, proto
vnimame jako lukrativni. Verdi fond farem
klade pfi rozvoji a spravé farem dtiraz na eko-
logii a udrzitelnost, coz odpovida i cilim Ev-
ropské unie pro nasledujici roky, zminila za-
kladatelka fondu.

Puda a farmy jako sazka na jistotu
Katetina Zychova svému projektu véti, a proto
do n¢j vklada vlastni kapital v podobé tii jiz
fungujicich farem. A do budoucna planuje in-
vestici dale navy$ovat. ,,Ceny nemovitosti

a pozemkd v Case rostou rychleji nez inflace.
Investortim tak nabizeji moznost vysokého
zhodnoceni a zdroven vyrazné omezuji jejich
riziko. Ze strany investort registrujeme velky

Katefina Zychova

Cim se lisi Verdi fond farem od b&zného
podnikani na venkové? Vy jdete v nasich
pomérech novou cestou...

Fungovani fondu se od podnikéni farmai na
venkové nelisi ve spolecném cili zachovani tra-
dice zemédélské vyroby na naSem tizemi a jeji-
ho dalsiho rozvoje. V nasem tymu jsou lidé, kte-
i1 pracovali dlouho v zemédélstvi, at uz ptimo
ve vedeni farem, ¢i v administrativé spojené

s dotacemi. Hlavni rozdil vnimame v nasich
zkusenostech z finan¢niho svéta, diky kterym
miizeme farmam poskytnout dodatecny kapitél
k jejich dalsimu rozvoji. V CR je mnoho zasta-
ralych a neefektivné fizenych farem, jejichz hos-
podarent lze vyrazné zlepsit pomoci restruktu-
ralizace a zavedenim modernich technologii.

V dnesni dynamicky se ménici dobé neni
snadné predjimat budoucnost a spravné se
rozhodovat. Co byste poradila podnikate-
lim a investorim?

Podnikateltim a podnikatelkdm bych doporu-
¢ila myslet do budoucna a snazit se byt pfipra-

zdjem. Je to dano specifickym zamétenim fon-
du, protoZe na trhu podobny nenajdete,“ zda-
raznila.

»Aktualné vlastni Verdi fond farem podil ve
tiech zemédélskych farmach v Ceské republice
a v nasledujicich letech planuje koupit dalsi
farmy s celkovou investici az jedna miliarda
korun. Nejcastéjsim divodem pro prodej fa-
rem dnes byva generaéni obména,“ dodala
Katefina Zychovd, kterd jiz nékolik let patii
mezi nejvlivnéjsi zeny v Cesku.

Rozvoj farem i regionu
Verdi fond farem nevnima pouze jako inves-
ti¢ni prileZitost. Postupna akvizice dal$ich fa-
rem a jejich rozkvét je podle ni pozitivnim
impulzem pro rozvoj celého regionu. ,,Dvé ze
tfi farem vlastnime v oblasti zapadnich Cech,
kde je krajina misty stale velmi zanedbana.
Jednu z nich uZz provozujeme v biorezimu
a postupné ji zvétsujeme: oblast zbavujeme
néletovych rostlin, uvazujeme o rozsifeni ho-
nitby a postaveni skleniki. Zvazujeme také
vyrobu suseného ovoce, coz je mimochodem
¢innost, kterd ma v regionu tradici,“ vylicila
Katefina Zychova. ,Zaméfime se také na dis-
tribuci vlastnich vyrobkii — nabizet budeme
maso, mléko, maslo nebo jogurty v biokvalité
a na$i investofi na né budou mit velkoob-
chodni slevu,“ pokracovala.
Zemédélstvi zistava podle ni sektorem, které-
mu byla historicky vzdy vénovana znaénd po-
zornost. ,Otdzka potravinové sobéstacnosti
byla velmi citlivd zejména po druhé svétové
valce a pak pri vzniku Evropské unie a jejim
nésledném roz$ifovani. Diikazem vyznamu
zemédélstvi je také fakt, ze vétsina vydaji
z rozpoctu Evropské unie sméfuje prave na je-
ho podporu,“ sdélila. (tz)
www.fondfarem.cz, www.verdicapital.eu

ven na negativni scénare, které mohou nastat.
Nikdo z nas asi nemohl predvidat ptichod
pandemie a valky, nicméné kazda krize s sebou
vzdy pfinasi i nové prilezitosti, a ti, kdo jsou na
né pfipraveni, z toho mohou profitovat.
Investorim bych doporucila nehnat se pouze
za vynosem a vzdy peclivé zvazit rizika kazdé
investice a portfolio diverzifikovat. V soucasné
dobé by se investori neméli za kazdou cenu
snazit porazit inflaci, jelikoz je to prakticky
nemozné nebo vyménou za zna¢né riziko.

Co povazujete za nejvétsi profesni
uspéch? Bez kterych vlastnosti by to
nebylo mozné?

Za nejvétsi tspéch povazuji, Ze jsem se takika
jako prvni Ceska dostala do banky JP Morgan.
Dale pak povyseni v bance Credit Suisse na po-
zici feditele ve svych 32 letech. Z neddvné doby
pak prodej portfolia vétrnych elektraren ve Fin-
sku nejvétsimu fondu na svété Black Rock. Za
dulezité vlastnosti povazuji pracovitost, vytrva-
lost a nebat se prevzit zodpovédnost.

mnoho dalSich uspécht popfal Pavel Kaéer

inspirace

Vite, ze...

@ Trzni ceny zemédélské pidy v posled-
nich letech konstantné rostly? Béhem
deseti let to bylo o témér 200 % a nada-
le se ocekava jejich dalsi rist. Zatimco

v roce 2011 byla primérna cena za hek-
tar 108 000 korun, minuly rok to jiz bylo
vice nez 294 000 korun.

@ Investice do Verdi fondu farem je
mozna jiz od jednoho miliénu korun?

@ Investi¢ni horizont fondu je 5-7 let?
Investoti mohou své prostredky vybrat
po péti letech bez poplatku a bez nut-
nosti vynos zdanit.

@ Katetina Zychova patfi mezi nejvliv-
néjsi zeny Ceska? Zakladatelka Verdi
fondu farem je vykonnou feditelkou sku-
piny Verdi Capital a zaroven pusobi jako
predsedkyné predstavenstva spolecnos-
ti Green Horizon Renewables. Ta inves-
tovala do nékolika projektt vétrnych
elektraren ve Finsku, a nakonec portfo-
lio Gspésné prodala s vyraznym zhodno-
cenim fondu BlackRock, ktery je nejvét-
§im fondem na svété. Katefina Zychova
byla jednou z prvnich Cesek, které si vy-
zkousely angazma v londynské City i na

Wall Street, kde pres 13 let plsobila
v investicnich bankach jako JP Morgan,
Credit Suisse ¢i Goldman Sachs. Ziskané

zkusenosti ji inspirovaly k zalozeni vlast-
ni finan¢ni spoleénosti Verdi Capital. Vy-
studovala ekonomii na Slezské univerzi-
té (SU) a ziskala titul MBA na Rochester
Institute of Technology v USA.

@ Skupina Verdi Capital poskytuje klien-
tdm poradenstvi v oblasti investic

a spravy majetku od roku 2011? ,Zamé-
fujeme se predevsim na investice do li-
kvidnich nastroju obchodovanych na
svétovych trzich. V ramci svych sluzeb
jsme se rozhodli diverzifikovat a nabid-
nout klientdm také alternativni investice.
Nase projekty se propojuji v orientaci na
téma udrzitelnost, socialni odpovédnost
a dnes velmi ¢asto naduzivaného pojmu
ESG. V minulosti jsme investovali do so-
|larnich elektraren v Ceské republice a na
Slovensku a do vétrnych elektraren ve
Finsku. Do vsech projektl jsme vloZili
vlastni prostredky a zarover umoznili
spoluinvestovat i nasim klientdm. Za se-
bou tak méme nékolik Uspésné realizo-
vanych projektd, kdy se nam podarilo
klientim vyrazné zhodnotit jejich pro-
stredky,” fekla Katefina Zychova.

www.madambusiness.cz



B mdéda na podiu

8

-

Jde take o styl a sebevédomi,

které zakazni

Fashion Arena Prague Outlet v prazskych Stérboholich je misto, o kterém je hodné

slyset. Mi¥i sem kroky mnohych, ktefi maji radi médni &i sportovni zbozi,

a nakupovani je pro né i prilezitosti k zazitku. Pamatuji se na okamzik, kdy jsem si
zde v jedné prodejné obuvi zkousela lodicky bréalové zelené barvy, byly tichvatné.
Jen o piil ¢isla vétsi, nez bych potfebovala. Obrecela jsem to. Zelené boty

a kabelky pro mne totiz byvaly jako zékusek z médniho kolotoce. Prosté vasen

a pozitek. Cosi, co mi dodavalo pocit vyjimecénosti, smysInosti, zemitosti

i nepolapitelnosti. Bylo to v dobég, kdy se aréna teprve zaéinala profilovat jako
misto, kam pfichazime pro emoce, krasné chvile, kde najdeme presné to, po éem
v ten okamzik touZime. Dnes uZ neni problém provokovat barviékami. Kolo §tésti

se roztadi v takové paleté moznosti, ze élovéku az oéi prechazeji. O tom, jaka dnes

Fashion Arena je, jsem si povidala s jeji feditelkou Lenkou Capkovou:

Lenka Capkova

Jaké postaveni ma Fashion Arena mezi
prazskymi obchodnimi centry? Co je jejim
hlavnim cilem?

Jsem moc rada, kam jsme s celym tymem na-
$e outletové centrum posunuli. Fashion Aré-
na byvala vnimadna jako jakasi ,,levna hrabar-
na“, kam se jezdilo pfedev§im pro levné
sportovni obleceni. Nyni k ndm zdkaznici
sméruji ¢im dél ¢astéji za kvalitni prémiovou
modou. Coz je samoztejmé zasluhou kolegii
z retailu a leasingu, ktef{ nové a zajimavé
znacky do naseho centra privadéji. Marketin-
gové oddéleni pak odvadi skvélou praci v ko-
munikaci nejen v Cesku, ale i v ptihrani¢nich
oblastech, vyznamnych evropskych destina-
cich, ale i tfeba v zemich Délného vychodu.
CoZ nam zpét privadi i zahrani¢ni klientelu,
ta od nas odchazi také spokojena. A to vni-

ﬂhadm
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mém jako nejvétsi uspéch. Cili se nepoméiu-
jeme pouze s prazskymi centry, ale i s témi
evropskymi.

Daf¥i se tedy naplfiovat vasi strategii?

Ano, dafi. UZ nyni ndm nase data ukazuji, Ze
v navstévnosti, ale i v obratu se za posledni
meésice pohybujeme dokonce ve vy$sich ¢i-
slech, nez tomu bylo v obdobi pred pande-
mii. Tomuto trendu miize do budoucna na-
hrat i vysokd inflace. Pfedpoklddame, Ze nds
budou zakaznici i nadale navstévovat pro
dobrou kvalitu a niz$i ceny oproti bézZnym
nédkupnim centrim. Zarovei vime, Ze mame
velkou zakladnu loajalnich zékaznikd, a jak
uz jsem zminovala, vnimame opét silici za-
jem zahrani¢nich turistt. Ti pfed pandemii
tvorili ptiblizné tfetinu vSech nédvstévnika.

cum dodavame

Charakterizovala byste vase typické zaka-
zniky?

Zjednodus$ené bych je rozdélila do dvou sku-
pin. Prvni bych popsala jako osoby zhruba
okolo ctyficeti let, které patfi k vyssi pfijmo-
vé ttidé a nakupuji casual a smart casual mo-
du. Pro né je dilezitd kvalita a styl, nizsi cena
je pak pfijemnym benefitem. V této skupiné
jsou pohlavi zastoupena ptl na pil. Vime, ze
muzi si u nas pochvaluji kruhovy ptaidorys
na$eho centra. Béhem jedné cesty tak mohou
navstivit véechny obchody a nemuseji bloudit
v ruznych patrech a slepych ulickdch, nebo se
vracet.

A druha skupina jsou vikendovi navstévnici.
Ti vétsinou nejsou z Prahy a spoji sviij vylet
do hlavniho mésta s navstévou naseho cen-
tra. Tato klientela je senzitivnéjsi na cenu, za
kterou u nas nakoupi. Voli spiSe obchody s li-
festylovou ¢i sportovni médou.

Uz nenosime rousky, promitlo se to do
navstévnosti a trzeb?

Ur¢ité. S rouskami se chovani zakaznika
zménilo. V nakupech byli daleko racionalizo-
vangéjsi, chodili cilené do predem vytipova-
nych obchodt pro konkrétni produkt. V cen-
tru tak travili zlomek ¢asu, protoze nechtéli
mit na sobé rousku zbyte¢né dlouho. V tom-
to ohledu se uz zpét vracime do starych kole-
ji. Zakaznici u nds opét travi vice ¢asu a my je
motivujeme nejriznéj$imi volnocasovymi
aktivitami a relaxaénimi zonami, ve kterych
si mohou uzit daleko vice pfijemnych chvil.
Velkou radost jsme méli napriklad i z akce,
kterou jsme poradali v kvétnu. Na jednoden-
ni Late Night Shopping k ndm dorazily tisice
zakazniki.

Pred pul rokem jste ziskali v prestiznim
mezinarodnim hodnoceni trvalé udrzitel-
nosti pétihvézdickovy certifikat Excellent.
O¢ presné jde a co to pro vas znamena?

Udrzitelnost je nasi dlouhodobou prioritou.
Jsem upiimné a velice rada, ze vedle mody
v centru vénujeme pozornost také ekologii.
Na prelomu letodniho roku jsme doséhli pé-
tihvézdickového certifikitu BREEAM Excel-
lent, ktery je pro star$i budovy povazovan za
maximum. Hodnoceni BREEAM ur¢uje
standard postupt pfi navrhovani, sprave, re-
novaci a provozu budov s diirazem na trva-
lou udrzitelnost a ekologii. Tyka se specifika-
ce kazdé hodnocené budovy, jejiho designu,
konstrukce, uzivani, véetné nakladani s od-
padem, ale také napriklad kvality vzduchu

a hospodareni s vodou v objektu.



Zda se tedy, Ze jste svym zplsobem v pied-
stihu v hospodafreni s energiemi, vodou,
vzduchem, takZe vas soucasné zmény tyka-
jici se nedostatku a zdrazovani energii tolik
nepostihnou...

Samoziejmé ruku v ruce s udrzitelnym hospo-
datenim jde i snizovani nakladu. To je pro nas
dal$i podstatny argument. Nové projekty se jiz
stavi jako nizkoenergetické, v nagem ptipadé
musime zavadét ¢asto zprvu nakladnd opatte-
ni, jejichz vysledkem je naslednd spora. Lze
v8ak zavadét i takovd, kterd jsou nakladové mi-
nimaélni. Jako ptiklad uvedu svétovou akci Ho-
dina zemé¢, do které jsme se poprvé pripojili

v roce 2018. Principem této aktivity je na jednu
hodinu zhasnout v instituci viechna svétla. Na-
sledné jsme spocitali, kolik energie bychom
usetfili, pokud bychom méli zhasnuté pouze
parkovisté pres celou noc. Je to 800 kWh, coz
se muze zdat jako relativné nizka Gspora, kdyz
ji ale vynasobite 365 dny v roce, jde uz o nakla-
dy v fadu miliént ko-
run. Proto jsme se

z této zaleZitosti po-
ucili a snazime se sta-
le hledat prostor pro
usporu energii i nade-
ho rozpoctu. Treba od
zatravnéni Cdsti stie-
chy naseho centra si
slibujeme, ze vy$si za-
drznost vody napo-
miiZe k ochlazovani
vnittnich prostor pod
ni. V letnich mésicich tak o¢ekdvame, Ze ob-
chody nebudou muset tolik klimatizovat. Tako-
vychto projektti mdme v planu jesté celou radu.

Stale také prostory rekonstruujete, moder-
nizujete, ménite. Co chystate jesté do kon-
ce tohoto roku?

Béhem naseho patnactiletého fungovani zad-
ny obchod neziistal stejny. Prodejny je nutné
pravidelné inovovat, a pfizpusobit je tak mé-
nicim se potfebam zdkaznika. Pokud by-
chom jejich oc¢ekévani dlouhodobé nena-

| kdyz jsem Feditelkou
outletového centra, stale jsem
také zakaznik. Takze je

pro mé velice dulezita atmosféra
v jednotlivych obchodech - jaka
napriklad hraje hudba, jaky maji
v obchodé mobiliéF nebo

jak pfijemna je obsluha.

plnovali, prestali by se k nam vracet. To sou-
visi i se skladbou znacek. Uz jsem to fikala,
ale pred péti deseti lety nékteré znacky teprve
vznikaly nebo teprve rostla jejich obliba. My
musime tento trend sledovat a se znackami
komunikovat, abychom je zdkaznikéim mohli
nabidnout. Kdyz je
pak do centra ptive-
deme, hledame i nej-
vhodnéjsi prostor, na
kterém by mohla
znacka své kolekce
odprezentovat. To

s sebou nese neustalé
presuny, rekonstruk-
ce a opravy. Do kon-
ce roku planujeme
zmény na zhruba

10 % celkové prodej-
ni plochy. Pohybujeme se v opravdu dyna-
mickém odvétvi. Zakaznici se maji rozhodné
na co tésit.

Kolik znaéek v aréné najdeme? Zabydli se
zde né&jaké dalsi?

Najdete u nas pres 200 znacek ve vice nez

100 obchodnich jednotkach, takze vétim, ze

si u nas vybere kazdy. Vyjednavame nyni hned
s nékolika znackami, které by u nas rady ote-
viely sviij obchod, chystame ale také zasadni
zménu F&B zoény v prvnim patfe.

Prochazite jednotlivymi prodejnami rada,
s potésenim, inspiruje vas to cas od casu
k tomu, Ze si néco pékného poridite?

Nyni opravdu nebudu prehanét, kdyz odpo-
vim, Ze se oblékdm prevazné v nasich obcho-
dech. I kdyz je pro mé méda kazdodenni pra-
ci, stale jesté je pro mé nakupovani urcitym
druhem relaxu. Rada se inspiruji tfeba i na
nasich sitich, kde zdkaznikiim ukazujeme, jak
naptiklad celé outfity kombinovat a jakd méda
se pravé nosi. Kdyz se mi tam néco libi, jdu
pak na jistotu pfimo do obchodu. A také ja
mam dny, kdy si ,,nutné” potebuji udélat ra-
dost. A jelikoz jsem takzvané u zdroje, vzdy
ten spravny kousek najdu a koupim.

Co je pro vas pfi ndkupu jesté dulezité?

I kdyz jsem feditelkou outletového centra, stale
jsem také zdkaznik. Takze je pro mé velice da-
lezitd atmosféra v jednotlivych obchodech - ja-
ka napriklad hraje hudba, jaky maji v obchodé
mobilidf nebo jak pfijemnd je obsluha. Ale sa-
moziejmé se nékdy neuhliddm, a kdyz vidim
néjakou drobnost, ktera by $la jesté dotahnout,
upozornim na ni. Toto vSe jsou véci, diky kte-
rym se mizeme odlisit od e-commerce. Véfim,
ze kvalitni péce o zakaznika a krasné prostredi
kamennych obchodii bude mit i do budoucna
stale masivni zdkaznickou zdkladnu, ktera se
chce nechat jednoduse béhem nakupt hyckat.

Cim je pro vas svét médy? Je to pfiliv no-
vé energie, vasen, zensky adrenalin? Nebo
to jsou spis starosti?

Je to svét prace mnoha lidi, kteti se kazdy den
snazi o to, abychom méli z obleceni, obuvi ne-
bo jiného vybaveni radost a citili se dobte. Pro-
to chovdm velky respekt jak ke kolegtim z ma-
nagementu centra, tak ale i ke kolegtim
v obchodech. A abych odpovédéla, ani po Sesti
letech mé moda neomrzela. Konec koncti se 1i-
ka, Ze Saty délaji clovéka. I Cesi se méni a spolu
s jejich rostoucim sebevédomim se méni i styl
oblékani. Neprodavame pouze kusy obleceni,
ale jde tedy rovnéz o styl a sebevédomi, které
jednotlivymi kousky na$im zdkaznikim doda-
vame. To ve mné vyvolavd pocit urcité satisfak-
ce a potésent.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I rozhovor mésice

Na nadvori: cukrarna z krémovych oblacki

Cukrarny mi ucarovaly. Voni prvorepublikovym uménim mistrd, vazenym
femeslem, které z mouky, masla, cukru, ¢okolady, krémd, likéra, kofeni a mnoha
dalsich ingredienci vytvafFi dila, jez fascinuji kreativce i béZné nenaroéné stravniky.
Prostiedi cukrarny i ty nazdobené dobroty, které tu jsou k mani, si umim nalezité
vychutnat. Je to totiz svét sdm pro sebe. Zapominam v ném na ¢as, ve kterém
plynu, jsem to jen ja. Slusi se podotknout, ze do cukrarny chodim ze vieho
nejradéji v jedné osobné. Tedy sama. Navstéva cukrarny je kousek mého casu

i mého soukromi. Soustfeduji se na vie to tchvatné, co s sebou takové prostiedi
nese. Necham se mamit pulty a vitrinami, tvary, barvami toho, co je za nimi. Neni
to zavislost na sladkém, spi§ na okamziku, ktery patfi jen a jen mné. Sedim

v cukrarné ve své anonymité a okousim vse, co vlastné nesmim, podbizim se
lepsim diagnézam, nez mam v papirech, laskam svou dusi.

Martina Heidlova Sramkova

A vzdy k tomu véemu mifi vzpominky na dét-
stvi. Na babic¢ku, s niZ jsme chodivaly do jedné
cukrarny v Javorniku na ndmésti na zakusek.
Trochu jsme to obcas prehnaly, to je pravda.
Ale stalo to za to. V té cukrarné jsem se zara-
dila v Gtlém véku mezi mistni hosty, ktefi tu
¢inili docela slusnou trzbu. A také jsem pro-
nikla k potéseni, které k maloméstu pattilo,

a ukladalo se do sbirky emoci, jez nalezi k po-
kladtim krédsné minulosti. Ale nejen to. Moje
babicka byla vyucena kucharka, ale stejné tak
ovladala i femeslo cukraiské. Treba jeji krem-
role, na néz tésto pripravovala v ptl ¢tvrté ra-
no, dokud se v domé jesté netopilo, jsou za-
psany do historie mych chuti. Tésto bylo
dostate¢né slané a plné maslové, snih presné
takovy, aby se vam do néj chtéla zabofit cela
pusa. Neda se zapomenout.

Cukrdarny jsou pro mne mistem posvatnym.
Takovym zakdzanym ovocem, tim spi$ chut-
naji. Pokousim v nich polechtat vlastni osud,
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svij vécny boj s nadvahou i médnimi trendy.
Uzivam si ten pocit plny poetiky, to pokuseni,
které jde az nad hranici ¢ehosi nevysvétlitelné-
ho, magického, prostoupeného neslysitelnymi
tony podvédomi a ¢iré radosti z mlsani v Case
zvaném ted a tady. Provokuji sama sebe,
v8echny vyzivové poradce, lipidové poradny

a kazatele, ktef{ do cukrarny chodi tajné a ur-
Cité Castéji nez ja.

Jedna z prazskych cukraren je na Narodni t¥i-
dé ¢islo 37/38. Patti velké energetické spolec-
nosti Prazska plynarenskd, a.s. Najdete ji pod
podloubim ve dvorku, sedét se da uvnitf

i venku. Je to nadhernd zadivarna, jak by rekli
ti, ktefi toho jesté tolik nepamatuji. Je to
misto, kde najdete klid na rozjimani i kldbose-
ni, kde si odpocinete od ruchu velkomésta

a naberete dalsi energii do kazdodenniho boje
s nepredstavitelnym. Idealni misto pro schiiz-
ky véemozného charakteru, obchodni jednani,
vasnivé rande i v sedmdesati...

V anle K/A&.}

Kdyz jsem do téchto mist zavitala na zacatku
¢ervna kolem desaté dopoledne, pravé pani
prodavacka aranzovala Cerstvé zbozi do vitri-
nek. Bylo se na¢ divat. Jeden kousek hez¢i nez
druhy. Prenddherna klasika, $koda, Ze jsem
nemeéla s sebou nahradni zaludek. Tolik jsem
chtéla okusit vic nez jeden zakusek, o¢i by jed-
ly, ale... Brzy se tu stavim zas. Slibuji.
Cukrérnu zalozila a fidi Martina Heidlova
Sramkova, vedouci Gseku Stravovéni a cate-
ringu spole¢nosti Prazska plynarenskd Sprava
majetku, a.s. Rdznd a ¢inorodd manazerka,
naddenec oboru gastro, obdafend vyjime¢nym
organiza¢nim talentem:

Netusila jsem, Ze pravé cukrarnu na Na-
rodni tfidé provozuje Prazska plynarenska.
Je to skutecné tak?

Ano, opravdu. Podle mne tzasné PR, baje¢na
reference. Chapu, Ze to je asi prekvapiva infor-
mace a ze neni obvyklé, aby zrovna takovy
podnik ztidil uprostted metropole cukrarnu,
o to je to mozna zajimavejsi... A ja jsem na to
nélezité hrda, cukrarna se nam, podle mého,
fakt povedla.

To znamena, Ze jste ji zakladala?

Dnes je péce o ni soucast mé prace, mé rados-
ti. Byl to napad tehdejsiho vedeni Prazské ply-
nérenské.

Jak vznikl?

Vlastné tuplné jednoduse. V Praze 4-Michli,
kde mame velkou kuchyni a vafi se tu zhruba
pro 500 zaméstnanct Prazské plyndrenské,
jsme kdysi ptijali mladou cukrarku. Zacala
ptipravovat ohromné vétrniky a vénecky, které
se staly velmi vyhlasenymi. Peklo se jich az 200
denné pro zaméstnance, vSichni na né ¢ekali

a mély nebyvaly uspéch. Zaméstnanci si je
mohli kupovat v ur¢ity den s vyraznym finan¢-
nim ptispévkem. Byl o né, ale i o dal$i napri-
klad pekdrenské vyrobky, velky zdjem, jak se
tika, holkdm mohli lidi ruce utrhnout. Tak na-
padlo vedeni Prazské plyndarenské, jestli by se
nevyplatilo zfidit nasi vlastni cukrarnu. Néja-
kou ,,prvni prazskou vétrnikarnu®.. Prostory

k tomu byly pravé zde, ve dvorku na Narodni
tridé. A tak jsme se dali do prace. Otevreli
jsme v bfeznu v roce 2013. A kdo pfisel, ztistal
vérny. Nemdme zadnou reklamu, ale mame
kvalitu, poctivou cukratinu. Zakaznik to doka-
7e ocenit. To mé tési. Ani v soucasné dobé plné
hrozeb a obav zdjem vefejnosti neopada.

Brzy se sem tedy naudili milovnici sladkého
a klidného posezeni chodit, to neni zcela
obvyklé...

Presné tak. Méli jsme asi $tésti. MoZnd proto,
Ze jsme pristupovali k nasemu novému pro-



jektu s odvahou a vizi, Ze ma smysl. Od zacat-
ku byla cukrdrna ziskova a o zdkazniky jsme
skute¢né neméli nouzi. Brzy jsme ziskali mno-
ho téch vérnych, kteti zde nasli ptijemné pro-
stiedi ke kratkému posezeni se zdkuskem

a kdvou. V 1été navic pod zdej$im podloubim
na zahradce. Dopoledne zde byva klid, ale od-
poledne je plno, téZko se hledd misto k sezeni.
Veérna klientela ma své oblibené kousky na ta-
litku i svd mistecka k sezeni. A neni radostnéj-
$tho pocitu, nez kdyz vidite, ze lidem ty obcas-
né ritudly délaji dobre a rozjasnuji Zivot.

Cukrarny nejsou tedy tolik o mlsani jako
o pohodé a dobré naladé?

Myslim, Ze je to o obojim. Nékdo mad rad sladké,
tak si jde prosté na ten sviij punédk, na jadran.
Jinému vyhovuje prostfedi v samotném centru
mésta. Nase cukrdrna je skutené na tizasném
misté z hlediska dostupnosti, udélate par krokt
z Nérodni a jste u nds. A takova ta podvecerni
nebo odpoledni pohodicka s kamarddkou u ké-
vicky nebo na kratké pracovni schiizce jisté udé-
14 své. Clovék si musi umét uZivat chvile Zivota
a nejen spéchat. Pfidanou hodnotu okamziku
vytvari prostedi i ochutnavka. Tak pro¢ toho
nevyuzit. A pak, do cukrarny nechodite kazdy
den, takze hfesit je povoleno!

Nac se vase cukrarna specializuje?

Drzime se staré ¢eské klasiky. Tradi¢ni zdkusky
a dorty jsou nejzadanéjsi. Vénecek, vétrnik, Misa
fez, konakovd $picka, laskonka... Také samozrej-
mé do sortimentu zafazujeme inovacni kousky,
pridali jsme zmrzlinu a v oddélené sekci si u nds
miuiZete koupit chlebicky, oblozené bagetky, na-
poje. Fungujeme jako misto, kam si chodi za-
méstnanci pro svacinku nebo snidani, znaji nas
v $irokém okoli. Ale muizete si u nas pfimo

v cukrarné objednat také svatebni dorty nebo
pohosténi na poradu, firemni akci, premiéru

v divadle, na kfest knihy apod. Jsme univerzalni.

VSechny ty dobroty vyrabite sami?

Presné tak. Jak jsem uvedla, v Praze 4-Michli
mame velkou kuchyni a vyrobnu sladkého,
takze si umime poradit s jakoukoli zakazkou.
Cateringové sluzby mame také. Je to sice orga-
niza¢né docela naro¢né, ale mé to nesmirné
bavi. Jdeme do kazdé vyzvy.

Obor jste vystudovala?

Mam hotelovou $kolu, dfive jsem ptisobila

v nékolika hotelich i ve firmé pro vetejné stra-
vovani. Tam jsem se hodné naucila, bylo to

o detailech, které ze stravovani délaji honosny
obor. To se snazim promitat i do nasi cukrati-
ny. V$e musi byt ve $pickovém aranzmd, cer-
stvé, thledné vystavené, nase prodavacky us-
mévavé a ochotné. Vim, Ze k ndm chodi hosté
i za tim ismévem, milym slovem, které chutna
tak sladce, kdyz je vyf¢ené v pravy Cas.

Komunikace se zakazniky je asi to, na¢ sa-
zite stale vice.

V dne$ni dobé je to velmi potieba. Lidé se so-
bé vzdaluji, je mezi ndmi hodné anonymity.
Zivot fesime pies mobil a aplikace, bézné po-
povidani chybi. Cukrarny to mohou ¢aste¢né
kompenzovat. Clovék je potad tvor socialni,
lidsky kontakt potfebuje. Za nejnovéjsi pro-
gram v pocitaci se schovate. U zakusku ale
proberete vse, co je potieba, a jesté se ujistite,
Ze jste ve spravné spole¢nosti, ze je o vas za-
jem, Ze jste vedle nékoho se stejnym pocitem
i touhou.

Na sténach cukrarny poprvé visely, od
kvétna do cervna, obrazy jednoho z praz-
skych umélct, odehrala se zde vernisaz

a obrazky byly ke koupi. Budete v tomto
trendu pokracovat?

Rédi bychom. Byla to nase prvni vlastovka,
testovali jsme si, jak by se u nds takovym ko-
mornéj$im akcim dafilo. Myslim, Ze pravé
cukrérna je k takovému pocinu jako stvorend.
Rozsifila by se tim paleta moznosti a pfimélo
to dalsi zéjemce, aby nds navstivili. Radi by-
chom tedy nase prostory pronajimali k po-
dobnym tcelim. Tteba jednou za dva mésice
vernisdz, maly koncert, recitace versi, pred-
staveni neobvyklého konicka a podobné.

Mélo by to uréité i ekonomicky p¥inos...

To nezastiram, protoze se musime chovat
podnikatelsky a pfinaset zisk. Cukrarna si na
sebe bez problémil vydéld, nas obrat je velmi
uspokojivy, ale vétsi zviditelnéni rovnd se vétsi
prijem i vétsi reference. Rada bych tedy z ta-
kovych akei vybudovala tradici.

rozhovor mésice IIIIIEE
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Zapojili jste se také do projektu Czech
Specials, ktery pat¥i pod kfidla Czech-
Tourismu a Asociace kuchafi a cukraia CR.
A pred par mésici jste jako jedna z prvnich
cukréren v republice ziskali certifikaci.

Co to pro vas znamena?

Je to velkd radost. A ovéfeni toho, Ze nabizime
kvalitni ¢eské tradi¢ni speciality. Indianek, ja-
drovy rohlicek, zloutkovy fez. Ur¢ité to ma pro
nas vyznam. Mohlo by to ptilakat i zahrani¢ni
turisty. Cesk4 cukrafina mé co nabidnout. Za
tim si stojim. A myslim si, Ze jsme si certifikaci
vybojovali nasim pfistupem, zkusenostmi,

a predev$im vyrobou podle pivodnich receptur.

A maéte jednu raritu...

Ty obrovské krémové vétrniky, ja vim. A chce-
me u nich zustat. Jsou opravdu veliké, ale snist
se jeden cely da. Dostali jsme radu doporuceni,
abychom zmengovali, Ze bychom usetfili... Ne-
zmensime, u nasich obfich vétrniki setrvame.
Je to na prvni pohled to, co kazdého zaujme,
pokud uz sem na tyhle vétrniky nechodi léta. Je
to kus nasi image, a té se preci nevzdame.

Co byste nabidla z inovativnéjSich sladkosti?
V kurzu je tfeba mechovy dort.
Kolik druhd zakuskt mate v sortimentu?

Zhruba padesat, samoziejmé jednotlivé kou-
sky stfidame, podle ro¢niho obdobi a podle
poptavky.

A vy sama mate rada sladké?

Mam se priznat? Kus masa! Jednou za ¢as ¢o-
koladovy dort, vic nezvladnu.

Jaké mate plany do budoucna?

Neni jich malo, néco uz jsem naznacila. Snad
se je podafi prosadit. Véfim na to, Ze kdyz ¢lo-
vék za né¢im jde, a déld vse pro to, aby se véc
povedla, dosdahne toho. Jediny problém je, Ze
soucasné vedeni Prazské plynarenské uvazuje

o tom, ze nasi cukrarnu zavfte.

rozhovor pfipravila Eva Brixi
Materidl Sel do tisku 28. 6. 2022.

www.madambusiness.cz

L



I kolobéh

Restaurace bez odpadu? Ano, jde to!

Predstavte si, Ze vafite bez odpadu. Vse, co nakoupite, zpracujete.

Co date na tali, se sni. Vse se spotfebuje nebo pfeméni na kompost

a v nejlepsi podobé znovu vraci do pfirody. Ne, nehovofim

o nesplnitelném idealu, ale o moznosti, jak cirkularné hospodafit

s potravinami. Abych se o véci dozvédél vic, pozadal jsem o vysvétleni,
jak na to, Kristynu Mrkvi¢kovou, kompostovaci konzultantku v Kokoze.

-

Kristyna Mrkvickova

Spoleéensky prospésny podnik Kokoza ra-
di, jak jit na odpad jinak a chytreji. MGzete
nejprve predstavit historii jeho vzniku?

Jako zakladatelky jsme s Lucii Matouskovou
Lankasovou hledaly zptisob, jak zkombinovat
spolecensky prospésné aktivity s businessem.
Inspirace z Anglie nds dovedla k vysnénému
projektu, ktery propojuje pravé kompostovani
ve mésté se zaméstnavanim lidi se znevyhodné-
nim. Vyhra v soutéZi Social Business Idea 2010
nds zavazala uvést ndpady v realitu. Vrhly jsme
se do toho po hlavé a zacaly podnikat prvni ak-
tivni kroky vstfic realizaci konkrétnich pland.
V zavéru roku 2011 jsme spojily sily s KC Za-
hrada, kde na jate 2012 vznikla spole¢nymi si-
lami zbrusu nova komunitni zahrada, jedna

z prvnich v Praze. Rok 2012 byl pfelomovy,
kromé zahrady jsme zalozily totiz také Kokozu.
Cilem bylo, a stéle zstava, zaméfit se na rese-
ni spolecenskych a environmentalnich problé-
m a propojit je se svétem businessu. Celé je
to o hledani moznosti spolupréce s riiznymi
partnery, propojeni zdanlivé nepropojitelného
a nachazeni sty¢nych ploch s aktivnimi ufed-
niky a zastupiteli.

Samostatnou kapitolu v nakladani s odpa-
dy predstavuji restaurace a podobna zafi-
zeni vefejného stravovani. Kolik u nas vzni-
ké gastroodpadu a kam mizi?

V gastroprovozech se ro¢né vyhodi az
27 000 tun hotového jidla a zbytka. Zakon
rozliduje biologicky rozloZitelny odpad z ku-

chyni a stravoven (ndm znamy pod nazvem
gastroodpad), kam ale spada i biologicky roz-
loZitelny odpad z kuchyni a stravoven rostli-
nného pavodu.

S gastroodpadem rostlinného ptivodu mame
vice moznosti zpracovani. Mezi tato feseni pa-
tfi naptiklad zpracovani pomoci Zizal ve ver-
mireaktoru nebo podzemnim vermikompos-
téru Subpod, zkompostovani v zahradnim
komorovém ¢i oto¢ném kompostéru, zfer-
mentovani v bokashi popelnici ¢i svoz biood-
padu do obecni kompostarny.

Gastroodpad obsahujici Zivocisnou slozku je
trochu komplikovangjsi. Zivocisna slozka v ga-
stroodpadu je potencidlni zdroj $ifeni infekci,
proto by se mél takovy druh odpadu skladovat
v uzaviratelnych nadobach a nejlépe hned, nej-
pozdéji viak do tii dntl, zpracovat. Dokonce ale
i takovyto gastroodpad lze pfeménit skrze kom-
postovani na organické hnojivo pomoci elek-
trického kompostéru GreenGood nebo pro-
stfednictvim bioplynovych stanic na energii.

Ne kazdy vi, Ze alternativni zptsoby nakladani

s gastroodpady, jakymi jsou drceni a vypousténi
do kanalizace ¢i zkrmovani hospodaiskymi zvi-
faty (pomeje), jsou v rozporu se zakonem.

Prozrad'te, co je tfeba udélat, aby Zadny
gastroodpad nevznikal.

Regulujte mnozstvi jidla jiz pfi nakupu. Zkus-
te si nejprve naplanovat vae menu, a teprve
podle toho nakupovat. Pti vareni miiZete vy-
zkouset zero waste recepty, kde najdete navod
na vyuziti naptiklad
slupek ¢i stonk.
Spravné vse skladujte.
Kazd4 potravina mé
své specifické poza-
davky na skladovani
a stoji za to vénovat
tomu pozornost. Stej-
né tak v lednicce ma
kazda potravina své
misto. Rozli$ujte mezi
»spottebujte do*

a ,,minimalni trvanli-
vost®, a naucte to i vas
personal. Optimali-
zujte porce jidla na zakladé svych zkuSenosti
a pozadavki zakaznika. Muzete mit napriklad
dvé varianty porci — mensi a vét$i. Nebo ne-
chte zakaznika, at si sim nabere takové mnoz-
stvi jidla, jaké uzna za vhodné. Kompostujte
pfimo ve vasem provozu. Kompostovani je

z hlediska legislativy pfedchazenim vzniku

Kompostujte primo ve vasem
provozu. Kompostovani

je z hlediska legislativy
predchazenim vzniku odpadu.
Pokud tedy kompostujete

organické zbytky v misté jejich
vzniku, tak zadny odpad ani
nevznika. Vase organické slupky
se rovnou promeéni ve vonavy

a vyzivny kompost.

odpadu. Pokud tedy kompostujete organické
zbytky v misté jejich vzniku, tak zadny odpad
ani nevznikd. Vase organické slupky se rovnou
proméni ve vonavy a vyzivny kompost.
Prebyte¢né jidlo mizZete také darovat dfive,
nez se z néj stane odpad. Projekt Rekava sbira
kavovou sedlinu z lokdlnich provozii a hleda
pro ni daldi vyuziti. Aplikace Nesnézeno Mi-
chaely Gregorové a Jakuba Henniho sdruzuje
stovky restauraci, bister a kavaren, které kazdy
den nabizeji své prebytecné porce s velkou sle-
vou. Prebyte¢né hotové pokrmy, které zbyvaji
gastroprovoziim na konci vydejni doby, fesi

i iniciativa Zachran jidlo, aby se tak pomohlo
potiebnym. Nebo lze jidlo darovat do potravi-
nové banky ¢i komunitni lednice.

At uz se rozhodnete pro jakékoliv feseni, vzdy
je dtlezité komunikovat vasi udrzitelnou stra-
tegii se svymi zaméstnanci. Jedno poradné
$kolenti, kdy vysvétlite zaméstnanctim, jak,

a hlavné pro¢ by méli s jidlem naklddat, vaim
usnadni mnoho vysvétlovani v budoucnosti.
A ¢as jsou penize.

Jak se stavi podnikatelé s tuzkou v ruce

k vasim projektim na cirkularni restauraci?
Muze na ni vydélat nejen planeta, ale

i oni?

Veérim, ze pravé gastropodniky hraji klicovou
roli v pfechodu k cirkularni ekonomice. Pte-
klenuji totiz propast mezi farmou a vidlickou.
Jsou to prave zastupci gastropodnikd, ktefi
rozhoduji o tom, jaké jidlo bude na talifi, jak
se ziskavaji a pfipra-
vuji potfebné surovi-
ny a co se stane se
vzniklym odpadem.
Nékdy méme pocit,
ze naSe malé kazdo-
denni ¢iny maji maly
dopad, ale spole¢né,
skrze malé i vétsi
zmeény, mizeme mit
na spole¢nost dopad
velky. Inspirujte se
nékterou z priukop-
nickych restauraci

a spole¢né pojdme
vytvorit funkéni model udrzitelnych gastro-
provozii a zelenéj$ich mést!

Co majitelim a provozovatelim chybi?

vy

Hlavnim nedostatkem v $ifeni udrzZitelnosti
gastrosektorem je pravé absence potiebného

[ Prelons
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ilustraéni foto Katefina Simkova

know-how, které by udrzitelnost predstavilo
nejen v ekologickém, ale i ekonomickém smys-
lu a vyvratilo my$lenku, Ze jde pouze o néco
navic, co stoji finance a ¢as. Neni tfeba volit
mezi ziskovosti a péci o Zivotni prostredi -

v udrZitelnosti jde oboji ruku v ruce. Napti-
klad pokud zohlednite nejen pofizovaci cenu
potravin, ale také nédklady na jejich vyrobu,
pouzivani, idrzbu a odstranéni, mize vam to
prinést finan¢ni usporu a zaroven snizit nega-
tivni dopad na Zivotni prostfedi.

Samoziejmeé je pravdou, Ze pokud provoz vy-
hazuje bioodpad do smési, krmi jim hospo-
darska zvifata ¢i ho po nadrceni splachuje do
kanalizace, téméf nic ho to nestoji. Ale zase
mu hrozi pokuta az v fadech miliént. Tomuto
tématu se vénuje také naptiklad FrantiSek Ko-
rél a 100PROgastro. Vznikla kalkulacka, kde si
kazdy muze spocitat, kolik ho plytvani jidlem
stoji. Kalkulacka je dokonce rozdélena na ply-

© 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

tvani pfi ptipravé jidla a na plytvani v ptipadé
hotového jidla. Kalkulacka také spocita, kolik
vas plytvani jidlem stoji v pfepoctu za cely
rok. A musim fict, Ze to jsou i pro nas prekva-
pivé horentni sumy.

Dovedete si pfedstavit, Ze bezodpadové
vyuZivani potravin pfijme za své celd spo-
leénost? Co pro to délat dnes a kam do-

spét zitra?

Ano. Ale jesté je to nejspiSe dalekd budouc-
nost. Presto vérim, ze se kricek po kracku bu-
deme k tomuto idedlu pfiblizovat. A ono uz se
to déje. V nasi prirucce Gastroprovoz k udrzi-
telnosti, kterou jsme vydali, uvadime desitky
prikladt dobré praxe, jak jednoduse muze
kazdy podnik zacit. Pro nékoho bude motivaci
ekologické smysleni, pro nékoho finan¢ni od-
ména. Pro nds v Kokoze je to oboji dohroma-

Letni cestovani preje lasce

Letni cestovani preje lasce i vztahiim. TéméF Etvrtina lidi béhem néj potkala svou
manzelku ¢i manzela, tfetina si uzila prazdninové romantické dobrodruzstvi a tfi

z deseti lidi randili s nékym, koho potkali uz v letadle cestou na dovolenou.
Cestovani vsak prospiva i stalym partnerim. Polovina si béhem tydne na dovolené
uzije vice sexu nez za zhruba dva mésice doma. To vSe a mnohem vice vyplyva

z pruzkumu pro cestovni agentury.

Podle neddvného prizkumu provedeného
agenturou OnePoll pro cestovni kancelar
Exodus Travel, jehoz se ztcastnily 2000 lidi,
cestovani preje lasce, flirtu, sexu, ale i vaznym
vztahtim. ,Zminény prizkum zjistil, Ze hned
23 % lidi se provdalo ¢i ozenilo s osobou,

s niz se seznamili béhem cestovani.

Tretina na cestdch prozila prazdnino-

vou romanci, a tfi z deseti lidi dokon-

ce randili s nékym, koho potkali uz

v letadle. Ctvrtina na své zatim posled-

ni cesté potkala svého nynéjsiho nej-

lepsiho kamardda ¢i kamaradku, ko-
mentuje vysledky prazkumu Adam

Dur¢ak z e-shopu Ruzovyslon.cz, ktery
prodava erotické pomucky a zabyva se
zdravou sexualitou.

Podle prizkumu se navic zda, Ze ,,ces-
tovni“ vztahy mohou byt pevnéjsi a vy-
drzet déle nez jiné. Vice nez tfi ¢tvrtiny
respondentt béhem cestovani ziskaly
pratele na cely Zivot, a to priimérné

hned pét. Obecné cestovatelé béhem svych
dovolenych utvori primérné ¢tyri pratelstvi
(at uz trvald, nebo jen kratkodobad) a ziskaji
12 novych pratel nebo sledujicich na socidl-
nich sitich. Podle 71 % lidi mtZe cestovani
upevnit i stavajici vztahy.

dy, jako udrzitelnost vnimame néco, co je vy-
hodné z environmentalniho i ekonomického
hlediska. Navic nas k udrzitelnéj$imu fungo-
vani budou tla¢it i vnéj$i okolnosti. Zdroje na-
$i planety jsou omezené a musime se s nimi
naucit hospodarit. Je potreba zalit vracet skrze
kompost organickou hmotu do pudy, aby se
nase pole zurodnila a my jsme si mohli vypés-
tovat nové jidlo.
Na omezeni plytvani, lep$i nakladani se zdroji
a spravné zpracovani bioodpadu bude také ¢im
dal vice tlacit legislativa. Vidime to jiz dnes
v novém zakoné o odpadech. Vétim, ze se roz-
vifi diskuze na téma bioodpad, pravé i to je pri-
klad prvniho kroku smérem k bezodpadové
budoucnosti. Vzdy je preci dulezité si nejprve
problém uvédomit. A upozornovani na spole-
¢enské a environmentalni problémy je jednim
z poslani Kokozy.

pripravil Pavel Kacer

Nejlepsim zptisobem, jak navazovat béhem
cestovani nové vztahy, je podle 31 % respon-
dentu ucastnit se riznych aktivit, pro 28 % se
dobre osveédcily skupinové vylety a prohlidky,
pro stejny podil pak uc¢ast na akcich porada-
nych hotelem. Pro 26 % je pak idealni travit
Cas v barech ¢i restauracich. A pro pétinu lidi
je dle prizkumu navazovani novych vztahi
snazsi, pokud cestuji sami.
Cestovani je dle dostupnych prizkumi skvélé
i pro pary. Podle starsi studie britské cestovni
agentury Sunshine si 51 % cestujicich part bé-
hem tydenni zahrani¢ni dovolené uzije vice
sexu, nez kolik jej maji doma za osm tyd-
nt. Dle jiné studie provedené pro narod-
ni agenturu zastte$ujici cestovni ruch
U.S. Travel Association 79 % lidi véii, ze
spole¢né cestovani mélo na jejich part-
nersky vztah pozitivni dopad, 94 % re-
spondenti prozradilo, Ze je to s partnery
sblizilo, 77 % si zase pochvalovalo vza-
jemny milostny Zivot.
»Spole¢né cestovani je pro partnery vy-
stoupenim z bézné rutiny, jsou pfi ném
méné ve stresu a vice se uvolni. Je to
tim padem skvély zptisob, jak prohlou-
bit vzéjemnou intimitu a objevit a vy-
zkouset v sexu nové véci, na které
v kazdodennim Zivoté neni ¢as,”
doplnil Adam Dur¢ak. (tz)
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Jeste jednou:

Kniha, ktera vam pomize Zit

Pokraéovani rozhovoru z éervhového éisla Madam Business

Radka Loja

MuizZeme se naucit ovladat svoji mysl. Jen-
Ze, ono se to fekne...

V prvni fadé bych rada zdtiraznila, Ze nase
mysl neni stroj, ktery bychom se mohli naucit
plné ovladat. Touha ptili§ ovladat cokoli stoji
v zdkladu mnoha neurdz, obsesi a tizkosti. Na-
$e mys] ale také neni divadelni scéna, kterou
musime pouze pasivné prijimat a nasledovat,
kam nés posila.

Jedna moje klientka byla navrzena lokalnim
managementem na povys$eni. Vysledek se mé-
la dozvédét az za dva mésice, protoZe bylo po-
tfeba schvaleni na vys$i trovni. Jana nejprve
myslela na to, co véechno by se mohlo pokazit.
Vytvarela si v hlavé katastrofické scéndre, které
se principem asociaci rozristaly do obrov-
skych rozmért. Cim vice na to myslela, tim to
bylo horsi. Byla vycerpana fyzicky i psychicky.
Potom si fekla: A dost! Kdykoli se objevila
myslenka na povy$eni a ona si ji v§imla, posla-
la ji pry¢, nezabyvala se ji a prevedla pozor-
nost jinam. Asi za tyden se myslenky témér
prestaly objevovat. Citila se mnohem lépe. Za
dva mésice byla povysena. Vidite ten rozdil?
Klidné je mozné, zZe kdyby ztstala v prvni fazi,
tak by se chovala zptisobem, ze by povy$eni
nedopadlo.

Ani jedna z vnitinich realit, v ¢ase, kdy si ji
vytvaiime, neni na 100 % pravdiva. To je po-
treba si uvédomit. Je to tak trochu ,,podvod*
nasi mysli. Odezva z vnéjsi reality prijde az za
urcity ¢as. Tak pro¢ se v mezidobi trapit a ubi-
rat si energii? Navic svym vnitfnim nastave-
nim, ze kterého se odviji nase chovéni, ovliv-
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V cervnové Madam Business jsme na stranach 14 a 15 publikovali rozhovor

s Radkou Loja, autorkou knihy Mysleni pod kontrolou. MoZna vas to inspirovalo
k zamysleni, co udélat pro to, abyste se nedostali takfikajic pod tlak doby, abyste

nepropadli problémim, panice, negativnim informacim. Abyste se nenechali zlomit
$patnou néladou, konflikty v rodiné i ve firmé, abyste méli vZdy nad viim nadhled

a zachovali veselou mysl. Ano, ono se to pékné pise, jenZe... Mate pravdu, slova na

papife plynou, maji zacatek i konec. Myslenky vsak, pokud je neukocirujete,

dokaZou napachat v hlavé spousty neplechy. Asi kazdy z nas nékdy nemohl usnout,

kazdy mél pocit, Ze jen on je hromosvodem $patnych zprav. Ze mu nic nejde, Ze nic

nezvlada. Pouéme se a jdé@me na takové pfipadné situace chytfe. Treba podle
navodu v uvedené knize, jiz v ¢ervnu vydal Nakladatelsky dim GRADA.

nujeme realitu vnéjsi. A to bud ptimo v dané
situaci, nebo nepfimo nasimi volbami v ostat-
nich situacich, které v priabéhu tohoto ¢asu
nastanou. Chcete se citit Iépe? Stoji vam za to
vénovat energii a ¢as tomu, abyste se naudili
vice pracovat se svoji mysli?

Neprijemné a psychicky naro¢né situace se
budou objevovat porad. Zalezi na nds, jak je
budeme zvladat. Jeden z mych klientti nedav-
no krasné formuloval to, co se u mne naucil:
»A ja kone¢né pochopil, ze byt $tastny, v klidu
a prozivat ispéch je dovednost.“

Publikace je hodné o ptikladech i meto-
déch, jak se uklidnit, co udélat, aby vse
fungovalo, jak ma. Na prvni pohled se to
zda naroéné na nas ¢as... JenZe potiebuje-
me pomoci, néco zménit pravé ted, hned...

Nejprve vam polozim nékolik otdzek: Za jak
dlouho jste se naucili dobte délat praci, kterou
délate? Kolik ¢asu jste museli vénovat tomu,
abyste se naucili obstojné anglicky, hrat na
klavir nebo programovat? Tak podobné je to
o préci s na$i mysli a relaxa¢nimi technikami.
»Zkusil jsem dvakrat a nezabralo to.“ Takto
metody a techniky osobniho rozvoje nefungu-
ji. U¢ime se vSechno
mozné, ale unikd
nam, Ze jedna z nej-
umét ovladat své
myslenky - proud
vlastniho védomi.
Protoze to, co se

v ném objevuje, urcu-
je nase nalady, chova-
ni a nase Zivotni volby. A nase Zivotni volby
formuji cely nas Zivot: ,,Zasej myslenku a skli-
di$ ¢in. Zasej ¢in a sklidi§ zvyk. Zasej zvyk

a sklidi§ charakter. Zasej charakter a sklidi§
osud.“ Pokud chcete rychlou pomoc, tak pod-
le mého nézoru je neju¢innéjsi sdileni. Pro-
berte svoje potiZe s nékym, komu davétujete,

Na co cekaji?

Mnoho lidi ma na prvnich
mistech v Zebficku zdravi.
Jak je tedy mozné, Ze si neudélaji

cas na spanek, relaxaci, jidlo,
preventivni navstévu lékare atd.

napt. s kamaradem, kamaradkou s nékym

z rodiny, s psychologem nebo kou¢em. Pokud
momentalné nikoho neméte, mizete pouzit
techniku journaling, kde podle ur¢itych jed-
noduchych pravidel piSete sami sob¢, a kterou
popisuji ve své knize.

Zalezi tedy jen a jen na nas, jestli na sobé
zaneme pracovat?

Ano, zalezi jen na nas. Ale casto nas prinuti
okolnosti. Kdo by na sobé zacal pracovat, po-
kud je mu zrovna dobie?

Znam pfipad, kdy zené vyletél krevni tlak
uz jen tehdy, kdyz vidéla tlakomér, natoz
aby ji ho v ordinaci dokazali spravné zméfit.
Jeji psychika toto téma neuméla zpracovat,
protoze méla $patné zkusenosti z kardiolo-
gie, dokonce nebyla schopna si tlak méf¥it
ani v pohodli domova, ¢ili Zadny zaznam
nebyl objektivni. | tohle se da napravit?

Veérim, Ze se to dd. Zpusob jak, ten by se odvi-
jel od detailniho popisu celé situace, toho kon-
krétniho ¢lovéka. Uréité by byly na misté rela-
xacni techniky, zména vnimani dtilezitosti
informace o vysi
krevniho tlaku, prace
se strachem, se vzpo-
minkami.

Faktor ¢asu je pro
lidi, ktefi podnikaji,
dulezity. Prida-li se
k nému vasen pro
praci, nedostatek
odpocinku, velka zodpovédnost, neni divu,
ze néktefi jedinci kolabuji. Jakou z technik
byste témto lidem pro zaéatek doporucila?

Ur¢ité relaxacni techniky, aby se dokazali
rychle uvolnit a udélat si myslenkovy a emoc-
ni odstup od vzniklych situaci. Potom je dobré



si vytvoftit Zebfi¢ek hodnot, postup uvadim ve
své knize, a plné si uvédomit, co je pro né v zi-
voté dulezité a jak hodné Ziji v souladu se svy-
mi hodnotami. Nasledné nékteré ¢innosti
uplné vyskrtat, jiné delegovat nebo odlozit na
pozdéjsi dobu.

Mnoho lidi ma na prvnich mistech v zebricku
zdravi. Jak je tedy mozné, Ze si neudélaji ¢as
na spanek, relaxaci, jidlo, preventivni navstévu
1ékate atd. Na co ¢ekaji? Kratkodobé ¢lovék
vydrzi dost velky tlak, ale dlouhodobé nikoli.
To uz Casto zanechd neblahé nasledky.

O cem je sebedtivéra, o niz se v souvislosti
se spokojenym zivotem casto v knize zmi-
nujete?

Sebediivéra vychazi z pocitu vlastni hodnoty,
coZ je zptisob premysleni o sobé a vnimani se-
be. Kdo neznd vlastni hodnotu, tak si nevéri,
Casto se citi ménécenny, je hodné zavisly na

Ani jedna z vnitinich realit,

v Case, kdy si ji vytvafime, neni
na 100 % pravdiva. To je potieba
si uvédomit. Je to tak trochu

»~podvod” nasi mysli. Odezva

z vnéjsi reality pfijde az za urcity
¢as. Tak pro¢ se v mezidobi trapit
a ubirat si energii?

tom, co si 0 ném druzi mysli, nedokaze si na-
stavit vlastn{ hranice - kam az druhym dovoli
jit — a nevéfi, ze mize dosahnout uspéchu

a spokojeného zivota. Mnoho psychologti se
shoduje na tom, ze smérodatnou fazi pro vy-
voj pocitu vlastni hodnoty je zhruba prvnich
Sest let zivota. V tomto obdobi se vytvareji na-
$e zdkladni vnitini programy a emo¢ni a mys-
lenkové vzorce, ze kterych vychdzi interpreta-
ce a prozivani naSeho svéta v dospélosti.
Pokud se necitite ve vétsiné situaci dobte, mii-
Zete tyto programy a vzorce zménit. Zpisoby,
kterymi se miiZete inspirovat, se prolinaji ce-
lou moji knihou.

Lidé ¢asto ani netusi, Ze néco délaji $pat-
né, natoZ, Ze mohou situaci zménit. Za ja-
kych okolnosti zacit?

Pokud se lidé vénuji v prabéhu Zivota sebero-
zvoji, napt. si prectou knizky na téma, které je
zajima, nebo zajdou na néjaky kurz, tak si vice
uvédomuji to, co délaji a jestli jim to vyhovuje,
nebo ne. Jinak lidé zacinaji se seberozvojem,
az kdyz jim okolnosti ptidaji do poharu tu po-
véstnou ,,posledni kapku.“ Potom ziskaji po-
tfebnou vnitfni motivaci zacit.

Zminujete techniku smichu. Neni podcerio-
vana? O c¢em je?

Humor a nadhled jsou pro zivot nesmirné
dualezité. Technika smichu ndm pomaha udé-
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lat si od situaci odstup. Propojuje nase vniti-
ni zdroje (ndro¢né situace, které jsme v mi-
nulosti zvladli) se sou¢asnymi situacemi ve
smyslu ,,kdyz jsem zvladl tenkrat tamto, tak
dokazu prekonat i to, ¢im nyni prochdzim®
A to nds muze velmi posilit.

ptala se Eva Brixi
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cennosti, inZenyrskych staveb, sakralnich
pamatek, méstského mobilidfe nebo
dopravniho znaceni,

B odpovédnost - samospravnich celkd a jimi
zfizovanych subjekt( za Skodu zplsobenou
o tfeti osobé, vietné odpovédnosti

= zastupitel(.

o
HASITSKA
VZAJEMNA
POJISTOUNA, ns.

B obcanské stavby - hlavni stavba, vedlejsi stavby, byty jako stavbu,
® domacnost - trvale obyvana, rekreacni, majetek v garaZi na jiné
adrese nezdomacnost,
® obéanskd odpovédnost
® domadci asistence
Moiznost sjednat kompletni nebo jen jednotliva pojisténi, vybér ze tfi
variant rozsahu pojistnych nebezpeci, moznost dalSich pfipojisténi.

POJISTENIi PODNIKATELA FORTEL

www.hvp.rz
info@hvup.cz
222 119 118

m stavby - stavby véetné stavebnich soudasti
aprislusenstvistaveb,

B movité véci - provozni, vyrobni a obchodni
povahy, hotové a rozpracované vyrobky,
zasoby, véci cizi a stavebni soucéasti, pofizené
navlastni naklady,

® odpovédnost - za Skodu na véci nebo zvifeti,
za Ujmu na zdravi a Zivoté, za Gjmu z vlastnictvi
stavby, za naslednou financni skodu,

+ dodatkovd pojisténi - nahrada ndkladl
zdravotnich pojistoven, odpovédnost za
Skodu na vécech prevzatych, vnesenych
a odloZenych, za uUjmu zplsobenou vadou
vyrobku.
Vybér ze tfi variant rozsahu pro kaidé pojisténi,
varianty lze kombinovat.
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[ v krizi se dafi rozvijet business

K BUDUJEME OCENENI
HRDE CESKYCH
o0 BESKO PODNIKATELEK

Projekt Ocenéni Ceskych Podnikatelek
prozradi jiz popatnacté jména uspésnych
podnikatelek, kterym se i v nelehké
dobé dafi rozvijet své firmy. Vitézky
vzejdou z vice nez 25 000 majitelek
podnikd, spliujicich kritéria soutéze.

V roce 2021 bylo z 25 760 firem ve vlastnictvi
zeny na zakladé ratingu vybrano 2456 semifi-
nalistek. Do findle se dostalo 112 Zen. Pro letos-
ni ro¢nik splituje kritéria projektu 25 133 firem,
z toho je nominovano 2394 semifinalistek. Té-
meér 300 z nich se letos zti¢astni soutéZe viibec
poprvé. Do soutéze se mohou podnikatelky
ptihldsit na doporuceni odborného garanta
CRIF - Czech Credit Bureau, ktery jejich firmu
vybral na zakladé podrobné analyzy. V té se
mimo jiné zohlednuji i vysledky tcetnich zaveé-
rek za roky 2018-2020.

Kdo se muze zapojit?

® Majitelka, ktera je ceskou ob¢ankou a drzi-
telkou stoprocentniho podilu firmy (bez za-
hrani¢niho kapitalu)

@ Majitelka podniku s ro¢nim obratem od de-
seti miliént korun

® Majitelka firmy, kterd vede podvojné tcet-
nictvi nejméné po dobu ¢tyt let

Prihlasky do projektu mohou majitelky spolec-
nosti posilat do 27. zari 2022. Jména vitézek,
které vyberou porotci z desitek finalistek, bu-
dou zvefejnéna 23. listopadu 2022. Patronkou
15. ro¢niku Ocenéni Ceskych Podnikatelek je
Romana Ljubasova, majitelka spole¢nosti
INCA COLLAGEN. Zastitu letosnimu ro¢niku
udélilo Ministerstvo praimyslu a obchodu CR.
»Rada bych vyzvala v§echny Zeny, které vyho-
vély kritériim soutéze, aby vyuzily $ance a do
projektu Ocenéni Ceskych Podnikatelek se pfi-
hlasily,“ fekla zakladatelka OCP a Podnikatel-
ské platformy Helas Helena Kohoutova.

Zvladly tihu odpovédnosti

»Ocenéni Cesk)'rch Podnikatelek slavi 15 let,
coZ je samo o sobé mimotadné. Udrzet kon-
stantni projekt s pravidly, ktera maji hlavu

a patu od prvniho okamziku a nebylo je potte-
ba nikdy ménit, je v nasich podminkach uni-
katni. Ceské zeny vytvateji svou ¢innosti neje-
nom ekonomicky piinos CR, ale také socialni
stabilitu. Kazd4 zaméstnavatelka, kterd dava
praci dalsim lidem, vytvari zazemi pro mnoho
rodin,“ sdélila Helena Kohoutova.

Posledni dva roky byly pro ¢eské podnikatelky
nérocné. Vedle prace, ktera ¢asto probihala on-
line na home office, se mnohé z nich staly uci-
telkami svych déti na online vyuce. Péée o ro-

vevs

dinu byla mnohondsobné néro¢néjsi.
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»Dékujeme proto véem podnikatelkdm, ale ta-
ké véem porotctim, ktefi byli velkym prinosem
pro projekt, a vSem patronkam, mezi které pa-
ti uz patndct vyjimecnych Zen - Eva Stépan-
kova (2008), Eliska Haskova Coolidge (2009),
Barbora Tacheci (2010), Dana Bérova (2011),
Markéta Sichtatova (2012), Tatana le Moigne
(2013), Libuge Smuclerovéa (2014), Eva Jifi¢na
(2015), Laura Janackova (2016), Véra Komaro-
va (2017), Simona Kijonkova (2018), Jaroslava
Valova (2019), Katetina Sramkové (2020), Ka-
tefina Kadlecova (2021) a Romana Ljubasova
(2022),“ doplnila Helena Kohoutova.

A co by zakladatelka projektu prala podnika-
telské verejnosti do sloZitého roku 2022?
Predev$im vytrvalost, nadhled, kreativitu, di-
gitalizaci, automatizaci, vyuzivani novych
technologii a véeho, co pro podnikatele pti-
pravil stat napiiklad v rdmci dotaci.

,Ptinos Ocenéni Ceskych Podnikatelek, jez je
soucasti Podnikatelské platformy Helas - Bu-
dujeme hrdé Cesko, ktera od roku nejen oce-
fuje, ale také propojuje a podporuje business,
je predevsim v tom, Ze vytvari vztahy pro lidi,
kteti jsou stejné naladéni. Tito lidé védi, Ze

u nas najdou pomocnou ruku presné ve chvili,
kdy to potfebuji. To je poslanim platformy
Helas a zarovent mym osobnim posldnim,“ po-
psala zakladatelka OCP.

Zivotni zkuenosti hraji prim

Stejné jako loni je i v letosnim ro¢niku nejvice
finalistek, které zacaly s businessem mezi 31.

a 40. rokem zivota. ,Ukazuje se, Ze to je u zen
idedlni vék pro zacatek aspé$ného podnikani.
Na jedné strané jiz maji podnikatelky ukonce-
né vzdélani i dostatecné zkusenosti a na druhé
strané maji dostatek odvahy a sily pustit se do
podnikdni. Nejvétsi skupina semifinalistek pu-
sobi na trhu devét az deset let,” prozradil
mistopredseda predstavenstva spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau Pavel Finger. Pti-
pomnél také, Ze nejvice semifinalistek sidli

v Praze a ve Stfedoceském kraji. Nejvyssi po-
dil na celkovém poctu firem vlastnénych Zena-
mi je ale v kraji Plzeniském, Olomouckém

a Kralovéhradeckém. ,,Celd pétina semifinalis-
tek se zabyvé velkoobchodem, mnoho dalsich
podnika v silni¢ni ndkladni dopravé a ve vy-
stavbé budov,“ doplnil Pavel Finger.

,Tim, ze prozkoumame, pochopime, nacitime
a ocenime podnikani Zen, je mozna na malou
chvili¢ku vytahneme nad podnikéni, aby vé-
dély, jak uzasné a té7ké véci délaji kazdy den,”
glosovala patronka leto$niho ro¢niku Romana
Ljubasovd, zakladatelka a majitelka spole¢nos-
ti Inca Colagen. ,Ocenéni Cesk}'lch Podnikate-
lek déla Zeny silnéjsimi pravé sdélenim jejich
pribéhti a vysledki, dodala.

Omezeni byrokracie

muzZe nastartovat prumysl

Z4stitu letosnimu ro¢niku udélilo Minister-
stvo pramyslu a obchodu. Léta 2020 a 2021

stejné jako prvni polovina roku leto$niho
predstavovaly tézkou zkousku pro vechny za-
stupce businessu. Pro podnikatelky, které cas-
to museji skloubit praci s péci o déti, to plati

o to vyraznéji.

Co deld ceska vlada pro to, aby v krizi podpo-
fila firmy a Zivnostniky? Zaslouzili by si v téz-
ké dobé zejména omezeni byrokracie a co nej-
privétivéjsi podnikatelské prostredi? ,,Ke
snizovani byrokracie se vlada zavazala v pro-
gramovém prohlasent, a jde tedy o velmi za-
sadni téma. Pravé snizovani administrativni
zatéze v ramci podnikdni totiz mize pomoci
nastartovat primysl. Pfipravujeme celou fadu
opatfeni, prostfednictvim kterych chceme vy-
razné snizit byrokratickou zatéz a s ni souvise-
jici naklady na provoz firem. Zaméfujeme se
predevsim na digitalizaci sluzeb pro podnika-
tele, kterou je tfeba urychlit,“ fekl ministr pri-
myslu a obchodu Jozef Sikela.

MPO ptipravuje také nékolik opatfeni z oblas-
ti energetiky, kde by se napriklad mélo zjed-
nodusit povolovéni alternativnich zdroju
energie, coz se podle Jozefa Sikely za soucasné
energetické krize ukazuje jako zasadni.

Vyjimecna podnikatelka

Generélni partner projektu CSOB udéli i letos
cenu v kategorii Vyjime¢na podnikatelka. ,,Jsme
radi, Ze miizeme byt opét soucasti tohoto skve-
lého projektu. Nage specialni cena nema zadné
pevné parametry ani kritéria, nicméné vedle
tradi¢ni obchodni a podnikatelské perspektivy
(finan¢ni zdravi ¢i kvalita managementu) vzdy
pti vybéru zohlediujeme také spolecensky pri-
nos ocenéné firmy smérem do budoucnosti, te-
dy napriklad v oblasti rozvoje a vzdélavani ¢i
udrzitelnosti,“ komentoval feditel ttvaru Roz-
voj obchodu a klimatickd zména vztahového
bankovnictvi CSOB Martin Péchoucek.

Teprve podruhé v historii bude udélena Cena
odpovédného podnikani. ,,Podnikatelky
ohodnotime i z hlediska toho, jak odpovédné
ke svému podnikani ptistupuji. Porota se v té-
to kategorii podiva na dopady prihlasenych
podnikatelskych aktivit na zivotni prostredi,
ale i na to, jak podnikatelky a jejich firmy dba-
ji na péci a rozvoj svych zaméstnanci a zda

Neer

prozradila Helena Kohoutova.

Nechybéji ceny za digitalni transformaci,
inovace a vyrobni podnik

v rukach éeské Zeny

O tom, ktera z dam letos ziska Cenu za digi-
talni transformaci, letos rozhodne dvojice
hlavnich partnert Ocenéni Ceskych Podnika-
telek, spole¢nosti Microsoft a DataClue. Pro
tuzemské firmy je v krizovém obdobi dilezita
také digitalni transformace. Vnimaji ¢eské
podniky krizi také jako prilezitost ke zméné?
»Béhem poslednich dvou let jsme vidéli velky
skok smérem k digitalizaci ¢eskych podnikai.
Celd rada firem skute¢né vyuzila krizi jako



prilezitost k inovacim. To je dobra zprava pro
¢eskou ekonomiku, protoze zvySujeme nasi
konkurenceschopnost v ramci Evropy. Jsem
rad, ze i EU tuto digitalizaci podporuje a po-
skytuje dotace v rdmci ndrodniho pldnu obno-
vy. Diky této podpore mohou podnikatelky

a podnikatelé urychlit své digitaliza¢ni projek-
ty. Pro Microsoft je digitalni transformace kli-
¢ové téma a nase cloudové produkty ji umoz-
nuji,“ upfesnil Small & Medium Business Lead
ve spole¢nosti Microsoft Jakub Madle.

Obdobi covidovych restrikei, které se projevilo
zejména v nejistém vyvoji loni na jafe a na pod-
zim, podle majitele DataClue Vaclava Ondracka
ukdzalo, jak dulezitd je pro firmy flexibilita.
,Firmy, které zasdhla krize negativné a byly nu-
ceny prevést ¢ast zaméstnancti na home office,
najednou zjistily, Ze jejich IT infrastruktura na
to neni pfipravena. Zcela opa¢ny problém vy-
vstal u podnik, které mély moznost a potfebo-
valy v obdobi krize nahle rist. Bohuzel v$ak ne-
umeély kapacitu IT infrastruktury rychle navysit.
A tyto pripady je moZzné fesit snadno, a hlavné
rychle diky prechodu na cloudové prostiedi
Microsoft, které proces digitalni transformace
usnadnuje,“ doplnil Vaclav Ondracek.

Cena za inovativni feseni bude predana pod
patronaci Generali Ceské pojistovny, jez je také
hlavnim partnerem projektu. ,,Cesky pojistny
trh je neustale v pohybu a méni se a vyviji i Zi-
votni styl lidi. V poslednich dvou letech nas to
véechny otoc¢ilo o 180 stuptit. Aby v takovém
prostredi dokdzala pojistovna uspét, musi své
sluzby neustéle zlepsovat a inovovat,” fekla re-
giondlni feditelka pro Prahu Generali CP Sar-
ka Dolanskd. Generali CP se snaz{ byt lidrem
v oblasti inovaci, vyuziva fadu modernich
technologii, které pomahaji zkvalitiovat

a zrychlovat obsluhu klientd, a zvy$ovat tak
uroven poskytovanych sluzeb, a to i na dalku,
aniz by klient musel na pobocku.

,V nasem call centru pomahaji s vyfizovanim
Kklientskych dotazt chatboti, nezahalime ani

v produktové oblasti, kde pravidelné prichdzi-
me s vyznamnymi inovacemi. Mohu jmenovat
tieba aktualitu - a tou je program Generali Vi-
tality, kde klienttim s Zivotnim pojisténim za je-
jich aktivni Zivotni styl nejen ze vracime ¢ast
zaplaceného pojistného, ale nabizime jim také
celou fadu zajimavych benefiti, které je podpo-

fi ve sportovani nebo zdravém stravovani.
Obecné je od covidu v pojistovnictvi jasnym
trendem mnohem vy$si zapojovani digitalizace,
ktera ale klientim vzdycky musi ptinést hlavné
uzitek. Protoze jako lidr pojistného trhu inova-
cemi Zijeme, chceme je samoziejmé podporo-
vat. Proto jsme pred lety radi ptijali partnerstvi
v kategorii Inovativni feSeni. V ramci této kate-
gorie se setkdvame s pribéhy uspé$nych zen a je
velmi inspirativni vidét, v jakém podnikani se
Zeny prosazuji.

Generali Ceska pojistovna témér 200 let tvori

s lidmi v Cesku nedilny celek, troufdm si dokon-
ce rict i rodinu. A moc hezky se ndm prolinaji
ptibéhy viech vasich sikovnych podnikatelek

s témi na$imi. Divame se tak na podnikatelsky
svét vice klientskyma o¢ima a sbirame podnéty
pro to, co je$té mizeme vylepsit. A to jsme pro-
mitli do jiz pres rok plné funkéni a inspirujici
webové stranky pro podnikatele www.generali-
ceskaprofi.cz,“ dodala Sarka Dolanska.

Uspéje tedy ta firma, kterd vyuzila krizové ob-
dobi k inovaci, jeZ poméha nejen podniku, ale

i celé ceské spole¢nosti? ,Vitézem v podnikani,
ve své firmé ¢i sama podnikatelka, muze byt
skute¢né pouze tehdy, pokud dobu, kdy nékteré
podniky totalné zmrazily své aktivity, vyuzila

k inovaci takovych rozmérd, Ze pomohla neje-
nom svoji firmé, ale i ostatnim. Novym neotfe-
lym népadem, zaloZenim e-shopt, soustredé-
nim se na jiny segment trhu, vyuzitim
digitélnich technologii, navratu k ptirodé

a udrzitelnosti... Zkratka celkové zménou thlu
pohledu,“ vysvétlila Sdrka Dolanska.

Mezi aktudlnimi semifinalistkami je podle ni
inovatorek dostatek. ,,Obdivuji kreativitu a vy-
nalézani novych feseni nadich podnikatelek, ne-
nechavaji se limitovat realitou a jsou velmi kre-
ativni. A je to napri¢ obory. Beru to i dle nasich
vitézek za posledni roky, kde jsme $li skute¢né
napii¢ podnikatelskym spektrem.*

Cena pro vyrobni podnik v rukach ¢eské zeny
bude letos pfedéna spole¢nosti IN-EKO TEAM.
»Jiz 25 let buduji a vedu strojirenskou spolec-
nost. Zvlasté v prvnich letech podnikani jsem
byla opravdu vyjimkou jako Zena v primyslo-
vém odvétvi a mam velkou radost, Ze je stale vi-
ce zen ve vedoucich pozicich vyrobnich podni-
ki, podotkla Eva Komarkovd, majitelka

a jednatelka IN-EKO TEAM. ,,Je mi cti podpo-
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fit tyto vyjimec¢né Zeny, vyzdvihnout jejich pra-
ci, vysledky a popularizovat pozici Zeny v fizeni
vyrobnich podniki. Konkurenceschopnost je
zakladni podminkou cesty k uspéchu firmy

a konkurenceschopnost bez inovaci a zmén

v dlouhodobém pohledu nedoséhneme. Diky
inovacim zvySujeme hodnotu pro zakaznika

a pfindsime zakaznikovi lepsi sluzbu nebo vyro-
bek,“ dodala Eva Komarkova.

Trh se zasadné proménuje

Podle auditora letodniho roéniku Ocenéni Ces-
kych Podnikatelek, spolec¢nosti Esop ucetni a da-
nova kanceldf, se trh v oblasti dani a u¢etnictvi,
jez jsou pro firmy zasadni, v posledni dobé zna¢-
né proménuje. ,,Rada tcetnich si uvédomila rizi-
ka individudlniho podnikani s omezenou zastu-
pitelnosti pii ptipadné nemoci, problematiky
stihnout $irokou 8$kalu ménicich se opatfeni

v souvislosti s covid-19, dota¢nich programd,
nahrad a danovych zmén. A to vse z riiznych
zdroju, z rtiznych oblasti — jak ve mzdach, tak
DPH, dani z ptijmu,“ vysvétlil auditor a datiovy
poradce Esop Daniela Burianova.

Pro jednu osobu, kterd m4 své fadné povinnos-
ti, a k tomu navic fadu ¢asto neprehlednych

a nejasnych mimoradnych opatfeni, jimiz se
business musi ridit, je to podle Daniely Buri-
anové téméf nadlidsky vykon. ,,Klienti velmi
ocenili i nd$ informacni servis v podobé dopisu
klienttim, kterym jim mési¢né sdélujeme novin-
ky. Pandemie provétila flexibilitu vSech a speci-
dlné Zen podnikatelek, které ¢asto fesi vice zale-
zitosti najednou. V krizovych chvilich se vice
profilovaly silné a slabé stranky firem a urcité
nas to viechny nékam posunulo jak v cilech,
procesech ve firmdch spojenych s fizenim lid-
skych zdrojt, ve vyuzivanych komunika¢nich
prostiedcich a nabizenych produktech zbozi

a sluzeb. Tuto dobu Zeny zpravidla zvladly zdar-
né a fadu z nds to posunulo v inovacich a v no-
vych aktivitach,“ dodala Daniela Burianova.
Vyznam soutézi, jako je OCP, povazuje Daniela
Burianova za ojedinély. ,,Dilezité je, aby si ze-
ny, které casto byvaji kvili fadé svych dalsich
povinnosti dosti zaneprazdnéné a bez mysle-
nek sebehodnoceni, na chvili uvédomily své ja,
inspirovaly se pribéhy a aktivitami jinych, uvé-
domily si svou svrchovanost a hrdost, a inspi-
rovaly se k dal$im aktivitdm.* (tz2)

www.madambusiness.cz
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[ v1été se hodi Pomerancova rada Frosch

Pomerané znamena radost, pomaha proti smutku. Pfinasi vam tato omamna viiné
inspiraci, jasnou mysl, nadSeni i odvahu, nebo stéle ¢ekate na objeveni? Vyzkousejte, jak
vam citrusové pomeranéové prostiedky znacky Frosch mohou pomoci v kazdodennim
Zivoté. Citrusy jsou znamé pro svdj uklidiiujici ucinek, dobre pUsobi i proti nespavosti.

Pomahaji pfi koncentraci a pozornosti.

»Vyuzijte pro uklid svého domova a k jeho
dakladné ocisté svézi vini prirodnich ¢isti-
cich prostredka Frosch. Jejich volbou si do-
mu nepfinesete nevitané $kodlivé chemikd-
lie. Pro G¢inny detox vasi domdcnosti
muzete bez obav sahnout po pomocnicich,
ktefi si zakladaji na ptirodnim sloZeni a Se-
trnosti ke svym uzZivatelim i pfirodé,” uvadi
Johana Bursikové, brand manazerka
spole¢nosti Melitta CR s.r.0., distri-
butora znacky Frosch pro ¢esky a slo-
vensky trh.

Frosch Eko Oase Pomerancovy hjj
Dodejte svému domovu jedine¢nou
atmosféru a provonte ho pomoci pti-
rodniho pomeranéového oleje. Na-
sladla viiné pomeranci ulevuje pfi
neklidu, uzkosti a depresi, navozuje
pozitivni a hravou naladu, a nabiji
energii. Bytové parfémy pozitivné
ovlivni vasi naladu a zajisti vasemu

Vécné téma

Muz a zena. Kolik versii o jejich lasce napsali
basnici a okouzleni milenci? Kolik vzniklo dra-
mat zarlivosti, tragickych soubojti a krvavé
msty? Vime z mytologie, Ze do pozemskych Zen
se pro jejich krasu zamilovali i bohové a méli

s nimi déti. Pro krasné Heleny se vedly valky,
bohati zchudli a nezodpovédni opoustéli rodiny.
Neni vétdi téma!

Aby se ¢lovék trapil, staci, aby marné touzil po
tom, co chce. Anebo aby to dostal. Kdy?z se za-
milovani dohodnou, ze spolecné ptjdou zivo-
tem, chtéji uzavrit snatek a zplodit potomky, za-
¢inad druhé déjstvi partnerského vztahu. Laska si
obléka vSedni Saty a celi dlouhé roky uskalim
obycejnych dni, které plynou jeden za druhym.
Pak se teprve ukazuje, koho jsme si tak nekritic-
ky idealizovali. Ze znamy idol Zen v noci chrape
ze spani a vyhlaSena krasavice, jiZ by ctitelé nosi-
li na rukou a souperky ji chtély vyskrébat oci, je
malichernd zavistiva drbna, kter4 si flirtovanim
1é¢i komplexy ménécennosti.

Nepochybuji, ze i Romeo a Julie po dvaceti le-
tech by tvorili tuctovy par v typické italské do-
macnosti s 1étajicimi talifi a stejnymi problémy
jako u sousedu. Vzdyt i $tastné herecké dvojice,
které ndm dnes bulvar dava za priklad celozivot-
niho §tésti a nevadnouciho laskyplného citu, je
jen umné vytvorend iluze pro zoufalé manzelky,

[ Dhectonms
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domovu piijemnou atmosféru na $est az osm
tydni.

Frosch Cistici krém Pomerané

Odstranuje veskeré druhy odolnych kuchyn-
skych a koupelnovych necistot, a to zejména
na keramickych, smaltovanych a sklenénych
plochéch i na plochdch z nerezové oceli, ale

také na spordcich a sklokeramickych varnych
deskach. Slozeni s pfirodni mramorovou
mouckou a vytazky z pomerance si poradi se
zaschlymi necistotami i mastnotou.

Frosch Bio Multifunkéni cisti¢

na lesklé povrchy

Bio multifunkéni ¢isti¢ s prirodnim slozenim

je ur¢en na vSechny druhy lesklych povrcht —

od nabytku az po televizni obrazovky a chyt-

ré telefony. Cisti, odmastuje, dod4va povr-

chtim lesk beze $mouh a zanechava ptijem-

nou viini diky obsahu pomeranc¢ového oleje.

Vysoce uc¢inné slozeni na bazi Clariant Sunli-
quid Bio-Spiritu ziskaného z celulo-
zy z lokalni odpani sldamy, zajistuje
distotu a zativy lesk bez $mouh na
skle, kovu, mramoru, plastu, drevé-
ném povrchu a akrylatech.

Frosch Eko Univerzalni &isti¢
Pomeranc

Univerzalni ¢isti¢ na podlahy a vétsi-
nu omyvatelnych ploch v domécnosti
diky ptirodnim rozpoustédliim z po-
merancové kiry dukladné odstranuje
mastnotu, necistoty a zanechava pii-
jemnou viini. (tz)

dobre sehrané predstaveni pro nadsené publi-
kum, které chce po tisici a jedné prozivat ales-
por na strankach ¢asopisu, kdyZz ne doma, cer-
venou knihovnu se $tastnym koncem.

Chyba bude v chybném ocdekavani, ze ten dru-
hy naplni nase velké nadéje. Ze se bude chovat
tak, jak si predstavujeme a jak Zadame - to vse
stvrzeno posvatnym manzelskym slibem na vé-
ky véka. Jenze muZi a Zeny jsou naprosto roz-
dilni (nékdo tvrdi, Ze dva odli$né Zivolisné
druhy), a proto si nikdy nemohou rozumét.
Diikazy snad ani netfeba predkladat, stadi se
jen porozhlédnout kolem sebe. Jak uz jsem po-
znamenal, vée ostatni je jenom snéni a cilené
péstovany klam.

Nastésti kazdy diiv nebo pozdéji po¢ne chépat,
Ze asi touzi po nécem v realném Zivoté neusku-
te¢nitelném. Kamaradky pak slouzi k tomu, jak
doporucoval psychiatr doktor Miroslav Plzak,
aby se v tomto pfesvédceni navzajem utvrdily.
Muzsti, respektive jejich kazdodenni poklesky,
o nichz si navzajem referuji, slouzi jako pojivo
prételstvi. Ta, kterd by svij protéjsek zacala
chvalit, se rychle znemozni, a pokud hned ne-
obrati, musi z kola ven, protoze by kazila hru.
Nebo chcete-li, u¢innou psychoterapii. Proto
moudry muz nikdy nedto¢i na kamaradky své
Zeny, at ho pomlouvaji sebevic. Jde o ocistny
proces. Ostatné muzi v hospodé u piva nebo na
fotbale v hlubokém chlapském souznéni procha-
zeji né¢im podobnym.

»Mluvily jsme s holkami o tom, jestli je leps$i byt
samotna, nebo Zit s chlapem. Shodly jsme se na-
konec, Ze ptece jenom v paru je to lepsi,“ po-

steskla si jedna znama, uz del$i ¢as vdana. Ale
bylo na ni znt, Ze to hlasovani dopadlo opravdu
velmi velmi tésné.

Pro¢ se tedy davame dohromady s druhym po-
hlavim? Jan Werich uhodil hfebik na hlavicku,
kdyz zpival o Cecilii a jejich proménlivych nala-
dach. ,,Malo staci, a Cecilii narostou hlavy draci.
Kdy?z se nastve, potom sy¢i jako zmije. Le¢ za
chvili je, moje Cecilie, zas jako Lilie. Pro tu pro-
ménu, vzal jsem si za Zenu Cecilii.“

Moudrost spociva v prijeti. Kdyz pochopime, Ze
zivot nam nehdzi $kodolibé klacky pod nohy, ale
pripravuje zkousky jako ve $kole, jsme na nejlep-
§i cesté k prozteni a spokojenosti. Bud se pres
nastrahy s klidem preneseme, zvladneme tedy
»ucebni litku‘, nebo se na prekazce zasekneme.
Pak jsme odsouzeni k reparétu. Dostavame se
do podobnych situaci opakované na tak dlouho,
dokud tikol uspé$né nepojmeme.

Rad vzpomindm na Skolni 1éta, na prvni lasky

a spoluzacky, které jsem tahal za copy, nebo po
nich hézel $vestkami, abych jim vyznal svij cit.
Lezl po skale a vytesal do ni své a jeji inicidly
PK+]B, které tam jako dtikaz ziistaly ¢itelné do-
dnes. Leccos jsem od té doby poznal a pochopil,
mnohé se naucil a vétsiny 7adosti se vzdal. Div¢i
tvare, které jsem tehdy platonicky miloval, vak
stale nosim ve svém srdci. Tu podmanivou iluzi,
bez niz by zivot nebyl tim, ¢im ma byt. Viibec
nevadi, ze dévcatka ze $kolnich lavic nesou stopy
stari. Kdyz je potkdm na ulici, citim radost

i smutek zaroven. Ze mi daly kosem? No a co!
Vim totiz, jak vypadalo manzelstvi Romea a Ju-
lie po dvaceti letech. Pavel Kacer



pomoc z prirody

Bylinné prostredky v boji s borelidozou

Znate to, nejlepsim lékem na stres

a prepracovanost je prochazka
pfirodou, lesem, posezeni na louce.
Jenze... Kazdy rok se u nas zvysuje
pocet pfipadi nakazy lymskou
boreliézou. Proti této nemoci,
kterou pFenaseji nejen klistata, ale

i dalsi hmyz, zatim neexistuje Zadna
uéinna vakcina. Infekce je nejen
nebezpecdn3, ale také vede ke vzniku
dalsich zavaznych onemocnéni, jako
jsou unavovy syndrom nebo
roztrousena skleréza. Jeji lécbu je
nutné zahajit co nejdfive, jinak maze
prejit do chronické podoby.

S problémem borelidzy jsem se setkala hned
na pocatku svého ptisobeni v oblasti bylinek.
Zaujalo mé mozné pouziti tinktury z pupent
topolu. Nabidla jsem dvé lahvicky jednomu
nemocnému a ¢ekala, co se bude dit. Po dvou
meésicich pravidelného uzivani nastoupil do
prace, ale stéle pietrvavala inava i nervové
problémy. Tehdy mne napadlo hledat regene-

ra¢ni prostredky, které by pomohly organizmu
mirnit a likvidovat nasledky boreliézy. Méla
jsem velké $tésti, Ze mne oslovily informace

0 gemmoterapii, regeneraci a 1é¢bé pomoci za-
rode¢nych tkani rostlin. Zhotovila jsem prvni
a dodnes zakladni kiru na dolé¢eni nemoci.
Tato sestava je dosud nejzadanéjs$im seskupe-
nim bylinnych prostfedki z celého naseho

sortimentu, protoze ¢lovéku nemocnému bo-
reliézou prinasi skute¢né dlevu. Gemmotera-
peutika ndm déle mohou poméhat odstraro-
vat dalsi nasledky boreliozy - zanétlivé stavy
pomoci olSe, tfezalky, problémy na nervové
soustavé bélotrnem, lipou, $isdkem apod.
Pusobeni a vyznam tinktury z pupent topolu
spociva v mozném opakujicim se projevu bo-
reliézy, protoze bohuzel ¢asto pretrvava v cys-
tach v rtiznych organech. Existuji také dalsi
byliny, které mohou bojovat proti boreliim, ja-
ko je stétka soukenickd nebo andrographis,
pfiroda je mocna.
Dnes, kdyz se setkam s pfipadem, ze je ¢clovek
dlouhodobé unaveny, ma potize s pohybovym
aparatem, tak predpokladam, Ze tyto stavy
muze zpusobovat borelie a do sestavy zafadim
topol. Pokud se stav po vyuzivani kary zlepsi,
tak vim, Ze problémy borelie zptisobovala. To
jsou vsak potize, které se vétsinou u nemoci
vyskytuji. Dnes jiz ale vidim, Ze borelie v orga-
nizmu napada téZ pokozku, §titnou zldzu, odi,
ale nejhorsi je postizeni nervového systému,
kdy vétsinou napadd nervovy systém pohybo-
vého aparatu. Muze se ale podilet i na vzniku
depresi, obrny licniho nervu, poruch paméti
a neuropatii.

Mgr. Jarmila Podhorna

INZERCE

onemocnéni prenosné klistaty, komary, muchnickami
a jingm hmyzem

priznaky: velka tinava, bolesti kloubti a zad, nervové nékdy
i zrakové problémy

Vétsina z nds si pamatuje na okamzik, kdy po prochdzce prirodou se
jim na nékterém misté na téle prichytilo klisté. Obavy vétSiny z nds,
zda-li klisté neni néjak infikovano, jak jej spravné odstranit apod. jsou
jisté na misté. Onemocnéni o kterém se v poslednich letech casto
Thovoii a které je pfenaseno riznymi druhy hmyzu, nejcastéji klitaty
lymska boreliéza. Letos tomu nebude jinak, nebot jiz nyni
aruji na riizné lokality, kde vyskyt infikovanych klistat je
en a hrozi onemocnéni nejen kligtovym zanétem mozku, ale

tézké diisledky a nasledky pro organismus na cely Zivot.

Jak se branit?
Antibiotika, ktera zabiraji na tuto nemoc nelze brat dlouhodobé a pro-
to je o to lep3i, Ze je moZnd a u€innd pomoc v bylinnych prostfedcich,
zvlasté gemmoterapeutikach. Hlavnim prostfedkem je tinktura zhoto
vend z topolu, kterou je moZno doplnit také tinkturami, jeZ pomd
pri konkrétnich problémech. Vysledky ukazuji, Ze uZivani tinktur pd
bi dokonce i jako dobra prevence.

PARFEMBIA VOIA
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Nabizi vase cukrarna
typicke ceské zakusky?
Pozadejte o certifikat
Czech Specials!

Ziskejte moznost vice zviditelnit svou cukrarnu
a prilakat nove tuzemskeé i zahranicni zakazniky.

Jak ziskate certifikat?

Vyplnite elektronicky formular na czechspecials.cz
Uhradite certifikacni poplatek

Uspésné absolvujete navstévu kontrolora
Certifikat Czech Specials ziskate na 3 roky

Projekt Czech Specials popularizuje ceskou kuchyni a podporuje ty, ktefi ji nabizeji ve vysoké
kvalité svym zakaznikGm. Certifikat Czech Specials potvrzuje kvalitu podavanych pokrma
i sluzeb poskytovanych v restauracich a kavarnach po celé Ceské republice.
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