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Svézi podvecer

Eva Brixi

Kdyz léto bézi

Jak v diéfi nebes panbuh naplanoval
Jsem svézi

Angrest dobrou naladu mi podaroval
Brouzdam se tréavou

= V podvecer
s A poslouchdm unavené ptéaky
Tebe taky

Do lytek mne zebe rosa

A to jesté nejsem bosa

Maliny jak vino zraji

Na Zeny se v rosti usmivaji
Borlvky zkoumam bez bryli

Potaji hladim kfidla motyli

Jak dojemné

Jak magické

Jak GZasné az dramaticky tragické
Ta volnost pohybu

Zbytnost vSech krajek v odévu

Ja stojim v udivu

Spoutana do vasné a vini
Odkvetlého plevelu

Na krajicku prazdnin

Hof¥i barvy v slunci ohrit
Polibkem plnym

Smyvéam htichy dne

stéblem trévy na tvych zadech
Vsedni prekrasny a hravy
kadleni a pravdomluvné lhani
é vzkazy jsou ted'priihledné
Diky vzdavam zahradam
S pésinami osudud

Zelen uklani se k spanku
Ja rusim schvalné
Nedockavé rozepinam
Na vrcholku nase strané

Katefina : 17 /%
Kupkova @ |

Staci, kdyz si budete vsimat
visacek v . obchodech
rozhovor na\;tranéch 10-11

” o

Na nové granole od Mixitu si pochutnaji i milovnici anglickych snidani

Jak se zrodila nova Slana granola se susenym syrem? V Mixitu si fekli, Ze zkusi obohatit nabidku

o néco zcela nového. A vyslo to. Trocha vlocek, hrst ofechd, stejné tolik mandli, dva druhy seminek,
pokapat olivovym olejem, ptihodit trochu rozmarynu, pfidat trochu javorového sirupu, a celé smési
nakonec doprat lehkou letni preprsku motské soli. Néco tomu ale jesté chybélo... Pro pomoc sahli

ke zndmym firmam, a jakmile do pece priskocila oblibena dvojice Cheddar — Red Leicester, novy slany
snidafiovy mix byl kompletni. Dobrotu si mlzete nasypat na vajicka, prihodit do salatu, dat

do sendvice nebo ji zobat prosté jen tak. (red)
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Vcely nedavaji jen med,

VY oo

ale i nadéji z

Ing. Tomas Kubik

»Uvédomujeme si, jak zasadni dopad ma nase
¢innost na zivotni prostfedi. Vyuzivame ptiro-
du k nasemu byti, k nagemu pohodli a kom-
fortu, a Casto si neuvédomujeme, jak dulezité
je se o ni starat, abychom nepfisli o to, co ndm
poskytuje. Celosvétove je ubytek vcel zasadni.
Podle nékterych studii za poslednich 20 let ce-
losvétové uhynulo pres 50 % vcelstev. V1iv na
to maji naptiklad zmény klimatu, extrémni
sucha nebo naduzivani chemikalif ve snaze

0 co nejvyssi zemédélské vynosy. Povazujeme
proto za dilezité na tuto skute¢nost upozor-
iovat. Jak bylo mozné se presvédcit v jediny
den na nasi prodejné v Praze Uhtinévsi, podil
v¢el na produkei potravin je vyznamny,* fekl
pfi této prilezitosti Jens Krieger, generdlni fe-
ditel PENNY, a dodal: ,,V¢ely bez nas mohou
Zit, my bez nich ne. Jsou nejvyznamnéj$im
opylovacem. Jen diky v¢elam mame velké
mnozstvi zeleniny a ovoce, ale i nékteré druhy
ofecht, oleje a dalsi samoziejmosti. Ze sta
druhti rostlin, které tvoti 90 % svétové pro-
dukce potravin, jich véely opyluji vétsinu! Neé-
které plodiny by bez véel zcela zmizely, napri-
klad kakao, kdva nebo vanilka. Bez v¢el by
lidem hrozila redlnd potravinova krize. I proto
jsme se rozhodli upozornit na tento problém
timto unikdtnim zptsobem, tedy odstranénim
véech vyrobku a plodin, jejichz produkce je
zavisld na véelach, z nasich regalt.”

Na téma véely a jejich vyznam pro Zivot, které
PENNY prezentovalo na zadkladé ojedinélé ak-
ce, z niz byli zpocatku nékteri kupujici hodné
prekvapeni, jsem hovotila s tiskovym mluv-
¢{m a manazerem komunikace Ing. Toméasem
Kubikem:
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Véely zdaleka nejsou jen t&€mi pilnymi tvory, které lidem nosi zdravy med. Bez
jejich pFispéni by se lidstvo neobeslo. Ne kazdy si to véak umi pfedstavit. Proto se
fetézec PENNY rozhodl| ukazat, jak by vypadaly prodejny bez pfispéni vcel na
produkci potravin. Na jeden den v €ervenci odstranili jeho zaméstnanci z prodejny
v Praze Uh¥inévsi viechny produkty, které by nebylo mozné vyrobit a které

by si lidé nemohli koupit, kdyby na svété nebyly vcely. Na zakazniky tak ¢ekal

13. €ervence obchod, v némz chybélo na 60 % nabizenych produkta.

Vyradit z nabidky, byt na jediné dopole-
dne, takové mnozstvi zbozi, to byla docela
odvaha...

Vyznam vcel pro produkci celé fady potravin
je naprosto zasadni. Timto zptisobem jsme
proto chtéli upozornit na vyznam v¢el a pou-
kazat na nutnost jejich podpory ze strany kaz-
dého z nés. Tim, ze prodejna v Uhfinévsi pti-
vitala zakazniky poloprazdnymi regaly, jsme
chtéli docilit toho, aby zdkaznici i $iroka verej-
nost na vlastni o¢i méli moznost vidét, jak
jsou veely dtileZité a na produkei kterych pro-
duktt se ptimo podileji. Je pravdou, ze zpu-
sob, ktery jsme zvolili, je svym zptsobem uni-
katni a pro nékoho na za¢atku byl moznd

i $okujici. Ale z psychologického hlediska,
kdyz néco prozijete, zanecha to ve vas daleko
hlubsi dojem, nez kdyZz vam o tom bude nék-
do jen vypravét.

Co vsechno bylo tedy pod drobnohledem
vasi pozornosti, nez jste takto prodejnu
pripravili?

Z nasi nabidky jsme vytadili nejen zbozi, které
obsahuje med, ale také to, na jehoz produkci
se véely podileji opylovanim. Slo o velmi deta-
ilni praci, pfiprava trvala nékolik mésict. Nej-
prve jsme si stanovili ur¢itou hranici, kdy uz
by dany vyrobek nebylo mozné vyrobit v da-

ném slozeni ¢i s danou chuti. Pak jsme pro-
chazeli sloZeni tisicti produktti. Vysledkem by-
lo, ze jsme vyfadili z nasi nabidky pro tento
den celkem 60 % polozek! Neslo zdaleka jen

o0 ovoce nebo zeleninu ¢i produkty obsahujici
med, ale i oleje, pecivo, koteni, cukrovinky,
ochucené mléc¢né vyrobky, dzemy, dZusy,

a spousty dalsich.

Kdyz jsme zacali akei pfipravovat, sami jsme
zdaleka netusili, jak rozsahly seznam zbozi
takto nakonec vznikne. Zatadili jsme do néj
naptiklad i rizné vyrobky z bavlny, tfeba utér-
ky, tricka nebo spodni pradlo, protoZe bavlna
se bez prace vcel rovnéz neobejde. Prekvapilo
nés treba také, Ze jsme museli vyradit i avivaz,
protoze ta pro zménu obsahuje mandlovy olej,
ktery by bez opylovani v¢elami také nevznikl.

Zahajeni projektu, v némz se véelam

a jejich chovu hodlate vénovat, se
zi&astnil i ministr zemé&d&lstvi CR Zde-
nék Nekula. On sam je vasnivym vcela-
fem. Tusili jste to?

To, ze ministr je vasnivim vcelatem, jsme vé-
déli. Uz kdyZ jsme mu pred ¢asem fikali

o tom, Ze u nasich logistickych center chova-
me vlastni v¢elstva, mél z toho uptimnou ra-
dost. Proto nas velmi potésilo, Ze se pan Zde-
nék Nekula zucastnil nejen jako ministr, ale

i jako vcelat, a vyjadril timto podporu. Sam



k tomu fekl, Ze vitd kazdou akci, kterd verej-
nost upozorni na to, jak dulezité vcely jsou

a jak nezbytnd je pro nas kazdodenni zivot pé-
¢e o né. Jako v¢elar si velmi dobfe uvédomuje
prinos véel pro pfirodu i ostatni druhy zvirat

i rostlin. Stavy veelstev v Ceské republice se
podaftilo dle jeho informaci diky ekonomické
podpore statu i Evropské unie stabilizovat,

a v poslednich letech i navySovat. V soucasné
dobé u nds mdme pres 60 000 véelati, kteti
chovaji témét 700 000 vcelstev. Pokud tato ¢is-
la srovname s dal$imi evropskymi zemémi,
patfime udajné mezi nejzavcelenéjsi zemé Ev-
ropy. Ministerstvo zemédélstvi prispiva rozvoji
véelafstvi narodnimi dotacemi, loni to bylo vi-
ce nez 104 miliént korun. Dal$i prispévky
jsou urceny na vyuku i na vcelarské spolky.

Argumentovali jste vSak spoustou dalSich
udaju...

Vyznam vcel pro celosvétovou produkci po-
travin je vy¢islen na 500 miliard eur, to je tak-
tka 13 biliéna korun. Jak na tiskové konferen-
ci k této akei upozornil feditel Botanické
zahrady hlavniho mésta Prahy Bohumil Cer-
ny, jedna véc je produkce potravin, druhou
pak dopad na Zivotni prosttedi. Staci si pred-
stavit, jak by nae zemé a krajina vypadala bez
rostlin, na jejichz opylovani se véely podileji.
Ptirozené by doslo k jejich ubytku a z krajiny
by postupné mizely. Naptiklad na$ narodni
strom - lipa je pIné zavisld na opylovani véel,
a takovych rostlin a stromi jsou desitky.

Rad bych v této souvislosti parafrazoval i slova
Dalibora Titéry z Vyzkumného ustavu vcelai-
ského, ktery s ndmi na projektu uzce spolupra-
coval. Vysvétlil, Ze vliv na stav a kvalitu vcel-
stev maji predevsim tfi faktory, a to
zmensujici se Zivotni prostor, kdy ubyva ze-
médélské pidy a prirozeného prostiedi pro Zi-
vot véel, ddle pak klimatické zmény a s nimi
souvisejici suchd obdobi, a v neposledni radé
pak pouzivani prostfedkd pro zvySeni zemé-
délskych vynost, tedy lidové feceno chemické
pripravky. Celkové dochdzi ve svété k tbytku
véelstev, a to vyznamné. Ceskd republika je si-
ce narodem vcelar, a jakdkoliv péce o veely

inspirace I

Dalibor Titéra, Zdenék Nekula, Jens Kieger a Bohumil Cerny i

pomdha, ale nejde jen o nasi zemi, jde o glo-
bélni problém.

V PENNY jste se vSak o véely zacali hlou-
bé&ji zajimat uz pred rokem. Cim jste zaha-
jili aktivity?

Potidili jsme uly a v¢elstva. Dnes poskytujeme
domov dvéma miliénim v¢el, a to celkem

v 58 tlech umisténych u centrdly spole¢nosti
v Radonicich a u logistickych center v Jirnech
u Prahy, Lipniku nad Be¢vou a Dobfanech

u Plzné. Pouzity jsou typizované uly, které ma
k dispozici vétsina véelaiti v CR. Jsou natfené
¢ervenohnédou lazurou a jako véeli matky by-
ly vybrany vcely Singer F1, které jsou zarukou
mirnosti, nebodavosti, nerojivosti a dobré
uzitkovosti a jsou pro své vlastnosti vhodné

i pro chov vcelstev v centrech mést. V uplynu-
lych dnech jsme stocili nd$ prvni leto$ni med,
na coz jsme patfi¢né hrdi.

Kdo se vam o véelstva stara?

Je to uznavany odbornik Augustin Uvacik,
ktery se zaslouzil o osvétu tykajici se uzitec-

n

nosti v¢el, o rozvoj véelafeni na stfechach vy-
znamnych prazskych objekti, hojné se vénuje
mladezi, uci veelafit. Vétime, ze i my se pod
jeho vedenim nééemu ptiucime.

Véelafi néktefi vasi zaméstnanci?

Rozhodné ano. Naptiklad jeden z nasich ko-
legti, ktery ma péci o vcelstva spolecné s pa-
nem Uvacikem u nasich logistickych center
na starosti, zac¢al vcéelafit i ve svém soukro-
mém zivoté. Véfime, Ze kolegyn a kolegt,
ktefi se vénuji véelam, ¢asem jesté pribyde

a ze je k tomu miize motivovat mimo jiné

i nés celofiremni postoj, nase filozofie. Nebo
treba skutec¢nost, ze od letosniho roku pod-
porujeme chov vcel v prazské botanické za-
hradé v Tréji. Uvédomime-li si, Ze véely Ziji
na Zemi déle nez ¢clovek, pres 100 miliont
let, a jak zdsadni vliv maji pro udrzeni biodi-
verzity i pro produkci potravin, jsou to velmi
silné informace.

S jakym poselstvim jste déle do projektu
vstoupili?

Veely jsou nejdiilezitéj$im opylovacem. Ze
sta druhu rostlin, které tvori 90 % svétové
produkce potravin, jich vcely opyluji vétsinu!
Zaroven globalné dochdzi k vyznamnému
ubytku véelstev. Proto je dulezité, aby se

o tom mluvilo a idedlné aby se do podpory
véel zapojila Sirokd vefejnost.

Tim myslite, Ze pomoci k zachovani véel
muze kazdy?

Presné tak. I nékolik kvétinacti za oknem je
uzite¢nych. Mezi medonosné bylinky patii
matefidouska, medurika, mata, $alvéj nebo
treba tymian. Pokud si je budeme péstovat
jen pro radost, budou emoce ndsobnéjsi,
kdyz zjistime, Ze jsme udélali i néco dobrého
pro vcely.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I pozdrav redakce / nase nabidka
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MY Jak to udélat...
- o Nevite, jak to udélat, abychom méli letni dny delsi a bylo
jich vic? Nemusi byt 35 nad nulou, ale takové to typicky
letni pocasi, kdy je pfijemné po praci skocit do vody,
kdy se tésime na houbatskou sobotni prochdzku lesem,
nebo jen tak na lelkovani v méstském parku? Prosté: ne-
tusite, jak to udélat, abychom si prazdninové mésice mohli uzivat bez
obav, ze brzy skon¢i, abychom si mohli pozvolnéji vychutnavat tu dobu
plnou zazitku z Cerstvych malin, bortivek nebo broskvi, slast zelenino-
vych salatti a kouzlo kopeckt zmrzlin jen tak na potkani? Léto s knizkou
v ruce, 1éto novych sandalti nebo 1éto plné sklizeni cuket a okurek? Pro-
tkané vd$némi a prekvapenimi? Eva Brixi, Séfredaktorka

Kyberkultura, hackefi
a digitalni revoluce

=z
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Petr Mares

S touto knihou budete sledovat dramaticky vyvoj ky-

berkultury od zrodu kyberpunku ptes vznik globalni
sité, pivodné navrzené ke svobodnému $ifeni infor-
maci a virtudlni spolupréci, az po dne$ni dobu post-
faktickou, vyuzivajici internet k marketingovym tce-
ltm, propagandé a sifeni dezinformaci.

KYBERKULTUR, |
HACKER|

A DIGITALNI
REVOLUGE
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Z www.madambusiness.cz doporuéujeme sledovat kosmetickou
poradnu GERnétic nazvanou Pravodce zdravym puvabem.

Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?
Martina Bedrnova

P Automobil Import s.r.o.
DS Brand Director

Pro mne je pojem zdravé stravovani sy-
nonymem pro vyvaZenou stravu. Urcité
je to hodné individuélni a je tfeba ,poslouchat® své télo, co mu déld
dobre, a co ne. Neorientuji se tedy ani tak podle rad vyzivovych od-
bornikd, ale spoléham na vlastni pocit. Jinymi slovy jsem si nasla
svou cestu, jim v podstaté vée, na co mam chut, ale samoziejmeé

v rozumném mnozstvi. Navic mdm natizenou bezlepkovou dietu

a to samo o sobé jiz pomérné dobte funguje v navedeni na stravu,
ktera je leh¢i, a tedy by se dalo fici zdravéjsi. Zjistila jsem, ze
mnohdy pouzivime obilnou mouku i tam, kde ji neni vitbec zapo-
trebi ani kvili chuti ani kvili zahu$tovani, ale spise ji do uréitych
pokrm priddvame jen ze zvyku. Tim mam na mysli hlavné omac-
ky nebo polévky, kde vlastné iplné postali ptirozeny sés nebo za-
husténi tfeba rozmixovanou zeleninou. K tomu se skvéle hodi
brambory nebo cukety. A viibec zelenina se da upravovat mnoha
riznymi zptsoby a velmi chutnymi. Rdda kombinuji tfeba s ryzi
nebo ryzovymi téstovinami. Myslim si, ze zdravi ¢lovéka je pfimo
navazané na zptisob stravovani, ale samozrejmé také na aktivitu

a typ metabolizmu daného ¢lovéka. To musi tvofit sehrany mix.
Proto budme vnimavi a poslouchejme své télo, ono nds samo nave-
de, co je ta nejlepsi cesta pravé pro nas.
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Myslite si, Ze muz dokaze

Zenu pochopit?

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA

T-SOFT a.s.
feditel a mistopredseda predstavenstva

Pamatuji si situaci za studif na elektro-
technické fakulté, kdyz jsme s mym
dobrym pritelem diskutovali pfipravu na zkousku z jednoho z nej-
obtiznéjsich predmétt - teorie elektromagnetického pole. Ptal jsem
se ho, jak je na tom, a on odpovédél: ,,Uz jsem to pochopil, ale jesté
to neumim...
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Packy, spojte se!
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E Jedna a jedna packa, a k tomu dalsi dvé... a ty vSechny
na kulatém zlatém, nebo tfeba hranatém stfibrném hli-
nikovém panelu - i takto se dnes prezentuji sestavy modernich vypina-
¢t a zasuvek. ,,Jednopackové a dvoupackové vypinace, ale i elektrické
zasuvky lze v designové kolekci VECTIS spojit do jedné thledné vodo-
rovné nebo svislé fady, a to v libovolné kombinaci az do maximalniho
poctu Ctyti pristroje,“ uvedla Lenka Vodicovd, vedouci marketingu spo-
le¢nosti Obzor Zlin, ¢eského vyrobce domovni elektroinstalace v osobi-
tém designu, a dodala: ,,V pfipadé ¢tyfndsobného provedeni dvoupac-
kovych vypinacii je tak mozné v ramci jednoho panelu srovnat do fady
az osm ovladacich pacek! Praktické feSeni z pohledu prostorové uspo-
ry na sténé jesté povysuje esteticky dojem - jednoduchy ¢isty design
hlinikového panelu VECTIS je totiz mozné potidit v deviti exkluzivnich
odstinech: matna bild, matna ernd, zlatd, stfibrna, zlata patina, brouse-
né zlato, brousena méd, brouseny hlinik a brouseny titan. (tz)
www.obzor.cz



Cold Cream Mousse
od GERnétic: ndvykova novinka

V poslednich letech se zvysuje pocet
jedincd, které trapi projevy suché, kiehké
¢i atopické pokozky. Takova plet potfebuje
specialni péci. A s ni pfichazi v letoSnim
roce francouzska kosmeticka znacka
GERnétic, ktera tak rozsifuje unikatni
portfolio produktu s vysokym podilem
aktivnich latek.

Téma atopické, kiehké a suché pleti nabylo na na-
léhavosti také v souvislosti s pandemii covid-19,
protoze védecké studie potvrdily, Ze jeho pro-
délani mtiZe narusit metabolické procesy v téle,
tedy i skladbu a funkci hydrolipidového filmu
pokozky. ,,Jsem moc réda, Ze na cesky a sloven-
sky trh mtizeme uvést novinku, ktera neptijem-
né stavy pokozky efektivné resi a prinasi dlevu.
Vétim, ze Cold Cream Mousse si zamiluji ti,
kteti preferuji krémy leh¢i. Na formuli tym la-
boratoti GERnétic ve Francii pracoval nékolik
let. Jeho textura je doslova navykova a pfi styku
s pokozkou se dostavuje nejen pocit zklidnéni,
ale také smyslového potéseni,“ komentuje Ing.
Andrea Tr¢kovd, vykonna feditelka firmy LK
SERVIS, kterd francouzskou kosmetickou znac-
ku GERnétic v Cesku a na Slovensku zastupuje.

DS 7 CROSSB
E-TENSE 4X4

Plug-in hybrid, 300 kont

0% uver

Spirit of avant-garde = L'esprit d'avant-garde.

Hlavnimi aktivnimi latkami jsou skvalen a be-
taglukan. Skvalen je pfirozenou slozkou lidské-
ho kozniho mazu a hydrolipidového filmu. Jde
o multifunkéni aktivni slozku, kterd ma inten-
zivni hydratacni, zmékcujici a zklidnujici Gcin-
ky. Pomahd omezovat ztratu vody a navraci po-
koZce vla¢nost, mékkost, pruznost a zativost.
Betaglukan stimuluje tvorbu kolagenu, plet
zvlhéuje a zklidnuje. Je také fotoochrannym
prostiedkem a urychluje hojeni.

»Cold Cream Mousse se vyznacuje unikdtnim
slozenim. Zaklad formule tvoti malické pol-
$tarky modifikovaného skrobu, které jsou nasy-
cené vodou. Piipravku to ddvd pénovou textu-
ru, kterd na pleti taje a méni se v hedvabny
krém. Zanechéava na povrchu pokozky ochran-
ny film bez zatiZeni. Dokonald nadychana

a vzdus$na konzistence bude jisté zajemctim vy-
hovovat, oceni pocit hebkosti pokozky, a to je
velmi pfijemné, uvedla Alena Kimlovd, hlavni
firemni kosmeticka a $kolitelka GERnétic.
Krém je jemné parfemovany. Ve vonné kompo-
zici lze vnimat tony konvalinek, jasminu a san-
talového dfeva. Krém muze fungovat také jako
denni baze pod makeup. Li¢eni udrzuje v dob-
ré kondici a zabranuje tvorbé nevzhlednych su-

nase ochutnavka

chych map. Cold Cream Mousse najde uplatné-
ni také jako zklidnujici pecujici prostredek po
estetickych zakrocich, jako jsou fyzikélni i che-
mické peelingy, osetfeni dermarollerem a der-
ma perem, pulznim svétlem ¢i laserem. Velmi
dobré vysledky prinasi také po mezoterapii,
mikrojehlickovani, vyplni vrasek kyselinou
hyaluronovou nebo botulotoxinem ¢i po liftin-
gu obliceje nitémi.

K prohloubeni zklidiiujiciho t¢inku je vhod-
né piipravek Cold Cream Mousse kombino-
vat s ampulkovou péci Sensi Boost a krémem
Vasco. Sérum Sensi Boost posiluje pfirozenou

markery. Vasco vyvazuje povrchovou mikro-
cirkulaci a ptispiva k lep$imu prenosu aktiv-
nich slozek. (tz)

DS AUTOMOBILES

Spirit of Avant-Garde

www.dsautomobiles.cz

DS duporuduje TOTAL - Spotfebo a emise CO, vozu DS 7 CROSSBACK E-TENSE 4X4 v kombinovaném provozu: od 1,3 do 1,4 1/100 km a od 30 do 32 g CO./km.



I i caji

Dostali jsme se mezi osm pracovist
na svete: na krecove zily bez fezil a jizev

Tak trochu vééné téma. Treba jako laska, ¢as, prace, pocasi. Odvazné pfirovnani?

®)

=

MUDr. Jaroslav Strejcek, CSc. /

Centrum dermatologické angiologie v Rica-
nech je prvnim mistem v Ceské republice, kte-
ré 1é¢i kiecové zily bez fezli a jizev systémem
SONOVEIN od spole¢nosti Theraclion,

a umoznuje pacientim po zakroku okamzity
navrat ke kazdodennim ¢innostem. Zni to
skoro jako zazrak.

Podstatou je roboticky systém pro neinvazivni
lé¢bu poskytujici pacientiim konzistentni péci
zalozenou na presnych datech a dosazenych
vysledcich. Na ¢esky trh byla metoda uvedena
nedavno za vydatného prispéni proslulého od-
bornika a primare Centra dermatologické an-
giologie, mnohaletého predsedy Ceské flebo-
logické spole¢nosti CLS JEP, MUDr. Jaroslava
Strejcka, CSc.

Jde o prvni robotické neinvazivni o$etfeni
kie¢ovych 7il, které funguje na principu vyuzi-
ti vysoce intenzivniho terapeutického ultra-
zvuku. Diky nému Ize kiecové zily 1é¢it zcela
bez poruseni integrity téla, a to na zakladé
presného ultrazvukového zobrazeni s vyso-
kym rozli$enim a pokrocilého zpracovani dat.
Lékartum tak poskytuje moznost provést na-
prosto presny zakrok a pacientim nabizi 1écbu
bez fezil a jizev a umoziuje jejich okamzity
névrat k béZnym dennim ¢innostem.

Pro¢ tolik lidi, zejména zen, trapi kiecové
zily?

Ktecové zily jsou, podle vétsiny epidemiolo-
gickych studii, druhou nejcastéjsi lidskou cho-
robou. Jeji podstatou je geneticky vazand mé-
nécennost zilni stény. Podle celosvétové
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Mozna. Ale stojim si za nim. Kfecové zily. Mluvi se o nich stéle a kdykoli. Bohuzel
pat#i k nasim Zivotdm skoro jako samoziejmost. Ale ¢lovék se neustale uéi

a nachazi napftiklad zpusoby, jak Géinné své zdravi vylepSovat. K jedné takové
pfevratné novince v |é¢bé kie€ovych Zil patfi zdkrok pomoci echoterapie.

uznavané tzv. Klatovské studie z roku 1964 ma
27 % Ceské populace néjaky typ varixi, 17 %
pak takové varixy, které jsou jiz pric¢inou Zilni
nedostate¢nosti. Témér 2 % lidi v té dobé mélo
Zilni bércovy vied - tkanovy defekt zpravidla
v prostoru nad vnitfnim kotnikem jako nasle-
dek jiz velmi zavazné poruchy zilni funkce.

V epidemiologickych studiich je pomér Zen

s varixy k muztim 2 : 1 az 3 : 1. Pro¢, to vy-
svétlim v dalsi odpovédi.

A da se to zménit?

Na genetice nic zménit nelze, to medicina ne-
ovlada. Ale je mozZno, v rdmci obecné medi-
cinské osvéty, upozornit predevsim Zeny na
pocatecni ptiznaky Zilni choroby a poucit je
zejména o zpusobech prevence. Rozhodné je
dobré znat rodinnou genetickou zatéz, tedy
Zilni onemocnéni u pokrevnich pribuznych,
jako jsou sourozenci, rodice a prarodi¢e. Do-
porucujeme také zvysit pozornost ve tiech zd-
sadnich bodech v zivoté Zeny, kdy muize Zilni
choroba s varixy zacit. Je to peroralni anti-

™

koncepce, téhotenstvi, a menopauza. Z obec-
nych negativnich vlivii v profesi je to statické
stdni na misté a sedavé zaméstnani s mini-
mem pohybu.

Centrum dermatologické angiologie v Ri-
¢anech u Prahy, které jste zalozil, je Spic-
kovym pracovistém v |é¢bé kiecovych Zil.
Splnil jste si tim svdj sen a zurodil vétSinu
svych védomosti, poznatkl i moznosti?

Jesté za svého pobytu na I. kozni klinice Kar-
lovy Univerzity, kde jsem se seznamil se z4-
klady flebologie, coz je medicinsky obor za-
byvajici se chorobami zil, jsem vypracoval

a publikoval koncept specializované ambu-
lance v ramci oboru dermatovenerologie, kde
by bylo mozno v ramci diagnostického a 1é-
¢ebného komplexu vySetfit a lé¢it pacienty

s chorobami zil dolnich koncetin, hemoroidy
a bércovymi viedy.

Takové pracovisté jsem na pocatku 90. let za-
¢al budovat jako nestatni zdravotnické zatize-
ni. Jako zékladni princip jsem si jiz od pocat-




ku stanovil, Ze budeme trvale sledovat nejno-
véj$i trendy v nasem oboru a co nejrychleji je
uvadét do praxe. A v nagem kolektivu pracuji
jen ti, ktefi tuto filozofii uznavaji a praktikuji.
Vidy pouzivime nejnovéjsi diagnostické a 1é-
¢ebné moznosti. Diky tomuto zptisobu prace

znamému i v zahrani¢i ndm byla nabidnuta

také echoterapie.

Podle ¢eho élovék pozna, ze by mél se
svymi zilami néco udélat? Kdy je vhodné
se objednat ke kon-
zultaci a k feSeni
problému?

Svou odpoved za¢nu
jaksi od konce. Od-
haduje se, ze kapacity
i toho nejvyspélejsiho
zdravotnického systé-
mu v zadné zemi na
svéte nestaci oSetfit
vSechny osoby s varixy a chronickou Ziln{ in-
suficienci. Nicméné je dobré védét, kdy nastd-
va vhodnd doba pro konzultaci s flebologem.
Stru¢né feceno, pokud pozorujeme na svych
dolnich koncetindch zvysenou zilni kresbu,
ktera se postupné zvyraznuje a pribyva ptizna-
ku, jako jsou otoky koncetin vznikajici v pra-
béhu dne, té7ké unavené koncetiny s pocitem
vnitfni plnosti a napéti, ¢astéjsi nocni, pripad-
né i denni kfece, kozni zmény na perifernich
¢astech dolnich koncetin, je ¢as na odborné
vySetfeni.

Zacali jste vyuzivat Ié¢bu pomoci echotera-
pie systémem SONOVEIN, coZ je metoda,
kdy se z postizené Zily stane vazivova
tkan, aniz by se cokoli fezalo, napichova-
lo... O¢ pfesné jde?

Ano, jde o revolu¢ni lé¢bu, je totiz velmi odlis-
né od vSech dosavadnich postupii v této oblas-
ti. Spociva v robotickém neinvazivnim oSetie-
ni kie¢ovych zil echoterapii pomoci systému
SONOVEIN, ktery funguje na principu vyuzi-
ti vysoce intenzivniho cileného ultrazvuku.
Diky nému lze kiecové zily 1é¢it zcela bez po-
ruseni integrity téla, a to na zakladé presného
ultrazvukového zobrazeni s vysokym rozlise-
nim a pokro¢ilého zpracovani dat. Lékafim
tak poskytuje moznost provést naprosto pres-
ny zékrok a pacientiim nabizi 1é¢bu bez fezii

a jizev, a umoznuje jejich navrat k béznym
dennim ¢innostem ihned po osetfeni.

V &em tedy spociva pFinos takového
zasahu?

Na rozdil od konvenéni chirurgie, laserové ne-
bo radiofrekven¢ni ablace je ultrazvukova te-
rapie zcela neinvazivni zakrok, ktery nezane-
chavd zadné jizvy. Lécba se planuje béhem
uvodni lékarské konzultace a obvykle je zapo-
tfebi pouze jedno oSetfeni trvajici 20-60 mi-
nut. Ve vech pripadech se pacienti mohou
ihned po o$etfeni vratit ke svym kazdoden-
nim ¢innostem. Dalsi velkou vyhodou echote-

Na genetice nic zménit nelze,
to medicina neovlada. Ale je
mozno, v ramci obecné

medicinské osvéty, upozornit
predevsim Zeny na pocatecni
priznaky Zilni choroby a poucit je
zejména o zpusobech prevence.

rapie je absence predopera¢niho vysetifeni,
pricem? pacientim vyhovuje i to, Ze po zakro-
ku nosi kompresni pun¢ochy po mnohem
kratsi dobu, nez je obvyklé.

Kdo je vhodnym adeptem?

Echoterapie ma, podobné jako ostatni metody
1é¢by varixt, své indikace. Zda je pacient
vhodny pro tuto 1é¢bu, mize urdit jen néktery
z 1ékatt naseho centra, protoze obecné pové-
domi v 1ékarské ve-
fejnosti o této meto-
dé neexistuje.

Zeny z businessu
trpi velkym nedo-
statkem casu, také
hodné sedi u podi-
tadu a s pohybem
to nemaji vzdy
idealni. Kfecové
zily se ozvou. Pro né je vase nova metoda
uplnym zazrakem. Pfijdou do ordinace

a za hodinu odejdou a je hotovo. Oprav-
du to tak funguje?

To je hodné zjednodusené, ale diky echotera-
pii se vSe, co v dotazu uvadite, bliZi realité.

Jak umite pacienta uklidnit, kdyz se zakro-
ku boji?

Zilni o3etieni nen{ v tomto smyslu nijak od-
lisné od jinych lécebnych zédkroki. Nabyti dii-
véry pacienta a jeho klidné provedeni ptipra-
vou i samotnym lé¢ebnym vykonem musi
zvladnout kazdy lékaf, k tomu je vychovan na
lékatskych fakultach i ve specializaéni ptipra-
vé. Dobré je umét odhadnout, jak s kterym
pacientem tuto pfipravu provést, tedy vytvorit
ryze individualni po-

stup pred i pti vyko-
nu samotném.

Jsem presvéd-

éen, ze

pfi caji

v tomto smyslu jsou nasi pacienti pfipraveni
nadstandardné.

Co ukazuji vase manazerské a podnikatel-
ské zkusenosti pFi zavadéni nejnovéjsich
Ié¢ebnych metod? Je to vidy komplikova-
né, chybi dilvéra odborné verejnosti? Ane-
bo se ve vasni pro inovace skryva velky
potencial pro zavadéni do praxe, ktery
prekona vSechny nesnéze?

Nevim, zda takto polozena otazka lékafi je
spravna. Nikdy jsem totiZ nepovazoval sou-
kromé zdravotnictvi v jeho ryzi formé za
podnikani. Alespon tam, kde neni preferovan
zisk, ale odbornost. Lékari jsou zpravidla
$patni manazefi, na to si ziskavaji jiné spolu-
pracovniky. V nagem pripadé je touto osobou
muj syn, ktery je feditelem naseho centra

a ktery se vyznamnou mérou podilel na
uspésné implementaci fady novych technolo-
gii do nasi praxe. Pokud se lékar plné vénuje
své profesi tak, jak jsem popsal, nema ¢as na
organizaci, kromé vlastni odborné ¢innosti.
A duvéra verejnosti? Ta se buduje 1éta — neni
postavena na uzasnych webovych strankach,
luxusnich interiérech, hlasitém PR, ale na
vysledcich prace. Nasi nejlepsi reklamou je
spokojeny uzdraveny pacient, ktery poznal,
ze pro nas neni jen jednim z fady, ale kon-
krétni lidskou bytosti, s niZ jsme se ztotozni-
li, ktera nas komplexné zajima a jemuz jsme
odevzdali to nejlepsi, co umime. A jsme pii-
praveni se o néj starat do té doby, dokud to
bude pottebné.

Jste jednim z mala pracovist na svété, kte-
ré uvedeny zpuUsob lécby kfecovych Zil po-
uziva. Co z toho pro vas plyne?

Skute¢nost, Ze jsme se dostali mezi osm pra-
covi$t na svété, ktera mohou pracovat s echo-
terapii, je vyraz nasi odborné povésti v zahra-
nici. Je to zdvazek vici tém, ktefi ndm

v duvéie tuto metodu svérili, a zavazek i viici
pacientské verejnosti, ktera doufa v co nejpro-
fesionalnéjsi, nejméné agresivni oetfeni a na-
sledné uzdraveni.

otazky pfipravila
Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I pro prijemné chvile

Travit ¢as v kuchyni
je pro me skutecny relax

CUuKBARMA .

foto © Stephanie Krist!

Nékolik prima letnich knizek nebo ¢teni na ¢as vanoéni, asi tak bych
dokéazala charakterizovat sérii Romantické utéky, kterou vydava
Nakladatelsky dim Grada pod zna¢kou Cosmopolis. Jde o pfeklad osmi
dél Britky Julie Caplinové, nékdejsi PR manazerky, dnes jiz spisovatelky.
Ta se na zékladé svych cest po riiznych koutech Evropy a poznavani
kulinafskych specialit jednotlivych zemi rozhodla literaturou zpfijemnit
chvile Zenam, které si potfebuji odpocinout. Zpestfit ¢as, béhem néhoz je
nutné vypnout, na nic nemyslet, sednout si na lavi¢ku pod strom nebo se
zachumlat do pol$tafu a ponofit se do pFibéhu, s nimz na okamzik souzni.
A tak diky za kazdou knizku, ktera élovéka rozptyli, pohladi, da mu
zapomenout na starosti a povinnosti, jez mu kariéra hrne do cesty.

Julie Caplinové nedavno navstivila také Ceskou republiku. Hostil ji
Nakladatelsky dim Grada a na ochutnavkach doprovazelo nékolik
novinarek. Na zakladé toho se zrodil nasledujici rozhovor:

Co pro vas znamena dobré jidlo? Je to
vasen? Zahanéc stresu? Kousek kultury
néroda?

Dobré jidlo pro mé neni ani tak vasni jako spi$
naprosto esencidlni soucasti zivota. Sdileni
jidla s rodinou a prateli je ten nejlepsi zptisob
traveni Casu. Kazdd zemé ma své vlastni ga-
stronomické tradice, které odrazeji nejen zpu-
sob Zivota daného néroda, ale v mnoha pfipa-
dech i pristup k Zivotu jako takovému.

ﬂha—dm
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Jako PR feditelka agentury jste procestova-
la fadu zemi, kde jste ochutnavala s novina-
fi samé delikatesy. A presné to vas inspiro-

valo k sérii romanu ,,na pohodu” v dusi?

Kdyz jsem pracovala jako PR manazerka, méla
jsem to $tésti, Ze jsem mohla zvat novinafe na
pracovni cesty do zahranici, béhem kterych
jsme ochutnavali tamni delikatesy. Nejradéji
vzpomindm na vylet do Turina se znackou k-
vy Lavazza. Ja sama kavu nepiju, ale béhem té-

to cesty jsem se tomu nevyhnula. A vypit po
rénu dvojité espresso, kdyZ na to nejste zvykli,
to je tedy néco! Navic byla ta cesta vyjime¢na
i gastronomicky — absolvovali jsme dvandcti-
chodové menu v michelinské restauraci v ho-
rach, soukromou degustaci cinzana a obéd

v palaci, kde jsme ochutnali dvandct let staré
vino Barolo. Pravé tenhle vylet mé inspiroval
k napsani série Romantické utéky. Chtéla jsem
zachytit tu atmosféru a pratelstvi, kterda béhem
objevovani dobrého jidla vznikla.

Podle ¢eho jste volila jednotliva témata?
A koho jste chtéla predevsim oslovit?

Kazdd kniha je v tomhle jind. Nékdy déj zasa-
dim do mista, kde jsem uz byla — naptiklad
Brooklyn a Skotsko, jindy se do dané zemé mu-
sim vypravit a teprve jeji kulturu a jidlo objevit.
Do Pafize jsem zase vyrazila na specialni vylet
po cukrarndch, a to i presto, ze jsem tam uz
pfed samotnym psanim byla. Potfebovala jsem
si ovérit, Ze to, co v knize popisuju, je autentic-
ké. A pak je tu nedavnd situace, kdy jsem nav-
$tivila Prahu, absolvovala tour po prazskych re-
stauracich a zamilovala si mésto a gastronomii
natolik, Ze jsem se rozhodla sem zasadit svou
dalsi knihu, a¢koliv to nebylo v planu.

Myslite si, Ze dnes, v dobé pIné napéti,
terminu, ukold, zejména Zeny potrebuiji ta-
kovy styl éteni? Treba Zeny z businessu?

Kdyz jsem pracovala na plny uvazek v kance-
141, nejlepsi zptsob odpocinku pro mé byla
pravé cetba. Proto se do svych knih snazim
vméstnat co mozna nejvice pozitivnich mysle-
nek a poselstvi, Ze je dilezité pracovat, aby-
chom zili, a ne Zit, abychom pracovali. Méla

) b WY
v Irsku

JULIE CAPLINOVA




Soukroma autogramiada u svickové
omacky s houskovym knedlikem

jsem upfimné rada vSechny pracovni pozice,
které jsem kdy zastavala, ale je mi jasné, Ze ne
kazdy ma to $tésti. Uniknout obcas do svéta
knih je skvély zptisob, jak alespol na okamzik
zapomenout na vSechen stres z prace.

Vafite a pecete rada?

Zboznuju vareni a bavi mé péct chleba, ale dor-
ty mi moc nejdou (Nicméné je moc rada jim!).
Opravdu jsem s chuti cely den v kuchyni a va-
fim jidlo pro rodinu a pratele. Béhem piiprav
obvykle poslouchdm audioknihy. Travit ¢as

v kuchyni je pro mé skute¢ny relax, tedy pokud
na to mam toho ¢asu dost. Naopak vareni pod
¢asovym presem nesnas$im. Myslim, Ze i na vy-
sledku je vidét, Ze se mu nedostalo ¢asu ani po-
tfebné lasky - s tou totiz chutnd nejlépe.

Jaka narodni kuchyné vas zatim nejvice za-
ujala?

Hodné mé bavi vafit rtizna kari - indicka

i thajska. Mam velkou sbirku nejraznéjsiho
koteni, které sbirdm cely Zivot. Pfed covidem
jsem méla moznost stravit cely mésic ve Viet-
namu, kde jsem navstivila nékolik kurzi tra-
di¢ni kuchyné, kterd mi ucarovala. Jejich jidla
jsou Cerstva a plna chuti, coz je moje oblibena
kombinace.

Cukrafina zaziva renezanci. | v Ceské re-
publice. Upoutala vas nééim?

Tahle otdzka mé docela pobavila. Opravdu ne-
jsem moc zdatna cukrarka. Jednou jsem chtéla
udélat profiterolky z odpalovaného tésta a dala
jsem si presné tii pokusy, nez jsem to odpiska-
la. Do kucharky, ze které jsem cerpala inspira-
ci, jsem si velkym pismem napsala: UZ SE

O TO ANINESNAZ. Podobné dopadl mij
pokus o makronky, naprosta katastrofa. Takze

Nechybéla peéena kachna s variaci
knedlika a kralik na ¢esneku

kdyz jsem psala Cukrarnu v Pafizi, pfihlasila
jsem se do cukrafského kurzu. Jak jsem byla
prekvapend, kdyz jsem zjistila, Ze ho vede jed-
na z novinarek, se kterou jsem byla na vyjezdu
v Turiné! Neskute¢nd nahoda. Naucila mé dé-
lat odpalované tésto a dnes uz zvladnu i ¢oko-
ladové eklérky, ale pokud to jde, cukrafiné se
vyhybam. Jestli z téhle discipliny néco umim,
tak je to slu$ny meringue a pavlova.

Nezalozite si ¢asem vlastni podnik? Treba
kavarnu, vinarnu, restauraci, obchidek
s bylinkami nebo syry?

Roky jsem vedla vlastni PR business. Posledni
dobou se mi ale zalibil takovy napad - poradat
pracovni vyjezdy pro své kolegy spisovatele,

Ochutnavka vénocni vecefe - fizek s bramborovym salatem

pro prijemné chvile

Seznameni s ¢eskymi dezerty - kolace
a konakova spicka

kde bychom mohli cely den psit a vecer se

o svych knihach a ndpadech spole¢né bavit nad
dobrym jidlem a pitim. Rada bych to byla j4,
kdo se o né postard a kazdy vecer je pohosti.

A nevytvorite také néjakou originalni ku-
chafku plnou ndpadu a vtipu?

O tom jsem nikdy neuvazovala, a abych byla
upfimnd, ddvam prednost vateni podle receptt
pied jejich vymyslenim. Ja sama nejsem profe-
siondlni kucharka, jen nad$enec. Radsi bych
usporadala své oblibené recepty a ty se ¢tenafi
sdilela, ale na vlastni kuchatku nepomyslim.
Mém jich doma slusnou fadku a k tomu nespo-
Cet receptil vystfiZzenych z novin a ¢asopisu.
ptala se Eva Brixi

foto archiv nakladatelstvi Cosmopolis

www.madambusiness.cz
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I rozhovor mésice

Staci, kdyz si budete vSimat
visacek v obchodech

LLenzing (@) Tencel

Feels so right

Innovative by nature

) Veocel

Purely for you

Spousta lidi si mysli, Ze se bunicina pouziva jen v papirenském, pfipadné
zdravotnickém primyslu. Ale to uz davno neni pravda. Napfiklad ta, ktera putuje
z firmy Lenzing Biocel Paskov k dal$im vyrobciim, slouzi tfeba k produkci textilnich
viskézovych vldken. Jak poznamenala Ing. Katefina Kupkova, generalni feditelka

a predsedkyné predstavenstva této spolecnosti, stadi, kdyz si budeme vsimat
visacek na obleéeni v obchodech. Katefina Kupkova se loni stala absolutni
vitézkou proslulé soutéze MANAZER ROKU. Kdyz prebirala ocenéni, bylo znat, ze
ji ta pocta skutecné zaskocdila. Ale i pfijemné prekvapila, zejména proto, ze ji
vnimala jako Spickové ohodnoceni celého svého tymu i prace, kterou odvadi.

Lenzing Biocel Paskov vyrabi bunicinu tsporné, s velkym ohledem na péci o Zivotni

prostiedi, nakladani se surovinami, na snizovani uhlikové stopy. To samo o sobé je
vic nez vypovidajici. Bez naro¢ného fizeni a nadseni délat néco nejen dobre, ale
nejlépe, by to jisté neslo. Nahlédnéme v rozhovoru s touto vyjimecnou Zenou pod
poklicku uspéchu. Nejen s ohledem na to, Ze pravé skoncilo nominaéni obdobi
jmenované soutéze, které na zafi chysta dalsi vitéze:

| Lenzing

Zménil se néjak vas profesni Zivot od chvi-
le, kdy jste se stala ManaZerem roku?

Myslim, Ze ano. Soutéz MANAZER ROKU je
velmi prestizni. Pro mé je ziskdni ocenéni Ma-
nazer roku 2020 nesmirnou cti, jak jsem uz
mnohokrat zminila. Uspéla jsem v tvrdé kon-
kurenci zkugenych, coz mé velmi tési. Mile mé
prekvapila velmi pozitivni reakce zndmych
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Tencel

+Veocel

LENZING

a kolegtl, kdyz se dozvédéli, Ze jsem v soutézi
ziskala prvni misto.

Ovlivnila soutéz vas pohled na nékteré
skuteénosti, na déni ve spoleénosti, kterou
Fidite?

Ur¢ité. Uvédomila jsem si, ¢eho jsme s kolegy
za dobu piisobeni nasi firmy na trhu dosahli.

Jsem moc rada, ze ve srovnani s podobnymi
firmami na svétové irovni se nemame viibec
za co stydét. Pouzivame vyspélé technologie,
mame vysoce kvalifikované zaméstnance a od-
borniky ve své profesi.

Komunikujete s nékterymi dal$imi ocené-
nymi?

Ano, samoziejmé. DileZité je, Ze se snazime na-
jit si ¢as a schézet se s kolegy z CMA, abychom
se podélili o své zkusenosti, vyménili si ndzory
na aktualni situaci nebo prodiskutovali spolec-
na témata. To je vZdy velmi cenné a pfinosné.

Jak jste se dostala k vyrobé buniciny?

To je velmi prosté, s vyrobou buniciny jsem
takika vyrostla. Pochazim totiz z mens$iho més-
ta Vratimov, kde se vyrabéla bunicina sto let az
do roku 1983. Poté se stary zavod na buni¢inu
presunul z Vratimova do moderni, nové vybu-
dované celulozky v Paskove, kde pisobime do-
dnes. Po vysoké skole jsem nastoupila do audi-
torské spole¢nosti EY, tam jsem pusobila pét
let. V roce 2001 hledali pravé v tehdejsim Bio-
celu manazera controllingu. Ptihlésila jsem se
do vybérového fizeni a uspéla jsem. Tim zacala
moje kariéra v oblasti vyroby buniciny.

A budoucnost vaseho oboru? Je mozné
uvazovat o uplné jiném uplatnéni materialu
nez napfiklad v papirenském pramyslu?

Ano, jisté. Jiz dlouhou dobu v papirenském
pramyslu vitbec nepisobime. Buni¢inu pro pa-
pirenské ucely jsme zcela opustili téméf pred
deseti lety. Od roku 2010 jsme soucésti rakou-
ské nadnarodni skupiny Lenzing, lidra ve vyro-
bé tzv. viskézového vldkna. Nade bunicina se
dnes pouziva vyhradné pro tyto ucely.

Kde viude se tedy bunicina z Paskova po-
uzivd? Mozna ani netusime...

Ano, mnoho lidi nema pfedstavu, co je mozné
z buniciny vyrobit. Nase bunicina se pouziva
ke zpracovani na viskdzové vlakno predevsim
v textilnim préimyslu. Nemalou ¢ast tvofi ale
také priimysl netkanych textilii, zde najde vi-
skozové vlakno vyuziti ve zdravotnictvi, hygi-
enickych nebo kosmetickych vyrobcich.
Textilni viskozovd vldkna maji $irokou Skalu
poutziti, vyskytuji se v béznych kusech oblece-
ni az po luxusni roby. Obleceni vyrobené

z vldken skupiny Lenzing najdete téméf viude.
Staci, kdyz si budete v§imat visacek v obcho-
dech. Vlajkovou lodi Lenzingu jsou znacky
TENCEL a VEOCEL. Zakladni surovinou pro
vyrobu je pravé buni¢ina vyrabéna v Paskové.



Nehrozi, Ze suroviny k produkci buniéiny
bude stale méné?

To je velmi aktudlni téma. Pro vyrobu bunici-
ny se bézné pouziva nizkokvalitni dfivi nebo
zbytky dreva, které se jiz na pilach nedaji dale
zhodnotit. V nasem pripadé je to smrkové dri-
vi, tzv. smrkova vldknina. BohuZel, mnoho
okolnosti vede k tomu, Ze v soucasnosti je na
trhu takového dfivi ¢im dél tim méné. Jednim
z dtvodu je podpora spalovani biomasy nebo
také snaha Evropské unie zasahovat do pravi-
del hospodareni v lesich v jednotlivych ¢len-
skych statech. Bohuzel, pozadavky a cile ne
vzdy spolu zcela koresponduji. Nemalou roli
hraje také negativni dopad kiirovcové kalami-
ty z minulych let. V tomto roce se diky ptizni-
véj$imu klimatu kirovec nesiti s takovou
rychlosti jako v letech minulych, coz nasim
lestim prospiva.

Kvalita, udrzitelnost, ochrana zivotniho
prostiedi, to patfi do kazdodenniho slov-
nicku pojmu, s nimiz pracujete. Prolinaji se
vasim stylem Fizeni?

Je to pro mé velmi dilezité téma. Také nase
spole¢nost svym pristupem prokazuje, ze nejde
jen o prazdna slova. Nase vlakna dopliiuje slo-
gan Fibers for Life - Vldkno pro Zivot. Osobné
véFim, Ze je nutné vratit planeté to, co jsme z ni
dlouhodobé ¢erpali, a nesmi nam byt jedno,

v jakém stavu ji zanechame nasim détem.

Naé$ podnik je plné energeticky samostatny.
Vyrobou tepla i elektrické energie pokryjeme
potiebu celého naseho zavodu a jesté zhruba
20 % elekttiny dodavame do sité. Témér ve-
$kerd vyrobena energie pochazi z obnovitel-
nych zdroji. V roce 2014 jsme zcela ukondili

spalovani uhli. V oblasti snizovani energetické
néaro¢nosti dosahujeme opravdu vynikajicich
vysledkii. Uhlikova stopa pti vyrobé nasi bu-
nic¢iny je velmi nizka. Chemikalie, které potre-
bujeme k ziskani vlaken, regenerujeme ve spe-
cidlnich vyrobnich zafizenich a pouzivime je
opakované.

Vlékna z Lenzingu jsou bezesporu jednou

z mala alternativ k vldknim vyrabénym z ne-
obnovitelnych zdrojii. Vznikaji v jedine¢ném
vyrobnim procesu s uzavienou smyckou, bé-
hem kterého se méni bunic¢ina na vldkna a za-
roven Setrné vyuziva vSechny suroviny potteb-
né na vyrobu. Ve srovnani s jinymi vldkny
jsou tedy $etrnéjsi k Zivotnimu prostiedi

a maji také skvelé
uzitné vlastnosti.

Jak vnimate nové
podnikatelské pfile-
Zitosti tykajici se cir-
kuldrni ekonomiky?
Bude to jiz brzy
snadno uchopitelné
téma pro vétsinu fi-
rem u nas? Nebo puljde spiSe o zaleZitost
naro¢nou na investice, jez v blizké dobé
kazdy majitel dukladné zvazi, nez se pfi-
padné rozhodne vénovat sily cirkularnim
projektim?

Investi¢ni ndro¢nost z4visi na oboru podnika-
ni. Cirkuldrni ekonomiku vnimam tak, Ze se
musime zamyslet, zda umime déle vyuzit od-
pady, které vznikaji pti vyrobé. S novymi tech-
nologiemi se, samoziejmé, i v této oblasti ote-
viraji nové moznosti. Také v Lenzingu se
timto tématem intenzivné zabyvame a hledd-
me cesty, jak dale zpracovat jiz pouzity textil.

Mnoho lidi nema predstavu,
co je mozné z buniciny vyrobit.
Nase bunic¢ina se pouziva

ke zpracovani na viskézové
vlakno predevsim v textilnim
pramyslu.

L
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Ostatné, kdybyste necekané ziskala zna¢-
né finanéni prostfedky do firemniho roz-
poctu, nac byste je pouzila?

To neni az tak tézkd otdzka. Vérim, ze se vzdy
vyplati investovat do lidského kapitalu a tech-
nologického rozvoje firmy. I pfes vysokou mi-
ru automatizace jsou to pravé nasi zaméstnan-
ci, ktefi utvareji firmu a jeji kulturu, prichazeji
s vylep$enimi a napady, bez nich bychom ne-
mobhli byt uspésni.

O ¢em dnes jako $pickova manazerka
predevsim pfemyslite?

Vétsinu casu mi

v soucasnosti, bohu-
7el, zabira bézné tize-
ni firmy. Nestabilni
trzni prostredi, ener-
geticka krize, hrozby
valky na Ukrajiné

i stale nekoncici co-
vid, to vS§echno mé
velmi zaméstnava.

I pres vSechny nejistoty vSak myslim na dalsi
smérovani nasi firmy pro pristich deset ¢i
patndct let.

A kde nachazite optimizmus tolik potieb-
ny pro vasi praci a pro vedeni tymu?

To je rizné. Nejvice mé nabiji, kdyz mtzu tra-
vit ¢as se svou rodinou. Mame radi sport, hory
v zimé i v 1été, hezkou hudbu nebo kulturu.

V Lenzing Biocel jsme skvély tym a casto Cer-
pam optimizmus také od svych kolegu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I u kavy

Pribeh rodinne cukrarny Buchalovi

Ac nejsem zadny znalec cukrafiny, pfiznam se, Ze o cukrarnach pisi nesmirné rada.
Jsou pro mne malou, vonavou kfizovatkou, kde se protinaji k¥ivky svéta emoci

a zensky vzdor, a chut délat naschvaly télu, o némz doktofi tvrdi, Ze je obrazem
toho, co jime. Ale feknéte sami - neni to nadhera sem tam neposlechnout to
racionalni, logické doporuceni a udélat pravé naschval, zabofit nos do indianka,
umazat pusu od krému ve vétrniku? Jsou to ty nejhezéi pocity rozjivenosti, které
pFislusi az urcitému véku, které si dnes nebojim vychutnat. Jsou to takové
dvojtecky dne, at dopoledne, & vpodveéer, kdy se vdm zachce na chvili zavfit
povinnosti do tajného Supliku a osvobodit se od vseho, co jesté musite stihnout.
Usednete do cukrarny a date mysli 1Zicku slasti a stavate se dokonalou bytosti
plnou harmonie. Co chcete vic? Kdyz je psychika v pohodé&, dobfe pracuje i télo.

Navstévy cukraren i v tom, jakou jsou zdanli-
vé malichernou polozkou v plejadé vseho, co
potiebuji za den stihnout, skryvaji v sobé pro
mne prazvlastni potéeni. Chut zakdzaného
ovoce je povznasejici a potfebna. S touto mys-
lenkou jsem ptijela do jedné z prazskych cuk-
raren v Cakovicich, kterd se nachazi v ulicce,
feklo by se pro neznalého, na konci svéta.

U Cerveného mlynku 2. Ze pravé zde miize
fungovat vyhlasena cukrarna a mit své zaka-
zniky, to se mi zdalo nejprve nepochopitelné.
Vidyt je to uplné jinde, nez nékde v centru
metropole, kam ¢lovék zabloudi snad jen
omylem. Mylila jsem se. Toto misto ziskalo
postupné svoji klientelu, a ta ztstala vérna.
Kdyz ¢lovék zavital, tfeba ndhodou, uz zistal.
Tedy vraci se. Pro¢? Protoze ochutnal. Rodin-
né cukrdrna Buchalovi je dnes prvni certifiko-
vanou cukrarnou v Ceské republice, a to od
brezna 2022, v ramci projektu Czech Specials.
Znamena to, Ze nabizi mimoradnou kvalitu

a mezi uméleckymi kousky najdete i ty tradic-
ni ¢eské zakusky. Spolumajitele Frantiska Bu-
chala jsem se zeptala:

PofFad je zdjem o eskou klasiku?

Ano, potvrzuji, je. A véfim, Ze bude i nadaile.
Presto, Ze mdme v sortimentu fadu moder-
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nich, treba takzvané odleh¢enych kouskd, ces-
ka klasika jede, jak se rikd. Puncovy fez, kona-
kova $picka, laskonka, ofechovy kosicek. Vraci
se k nim nejen starsi generace, ale chutnd i té
mladsi, kterd rada experimentuje a ¢asto dava
prednost nejriiznéjsim inovacim.

Co je dulezité pro chod takového rodinné-
ho podniku?

Pevné nervy, tolerance, nadhled i smysl pro
humor. Hlavné kdyz jde o vychovu uént. Ti
maji pro mne totiz stale néjaka prekvapeni. Ja
se praxi mlddeze vénuji uz hodné dlouho, ale
feknu vam, Ze vychovat mladého clovéka tak,
aby byl zaméstnatelny, aby femeslu porozumél
a mél ho rad, nebo dokonce aby rad pracoval,
to je tedy fuska.

Vztah k praci je opravdu tak véznym prob-
Iémem mladych lidi?

Podle mych zkuSenosti ano. Ne Ze bych zatra-
coval kazdého, ale kdyz zobecnim vlastni po-
znatky, tak mam pocit, ze néktefi mladsi lidé
viibec netusi, pro¢ maji pracovat a co jim to
da. Asi to plyne z vysokého Zivotniho standar-
du, odviji se od toho, ze doma maji vSe, na¢ si
vzpomenou. Nedochdzi jim, pro¢ by se méli

snazit, pro¢ by méli v zivoté néco umét, pro¢
je tieba se vzdélavat, v ¢em je to uzite¢né.

A pokud jde o cukrafinu, ano, pfiznavam, je
to dfina, je to ¢asné vstavani, aby ¢lovék zadé-
lal tésta, je to manipulace s pecicimi plechy, je
to o trpélivosti, talentu i chuti zkouget néco
nového, ale také o presnosti, kazni, dodrzova-
ni pravidel. Je to taky o prohrach a nepovede-
nych dortech do doby, nez se to jedinec sku-
te¢né naudi. I v cukrafiné musite premyslet,
nic nejde samo sebou. Vazit, métit, vnimat, ja-
ké je pocasi.

Kolik u¢nti projde vasi provozovnou za rok?

Zhruba 12. Snazim se jim v§tipit, Ze musi
zvladnout vse, co je pro femeslo podstatné.
Ale i néco navic. Také si po sobé uklidit. V ro-
dinném podnikéni to tak chodi. Musime umét
v8ichni v§echno, musime byt zastupitelni a po-
mahat si. Ziskat takové navyky chvili trva, po-
kud to nemate z domova v DNA.

Vést rodinnou firmu znamena premyslet,
jak se uzivit. Co to ve vasem pfipadé zna-
mena?

Ze pracujeme spole¢né s manzelkou a dvéma
syny. Zkrétka celd rodina. Proto jsem mluvil

o toleranci. Vezméte si, Ze jsme spolu vichni
v praci i doma, celé dny. Cukrdrna je soucasti
naseho rodinného domku. Musime si vyhovét,
musime védét, o¢ nam jde. A podle toho se
chovat. Mame fadu let jediny spole¢ny cil. Aby
se k nam zakaznici i hosté vraceli, abychom
jim dodavali vysoce jakostni, dobré dorty, za-
kusky, kolace i zaviny. Aby byli v§ichni spoko-
jeni. Vénujeme své praci takika vechen cas,
mame totiz jesté jednu specializaci, totiz vyro-
bu marcipanovych ozdob pro jiné cukrarny
nebo provozovny.

Také jste zminil humor...

Musite se umét zasmat, divat se na véci s nad-
hledem, to vés pfenese ptes hromadu $pat-
nych zprav. A o ty neni nouze. Pfijdou vzdyc-
ky a presné ve chvili, kdy je necekate.

S cukratinou jsme zacinali kdysi v Praze na
Jiznim Mésté. V paneldku jsme si v roce 1994
pronajali 170 metrt ¢tverecnich, prizptsobili
je tak, aby v ¢asti byla vyrobna, v ¢asti samot-
nd cukrarna. Je$té vée definitivné méla posvé-
tit posledni schuize vlastniki tohoto bytového
domu, abychom podnikani mohli rozjet napl-
no a ve ,vlastnim® Ackoli na pfedchozich jed-
nanich bylo dohodnuto, Ze s mistem pro toto
vyuziti mizeme pocitat a my do toho nainves-
tovali 200 000 korun, posledni hlasovani nase
rozvojové plany naprosto zhatilo. Najednou
byli vichni proti. A nase vize a sen o pékné
cukrarné se rozplynul jak vanek. Ale i v tom-
hle mumraji se naslo sem tam néco pikantni-
ho, ¢emu jsme se mohli jen zasmat. Ve smlou-



vé, kterou jsme pak nakonec ani nemohli po-
depsat, se uvadélo, ze mohu provozovat cuk-
rérnu, ale nesmim vyrabét vzducholodé. Takze
jak vidite, ten smysl pro humor je v podnikani
nutny, jinak by se z toho ¢lovék zblaznil.

Co bylo dal?

NesmiFili jsme se s tim a manzelka hledala

a hledal, a nasla nové misto, tady, v Praze 9,
tedy pozemek, kde jsme do roka postavili ob-
jekt, v némz jsme ztstali. Rodinny dam i cuk-
rarnu se zazemim. TakZe tady jsme doma od
roku 2013, zde pracujeme, sem mifi zakaznici
z okoli. Ale i ti ndhodni, vede tudy cyklostez-
ka, takZe se tu na ¢epovanou Kofolu a zékusek
zastavi i vyletnici.

Dnes uz mate ale pomérné Siroky zabér
svych &innosti...

Svym zptsobem ano. Jednak fungujeme jako
cukrarna a vyrobna, kterd dodéva dorty a za-
kusky péti dal$im prazskym cukrdrnam, na-
$im vérnym odbérateltim, ktefi s nami zustali
hlavné diky kvalité, kterou skute¢né ctime.

K tomu, jak jsem jiz zminil, patfi vyroba
ozdob na dorty, jimiz zasobujeme rovnéz nase
stalé odbératele. Praxe u¢iit je kapitolka sama
pro sebe, pfi tom se hodné zapotime. Kazdy
patek také peceme tazeny jable¢ny zavin, kola-
¢e a vanocky. Neni toho mélo, ale prodd se
vée. Hlavné si chodi zajemci, ktef{ si zvyKkli,
znaji nds a jsou spokojeni. Mezitim se snazime
uspokojit zdjemce o svatebni dorty a dalsi sva-
tebni pohosténi, jako jsou kanapky, zakusky,
chlebicky, zdobené misy. Vyznamnou ¢ast kli-
entely tvofi firmy, jejichZ zajem stoupa hlavné
pred vano¢nimi nebo velikono¢nimi svatky.
Peceme pro né darkové vanocky, cukrovi i za-
kusky k urcitym prilezitostem. S moji pani
jsme letiti ¢clenové Asociace kuchart a cukra-
i CR, a z toho mi plynou také povinnosti.
Napiiklad ucast v soutézich cukrai.

V prosinci asi viibec nespite, byva to velky
napor?

Byva. Ale dnes se to neodehrava tésté pred
Stédrym dnem, lidé si totiz radi nakoupi tieba
14 dni predem, protoze se stdle ¢astéji stavd, ze
na Vanoce odjizdéji do ciziny a svatky si uzi-

vaji doma dtive. Pro nds je to lepsi, mtizeme si
praci vice rozlozit, Iépe se to stihd. Presto je to
frmol. T¥eba na vanocku zadélavam tésto

v jednu v noci, aby pékné nakynulo, a rdno uz
pletu. K vano¢kdm méam vztah, voimém i to
historické, co k nim patfi, co znamenaji ¢tyfi,
tfi a dva prameny. Vano¢ky mame bud pulki-
lové nebo tti¢tvrtékilové. Ale jako darkové
jsme schopni vyrobit i tficetidekové...

O vanocéni cukrovi je také stéle zdjem?

Je. Presto, Ze to neni nejlevnéjsi zalezitost, lidé
kazdy rok objednévaji. Myslim, Ze u nds maji
zarucenou skute¢nou kvalitu, také kazdy druh
chutnd jinak, coz je podstatné. K dispozici
mame rizné gramaze, vybrat si miize skute¢né

kazdy.
Jaky nazor mate na ceskou cukrafinu?

Myslim si, Ze je srovnatelna s cukrafinou ostat-
nich evropskych zemi. Ale je pomérné naro¢na
na femeslnou zru¢nost. Je pracna. Vyrobit ko-
nakovou $picku je naro¢néjsi nez udélat jaky-
koli na prvni pohled krésny zahrani¢ni zaku-
sek. Nékteti lidé jsou uhranuti tim, jaké trendy
se sem dostavaji z ciziny. JenZe tfeba takova ce-
ska laskonka - to je néco! Mozn4 jsem barbar,
ale na druhé strané, co chcete v cukrafiné vy-
myslet nového? Spousta zazitych postupt, na-
padd, se prolind, sem tam se néco ze zahranici
pfenese k ndm, vechno uz ale bylo v podstaté
vymysleno. Shrnuto: ¢eska cukrarina je vyni-

kajici, ale finan¢né podcenéna. Je skute¢né na-
ro¢nd na ¢as i zru¢nost, a ma-li byt z prvotid-
nich surovin, pak by zékusky mély stat tolik,
kolik si zaslouzi. Nesizeny ¢esky kousek ma
svoji cenu! Ona je totiZ u nas origindlni, ruko-
délnd prace podcenovana, bere se jako samo-
ztejmost, ale mélo by to byt jinak. V femeslné
¢innosti je velkd pridana hodnota, zdkaznikovi
davéte kousek svého ja, sviij um, sviyj talent,

a za to se vSude ve svété plati.

Co pecete nejradéji?

Tazeny zavin. PfiSel jsem k nému sice jako sle-
py k houslim pfi jedné soutézi v zévinech, je
to uz dévno. Viibec mi to neslo. Ale chtél jsem
kouzlo tohoto zavinu pochopit, vstiebat, zdo-
konalit se... A povedlo se. No, pak mam jesté
vztah k malinovému mousse, konakovym
$pickdam a vétrnikim. Kdyz je vyrobite z pa-
tri¢nych surovin, spravné dle receptury, neni
se zac stydét.

A proé jste zvolil jako profesi cukrafinu?

Odpvijelo se to jesté z dob socializmu. Mél jsem
to §tésti, Ze jsem se vyucil u Restauraci a jide-
len v Praze 1, pak jsem mohl studovat na
stfedni $kole, néemu se priudit i na Karlové
univerzité... Cukrarina se mi prosté stala osu-
dem obdobné jako v pripadé mé manzelky

i synt. Bavi nds to vSechny.

ptala se Eva Brixi
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I inspirace

Kazdy je designérem
svého vlastniho zivota

Svét se méni podle tézko predpokladaného scénare. Na prvni pohled
by se mohlo zdat, Ze zalezitosti tykajici se vztahu k Zivotnimu prostredi,
enviromentalnim otazkam ¢i ke kvalité budou odsunuty v fizeni firem
do pozadi. Opak je pravdou. | na nasledujicim pfikladu lze ukazat, ze
vyznam téchto témat naopak stoupa. V jakém slova smyslu? O tom je
rozhovor s Ing. Andreou Bednafovou, jednatelkou a feditelkou firmy
ENVIROCONT s.r.0. z Usti nad Labem, ktera uspéla v minulém roéniku
soutéze Ocenéni Ceskych Podnikatelek:

Ing. Andrea Bednarova

Poskytujete sluzby v oblasti podnikové
ekologie a integrovaného systému mana-
gementu. Co pfesné si pod tim muzeme
predstavit?

Cilem je poskytovat sluzby v oboru podnikové
ekologie zaméfené na zajisténi shody s pravni-
mi pozadavky v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stfedi a energie. V problematice Zivotniho pro-
stfedi se zabyvame tim, jak naklddat s odpady,
chemickymi ldtkami a smésmi, obaly, jak chra-
nit vodu a ovzdusi, co je potteba k prevenci za-
vaznych haviérii a ekologické ujmy.
Zajistujeme vse, co po nasich zdkaznicich le-
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gislativa zada, zavadéni zmén pravnich poza-
davku do praxe, zpracovani odbornych doku-
mentd, provadéni $koleni zaméstnanci, hod-
noceni shody s legislativou v provozu

iz pohledu dokumentace, vedeni evidenci,
provadéni zkousek vodotésnosti i zastupovani
zakaznika pii jednani s organy statni spravy ¢i
obchodnimi partnery a zastiténi odbornymi
zpusobilostmi v oblasti Zivotniho prostfedi.

Hlavni tedy je...

Dodrzeni souladu s legislativou je zakladni
standard nasich sluzeb. Nasi snahou je pfind-

$et zakaznikiim pridanou hodnotu v podobé
navrhovani projektt sméfujicich k trvalé udr-
zitelnosti a k ispordm finan¢nich prostredka.
Nastavujeme procesy, které vedou k predcha-
zeni vzniku odpadu, k vyuzivani odpadu,

k predchazeni pouzivani nebezpe¢nych che-
mickych latek a smési a v souc¢asné dobé se za-
méfujeme predevs$im na zvySeni energetické
hospodarnosti a ispory energie.

Nase sluzby sméfuji rovnéz k posileni dobré-
ho jména spolecnosti, nebot predevsim pro
mladsi generaci je jednim z rozhodujicich kri-
térif pfi vybéru zaméstnavatele pravé reseni
environmentalnich témat potencidlnim za-
meéstnavatelem.

K tomu sméfujeme podporou projekti za-
méfenych na ochranu Zivotniho prostredi,
které realizujeme ve spolupraci s Usteckou
komunitni nadaci jiz vice nez 20 let. Nasi
zdkaznici maji moznost zalozit si u Ustecké
komunitni nadace sviij Firemni darcovsky
fond. Zaméstnanci se poté mohou svymi
preferencemi podilet na vybéru podpory
konkrétnich projektu ¢i neziskovych organi-
zaci, ke kterym maji néjakou osobni vazbu.
Naptiklad se projekt realizuje v misté jejich
bydlisté nebo ve volno¢asovém zafizeni,
které navstévuji jejich déti.

Také své zakazniky vzajemné propojujeme. Jiz
od roku 2014 poradame Fora IMS, jejichz ci-
lem je sdileni pfikladit dobré praxe napti¢
oblastmi, jako jsou Zivotni prostfedi, energie,
bezpecnost prace nebo kvalita. Na Fora IMS
zveme i odborniky napfiklad na oblast feseni
reportingu uhlikové stopy, biodiverzity prii-
myslovych areald, specialisty na ndkup energie
a snizovani spotieb energie. Vzdy se zaméfu-
jeme na aktualni a klicova témata.

Co se tyka sluzeb v oblasti integrovaného ma-
nagementu, zde spolupracujeme se zdkazniky
pti zavadéni, udrzovani i zlep§ovani systému
environmentalniho managementu dle normy
ISO 14001, systému energetického manage-
mentu dle normy ISO 50001, systému mana-

Spolupréce s Reformatem prinasi
radost mné i celému nasemu
kolektivu. To, co vznika,
predavame zakaznikdm jako
ukazku mozného vyuziti

odpadnich materialt a rovnéz
jako podékovani za spolupraci.
Predani vyrobku doprovodime
vzdy pfibéhem o tom, jak

a z ¢eho vyrobek vznikal.




inspirace I

gementu bezpec¢nosti prace dle ISO 45001

i systému managementu kvality dle ISO 9001.
Jde o komplexni celek propojenych pozadav-
ka norem na ochranu Zivotniho prostredi,
kvalitu, energie, bezpecnost a ochranu zdravi
pii préci a spolecenskou odpovédnost, ktery
je zakomponovan do celkového firemniho
systému fizeni.

Zaméfujete se velmi €asto pravé na kon-
krétni pozadavky firem tykajici se ekolo-
gického chovani. V ¢em vidite rezervy,

a co se da zlepsit takika bez investic,
tieba jen drobnymi zménami &i fizenim?

Svym zakazniktim nabizime k realizaci radu
projektt smétujicich k udrzitelnosti, pfi¢emz
podstatna ¢dst z nich neklade duraz na nut-
nost investic, ale na zménu vnimani nejen
ochrany zivotniho prostfedi, firemni kultury,
ale i potfeb zaméstnancii.

Cilem téchto projektt je zapojeni zaméstnan-
ct a zvy$eni jejich povédomi, zlepseni firemni
kultury, dosazeni trvale udrzitelného rozvoje,
a v neposledni fadé i efektivniho systému en-
vironmentélniho a energetického manage-
mentu a sniZzeni finan¢nich néklada.

Pravdou je, Ze néktefi se k tomuto vnimani
pottebuji myslenkové naladit a dospét svou
vlastni cestou.

Ale to zdaleka neni vse.

Pro nas tym se stalo tradici konani dobra. Tte-
ba v Ceském Svycarsku jsme spolu s nagimi
rodinami, pfateli a zakazniky zanechali svou
stopu. Jako ptiklad bych rada uvedla nas po-
sledni projekt z letosniho dubna, kdy jsme
spolu s jednim ze zékaznikii pomahali pti vy-
pousténi 50 000 pladku lososa obecného do
feky Kamenice v rdmci projektu Podpora kri-
ticky ohrozeného lososa obecného na tizemi
NP Ceské Svycarsko a rovnéz jsme spoleéné
darovali 14 000 korun na tento projekt.

Nas tym spolu s tymy nékterych nasich zaka-
znikd svou opakovanou ucasti na tzv. Dobro-
béhu Mattoni %Maraton Usti nad Labem

v barvach Ustecké komunitni nadace podpo-

ruje dobrocinné projekty v regionu Usti nad
Labem a jeho okoli.

Rovnéz jsme ve spolupraci s nasimi zakazni-
ky a rodinami pomahali i finan¢né podpotili
obnovu Dolského mlyna, kterou realizuje
Obc¢anské sdruzeni Dolsky mlyn. Zacastnili

PR

jsme se uklidu lesa na Sttizaku, ktery se na-
chazi nedaleko sidla nasi spole¢nosti. Tési
nds, Ze jsme mohli pomoci pfi vycisténi me-
androvitého toku fi¢cky Chribska Kamenice.
I u tohoto projektu jsme finan¢né a vlastnim
zapojenim do praci prispéli k zachovani pri-
rodnich kras pro budouci generace. Ve spo-
lupréci s Usteckou
komunitni nadaci

a Ndrodnim parkem

Cilem je poskytovat sluzby
v oboru podnikové ekologie

papiru, a ten tvoril desky netradi¢niho za-
znamniku.

Také jsme ve spoluprici s Reformatem zrealizo-
vali vyrobu rady zero waste, §lo o sacky pro
uchovani ¢i nakup peciva, ovoce a zeleniny, kte-
ré v té dobé jest¢ v marketech nebyly k dispozi-
ci, nebot standardem bylo pouzivat sicky mi-
krotenové. Dal$im z fady zero waste byl

tzv. Snack bag, opakované pouzitelny pytlik

s uchem na zdravou svacinku do préce, ale

i s dal$im rozmanitym potencialem. Snack bag
tak nékteri zakaznici vyuzili jako sa¢ek na gra-
nule pro svého doméciho mazli¢ka nebo tieba
na susené houby, ofi-
8ky ¢i kizaly. Moznd
bych jesté zminila ne-

Ceské Svycarsko DL o konecné opakované
jsme zrealizovali zaméfené na zajisténi shody pouzitelny zapisnik,
projekt Vraceni pii- s pravnimi pozadavky v oblasti jehoz desky byly vyro-
vodnich druht: die- ochrany Zivotniho prostredi beny z nevyuzité kize

vin na tzemi Narod-
niho parku Ceské
Svycarsko. K projek-
tu jsme pozvali nade klienty a spole¢né
jsme v okoli skalniho hradku Falkenstejn
vysazeli vice nez tisic sazenic pivodnich
druhu dfevin.

a energie.

Zajimava je vase cesta k vyrobé z odpado-
vého materialu...

Ano, rada bych uvedla jesté jeden krasny pri-
klad spoluprace smétujici ke zméné environ-
mentalniho vniméni a k pfedchazeni vzniku
odpadi, a to se spole¢nosti Reformét. Zajima-
vé je, Ze s ni jsme navazali spolupraci v dobé,
kdy jeho zakladatelky jesté studovaly vysokou
$kolu. Nadchla mé podpora studentek, které
se vrhly do podnikani uz pfi studiich a zalozi-
ly si vlastni spole¢nost, a predevsim to, ¢im se
zabyvaji. V té dobé byla nase zakazka jednou
z prvnich zakazek Reformatu.

Reformat se zabyva vyrobou produktt z nevy-
uzitelnych materiéld, pfedevsim z papiru, ale
i dalsich, a pravé nékteré materialy dodala Re-
formétu i nage firma. Slo naptiklad o staré vi-
zitky, a také o dfevéné piliny od naseho zaka-
znika, které byly pouzity pro vyrobu ru¢niho

od naseho dalsiho za-
kaznika. Cely vyrobek
nadherné vonél a vni-
tfek byl tvofen z nevyuzitych papira, které kaz-
dy z nés produkuje kazdy den, kazdy si tak mi-
ze zapisnik strankami dopliovat sam.
Spoluprace s Reformdtem piinasi radost mné
i celému nasemu kolektivu. To, co vznika,
predavame zdkaznikim jako ukazku mozného
vyuziti odpadnich materidlt a rovnéz jako po-
dékovdni za spoluprici. Pfedani vyrobku do-
provodime vzdy pribéhem o tom, jak a z ¢eho
vyrobek vznikal. Nékteré z ptijemct myslenka
zero waste zaujala natolik, Ze s Reformatem
zahdjili spolupraci. To mé velmi tési, protoze
tak se cesta k udrzitelnosti naplnuje. M4 to

i pozitivni vliv na Zivotni prosttedi a spotfebu
energie. Vyrobky se zhotovuji v Ceské republi-
ce a z materiali pochazejicich z CR, tim se
snizuje uhlikova stopa takového produktu.

Ma fizeni firmy opravdu vliv i na Zivotni
prostiedi?

Ur¢ité ano. Napriklad v ramci zlepSovani sy-

stému Fizeni funguji v pfipadé nasich zakazni-
kit rtizné systémy podani zlepSovacich navrhda,
které jsou zaméfené i na environment ¢i tispo-

www.madambusiness.cz
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ru energif a lidé jsou za realizované projekty
odméiiovani.

Nékteti nasi osviceni zdkaznici pouZivaji sofis-
tikované procesy pro vybér dodavateld, kde
maji vyznamny podil pfi vybéru dodavatele
environmentalni a energeticka kritéria a doda-
vatelé jsou motivovani ke sniZovani environ-
mentélnich dopadu jejich ¢innosti na Zivotni
prostredi.

V ramci systému environmentélniho mana-
gementu je dle pozadavki normy ISO 14001
kladen diiraz na vybér dodavatell externé
realizovanych procestl. Zde pomahame zdka-
znikim zavadét environmentalni kritéria pro
vybér dodavatelt od auditii pti vybéru do-
davatele az po environmentalni pokyny pro
dodavatele.

Jako kli¢ovou bych rada zminila vazbu na cile,
kde prezentujeme klientiim, Ze finan¢ni Gspo-
ry napiiklad v oblasti sniZeni zmetkovitosti,
zvy$eni efektivity vyroby nebo zvyseni vytézi-
telnosti dopravy maji rovnéz velmi pozitivni
vazbu i na pfedchdzeni vzniku odpadui a sni-
Zeni spotteby energii. Vzdélavame je, sdilime
s nimi pozitivni priklady z praxe a snazime se
je vést k tomu, aby se environmentélni a ener-
getickd témata stala soucasti strategického fi-
zeni spolec¢nosti.

Mate nyni vice prace s ohledem na to, co
se ve svété déje? Naléhavost tykajici se za-
sobovani, Setfeni, nezavislych zdrojil roste
asi rychlosti svétla...

Oblast systému energetického managementu
dle normy ISO 50001 jsme zaradili do naseho
portfolia v roce 2012, kdy spatfilo svétlo svéta
prvni vydani normy ISO 50001. Védéli jsme,
ze spotieba neobnovitelnych zdroju energie
uzce souvisi s zivotnim prostfedim i s naklady
spole¢nosti, ¢imz se v té dobé jen malokdo za-
byval. Zakaznici, u kterych jsme v té dobé sy-
stém energetického managementu zavedli, zi-
skali prvenstvi v rdmci svych celosvétovych
korporaci a dle nami zavedeného systému
energetického managementu se poté zavadély
tyto systémy po celém svété. Rada z nich mi
poté dékovala, ze jsem je presvédcila, ze tento
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krok md vyznam v uspote finan¢nich pro-
stredka.

V fijnu 2012 byla vydana Smérnice evropské-
ho parlamentu a rady 2012/27/EU o energetic-
ké ucinnosti, ktera ukladala ¢lenskym statim
EU predklddat opatteni ke sniZeni spotfeby
energie. Na zakladé této smérnice byla v ro-

ce 2015 pfijata novela zdkona ¢. 406/2000 Sb.,
o hospodareni s energiemi, ktera davala vel-
kym spole¢nostem za povinnost bud zpracovat
Energeticky audit, nebo zavést a certifikovat sy-
stém energetického managementu dle normy
ISO 50001. V té dobé jsme méli s timto systé-
mem dostatek zkusenosti, které jsme prezento-
vali zakaznik(im, a ti se poté rozhodli k zave-
deni systému energetického managementu.
Jednozna¢nymi argumenty byla skute¢nost, ze
jde o ekonomické a efektivni feSeni k dosazeni
shody s legislativou EU a CR, jeho ptinosem je
snizeni ndkladt na energie, je kompatibilni

s dal$imi systémy fizeni, jako je QMS, EMS
nebo v té dobé jesté OHSAS.

Vyznamnym benefitem systému energetické-
ho managementu je zohlednéni spotieb ener-
gie pri nakupu nového zafizeni nebo pri zmé-
néch procest. Potencidlni dodavatelé jsou

v ramci poptavkového fizeni informovani, ze
jednim k rozhodujicich kritérii je energeticka
néro¢nost zafizeni. Déle tento systém stano-
vuje jako povinnost definovat kritéria pro na-
kup energie. Nékteti nasi zakaznici nakupuji
jiz v soucasné dobé 100% zelenou energii.

Byli jste tedy hodné napfed, ale jak to je
dnes?

Vzhledem k situaci na trhu s energiemi se

v poslednim roce zabyvame projekty smétuji-
cimi ke zvy$eni energetické hospodarnosti jes-
té intenzivnéji, pficemz velkou vyhodou je, Ze
zékaznici maji zavedené systémy energetické-
ho managementu, a mnozi z nich i detailni sy-
stém monitorovani spotfeb energie, a tudiz
znaji detaily svych spotfeb energie na jednotli-
vych technologiich a v rdmci infrastruktury.
Jako kli¢ovy vnimdme pravé monitoring ener-
gie, ktery sdéli, kde je potencidl uspor. Rovnéz
znalost spotieb energie jednotlivych vyrob-
nich zafizeni a zafizen{ infrastruktury je dle-
zity z pohledu energeticky tisporného nastave-
ni procest.

Co se tykd snizeni spotfeb energie ve vyrobé,
zde je mozno realizovat investi¢ni i neinvestic-
ni opatfeni. Jako jedny z prvnich se nabizeji
projekty pomérné jednoduché, avsak s vyso-
kou u¢innosti, a to je pravidelny monitoring
uniku tlakového vzduchu a jejich nasledné od-
stranéni. Tento monitoring si provadéji bud
zékaznici sami, nebo je realizovan externimi
audity, které detekuji i mikrouniky a definuji
opatfeni k jejich zamezeni i finan¢ni aspory.
Déle se nasi zakaznici zabyvaji projekty inteli-
gentniho osvétleni hal ¢i skladovych prostor

s vyuzitim pohybovych ¢idel. Dnes je jiz sa-
moziejmosti pouziti LED osvétleni ve vyrob-
nich haldch, ale zajimavé je rozsifovani vyuziti
LED osvétleni i na venkovnich plochdch misto
pouziti energeticky velmi naro¢nych haloge-
novych vybojek.

V ramci technologii a infrastruktury je vyuzi-
vano odpadni teplo z kompresoroven nebo

iz technologie na ohfev vody ¢i vytapéni.




Dulezita je v tomto sméru i osvéta formou
vzdélavani zaméstnanct v oblasti uspor ener-
gie s cilem snizit plytvani energiemi nebo za-
mezit uniku vody. Prezentujeme na konkrét-
nich prikladech uspor prinosy zmén chovani,
které si zaméstnanci nasich zdkaznika prena-
$eji i do vlastniho chovani doma.

V posledni dobé jsou velmi aktudlni fotovolta-
ické elektrarny na stfechach vyrobnich hal.
Jesté pred par lety byl tento projekt témét bez
$ance na realizaci kviili vysokym vstupnim né-
kladtim, ale s rostoucimi cenami energie uz je
vie jinak.

Co se tyka pouziti zemniho plynu k vytapéni,
zde jako pomyslnou metu vnimam roz$ifeni
tepelnych ¢erpadel k ndhradé vytapéni plyno-
vymi kotly. UZ se rysuje mezi zdkazniky prvni
vlastovka a jsem presvédcenad, Ze se tento zdroj

vy,

vytapéni brzy rozsiti.

V ¢em muzete zajemcim poradit, i kdyz
vétsina jich mozna tvrdi, Ze svoji cestu udr-
Zitelnosti zna?

Obsluhujeme vice nez 90 stalych zakaznikt

z raznych odvétvi, od automobilového ptes
strojirensky az po textilni pramysl. Diky tomu
muzeme nabidnout velké mnozstvi ptikladt
dobré praxe a prilezitosti ke zlep$ovani, coz je
cilem.

Novym zajemctim radime v oblastech, ve kte-
rych si to preji nebo po provedeni vstupniho
auditu nalezneme ptilezitosti ke zlep$eni.

S nasimi stavajicimi zékazniky, kteff jsou
mnohdy jiz velmi daleko na cesté k udrzitel-
nosti, spolupracujeme kontinudlné. Jsme ve
velmi uzkém kontak-
tu, mame od nich in-
formace o environ-
mentalnich
pozadavcich matet-
skych spole¢nosti ¢i

jejich odbératelil a k usporam finanénich
apoméhdme jim tyto  BYIEREE|G)
pozadavky realizovat.

Naznadila jste, Ze odpadové hospodafstvi
je pro vas velké téma. Jak pro ¢eské firmy?

Odpadové hospodafstvi je pro vechny nase
zakazniky stéZejni jiz fadu let, nebot néklady
na odstranéni odpadu rok od roku rostou,

a proto spolu s nimi hleddme cesty k predcha-
zeni vzniku odpadu, a pokud odpad vznikne,
tak k jeho vyuziti. Pokud pro dany odpad neni
potencial dal$tho zpracovani, je na fadé dalsi
projekt, a to Zero landfill ¢ili Nulové skladko-
vani. Nékteré odpadové spole¢nosti toto nabi-
zeji, avak musi se pocitat s vys$imi ndklady,
coZ je dano jednak dopravou na delsi vzdale-
nosti a ndkladnéj$im procesem napf. energe-
tického vyuziti odpadi.

A jak to probiha? Pred efektivnim nastavenim
procesu naklddani s odpady se na tivod detail-
né seznamime s vyrobnim procesem. Poté
vznikajici odpady zaradime dle katalogu odpa-
dd, navrhneme layout rozmisténi vhodnych
prostiedkil na sousttedovani odpadd, zpracu-

Nasi snahou je pfinaset
zékaznikim pfidanou hodnotu
v podobé navrhovani projektt

smérujicich k trvalé udrzitelnosti

jeme potfebnd oznaceni i vizualizace pro za-
méstnance. S nasimi zdkazniky spolupracuje-
me pii vybéru spole¢nosti, které budou odpa-
dy predavany za ucelem jejich dalsiho vyuziti
¢i odstranéni. Samoziejmosti je provéreni
opravnéni dle legislativnich pozadavka. Vede-
me prubéznou evidenci odpadi a zpracovava-
me Roc¢ni hlaseni o produkci a nakladani s od-
pady ¢&i hlageni pro Cesky statisticky tiad.
Rovnéz zpracujeme
dokumenty vyzado-
vané legislativou a za-
stupujeme nase zaka-
zniky pfi kontroldch
organt statni spravy.
Dulezitym prvkem

k Gspésnosti v rdmci
snizovani nékladd na
odpadové hospodat-
stvi je vzdélavani zaméstnancti nasich zakazni-
ki o predchazeni vzniku odpadu, tfidéni odpa-
diii o tom, jak fesit havarijni tniky. A u nasich
zdkaznik ovétujeme formou auditovani pro-
ces nakladani s odpady, chemickymi latkami

i havarijni pfipravenosti, a to i v ptipadé firem,
které vykonavaji své ¢innosti v ramci zavodu
naseho zdkaznika. Jde napiiklad o spole¢nosti
zajistujici stravovani, iklid, logistiku ¢i ostrahu.

Vraceji se klienti? Navazuji na ziskané po-
znatky, audity, feSeni?

Pfedev$im sazime na dlouhodoby vztah.

S nékterymi zdkazniky jsme v kontaktu 10,

15 i vice nez 20 let a velmi si toho cenim.

S fadou nadnarodnich spole¢nosti, které za-
klddaji své pobocky v Ceské republice, komu-
nikujeme od doby vystavby daného zavodu

u nds. A ti, pro néz jsme realizovali jednora-
zové zakazky, se vraceji, byt tento typ spolu-
prace je jen okrajovy.

inspirace I

Ocenéni Ceskych Podnikatelek je ohodno-
ceni vasi snahy délat uzitecné véci. Moti-
vovalo vés k né¢emu?

V ramci projektu Ocenéni Ceskych Podnika-
telek jsem zvitézila v kategorii Odpovédné
podnikani pod patronaci Vodafone. Tim je
minéno dobrovolné integrovani socialnich

a ekologickych hledisek do firemni strategie
i kazdodennich firemnich aktivit. Jde o zo-
hlednovani dopadi podnikani na zivotni
prostiedi a o vytvareni spole¢enskych a soci-
alnich inovaci a zmén, které zkvalitnuji Zivot
lidi, zlep$uji vefejny prostor nebo propojuji
firmy a komunity k vefejnému prospéchu.
Pravé ocenéni v této kategorii si velmi vazim
a mdm z néj upfimnou radost. Mam skoro
pocit, Ze bylo mé spole¢nosti i mné osobné
usité na miru. A motivovalo nas k dal§imu
projektu. Tim je ma spoluprace s progra-
mem Mize$ podnikat, ktera se zapocala

v lednu 2022. Jsem presvédcena, ze diky spo-
lupréci s Muze$ podnikat budu moci svym
zivotnim ptibéhem inspirovat mladé lidi,
kteti budou aktivné a védomé prispivat ke
zlep$ovani kvality Zivota v nasi zemi. Mtize$
podnikat je totiz spolek podnikateli, ktefi
svym zivotnim piibéhem vedou studenty

k podnikavosti a podporuji je na jejich cesté
k samostatnosti.

Mym cilem je dodat studentiim odvahu

k budoucimu podnikani a ukazat jim, ze
podnikat miize uplné kazdy. Pfednasim na
stfednich $koldch a po kazdém semindfi se
citim plna energie. Snazim se studentiim
predat poselstvi, Ze kazdy je designérem své-
ho vlastniho Zivota, Ze kazdy muize délat na-
prosto cokoli, ale dtilezité je, aby ho to bavilo
a naplnovalo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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V zahranici pozor na DCC a karty s sebou

Statisice Cech( cestuji v 1été na zaslouzenou dovolenou do zahraniéi, kde se mohou
potkavat s Fadou nastrah a svizelnych situaci. Rodinny rozpocet i pohodu mohou poradné
nabourat napfiklad nevyhodné vybéry hotovosti nebo zrugeni planovaného vyletu, protoze
v pUjéovné aut vyzaduiji pfi placeni jen kreditky. Nékterym problémiim je mozné se predem
vyhnout pouzivanim nékolika zékladnich finanénich pravidel a doporuéeni.

Pfepocet na koruny u bankomatu nebrat
Pfi platbé kartou nebo vybéru hotovosti

z bankomatu v zahrani¢i se mizete setkat

s nabidkou prepoétu, respektive konverzi ¢ast-
ky na koruny (Dynamic Currency Conver-
sion, DCC). Zni to mozna lakavé, ale urcité

to nedélejte. Céstka se totiz prepocitdva podle
mnohem horsiho kurzu, na kterém vydélava
provozovatel bankomatu nebo terminalu. Do-
porucujeme vzdy platit v mistni méné.

Pro placeni v zahranici

je vhodnéjsi kreditka

V zahrani¢nich autoptj¢ovnach, hotelech

a ubytovacich sluzbach nebo na pumpach se
miiZe stat, ze berou vyhradné kreditni karty,

a s debetkou tak bohuZel narazite. Takze kredit-
ku je v ciziné vzdycky lepsi mit, nez nemit. Kre-
ditka se také v zahrani¢i miize hodit jako rychla
rezerva pro necekané vydaje. Pokud vam tfeba

V-
Cimpak bys chtél byt?

Kdyz se v myslenkach vracime do détstvi, nebo
o ném vypravime détem a vnoucatiim, byva
celé proslunéné nadhernymi zézitky. Kouzlem
nostalgie se véedni dny stanou chvilemi plny-
mi dobrodruzstvi, neopakovatelnych vini

a chuti. Prosté tehdy bylo vSechno lepsi, i kdyz
jsme neméli nic z toho co dnes - ani poéitace
a mobilni telefony, ani Facebook a virtudlni re-
alitu, ani cestovni kancelare nabizejici vylety
po celém svété. Sice ten ideal nosime ve své
hlavé a hyckame v srdci, a¢ vlastné dobte vime,
ze ve skute¢nosti bylo vSechno ponékud jinak.
Ze 1éto proprselo, $kola nas nebavila a hodina
povinné stravena s rodici o prazdninach se ne-
kone¢né vlekla. Riké se tomu selektivni pamét.
Z hloubi ¢asu vytadhneme ty nejuzasnéjsi zazit-
ky, i kdyz bychom je spo¢itali na prstech jedné
ruky, a vSe ostatni utopime v temné tiini za-
pomnéni. Kam zmizely nezadouci véci, jak
jsme museli doma hlasit, kam jdeme, s kym, co
tam budeme délat a kdy se vratime? Piikazy,
co smime, a co ne, sttidaly prisné zdkazy a do-
maci vézeni, nékdy jesté zostfené kle¢enim na
struhadle v ptipadech, kdy mira nasi viny byla
vétsi nez obvykla.

Co na tom? Byli jsme prece mali a v titérném
véku, ktery nam s ptibyvajicimi lety pfipada vic
a vic okouzlujici. Uz samotny tento fakt sta¢i

k tomu, aby se prosty kov vSednosti proménil
ve zlato nékdejsich baje¢nych zazitka. Kdyz te-
dy odhrnu oponu sentimentu, musim popsat

[ Dhectonms
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uleti letadlo, koupite s ni pohodIné a rychle no-
vé letenky.

Cestovni pojisténi s kartou

Ke kreditce Ize mit vyhodné cestovni pojisténi,
a tim pfed cestou o starost méné. Pojistné li-
mity ¢ini az sto miliénti korun a mohou chra-
nit i celou rodinu.

i odvricenou stranu détstvi. Jednou z traumati-
zujicich chvil se stavala navtéva piibuznych, at
uz prijela teta se stryckem k nam, ¢i my se vy-
pravili k nim. Pfi kavé pro dospélé a ¢aji détem
s kold¢em pro v8echny padaly otazky, jimz bych
se tenkrat nejradéji vyhnul. Sréely s netipros-
nou pravidelnosti a vyzadovaly o¢ekavanou od-
povéd. Nikdy naptiklad nechybéla véta: ,A ¢im
bys chtél, hochu, byt?“ Mama neptispéchala na
pomoc s vysvétlenim, ze na kvalifikovanou, te-
dy relevantni reakci, je jaksi prilis brzy, nebo

Ze jsme o tom jesté nepremysleli. Bylo na mé,
abych se z toho vysekal sam. Musel jsem se
snazit.

Kdyz mi bylo deset, okouzlila mne prace trak-
toristy. Nebylo to jako u jinych, co chtéli byt
kominikem nebo prezidentem, aniz sahli na
kominickou §tétku, vylezli na komin nebo se
prosli po Hrad¢anech. K na$im prazdninovym
radostem patfilo obilné silo v sousedstvi, kam
druzstevnici svazeli sklizené zrno. Ve fronté
jsme dostali prilezitost sednout za volant a vzdy
o par metrd popojet. Ten prvni opojny pocit fi-
dit velky stroj se nikdy z hlavy nevykoufi, a¢ to
pro malého kluka nebylo snadné. Seslapnout
spojku, zatadit rychlost a zabrzdit §lo s obtize-
mi, vyzadovalo to celého chlapa. A tim jsme
chtéli byt, a proto se prekonavali.

Na venkov¢ jsem casto travil ¢as v kabiné trakto-
ru, nejprv na bo¢nim sedatku, a pak i s volantem
v ruce, protoze stryc Tonik tidil zetor a pomoc-
nik se mu hodil. Cas takto straveny pak plynul
jinak a utvrzoval mé v predstave, Ze neni kras-
néjsiho povolani.

Je to tak, chtéli jsme uz byt dospéli a délat véci,
jez byly povoleny jen dospélym. Zkouseli jsme

Akéni nabidka

a odmény

Kdo si potidi kreditku CSOB Standard do kon-
ce letosniho srpna, naptiklad pres internetové
bankovnictvi nebo aplikaci Smart, dostane jed-
norazovou odménu 500 K¢. K tomu bude navic
po dobu tfi mésict dostavat zpét 10 % z kazdé
platby (maximalné 1500 K¢). Pti kazdém zapla-
ceni s kreditkou také dostava jeji majitel z kaz-
dé platby 0,5 % do vérnostniho programu Svét
odmeén ve formé bodt, které pak Ize vyménit za
slevy a odmény nebo si je muize prevést zpatky
na kreditku. Pfesné podminky akce jsou do-
stupné na www.csob.cz/kreditka.

Trileta zaruka

na zbozi

Na vybrané zbozi zaplacené kreditkou ma
drzitel mimotadnou ttiletou zaruku, poné-
vadz ke standardni dvouleté zaruce ziska jesté
rok navic. Dostane tedy zdarma to, za co se ji-
nak v obchodech a e-shopech extra priplaci.
Dalsi vyhodou je pojisténi proti poskozeni

a kradezi na pul roku. Pojisténi kryje mobily
a tablety, spotfebni elektroniku, doméci spo-
tiebice a kutilské naradi. (tz)

tedy ,,zestarnout® tajné. Koutili jsme, co se dalo.
Cigaretu ukradenou ze strycovy tabatérky nebo
»mocné listi“ - to jsme fikali smotku ze suchého
listi a toaletniho papiru. Dnes mi pfijde k smi-
chu, jak jsme délali pfed sebou hrdiny a pak

v zakout{ tiSe zvraceli.

V nasi stfedostavovské rodiné se profese trakto-
risty nesetkala s vielym prijetim. Teprve poté, co
jsem prehodnotil priority a rozhodl se v dospé-
losti 1é¢it zviratka, jsem o tom mohl hovorit

i s ptibuznymi a sklizet pochvalné mruceni. Tak
na mne totiz zapusobila knizka Do ZOO zadni-
mi vratky, kde zvérolékar popisoval své pracovni
zazitky. I ja se uz vidél v bilém plasti mezi ne-
mocnymi lvy a krokodyly. Jenze na vysokou $ko-
lu veterindrni, na ni jsem si samo sebou netroufl
ani pomyslet.

Kde se ve mné vzala touha psat? Dlouho uvnitf
jen podvédomé doutnala. Se spoluzdkem jsme
sice pripravovali Skolni vysilani a o hlavni pte-
stavee stali pfed mikrofonem, psali i neumélé
povidky, a jednou dokonce v kulturnim domé
usporadali text-appeal. AvSak zazitky jsem skli-
dil spise depresivni nez povzbudivé. Zadny vel-
ky uspéch ndm to nepfineslo, a pokud si vzpo-
mindm, tehdejsi novinafské a literdrni pokusy
skondily driv ¢i pozdéji v Supleti, a nakonec

v kosi.

Vsichni mdme bunky na néco. Dlouho jsem

o nich nevédél a tapal. Prosel jsem si u¢enim
vlese a maturitou v zeméd¢lstvi nez se ve mné
probudilo ,,basnické stfevo’, které mé dokopalo
do Prahy na univerzitu. Zakrut v zivoté bylo
dost, presto uz vim, ze miij osud byl nalinkovan
naprosto neomylné. Tohle vnimam jako pozna-
nou nutnost. Pavel Kacer



venku chutnd I

Cervenec je podle Cechil a Slovékii mésicem pikniki

Letni teplé pocasi, relax na dece,
vlastnoruéné pfipravené jidlo a osvézujici
piti. Tak si Cesi a Slovaci podle priizkumu
spolecnosti Coca-Cola nejcastéji
predstavuji spravny piknik. Zatimco mladi
lidé si tento oblibeny druh stolovani
Castéji spojuji s pobytem v pfirodé, starsi
si ho radéji dopravaji doma na zahradé ¢i
na chalupé. V jednom se ale obé skupiny
shoduji. Pfes 70 % lidi si piknik nej¢astéji
uziva s rodinou ¢i prateli. Jako pFileZitost
pro romantickou schiizku ho naopak vidi
jen 15 % dotazanych.

Cervenec je mésic piknikii. Pfestoze pod-
minky pro outdoorovy relax s prételi u dob-
rého jidla a piti na dece panuji v Cesku a na
Slovensku po celé 1éto, témér polovina lidi si
s piknikem spojuje hlavné prvni prazdnino-
vy mésic. Priizkum spole¢nosti Coca-Cola
déle ukazal, Ze zakladni podminkou pro po-
vedeny piknik je podle vétsiny dotdzanych
dobra spole¢nost. Mladsi lidé si pod timto
pojmem nejéastéji predstavuji setkani s pra-
teli ¢i romantiku s partnerem a nevahaji za
piknikem vyrazit do ptirody ¢i k vodé, starsi
lidé naopak obvykle piknikuji s rodinou do-
ma ¢i na chalupé. Dobré jidlo a piti si ale ra-
di dopfeji vSichni.

Prekvapivé mélo milovnika pikniku si jidlo

a piti pro tuto prilezitost objednava z restaurace,
nebo ho koupi cestou v obchodé - takovou va-
riantu voli jen 7 % Slovaki a 10 % Cechti. Na-
prosta vét$ina naopak sazi na vlastnoru¢ni pri-
pravu pokrmil. Pti vypravach do ptirody ¢i
parku to jsou obvykle sendvice, oblozené chle-
by, ovoce ¢i zelenina. Piknik doma nebo na cha-
lupé se pak castéji poji s teplou domaci kuchyni.

Susenkami ¢i ofisky se odbude jen malokdo.

Z nealkoholickych napoji si na piknik lidé be-
rou nejcastéji vodu, ktera je prvni volbou pro
¢tvrtinu dotdzanych, hned v zavésu jsou syce-
né nealkoholické napoje, jako je pravé Coca-
-Cola, Fanta nebo Sprite — kazdou z téchto va-
riant preferuje zhruba pétina lidi. Naopak ka-
vu nebo ¢aj si lidé spojuji spise s jinymi prile-
zitostmi. Jak Cesi, tak Slovaci si k pikniku radi
dopreji také alkohol. Alespon ptilezitostné ho
do svého piknikového kose zaradi 70 % Slova-
ki a pies 80 % Cechu.

Prestoze se bez jidla a piti piknik neobejde, lidé
berou posezeni na dece spise jako relax nez ja-
ko chvili pro plnohodnotné jidlo. Vice nez tti
¢tvrtiny respondentl proto smétuji svoje pikni-
ky do odpolednich hodin mezi obéd a veclefi.
Pro tfetinu lidi je idedlni délka pikniku dvé az
tfi hodiny. Jesté vice dotdzanych ale uvedlo, ze
v dobré spolecnosti prestavaji sledovat Cas,

a tak se jim muze piknik protahnout.

Zajimava je také skutecnost, Ze na pikniku lidé
prili$ nesetfi, a to napti¢ véemi vékovymi sku-
pinami. Alespon 200-300 korun na osobu utra-
ti pes 70 % Slovakt a vice nez 80 % Cechd.

Pro zhruba kazdého osmého dotdzaného je
pak obvykly piknikovy rozpocet dokonce nad
500 korunami na osobu.

O jesté prijemnéjsi a autenti¢téjsi piknikovou
atmosféru se muize letos v 1été pokusit kazdy,
kdo v Cesku ¢i na Slovensku séhne po osvézuji-
ci lahvi s Coca-Colou. Stadi prostfednictvim je-
dinec¢né aplikace Coke App soutézit pomoci
kodu ze spodni ¢asti vicek a QR kodu na obalu.
,Cesi a Slovaci piknikovani miluji. A protoze
préavé hlavni piknikové sezéna vrcholi, roz-
hodli jsme se pripravit pro nase zakazniky
soutéz o atraktivni piknikové pomucky. Uz
jejich pristi relax na dece s dobrym jidlem

a Coca-Colou tak miize byt bohatsi o nové
piknikové kose, houpaci sité, tagky, deky, re-
produktory ¢i stylové slaméné klobouky,*
uvedla Mdria Drotdrova, brand manazerka
znacky Coca-Cola.

Hlavni cenu v soutézi, jez bude v Cesku i na
Slovensku probihat od 4. ¢ervence az do konce
srpna, pak predstavuji poukazy na nejkrasnéj-
$i mozné ubytovani od Amazing Places. Vy-
herci tak budou mit skvélou prileZitost zazit
piknik na netradi¢nim zajimavém misté.  (tz)

Tip na plavbu Prahou

moderni lodi

Touzite objevit Prahu z jiné perspektivy? Vychutnat si zaZitky v mensi
skupiné&, na vodé a v soukromi? Pak pfijméte pozvani od élent posadky
YachtBoat, jejichz mala flotila zahrnuje dvé moderni lodé Traweller YB35
typu houseboat, které, kazda sama o sobé, nabizeji plny komfort az pro

jedenact pasazéru plus kapitana.

Vnitrni kajuta s barem zahrnuje kuchyn a samostatnou koupelnu s toaletou

a sprchou. Terasa na horni palubé s grilem a sezenim je idedlni pro opalovani
nebo pozorovani pamatek. Dal$i novou moznosti je jachta Janneau Merry
Fisher 795, ktera ma kapacitu osm lidi. Nema sice gril, zato se ale mtiZete projet
vyrazné rychleji. Novinkou je karaoke na YachtBoatu One a v planu jsou paddle-

boardy na YachtBoatu Speed. Béhem plavby muzete vidét Prazsky hrad, Karltiv most, Vy$ehrad, Naplavku, Tancici dim, Galerii Manes nebo
Zluté lazné. A protoze skupina YachtBoat provozuje tfi lodé, Ize vyhovét i vétsim skupindm zéjemci tak, Ze se lodé mohou za pfijatelnych pod-

minek na fece navazat k sobé.

»Predstavte si, Ze existuje perfektni zptisob, jak se vyhnout daviim a vychutnat si Prahu z jiné perspektivy pouze ve spolecnosti vybranych pratel.
Presné to je YachtBoat,“ uvedl Zdenék Havrda, CEO YachtBoat. ,,Provozujeme soukromé plavby v Praze na Vltavé. Nase lodé YachtBoat One

a Classic nabizeji unikatni design, komfortni horni palubu s grilem, kuchyni s pivni pipou (tu najdete pouze na One) a plnohodnotné socialni zari-
zeni,“ uvedl Zdenék Havrda. Lod¢ mohou vyuzit jak zéjemci z fad vyletnika v Praze, tak firmy, pro néz, stejné tak jako napiiklad pro rodinné osla-
vy, svatby nebo podobné ptilezitosti, zajistuje YachtBoat i program na piani.

(t2)
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