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Sperk nemusi slouzit jen k okamzitému
potéseni z krasy. Je vhodnym investi¢nim
nastrojem, ktery uchovava nadcasové
hodnoty.
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I nadcéasova hodnota

Sperk jako krésnd investice

Stadi vstoupit do nékteré z prodejen

a zahledét se na tu nadheru. Cesky
granat snoubici se s peélivou a jistou
rukodélnou praci turnovskych Sperkaru
pFindsi nescetné pobidek ke koupi

a povznasejicim emocim. Pozorovat to
nepifeberné mnozstvi krasy na jednom
misté a prohliZet si prsteny, nausnice,
broze, nahrdelniky, zdobené fetizky, no,
feknéte sami, mize byt pro Zenu néco
pritazlivéjsiho, svidnéjsiho? Ale vybira
se tézko, i kdyz jsou k mani jednotlivé
kousky ¢i celé kolekce. Inspirujici jsou
také investi¢ni drahé kameny nebo
zlaté desticky pFizdobené, jak jinak,
nez ceskym granatem. A pravé

o investovani prostifednictvim Sperkd

i dopliikového sortimentu jsem si
povidala s predsedou predstavenstva
turnovského Granatu, druzstva
umélecké vyroby, Ing. Pavlem
Tvrznikem:

Myslite si, Ze investovat dnes do Sperki je
jednou z dobrych cest, jak zhodnotit pfe-
bytecné penize?

Jinou odpovéd nez kladnou ode mne nemuizete
Cekat. Samoziejmé to doporucujeme, krasny
$perk nikdy svou hodnotu neztrati, ba naopak.
A neni od véci, pokud ma poslouzit jako investi-
ce. Zvlasté pro zeny je to prileZitost, ktera je nej-
en o Cislech, ale také o krase, smyslnosti, vyzna-
mu $perku v bézném zivoté, naptiklad pro ty
Zeny, které se pohybuji v businessu a musi hod-
né reprezentovat. Takovd §perkova investice md
véak jeden rozmér, ktery ji povysuje nad jiné.
Denné mize byt nositelka se $perkem v kontak-
tu, t& se z néj, kdyz ho nosi. To v ptipadé vloze-
nych prostfedki do pozemku nebo akif nelze.
Takze - investice do $perku je i zprosttedkovate-
lem vztahu k danému pfedmétu, ptipadné

k dérci. Je to o dalsi pfidané hodnoté.

Projevuji se nyni vice snahy nékterych za-
kaznikt zhodnocovat volné finanéni pro-
stredky pomoci Sperkl s granaty?

Myslim, Ze ano. Doba je tomu naklonéna, poza-
davky na ucelené kolekce, femeslné naro¢né na
zpracovani, dostavame jiZ pomérné ¢asto. Zajem
roste. A nakupuji muzi i Zeny.

Ve vasi nabidce prevladaji Sperky stfibrné,
nebo zlaté?

Skoro bych fekl, ze ceskému granatu vic slusi
stiibro. Ale je to do diskuze. Kazdému se libi
néco jiného. Sttibro je v8ak prece jen levnéjsi
a na$e produkce by méla umét oslovit véechny
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Ing. Pavel Tvrznik
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prijmové skupiny. Ty movitéjsi stejné tak jako
ty, pro néz je koupé i levnéjsiho fetizku vy-
znamnou zivotni uddlosti. Takze samoziejmé
vyrabime i §perky ze Zlutého a bilého zlata.

Tvofi pfevladajici podil sortimentu $perky
s granaty?

Stoprocentné. Pracujeme s témi drobnéjsimi
kousky, ale i s témi vétsimi, vzacnéjsimi

o priméru 6-8 mm. Hodné zpracovavame

i vtaviny, ty se staly velmi médni. Casto oba
kameny v jednom $perku kombinujeme, dob-
fe se vzajemné dopliuji. Avak na prani mi-
zeme tfeba ndhrdelnik osadit i jinymi kame-
ny, jako je safir, diamant.

Oc¢ je tradi¢né nejvétsi zdjem?

Svym zpusobem pievazuji ndusnice, prsteny
a privésky.

A jaka nabidka uz spadé do vyssi cenové
relace?

dale budeme univerzalni. Najdete u nas pékny
darek od 500 korun az po milién. Zalezi na
ochoté utracet, vkusu, véku ¢lovéka, jeho spole-
¢enském postaveni a spousté jinych faktord.
Nékdo kupuje $perky na prvni pohled, kdyz mu
taktikajic néco padne do oka, jiny peclivé pro-
mysli tfeba ptil roku, nez se odhodld. Prece jen
prevazuji kousky urcené $irsi verejnosti, i kdyz
nedavno jsme predavali soupravu nacenénou na
vice nez 1,5 miliénu korun nebo s brousenymi
diamanty, ta byla kolem jednoho miliénu.

Historii bohatou na vazené zakazniky jste
méli vzdy...

To jisté. Pracujeme pro Prazsky hrad, Urad
vlady, Senat, nas $perk obdrzela kralovna Alz-
béta, princ Charles s Camillou, manzelé Oba-
movi. Druzstvo nalezi mezi rodinné sttibro
republiky, a to doslova. Cesky granat je pova-
zovan za narodni kimen. A my jsme jako jedi-
ni opravnéni v Ceské republice grandt tézit. To
s sebou nese jisté poslani, tradici, kulturni dé-
dictvi.

Domaci trh je vam ale maly, vzdy jste spo-
Iéhali také na zahraniéni turisty. Jak je to-
mu nyni?

V dobé pred covidem tvotila zahrani¢ni klien-
tela asi polovinu naseho obratu. Nakupovali
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u nas Rusové, Ameri¢ané, Cifiané. S ohledem
na mezindrodni i covidovou situaci je to dnes
jiné. Trzby ndm znatelné klesly. Na druhé stra-
né se dobfe prodava pres e-shop, tady jsme na
ustalené hranici 10 % trzeb. A ¢islo se zvysuje.
Objednavaji vérni zdkaznici a pribyva i téch,
ktefi se u nas objevi poprvé.

A online Ize nakoupit také investi¢ni zlato
a Sperky vyssi hodnoty?

Samozrejmé, je zde plny sortiment. Inves-
ti¢ni kameny nebo zlaté desti¢ky s grand-
tem. Zajemce si muze poskladat ze Sperki
celou kolekci, md neomezené moznosti. D4-
my bych upozornil i na ¢tvero nasich na-
ramkovych hodinek osdzenych granaty, je

z ¢eho vybirat.

Rozhodnu-li se u vas utratit vétsi obnos,
jak postupovat?

Dokazeme se ptizptisobit. MuZete si vybrat

z jiz hotovych kolekci a ty jesté doplnit dal$imi
kousky, které jsou v tomtéz designu, nebo jiné,
které s nim budou ladit. V tom nasi odbornici
vzdy spolehlivé poradi. Nebo si mizete objed-
nat $perky na zakazku podle vlastni predstavy.
Tu s nami zkonzultujete a podle toho budeme
postupovat. Ma-li zédkaznik zdjem o jiné ka-
meny, nez jsou granaty, pak mu je nakoupime,
vybrousime, osadime tak, jak jsme se predem
dohodli. Miizeme zhotovit i granatovou $nitiru
z fazetovanych kuli¢ek. Vlastné pro nas neni
skoro nic problém.

Jak se takova zakazka plati?

Kdyz si klient vybere nebo se dohodne, co by
si pral vyrobit, slozi zalohu dle nasi cenové na-
bidky, a to hotové tady v Turnové nebo na nas
firemni Gcet. AZ je Sperk vyroben, osobné jej
privezeme, zdkaznik, zdkaznice si ho vyzkousi,
ptipadné se upravi naptiklad velikost prstenu
nebo se doladi né¢jaké drobnosti. Pak se dopla-
ti zbyla ¢ast. Jen podotykam, na splatky u nas
kupovat nelze. K tomu snad jesté jen to, Ze za-
kazku miize zajemce zadat i v nasich prodej-
nach, tfeba v Praze v Dlouhé ulici. Je to vzdy
predevsim o tom, aby zédkaznik a vyrobce sjed-

foto Katefina Simkova

notili predstavu a moznosti. Fantazii se meze
nekladou.

Maji lidé dostatek povédomi o tom, Ze in-
vestovat s Granatem Turnov je vlastné
uplné snadné?

Ur¢ité ano, sdéleni najdou na nasem webu,
e-shopu, a prodavacky poradi. Problém spise
vidim v tom, Ze informaci o véem mozném je
dnes tolik, Ze se v té informacni smrsti clovék
ztraci, a tak je nékdy rad, kdyz dalsi uz nemusi
vnimat. Ale kdyz hled4 cilené, ur¢ité se dozvi,
Ze utratit penize za $perky neni zadny hazard.

Do jaké graméze je tieba nahrdelnik jesté
nositelny?

To se odviji od pocitu kazdého jednotlivce.
Nékomu vyhovuje 10 g, jinému nevadi ani

100 g. Také zalezi na tom, jak chce $perk nosit,
kdy, k jaké prileZitosti, co od néj o¢ekava. Do

divadla jednou za ¢as asi téZ3i nevadi, pro béz-
né denni noSeni jsou optimalni $perky leh¢i.

Kdyz by nékdo stal o piercing s ¢eskym
granatem, i to muzete zafidit?

Asi ano, i kdyz to s uméleckou vyrobou neméa
tolik spole¢ného.

Vsechny Sperky navrhujete sami, tak, jak
to byvalo v Granatu zvykem?

Ano, zistali jsme vérni tradici. Know-how je tu
veliké, cerpame z néj. Mame vlastni oddéleni
vyvoje a designu, kde se rodi celé kolekce i jed-
notlivosti, zejména pro sériovou vyrobu. Sorti-
ment se priibézné inovuje, ale ne zas prekotné.
Ctiteli grandtovych $perku jsou prevazné lidé
stfedni a starsi generace, ktefi radi setrvavaji

v jisté konformni zoné, a to i z hlediska estetic-
kého. Ale &ast sortimentu cili i na mladé, kteti
si u nds mohou najit $perk podle svého vkusu.

Sméfujeme pozornost zejména ke Sperkim
pro Zeny. Ale jak pamatujete na muze?
Mezi milovniky ¢eského grandtu muzska cast
populace ur¢ité patti také. Mnozi panové si
potrpi na manzetové knoflicky, kravatové spo-

nadéasova hodnota I

ny, jehlice, odznaky. V oblibé jsou panské prs-
teny s grandty, v nabidce mame i vizitkare ne-
bo pero s ¢eskymi granaty.

Dala by se ozdobit granatem i dymka?

Podle mne ano, jen by se muselo zvolit vhod-
né lepidlo, aby odolalo urcitym teplotam.

Existuji také investiéni mince s drahymi ka-
meny?

Zrovna nedévno jsme do Ceské mincovny do-
davali vybrousené vltaviny, ale i granaty a safi-
ry pravé pro tyto tcely. Takové mince se tedy
délaji, ale vzdy jde o malé, sbératelské série,
které prod4va Ceska mincovna.

V minulosti si u vas také objednavaly firmy
darkové predméty s ¢eskymi granaty. Trva
tento zajem?

Rad potvrzuji, ze ano. I kdyz je teprve zafi, na
Vanoce se uz ve firmach ptipravuji a v té souvi-
slosti prichazeji i poptavky po darcich. Udrzu-
jeme urcitou provozni zasobu, miZzeme vyjit
vsttic. Kdyz by to byl predmét na prani, uvitali
bychom zakazku alespon pét az Sest tydni do-
predu. Vyrobit umime prakticky v§echno, jsme
opravdu velmi univerzalni a pfizptisobivi.

Obraceji se na vas ohledné firemnich dar-
ku i firmy vlastnéné Zenami? S ohledem na
vztah tohoto pohlavi ke $perkim?

Vite, Ze ani ne? Alespon si nevzpomindm. Ur-
¢ité by nam bylo velkou cti. Stejné tak jako za-
jem ceskych rodinnych spole¢nosti.

Stéle se zabyvate renovaci starych Sperkda,
tieba prvorepublikovych, z pozistalosti
a podobné?

Mozna vas piekvapi, ale takovych kouski je
stale dost. Opravujeme je, revitalizujeme, zlati-
me, davame jim dalsi Zivot. Hodné takovych
nabidek evidujeme v na§em Muzeu ¢eského
granatu v Karlové 8 v Praze. Takové $perky pak
zase prodavame. I to je investi¢ni prileZitost.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Konec léta, i kdyz...

Cas postoupil k za¢atku $kolniho roku a ndm, dospéla-
kiim, dal jasné najevo, ze zari zase malicko pozméni na-
$e konani. Ze patrné pribyde vic plénovéni, rozvazovani,
raciondlnich ritudld, které prevedou rozjivené dny plné
malin a ostruzin, koupdni a vylett do obvyklych pra-
covnich posloupnosti. Léto bereme jako vyboceni z celého roku, je to
doba, kdy védomé a s chuti zahazujeme to, na¢ jsme zvykli, a snazime se
zapomenout na bézné vsedni (ale i tolik krdsné) dny. Kdyz tak o tom
premyslim, fikam si, jestli to neni prece jen $koda. Jestli bychom ,,to 1é-
to“ neméli mit stale. A uzivat si s rozkosi jaro, podzim i zimu. Nebot kaz-
dé pfindsi naSemu byti chvile vzacnosti. Eva Brixi, Séfredaktorka

Tip Grady Digitalni rodicovstvi

Carrie Rogers Whitehead

Citite se doma zahlceni digitdlnimi technologiemi?
S pomoci této knihy si vybudujete zdravy pristup k di-
gitdlni zodpovédnosti. Odmeénou vam budou spokoje-
néjsi vztahy v rodiné a méné stresu. Prestaiite s tech-
nologiemi bojovat, pfijméte je a naucte se je vyzivat
tim nejlepsim zptisobem. Stante se sebevédomymi
a nebojacnymi digitalnimi rodici.
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?

Lenka Havrdova

prodejna konopnych produkti Canna
Roomz v Praze, CBDROOMZ s.r.o.
vedouci

Zdravému stravovani prikladdm vyznam
urcité velky, protoze jidlo je palivo pro nase télo. At uz ¢lovék spor-
tuje, nebo ne, myslim si, Ze by se mél stravovat kvalitné. Ja osobné
aktivné sportuji Sest let, prosla jsem si nékolika druhy diet, coZ bo-
huzel neznamend jist zdrav¢, jak si vétsina lidi mysli. Tohle obdobi
uz mam nastésti za sebou, naucila jsem se poslouchat svoje télo,
nevyfazovat zadné potraviny a jist tak, abych se citila dobte, méla
dostatek energie, a hlavné aby to bylo dlouhodob¢ udrzitelné. Piju
hodné vody, jim hodné zeleniny a kvalitnich potravin, ale stejné tak
si ob¢as dam to, na co mam chut, bez ohledu na to, zda je to zdra-
vé. Myslim si, Ze stejné tak jako v Zivoté, tak i ve stravé a celkové
zdravém zivotnim stylu je dulezity balanc, a proto si rdda v patek
vecer naleju sklenicku prosecca nebo zajdu na dobrou pizzu.
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Myslite si, Ze muz dokaze
Zenu pochopit?

Ing. Zdenék Juracka

¢len redakeéni rady mésiéniku
Prosperita s pfilohami

éestny prezident Asociace ¢eského
tradiéniho obchodu

Spolehnu se v odpovédi jako vzdy na vlastni zkusenost a praxi trikrat
zenatého muze, ktery mél navic svou manzelku nékolik let pracovné
jako podtizenou. Odborna literatura prokazuje odli$nost zptisobu
mygleni, a hlavné pouzivaného stylu rozhodovaciho procesu u zen
oproti muzim. Principy praktikované v rozhodovani Zen se zdaji byt
logi¢téjsi a vétsinou primocarejsi. Na druhé strané jako ¢lovék, ktery
dlouhou dobu pracoval ve vedouci funkci a mél vét§inou podtizené
téméf vyhradné Zeny, musim priznat, Ze mnohdy jsem mél, at oprav-
néné, ¢i nikoliv, ur¢ité pochybnosti o myslenkovych pochodech nékte-
rych kolegyn. Dovolim si na zakladé dlouholetych zkusenosti mladsi-
ho kolegy varovat pred jejich doposud pevném presvédceni o tom, ze
zeny plné chapou. Doporucuji jim nechat si v mysleni jakysi prostor

i pro negativné znéjici zji$téni, a tim i na pfipadna zklamani. M4 praxe
tikd, Ze pochopit zenu, a to jak z hlediska pracovnich, tak i privatnich
vztahtl, je jednim z nejtvrdsich, a mnohdy i nejbolestivéjsich zivotnich
dilemat, a je to bohuzel skoro nemozné. Ten, kdo tvrdi, ze ma v tom
jasno, muze byt totiz v budoucnosti nemile pfekvapen. A to samozfej-
m¢é nikomu z vlastni, mnohdy procesné slozité zkusenosti, nepreji.
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Informace do kabelky

Vratislavicka kyselka je zpét

E Vratislavicka kyselka se opét dostala na cesky trh. Re-
konstrukce aredlu, kde se pramen nachazi, ve Vratisla-
vicich nad Nisou, zapocala pred ¢tyfmi roky. Toho se

ujala rodinna firma Kitl. Jde o ptirodné perlivou vodu s obsahem CO,

ktera je ¢erpana z hloubky pres 200 m. Obsahuje vyjimeéné mnozstvi
kiemiku, pomdhd tak pevnosti a pruznosti kiize a podporuje spravny
vyvoj a rust kosti. Shodou okolnosti je tomu nyni 160 let, kdy Karl Skol-
laude unikatni vodu objevil na své zahradé nahodou pfi hloubeni stud-
ny. Osvédceni o 1é¢ivosti ziskal pramen v roce 1894 a od té doby se vy-
uzival kromé plnéni do lahvi i v lizeniském provozu. (t2)
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Elektromobilita v krivkach Peugeot

Ac by se mohlo zdat, Ze nemaiji Zeny
k technickym novinkam pfilis velky
vztah, opak muize leckoho docela
prekvapit. Treba elektromobily si
ziskaly jejich pf¥izen docela brzy.

A pribyvajici nabijeécky, jez postupné
zahustuji sit i v Ceské republice, jsou
dalsim benefitem, ktery podporuje
emoce pfi rozhodovani o tom, na jaky
pohon vlastné novy viz koupit.
Elekt¥ina je €isty a tichy pomocnik,
ktery nabizi mnohé vyhody. A také -
kde jsou ty doby, kdy ruce umazané
vlni auta dotvarely obrazek

o dokonalém muzi! K benzinu patfi

v myslich mnohych z nas casto jen
nostalgie stejné jako k éernobilym
filmam a jejich legendarnim hrdinim
nebo kucharskym kniham, jejichz
vyznam v praktickém Zivoté dokonale
posvétil cas a prostiedi kuchyné. Takze:

Také mate pocit, Ze na silnici potkavate stale
vic aut s ,,elkovou® espézetkou? Tento trend je
samoziejmé patrny hlavné v Praze, kde se
elektrickym motorem prevazné resi parkova-
ni. Elektromobilita ale laka
i obyvatele mést, kde be-
zemisni automobil ne-
Cerpa takové vyhody.
Elektrické vozy zva-

Zuji i majitelé domu

se solarnimi panely,
firmy s moznosti er-

pat dotace a mnoho
dalgich.

V Cesku si ve srovnani

s ostatnimi evropskymi
zemémi motoristé drzi od
elektrického pohonu odstup, a to zejména z ne-
dostatku legislativnich pobidek. Pfesto se vsak
u nas zdjem o elektromobilitu rapidné zvysuje.
Presvédcila se o tom i znacka Peugeot béhem
své jiz tradi¢ni akce Peugeot Emotion Day. Jed-
nd se o obrovskou roadshow, ktera po dva mési-
ce putuje od jednoho mésta k druhému a nabizi
vefejnosti k otestovani nejzhavéjsi novinky.

Leto$ni uz 12. ro¢nik se zamé¥il na novy Peu-
geot 308 a na elektrické a plug-in hybridni vozy.
Z jedendcti testovacich vozu se nejvic ,tocil*
508 Peugeot Sport Engineered, ktery absolvo-
val 638 jizd. Druhym nejzddanéj-
$im vozem s 485 jizdami byl
Peugeot 3008 Hybrid4 300.
Oba tyto modely

jsou pohanény

vysoce efektivnim plug-
-in hybridnim dstrojim slozenym
z benzinového motoru PureTech
a dvou elektromotort. V tésném zaveé-
su za plug-in hybridy byl z hlediska po¢-
tu testovacich jizd model Peugeot e-2008,
ktery vyzkous$elo 450 navstévnikd. Tento nej-
prodavangjsi elektromobil znacky Peugeot

v CR si ziskavd stale vice piiznivcil. Za prvni
pololeti leto$niho roku si v ramci modelové
rady 2008 elektrické verze zajistily 7% podil,
coZ je vice nez dvojnésobek ve srovnani s ro-
kem 2021.

Velky zajem ceské vefejnosti o elektrifikovanou
nabidku prekvapil i samotného feditele znacky
Peugeot v CR Marca Venturiniho: ,,Nase elek-
trifikovana nabidka se setkala s vielym pfijetim
verejnosti. Zajem seznamit se s témito auty
predcil nase o¢ekavani. Pfedsudky opfedend

tichy benefit I

[0

elektromobilita se na Peugeot Emotion Day
ukdzala v mnohem jasnéjsim, optimistictéjsim
a privétivéjsim svétle. To povazuji za velky pri-
nos do budoucna. Ptipoc¢teme-li si k tomu jesté
2500 potencidlnich zadkaznikl, mdme zfejmy
diivod povazovat letodni ro¢nik Peugeot Emoti-
on Day za mimotadné zdarily.”
Budoucnost se u Peugeotu jevi jako jednoznac-
né elektricka. Znacka uz dnes hlési, Ze ma elek-
trifikovano 70 % celosvétové prodavanych mo-
delt. Do roku 2025 to bude dokonce
100 %. Znamena to,
Ze at uz si vyberete
jakykoli model se
Ivem ve znaku,
vzdy ho miizete
mit ve varianté
s elektrickym moto-
rem, at uz jako stopro-
centni elektromobil, nebo
plug-in hybrid s jednim ¢i dvé-
ma elektromotory. Dnes je kaz-
dé ¢tvrté auto Peugeot prodané
v Evropé pohanéno elekttinou,
pti¢emz loni to bylo jen kazdé Se-
sté. A od roku 2030 ptijde automo-
bilka jesté dal. Generalni feditelka Linda Jack-
son nedavno oznamila, Ze od roku 2030 uz
Peugeot v Evropé bude prodavat vyhradné
elektromobily.
Automobilka Peugeot uz dnes montuje az
10 000 baterii mési¢né do osobnich vozii a az
7000 baterii mési¢né do uzitkovych vozii. Po-
treba baterii pfitom bude stale narustat. Jak to
Peugeot vytesi? Odpovédi je monumentalni
projekt sestavajici se z vlastni tovarny na vyro-
bu baterif a ¢etnych partnerstvi na dodavky li-
thia. Elektrickd éra v Peugeotu tedy muize
sméle pokracovat. (red)

www.madambusiness.cz 5
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Karty dokazou vystihnout
energie jedince

Helen Stanku

Al

Ruznym zplsobem se snazime odhadnout, co nas v pfistich mésicich ¢eka.
Zazivame dobu, o niz jsme se naudili fikat, Ze je nejista. Mnohé, co bézné
patfilo k naSemu kazdodennimu komfortu, uz neplati. Firmy zapasi

s cenami energii a s vidinou, Ze plyn do Evropy pfestane proudit.
Nékterym lidem se tenéi penézenky a nevédi, jestli maji Setfit nebo
investovat, dokud inflace korunu zcela neznehodnoti. Zda se, Ze mnozi to
neunesou. Ale pozor, zdani klame. Mozna by stadilo, kdybychom se na
skuteénost podivali vice vynalézavé, zkusili to jinak. Tusim, co mi opécite.
Ale presto. Déji se zazraky a my v né musime véfit. O tom, pro¢ hledat
vychodisko, jsem se bavila se znamou kartarkou Helen Stanku:

Jsme plni otézek: Co pfinesou dalsi mési-
ce? Bude se nam dafit v podnikani? Pos-
louzi zdravi nebo zas civilizaci postihne né-
jaky nebezpecny vir? Zvladneme zimu bez
dostatku plynu? Obraci se dnes s takovymi
otazkami na vas také Zeny z businessu?

A je vétsi zajem znat pravdu z karet

v posledni dobé?

Abych pravdu fekla, mé klientky resi spise
osobnéjii zalezitosti. Resi vztahy a osobni rist.
Na svété se vzdycky bude néco dit, vzdy se na-

jdou nové nemoci a vzdy budou néjaké prob-

ﬂha—/M
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lémy, které se musi naléhavé resit. Vzdyt snad
v kazdé dobé zazniva slovni spojeni - v této
tézké dobé ¢i doba je zIa. Myslim si, Ze silni li-
dé a silné Zeny si dokazali doposud poradit se
v$im moznym a nic, co by nezvladli, a nenasli
své vlastni feSeni, se konat nebude. Je to samo-
zfejmé i o pristupu. Vzdy se naleznou taci,
kteti budou na vSe hledét ¢erné a také to pa-
tfi¢né komentovat, a vzdy se naleznou i ti, kte-
ti hledaji vlastni cestu a sviij osobni vnitfni
prostor si nehodlaji kalit negativnimi postoji
jinych lidi. A o tom to, prosim, celé bude. Vel-
ké Arcanum spravedlnost nuti spojit protikla-

dy a spolupraci i tam, kde se hrubé nechce.
Stale se budeme pohybovat na tenkém ledé

a néjakou dobu to bude trvat. Lidi to nauci
odpovédnému piistupu. Mecova pétka ukazu-
je miseni vlivii a neshody vSeho druhu, zmat-
ky, téméf nemozné domluvy a oslabeni sil.
Vse toto hrozi pti ne¢innosti a nedtslednosti.
Pétka mect varuje a osmicka z Velkych arcan
pred ni fikd, co se musi lidé naucit a kam to
ma smérovat. AZ se bude zdat, Ze to tak bude
napotdd, pak piichazi Ctyika diské. Zprvu se
tvari velmi nevinné, a stabilné, ale je to ticho
pred boufi. Nakonec ukazuje jisty zlom. Lidé
budou chtit jistoty a oporu, otazkou je, co to-
mu budou ochotni obétovat.

Co je tizi dnes nejvice?

Jak jsem fikala, vztahy hybou svétem. Lidé po-
ttebuji mit nékoho, s kym mohou sdilet. Ano,
je nyni vétsi pocet dotazii na praci a zivotni
jistoty, na stranu druhou jsou lidé ochotni pro
to néco délat, a ne jenom pasivné prihlizet.
Aby méli kvalitnéjsi vztahy, tvrdé pracuji na
seberozvoji. Pokud nemohu vydrzet sama se
sebou, jakou mohu nabidnout spole¢nost to-
mu druhému? Pokud nemam dostate¢nou
kvalifikaci, jak mohu pohliZet na lépe placené
misto?

A jaké odpovédi je uklidni?

Mam uzasné klienty, nékteré staci pouze po-
postréit, nasmérovat. Oni ¢asto hledaji. Hleda-
ji svtyj cil, a pokud jej objevime, pak se mapuje
i cesta, kudy tam. Karty dokdzou vystihnout
energie jedince. Stejné tak, jako virgule ¢i ky-
vadlo reaguji na vibrace tazatele. Pokud néco
neni v harmonii, neomylné na to ukdzou.
Kdyz md klient starosti nad hlavu a za néc¢im
se Zene a ono porad nic, a aniz by si to uvédo-
moval, motd se v kolecku, je skvélé, ze miize
dostat ukazatele. Jak s tim nalozi, je samoziej-
mé na ném.

Jenze v podnikani vZdy platilo, Ze €lovék
musi spoléhat predevsim sam na sebe

a také Ze za sva rozhodnuti nese veskerou
zodpovédnost. Nebo je to podle karet
jinak?

Jsme kapitdny na své lodi. Karty zrcadli nase
rozhodnuti a ukazuji mozné dtsledky. Mohu

Néco v sobé mame
naprogramovano, a pokud z nas

bude tryskat negace, budeme si
pfimo koledovat o nepfijemno.




nastinit i mapy, kudy dal. Mozna ¢lovéka
uklidni, kdyz si uvédomi, Ze na nékteré véci
si bude muset chvilku pockat, ale vyplati se
nepolevit, nebo naopak z néceho rezignovat
a odlozit to ze svého
zivota jako staré

a nepotrebné hara-
burdi. Karty poradi,
ale rozhodnuti je na
osobé, na velitelském
mustku.

Zivot na Zemi plyne
stfidanim cas dob-
rych a horsich. Lze
tedy doufat, Ze uz
bude prece jen lé-
pe, klidnéji, Ze zac¢nou platit urcita pravid-
la, plény, Ze bude spoleh na dodrzovani
smluv? Anebo si budeme muset zvyknout
na improvizaci jako zaklad vSech nasich
kroka?

Asi budeme muset zacit kazdy sam u sebe.
Dodrzovani smluv je o vlastni latce. Muzete li-
di lehce balamutit, ale dokaZete se potom rano
podivat do zrcadla a mit ¢isto? Nékdy mi pri-
pada, ze jsme tu na zemi jako v takové zvlastni
$kole, kde jsou v jedné tfidé profesofi, docenti,
uditelé, pravodci a pecovatelé. A také malé

a nevédomé déti, které se teprve musi vSéemu
naucit. Tridy jsou pomichané a na prvni po-
hled neni poznat, kdo kam patii. Za lidi pro-
mlouvaji jejich ¢iny. Ty jsou jejich vysvédce-
nim. Malé déti si umi nékdy ublizovat, protoze
jesté nedokazou dohlédnout disledky svého
pocinani. Az dospéji, vétsinou se svym hii-
chtim z mladi divi, a nékdy se i lehce zastydi.
Prili$né sebemrskani ale nenf na misté. V3ich-
ni kazdou chvili svého Zivota ziji tak, jak se
doposud naucili, a dle svych dosavadnich zku-
$enosti. Mozna jste nékdy ujeli, ale jak jste
tehdy méli védét, jaké to je schytat od nékoho
nezaslouzeny poli¢ek? Nyni jiz vite. Jde samo-
zfejmé o to byt v Zivoté piipraven na to, Ze ne
vsichni to maji stejné jako vy, a také to pti-
jmout jako fakt a nehroutit se z toho. A stfida-
ni dobrych a horsich ¢asti? Nic neni vice pro-
ménlivé. Jsou lidé, kteti jsou pravé v téch

a mohou ukdzat, co v nich je, a jsou lidé, ktefi,
i kdyby jim padali pec¢eni holubi do huby, bu-
dou nadévat, Ze nejsou propec¢end na medium.
O stridani lepsich a horsich ekonomickych ¢a-
st by asi promluvil objektivné néjaky odbor-
nik v tomto sméru, j& mam na véci tento svij
soukromy pohled. Moc véci si délame svymi
rozhodnutimi i skutky sami.

D4 se pozitivnim myslenim otevf¥it prostor
pro zménu osobniho i pracovniho Zivota?

Uvedu maly priklad. Dvé matky budou mit
dvé miminka a kazda bude mit odli$ny pii-
stup. Jedna matka nechd dité plakat, az se una-
via usne. A druha dité ukonejsi, pohladi a dité
spi s usmévem na tvari. Tyto déti dospéji v do-
spélé lidi. Prvni dité bude mit za samozfej-

Mnohé Zeny v sobé maji kus
carodéjek a mistrné vyuzivaji
tzv. zensky intuitivni princip.
Dokéazou skloubit pfijemné

s uzite€nym a svou praci se svym
konickem. Jejich klienti

¢i zakaznici je sami casto
navedou, kudy vede cesta.

most, Ze je svét nepratelské misto a vie je $pat-
né, a svét mu to bude zrcadlit. Druhé dité, ny-
ni jiz dospély ¢lovék, bude vyjadiovat laskavy
postoj a sebevédomi, a dokaze si ziskat svym
klidnym pfistupem

v Zivoté vse, co potie-
buje. Néco v sobé
mdame naprogramo-
vano, a pokud z nas
bude tryskat negace,
budeme si pfimo ko-

Ostatné budete naku-
povat v obchodé, kde
je neprijemna a pro-
tivna prodavacka?
Asi ptijdete tam, kde
se budete citit dobre. Nage vnitfni nastaveni je
to, co z velké &asti tvofi nas osud. Se svymi
klienty velmi ¢asto odhalujeme vzorce, které
jim brani v $tastnéjsim zivoté. Je az neuvéritel-
né, jak takovy zvladnuty a prekonany blok do-
kdze proménit Zivot. Pokud se odmitané dité
naudi, Ze to tak v Zivoté nemusi byt, a odstrani
tyto nanosy bolesti, za¢ne vyzarovat jiné ener-
gie a stejné si bude ptitahovat. To je ohromnd
magie Zivota.

Na¢ by se mély podnikatelky a manazerky
dnes pfipravit? Budou muset mnohé zmé-
nit sortiment a nabidku, nebo vice spolé-
hat na dobré obchodni vztahy, vice se
uskromnit? UvaZovat nad tim, pro¢ vlastné
jdou po draze uspécht i netspéchii?

Mnohé Zeny v sobé maji kus ¢arodéjek
a mistrné vyuzivaji tzv. Zensky intuitivni

ledovat o neptijemno.

vlastni cesta IIIIEING

princip. Dokazou skloubit pfijemné s uzite¢-
nym a svou praci se svym konic¢kem. Jejich
klienti ¢i zdkaznici je sami ¢asto navedou,
kudy vede cesta. Pfitom to nemusi byt o néja-
kych prehnanych vydajich. Spravné investice
ve spravny Cas se viak vzdy vraceji. Moudré
zeny sézeji na jistoty. Udrzuji si dobré ob-
chodni vztahy, upravuji sortiment dle poza-
davka zakazniki a nevymysleji vydajové
hlouposti. To je v8ak receptem pro kazdou
dobu. Neddvno mé ponékud udivila Zena,

a to jsem zvykla na leccos, ktera mi volala ze
zahranici s tim, Ze ma pritele a ten ji nabizi
moznost fantastického vydélku, pokud na
burze zainvestuje tam, kam on radi. Mélo to
héacek, musela by si na to vypujcit. Moc tomu
nerozuméla, ale chtéla vyhovét muzi, ktery ji
balil par mésicti. A nékdy na ni mél i ¢as. Fi-
nan¢ni hotovost je vét§inou podlozena vel-
kou zodpovédnosti. Pokud si vydélate ¢i na-
stiadate néjakou sumu, velmi dobfe zvazite,
jak penize investujete. A zadluZit se na dlou-
hou dobu kvuli rddoby béje¢nému obchodu,
o tom ta zodpovédnost neni. Ten, kdo ma jiz
néco za sebou, si bude umét poradit. Lehko-
myslni lidé budou mit potiZe vzdy a v kazdé
dobé. Byla jsem rada, Ze se mne zeptala. Jako
zdravotni sestra se pohybovala zcela v jiném
sektoru. Stacilo v8ak, Ze ty véci pouze fekla
nahlas a musela si sama odpovédét na néko-
lik neptijemnych otazek a vyhnula se nepii-
jemnostem jesté vétsim.

ptala se Eva Brixi

pokracovini rozhovoru v fijnovém vydani
Madam Business
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V krajine sntl i ve wellness
pro business pristich dnt

Nékdy se to tak sejde. Citite, Ze neni
jiné cesty, nez vypnout mozek,
odpocinout si. At se ve firmé déje
cokoli. Je to zakon preziti, je to
pravidlo pfirody. Vétsina Zen

z businessu takové okamziky zna.

A nemusi to byt ty davno minulé. Treba
letosni léto. To bylo plné stresu, diskuzi
nad tim, jak a kde usetfit, jak to udélat,
aby i v nadchazejici topné sezéné bylo
v kancelafich teplo, aby se nemusel
zastavit provoz kuchyné, Sici dilny
nebo vyroby kofenicich smési.

Léto plné nejistoty nadneslo mnoho otaznika
tykajicich se dalsi existence spousty ceskych fi-
rem. Energetické a materialové naroky vyleté-
ly jak urvané ze fetézu. Zaméstnanci zadali
ptidat na mzdach. Cely vozovy park musel byt
v provozu. Faktury se musely platit. P¥itom
zvedat ceny za vyrobky a sluzby nebylo na za-
kladé inflace mozné okamZité, ale s ohledem
na smluvni podminky s odbérateli. A jak pla-
novat dalsi rok? To mnozi ani ted netusi. Hla-
va aby se jednomu z toho vSeho rozskodila.

A kdyz za¢ne blikat ¢ervena kontrolka, je na
Case prepnout. Zavrit dvere a tfeba odjet.
Zménit prostfedi, mobil nechat v kabelce na
dné a notebook doma. Uvolnit télo i mysl, ne-
bo naopak, protoze vée souvisi se v§im. Podi-
vat se do zlatnoucich lest, nadychat se jedi-
nec¢né atmosféry u vody, v niz se uz neda
koupat, vnimat naSeptavani podzimni krajiny
tfeba u Machova jezera nebo v Krkonosich. Je
to pravé zari nebo fijen, kdy se vse ¢lovéku
méni pred o¢ima. Kdy ranni mlhy vepisuji do
kalendare jasné poselstvi a usychajici trava

v pésinach klesti jiny prostor k chuzi. Podzim-
ni vabeni protkané teplymi barvami nad¢aso-
vého malife md na loukdch a v lesich jasné
poslani: zklidnit, pfidat malicko nostalgie

i vzpominek, zjemnit kiivdy, které se tak néjak
samy sebou déji a které ublizuji. Srazit na lo-
patky $patné zpravy a dat prichod jen hfeji-
vym emocim zachumlanym v novém svetru

a zavazanym v teplejSich teniskdch. Vyjdéme
tomu déni vstric. Kdyz si duse odpocine, mys-
lenka i ¢in naskoci.

A uz dévno neplati, ze dobry obchod se uzavi-
ré pti golfu ¢i pti sklence vina... Jsou chvile,
kdy se ke slovu dostava ryze zenskd energie

v prostredi protkaném libymi pocity na pro-

chdzce, kratkym posezenim jesté na zahradce
kavarnicky, pti poslednim kornoutu zmrzliny,
kterym uzavieme kapitolku prazdnin.

Ano, fe¢ je o pfijemném nékolikadennim
podzimnim pobytu v nékterém z hoteld, at uz
u vody, nebo na horach, které patti do portfo-
lia nabidky firmy Regata Cechy. Jestli jste uz
nékdy zkusily zvladnout par dni v hotelu Port
v Doksech nebo v hotelu Horizont v Peci pod
Snézkou, a uzivaly si nicnedélani, date mi za
pravdu. A jestli ne, vydejte se tam. Nikdo vés
nebude obtéZovat zbyte¢nymi otdzkami, nikdo
vam nebude vnucovat sviij nazor na politiku,
ekonomiku, nikdo vas nebude do ni¢eho nutit.
Mozna, ze vam tu bude dobte s ptitelkyni, ka-
maradkou, nebo tfeba s maminkou ¢&i babié-
kou. Nebo s kolegyni, s niz béhem vsednich
dnti nebylo mozné probrat vse, co by si za-
slouzilo oboustrannou pozornost. A také se
miiZe stat, Ze se v hotelovém prostredi a pod-
manivé piirodé kolem potkate se stejné nala-
dénou bytosti, jako jste sama. A slovo da slo-
vo, napad podpoii napad. Najednou zjistite,
jak kazda vlastni business obohatit, vy$perko-
vat, posunout. Ve wellness nebo na lavi¢ce

s vyhledem do dalky snt se da uzavrit docela
prima obchod. I pratelstvi. Eva Brixi
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Vérnostni program Tchibo slavi 10 let

Vérnostni program Tchibo v Ceské

a Slovenské republice slavi 10 let od svého
zalozeni. V soucasnosti je v ném zapojeno
vice nez 1,25 miliénu ¢lenl. Program, ke
kterému neodmyslitelné pat¥i TchiboCard,
vznikl v zafi roku 2012 se zamérem
odménovat stalé zakazniky. Ti za kazdy
svij ndkup ziskavaji Vérnostni zrnka, ktera
jim zleviuji jejich dalsi ndkupy. Program
ale pFinasi i Fadu dalSich benefita.

Mezi ty hlavni, kromé Vérnostnich zrnek, patti
doprava a dobirka zdarma pfti ndkupu v e-sho-
pu, zvyhodnéné ceny vybranych produkti, sta-
1é mnozZstevni slevy na zrnkovou kévu a kapsle
¢i specialni nabidky na kavovém baru. V nepo-
sledni fadé se drzitelé TchiboCard dostavaji

k informacim z firmy, v¢etné promo aktivit, ja-
ko prvni. ,Vyuzivani vérnostniho programu

v ramci jedné firmy je dnes jiz béznou praxi.
My jsme vsak §li jesté dal a usilovali o rozsifeni
moznosti sbirat Vérnostni zrnka i pfi nakupu
u nasich obchodnich partnera. Od podzimu
roku 2021 tak mohou vsichni drzitelé Tchibo-
Card vyuzivat tento benefit i v Tchibo koutcich
tetézctt Globus a COOP v Ceské republice, na
Slovensku pak v Tchibo koutcich u vSech na-
$ich partnert. Dékujeme nasim zédkaznikiim za
vérnost a s potéSenim otevirdme dalsi dekadu,
komentoval specifika Programu Véclav Jure¢-
ka, Customer Experience Manager CZ/SK.
Celd ¢tvrtina ¢lenti je ve Vérnostnim progra-
mu Tchibo od jeho zacitku. Z celkovych trzeb
za poslednich 12 mésicti tvori ty uskute¢néné
s TchiboCard v Ceské republice 75 %, na Slo-
vensku dokonce 78 %. Program ovlivnily

i moderni technologie, mobilni aplikaci Tchi-
bo si stahl kazdy treti ¢len. Nejvice se nakupu-
je v regionech hlavnich mést, tedy v Praze

a Bratislavé, nicméné v CR je v tésném zavésu
za metropoli Moravskoslezsky kraj. I v Tchibo
plati, ze zakaznici vice utraceji pres e-shop,

v porovnani s kamennymi obchody, nejvyssi
polozka za jeden nakup v Cechach byla 197
050 K¢, na Slovensku pak 3361 euro. Nejpro-
davanéjsim produktem ze spottebniho zbozi
je za oba trhy damské triko s tfi¢tvrte¢nimi
rukavy, které vystiidalo dlouhodobého favori-
ta — termo leginy z détského sortimentu. Nej-
zadanéj$im ndpojem na kavovém baru Tchibo
je klasické espresso. ,,Jako kavového experta
nds velmi tési, Ze zdkaznici ocenuji kvalitu fa-
irtradové kavy, kterou v nasem sorti-
mentu nabizime predev$im,“
doplnil Véclav Jurecka.
Spole¢nost pri prilezitosti
prvniho kulatého vyroci
TchiboCard ptipravila pro své
zékazniky na zafi specialni
akce. Pokud napriklad nakou-
pi alespon za 799 K¢, s tim, Ze
nékupy se v celém mésici s¢ita-
ji, ziskaji 10 000 Vérnostnich
zrnek v hodnoté 200 K¢ jako
darek na dal$i nakup. Ekvivalent na Slovensku
predstavuje ndkup minimalné za 32 eur a da-
rek 1000 Vérnostnich zrnek v hodnoté 10 eur.
Drzitelé TchiboCard rovnéz obdrzi 10% slevu
na nové kolekce, které firma predstavuje kaz-
dy tyden a kde jsou bézné zvyhodnéné jen vy-
brané produkty. Vice na tchibo.cz/10let

a tchibo.sk/10rokov.

Kampan k desa-
tému vyroci
TchiboCard je
pldnovana jako 360° napfi¢ prodejnimi
kanaly i kategoriemi zbozi. Prezentovana bude
ve vlastnich médiich firmy, jako jsou tydenni
magaziny, online newslettery, specialni micro-
site v e-shopu, posty na firemnim FB a Insta-
gramu, ¢lanky na Tchibo blogu a specialni
direct mail urceny ¢lentim Vérnostniho progra-
mu. Firma planuje informace o vyro¢i komuni-
kovat i v externich médiich. (tz)

Papelote ma nové zdpisniky a kancelafské vyrobky

Prvniho zafi nemusi byt milnikem jen pro koldky, znac¢ka papelote
uvedla na trh fadu novych zapisnika Softblok 2.0, které vyuzijete

a papiry drzi u sebe.

ma certifikit EU Ecolabel.

v praci, doma i béhem studia. Doplnit je muzete kancelarskymi
potiebami od peclivé vybranych dodavatelu.

Zapisniky poslouzi na prednaskach, pracovnich poradach i pro vase napady.
Krouzkova spirdla se presunula na stranu a rozdélila na dvé ¢asti, diky tomu
miiZzete na blok navléct gumicku, a ziskéte tak i prostor pro psaci potieby. Za-
pisniky byly navrzené a vyrobené v Ceské republice a pouzity ptirodni papir

Vyberte si svou barvu a velikost, a vykrocte do zafi s praktickym papirovym
pomocnikem o 120 strandch v zddech. Nebo v kapse. Hodi se pro umélce
i ucetni. Nepovedeny nacrtek, $patné formulovand véta nebo chyba v sudoku.

Diky utlé gumé v tuzce japonské rodinné firmy Tombow po nich nezbyde ani
stopa a budete moct pokracovat ddl v praci, zabavé i tvoreni. Jeji elegantni design navic slusi kazdému pracovnimu prostredi.

Svorky od japonské znacky Midori ve tvaru kocek, tu¢naki, prasatek, kraliku, slont, pst, koni nebo delfini ozivi i tu nejnudnéjsi dokumentaci.
Poznamky z prednasky nebo smlouvy z prace vim pomitize udrzet pohromadé bezsvorkova sesivacka Harinacs. Ta dokdze listy spojit pomoci dro-
bouckych uzliki, které vaze pfimo z ttrzki sesivanych papirti. Zni to slozité, ale vysledek je prekvapivé jednoduchy. Nepotiebujete kovové svorky

A podle ¢eho si papelote vybira dodavatele doplikového sortimentu? ,Hlavnimi parametry jsou eticky aspekt, naptiklad to, zda maji zaméstnanci féro-
vé pracovni podminky, a udrZitelnost. Hledime samoztejmé i na design a funkénost, a diileité je pro nas i cenova dostupnost,” vysvétlila Katetina Sa-

chova, kreativni feditelka a zakladatelka papelote.

(t2)
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I rozhovor mésice

Vanoce mame v Koulieru cely rok

Jedinecné svatky v roce, Vanoce. Podléhame jejich kouzlu at chceme, nebo ne.

A stale pro vétsinu z nas ukryvaji zvlastni tajemstvi, kdy se neviditelnym klickem

otviraji nase duse, srdce i minulost a pIni se nevyslovena pfani, sny a prosbicky. Maji
své symboly, své nélady, svou viini, své barvy i své dekorace. O ty se stara také nova
znacka Koulier. Pod ni se vyrabéji v Oflendé na Chrudimsku od lofiska uz zase
vanoéni ozdoby. A to pod taktovkou manzelii Sramkovych, ktefi se rozhodli do
malem ztraceného know-how jedné provozovny, jiz stihl neslavny konec, investovat
svUj cas, Usili, obchodni znalosti a vzkfisit um a tradici, uchovat a dal rozvijet
nadhernou rukodélnou praci necelé dvacitky mistnich lidi. To, Ze se na Vysociné
zacaly zase foukat a malovat ozdoby na stromeéek, pFineslo radost viem.
Milovnikdim vanoénich svatkd, zdkaznikiim, kolektivu Sikovnych zaméstnancq,

i Katefiné Sramkové, ktera v Koulieru plisobi jako obchodni feditelka (podnikatelka
a manazerka, ktera z chatrajicitho Zamku Louceni vybudovala atraktivni turistické
stiedisko s nespoctem aktivit). Diky Koulieru méli mnozi krasné Vanoce 2021.

Katefina Sramkova

Vsichni vas znaji jako tvofivou osobnost,
ktera napfiklad vdechla Zamku Loucefi no-
vy Zivot a udélala z néj jedno z nejnavsté-
vovanéjsich vyletnich mist republiky. Jenze
tim vase aktivity zdaleka nekondi. Jste
inicidtorkou promén vyroby vanoénich
ozdob v Oflendé na Vysoé&iné. Pro¢ sméfo-
valy vase kroky do tohoto oboru?

Pro mne bylo prostfedi vyrobnich firem na-
prosto neprozkoumané, nikdy jsem se o to ne-
zajimala, neméla jsem v tomto sméru zkuse-
nosti. Ale zdejsi spole¢nost, ktera vyrabéla
vanoc¢ni ozdoby, se dostala do problémi

a hrozilo, Ze odbornici, ktefi méli zkuSenosti

z tak specifického odvétvi, ptijdou o praci,

a obor, ktery $ifil slavu ¢eské tradi¢ni femesl-
né vyroby, v tomto regionu zanikne. Védéla
jsem o tom, bylo mi to lito. Pro¢ by mélo

z mapy republiky zmizet misto, které se pro-
slavilo uménim ¢eskych sklaia? Pro¢ by méli
prijit o praci lidé, ktei{ jsou mistti oboru? Cili
pozvednout opét zdejsi vyrobu na troven, kte-
rou si zaslouzi, bylo v mém pojeti predev$im

[ Preolanns
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emocionalni zalezitosti. Zddlo se mi, Ze by by-
lo $koda, kdyby v§echno, ¢eho bylo dosazeno,
smetl ¢as. Tedy naprosto unikatni lidské zna-
losti vepisované do nddhernych ozdob na va-
no¢ni stromecek. To bylo to hlavni. Teprve
pak prisel dalsi aspekt, tedy Fizeni tovarnicky,
zajisténi prace pro 18 lidi. S manzelem jsme si
prali, aby zustali a dal vytvareli to, co md nejen
zna¢ny obchodni potencidl, ale pomiize ucho-
vat a rozvijet tradi¢ni ¢eské femeslo.

Pak samozfejmé nasledovaly uvahy o tom, jak
zajistit zivotaschopnost firmy, aby si na sebe
vydélala, aby byl obor ptitazlivy i v budoucnu
tfeba pro mladé lidi, aZ nastane ¢as genera¢ni
vymeény...

Umite nachazet podnikatelské pfileZitosti,
jejichz prostfednictvim navracite Siroké ve-
fejnosti mozZnost tésit se z krasnych véci.
Cim vam uéarovaly vanoéni ozdoby?

Véano¢ni ozdoby ma rad snad kazdy, kdo ma
rad vanoc¢ni stromecek. J4 se k vano¢nim
ozdobdm dostala vlastné prostfednictvim pro-

jektu na nasem Zamku Louden, kde jsme od
roku 2018 vzdy pred Vanoci poradali vystavy
rozmanité nazdobenych vanoc¢nich stromecka
pod nazvem Pribéh vanoc¢niho stromecku. Ci-
lené jsem hned v za¢atku nakupovala vano¢ni
ozdoby, zajimala se o to, kdo je vyrabi, z jaké-
ho materidlu, na zékladé jakych motivii. Kaz-
dy stromecek byl nazdoben jinak, kazdy mél
sviyj maly pribéh. To se ukdzalo jako velmi
smysluplné. Vysokd navstévnost vystavy nam
to kazdym rokem jen potvrzuje. Také se mi
potvrdilo hned v onom roce 2018, Ze vanoéni
stromecek maji radi vsichni napfi¢ generace-
mi. Patfi k tomu jedine¢na nélada, trocha nos-
talgie, vzpominky na détstvi, je to prosté tako-
vych podmanivych par dnii v roce, které si
zaslouzi nasi pozornost. A ozdoby k tomu sa-
moziejmé patii. TakZze vlastné to je spojenti asi
tak trochu osudové - nejprve Pribéh vanoéni-
ho stromecku na Zamku Loucen, posléze vy-
roba vanoc¢nich ozdob Koulier v Oflendé.

Sklarna vsak zacala slouzit i jako vyletni
misto a tvurdi dilna. A léto jesté neskoncilo
a ve vaSem pojeti tu uz mame Vanoce...

Na Oflend¢ mame Vanoce cely rok. Koncept,
ktery jsme pro rozvoj vyroby ozdob vypraco-
vali, zahrnuje také osvétu pro Sirokou vetej-
nost. Ukazujeme, jak se tady co déld, vymysli-
me pritazlivy program i na vylety po okoli.

V 1été jsme tu méli Festival labuti, trval devét
dni. Béhem nich jsme zde vytvofili novy cesky
rekord, vyrobili jsme 2022 labuti na jednom
misté v 200 dekorech.

Jaro tohoto roku jsme zahdjili otevienim
tvar¢ich dilen a exkurzi, kazdou sobotu

od 9 do 13 hodin muzete sami vidét, jak se
ozdoby foukaji a zdobi. Pod vedenim jedné
nasi malirky si lze ozdobu dotvorit podle
vlastniho navrhu nebo si ji nechat namalovat
na prani. Pro skupiny zdjemct organizujeme
prohlidky i ve viedni dny od 8 do 14 hodin,
ale to je na objednavku. Samoziejmé stale je
oteviena nase prodejna v Oflendé.

Ostatné, co chystate nového letos zékazni-
kim pod stromecek a na stromeéek?

Strategii pro rok 2022 je 12 zakladnich barev-
nych kolekei tak, aby lidé méli sestavy ucelené
a aby si jimi mohli dobte doladit ten soubor
ozdob, které jiz maji doma. UZ nyni je vSe také
na e-shopu a je z ¢eho vybirat. Velmi zajimava
je naptiklad barva Very Peri, takova zariva fi-
alova, coz je zaroven leto$ni trend v interiéro-
vém designu, v jehoz §lépéjich krac¢ime. Preje-
me si, aby si lidé doma mohli vano¢ni
stromecek opravdu vychutnat, aby souznél

s bytovym textilem, svickami a jinymi do-
plnky, aby se stal vyjimecnym zazitkem.
Budou ale i dal$i novinky, naptiklad secesni
kolekce, kterd vznikla jako nase svébytnd
vzpominka na styl, ktery stale mnoho lidi mi-



luje. Nejde v$ak o kopirovani slavnych umé-
leckych pocind, je to nase inspirace timto sty-
lem. Secesni kolekce vznikla na zakladé studia
mnoha prament, kniZzek, posuzovali jsme tva-
ry, barvy, zpisob vyjadreni toho ¢i onoho
umeélce, korigovali s nasimi moznostmi, i tim,
jaké vidéni mohou uplatnit nasi pracovnici.
Nebude to tedy zadna Muchova kolekce, ale
na$ originalni prispévek, secesni motivy na
vanoc¢nich ozdobdch.

Vasi klientelu tvofi z velké ¢asti i firmy.
V éem muzete uspokojit jejich poptavku
po vhodném, vkusném firemnim darku?

Uz loni, kdy jsme vyrobu zahdjili, jsme nava-
zali spolupréci s fadou firem i profesnich
uskupeni. Na prani jsme jim vyrabéli koulicky
s jejich logem ¢i jinymi motivy podle jejich za-
déni a pfani. Letos v tom budeme pokracovat.
Nabidnout mtizeme nékolik zpisobu, jak vyjit
vstic, jak podpofit vnimani krasy, jak si ji do-
konale uzit pravé jako ozdobu na stromecku.
Firma k ndam miiZe pfijet na exkurzi, vSe si tu
prohlédnout a ujasnit si, jaké vano¢ni darky
pro ni muzeme pripravit. Jak obohatit navrh
podle vlastni predstavy. Nebo si mohou rov-
nou v prodejné zakoupit jiz hotové kolekce,
coZ je pro né nejrychlej$i feseni hlavné v tom
ptipadé, kdyz se budou rozhodovat na posled-
ni chvili. A za tfeti si mohou objednat vyzdo-
bu v kanceléfich, recepci apod. rovnou od nas
a na miru, coz je sluzba, kterou jsme se roz-
hodli nabidnout jako pomoc v dob¢, kdy kon-

& rok a ve firméch se nevi, co dfiv.

V podnikové prodejné v Oflendé se da za-
koupit vée z vaseho sortimentu?

Prodejna funguje po cely rok, s blizicim se
podzimem je znat i vys$si navstévnost a vétsi
obrat. Pfedpokladame, ze hlavni sezéna nasta-
ne pred Vanoci podobné jako loni. K dostani
zde bude vse, co umime vyrobit, tedy kolem
800 dekort. Riizné tvary, velikosti, barvy, se-
stavy. Vybér toho, co jiZ je zafazeno v béZném
sortimentu, je za ten rok od znovuzahdjeni vy-
roby, opravdu bohaty.

A jak se ujal e-shop? Neni obtizné dopravo-
vat doslova snad nejkiehéi zbozi na svété?

E-shop mél loni velmi dobry start, spustili
jsme ho tésné pred svétky, nyni prodej do-

plilujeme, a zhruba od poloviny zafi by méla
byt Sirokd nabidka v$eho, co jsme vymysleli.
Samoziejmé Ze neni nejjednodussi zasilat va-
no¢ni ozdoby, ale mame specidlné upravené
obaly, které nase vyrobky velmi dobfe ochrani.
Ziskali jsme zkuSenosti i s dopravou do zdmo-
fi, v8e se podatilo. Nezastiram, Ze se ob¢as né-
co rozbije, ale to jsme schopni okamzité na-
pravit. Takze na dokonalé obaly i specidlni
pozadavky na prepravu spoléhdme a zasilat po
celé republice se nebojime.

Kdo je autorem novych motivi? Podle éeho
se rozhoduje, co puljde do vyroby, a co ne?

Autorstvi patfi ndm vem. Ale novd kolekce se
nerodi jen tak, Ze bychom hned zacali vyrabét,
co nékoho napadne. Udéla se ramcové zadani,
naptiklad podle toho, komu m4 byt kolekce
predevsim urcena, a nase zkusené malifky na
zakladé vlastni inspirace ptipravi vzorky. Po-
suzujeme je pak z nékolika hledisek. Napti-
klad toho, jak ozdoba vypada, kdyz ji vlozime
do krabicky. Musi se libit na prvni pohled.
Ur¢ité ji zkoumame i podle toho, jak ji to bude
sluset na stromecku. MtiZe se jednoduse stat,
ze v krabi¢ce je nddherna, ale na stromecku
nevynikne viibec. Pak nema $anci se do vyro-
by probojovat. Pti védomi toho, Ze nejvétsi
hodnotou je vlozena lidska prace, se snazime
peclivé vyhodnocovat kazdy napad.

Jaké trendy v nadchazejici vanoéni sezéné
budou pfevazovat?

Snazime se sledovat trendy v interiérovém de-
signu a podle toho reagovat. Pfesto se viak mu-
sime drzet toho, co vyzaduje zékaznik. Ten je

v ptipadé vano¢nich ozdob zna¢né konzerva-
tivni a md vztah spise ke klasice, z barev je to
cervenad, zlatd, stiibrnd, bila ¢i zelend. Nejvétsi
zdjem je o bilou a stfibrnou, zlatou, ¢ervenou.
Zeny pak tihnou k rtizové a fialové. Cili bavime
se zejména o trendech v barevnosti. Pokud jde
o tvary, koulicky prevazuji, ale vyznamné je do-
pliji dalsi jako ptacci, labuté, zvonecky apod.

Manazersky i finanéné rozjet vyrobu v do-
bé covidovych starosti asi nebylo tplné
jednoduché. Co jste museli zvladnout
predevsim?

Vyrobu jsme rozjizdéli loni v zati. To bylo
svym zpusobem skoro po covidu, po nejvét-

$ich obavach z néj. Pfesto nam délalo nejvice
problémd, kdyz nasi zaméstnanci onemocnéli
nebo museli nastoupit do karantény. Nékteri
jsou diky povaze vyroby nezastupitelni, a tak
jsme museli praci vzdy pfeorganizovat, poz-
ménit, zacit délat to, co byl kolektiv schopen
zvladnout. To bylo na fizeni velmi ndro¢né.
Navic jsme potiebovali, aby vsichni jeli vic nez
na sto procent - bylo pfed Vanocemi, na trh
nas$im prosttednictvim vstoupila nova znacka,
chtéli jsme byt vidét, zalistovavali jsme se

u jednotlivych odbératelt. Bylo to dramatické
a velmi vysilujici. Zvladnout tyto zavazky bylo
pro nds nejvétsi vyzvou.

Co fesite dnes? Rozvoj znacky, obchodni
strategii, pfipadné export?

Vyvoz je také na poradu dne, ale chceme byt
silni v kramflecich hlavné na domacim trhu.
A a7 o tom budeme piesvédceni, pak se vyda-
me do dal$ich destinaci. Zatim se chystime
naptiklad preklopit e-shop do dalsich jazyko-
vych mutaci. Dostali jsme také moznost ozdo-
bit v Bruselu v Evropském parlamentu tamni
vanoc¢ni stromecek, upresnuji se podrobnosti.
Pokud by se to skute¢né podatilo, bude to pro
nds obrovska Cest i reference. Také se pripra-
vuje jiz 5. ro¢nik Pfibéhu vano¢niho stromec-
ku na Zamku v Lou¢ni pod ndzvem Oda na
radost, protoze radosti, at chceme, nebo ne,
neni nikdy dost. Proto jsme se rozhodli ty
nadherné vano¢ni a predvanocni chvile ptipo-
menout pravé v tomto duchu. Umét se radovat
z krés kolem sebe, to je to, co lidé dnes potie-
buji. Radi k tomu prispéjeme.

Az budete v prosinci bilancovat, hodnotit,
bude tim nejkrasnéjsim darkem uspéch, je-
hoz Koulier dosahl?

Spis kdyz budeme mit na p¥i$ti rok praci. Ne-
zastirdm, ani nds neminuly potiZe s energiemi,
dodavkami materidl{, potykame se s fadou
potizi jako ostatni vyrobci. Doufame vsak, ze
okolnosti ndm umozni pokra¢ovat v tom, co
jsme zacali, v co véfime a co nas napliuje. Ta-
kova firma se neda vybudovat za dva roky,
myslim, Ze nejdfive za pét let budeme schopni
hodnotit, zda se nam to, co jsme si predsevza-
li, podatilo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I kK zamysleni

Kazda ctvrta zena zvazuje odchod
z pracovniho procesu

Dva roky pandemie zménily pohled
mnoha Zen na jejich kariérni Zivot.
PInych 25 % pracujicich Zen dle
studie publikované McKinsey
Global Institute zvazovalo, Zze

ve svém zaméstnani skonéi

a opusti trh prace. Narocné sladéni
osobniho a pracovniho Zivota

v dobé pandemickych omezeni
totiz casto vedlo k extrémnimu
vycerpani, v mnoha pfipadech
dokonce az na hranici vyhoteni.

Ze zkusenosti Colliers, predni spole¢nosti po-
skytujici diverzifikované profesiondlni sluzby
v oblasti komer¢nich nemovitosti a spravy in-
vestic, vyplyva, Ze rozhodnuti opustit svou ka-
riéru miiZe snadno zaméstnavatel zvratit Gpra-
vou pracovniho prosttedi i podminek nebo
investici do zaméstnancovy rekvalifikace.

Nepredstavitelna skuteénost

Na ¢eském trhu prace prevlada dlouhodoby
nedostatek uchazecd, a to napfi¢ témeér véemi
obory. Aktualni nezaméstnanost je 3,1 %, coz
dle poslednich dostupnych dat Eurostatu

unii. Ke konci ¢ervna nabizeli zaméstnavatelé
prostiednictvim Utadu prace CR celkem

319 408 volnych pracovnich mist a na jedno
volné pracovni misto ptipadd v CR v praméru
0,7 uchazece o zaméstnani. Poptavka po pra-
covnicich tak stale pfevy$uje nabidku a od-
chod takového poctu Zen z ¢eského trhu prace

by byl fatdlni. Aktualné se v produktivnim vé-
ku nachdzi téméf 3 100 000 Zen, jejich ¢tvrtina
tedy reprezentuje 775 000.

Rekvalifikace jako moZné FeSeni

Zabranit tomuto scénafi lze dle expertt ze
spole¢nosti Colliers naptiklad nabidkou re-
kvalifikace a upravou pracovnich podminek.
Diky digitalizaci a novym technologiim totiz
vznika obrovské mnozstvi novych pracov-
nich pozic, které umoziuji vétsi flexibilitu,
vzdéleny pfistup ilepsi sladéni osobniho

a pracovniho Zivota. Pravé tyto pozice tak

mohou byt $anci a ptilezitosti pro Zeny, které
nyni zvazuji odchod. ,,Firmy prechdzeji na
digitalni procesy rychlym tempem a v ramci
ESG pravidel mimo jiné tla¢i na maximélné
bezpapirové a automatizované provozy, které
vyuzivaji potencial digitalnich feseni. V ram-
ci této transformace je tedy tieba si také vy-
hodnotit, co je mozné poskytnout lidem na
pozicich, které jiz nebudou potteba, a jak je
diky rekvalifikaci zachovat ve firmé,“ vysvét-
lila Jana Vlkovd, feditelka Workplace Adviso-
ry spole¢nosti Colliers.

Uprava kancelafi dle potieb firem

Za timto ucelem by vsak firmy mély uzpusobit
své kancelare i na $kolici aktivity a poskytnout
svym zaméstnancim prostor pro jejich efek-
tivni rozvoj. ,Doba covidu-19 ndm prokazala,
ze efekt online $koleni na délku je velmi ome-
zeny a fyzické predavani informaci, zkusenosti
a znalosti je jednoznaéné pro zaméstnance
vhodnéjsi a efektivnéjsi. I to je tedy jeden

z divodu, pro¢ by si mély firmy své kancelafe
zachovat,” fekla Jana Vlkova s tim, Ze jejich
funkci a vybaveni je vak tfeba upravit tak,
aby zde byla mozn4 nejen standardni indivi-
dudlni préce, ale také setkani v mensich i vét-
$ich tymech, které budou mit k dispozici kva-
litni zazemi pro co nejlepsi demonstraci
novych technologii. ,,Pfi navrzich a stavbé no-
vych prostor se snazime vzdy reagovat na ak-
tudlni potteby trhu, firem i zaméstnancii. No-
vé funkce, rozvrzeni a tipravy prostor jsou pak
navic atraktivnéj$i pro firmy i zaméstnance,
kteti se po pandemii sndze vraci zpét,“ dodala
Jana Vlkova. (t2)

[ Prelons
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Nase odpovédnost nekonci za branami
zavodd, ani za dvermi kanceldre

Spoleéenska odpovédnost neni téma
nové, ale stéle naléhavéjsi. Je to
prostor k tvofivému pojeti budoucnosti,
k ochrané Zemé, a pfitom k lidskému
komfortu, ktery dava smysl. Méni se
pohled na svét, méni se nase potreby.
Jak se na prileZitosti v souvislosti

s udrzitelnym podnikanim diva
spoleénost Danone v Ceské republice,
o tom jsem hovofila s Monikou
lhnatkovou, Public Affairs manazerkou.

Jak definuje Danone aktivity smérem
k udrzitelnosti a spole¢enské odpovéd-
nosti?

Danone v§echny své aktivity v této oblasti za-
kotvila pod jednou vizi, ktera je podle mé vel-
mi vystizna: Jedna planeta. Jedno zdravi. (One
Planet. One Health). NemtZeme projekty za-
meéfené na udrzitelnost délat bez toho, aniz
bychom nebrali v tvahu i nasi spolecenskou
odpovédnost. Jsou to spojené nadoby. To, v ja-
ké kondici je nade planeta, izce souvisi i s na-
$im zdravim a obracené. A taky je moc diilezi-
té si spravné definovat otazku udrzitelnosti.
Co chceme dlouhodob¢ udrzet? Konzumni
spole¢nost s velkou mirou komfortu produku-
jici obrovské mnozstvi odpadu? Tady se asi
v8ichni shodneme, Ze tudy cesta dal nevede.
Udrzitelnost je a musi byt spojend s odpoveéd-
nosti — spolecenskou i jednotlivce. A na to se
v Danone snazime sousttedit. Nase odpovéd-
nost nekon¢i za branami nasich zavodu, ani za
dvermi kancelare.

Nakolik to souvisi se zdravym stravovanim,
potazmo se zdravym rozumem?

Souvisi to spolu a vyznamné. Jak fika ddvné la-
tinské ptislovi: ,Ve zdravém téle zdravy duch.“
V Danone dlouhodobé
spolupracujeme s predni-
mi odborniky na vyzivu

ana zdravi. A proto

vime, ze vyziva zasad-

né ovliviiuje na$ mi-
krobiom ve stfevech,

coz ma nasledné vliv na
obrovskou radu procesti

v naSem téle. Na télesné
zdravi, na energii, na

funkci mozku, ale i na nase
emoce. Taky vime, Ze jiz

v prvnich 1000 dnech Zivota
ditéte muzeme ovlivnit jeho
zdravi skrze nutri¢ni progra-
movani - jeho fyziologii, tj.

imunitn{ systém, funkce mozku a metaboliz-
mus, ale i jeho stravovaci navyky a chutové pre-
ference. A protoze to vSe vime, tak se spolu

s odborniky snazime edukovat vefejnost v ram-
ci krasné iniciativy 1000 dni.

Obaly jsou jednim z nejdiskutovanéjsich
témat v potravinafstvi. Je to pro vas také
vyzva? Co by mély , pokrokové” obaly
spliiovat?

Tady bych pouzila pfirovnani k bowlingu.
Jestli chcete skorovat a byt Uspésny, musite za-
sahnout v§echny kuzelky, ne jenom jednu ne-
bo dvé. A to plati také o obalech. Vetejna di-
skuze se ted dost soustfedi na plasty, jejich
nadprodukci a naslednou ne stoprocentné do-
fe$enou likvidaci. Pak vznikaji razné projekty,
jako jsou iniciativy bez obalu nebo vyuzivani
riznych ,,ptirodnich® nebo kompozitnich no-
vych obald, které nemusi vzdy splnovat funkci
bezpec¢nosti potravin. Myslenka je to ur¢ité
zajimava, ale v Gvahu je nutné vzit vSechny
parametry obalu, ne pouze jejich enviromen-
talni aspekt. Nesmime zapominat, Ze zékladni
funkce obalu je ochrana zbozi pfed vnéj$imi
vlivy a bezpecna preprava ke spottebiteliim,
coZ zejména u potravin kvili jejich bezpe¢-
nosti a nezdvadnosti plati dvojnasobné.
V Danone mame tymy kolegt, ktefi pracuji na
novych redesignech obalt. Pfi jejich vytvareni
musi mit dobfe zanalyzované vechny etapy Zi-
votniho cyklu vyrobku, aby vysledny obal dob-
fe splnoval svoji roli od vyroby az po recyklaci.
V ramci této LCA analyzy (Life Cycle Assess-
ment) zjistuji, jaky bude mit novy obal vliv na
produkci emisi do ovzdusi, vody a ptdy a jaka
bude spotfeba energie a materialil. Ale také se
snazi, aby byl obal stoprocentné bezpe¢ny pro
potraviny, aby byl dobte skladovatelny, nena-
ro¢ny na prepravu a zaujal zdkazniky. Myslim,
ze ted maji hodné napilno, protoze Danone si
dalo zavazek, Ze do konce roku 2025 bude mit
véechny obaly stoprocentné
opakované pouzitelné,
recyklovatelné nebo
kompostovatelné.

—~ Mély by se uz malé
déti ucit ve skolce,
posléze Zaci ve skole,
ale i v rodiné, vnimat vi-
ce souvislosti Zivota na
zemi?

Jednozna¢né ano, jsme toho
vSeho soucasti. Neni to pre-
ce otazka my a ona (Zem¢).
Vim, Ze nové generace mla-
dych lidi je vi¢i tomu velmi

-

Monika lhnatkova

vnimava. Je to prvni velmi dulezity krok. Ale
ke zméné to nesta¢i. Musime taky védét, co

a jak to chceme zménit, ¢eho tim dosahneme
a jaka jsou pripadnd rizika. Pravé proto by-
chom se uz od raného détstvi méli této otdzce
vénovat. Vzdélavat se, diskutovat a racionalné
argumentovat. Mam osobni zkusenost ze $kol-
ky, kterou pred lety navs§tévoval muj syn. Mél
$tésti na vyborné pedagogy, kteti to uméli dé-
tem hravé pfiblizit a zaujmout je. Snazim se

v tom nadéle pokracovat a nastésti je na trhu
jiz nékolik zajimavych knizek pro déti na toto
téma. Jako ptiklad mizu jmenovat knizku Mia
a svét od Barbary Nesvadbové.

Cim vy sama pfispivéte v ramci firemni
strategie k tomu, aby se lidem Zilo lépe?

Vyhledavam projekty a prileZitosti, které jsou
v souladu s nasi vizi ,,Jedna planeta. Jedno
zdravi®. Nespokojuji se jenom s tim, Ze se jed-
norazové zapojime do néjakého projektu

a mame tzv. splnéno. Sama vymyslim aktivity,
které bychom mohli s nasimi partnery usku-
te¢nit. Buduji dlouhodobé vztahy s organiza-
cemi, chci, aby nas lidé vnimali jako skute¢né-
ho partnera, na kterého se mizou spolehnout.
Kromé jiz zminéné iniciativy 1000 dni, kterd
je zamérend na vyzivu malych déti, podporu-
jeme i jiné organizace, jako je Nedoklubko,
Pravé Ted, Vim, co jim a piji, STOB a dalsi.
Nejde o kvantitu nebo o to byt u vseho. Jde
nam hlavné o to, aby nase energie vlozend do
projektu davala smysl. Nékdy maly kriicek
miiZe byt velkym krokem pro...

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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I firemni zdravi

Téma osobni spokojenosti
a umeéni zit mne fascinuje

Prace neni za trest, pracovisté neni vézeni a $éfové nejsou dozorci. Naopak
zaméstnani ma vedle hmotného zajisténi prinaset i seberealizaci, vnitini
uspokojeni. Ani dnes to vSak nelze dostat samoziejmé. Ubylo sice fyzické
dfiny, ale stouply enormné naroky na nase dusevni zdravi. Jak podpofit
psychiku v pracovnim procesu, o tom jsme se bavili s Mgr. Martinou
Vancurovou, MBA, kouékou z prazského Institutu Origanum, ktery je
projektem Axis Medical a investici zdravotnické divize skupiny Invest

& Property Consulting, a.s., spoluautorkou knihy Mindfulness pro kazdého.

& -

Mgr. Martina Vancurova, MBA -

Pro¢ by se méli ve firmach zajimat o du-
Sevni zdravi zaméstnanci?

Kazd4 firma si tuto otdzku musi zodpovédét
sama, pri¢emz odpovédi se nabizi spousta:
protoZe je to in a my chceme jit s dobou, pro-
toze ndm zalezi na osobni spokojenosti nasich
zaméstnancd, protoze chceme snizit odchodo-
vost, protoze vime, ze zdravy zaméstnanec je
lep$i nez nemocny, protoze na to mame bud-
get a mame to nafizeno od centraly, protoze
jsme si védomi, Ze nade préace jako takova du-
$evnimu zdravi neprospiva, takze bychom to
lidem radi vykompenzovali. Motivaci miize

BUSINESS

PROSPERITA

mit kazda firma jinou, a to je v potadku. Podle
ni je pak ale tfeba zvolit vhodnou formu pod-
pory wellbeingu a sviij zamér taky napfic fir-
mou jasné komunikovat, aby investovana
energie piinesla své ovoce.

Tak jako tak, dusevni zdravi je obrovska hod-
nota, to je neoddiskutovatelné. Je na firmé,
aby zvazila svou strategii, jak intenzivné ji
chce podporovat: Je dusevni zdravi v péci

o nase zaméstnance prioritou ¢islo jedna? Je to
jedna z mnoha forem podpory na$im zamést-
nanctim? Je to jen doplnkova zalezitost spise
jednorazového charakteru? S nejvétsi pravdé-
podobnosti bude fungovat iméra, Ze ¢im veétsi

prioritu pro firmu bude wellbeing mit, tim bliz
bude mit k misi firmy a jejim hodnotdm.

Dile je tfeba si uvédomit, Ze dusevni zdravi ve
firmdch je velmi $iroky pojem s presahem do
psychologie, psychiatrie, osobniho rozvoje,
mediciny, HR, managementu. NeZ se do toho
spole¢nost pusti, kromé priority by méla sta-
novit i cilovou skupinu zaméstnancd, pro néz
bude péce uréena, a také vhodné formaty a té-
mata, jimz se bude vénovat.

Spole¢nosti se mohou vydat formou lehké
prevence a edukace informativniho charakte-
ru. Nebo zaméstnanciim chtéji poskytnout
bezpecny prostor, kde budou moci s odborni-
ky mluvit o problémech, jako jsou deprese,
uzkosti, zavislostni chovani? A co jim poskyt-
nout podporu pti zvladani kazdodennich sta-
rosti souvisejicich s emocemi, vztahy nebo
nenadalymi Zivotnimi situacemi? Podpofit je
posilovacim retreatem uréenym na miru pravé
jim nebo pravidelnymi setkdnimi s terapeu-
tem? Firma se také muze sousttedit na to, jak
zaméstnancim dodat tipy pro jesté lepsi

a naplnénéjsi zivot, podpofit je v pocitu sebe-
realizace a naplnéni nebo je chtit provést zmé-
nou a poskytne jim sérii setkdni s koucem.
Moznd, ze nékoho bude tfeba naopak nasmé-
rovat do vétsiho klidu, naucit ho odpocivat,
meditovat, zdravé vypnout. Nebo vyuzit fyzio-
terapeutické ¢i psychosomatické konzultace,
protoze dlouhodoba psychickd nerovnovaha
ma tendenci manifestovat se fyzicky. Moznosti
je spousta.

Ptitom je tfeba mit na paméti, Ze neni nic
osobnéjsiho nez duse a psychika. Pokud péci
o ni firma podpofi, z neosobniho zaméstnava-
tele se muze stat osobnim spojencem. Kazda
firma bude mit svoje co a pro¢ v oblasti dusev-
niho zdravi odli$né. V Institutu Origanum
jsme po konzultaci schopni slozZit firmé na mi-
ru program z nékolika moduld, v zavislosti na
jeji kultufte, cilech, strategii, rozpoctu, tak aby
byl co nejefektivnéjsi.

Patfi dnes wellbeing spi$ k prvnim vlastov-
kam, nebo uz vidite jasny novy trend?

Trendy ve firmach jsou zrcadlem trendii ve
spole¢nosti. Téma wellbeingu a dusevniho
zdravi zadalo byt v $ir$i spole¢nosti aktudlni

v minulém desetileti, ve firmach, zejména téch
mezindrodnich, bylo spi§ zaméfeno na zpti-
jemnéni pracovniho prostfedi. Vznikaly smart
officy se zénami urc¢enymi k rtiznym uceltim -
medita¢ni, kreativni, chill-out mistnosti, vyba-
vené bary a kuchytiky. Slo o jakési zatulnéni
neosobnich openspaceovych offici v admini-
strativnich budovach.

Tento trend se promitl i do oblasti zaméstna-
neckych benefitii. Zatimco dfive stadily stra-



venky, mobil a notebook, postupem ¢asu zaca-
ly i benefity cilit na zpfijemnéni Zivota, tedy
jistou formu wellbeingu - objevil se poukazy
na masaze, fitka, prispévky na dovolenou.
S ptibyvajicim nartstem ptipadtl vyhoteni za-
¢aly firmy prichazet s nabidkou firemnich psy-
chologt, pripadné byly schopny zaméstnan-
clm zajistit pfednostni pristup
k 1ékattim, psychiatriim ¢i terapeutiim.
A konec¢né posledni a masivni nartst
zajmu o dusevni zdravi se dostavil s co-
videm. Probiral se vliv home office na
dusevni zdravi, nértst Gzkosti, spotte-
by psychofarmak, domaciho piti a vii-
bec dopadu celé pandemie na lidskou
psychiku.
Jesté bych rada podotkla, Ze tady ho-
vorime spi$e o korporatnim prostredi,
nikoliv 0 malych firmdach, nebo do-
konce statnim sektoru. V tomto pro-
sttedi se penize na podporu podob-
nych trendi najdou daleko snadnéji,
v péci o statni zaméstnance je to té-
méf nepiedstavitelny luxus. Rekla
bych, Ze pravé ted jsme v obdobi, kdy
se lame chleba a teprve se ukaze, jest-
li piijde jen o pomijivou médni zale-
Zitost, kterd ustoupi dalsi novince,
nebo se z podpory wellbeingu stane
dlouhodoby trend, ¢i dokonce bézny
standard. Asi nejhorsi variantou by
bylo, kdyby se z néj stala nafizena,
zinstitucionalizovana povinnost,
dalsi BOZP nebo GDPR... Ze spo-
le¢nosti pritom trendy a potfeby udrzitelnosti,
lidskosti, ekologie, autenti¢nosti a urcitych du-
chovnich hodnot zaznivaji zcela zfetelné, fir-
my by na né proto mély zareagovat diiv, nez se
od lidi vzdali nerealnymi a nezdravymi poza-
davky na maximalizaci zisku a vykonu na
ukor spokojenosti zaméstnanci.

Co tedy mohou zaméstnavatelé udélat pro
to, aby se u nich lidé citili v pohodé&?

Pfipomerime si, co by méla byt prace — misto,
kde zurocuji svou jedine¢nost - talenty, schop-
nosti a dovednosti, tak Ze za to dostavam peni-
ze. Zaroven je to misto, kde travim tfetinu své-
ho ¢asu s ostatnimi lidmi. Zaméstnavatelé by
se méli tudiz snazit zajistit pfesné toto — nabi-
zet smysluplné pracovni pozice lidem, které
pro né maji predpoklady, takze je bude bavit,

a férové jim za to zaplatit. Nastavit pratelskou
a slusnou firemni kulturu. To jsou jejich hlavni
ukoly. Zni to velmi jednoduse, ale mnoho za-
méstnanci k témto zdkladnim vécem ptistup
nemad. Cesta vede pres zjednodusovani admi-
nistrativy a procesu, zpfistupnéni moznosti vi-
dét konkrétni vysledek vlastni prace nebo jeji
ptispéni k dobré véci, tak, aby zaméstnanci
mohli zazit satisfakci, a v neposledni radé za-
jisténi prilezitosti projevovat se svobodné

a pfirozené.

Pro to, aby se zaméstnanci citili v pohodg, ¢as-
to zaméstnavatelé prichdzeji s pozornostmi,
jako je kdva zdarma, zmrzlina, kdy? je vedro,
masér na pracovisti jednou za cas. Je to milé,

pokud je to jakasi nadstavba k fungujicim za-
kladnim povinnostem zaméstnavatele, které
jsem zminovala vy$e. Pokud viak nefunguji,
kédva zdarma urdité nebude to, co kvalitniho
zaméstnance udrzi ve firmé.

To jsou véci, které zaméstnavatelé mohou udé-
lat svépomoci. Skute¢nou péci o dusevni zdra-
vi ale nezvladnou zajistit bez odbornikd.

Pfinasi s sebou takova péce o pracuijici vyso-
ké naklady? A vrati se vloZzené prostfedky?

Zalezi, jak to firma pojme, jakou strategii zvo-
li, kolik ma zaméstnanct, jaky typ programa
si vybere. V Institutu Origanum nabizime fir-
mam program na miru sestaveny z nékolika
moduld, v zavislosti na tom, co vnimaji jako
svou prioritu. Po konzultaci navrhneme, co
konkrétné vylepsit v procesech ¢i v pracovnim
prostredi, tak, aby mély neptimy vliv na well-
being. Dale nabizime formadty na pfimou pod-
poru dusevniho zdravi, které je mozné pouzit
bud plosné pro vechny zaméstnance, skupiny,
nebo individualné. Mohou to byt akce eduka-
tivni, obecnéjsiho charakteru, prospésné pro
jakéhokoliv ¢loveka. Pro skupiny zaméstnanct
dokdzeme pripravit i velmi specializované
programy na zékladé fenoménu, s nimz se po-
tykaji nejcastéji. Vénujeme se nejen vykono-
vym a pracovnim oblastem, ale také zvladani
osobniho Zivota. Kdyz ¢lovék nahlédne do
vzorce ze svého osobniho Zivota, pozitivné se
to promitne i v praci. Nas ¢lovék miize také po
urcitou dobu fungovat pfimo ve firmé, aby se
dané problematice vénoval intenzivnéji, uvnitf
spole¢nosti.
Pokud jde o naklady, odpovéd je rtizna. Cim
vic do hloubky bude program pusobit, tim
vétsi investice s nim bude spojend. Zaroven
podpora dusevniho zdravi ma za nasledek vét-
§i stabilitu, spokojenost a mensi odchodovost
zaméstnancil. Tim padem odpadaji naklady

foto Katefina $imkova
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na nabor, zaskolovani, adaptaci a as, nez by
novi zaméstnanci ziskali zkuSenosti a jistotu
téch, které by piipadné nahradili. Dulezité je
hlavné presvédéeni o prospésnosti zameéru.
Kdyz bude mit firma dobte definovano své co
a pro¢, vlozené prostredky se vrati.

Jaké jsou vase zkusenosti s wellbeingem,
¢&im si ziskal vasi pozornost a jak vas uspo-
kojuje takova prace?

Téma osobni spokojenosti a viibec
uméni zit mé fascinuje odmala, ale
trvalo mi roky, nez jsem svtij ptiro-
zeny zdjem pretavila v profesi. Dfive
jsem pracovala na manazerskych po-
zicich ve francouzskych firméch,
v oblasti zakaznické zkusenosti. To
obdobi bylo pro mé kli¢ové ve dvou
vécech: uvédoméni si duleZitosti sluz-
by a zjisténi, ze mé napliuje pomahat
lidem nachazet vnitini bohatstvi
a rozvijet je. Odtud uz byl jen krok ke
koucinku.
Kouc¢ink mé nadchnul tim, jak je pod-
purny v tom, kdyZ chceme véci ménit,
a zdrovei vede pozornost k tomu, co
se v klientovi odehrava. Véfim tomu,
ze kazdy ma své vnitini zdroje potieb-
né k tomu, aby si zajistil svou spokoje-
nost. Koucink je velmi proklientsky, ne-
dava uniformizované recepty, netika, ze
je néco spravné a klient by se tomu mu-
sel podridit. Kazdy mad to svoje spravné
uplné jinde a mé bavi to s klienty nacha-
zet. Je to sluzba konkrétnimu ¢lovéku v tom
nejcennéj$im, co md, kvalité jeho Zivota.
V tom vnimam velkou vzacnost své prace, va-
zim si toho, Zze mtiZu byt pfi tom a je to ex-
trémné uspokojujici.
Pred péti lety mi prisla do Zivota mindfulness,
iniciovala jsem zrod firemniho mindfulness
programu, zacala praktikovat, a dnes ji pouzi-
vam s klienty jako G¢inny ndstroj pro ziskani
néhledu na to, jak ¢lovék funguje. Jsem také
spoluautorkou knihy Mindfulness pro kazdé-
ho. Mindfulness nebo také viimavost ¢i medi-
tace je kouzelna v tom, Ze je velmi prakticka
pro kazdodenni Zivot, kdyz to velmi zjedno-
dusim, pomtiZze vam se nestresovat, zklidnit,
usporadat si vztahy k sobé i ostatnim, ale z4-
roven muze zprostfedkovat nahled na podsta-
tu byti a hluboce zménit Zivotni hodnoty. Kaz-
dy v ni najde to, co potiebuje.
A pokud mluvime o wellbeingu v praci, velmi
meé oslovil koncept tyrkysovych organizaci
Frederica Lalouxe. Tyto firmy stavi na samoti-
zeni, celistvosti a evolu¢nim principu, které
maji enormni vliv na loyalitu, spokojenost
a wellbeing zaméstnancii. Ve spole¢nosti, kde
jsem pracovala, jsme na pilotnim tymu vy-
zkouseli tento koncept v praxi, jeho vyuziti se
stalo i tématem mé dizerta¢ni prace. Vérim, ze
timto smérem se bude ubirat budoucnost fi-
rem. Moc firmdm fandim, aby tu transformaci
zvladly, a preji jim co nejvic osvicenych lidri.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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B piistup k véci

Geis: Zeny v logistice
jsou diilezitou soucasti nasich tymu

A¢ by se mohlo zdat, Ze logistika
je vyhradné muzskym oborem,
neni tomu tak. Leader na ceském
pFfepravnim trhu, firma Geis,
zaméstnava Zeny na Siroké skale
pozic od fadovych pomocnych az
po ty manazerské. A do logistiky
proudi navic Zen stale vice.
Nahréava tomu fakt, ze diky
technickému a technologickému
pokroku je prace fyzicky

méné ndrocna.

Logistika jiz davno neni jen o kupeckych poc¢-
tech a tézké fyzické praci. Jde o moderni odvé-
tvi, kde dochdzi k propojovani slozitych infor-
macnich systému a toku obrovského mnozstvi
dat, kterd je tfeba optimalné vyuzit. Rozvoj
automatizace procesu, digitalizace a inteligent-
nich feseni - to vSe v celém logistickém fetéz-
ci pomaha uleh¢it lidskou préci. Obor se stava
tedy ¢im dal dostupnéjsi i zendm. Doklada to
Jaroslava Sindelatov4, HR manaZerka spolec-
nosti Geis CZ: ,,Pomér Zen u nds ve firmé po-
stupem ¢asu rostl a v soucasné chvili tvori
zhruba 40 % vSech pracovnikd. Dobte se
uplatnuji na pozicich naptic¢ celym spektrem
od nejnizsich az po vedouci.”

Dtive existovala velkd zavislost na muzich ze-
jména v pripadé prace ve skladech. Diky tech-
nologickému pokroku, vychystavacim a tfidi-
cim strojim a skladovym robottim mohou
nyni Zeny zvladat tkoly, které byly dfive jen
vysadou muzi. U Geis tak najdeme nyni i Ze-
ny jako obsluhu vysokozdviznych voziki, pic-
kerky zbozi, manipulantky, pracuji ale i jako
vedouci skladu. Vyhodou také je, Ze na nékte-
rych téchto pozicich neni nutna znalost ceské-
ho jazyka, jelikoz obrazkové technologie pro
vychystavani zboZi jsou mezindrodni. Pfi pro-
bihajici imigra¢ni vIné je tato moznost o to
aktudlnéjsi.

Prevaha Zen je jednozna¢na ve skladu e-shopu
dm drogerie markt v Pohorelicich, ktery pro
drogistickou firmu zajistuje vyhradné spolec-
nost Geis. Tam tvoii Zeny az 90 % véech za-
méstnancu, nékteré jsou i z fad téch, které
odesly do CR z Ukrajiny. Vzhledem k povaze
zbozi je dtlezita preciznost a peclivost, a tu
obvykle umi nabidnout pravé zeny. Ty maji
vyznamné zastoupeni i na logistickém projek-
tu firmy Geis pro vyrobce a distributora po-
travin AG Foods nebo u klienta obchodujici-
ho s détskym zbozim babymarkt.de.

Vedouci projektu pro dm drogerie markt

a AG Foods je také zena, Vladimira Tuckova.
Jak sama fekla: ,Logistika mi déavd obrovskou

ﬂha—/M
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Yveta Kolské

prilezitost kreativné tvorit, vymyslet, inovo-
vat a rozvijet. Mdm rdda, Ze téméf kazdy den
je jiny — svoji roli hraje celd fada promén-
nych. Zékladem ke zvladnuti vSech vyzev,
véetné té covidové, je dobra vzajemna spolu-
prace v tymu. A ten mame u nas skvely.
Logisticky provider ma ve svych fadach i fi-
dicky. Prestoze této profesi stale vyrazné vévo-
di muzi, existuje i fada Zen, které ridi velmi
rady a ve svém zaméstnani jsou nadmiru spo-
kojeny. Povolanim bytova designérka Yveta
Kolska pred tfemi lety pomdhala na dispecin-

Bohuslava Vaskova

ku kamaradovi, ktery mél prepravni firmu.
Obor ji ucaroval, brzy si sama poftidila prvni
tahac a zacala jezdit za volantem velkého ka-
mionu. Rada vzpomina na své zacatky: ,Kdyz
jsem ptijela jako fidi¢ zac¢ate¢nik na pobocku
Geis v Modleticich, kolegové se mé ujali a po-
mahali mi s couvanim k branam logistické ha-
ly. A to jeijedna z véci, ktera mé na této pro-
fesi té3i. JelikoZ zeny za volantem kamionu
jsou stale spiSe vyjimkou, fidi¢i muzského po-
hlavi se ndm Zendm snazi se véim pomahat.
Prace v kolektivu Geis mé moc bavi a Zenam



bych ji ur¢ité doporudila.“ A dodava, ze taha¢
fidi radéji nez osobni auto — kabina je prostor-
nd, ovladani prehledné, spousta véci automa-
tickych, v§ude dobfe vidite. Dle jejich slov je
kabina vozu takovy pohodlny obyvak.

Na pozicich klientského servisu a dispe¢inku
1ze zeny ve spole¢nosti Geis vidét ¢asto. Moz-
na se budou muzi zlobit, ale nezfidka se uka-
zuje, Ze na tyto pozice se hodi vice pravé Zeny.
dateny schopnosti vykonavat vice ikold na-
jednou. Tyto vlastnosti jsou v pfimém kontak-
tu s klienty a dal$imi dalezitymi prvky celého
fetézce velmi pozitivné vnimany.

Zastupkyné Zenského pohlavi nejsou neobvyklé
na administrativnich pozicich. I u firmy Geis
bézné pracuji asistentky, fakturantky, ucetni,
obchodnice nebo marketingové specialistky

na centréle v Ejpovicich u Plzné a v§ech dalsich
28 pobo&kach po celé Ceské republice.
Prepravce ma ve svych fadach Zenu na pozici
v oblasti IT, kde také ¢asto dominuji spise mu-
zi. Jak se v pozici IT specialistky Geis citi Bo-
huslava Vasgkova, ktera je v praci obklopena
muzi, dokladaji jeji slova: ,,Prestoze je vétsina
mych kolegt z fad muzi, je to vzdy o lidech,

a ne o pohlavi. Mam velké $tésti na bezva spo-
lupracovniky.“ Bohuslava je ve firmé jiz 20 let,
presto se nenudi. Prace v muzském oboru ji
bavi také proto, Ze musi Celit neustale novym
vyzvam a projektim, hledat souvislosti, orien-
tovat se v odborné problematice, a zaroven
komunikovat se zékazniky a uZzivateli vyvije-

nych aplikaci. I jinym Zendm by takovou praci
doporucila: ,,Ur¢ité je zde prilezitost vyuzit
svij potencial. Prace je pestrd, zajimava, po
odborné strance zde funguje dobry systém za-
$koleni. Ocenuji i komunikaci napti¢ firmou,
ktera je pro mé, jako zenu, velmi dilezitd.

A navic se neustale vylep$uji a pribyvaji za-
méstnanecké benefity, coz je moc fajn.”

I vedouci pozice firma obsazuje zenami. Jako
jednu z vyhod zaméstnavani zen na manazer-
skych postech vidi HR manazerka Jaroslava
Sindelafové v tom, Ze v rémci rozhodovacich
procesti dokazou pravé Zeny zajistit ir$i per-
spektivu fesené situaci nebo problému. Také

foto Pixabay

jsou vice zaméfeny na detail a obvykle pecli-
véj$i nez muzi. Vzdy je vSak samozfejmé nut-
né individudlné posoudit vhodnost pozice pro
daného kandidata bez ohledu na pohlavi.

U firmy Geis vidi Zeny ¢asto perspektivu a sta-
bilitu. Jednim z diikaz je to, Ze po matetské

a rodi¢ovské dovolené se rady vraceji. Nékteré
z nich jsou i po dobu rodi¢ovskych radosti
alespon ¢astecné zapojeny do déni, aby byly
neustale v obraze a jejich plny navrat do za-
méstnani nebyl takovym Sokem. Pokud to
provoz umoznuje, Geis vychazi maminkam
vsttic napriklad pruznou pracovni dobou ne-
bo zkracenym pracovnim tivazkem. (tz)

Diaf, ktery propojuje tradice, pfirodu, nasi pritomnost

TraDiar na rok 2023 je neobvykly diafr

plny informaci o tradicich pro dny

vsedni i svatecni. Spojil kalendar jmenny,
ob¢ansky a liturgicky s cyklem pfirody

a zemé&délskym rokem, a na né navazujicimi
svatky a zakofenénymi zvyky. Soucasti
TraDiare je 12 originalnich textd fararky
Martiny Viktorie Kopecké, které nas
vybizeji k zamysleni nad danym mésicem.
TraDiar navrhuje mozZnou aktivitu spojenou
s proménujici se pfirodou nebo
vyznamnymi dny.

Tento diar také poradi, jak zaradit
do Zivota denni, tydenni, mési¢ni

i ro¢ni ritudly a jak nepromeskat
vyznamné dny a pripravu na né.
Budeme tak védét, kdy a co je
Tucny ¢tvrtek nebo Popelecni
stfeda, jak se jmenuji postni nedé-
le, kdy se vynasi zima, kdy nds Ce-
ka svatomartinské posviceni nebo
svatojanska noc a jak se slavily dri-
ve, kdy zac¢ina advent nebo kde se
vzal Den matek. Zivot v cyklech

a ritudlech mize pomoci v nejisté
dobé. Budeme se tak mit na co tésit
a chut planovat nejen praci a povin-
nosti, ale i radosti a zabavu.

TraDidf rovnéz vysvétluje, pro¢ se nékteré
svatky slavi den pfedem, a nabizi komplexni
pohled na cykli¢nost roku a propojenost svat-
ki s ptirodou. A protoze Velikonoce, maso-
pust, letnice nebo adventni nedéle jsou svitky
pohyblivé, nabizi terminy téchto svétki pro
rok 2023 i se zvyky, které je doprovazeji.
Kromé klasického tydenniho kalendaria se
jmény, statnimi svatky a vyznamnymi dny

v ném najdete i vysvétleni pivodnich i dnes-
nich zvyki, véetné informaci o tom, pro¢ se

TraDiar

Wi

Agrima Viksarie fapechd
Marzma Bojedovitat

nékteré svétky slavi o den dfive (Stédry den
nebo Mikulas) nebo kazdy rok jindy (Veliko-
noce, letnice). ,,Na zacatku“ kazdého mésice
vas ¢eka originalni text fararky Martiny Vikto-
rie Kopecké, vybizejici k zamysleni nad pfi-
slusnym meésicem a jeho tradicemi, a informa-
ce o aktudlnich svatcich. Nechybi prehled
$kolnich prazdnin a volnych dni ani seznam
sezénni zeleniny a ovoce a shrnuti toho, co se
déje v prirodé. Jednou mési¢né TraDiaf navr-
huje moznou aktivitu spojenou s promeénujici
se pfirodou nebo vyznamnymi dny. Pomiize
vam tak prirozené zaradit do zi-
vota tradice a ritudly a naladit se
na pravidelny rytmus pifirody.
TraDiaf je urcen pro vsechny
milovniky tradic a hodi se do
kazdé rodiny - pro maminky,
babicky i kamaradky. Pro vSech-
ny, kteti radi pouzivaji tisténé
diate a chtéji se dozvédét néco
vic a pomoci tradic se znovu na-
pojit na ptirodu a komunitu lidi
kolem sebe. Didf je k dispozici
ve dvou rtiznych verzich obélek
a s nadhernou grafikou, vnitfek
diare je stejny. Diaf vydalo nakla-
datelstvi Smart Press, k dostani
na www.smartpress.cz. (tz)
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Rekonstrukce bydleni nabiraji tempo

Stoupajici ceny surovin, drahé energie,
zdrazujici hypotéky. To vse jsou faktory,
které v letoSnim roce zpomali vystavbu
novych bytl. Domacnosti se naopak

jesté vice nez v minulych letech pusti

do rekonstrukci. Celkova ¢astka
rekonstrukei nemovitosti uréenych

k bydleni tak v Ceské republice letos
poroste nejrychleji v celé Evropé.

Celkova c¢astka investic mificich do rekonstruk-
ci reziden¢niho bydleni dosahne v leto$nim ro-
ce v Ceské republice 3,26 miliardy eur, tedy asi
81,5 miliardy K¢. Meziro¢né to predstavuje na-
rust o 20 %, uvadéji data Euroconstructu. ,No-
vé bydleni se kvuli vy$$im cendm, drahym ener-
giim i ristu urokovych sazeb hypoték stava
stale nedostupnéjsim. Lidé ale chtéji bydlet lépe,
proto letos reziden¢ni trh potdhnou také rekon-
strukce, vysvétlil generalni feditel Xella pro CR
a Slovensko Peter Markovi¢. Podle odhadii Eu-
roconstructu tak objem rekonstrukei rezidenc-
niho bydleni poroste letos v Ceské republice
nejrychleji v celé Evropé. Po loniském rychlém
ristu je ocekavané tempo zvyseni rekonstrukci
pro Evropu v tomto roce na trovni 2,6 % a zad-

Nejkrasnéjsi vek

Ted vam prozradim jedno velké tajemstvi. Ne-
bojte se zestdrnout! Cekd vés totiz nejlepsi Zivot-
ni obdobi, nejkrasnéjsi vék. To, co vam bylo diiv
zakazané, anebo nedosazitelné, mate najednou
po ruce. Mluvim o skute¢né svobodg, ktera patii
k tém hodnotam, pro néz stoji za to Zit.
Necerpam jen z vlastni zkusenosti, ale znam ce-
lou fadu vrstevnikd, ktefi mi dévaji za pravdu.
Nejenze si rozumime, ale vidim na nich, jak jim
téch Sest, sedm, osm ,,kiizki na krku® jde nale-
7ité k duhu, jak vypadaji spokojené.

Ale ano, méte pravdu, Ze starobni dichod ne-
zni pravé libozvuéné a ldkavé. Proto se taky

z penzistu stali seniofi a domovy dtchodct se
transformovaly na penziony. Neni to zas tako-
va novinka, uZ za socializmu se nehodilo fikat
»stary ¢lovék’, ale ,dfive narozeny*. Vétsinova
spole¢nost tim vyjadfuje ur¢ity odpor k proje-
vim télesné a dusevni degradace, které se zaci-
najici projevovat s pribyvajicimi léty, a snazi se
vytésnit strach ze smrti, jiZ nerozumi. Kult
mladi a vykonnosti ji ovlada tak silné, Ze nuti
lidi se Sedinami do ztfesténych kousku, které
slusi mladym a nezralym. Tandemovy seskok
padakem jako darek ke zlaté svatbé nemusi vy-
jadfovat skrytou touhu déti a vnoucat po dé-
dictvi. Spis ho Ize chépat jako celkové nedoro-
zuméni vSech zucastnénych.

Na vysvétlenou musim v$ak uvést: Tak jako
véechno v zivoté i starnuti ma svoje pravidla.

BUSINESS
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na jina ze sledovanych zemi by neméla rst vice
nez 10% tempem. K této hranici se ptiblizi jen
Spanélsko & Irsko. Vyvoj rekonstrukei v Ceské
republice je ¢astecné zkreslen lonskym propa-
dem, kdy zdjem investorti vice sméfoval k nové-
mu bydleni a ziskani hypotéky za vyhodné ceny.
I tak je ale leto$ni vyhled velmi optimisticky.
Leto$ni rychly riist zajmu o rekonstrukee Ize dat
do souvislosti predevsim s vy$$imi urokovymi
sazbami hypoték. Zatimco jesté loni v 1été dosa-
hovala priimérna sazba hypoték 2,5 %, nyni uz
presahuje 6 % a odbornici oc¢ekavaji dalsi vze-
stup. Vysoké sazby pak zfejmé vydrzi minimal-
né po cely pristi rok.

Nevyucuji se ve skolnich budovéch, nevysvétluji
se v médiich hlavniho proudu, v apatyce je ne-
koupis. Bud jsi k nim dospél sam, ziskal rodin-
nou vychovou, otfiskan Zivotem, a moznd

i mnoha pfedchozimi Zivoty, nebo ti unikaji
anechdpes, o ¢em jde fec.

Kdyz mluvim o svobodé¢ jako o nejvyssi hodno-
té, musim ji plné rozumét a stat o ni. Jit proti
proudu, kdyz citim, Ze to je spravné. Neskocit
na kazdou hloupost, kterou ndm nékdo chce
nasadit do hlavy. Netouzit po uznani za véech
okolnosti. Nesnazit se jit s moédou, kdyz neod-
povida mému vkusu, zku$enostem a presvédce-
ni. Prosté svobodné se rozhodovat, coz vyzadu-
je urcité usili, a pfinasi i ztraty nejen finan¢ni

a prestizni.

Ale kdo si mtize dovolit odporovat soustavné-
mu tlaku okoli? Ano, ¢lovék pod penzi, o jehoz
postoje se uz nikdo valné nestard, kdo se da
jen tézko zmanipulovat. Jak na néj, kdyz ma
své osvédcené zasady, nemusi kazdé rano vsta-
vat do prace a tam délat, co se od néj Zzada? Ne-
splaci hypotéku, domacnost a Satnik uz nemusi
doplnovat a autobusem jezdi za polovic? Moje
babinka mi fik4vala, Ze reZim nema nas di-
chodce rad. Zazili totiz jiné, lepsi Casy, jesté
jim slouzi pamét (spis ta dlouhodobd nez krat-
ka), nenechaji se opit rohlikem, a navic odcer-
pavaji zdroje ze statniho rozpoctu. Vzdyt

o nich svého casu kolovala fikanka: ,,Dédecek
a babicka ujidaji chlebicka!“

Nechci tvrdit, Ze vy$si vék nema i své tskali.
Ma je, ale Ize se jim Gspé$né vyhnout. Nesmi-
me v$ak podlehnout strachu z nemoci, osamé-
losti a nemohoucnosti. Obavam a tzkostem
tohoto druhu se mizeme uspésné branit. Nez

Cesky bytovy fond je stale velmi zastaraly, prii-
mérné stafi bytu ¢i rodinného domu je téméf
40 let. Dochaézi tak k celkovym renovacim do-
mil a bytd, pfeméné jejich dispozice, Casté jsou
promény koupelen ¢i kuchyni. ,Nicméné no-
vym fenoménem jsou vysoké ceny energii. Ty
motivuji domdcnosti hledat rizné energetické
uspory. Domacnosti stale ¢astéji rekonstruuji,
nebo zatepluji, voli vice ekologické a vhodné te-
pelnéizola¢ni materidly, napf. pérobeton. Vidi-
me proto velkou poptavku po nasich produk-
tech, véechny nase tovarny pracuji na plny
vykon,“ dodal Peter Markovic.

Naopak vystavba novych domt a byt v Ceské
republice letos zpomali. Po loniském rychlém
riistu lze o¢ekdvat zpomaleni o zhruba 8 %, trh
se tak stdle bude pohybovat na predcovidové
urovni roku 2019 a celkovy objem nové rezi-
den¢ni vystavby by mél doséhnout asi 7,5 mili-
ardy eur (187,5 miliardy K¢). A podobny jako
leto$ni rok by mél byt i rok pristi, uvadi Euro-
construct. K nejvétsimu rozvoji nové bytové vy-
stavby pritom dojde letos v Irsku, cela Evropa
by méla rust zhruba 2% tempem. Nova bytova
vystavba v Evropé by méla byt mirné nad drov-
ni predcovidového roku 2019. (tz)

myslet na choroby je lepsi si zacvicit a doprat
télu a mysli to, co zadaji. V sedmdesiti vSak uz
byva pozdé. Sam jsem si s prvnimi zndmkami
starnuti vytvoril uréity zdravotni program

a ten uz dvé desitky let dodrzuji. Odlozil jsem
cigaretu, bez niZ mi kdva nechutnala a relax
nemél tu spravnou hloubku. Sklenicku prene-
chal jinym, alkoholické opojeni vyménil za
meditaci a jogu. A kdyZ jednoho dne pfislo za-
vazné onemocnéni, rozebral jsem se po strance
hmotné a duchovni a upravil zivotni styl.
Nékdo zac¢ne chétrat, kdyz si umini, Ze uz ne-
ma pro co zit. Déti odesly a ztratily o néj za-
jem, prisel o $éfovskou zidli a radost néco uzi-
te¢ného tvofit. Prazdnota ho ubiji a jeho mysl
zaplnily chmury z toho, co ho ted ¢eka. Stava
se to tém, co se na zaslouzeny odpocinek ne-
dokaézali spravné ptipravit. Teprve kdy?Z se na-
$inec osvobodi od otravnych kazdodennich
povinnosti, mize si plnit sny, k nimz se drive
nedostal. Kone¢né precist knihovnu, na niz 1é-
ta sedal prach. Vychutnat si filmy, které chtél
vidét a v nichz je jak v konzervé uchovana
atmosféra jeho détstvi a mladi. Sednout do vla-
ku, do auta nebo na motorku a objet republiku.
Nebo jen spocinout v hlubokém rozjimani

a nechat se ovladnout hlubinami svého vnitf-
niho Klidu.

Nenechdm si vymluvit od nikoho, ze nejkras-
néjsi vék prozivam pravé ted, kdyz jsem oslavil
sedmdesatku. A viibec nepochybuji o tom, ze
kazdy, kdo chce, mtize mit jako ja to nejuzas-
néjsi stafi. Opravdu jen chitit, to je to tajemstvi,
které vlastné tajemstvim neni. Protoze se nikde
neskryva, je dostupné nam vSem. Tak pro¢ si
to neuzit? Pavel Kacer
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Zdravé a sezonni: to je Krasa nejen na talifi

Jdou dohromady sezénni suroviny

a spravna sezénni péce o pokozku?
Zastoupeni francouzské kosmetické znacky
GERnétic ve spolupraci s vyZivovym
poradcem a biologem Mgr. Richardem
Husovskym a $éfkuchafem Statku BfeZany
Vaclavem Cirem pfipravilo publikaci Krasa
nejen na talifi. S ohledem na pédi o plet,
zdravy Zivotni styl i spravnou pfipravu
pokrmi objasfiuji, proé ma smysl|
naslouchat ro¢nim obdobim.

Na 44 stranach ¢tendfe provézeji tii vyznamné
osobnosti. Alena Kimlova, hlavni firemni kos-
meticka a kolitelka GERnétic, hovoti o vyzivé
koznich bunék a ménicich se potfebach pokoz-
ky béhem roku. Richard Husovsky ozfejmuje,
proc je uzite¢né davat prednost sezénnim dru-
htm zeleniny. Pro kazdé ro¢ni obdobi vybira
jeden, na jehoz zakladé sestavil receptury jed-
notlivych pokrmi. O jejich ptipravu pted foto-
grafovanim se postaral Vaclav Cir ptlisobici ja-
ko $éfkuchat Statku Biezany. ,Vyziva je jak
zdkladem krésy, tak zdravi. S Richardem Hu-
sovskym GERnétic spolupracuje vic nez dva
roky. Pro nase odborné kosmeticky ptipravil
jiz fadu prednasek, v nichz zduraziiuje roli pit-
ného rezimu a konzumace zeleniny. Jeho zna-
losti a pristup se dokonale snoubi s filozofii
GERnétic. Kdyz jsem se vSak ptala, zda pro své

klienty, kterym radi s Zivotospravou, pfipravu-
je také recepty na miru, odpovédél, Ze ne. Ale
ze preci jen néjaké ma a zatim jsou schované

v Supliku. Zrodil se projekt Krasa nejen na tali-
fi,“ komentovala vznik publikace Ing. Andrea

Tr¢kova, vykonna feditelka
zastoupeni GERnétic pro Ce-
sko a Slovensko.

Utld kniZecka je rozdélena do
¢tyt receptovych kapitol pod-
le vybraného druhu zeleniny.
Zacdina netypicky létem, kte-
rému dominuje brokolice.
Navazuje podzimem,

v némz prim hraje cuketa.
Zimu ovladla mrkev a jaro

se nese v duchu listového
salatu. V kazdé z nich cte-
nar nalezne nejen dva re-
cepty na snadné a rychlé
pokrmy, ale také benefity,
které jednotlivé sezénni
druhy ptinaseji. ,,Zelenina je

zptisob, jak lidské télo skute¢né nasytit. Casto
strada kvili prili§ malym velikostem porci.
Ale ty by se mély prizptsobit velikosti zalud-
ku, ktery md v préiméru objem jeden litr.

A zelenina tak doda télu vse, co potiebuje ke
spokojenosti. Spravnd porce s bohatym mnoz-
stvim zeleniny pomtiZe vypnout hlad, spustit

tvorbu hormont sytosti, produkci optimdlni-
ho mnozstvi travicich §tav a enzymda. Zelenina
navic poskytuje rozpustnou vlakninu, ktera
reguluje hladinu krevniho cukru a inzulinu
a nerozpustnou vlakninu, kterd pomaha o¢is-
tovat stieva od zbytka tra-
veniny,“ vysvétluje stru¢né
Mgr. Richard Husovsky,
vyzivovy poradce a kouc.
V zavéru Ctendf objevi roz-
sdhlou kapitolu, ktera se vé-
nuje krasné pleti a pé¢i o ni,
jez se méni podle rytmu ro¢-
nich dob. GERnétic je pravé
o vyzivé kiize, presnéji o bu-
nééné vyzivé a bunécné tera-
pii. ,Zakladatel znacky
Dr. Albert Laporte na zakladé
mnoha buné¢nych vyzkumu
a biopsii postavil G¢innost je-
dine¢nych produkti GERné-
tic. Filozofie, kterou stvoril,
véak byla holistickd, zaméfena
na ¢lovéka jako celek. Vyziva a péée o pokozku
jsou v ni chapany jako sestry. Spole¢né tvori
harmonii krasy a zdravi,“ uvadi Alena Kimlova,
hlavni kosmeti¢ka GERnétic. (tz)
K zakoupeni na recepci LK SERVIS / GERnétic,
Slénska 381/10, Praha 6,
e-mail: info@gernetic.cz

S "oceety ora kedsy o zdravi- od (éta do jara

Mge, R:haMHumly
Alena Koy
Vil iy

INZERCE

HASITSKA
UZRJEMNA

KOMPLEXNI POJISTENI OB¢aNG

adrese nez domacnost,
® obéanska odpovednost

B dor >.-;':';\c5

POJISTENI
saMOSPRavnYcH CELKG

o W, B movity a nemovity majetek - véetné
= A cennosti, inZenyrskych staveb, sakrélnich
pamatek, méstského mobiliafe nebo
dopravniho znaceni,
® odpovédnost - samospravnich celkd a jimi
zfizovanych subjektl za Skodu zplsobenou
- tfeti osobé, véetné odpovédnosti
- zastupiteld.

Moznost SJednat kompletnl nebo jen jednotliva pojisténi, vybér ze tii
variant rozsahu pojistnych nebezpedi, moznost dalSich pfipojisténi.

PO]ISTEHI PODNIKATELU FORTEL

POJISTOUNA, ns.

B obcanské stavby - hlavni stavba, vedlejsi stavby, byty jako stavbu,
® domadcnost - trvale obyvana, rekreacni, majetek v garaZi na jiné

www.hvp.rz
info@hvup.rz
222 119 118

m stavby - stavby véetné stavebnich soucasti
a pfislusenstvistaveb,

B movité véci - provozni, vyrobni a obchodni
povahy, hotové a rozpracované vyrobky,
zasoby, véci cizi a stavebni soucasti, pofizené
navlastni ndklady,

®m odpovédnost - za $kodu na véci nebo zvifeti,
za Ujmu na zdravi a Zivoté, za Ujmu z vlastnictvi
stavby, za naslednou finanéni $kodu,

+ dodatkova pojisténi - nahrada nakladd
zdravotnich pojistoven, odpovédnost za
Skodu na vécech prevzatych, vnesenych
a odloZenych, za Gjmu zplsobenou vadou
vyrobku.
Vybér ze tii variant rozsahu pro kaidé pojisténi,
varianty lze kombinovat.
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Nabizi vase cukrarna
typicke ceské zakusky?
Pozadejte o certifikat
Czech Specials!

Ziskejte moznost vice zviditelnit svou cukrarnu
a prilakat nove tuzemskeé i zahranicni zakazniky.

Jak ziskate certifikat?

Vyplnite elektronicky formular na czechspecials.cz
Uhradite certifikacni poplatek

Uspésné absolvujete navstévu kontrolora
Certifikat Czech Specials ziskate na 3 roky

Projekt Czech Specials popularizuje ceskou kuchyni a podporuje ty, ktefi ji nabizeji ve vysoké
kvalité svym zakaznikGm. Certifikat Czech Specials potvrzuje kvalitu podavanych pokrma
i sluzeb poskytovanych v restauracich a kavarnach po celé Ceské republice.
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