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Tajemstvim skvélé postavy
je kava z korene pampelisek

Doporucuje predni ¢eska nutri¢ni terapeutka,
majitelka firmy Fit, zdravi, vyziva a Dandelion, Jana Kolrusova.

Kavu z prazeného kofene Smetanky |ékafské najdou
milovnici zrnkové kévy ve varianté bezkofeinové i klasické.

objednavejte na www.fitforlive.cz/bio-kava
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Bezpecnost potravin je Siroké téma

Také vice premyslite o tom, jaké potraviny si koupite, abyste jedli zdravé?
Vybirate si podle etiket, doporuéeni pratel, informaci na internetu? Nebo o tom
naopak viilbec nerozmyslite a nakupni vozik plnite hlava nehlava, protoze se
spoléhate na seriéznost obchodniki, farmara, péstitelt a chovatelt? Zdravy rozum
veli, Ze nic se nema prehanét a véeho s mirou. O tom, co nam chutn4, ¢asto
rozhoduje zku$enost, doporuéeni, ale i krasny ldkavy obal vyrobku nebo napadité
vystavené ovoce a zelenina, ¢erstvé maso, uzeniny, syry, ryby. Malo platné, jime
mimo jiné oc¢ima, mozna dost ¢asto hieSime a Zaludek plnime tim, co nase télo
vibec nepotiebuje, ale také se na druhé strané topime v zaplavé nejriznéjsich
doporuceni, coz je snad jesté horsi nez zakusek v cukrarné. Ale jak se tedy vyznat
v tom, co je pro ¢lovéka zdravé, bezpecné, vhodné? Podle ceho se fidit, podle
¢eho servirovat na tali¥? Odpovédi jsem hledala u feditelky odboru bezpeénosti
potravin Ministerstva zemédélstvi Ing. Jitky Gétzové:

Ing. Jitka Gotzova

Co je to vlastné bezpecna potravina?

Bezpecné musi byt véechny potraviny, které
vyrobci uvadéji na trh. Bezpecnost potravin se
posuzuje z hlediska jejich zdravotni a hygi-
enické nezavadnosti. Na rozdil od kvality, kte-
rou posuzujeme hlavné podle slozeni a také
chuti, kterd je vSak u kazdého individualni.

A muzZe byt pro nékoho i tato nebezpeéna?

Ano, miiZe, proto jsou také jasné dany poza-
davky na oznac¢ovani potravin. Je to dulezité
hlavné pro ty, ktefi maji specifické pozadavky
na vyzivu, napt. z duvodu diety, alergie nebo
intolerance na uréitou potravinu. Pro takové
spotiebitele je podstatné, aby peclivée cetli
slozeni potravin uvedené na obalu a vyhybali
se takovym potravinam, které obsahuji pro
né nebezpecné slozky. I z tohoto divodu jsou
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alergeny na obalech potravin vyznaceny vy-
razné, naptiklad odli$nym typem ¢i stylem
pisma nebo barvou pozadi.

Jak moc jsou pravidla pro vyrobu kvalit-
nich potravin, tedy svym zpusobem i bez-
peénych, zdvazna pro Eeské firmy a jak pro
dovozce?

Pravidla pro vyrobu potravin jsou zdvaznd,
jak pro ceské firmy, tak pro dovozce, kteti
dovézeji potraviny do zemi Evropské unie.

V ramci EU plati spole¢né pravni predpisy,
které jsou zvefejnény v Ufednim véstniku
EU. V Ceské republice plati také narodni
pravni predpisy, pricemz evropska (harmoni-
zovand) legislativa je nadfazena narodni le-
gislativé. Pokud urcitd oblast neni regulovana
predpisy EU, miize ¢lensky stat stanovit vlast-
ni ¢i detailnéjsi predpisy.

Za jakych okolnosti se muze stat napftiklad
saldm nebo tvaroh jidlem, které by ¢lovék
nemél konzumovat?

Velice snadno. Sta¢i po ndkupu mékkého sala-
mu nebo tvarohu tyto potraviny $patné us-
kladnit, neuchovévat je pfi doporucené teplo-
té, a za par dni, nékdy i za par hodin jiz nejsou
vhodné ke konzumaci. Datum pouZitelnosti,
uvedené na potravingé, zajistuje bezpec¢nost
potraviny pouze tehdy, pokud ji spotfebitel
uchovava za podminek uvedenych vyrobcem.
Dile by takové potraviny nemély vykazovat
senzorické zmény, nemély by byt napadeny
plisnémi, $ktidci nebo mit poskozeny obal.

A neprehani to nase legislativa s pfisnosti?

Pohybuji se v oboru témért dvacet let a jsem
presvédcend, ze legislativa prisna neni. Kazdy
z nas ocekava, ze se muze spolehnout na to, Ze
co si koupi, je v poradku, a nemusi mit obavy,
Ze po snézeni bude mit néjaké obtize. Bohuzel
i pres vSechny pozadavky se stile setkavame

s tim, Ze nékteré potraviny v porddku nejsou
a nékteti vyrobci legislativu nedodrzuji. Takze
kolegové ze SZPI a SVS maji stale dost prace

s kontrolou potravin. Musim fict, ze mé nékdy
az udivuje, co v potravinach a provozech nale-
znou (Www.potravinynapranyri.cz).

A co my, spotiebitelé, nejsme uz nékdy az
posedli diskuzemi o tom, co je vhodné dat
na talif?

Hlavné je dobre, Ze se o to, co si dat na talif,
zajimdme. Samoziejmé nic se nema prehanét,
takze posedlost pouze urcitym stylem stravo-
vani maze vyvolat i celkem vazné zdravotni

a psychické problémy. Je tfeba ve stravovani
pouzivat trochu i selsky rozum, pokud se stra-
vuji pfiméfené a pestfe, a mam dostatek pohy-
bu, tak nemusim mit vy¢itky, ze si ddm zmrz-
linu nebo dortik. Ale ¢asto se setkdvam s tim,
Ze lidé fesi svoje stravovaci htichy rtiznymi
doplnky stravy a velmi se divi, kdyz zjisti, ze
dopliiky stravy jsou vlastné bézné potraviny

a nemaji zadné specifické legislativni pozadav-
ky jako tfeba léky.

Stale probirané glutamaty, ztuzovadla

a jiné latky, které dnes patfi do naseho

jidelni¢ku, skodi, nebo ne? Snad nejsou
tolik proti nam, kdyz je producenti stale
pouzivaiji...

Tyto latky a fada dalsich, které se souhrnné na-
zyvaji potravinarské piidatné latky (aditiva),
jsou pro vétsinu potravin neodmyslitelnou sou-
Casti jejich vyroby. Pouzivaji se z mnoha ditivo-
di. Zlep$uji vlastnosti potravin tim, ze prodlu-
Zuji jejich trvanlivost, zvyraznuji barvu,
zlep$uji chut nebo jsou dulezité z hlediska tech-
nologie vyroby, napiiklad zvysuji misitelnost



jednotlivych slozek pti ptipravé tésta, urychluji
kynuti apod. Nékteré z téchto latek bereme jako
samozfejmost. Treba ptipravu babovky bez ky-
priciho prasku do peciva, coz neni nic jiného
nez uhlic¢itan sodny (E 500) nebo difosfore¢nan
sodny (E 450), si neumime predstavit.
Pritomnost latek pridatnych, které byly v po-
traviné pouzity, musi byt uvedena na obale,

a to v sestupném poradi podle toho, v jakém
mnozstvi jsou v potraviné obsazeny. Pfitom-
nost latky pridatné se oznacuje uvedenim né-
zvu latky nebo ¢iselného kodu E (E ¢isla).

K6d E zavedla EU pro pridatné latky, které by-
ly podrobné zhodnoceny na zakladé toxikolo-
gickych studii a jsou v povolenych davkach,
které jsou bezpe¢né pro zdravi konzument.
Pokud jsou ptidatné latky pouzivané v soula-
du s platnymi ptedpisy, nepredstavuji pro spo-
trebitele vyznamné zdravotni riziko. Kazda
pridatna latka, kterd ma byt schvalena pro po-
uziti do potravin, musi projit prisnym hodno-
cenim zdravotni nezdvadnosti.

Vyznavadi zdravého stravovani by nepoz-

feli nékteré druhy mofskych ryb stejné ja-
ko parek ze supermarketu. Je to ale, pod-
le mého, spiSe o informacich. Podle éeho

se orientovat, cemu vlastné vérit?

Mite pravdu, ze informaci je tolik, Ze je obtiz-
né se v nich vyznat. A sama travim dost ¢asu
tim, Ze sleduji riizné odborniky, kteti radi, co
jist, jak jist a kdy jist, abych méla prehled, jaké
informace laicka vefejnost dostava. My se sna-
zime prostfednictvim Informac¢niho centra
bezpec¢nosti potravin zvefejiiovat spolehlivé
informace na na$ich webovych strankach, kde
nabizime spottebitelim informace od statnich
dozorovych organt, z Evropského tradu pro
bezpecnost potravin, z Uedniho véstniku EU,
z univerzit a vyzkumnych ustavii apod.

Povidlové buchty, obloZené chlebi¢ky, po-
fadny veprovy fizek, svickova, to jsou dob-
roty, na které milovnik ¢eské kuchyné neda
dopustit. V jakém pfipadé mohou byt na-
§im nepfitelem, méfeno tedy nejriznéjsimi
predpisy, normami?

Tak riziko je hlavné mnozstvi, ale to legislativa
samoziejmé nefedi. U chlebickid bych doporu-
¢ila si pri ndkupu vsimat hlavné chladiciho
boxu, mél by byt zavieny, aby tam nemohl
vlétnout hmyz, a méla by byt dodrzena chladi-
ci teplota. Obsluha by také méla pouzivat jed-
norazové rukavice nebo klesté. Pokud jsou
chlebicky oschlé a prodavacka na né saha ru-

kou, bézte radéji jinam. U pokrml v restaura-
ci je pak dilezita teplota a Cerstvost podavané-
ho jidla a kvalita oleje na smazeni, to si ale za-
kaznik tézko zkontroluje sdm. Bohuzel podle
poslednich zjisténi SZPI kazd4 pata az Sesta
restaurace pripravuje pokrmy na prepaleném
fritovacim oleji. TakZze je na misté stéle tyto
kontroly provadét.

Cim se va$ odbor predevsim zabyva? Kva-
litou potravin domécich vyrobcu, kontro-
lou dovazeného zbozi, vizemi ohledné ge-
neticky modifikovanych Slechténych
rostlin, osvétou obyvatelstva?

Bezpecnost potravin je velmi $iroké téma, fe-
$ime témata jako kontaminanty v potravi-
néch, pouzivani pesticidi, antimikrobickou
rezistenci, bezpe¢nost a péstovani geneticky
modifikovanych plodin, nové techniky $lech-
téni a nové potraviny, coz jsou takové, které
nemaji v EU historii konzumace, naptiklad
potraviny vyrobené z hmyzu. V ramci odboru
funguje i zminéné Informacéni centrum bez-
pecnosti potravin, které se zabyva osvétou
obyvatelstva a vzdélavanim déti, zdka a stu-
dentl v oblasti zdravé Zivotospravy, spravné
vyZivy, hygieny pfi manipulaci s potravinami

Pohybuji se v oboru témér dvacet
let a jsem presvédcena, ze
legislativa pfisna neni. Kazdy z nés

ocekava, Ze se mize spolehnout
na to, Ze co si koupi, je v poradku,
a nemusi mit obavy, Ze po snézeni
bude mit néjaké obtize.

a prevence onemocnéni z potravin. K tomuto
ucelu informacni centrum realizuje a pouziva
webové stranky (www.bezpecnostpotravin.cz,
WWW.Viscojis.cz, www.viscojis.cz/teens), pred-
nasky pro spotfebitele, vyukové programy

a predstaveni pro déti a mlddez, vyukové ma-
teridly (ucebnice, pracovni listy, pracovni sesi-
ty pro $koly), programy do interaktivnich ta-
buli pro déti, e-learningovy kurz pro studenty
SS, aplikaci do mobilnich telefoni a setkani se
spotiebiteli na tematickych akcich. Verfejnosti
je zdarma nabizena fada tisténych (i elektro-
nickych) publikaci se zaméfenim na zdravou
vyzivu a bezpe¢né stravovani, spravné ozna-
¢ovani potravin, prevenci pfed nemocemi

z potravin, prehled a zpracovani tematické
legislativy, rady a doporuceni pro spravné

a bezpe¢né zachdzeni s potravinami.
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Nac¢ p¥i nakupovani vy sama hledite pfede-
véim? A co si do ledni¢ky nikdy nedate?

U potravin, které nakupuji, ¢tu hlavné etike-
ty, hlidam si sloZeni i datum spotteby, abych
meéla jistotu, ze mi v lednici potraviny néja-
kou chvili vydrzi. Obvykle nechodim do ob-
chodu kazdy den, takze je tfeba mit malou
zasobu. My jsme rodina, ktera ji skoro vSech-
no, takze je toho opravdu mélo, co byste

u nds nenasla. Rada varim, takze témér viibec
nekupuji hotova jidla. Ob¢as vyzkousim né-
jaké polotovary, které vyuziji pro pripravu
rychlé vecere, ale obvykle se k ndkupu nevra-
cim. Vyjimkou snad byly rybi prsty, kdyz byl
syn maly, ty se mi délat domdci nechtélo.

A obcas kupuji hotovy knedlik. Jd sama mam
intoleranci na lepek, takze pouzivam i bez-
lepkové mouky a kupuji bezlepkové pecivo.
Spoustu jidel si bohuzel nemitizu dat v restau-
raci a musim si je pripravit jen doma. Mam
tfeba rada ovocné knedliky a klasické ¢eské
omacky a ty zatim v restauracich v bezlepko-
vé varianté nenabizeji.

Webové stranky bezpecnostpotravin.cz
poskytuji spousty informaci. Pro koho
jsou uréeny a nac byste v souvislosti s nimi
upozornila?

Webové stranky bezpecnostpotravin.cz jsou
urceny jak $iroké vefejnosti, tak i odborniktim
a lidem pracujicim v potravinarstvi, zemédél-
stvi, ve stravovacich sluzbach, ve statnich or-
ganech, v oborech pokryvajicich cely fetézec
vyroby potravin, tj. ,,od farmy az na talif*. We-
bové stranky bezpecnostpotravin.cz poskytuji
zakladni informace o problematice bezpec-
nosti potravin a systému jejitho zabezpeceni

v ramci CR. K dispozici jsou tiskové zpravy
dozorovych organt (Statni veterinarni sprava,
Statni zemédélska a potravinarskd inspekce,
Ustfedni kontrolni a zkuebn{ ustav zemédél-
sky, Organy ochrany vefejného zdravi), hlase-
ni evropského Systému rychlého varovani pro
potraviny a krmiva (RASFF), aktudlni infor-
mace 0 mozném riziku z potravin na naSem
trhu, informace o hygiené pti manipulaci

s potravinami, ale rovnéz informace z oblasti
vyzivovych doporuceni. Uzivatelé webovych
stranek mohou zdarma vyuzivat sluzbu

tzv. e-mail listu, tj. po zaregistrovani je jim za-
sildn souhrn aktudlnich informaci v periodici-
té, kterou si sami urci. Soucdsti webovych stra-
nek je také slovnik Bezpe¢nost potravin A-Z.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka
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Kam s kvétinaci

Také uklizite kyticky ze zahrad a balkénti domd, aby je
neposkodil prizemni mrazik? U nds je to vzdycky pru-
$vih, protoze se tchyniny jazyky, kaktusy, rymovniky

a aloe rozrostou zcela nebyvale, venku jim to svéd¢i vic
nez v uzavieném prostoru. Jenze, kam ted s nimi? By-
valy doby, kdy mi bylo lito je vyhodit na kompost, nékam bezmyslenko-
vité odlozit. Kdyz uz narostly, pak by mély délat radost. Ale nemohu
mit kazdou mistnost jako sklenik, a kvétiny patii do interiéru tak, aby
ho dotvarely, ne prekazely. Tak co s tou letni nadherou? Potaji zapome-
nout kvétina¢ na nadrazi, vénovat kimosce, domovu pro seniory? Neni
to nej$tastnéjsi. Mate néjaky lepsi ndpad? Eva Brixi, Séfredaktorka

Jak se stat lidrem,

Tip Grady
pro kterého lidé radi pracuji
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?

Soria van Deelenova

Svaz ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev
generalni feditelka

Stravovani md urcité vliv na zdravi a spo-
kojenost kazdého z nas. Avsak jaké stravovani je zdravé, to se tézko
definuje. Kdyz se podivame jen tfeba 50 let zpatky - a to v historii
nic nenf - doporuceni odborniki se velmi proménovalo. Maso ano —
maso ne, vejce ano - vejce ne, téstoviny ano - téstoviny ne atd.
Osobné si myslim, ze dtlezitd je pestra, pravidelna strava, nad kterou
ani nemusime moc pfemyslet. Sama se tim bohuzel moc nefidim.
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Myslite si, Ze muz dokaze
Zenu pochopit?

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.
Vyzkumny ustav picninafsky, spol. s r.o.
feditel

Ur¢ité. Zeny jsou krsna stvoreni hodna
obdivu a lasky. Jak zpiva Jaroslav Uhlif
v jedné své pisni: ,Mam dusi ditéte, a presto fikaji mi stary pane.”
Tak si dovolim parafrazovat: ,Mam dusi naivni, a pfesto véfim, Ze
zeny pochopit Ize.“ Muzi a Zeny nejsou rozdilné bytosti, myslime,
citime stejné. Zndm mnoho Zen, které jsou vice raciondlni nez moji
muzsti kolegové i nez ja, a naopak muzu, kteti jsou citlivéjsi nez ze-
ny. A porad plati, ze svét bez Zen by byl pustou plani.
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Informace do kabelky

Brnénska cokoladovna
s novinkou Ajala Cascara
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Brnénska Ajala nenechéva nikoho na pochybach, ze patti mezi svétovou
chocolatierskou $picku. Potvrzuji to nejen nedavno ziskané medaile z In-
ternational Chocolate Awards a z jidelnich Oscarti Great Taste, ale i pravé
predstavovana Cascara. Co se schovava pod obalem této novinky? Spojeni
rukodélné cokolady se suSenymi slupkami kdvovych tfesni, znamymi jako
cascara. Snoubeni, které voni jako ibisek a chutnd jako tvarohovy dezert

s tfesnémi oslazeny medem. Kévové tre$né jsou plody kdvovniku, jejichz
slupky se uz od nepaméti susily (cascara $panélsky znamena svrchni slup-
ka) a jejich louhovanim se ziskéval oblibeny napoj podobny spi$ ¢aji nez
kavé také obsahujici kofein. Po objeveni prazeni a celosvétovém nastupu
kavy tato delikatesa téméf vymizela a v podobé tradi¢niho népoje se udr-
zela jen v Etiopii, Bolivii a Jemenu. Pokud ale na svété existuje lahodnd su-
rovina jako stvofena pro snoubeni s ¢okolddou, Ajala ji najde. Tak se zro-
dila Ajala Cascara. Kromé chuti stoji za zminku i ptivod pouZité cascary.
Tyto susené slupky kavovych tfesni pochdzeji z kdvové farmy rodiny Hart-
mann, kterd byla zaloZena synem ceského dobrodruha Aloise Strasila.
Farma se navic zaméfuje na ekologické péstovani a stromy na jejich po-
zemcich jsou domovem pro vice nez 300 druht ptactva. Hrat vas bude
nejen teplo ¢okolddy, ale mozna i pocit, Ze okousite tak trochu ,,zakdzané
ovoce®. Do nedévna byla v Evropé totiz cascara na Cerné listiné potravin.
Nebo spise se na zidném seznamu nevyskytovala, a to byl ten problém. Je-
ji bindrni podstata néceho mezi ¢ajem a kavou, a napojem a potravinou
totiz neodpovidala kolonkdm, a nesméla se proto prodavat ani pouzivat.
To se nastésti uz zménilo, a proto miiZzete kone¢né ochutnat ¢okoladu, kte-
rd vas chuti pohladi a slozenim ,nakopne*. (tz)
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Setrnd drogerie je diilezit4 pro tfi ctvrtiny

Cechtl, ¢astéji takové zbozi nakupuij
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Vétgina Cechl se domniva, e

u produktu, které Ize zakoupit

v drogeriich, je dulezité dbat na
ohleduplnost k Zivotnimu prostredi.
Vyplyva to z nejnovéjsiho
prizkumu spolec¢nosti dm drogerie
markt. Po ekologickém produktu
sahne alespon obcas, nebo i ¢astéji
témér 70 % lidi. Jejich nakupni
chovani se pfitom zménilo zejména
v poslednim roce.

Cesi u nakupu z prevadzné vétsiny uvazuji
nad environmentalnimi dopady produkti.
Tri ¢tvrtiny respondentt se domnivaji, Ze je
u drogistickych vyrobka dilezité dbat na
ohleduplnost k zZivotnimu prostiedi a na sto-
pu, kterou na planeté zanechdavaji. Opac¢ny
nazor ma pouze jedna desetina dotazanych.
Odkryva to prizkum, jenz pro spole¢nost
dm drogerie markt zpracovala agentura
STEM/MARK.

Cela pétina osob déle uvedla, Ze produkty Se-
trné k Zivotnimu prosttedi nakupuje casto,
dalsich 49 % pak alespon obcas. Zajem o tyto
vyrobky ptitom u Cechti roste zejména v po-
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sledni dobé. Vice nez polovina dotazanych to-
tiz uvedla, Ze v letech 2021 a 2022 dbala na
néakup Setrnych drogistickych produkti vice
nez v predchozich letech. ,,Spole¢nost dm
vnima stéle silici pozadavky zdkaznikd na na-
bidku zelenych produktd, a proto své portfo-
lio neustéle roz$ifuje. V prodejnach jsme jiz

v roce 2018 zavedli takzvané zelené cenovky,
podle nichz se mohou zédkaznici snadnéji ori-
entovat. Nagi nabidku také neustale rozsifuje-
me o produkty, které jsou Setrné k Zivotnimu
prostredi,” komentoval Jifi Peroutka, manazer
komunikace dm drogerie markt. Pravé tato
spole¢nost povazuje udrzitelnost a ohledu-
plnost k pfirodé za soulast své filozofie.
Stejné vysoka jako ochota si produkty Setrné
k zivotnimu prostredi kupovat je i davéra lidi
v né, coz potvrdilo hned 73 % dotazanych.
Neceld jedna pétina lidi naopak v neutralni
dopady na planetu u téchto vyrobki neveti.
,Vyrobci by se proto méli snazit zékazniky

0 procesu vyroby svého zbozi co nejlépe in-
formovat. V. dm naptiklad pomoci symbolu
¢tytlistku pfimo na obalu produktu jasné de-
klarujeme to, ¢im je ohleduplny k ptirodé, at
jsou to pouzité suroviny, ¢i naptiklad obal

z recyklovaného papiru,“ dodal Jifi Peroutka.
Spatnou zkusenost mé s $etrnymi produkty
jen desetina lidi. Polovinu z nich zklamal

hlavné slaby nebo nulovy tcinek, pro 13 % je-
dincti je problém vysoka cena. ,,Je vak nutné
zduraznit, Ze napriklad u ptirodni kosmetiky
se u¢inek oproti konvenéni kosmetice dostavi
az po delsi dobé, zato je dlouhodobéjsi, upo-
zornila Michaela Zikmundovd, manazerka
sortimentu dm drogerie markt.

Prizkum dale ukazal, Ze vice neZ tfetina re-
spondentt neni ptili§ ochotna si za udrzitelné
produkty priplatit. Podstatné vétsi ¢asti dota-
zanych (60 %) vSak do produkti $etrnych k Zi-
votnimu prostfedi nevadi investovat vice pe-
néz. Pfevazuji mezi nimi zejména mladsi lidé,
pro které je téma Zivotniho prostiedi velmi
dulezité.

Udrzitelnym produkttim jsou dle prizkumu
kromé mladsi generace obecné vice naklonény
zeny. Pravé ony také castéji tyto typy vyrobki
nakupuji a maji o nich lepsi povédomi. Zatim-
co vice nez polovina lidi si vybavi zejména Se-
trné produkty znacek Nivea, Frosch a alverde,
zeny jmenovaly ¢astéji nez muzi rovnéz znacky
Tierra Verde, Weleda ¢i Pro Climate, produk-
tovou fadu dm drogerie markt. ,Radu Pro Cli-
mate, kterd je nejen klimaticky neutrdlni, ale

i neutralni k Zivotnimu prostfedi, jsme na trh
uvedli teprve minuly rok. O to vice nds tési, Ze
se jiz etablovala v povédomi zdjemcii o Setrné
drogistické zbozi,“ uzavtel Jifi Peroutka.  (tz)
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Pozvanka do Resortu Mandira
jako prilezitost pro navrat k vlastnimu zdravi

Zapadni svét se méni, za¢ina nova éra hodnot a povédomi o tom, jak
vnimame vlastni zdravi. Originalné vyvinuty koncept tzv. Holistické
ajurvédy, propojujici tisice let staré znalosti s moderni védou a potifebami
zépadniho ¢lovéka, je k mani jen v rakouském Resortu Mandira. Zde

muzZete najit zplisob, jak obnovit unavenou mysl a télo dostat do kondice.

Christina Mauracher, ktera tento koncept v rezortu Bad Waltersdorf

zalozila, mi naznadila, jak vSe souvisi se vS§im:

Christina Mauracher

Hodné sazite na ucinky ajurvédy. Pro&?

Prastaré ovérené praktiky maji svou velkou ce-
nu i dnes. My jsme Cerpali z indické moudrosti.
Indie se od Evropy lisi v mnoha smérech. Je tu
jina strava, nabidka potravin, klima, civiliza¢ni
choroby;, ale také potteby a naroky, kterym ¢lo-
vék Celi. Detailné jsme analyzovali u¢inky ajur-
védy a prizpusobili ji potfebam zapadniho své-
ta. Vznikly tak nové metody, receptury

a zpuisoby oSetfeni v kombinaci s lé¢ebnymi

a terapeutickymi postupy, které jsou presné §ité
na miru zapadni spole¢nosti. Stalo nds to mno-
ho ¢asu, Gsili, pfemysleni, ale domnivam se, ze
jsme pripravili metodu, kterd v sobé slu¢uje ne-
spocet poznatktl a procest, které dokazou ¢lo-
véku a¢inné pomoci. A jak vite, otdzka zdravi se
stala v poslednich letech velmi diskutovanou,
zejména s pandemif covidu ¢i dénim na Ukraji-
né. Tlak doby, jak se fika, ni¢i zdravi mnoha li-
dem, velmi tizivé doléha na lidi v businessu,
kazda podnikatelka nebo manazerka vam po-
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tvrdi, Ze vi, co jsou to bezesné noci, jaky je stra-
$ak syndromu vyhoteni. Ajurvéda v kombinaci

s dal$imi pfistupy vytvari v naSem pojeti celost-
ni pohled na ¢lovéka, je to pristup porozumné-

V éem jste jedineéni?

Nas rezort je prvnim a jedinym zatizenim,
které se zamérfuje na dosazeni celostni fyzické
a psychické pohody zapadniho ¢lovéka s vy-
uzitim vlastniho origindlniho konceptu Holis-
tické ajurvédy. Ten zahrnuje tradi¢ni znalosti,
védecky podlozené medicinské pristupy, dia-
gnostiku a terapie, samostatné vyvinuté tera-
pie i vlastni nutri¢ni ptistup. Mame ovéteno,
7e nase know-how funguje.

Je holisticky pFistup opravdu tak mocny?

Vyraz ,,holisticky“ vychazi z feckého holos
(celek) a znamena celostni, celistvé ¢i uplné.

Podle tohoto u¢eni dokazeme vyznamné sou-
vislosti rozpoznat pouze tehdy, mdme-li

k dispozici vSechny relevantni aspekty, které
do feseni také zahrneme. V Evropé dominuje
konven¢ni medicina, kterd ma do jisté miry
omezené uplatnéni. Celostni medicinskd ori-
entace a Holisticka ajurvéda oproti tomu na-
bizi G¢inné cesty proti civiliza¢nim choro-
bam, jejichz vyskyt neustédle stoupa. Myslim
si, Ze tento negativni vyvoj je zapottebi zpo-
malit. A Holistickd ajurvéda stoji na osmi pi-
litich, které jsme vyvinuli za vice nez deset let
studia a praxe (Health MED, konzultace

a lé¢ba, Healing Spirit neboli 1é¢ivy duch,
prevence & regenerace, Skin Solutions, Man-
dira Ahara, joga a meditace, sport a pohyb).
Na jejich koncipovani jsme spolupracovali

s ajurvédskymi praktiky, klasickymi i kom-
plementdrnimi lékafi, stejné jako s psycholo-
gy a odborniky na cviceni a vyzivu. Z celé
symbidzy vznikl soubor piistupi a fesent,
které se presné prizpiisobuji soucasnému za-
padnimu zivotnimu stylu a potfebam a tiko-
lam, kterym denné celime.

Zvladat stres, umét se vyrovnat se stra-
chem, obavami, to je nékdy hodné tézke.
Vase metody to zdjemce naudi. Podle jaké-
ho principu?

Ma to jednu zvlastnost: propojujeme metody
mentdlniho screeningu s kou¢inkem. Tento
ptistup se aktudlné ukazuje jako velice funké-
ni. Jesté pred par lety to byl predevsim spole-
Censky tlak a stres, ktery nas ¢asto dohnal na
hranice psychickych limitt. Béhem pandemie
se v§ak na nasi psychice za¢inaly projevovat
devastujici dopady strachu a socialni izolace,
o vale¢nych hriizdch ani nemluvé. Posledni
dva roky nam nepokryté ukazuji, jak se vée to-
¢i predevsim okolo zdravi. Nasim poslanim je
davat télu, mysli a dusi spravnou hodnotu.
Ajurvéda uz pres 5000 let nahlizi na lidi jako
na celostni, holisticky systém a uznava kazdé-
ho v jeho individudlni konstituci. V Holistické
ajurvédé ukazujeme celostni zpusoby, jak
dlouhodobé posilovat odolnost, ptijmout stres
a strach a lépe se s nimi vyrovnavat. Uvolnuje-
me a ohrani¢ujeme blokady, které si ani ne-
uvédomujeme. Vytvarime tim zéklad pro
dlouhodobé posilovani psychiky a jeji trvalé
udrzeni. Holisticka ajurvéda podporuje du-
$evni zdravi pravé timto pristupem, vzdy ve
spojeni s manudlnim o$etfenim, cvi¢enim, vy-
zivou a koucinkem.

Je potieba si viak tento pfistup osvojit...

Ano, a to presné nabizime. Ur¢ité nejde o né-
jaky ,,levny* marketing nebo snahu ziskat kli-



naslouchani G

enty za kazdou cenu. Myslim, Ze mame co
nabidnout. Psychika lidi, samozfejmé také
podnikatelské i manazerské vefejnosti, se do-
stava v poslednich letech pod velky tlak.

A neni jiné cesty, neZ se s tim umét vyrovnat.
Resit, nebojovat jen s piiznaky. Z organizmu
vylou¢it nahromadéné toxiny. Hledat a najit
rovnovahu fyzickou a psychickou. Posilnit
imunitni, travici a celkovy metabolicky sy-
stém. Naucte se znova spat, obnovte vitalitu.
Preventivné podporujte pohodu a zdravy Zi-
votni styl. Podpofte termalnimi koupelemi.
To je nd$ navod.

S &im tedy pomuzete?

Pfi pobytu v nasem rezortu vas navedeme, jak
co v zivoté zménit, abyste se citili 1épe. Zni to
jednoduse, a neni ani tak slozité se tomu na-
ucit. Vylou¢ime-li z téla toxiny, posilime-li
imunitu a pozménime-li nd$ Zivotni styl, od-
bourame-li stres, vylepsi se i nd§ metaboliz-
mus. Je to napiiklad smér proti syndromu vy-
hotent, kolapsu organizmu. Souvisi s tim lepsi
pohyblivost téla, a tfeba i prevence rev-
matizmu, pomuze to zadtim i kloubtum.
Nebudete tolik vycerpani a znova se
nadechnete, ziskate vic optimizmu.

A pro Zeny plati i to, Ze budou zkratka
lépe vypadat, 1épe vyzarovat. Takze
smysl to urcité ma. My se snazime

to vysvétlit a vysledky presvédcit.

Co poméha vam osobné nejvice jako pre-
vence napéti, pocitu, Ze nic nestihate, Ze

uz nemuzete dal? Ur¢ité jste néco podob-
ného uz zazila...

Ano, samoztejmé, v kazdodennim Zivoté s ro-
dinou a jako podnikatel to zaZivite znovu

a znovu, dosahujete svych vlastnich limita.
Pro mé osobné je dillezité rozpoznat, jaké jsou
moje ,¢erpaci stanice®: prochazka lesem, po-
vidani s dobrymi prételi, bublinkova koupel...
Kdyz citim, Ze uz je toho v§eho trochu moc,
pripomenu si, co mé dokaze dobit a co
pravé ted potiebuji. Velmi uzite¢né
mohou byt i kazdodenni ritualy, ja-

ko jsou dechova cvi¢eni nebo - po-
kud neni dostatek ¢asu na sport -

kratké protahovaci cvi¢eni mezi nimi. Je dule-
zité délat to, co ndm prosté déld dobte.

Je nespocet rad, jak na vysoky tlak, ktery
vznika z pfeboufenych emoci. Bylinky, cvi-
ceni, dychani, pobyt v lese. Co se nejvice
osvédcuje?

To je velmi individualni - také tomu v ajurvédé
vénujeme zvlastni pozornost, protoze to hodné
zavisi na vaem vlastnim konstitu¢nim typu. Je
velmi dulezité - zejména preventivné — naucit
se naslouchat sami sob¢. Naptiklad v ajurvédé
existuje ranni rutina: skrdbani jazyka, naolejo-

vani téla, oil pulling. Na jedné strané nam tato
rutina poskytuje zpétnou vazbu (napiiklad

o povlaku na jazyku) a u¢i nas byt v§imavi

v jednani sami se sebou (zbavit télo toxint, vé-
novat pozornost sobé). To je velmi dilezité

z hlediska prevence. Poslouchejte, kde je prob-
1ém. Uvédomte si, kde je slabé misto a co v da-
nou chvili funguje nejlépe. V jaké fazi zivota
se nachdzim, jakd je moje individudlni konsti-
tuce - kde se pravé nachdzim. Mohu pracovat
na fyzické urovni, na mentalni i duchovni -
samoziejmé je idedlni, kdyZ za¢indte na vSech
tfech urovnich, je to nejlepsi zpiisob, jak do-
sahnout rovnovahy. Velkou roli samoztejmé
hraje i vyziva. Pokud je moje télo dobfe vyzi-
vované, jsem odolnéjsi a stabilnéjsi. Nezbytné
je také dychani - Zadné stresové dychani,
hluboké bfisni dychani, dychani nosem. Z4-
sobuje organy kyslikem, podporuje krevni
obéh a otevira dvefe duchu. Idedlni je k tomu
samoziejmé prochazka lesem. V dnesnim
svété je velmi duleZité najit oporu uvnitt,
protoze venku ji tézko hledat. Divat se na
emoce, vnimat je, citit, aby mé nepfemohly -
k tomu pottebujete ,,prostor, at uz pti chvil-
kach v lese, v perlickové koupeli, pfi medita-
ci, nebo joze.

Myslim, Ze spousty zdravotnich potizi Ize
pfipsat Spatnym mezilidskym vztahim.
Kdyby spolu lidé pékné komunikovali,
ubylo by nemoci. Jaky na to méate nazor?

Komunikace je samoziejmé velmi diilezitd.
Existuje ale spousta komponentu, které mo-
hou zptisobit zdravotni problémy. Faktem
vsak je, ze lidé potfebuji socidlni prostredi
a komunikaci. Nejde jen o verbalni komuni-
kaci — velkou roli ve zdravi a prevenci hraje
i komunikace neverbalni, hmatova, jako je
objeti nebo dotek. Aby vnéjsi komunikace
fungovala, je ale dilezité v prvnim kroku ko-
munikovat vlastnim vnitfnim hlasem, nas-
louchat, pfijimat a zpracovavat vlastni emo-
ce. To odpovidé dal§imu ajurvédskému
principu: uvnitf jako navenek, v malém
jako ve velkém.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.mandira-ayurveda.at/en
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Spole¢na cilevédomost
je klicem k uspéchu

Jak mit tym kolegt, ktefi dokonale souzni, ktefi slapou jako hodinky, chodi do

prace radi, odvadéji potifebny vykon? Jak nastavit latku, aby byl zaméstnavatel

i zaméstnanec spokojeny? Aby vztahy fungovaly a promitaly se az do emoci

zakaznikd, radosti nad produktem i sluzbami, jez ho provazeji? V Kia Czech se
pravé na takové aspekty zaméfili. Je o tom i nasledujici rozhovor s Barbarou

Landovskou, People & Organisation Senior Manager:

Barbara Landovska

Cim se inspiruje Kia pf¥i zdokonalovéni své-
ho tymu? Co je podstatné k tomu, aby za-
stoupeni tak vyznamné svétové znacky

u nas dobfe fungovalo?

Znacka Kia ze své podstaty, zvlasté v posled-
nich letech, je inspiraci a motivaci pro druhé,
jednotlivce, komunity i jiné spole¢nosti. To sa-
mé oéekava od svych zaméstnanct. Kia a jeji
osobni vozy sbiraji mnoho prestiznich a mezi-
néarodnich ocenéni. Ty by nikdy neziskala,
kdyby v8ech jejich 52 000 pracovniki po ce-
1ém svété netvorilo fungujici tymy. Za tspé-
chem znacky v Ceské republice stoji spojeni
dvou kultur, korejské a ¢eské. Cesi jsou velmi
pracoviti, vytrvali a vynalézavi. Korejci hou-
zevnati, miluji pokrok, technologie a jsou to
naruzivi obchodnici. Spole¢na cilevédomost je
klicem k spéchu.

Je nabor novych zaméstnanct pro centra-
lu hodné slozity? Podle jakych kritérii se
fidi? A zajistujete také posily pro jednotli-
va dealerstvi?

V poslednich letech je nabor novych zamést-
nanciti nemalou vyzvou. Casto se setkdvame
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s kandidaty z raznych i mimo oborovych ob-
lasti. Ti se hlasi na mnohdy specializované po-
zice a zdaleka nenaplnuji naSe ocekdvani. Lidé
jsou hodné¢ ambiciézni, aviak jejich kvalifika-
ce a finan¢ni ndroky neodpovidaji potfebam
dané pozice, nas§im moznostem a ani aktudlni
situaci na trhu. Né-
bor novych ¢lent ty-
mu se Fidi nékolika
aspekty. Kazda pozice
vyzaduje jiné kompe-
tence a uroven do-
vednosti, na jejichz
zékladé vybirame
vhodného ¢lovéka.
Vedle zku$enosti a znalosti se hodnoti celkovy
projev, jeho pridand hodnota pro firmu, ale ta-
ké to, zda osobnostné ndm novy ¢lovék zapad-
ne do jiz fungujiciho tymu. Zkratka musi pre-
sko¢it pomyslna jiskra.

A dealerstvi — ano, v soucasné dobé mame
zpracovany naborovy projekt. Prostfednic-
tvim externi agentury poskytujeme podporu
nasim autorizovanym dealertim po celé re-
publice pfi hleddni vhodnych zaméstnancil.
Agentura dle pozadavki a potieb vyhledava
kandidaty a organizuje pro obchodni partne-

V nasich autorizovanych
dealerstvich pracuji desitky Zzen

a mnohé z nich i na pozici
prodejkyn osobnich vozu,
kde maji vynikajici vysledky.

ry pohovory. Snazi se jim tak uSetfit ¢as pri
hledani a sniZit nezbytnou administrativu
spojenou s naborem.

Rozvoj zaméstnanct, vzdélavani, skoleni,
rast jejich znalosti, at jiz technickych, nebo
tfeba obchodnich a komunikaénich, je du-
lezity. Jak se snazite si je ale udrzet? Abys-
te jen neinvestovali a aby to nebyly tak¥i-
kajic vyhozené penize? Zavedli jste néjaké
benefity, na jejichz zédkladé peéujete o vér-
nost pracovnik(i?

Za posledni roky usla Kia velky kus cesty v ob-
lasti rozvoje lidskych zdroji. Kritéria pro na-
bor zaméstnanctl, jejich motivaci, ale také for-
my odménovani ma velmi dobfe nastavené.
Uvédomujeme si, Ze dnes, vice nez kdy dfive,
vnimaji zaméstnanci motivaci, inspiraci a jis-
tou formu stimulace jako kli¢ovy faktor, ktery
hraje svoji roli v jejich spokojenosti. Tento fakt
nam potvrzuji pravidelné firemni prizkumy.
Rozvoj zaméstnanct, nejen pro nds, ale pro
kazdou firmu je velmi dilezity. Podporujeme
je vjejich osobnim rustu, stejné tak jim posky-
tujeme moznost pracovat na rtiznych projek-
tech, investujeme do vzdélavacich potieb

a pracujeme na cilech tak, aby méli prostor
pro kreativitu a soucasné byli v souladu se
strategif firmy. Nabizime fadu benefitt - indi-
vidudlni vzdélavani, online kurzy, flexipasy,
homeofice a fadu dalsich aZ po sluzebni vozy.
Benefity kazdy rok modifikujeme tak, aby-
chom drzeli zdravy standard. Motiva¢ni pro
zaméstnance a soucasné ekonomicky udrzitel-
ny pro spole¢nost. Ty vak sehravaji sekundar-
ni roli. Primarnim faktorem benefitu je napln
prace. To, zda méte k dispozici sprdvné pra-
covni nastroje a ty-
mové kolegy urcuje,
zda jste v praci vy-
konny a spokojeny.
Neméné dilezitd je
také diivéra vaseho
nadfizeného ve vase
schopnosti a odbor-
nost. Koneckonct lo-
ajalita zaméstnanci je individudlni zéleZitosti,
kterd je zavisla na osobni spokojenosti.

Maji zajem u vas pusobit spiSe ti zkusenéj-
$i, nebo naopak mladsi generace technicky
¢i manazersky orientovanych lidi?

Zélezi na oboru a pozici. Vék neni rozhoduji-
ci, zato kvalifikace a pohled na nékteré aspekty
naseho podnikani ano. Naptiklad technicky
$kolitel se neobejde bez znalosti produktu,
prezenta¢nich a manaZerskych dovednosti pfi
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$koleni prodejcti a servisnich mechanikaii.

V oblasti marketingu, PR a komunikace vyza-
dujeme zase kreativitu, vysokou medidlni zna-
lost a jazykové dovednosti. V obchodu je ne-
zbytna zkudenost lokalniho automobilového,
ale také ekonomického a globélniho trhu,
véetné orientace v konkurenénim prosttedi.
Vice nez polovina zaméstnanct pusobi v Kia
déle nez pét let a pétina déle nez deset let, ra-
ritou je kolega, ktery letos oslavil 20 let

u znacky.

Nakolik je oblast prodeje automobilt a pé-
ée o zakaznika zajimava pro Zeny?

Musime si ptiznat, Ze auta dfive patfila prede-
v8im do muzského svéta. Za posledni deseti-
leti se v§ak automobilovy primysl hodné pro-
ménil. Objevily se nové profese a obory, které
prildkaly nemalé
mnozstvi Zen. V Ces-
kém zastoupeni
znacky Kia zamést-
ndvame vice nez

30 % Zen, coz je dvoj-
nasobek nez pred
osmi lety. Ty zastavaji
riizné pozice v oblas-
ti produktového pla-
novani, mame re-
giondlni manazerky, vedouci komunikace
(PR), ale i fadu technictéjsich pozic, jako je
oblast $koleni dealerské sité¢ nebo poprodejni
sluzby a s tim spojena cenotvorba nahradnich
dila a prislusenstvi. V nasich autorizovanych
dealerstvich pracuji desitky zen a mnohé

z nich i na pozici prodejkyn osobnich vozi,
kde maji vynikajici vysledky.

Hodné jste se zabyvali transformaci znaé-
ky. V jakém slova smyslu? Co véechno si
pod tim mGZeme pFedstavit?

Kia prosla transformaci na za¢atku roku 2021.
Vedle zmény korporatni identity a sloganu

Neméné dulezita je také duvéra
vaseho nadfizeného ve vase
schopnosti a odbornost.

Koneckonct loajalita
zaméstnancu je individualni
zalezitosti, ktera je zavisla
na osobni spokojenosti.

znacky Movement that Inspires se tato zména
propsala do firemni kultury a jejiho fizeni.
Jedna se o krok, ktery znaci odpoutdni se od
tradi¢niho obchodniho modelu postaveného
na vyrobé automobilt. Znacka odstranila ze
svého nazvu slovo Motors (ptivodné Kia Mo-
tors Czech, dnes Kia Czech), coz symbolizuje,
ze Kia vstupuje do novych a nové vznikajicich
oblasti podnikani cestou navrhovani pokroko-
vych produkti a sluzeb mobility s cilem zvy-
$ovat kvalitu véedniho Zivota zakaznikd.

A tykalo se to i firemni kultury. Cim se
v Kia vyznaéuje? Nakolik dava prostor
ke kreativité?

Nasge firemni kultura prosla v poslednich tfech
letech, tedy jesté pfed zmifiovanou transfor-
maci, zdsadni kulturni proménou tzv. Game
Changer. Coz v pod-
staté znamend otevie-
nou a transparentni
komunikaci, zmocné-
ni a delegovéni pra-
vomoci, kreativni
mysleni, sebevédomé
riskovani a nebojac-
nost pri selhani

a rychlé rozhodovani.
Jsme v procesu trans-
formace nasi organizace z hlediska struktury,
procest a pracovni kultury, abychom se vice
zamé¥ili na zdkaznika. Jako firma chceme na-
$im zaméstnanctim a zékaznikim poskytnout
ptilezitosti a prostor k inspiraci a motivaci.

Vztahuje se proména i na obleceni, kore-
spondenci nebo vztah podfizeného a nad-
fizeného?

Dress code drzime neformalni. Prezidenta
spole¢nosti Kia Czech uvidite chodit neustéle
v polo tricku, chino kalhotéch a teniskach.
Nase firma se snazi byt plochou organizaci,
nikoliv hierarchickou, jako tomu bylo v minu-

u kavy I

losti, a pracujeme spolu jako tym, jako kolego-
vé, nikoliv jako nadfizeni a podfizeni.

Kolik Kia v Ceské republice zaméstnava li-
di a jaky je jejich primérny vydélek? Touzi
novi zajemci o praci u vas spise po vyssim
platovém ohodnoceni, nebo si vice ceni
volného casu, ktery by vénovali soukromé-
mu Zivotu?

Zaméstnavame 50 zaméstnanci, vetné exter-
nistd. Vysi pramérného platu povazuji za du-
vérnou a dovolim si odpovéd nechat bez ko-
mentare. V dnesni dobé hledi at uz stavajici,
nebo nové prichozi zaméstnanci na vyvéze-
nost svého zivota. Tedy oc¢ekavaji vyssi platové
podminky kombinované s benefity a pracovni
flexibilitou, to v8e v rovnovaze se soukromym
Zivotem. Je to ddno soucasnou inflaci a situaci,
ktera vyvstala z pandemie v poslednich dvou
letech.

Jak pecujete o ty, ktefi se ocitli v senior-
ském véku a uzivaji si penzi? Zajima vas po
case tfeba jejich nazor na urcité véci? Ne-
bo je zaméstnavate jako brigddniky? Scha-
zite se s nimi tfeba jednou roéné?

Za dobu mého pusobeni ve firmé (8,5 roku)
odesel do dichodu po vice nez 20 letech v Kia
Czech pouze jeden nas zaméstnanec. Zistéva-
me s nim v kontaktu a vyuzivame jeho zkuse-
nosti pti realizaci nékterych projektt. Stejné
jako on, tak i mnoho dal$ich nasich byvalych
zaméstnanci stale udrzuje pratelsky kontakt

s nas$imi soucasnymi kolegy, coz mi ukazuje,
ze zde mame dobry tym lidi, ktery si ceni pra-
telstvi, ktera vznikla a pretrvavaji i po skonce-
ni pracovniho poméru. Automobilovy prii-
mysl je velmi zivy, ale pomérné maly svét, a vy
nikdy nevite, s kterym ze svych kolegii se

v budoucnu na pracovni trovni opét setkate.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Na ¢as za pomoci externich manazert Fidi firmy, které se potfebuji
vzpamatovat, nabrat novy vitr do plachet, chytit svézi vanek.

Z neprosperujicich vytvari ty ziskové, brani krachu, dava prostor

k novym nadégjim, vede k efektivnosti. Tak by se dala zjednodusené
charakterizovat napli ¢innosti spoleénosti JPF Czech s.r.o., kterou zaloZil
vizionaf a sdm uspésny podnikatel Ing. Jifi Jemelka, MBA. V roli
personalni feditelky zde plusobi Mgr. Markéta Tesafova. Jeji vypravéni

o tom, jak to u nich chodi, dava jasny obrazek o principech tspésnosti.
Vsak posud’te sami:

Mgr. Markéta Tesarova

ﬂhdm
BUSINESS
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Sama sebe si v roli personalni feditelky ne-
umim predstavit. Co musi Zena v takové
pozici umét predevsim?

Ur¢ité musi umét komunikovat a mit rada lidi,
umét odhadnout jaci opravdu jsou, ne do jaké
se stavi pozice. Také jsou fajn zku$enosti

z oboru. Denné jsem v komunikaci s velkym
mnozstvim osobnosti, at jsou to moji kolego-
vé, majitelé firem, nebo nejcastéji kandidati
nasi spole¢nosti. Jisté neni k zahozeni odhad
na lidi a uméni presvédcit je, vaimat, ale nene-
chat se takzvané opit rohlikem. V poslednich
letech se situace na trhu prace obritila, takze
nejen firma si vybird kandidata, ale pfedev$im
kandidat si vybira spole¢nost. Je to o tom, aby
i kandidat mél z rozhovoru (zdmérné uz nefi-
kdm pohovor) pfijemny pocit, protoze vidy se
snazim s kandidatem spiSe vést obycejny ho-
vor pti kavé, nez abychom méli formalni roz-
hovor typu, Ze jeden se pta a druhy odpovida.
Samoziejmosti je smysl pro odpovédnost a se-
bedisciplinu, protoze na této pozici uz neni ni-
kdo, kdo by kontroloval. A bez dobrého time
managementu se také neobejdu, protoze prace
je vice nez dost.

Jaka cesta osudu vas dovedla k firmé&, pro
niz nyni pracujete?

Inzerat, tenkrét jesté vytvoreny Jifim Jemelkou,
zakladatelem a majitelem nasi firmy, byl psan
naprosto odliSnym zptsobem, proto mé velmi
zaujal, ackoliv jsem tenkrat obdobnou praci
méla a novou jsem nehledala. V rdmci mé pra-
covni pozice jsem se obcas na inzeraty podiva-
la, a jakmile jsem tento uvidéla, tak mi to neda-
lo, a odpovédéla jsem. Musim ptiznat, Ze do
posledni chvile jsem to brala stylem, Ze to jdu
jen zkusit, az do okamziku, kdy mé pan Jemel-
ka pozval na strategicky worskhop, v podstaté
ro¢ni poradu. V tu chvili mi doslo, ze mé
opravdu vybral a ja se musim rozhodnout. Do
té doby jsem si fikala, Ze je na tu pozici uréité
velké mnozstvi kandidati a byla by velkd ného-
da, kdybych v této firmé pracovala zrovna ja.

Rika se, 3e vztahy mezi lidmi jsou pro
uspésny chod spoleénosti tim nejdulezitéj-
$im. Je to tak?

Bezpochyby, vztahy plné respektu a davéry
v mnohém zjednodusuji situaci. Tam, kde je

Sami v JPF bereme krizi
a problémy jako velkou prilezitost,

a ne jako prostor pro obavy.



divéra, neni treba tolik kontroly, a prace

a procesy jsou pak plné lehkosti a vSe jde
mnohem lépe od ruky. V komunikaci nasi fir-
my nikdy nechybi slova jako dékuji a prosim.

Obor interim managementu, v némz puso-
bite, klade na kvalitu $éfu vysostné naroky.
Jaké to jsou pozadavky pravé dnes, v do-
bé, kterou jsme se naudili oznacovat jako
ekonomiku nejisté trajektorie?

Mite pravdu, na nae interim manazery jsou
kladeny obrovské naroky. Nejdulezitéjsi poza-
davek, jaky mame, je to, aby interim manazefi
méli pfedevsim rovny charakter. Na tom vse
stoji a padd. Dale jsou to hlavné zku$enosti

s fizenim kompletni firmy. NemutiZe k nim na-
stoupit ¢lovek, ktery je na pozici, feknéme, vy-
robniho nebo finan¢niho manazera, a my by-
chom byli prvni firma, kde by nastoupil na
pozici vykonného feditele.

Vétsina standardnich firem ma obavy z mana-
zerti nad 50 let. U nds jich je takovych vétsina.
Musim fici, Ze mnoho lidi, se kterymi mlu-
vim, mi feklo, Ze jsme firma pro ,,prekvalifiko-
vané® a star$i manazery. Osobné to beru jako
poklonu. Samozfejmosti je u nds ovérovani re-
ferenci a test osobnosti.

Pro firmy, o které se starate, vybirate
vhodné manazery. Jsou k mani? Jak vlast-
né vypada trh v této roviné? Je dostatek
schopnych vidéich osobnosti, které maji
nalezité charizma, pevnou moralku, une-
sou zodpovédnost?

V posledni dobé hodné budujeme znacku JPF
nejen smérem ke klienttim, ale i smérem ke
kandidattim a potencidlnim interim manaze-
rim. Musim fict, Ze prdce na tomto se ndm

vyplaci a vyhledédvaji nds sami i ti, ktefi pro
nas chtéji pracovat. Ale jinak je to mravenci
prace, protoZe interim manazerem se chce stat
mnohem vice lidi, nez je téch, kteti na to maji
kvalifika¢ni a osobnostni pfedpoklady.

Je tedy vic téch ambicidznich, ktefi se viak
musi jesté hodné ucit, nez dosahnou na
pozici feditele?

Mate pravdu, je roz-
hodné vice ambici-
6znich, kteti fikaji,
zZe vechno zvldadnou
a nic neni problém.
A prave to je muj
ukol rozeznat, kdo je
ambicidzni, a kdo si vyhrne rukavy a za¢ne
opravdu tvrdé pracovat. Protoze muj ndzor
je, ze interim management je krélovska disci-
plina managementu a vic nez prace je to zi-
votni styl. Je krasné pozorovat, kdyz se v tom
opravdu nékdo najde a zamiluje se do toho.
Pro mnoho lidi je to nové, protoze nas inte-
rim manazer je obvykle ¢lovék, ktery jiz byl
na pozici vykonného feditele, plant manazera
¢i generalniho manazera. Ale nebyl interim
manazerem.

Jak si mezi témi, s nimiz pracujete, stoji
Zeny? Maji jiné manazerské vlohy, jiné
postoje, jiny pristup ke svéfenym tkolim
nez muzi?

Pokud se mi ptihlasi Zena, kterd jiZ v minulos-
ti pracovala jako vykonnd feditelka ¢i generdl-
ni feditelka, ma pevny charakter, a pfedevsim
se chce vrhnout do oblasti interim manage-
mentu, tak je obvykle velmi uspé$nd. Zpravid-
la komunikuje jinym zptisobem nez muzi

a umi si dobte ziskat zaméstnance i majitele
spole¢nosti.

mame, je to, aby interim manazefi

méli predevsim rovny charakter.
Na tom vse stoji a pada.

rozhovor mési

Neéktefi odbornici tvrdi, Ze jsou zeny sku-
ganizatorky nez jejich muzské protéjsky,
jak to vidite vy?

Vidim to naprosto stejné, pokud se jim dosta-
ne prilezitosti, tak se muztim minimalné vy-
rovnaji. Hlavnim problém spatfuji v tom, Ze
pro Zeny neni casto tolik prileZitosti, a prede-
v8im samy davaji
prednost rodiné, pri-
padné volnému ¢asu
pred kariérou ve fi-
remnim prostredi.

Firma JPF prudce
roste. To znamena,
Ze se potfebuje opirat také o zdatny ma-
nagement. Podle jakého klice hledate

a vybirate odborniky do vaseho tymu?

Pokud nékdo jde na manazerskou pozici do
JPE tak si to predev$im musi odmakat, neexis-
tuje, aby Sel rovnou do manazerské pozice, ale
naptiklad obchodni feditel musi byt néjakou
dobu obchodnik, vykonny feditel si musel od-
fidit sdém nékolik projekt. Velice se nam to
osvédcilo, protoze Clovék pak presné vi, o ¢em
je prace téch lidi, které koordinuje.

Mnoho firem se nyni potyka se strachem

o to, zda preziji. A pravé strach je prvek,
ktery dokaze mnohé pokazit, znicit, i vizi-
onafe zahnat do kouta. Jak pracujete

s timto elementem? Jak uéite manazery,

aby se nebali?

ManaZer se nesmi bat. Toto nelze ani ptili§ na-
ucit. Za mé je nejvic piinosné jit prikladem. Sa-
mi v JPF bereme krizi a problémy jako velkou
prilezitost, a ne jako prostor pro obavy.

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Podnikanim pro vasi lepsi imunitu

i e | "
Mgr. Jarmila Podhorn4 y "l )

S virovymi onemocnénimi jako bychom si
zvykali Zit. A to urdité neni dobfe. Potfe-
bujeme-li ve firmé dobfe fungovat, rozda-
vat optimizmus, motivovat k vykonu ostat-
ni, nesmime sami pusobit jako nemocni,
zniéeni zivotem. | proto se &im dal vice
mluvi o dobré imunité...

Na té se podili nékolik slozek - stav nervové
soustavy, dychacich cest, traviciho ustroji

a Cistota organizmu. Stane-li se, Ze prece jen
onemocnime, je potieba se pravé na stav imu-
nity zaméfit. Poslouzit mohou rostliny doma-
ctho ptvodu i z dalekych zemi, zejména ve
formé tinktur a gemmoterapeutik.

Které z téchto rostlin nam imunitu posili?

Je to jednak marali koten, adaptogen, ulevi

i pfi stresu, coz je v dne$ni dobé pfinosné, sni-
zuje hladinu cukru a cholesterolu, ptisobi pro-
ti vzniku depresi.

Dale je to kustovnice ¢inska. Pribéhti o Zivot
prodluzujicich ¢incich kustovnice je v Ciné
cela fada. Je to vyznamny adaptogen, zlepsuje
srde¢ni ¢innost a fadu zivotné dilezitych
funkeci. Posiluje téZ plice, jatra, podporuje
krvetvorbu, odstranuje bolesti pohybového
apardtu, stimuluje nervovy systém a je celko-
vou tonifikaci a posilou organizmu.

ﬂhadm
BUSINESS

PROSPERITA

Z nasich stranek Mgr. Jarmilu Podhornou dobfe znate. Pfed lety poté, co jako ucitelka
odesla do dlichodu, zalozila firmu NADEJE a dala se na vyrobu bylinnych tinktur,
gemmoterapeutik, masti a dalSich pfipravkd. V Brodku u Konice vybudovala se svym
tymem také GZasnou pupenovou zahradu, odkud pochéazi vétsina materialu pro samotnou
produkci. V misté je i poradna a dalsi objekt, kde vdm mohou stanovit pficiny nékterych
vasich neduht. Skoro denné Jarmila Podhorna odpovida na dotazy zajemcu, jak by mohli
prostfednictvim bylinek vylepsit svoji kondici. Nechybi mezi nimi ani lidé z businessu.
Sama nékteré z nich znam, zlstali nakonec vérnymi klienty a odbérateli. Kdyz se zactete
do seznamu pf¥ipravkd, které v portfoliu firmy figuruji, zjistite, Ze by se vam vlastné
hodilo skoro vSechno. Néco na tlak, na cholesterol, na zklidnéni mysli, néco na procisténi
krve nebo na lepsi usinani. Cilem je pfedevsim organizmus regenerovat, a to bylinky ve
vhodném davkovani a kombinaci umi. Treba po takové viréze, ktera na nas s podzimnimi
meésici sedne skoro kdekoli... Jarmily Podhorné jsem se tedy zeptala:

Rakytnik Fesetlakovy ma nezastupitelné
misto v tibetské, indické medicing, a v po-
slednich letech stoupla jeho popularita

i u nas. Je skutecné tak zajimavy?

Ur¢ité ano. MliZeme jej pouzit pfi oslabeni or-
ganizmu pravé na posileni imunity, pti revma-
tizmu, pfi ekzémech i chtipce. Md téz bakteri-
cidni u¢inky. Vhodny je rovnéz pfi feSeni
problému se zrakem.

Stejné tak bych doporucila gemmoterapeuti-
kum z ¢erného rybizu, ma vynikajici uc¢inky
na vytvoreni kortizonového efektu — pfi snize-
né funkci nadledvinek - a je posilou imunity.
Je vynikajici antialergikum, pomahd zvlddat
sennou rymu, ekzémy, je vhodny ke zlepSeni
hypertrofie prostaty, poméhd spolu s malini-
kem pti cystach na vaje¢nicich, mé protioto-
kovy ucinek.

Také problémy dychacich cest, které pro-
vazi virovd onemocnéni, muzeme zlep$o-
vat pusobenim nékterych bylinnych pro-
stfedkl. Jaké byste zminila?

Velké vysledky na zlepseni ¢innosti dychacich
cest jsou pri uzivani bylinnych prostredki

z §i8aku bajkalského. M4 priznivy vliv pti zvla-
dani kasle, infekei hornich cest dychacich, ast-
matu, hlent, zdnétu, fesi chronickou hepatiti-
du, ptisobi protivirové, antibakterilné,
protiplisnové, pomaha ke zklidnéni ¢innosti
srdce a cév, zlepsuje spanek. Nebo takové

gemmoterapeutikum z lisky. Ptisobi jako anti-
sklerotikum na jatra, dolé¢uje po virové zlou-
tence. Obnovuje ¢innost plic, zlepsuje roze-
dmu plic. Je vhodné téZ pti neurovegetativni
dystrofii — psychické labilité.

Po prodélaném covidu vétsina lidi hlasi
i nervové problémy. Jak zde p¥iroda po-
muze?

Aby se regenerovalo nervové vlakno, miizeme
vyuzit gemmoterapeutikum z bélotrnu kulato-
hlavého. Ma priznivé ucinky pii atrofiich ner-
vii, zanétech, neuralgiich, pfi poruchach vede-
ni vzruchu nervem.

Kozinec blanity je odedévna pouzivan pfi fe-
$eni celé fady zdravotnich potizi. Je G¢inny pti
upadku psychickych sil, zlep$uje imunitu, ob-
ranyschopnost, latkovou vyménu. Je antioxi-
dant, imunostimulator.

Lipa obecna. Gemmoterapeutikum z pupentl
lipy je dnes zna¢né vyuzivané ke zlepseni celé
tfady nervovych problémui. Pomaha pti stavech
uzkosti, napéti, pri reSeni neuralgii.
Gemmoterapeutikum z vrby bilé. Jednak je
vyborny prostfedek pfi chfipce a jinych viro-
zach, ale dilezité je jeji priznivé pusobeni na
nervovy systém. Snizuje drazdivost nervové
soustavy, ptisobi pii zlepSeni napt. zanétu
trojklanného nervu, pfi zlepseni ischiasu a tlu-
menf bolesti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Cesi investuji v Albanii a nakupuji byty u mote

Snaha ochranit penize pied inflaci, teplé
podnebi a nizké ceny nemovitosti lakaji
Cechy ke koupi apartman( na albanské
riviéfe. Z divodu vysokych cen domu

a bytG v CR, ale i predrazenych
nemovitosti k rekreaci, se Cesi
poohliZeji v zahraniéi. Oblibenymi
destinacemi k nakupu nemovitosti

u more je dlouhodobé Chorvatsko, Italie
nebo Spanélsko. V poslednich letech se
zveda zdjem o Albanii, ktera zahdjila
pFistupové rozhovory s EU, je ¢lenem
NATO a zaziva ekonomicky rist.

Vloni koupilo v této balkanské zemi apartmén
u mote 150 Cechil. Letos je zajem jesté vétsi.
Jen do konce prazdnin si zde potidilo nemovi-
tost uz 130 Cechti. Cena vybaveného bytu

u mote se pohybuje kolem dvou miliént ko-
run. Za posledni tfi roky zde rostly ceny ne-
movitosti 0 30 % a dale porostou.

Vyrazné zlepsenti turistické infrastruktury ve-
de privatni investory z prelidnéného Chorvat-
ské pobrezi, kde sezdna trvd Sest mésicu.
Ptijemné klima vhodné k turistice a vyletim
je ale v Albanii celoro¢né. I pres predsudky

z doby minulé je zemé v sou-
¢asnosti bezpe¢na a bezpro-
blémovd. Diky piistupovym
rozhovortim s EU Albénie ra-
pidné navysuje standard slu-
zeb, a to pfi zachovani velmi
ptiznivych cen.

,Pozadavky Cechii na nemo-
vitost jsou konstantni. Nejvétsi
zajem je o byty 2 + kk do

60 m?, alespon ¢astecny vyhled
na mofre a blizkost plaZe maxi-
malné do ¢tyf minut chiize.
Vétsinu bytll prodavame na

-;J_______J/)

1t ey v P ,-7L__,___J//.
dracské riviéfe. Piistavni mésto i

B =

Drac¢ dava z pohledu investice 1=
nejvétsi smysl. Z letiSté se na

plaz dostanete za pul hodiny,

najdete zde turistické sluzby, smétuje sem nej-
vice investic a vylep$uje se infrastruktura,” fekl
Daniel Mikulka, investi¢ni specialista na byty
v Albanii z Myalbania.cz. V pldnu je také pro-
meéna pristavu v historické ¢asti mésta, ktery se
zméni v turistickou zénu s moderni promena-
dou, terminal osobni dopravy a kotvisté sou-
kromych jachet. Komer¢ni pfistavni aktivity
budou presunuty do nového terminalu na
okraji mésta. Do Drace 1étd pfima linka z Pra-
hy a od piistiho léta také z Brna. ,,Cei si nej-

Castéji byt porizuji jako investici s obcasnym
vyuzitim pro vlastni rekreaci a v dobé, kdy ho
nevyuzivaji, pronajima ho nase spole¢nost tu-
ristlim, coz majiteltim prinasi dalsi zhodnoce-
ni investice. Lonsky vynos byl ve vy3i 6-8 %,
letos oc¢ekavame vynos podobny, pripadné

o mélo vyssi,“ dodal Daniel Mikulka za Myal-
bania.cz, kterd majiteliim nemovitosti zajistuje
zdkladni sluzby jako udrzbu, ubytovani host,
uklid nebo doprovodné sluzby turistim v po-
dobé vylett a zazitka. (tz)
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I spolecna komunikace

Kosmetickeé sluzby
smérem k excelentni

Partnersky saléon GERnétic Kosmetika Reny byste nasli v samém srdci
Ostravy. Kdyz do néj vkrocite, pfipadate si vyjimecné. Od nuly jej
vybudovala Renata Sebelova a vtiskla mu noblesu. Kosmetické sluzby
jsou pro ni vasni. Pravé proto by byla rada, aby se cely obor promeénil.
Pro¢ si mysli, Ze by bylo tfeba pFisnéji hledét na kvalitu v tomto odvétvi,

nastinila v rozhovoru:

Renéta Sebelova

Proé jste zadala podnikat ve svété krasy?

Kosmetika mé zajimala od stfedoskolskych
let. Nez jsem se k ni ale dostala jako profesi-
ondl, chvili to trvalo. Ve vystudovaném obo-
ru jsem nikdy nepracovala. N¢jaky cas jsem
pusobila v realitdch ¢i realizaci zahrad. Porad
to nebylo ono. Zlom ptisel na dovolené

v Nizkych Tatrach. Chtéla jsem si wellness
uzit se v§im vSudy, a prostredi i sluzby mé in-
spirovaly. Vzpomindm si, jak jsem vidéla pti
relaxaci v bazénu reklamu na jednu kosme-
tickou znacku a bylo rozhodnuto. To pro mé
byla spravna cesta. Absolvovala jsem rekvali-
fika¢ni kurz a zacala si plnit sen. Povolani se

ﬂhdm
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mi stalo radosti, kterd je na cely Zivot. Do
prace se tésim kazdy den. Navic jsem si uvé-
domila, Ze v hotelovych zafizenich a nejriiz-
néjsich wellness centrech se lidé stéle stridaji,
je to trosku jako na bézicim pase. J4 to chtéla
délat jinak, s veskerou péci, abych mohla na-
vazat dlouhodoby a davérny vztah s klientka-

mi a poznala je do hloubky.

Jak dlouho jste budovala vlastni kosmetic-
ky salén?

Kdyz se pro néco rozhodnu, jsem rychld. Za-
bralo mi to pil roku. Vrhla jsem se do toho uz
béhem rekvalifikace. Chtéla jsem, aby to bylo

kvalité

hned, jak jen to piijde. Interiér jsem si vymy-
slela a zafizovala sama s drobnou pomoci ro-
diny. Myslim, Ze je velice uzite¢né, kdyz na
pocatku mate salon doma, postupné si uvédo-
mujete, co udélat lépe. Zaméftite se na detaily,
které nezbytné dokresluji perfektni zazitek

klientky. O to jde predevsim.
Co vas na podnikani bavi nejvice?

Pro mé je hlavni volnost, s jakou mohu nakla-
dat se svym ¢asem. To mi také umoznuje udr-
Zovat si rovnovéahu mezi praci a osobnim Zivo-
tem. Mdm obrovskou tviiréi svobodu. Jsem
sama svou pani. Mam salén plné pod kontro-
lou. Délam vse podle svého nejlepsiho uvaze-
ni, abych citila, Ze davam podnikéni tu sprav-
nou energii, a byla spokojend. Kdy? je totiz
profese vasni, jde to lehce, a viibec vdm to ne-
pripada jako zatéz.

A naopak je néco, s ¢im bojujete?

Dvacet ¢tyti hodin denné je pro mé malo. Pla-
nuji si ¢as podle sebe, ale zaroven si uvédomu-
ji, jak je den kratky. Pfesto pti praci prestavam
vnimat kmitdni ru¢i¢ky na hodinach a umim
se do ni ponotit.

Kazdého zasahuje soucasna energeticka si-
tuace. Jak ji v salénu fesite?

I v podnikani se ¢lovék musi chovat jako do-
ma. Odpovédné a rozumné. Nikdy jsem ne-
plytvala, a této strategie se drzim i nadile. Jsou
to zdanlivé drobnosti, které k dsporam pomo-
hou - zhasinat, nenechavat v zasuvce spotiebi-
Ce, které nepouzivam, chovat se také k vodé
jako k cennému zdroji. Samoztejmé musi byt
¢lovék opatrny pri komunikaci s dodavateli,
must si zji$tovat informace, ovéfovat, zkratka
si musi fadu véci hlidat. Zastavam v$ak ndzor,
ze se to dd zvlddnout.

Kosmeticky salén je pro vas asi jako Zivy
organizmus, o ktery se musi pecovat...

Rozhodné ano, vidy mizete zdokonalovat se-
be i prostfedi. Dilezitd neni jen estetickd

Délam vée podle svého
nejlepsiho uvazeni, abych citila,
Zze davam podnikani tu spravnou

energii, a byla spokojena. Kdyz je
totiz profese vasni, jde to lehce,
a viibec vam to nepfipada

jako zatéz.
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Co tim mate na mysli?

stranka. Kazda kosmeticka dava svym sluz-
bam zivot pravé diky své osobé, proto se vzdé-
ldvéam, prohlubuji svoje znalosti a dovednosti.
Bavi mé to a véfim si. Ke klientkdm pristupuji
jako k dartm. To se na podnikani a prosperité
salonu odrézi. Kdysi jsme s manzelem nebyli
uplné zajedno, jestli se mam na drahu kosme-
ticky vydat. Dnes mi ik, Ze jsem udélala
dobte, protoze vidi, jak ze mé sr3i energie a ze
se mi dobfe dafi. Aby v profesnim zivoté vse
klaplo, je potteba se drzet intuice.

Jak se v kosmetické praxi pfizplisobujete
riznym trenddm, a je to viibec potieba?

Pokud néco dobie funguje, neni potfeba na-
sledovat novoty za kazdou cenu. V oboru jsem
zadinala s jinou znackou. Tehdy bylo ndro¢né
vytvorit si stalou klientelu. To se zménilo az

v momenté, kdy jsem se sezndmila s GERné-
tic. Okamzité jsem védéla, Ze to bude to pravé.
Vse mélo rychly spad. Stala jsem se soucasti
rodiny Gerneticienne, kosmetic¢ek, které mé
utvrdily v tom, Ze jsem se rozhodla spravné.
Vizdyt fada z nich pracuje s touto znackou

i vic nez dvacet let! Béhem nékolika mésict
nastala v mém salénu zména. Klientky zusta-
valy, protoze zazna-
menaly, ze GERnétic
funguje hned. GER-
nétic podle mého
spiSe trendy udava.
Pritom hledi na ex-
celentni kvalitu

a funk¢nost. Vnima
potieby zakaznikL.
Znacka inovuje tak,
aby o sebe lidé mohli dbét snaze a s vysledky
byli spokojeni. Ve stejném duchu a podle nej-
vys$ich standardl pracujeme my Gerneticien-
ne. Ale naptiklad to, Ze ndm pribyva klientt

s citlivou pleti, neni ddno jen Zivotnim stylem
dnesni doby. Problém vézi spiSe v koncepci
naseho oboru.

Zzijete cely Zivot.

Stava se, Ze do kosmetickych sluzeb prichdzeji
lidé, ktefi o né vlastné nemaji zajem. Je to pro
né takova ,,nouzovka“ Udélaji si rychlokurz,

dostanou certifikat a jdou do praxe. Pfitom ne-

zvladaji zékladni ukony ani diagnostiku pleti.
Dodnes nechapu, jak je mozné, ze je nékdo
schopny napatrovat plet Zené stfedniho véku,

Uéim klientky, Ze kize je to,

co s ¢lovékem zustava.

Z cokolady, dobrého vina,
novych bot mate radost vétsinou
kratkou dobu. Ale se sebou

kterou trapi sussi

stup pro dany typ

propastné rozdily
v kvalité, poskozuje to jméno oboru, a prede-
vsim klienty. Ti sluzby vyhledavaji, protoze
predpoklddaji, Ze se o né postara odbornik.
JenZze nas obor nema Zadnou normu, Zadny
dozor, ktery by strezil uroven poskytované pé-
Ce a profese. To by bylo potfeba zménit. Jinak
budeme vidat vice lidi, ktefi ziskaji diky neod-

mista a vrasky. Abso-
lutné neptijatelny po-

pleti. A to pak vytvari

spoleéna komunikace I

foto Katefina Simkova

borné provadéné kosmetice nejen zlé zkuse-
nosti, ale budou mit pfedev$im znic¢enou plet.

Navstévuji vas salon pravé takovi lidé?

Kdyz praci délate dobte a spolupracujete s vy-
te¢nou znackou, mluvi za vas klientky. Pro ty,
které ziskaly $patnou zkusenost, je stéZejni

a jediny argument, doporuceni. To funguje ce-
lou dobu, co salén mam.

Co je pro uspéch ve vasem oboru jesté kli-
cové?

Musite myslet pozitivné. Najit v sobé viru, ze
to vidycky dobfe dopadne. Bez ohledu na to,
co se déje kolem vas. Potvrdilo se mi to v dobé
covidu-19, potvrzuje se mi to dnes. Tento pri-
stup je zasadni pro to, aby se vim v podnikani
darilo. Je to také o tom, jaké hodnoty predava-
te dal. Uc¢im klientky, ze ktize je to, co s clové-
kem zustava. Z ¢okolady, dobrého vina, no-
vych bot mate radost vétsinou kratkou dobu.
Ale se sebou Zijete cely Zivot.

Pfedpokladate, Ze budou kosmetické salé-
ny stale zajimavéjsi i pro muze?

Rozumim si se Zenami, té$i mé spole¢na ko-
munikace. Proto je muj salon Zenskou zénou.
Ale pokud bych si prala mezi klienty i muze,
tak vétim, ze se mi to povede, protoze budu
chtit.

Cim si udrzujete Zivotni energii, ackoli se
svét nezda zrovna rizovy?

Délam to, co mé naplnuje. Tésim se na kazdou
novou klientku, na jinou plet, vyzvy. Zamérit
se na to, co ¢lovéku prinasi radost, je hlavni.
Prace vas pak viibec nevysava, ale naopak do-
biji. Neni nic, co byste neptekonali.

za rozhovor podékovala Katefina Simkova
I
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I viastni cesta

Strach do zdsoby

jeSté nikomu nepomohl

16

At zapFedu rozhovor s kymkoli, vidy se dotkneme souéasné ekonomické
situace v Ceské republice i ve svété. Den co den se mi potvrzuje, ze
soucasné déni se do naseho byti zapisuje klikatym pismem, z néhoz je znat
mnoho nejistoty a obav z budoucnosti. Firmy skrtaji vydaje, slozité planuiji,
nékteré kondi svoji zivotni pout a smutné se loudi se zékazniky. Jiné naopak
s chuti investuji a snazi se vyuzZit pFilezitosti, jez pravé tento ¢as nabizi.
Rodi se i nové spoleénosti na zakladé ojedinélych vizionarskych napadu,
vznikaji az neskuteéné koncepty, a to napfi¢ obory, od zdravotnictvi az

po lokalni sluzby ¢i malovyrobu. Jsou to takové zazraky, ze si ¢lovék Fika,
jak je to mozné, skoro nevéri. A presto jsou. Jsou i odpovédi na to, co plati
uz dlouho: ze podnikani a kreativni manazerské praci se meze nekladou,
byt je papir s kolonkami a tuzka vérnym strazcem dcisel, ktera pry nelzou.
Vznikaji nové medialni agentury stejné tak jako dalsi profesni uskupeni,

jez se snazi prosadit zajmy svych ¢élent. Do povédomi nas viech se dostava
business cirkularni ekonomiky stejné tak jako vyrobna marmelad
exotickych chuti nebo nové masazni studio. Vétsina lidi z businessu se snazi
jit dal, uvazlivé, hledat dalsi smér, drzet kormidlo. Majitelky firem nebo
jejich manazerky se hodné fidi intuici, zapojuji emoce. A také, ¢as od ¢asu
zajdou ke kartarce. A pravé kartarka Helen Stanku, s niZ jste si mohli
predist prvni ¢ast rozhovoru v zéfijové Madam Business, tentokrat opét
vysvétluje, pro¢ nasemu konani mohou byt karty uZitecné.

[ Preolanns
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V mnohych firmach nastala generaéni vy-
ména. Ty Zeny, které zacinaly pred tficeti
lety, pfedavaji Zezlo businessu dceram

a synum nebo firmy prodavaji. Ale jsou

i takové, které to nedokazou a zUstavaji
presto, Ze sily uz tolik nestaci. Maji i na
to karty néjakou radu, nazor, odpovéd?
Pokraéovat, ¢i ne?

Ono je to piipad od ptipadu jiné. Ne kazd4 Ze-
na chce byt tfeba babi¢kou na plny Gvazek,

a jiné se na to naopak tfesou. Znam podnika-
telky, které nejdriv nechaly své déti vybudovat
vlastni business a postupné, az védély, Ze jsou
jejich potomci dostate¢né zodpovédni, zacaly
pridavat pravomoc. Kdyz déti ukdzou samy, co
dovedou, je to pro né ta nejlepsi vizitka. Déti
od rodi¢u dostaly vzdélani, vychovu a podpo-
ru, avéak v momenté, kdy ukoncily vzdélavani,
sice o podporu rodi¢t neprisly, ale také se mu-
sely zacit snazit samy. V praxi to vypadalo tak,
ze kdyz si vypuij¢ily stokorunu, musely tu sto-
korunu vratit, a pak si teprve mohly pfijit pro
dalsi. Tam, kde to bylo jinak, se to ¢asto vy-
mklo z rukou, protoze se lehce zvyka na vyho-
dy a privilegované postaveni, které vsak neni
podloZeno zodpovédnosti. Rodinné spory,
které se timto nastartovaly, ¢asto presly v ne-
skutecnou nenavist a bolest.

Jedna majitelka velkého obchodu se sportovni
mddou zboziovala svoji ratolest takovym
zpisobem, Ze ji ditko malem privedlo na bu-
ben. Pritelkyné jejiho syna, radoby snacha,
kterou si nalezl v jakémsi klubu, kde o spole¢-
nice nebyla nouze, méla docela vysoké néroky
na pomeéry takto velké a uspé$né firmy. Tam se
snazila protlacit své rizné podivné znamé.
Zoufald matka mne vyhledala v dobé, kdy po-
chopila, ze m4 velké potiZe, firmé hrozi krach,
a protoze musela ucinit tézka rozhodnuti

a kroky, dozvédéla se od svého syna, ze je $ko-
da, Ze jesté nezemfela, protoze on mohl byt
bohaty a mit dost penéz na to, aby si udrzel
svoji pritelkyni. Samoziejmé toto je extrém.

Nevéfila bych, Ze néco takového se déje...

Je to vzdy o osobnim pfistupu a zodpovédnos-
ti, dobrych vztazich, kvalitnim ¢lovéku, ¢i kva-
litnich lidech, spravném nastaveni a pojist-
kach pro pripad neblahého vyvoje. A samotné
zeny, které byly zvyklé byt neustéle aktivni

a najednou by se mély nudit? To asi nedokaze-
me 7ddnd. Zivot ndm do cesty postavi nové
vyzvy. Kdysi jsem slysela jedno moudro: Kdyz
prestane jedinec byt prospésny celku, pfiroda
neplytva a nastava jeho recyklace. Ano, dokud
ma ¢lovék cil a pro¢ kazdy den vstavat a aktiv-
ni ndplil, nemd ¢as na nemoci a dal3i potize.



To neznamend, Ze si jiz nezaslouzi do Zivota
v maximalni mife zakomponovat pravidelny
odpocinek. Klidné i aktivni.

Zvazovat rizika, to ano. Ale bat se dopre-
du, to je nesmysl, élovék tak ztraci pevnou
pidu pod nohama. Strach je mocny a da
se jim hodné pokazit. Naznacuje vesmir, Ze
se nyni az pf¥ili§ bojime, Ze strachu a nega-
tivnim emocim podléhdame zbytecné?

Myslim si, Ze to mate zmapované velmi dobfe.
Stfadani je fajn, ale jak ¢eho. Strach do zasoby
jesté nikomu nepomohl.

Na druhé strané je nespocéet dikazu

o tom, jak pravé zeny v &ele firem a orga-
nizaci zvladaji nastrahy dneska s prehle-
dem a jak jsou jejich aktivity na vzestupu.
V éem je zédklad takové energie?

Bavi vas vae ¢innost? T&si vas védomi, kdyz
jdete spat, Ze je za vami dobfe odvedena pra-
ce? Jedna velmi moudra podnikatelka, ktera se
pohybuje v oblasti ekologické kosmetiky

a pracich prostredkt, mimochodem fekla, ze
kdyz zvldla zorganizovat nékolik déti a vel-
kou rodinu, firmu zvladne hravé levou zadni.
Myslim si, Ze i se v§emi nastrahami fréi porad.

Mnoho Zen se seberealizuje jako OSVC. Bu-
de se této formé podnikani, zejména na lo-
kalni drovni, tedy v misté podnikani, daf¥it?

Je to kraj od kraje jiné. Jsou mésta a mista,
kde by se takové bytosti potfebovaly naklo-
novat, a naopak. Obecné jsme si jiz za po-
sledni dobu zvykly na rtizné potize, které
jsou dané, a i kdybyste délali cokoliv, s timto
nehnete. Tyto momenty budou nasledujici
zimu pfinejmensim dva. OvSem v tom nebu-
deme my Zeny samy a je to obecny jev. A po-
tom je v té osobni roviné samoziejmé velmi
dulezitym prvkem flexibilita. Jedna podnika-
telka si mi bude stézovat na to, jak jsou kli-
enti hloupi a nechdpou, jaké zazraéné pro-
dukty jim ona nabizi. Jina se jenom koukne
aje ji jasné, kde je potfebnd zmeéna. Neberte
mé doslovné, ale kdyz vam bude nékdo nabi-
zet kolem dokola vyhodny neznackovy pro-
dukt, ktery vim nevoni, ale podle ného je
skvély, a kazdy, kdo je stejné pokrokovy jako
on to chépe (on, jeho rodina a pét kamara-
dek) a vy budete mit misto toho své oblibené
znacky, i kdyby se obchodnik stavél na hlavu,
moc neprorazi. Vinu bohuzel lidé ¢asto vidi

Jedna velmi moudra
podnikatelka, ktera se pohybuje
v oblasti ekologické kosmetiky
a pracich prostredkd,

mimochodem rekla, ze kdyz
zvladla zorganizovat nékolik déti
a velkou rodinu, firmu zvladne
hravé levou zadni.

u druhych a nejsou ochotni ptizpiisobit se
poptavce. Jedna podnikatelka otevirala cuk-
rarnu a kolem v okoli byly dal$i dvé. Méla vy-
nikajici zakusky, av§ak omezeny sortiment.
Postupné zjistovala, co lidé chtéji a pfizptiso-
bovala se. Nakonec je
v okoli nejvyhledava-
néjsi. Neslevila za své
kvality, ale pfemysle-
la, co by se mohlo li-
dem libit, divala se
na to pohledem, jest-
li by si jako zdkaznik
ve své cukrarné na-
koupila a posedéla

a ptisla na spoustu véci. Divat se na obchod
pohledem klienta ji pomohlo uchytit se i v té-
to dobé. M4 ty nejlepsi recenze.

Vykladate karty nékdy i sama sobé&?

Jistéze, nékolik druht vykla-
du a nékolik druhu karet.
Jsou karty (a systémy
vykladu), které mam az
strach vytdhnout, jak
jsou pravdivé. Pak

jsem ale vdé¢na, pro-
toze mi ukazaly véci
v souvislostech

a pomohly poné-
kud proménit
osud. Pokud

totiz vite, Ze

néco neni

tak, nebo se
nevyviji tak, jak
byste si predsta-
vovali, mtzete
zménit strategii.
Karty mohou
ukazat, jestli je to
tak spravné, moz-
na sméry i dopady.
Ackoliv se nékdy bo-
jim vytahnout, proto-
Ze se mi ¢asto ne-
chce ménit
postoje nasta-
vené véci, na-
konec jim

musim vzdy
podékovat.

Mam vsak ta-
kovy ritual.

Moje milovana
teta, kterd mi cas-
to vykladala karty, fi-
kala, ze pokud jdou
karty dobfe, nemaji se
kazit. Néco na tom je.
Pokud vsak rozlozim
karty a vidim néco,

co nechci, ptam se
tak dlouho, dokud
nenaleznu spravné
feseni a vyklad je
opét hezky. S osu-

Nékdy se mlze zdat, Zze nedavaji
smysl, ale ony smysl| davaji,
jenom to zatim jesté nevidime

ze své perspektivy. Casto plati,
ze ¢im konkrétnéjsi otazka,
tim konkrétnéjsi odpovéd.

vlastni cesta

dem v8ak nelze smlouvat a nic se neudéld sa-
mo. Karty v§ak ukdzou, co musite uéinit, co
jste mohli prehlédnout. Vérte, ze pak to mate
opét pevné v rukou. Projevuje se to jak v ma-
lych, tak i ve velkych vécech. Pokud mne karty
varuji, abych nejezdi-
la urcitou cestu, a ja
to nerespektuji, vétsi-
nou si na né zakonité
vzpomenu. Nékdy se
miize zdat, Ze nedava-
ji smysl, ale ony smysl
davaji, jenom to za-
tim jesté nevidime ze
své perspektivy. Casto
plati, ze ¢im konkrétnéjsi otazka, tim konkrét-
néjsi odpovéd. Je tieba se umét ptat. Kdo je
pripraven, neni prekvapen.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Na chodbach Schneider Electric denné klapou podpatky

Spoleénost Schneider Electric si v Cesku
jako svého zaméstnavatele voli kazdym
rokem vice a vice zen, a co do rovnosti
pohlavi, je zde pomér Zzeny a muzi témér
vyrovnany. Vysoké procento Zen neni
vyjimkou ani v globalnim méfitku, ve
vykonném vyboru Schneider Electric

jich od lofiského roku zaseda 44 %, ¢imz,

v celosvétovém srovnani s ostatnimi podniky
technického zaméfeni, éni vysoko nad
primérem. Letos v bfeznu zafadil Equileap,
predni poskytovatel dat a informaci

o rovnosti pohlavi, Schneider Electric

mezi Top 20 firem z pohledu genderové
vyvazenosti na svété. Spolecnosti

se tak Uuspésné dafi napliiovat svuj cil
diverzifikované firmy s rovnym pfistupem

k zaméstnanctim na vsech trovnich.

V celkovém souctu v8ech zaméstnanct pro-
dejni a vyrobni divize v Cesku tvoii zeny

48 %, pticemz procento téch, které pracuji ve
vyrobé, se blizi ¢islu 70. Také v oblasti prodeje

dlouhodobé Zen pribyva a aktudlné jich zde

/P =
Je to znameni

Hledam Kliku, dal$i trampsky kemp nedale-
ko Machova jezera. Mobilni aplikace v chyt-
rém telefonu mé tentokrat vede neomylné.
Na rozdil od vétsiny noclezist na Roverkach
a okoli vypadd Klika jako solidni srub. Uvnitf
se nachazeji dfevéné lavice a v urovni hlavy
na prespani palandy, uprostted jediné mist-
nosti stoji bytelny stil. Na ném lezi balicek
maria$ovych karet.

Nevim, co mé to napadlo, ale ptitahl mé

jako magnet. Prvni, co udélam, natdhnu

se, sejmu a Sklebi se na mé zaludové eso.
Znameni! Jak rad bych to vzal zpét, ale

kostky byly vrzeny. Utésuji se aspon tim,

ze vidycky existuje horsi volba nez ta, co

na nas padne. Z paméti se vyklube kdysi
popularni pisnicka skupiny Plavci po-
jmenovana Balicek karet. Sly$im slova

o vyznamu jednotlivych figur a pfipomi-

nam si hlavné tato: ,,A spodek, pane, spo-
dek, to je débel!*

Tak vidis, spodek by byl horsi, fikdm si.
Zaludové eso sice prinasi smilu, obtize,
problémy, zménu k hor$imu, dokonce i smrt.
Ale na internetu nachdzim taky jiné vysvétleni.
Jde pry o nejsilnéjsi kartu. A dostava se mi ujis-
téni, Ze s ni je spojena silna vile a sebeuvédo-
meéni. Mohu si tedy vybrat, na co mam klast vé-
hu, tak pro¢ hned véset hlavu?!

Ja totiz véfim ve znameni. Kdyz se sejdou na ¢i-
selniku digitalnich hodin nebo tachometru tfi
Ctyfi stejné Cislice, zvedam spokojené palec.

(Prochonns
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pracuje 24 %. Ve Schneider Electric jiz prak-
ticky neexistuji tymy a obory, ve kterych by
zeny chybély. Své uplatnéni nachazeji na $iro-
ké skale pozic - od operatorek vyroby, pracov-
nic v administrativé a logistice pfes obchodni
a expertni pozice, a to v¢etné vyvoje SW, az po
manazerské posty na nejriznéjsich drovnich.
Duraz na rovné zastoupeni obou pohlavi je
jen jednou z priorit ptistupu, ktery Schneider
Electric smérem k zaméstnanctim dlouhodobé
prosazuje. ,,Pokud chceme i nadéle zUstat ino-
vativni firmou a ptichdzet s novymi moznost-
mi a napady, musime se na véci umét podivat
z vice pohledil. A pravé diverzifikované tymy
zaméstnancu slozené z muzii a Zen, pracovni-
ki vSech vékovych skupin i riiznych narod-
nosti, a to jak u expertnich, tak manazerskych
roli, ndam dokazou poskytnout tuto cennou
konkurenéni vyhodu. Raznorodé skupiny za-
méstnanct jsou na rozdil od téch homogen-
nich daleko flexibilnéjsi, viestrannéjsi,

a v podstaté vytvareji i zdravéjsi pracovni pro-
stiedi,“ potvrdila Ida Ro¢nidkovd, HR feditelka
Schneider Electric.

Kdyz slysim v jednu chvili stejné slovo v hlavé
a z radia, zvednu vyznamné obo¢i. Kdyz nere-
spektuji vnitfni varovny hlas, a posléze nasle-
duje odplata, nemam vztek, citim uspokojeni.
Od kdy jsem takhle povér¢ivy? Snad od doby,
kdy jsem se potieboval dozvédét, co mé ¢eka,
a Sel se poradit k jedné zndmé kartarce. Rozlo-
zila prede mnou karty do véjife a ja bez vahani
tahl ¢tyfi, ¢tyfi esa. Znameni! Co dalsiho jsem
si z vykladu odnesl, nevim. Jen ty ¢tyfi nejvyssi
karty drzim v ruce dodnes. Nepovazuji se tim
za $tastlivce, za vyvoleného, na némz spocinul
bozi prst. To spojeni s nebem (nebo jak to na-
zvat) je tu prece pro nds pro vechny.

foto Katefina Simkova

Patrame po smyslu Zivota. Pro¢ jsme se narodi-
li, pro¢ jsme potkali nékoho, a ne jiného, co ta-
dy po sobé zanechame... M4 to v$e hlubsi
smysl, nebo predstavujeme nahodné seskupeni
molekul, jez byly na ur¢ity ¢as obdareny lid-
skym myslenim?

Na otazky samoziejmé existuje fada protichiid-
nych odpovédi a nemusime z nich byt o nic
moudrejsi. Pravé ta znament, kterd ndm déva

Ze zkusenosti persondlniho oddéleni Schnei-
der Electric z posledni doby vyplyva, Ze tech-
nické obory ziskavaji na atraktivité a rostouci
pocet zen si dnes troufne i na dfive ryze muz-
ské pozice. Motivaci jim mohou byt i gendero-
vé zaméfené programy, které Schneider Elec-
tric nabizi. ,,Prace v technickém oboru se zeny
urcité nemusi bat. Naopak by mély této jim
naklonéné doby vyuzit, protoze maji jedinec-
nou piilezitost ukazat, co opravdu umi

a v ¢em vynikaji. V ramci firemni politiky
podpory rodiny mohou nase zaméstnankyné
navic vyuzit zkracenych tvazku, dvou dnt
placeného volna za rok pro rodice pecujiciho
o dité mladsi 15 let, podpory pti dlouhodo-
bém osetfovani ¢lena rodiny a dal$ich oblibe-
nych a hojné vyuzivanych benefitd,“ popsala
Ida Ro¢ndkova.

Spole¢nost Schneider Electric byla nejen zara-
zena nezavislym poskytovatelem dat a infor-
maci o rovnosti pohlavi Equileap mezi 20 nej-
lepsich firem na svété, ale umistila se na tfetim
misté ve Francii mezi 100 pfednimi spole¢-
nostmi z hlediska genderové vyvazenosti. (tz)

nékdo, kdo vi, kdo fidi osudy, véak mohou
predstavovat voditko. Prichazeji ne¢ekané v ja-
koukoli chvili, ¢asto se vynotuji z podvédomi,
mluvi k ndm ve snu. Manzelka mi vyprévéla
o své babicce, které se jednou zdélo o Zivotni
vyhte. Méla vsadit do Lotynky ¢tyti ¢isla. Jenze
nakonec zvolila jinou kombinaci, kdyz sen pro-
brala s kamaradkou. A to byla chyba, promar-
nila hlavni trefu, protoze tazena byla presné ta
Cisla, kterd ji napovédél sen.
Veétim, ze prochazime zivotem obklopeni zna-
menimi v8ichni bez vyjimky. Jenze je z néja-
kého diivodu nebereme na ztetel. Bud'si jich
viibec neviimneme, nepovazujeme je za
vyznamné, nebo si je $patné vylozime.
Slapeme si po $tésti, protoZe se neorien-
tujeme v tom, co je ndm naznacovano
shiry?
Meél jsem kamarada Jardu, ktery si zname-
ni kupoval. To on mé zavedl za kartarkou,
kterych znal cely tucet a které mu vykla-
daly osud. Pravidelné si chodil pro rady
k ¢lovéku, jenz mu predpovidal budouc-
nost kyvadélkem. Pfi $patném postaveni
hvézd, které mu cetl astrolog, radéji ani
nevystréil nos z domu. K jeho smile mu
vzdycky pritomny okamzik néjak nevy-
chazel, jak by si pral. Ale zil nadgji, ze uz
brzy, snad pristi tyden nebo mésic, se si-
tuace Gplné zméni v jeho prospéch.
S témi znamenimi to bude osidné. Vime, ze
existuji. Nemame pochybnosti o tom, Ze nam
prinaseji urditd poselstvi. Nepochybujeme
o tom, Ze ignorovat je nds muze privést do ne-
stesti. Jen kdyby v sobé obsahovaly i navod, jak
se v nich vyznat. Jasné instrukce s ru¢enim ne-
omezenym. Panecku, to by se to pak Zilo!
Pavel Kacer
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Kariérni vytah - jak se za rok a ptil vypracovat

na manazerskou pozici v Albertu

Firmy i absolventi kol si ¢asto kladou podobnou otazku: Jak ziskat zkuseného manazera
nebo se jim v kratké dobé stat? Albert vytvofil trainee program, ktery formou
intenzivniho jedenapulroéniho tréninku a spoluprace s vedenim spoleénosti tucastniky
zaskoli. Pokud program uspésné absolvuji, spole¢nost jim nabidne moznost nastoupit

na vybrané pozice. Prvni roénik programu ukondila trojice trainees, z nichz dva zUstavaji
v Albertu dale pracovat jako manazefi sortimentu.

Rok a ptl intenzivniho tréninku,
uceni a ziskavani zkugenosti na nej-
ruznéjich pozicich v ramci firmy,
to maji za sebou tfi trainees z Al-
berta. Na konci roku 2020 se roz-
hodli vyuzit prileZitost a urychlit si
start své kariéry. Svoji cestu retai-
lem zacali v prodejnach a obsluho-
vali v lahtidkach, na pokladnach,
vyzkouseli si pozici zastupce mana-
zera prodejny. Poznali rtizné forma-
ty obchodi napfic¢ republikou, pt-
sobili v distribu¢nich centrech, aby
pochopili principy logistiky. Prosli
si také fadou oddéleni na centrale

a poslednich devét mésicti se pripravovali na
svou budouci pracovni pozici. ,,Po celou dobu
je vedli zku$eni manazefi, a v pfipadé potieby
se mohli vzdy obratit na svého buddyho,“ vy-

svétluje Ctirad Nedbalek, personalni feditel
spole¢nosti Albert. ,Té$i mé, Ze jsme s ucastni-
ky sdileli své pracovni zku$enosti a oni s nami
zase své nové pohledy, ndzory a napady,” do-

plnil. To potvrzuje i absolvent programu, Ma-
rek Pejsek: ,, Myslim si, Ze pfi tvorbé programu
bylo mysleno i na nasi zpétnou vazbu na akti-
vity firmy. Po celou dobu jsem vnimal, Ze nase
nazory byly vzdy dulezité.“ Svij cas a rady veé-
novali tcastnikim také ¢lenové nejvyssiho ve-
deni firmy. ,,Pfekvapila mé troven
celého programu a mentoring,

v mém pripadé s viceprezidentkou
pro marketing. Pfinesl mi spoustu
zku$enosti napfi¢ firmou. Vyzkou-
$el jsem si ¢innosti, které bych ji-
nak v Zivoté asi nepoznal. Naroc¢-
néjsi byla rotace v operativé, ale
zaroven jsem se diky ni i nejvice

s firmou sezndmil,“ vyjmenoval
Marek Pejsek, ktery uz pracuje na
pozici manazera sortimentu.
Albert ma dlouhou historii spolu-
prace se studenty, kterym nabizi jiz
16 let letni staze, a spolupracuje ta-
ké s u¢novskym skolstvim. Program
pro absolventy probihd uz druhym rokem.
Soucisti vystupti je rovnéz jeho neustdlé zlep-
$ovani na zakladé zpétné vazby a strategie
spole¢nosti. (tz)

INZERCE

Doplnék stravy

Mgr. Jarmila Podhorna

Doplnék z bylin

jako podpora
organismu

proti virim a virovym

onemocnénim

Tato kiira je sestavena z bylin a pupenovych
vytazkd, které zvySuji imunitu a ptisobi
protivirové. Kdru Ize doplnit i grepovym
olejem na potirani. VA

individudlnich potizi.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207,
GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.bylinnyherbar.cz

www.nadeje-byliny.eu




- AWARDED

.. Pro podzimni /90/7(:):!(,( S CAN quj] t Sﬂ limﬂ_b] _.

P ecH REPUBLIC'S CHolce

56 prodejen www.scanquilt.cz
LOZNICE O BSSNEATK KOUPELNA KUCHYNE




