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Poznamka z denicku

Eva Brixi

Ten &as je denné novy

Stale mi je v patach a neslevi
Nékdy prilis smolny

A jindy zase dotérny

MUj ptibéh lehce zestarnul
Ale stéle voni

atof h¥icht snasi z nebe své andély
Ptam se jich prozaicky

Co vafit v nedéli

lenicku nasla jsem poznamku
am koupit rGZzovou kabelku
Vseho je moc

Od kazdého kousek

Par tydna do Véanoc

Chvile snéni

odiny zapomnéni

- Odpovédnost je
srdecni zaIeZ|tost

rozhovor na stranach ' '0-11

Milé darky pod stromecek znacky Frosch

Hledate tip na maly, pfitom prakticky darek v podobé sprchovych gela

a viné do interiéru? Inspirujte se u znacky Frosch.

Sada vybranych sprchovych gelti Frosch Senses obsahuje gely Granatové
jablko, Aloe vera a Pomerancovy kvét. Setrné slozeni hycka i citlivou pokozku
a lehké viné pecuji o dobrou naladu pti kazdém myti.

Viné do bytu Frosch Oase Pomerancovy haj — bytovy parfém s nahradni naplni

obsahuje Sest tycinek a vydrzi az osm tydnd. (red)




B -kusSenosti

Pod mym vedenim vyrostlo
nékolik vybornych manazert

Co stoji za uspéchem? Osobni prednosti, profesionalni znalosti, tymova
spoluprace, silna vile a nezlomny opitimizmus, stésti...? Asi od kazdého
trochu a jesté néco navic. Vyplyva to z rozhovoru s generalni feditelkou
spolecnosti Oracle Czech s.r.o. Renatou Dvorakovou, ktera byla ocenéna
v 29. roéniku prestizni soutéze MANAZER ROKU 2021 letos na podzim.
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Renata Dvorakova

Vase fidici schopnosti jsou vysoce cenény.
Za vas hovof¥i predevsim vysledky nadna-
rodni spolecnosti, v jejimz cele stojite.
Ale jak se rodi, vychovava a zraje Spicko-
vy manazer?

Pro mé osobné bylo dulezité, ze jsem si cestu
do vrcholné manazerské pozice budovala po-
stupné. Zacinala jsem na pozici obchodnika

a krok za krokem budovala vztahy se zdkazni-
ky, obchodnimi partnery a kolegy v Cechich
ivzahrani¢i. V prabéhu let jsem ziskévala
zkudenosti v riznych oddélenich zamérenych
na odli$né segmenty trhu. Neustale jsem roz-
vijela své manazerské dovednosti a znalost
trhu. Té8i mé, ze pod mym vedenim vyrostlo
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nékolik vybornych manazert a mnoho tspés-
nych obchodnikd.

Zaujalo mne vasSe vefejné pfiznani, Ze vam
nevyhovuje zensky kolektiv. Je snazsi Fidit
vyslovené& muzsky pracovni tym?

Kdyz jsem zacinala svoji pracovni kariéru v IT,
bylo to vice muzské prostfedi, nez je tomu
dnes. Byla jsem tehdy velmi vdé¢na svym ko-
legtim, Ze mi pomohli se zaskolenim. Pozdéji
jsem dospéla k pozndni, Ze nejlépe funguji
smisené teamy slozené z muzu a zen. Mam vy-
zkouseno, Ze v téch smiSenych se pracovnici
vzéjemné doplnuji svymi individudlnimi
schopnostmi, talenty, a i po lidské strance fun-

guji Iépe. Proto se snazim pri doplnovani ko-
lektivu vybrat nového ¢lovéka, aby nam dobre
lidsky zapadl do celku a obohatil nas svym
pristupem.

Pro¢ je tak mélo ,ajtacek”? Nevypovida to
o jejich diskriminaci v tomto oboru?

Tési mé, ze ,ajtaek” celkové pribyvd, ale zdro-
ven vnimdm, Ze v teamech, které jsou zamére-
né na vyvoj technologii, jsou muzi stale v pre-
vaze. My v Oracle neustale usilujeme o to,
abychom méli i v tizce specializovanych skupi-
néach vétsi zastoupeni Zen. Proto jsme hrdymi
partnery Czechitas, kde se nim diky nasi in-
tenzivni spolupréci podafi kazdym rokem né-
kolik $ikovnych ,,ajta¢ek® najit.

Citite se spi§ odbornikem na management,
nebo IT technologie?

Nejsilngjsi se citim byt v praci s lidmi, at jde

o vedeni, nebo vyjednavani se zdkazniky. Do-
kazu pochopit prednosti konkrétni technolo-
gie a spole¢né s ostatnimi tyto pfinosy srozu-
mitelné komunikovat teamu zakaznika.
Komunikace probihd na vice Grovnich a moje
protistrana obvykle nepottebuje znat detailni
technické specifikace, ale potfebuje védét, ze
diky nasi technologii vyfesi problém. Moji ko-
legové si ke mné ¢asto chodi pro radu a dosta-
vam pozitivni zpétnou vazbu.

Cim je vase spoleénost Oracle Czech ne-
zastupitelna v ceské ekonomice, jaky je jeji
nejvétsi vklad? A jaké je postaveni éeské
poboéky v nadnarodni firmé?

Nase produkty a sluzby vyuziva fada statnich
instituci a podnikd, které provozuji kritickou
infrastrukturu nebo poskytuji sluzby, které
jsme zvykli mit neustale k dispozici. Jsem rada,
Ze se na nase technologie mtizou spolehnout,

a kdyz néco nefunguje, starame se o rychlou
népravu. Ceska pobocka patti k nejvétsim v re-
gionu a s nasimi vice nez 2000 zaméstnanci
jsme vyznamnym zaméstnavatelem.

Odbourali jsme vétsinu
papirovych dokumentu a plné
jsme digitalizovali podepisovani
smluv. Interni komunikace, véetné

skoleni novacku, se presunula

na online platformy. Brzy nam

ale zacala chybét spontanni
komunikace navzéajem, neformalni
porady a spolecné obédy.




Jak proménily vasi praci dva roky covidu
a lockdown? Co vas naudily, o co pfipravi-
ly a na co budete vzpominat?

Kratce po vypuknuti pandemie v bfeznu 2020
vedeni Oracle rozhodlo, Ze v8ichni nadi za-
méstnanci budou pracovat z domu. Technicky

jsme byli velmi dobte pfipraveni a pfechod na
home office probéhl hladce. Odbourali jsme
vét$inu papirovych dokumentt a plné jsme di-
gitalizovali podepisovani smluv. Interni ko-
munikace, v¢etné $koleni novackd, se presu-
nula na online platformy. Brzy nam ale zacala
chybét spontanni komunikace navzajem, ne-

zkusenosti IIING

formalni porady a spole¢né obédy. Ukazalo se,
Ze osobni interakce je nenahraditelnd, a nyni
jsme radi, Ze mtizeme kombinovat praci

v kanceldfi s praci z domova.

Davate si konkrétni cile ve svém osobnim
a kariérnim Zivoté? Ceho byste jesté chté-
la dosdhnout?

Jako vétsina manazer( i ja si stanovuji kariérni
a osobni cile. Posledni dva roky ukazaly, Ze je
potieba byt ptipraven své cile upravovat
vzhledem ke stale se ménicim podminkém
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ni a chci se podivat na Island a do Japonska.

Jste optimistka, nebo spis realistka? Co
vam déla nejvétsi radost a s jakymi pocity
jste pfijala ocenéni 29. roéniku MANAZE-
RA ROKU?

Jsem optimistka. Bez viry, Ze v§echno dobre
dopadne, bychom opakované nezkouseli roz-
vijet projekty, o kterych jsme presvédceni, ze
jejich realizace bude pro zakaznika pfinosna.
Ocenéni 29. ro¢niku soutéze mé potésilo

a velmi si ho vazim. Je to nejen zdvazek do
dalsich let, ale také potvrzeni, Ze moje prace
dava smysl. Nejvétsi radost mi ale délaji moji
dva dospéli synové.

rozhovor pfipravil Pavel Kacer

INZERCE

Mgr. Jarmila Podhorna

Doplnék z bylin
jako podpora
organismu

proti virim a virovym
onemocnénim

Tato kiira je sestavena z bylin a pupenovyc
vytazkd, které zvysuji imunitu a ptisobi .'
protivirové. Karu Ize doplnit i grepovym

olejem na potirani. '

Mozné i sestaveni kury dle Vasi
individudlnich potizi.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207,
GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.bylinnyherbar.cz

www.nadeje-byliny.eu

Doplnék stravy

Iy
.
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Jak pozdrzet viini

Nedévno jsem se ocitla na prehlidce $védskych parfémi,
kde jsem si mohla vyzkouset vrstveni viini a michat pro
sebe samu optimadlni elixir. Byla to zébava a nova zkuse-
nost, nikdy bych totiz netusila, Ze takova moznost,
vlastné i koncept, existuje. Poznala jsem nékolik kolek-
ci parfém, notila se do jejich mameni s chuti i zvidavosti. Testovacich
prouzkii se mi vedle diafe nakupilo hodné. A nebyly to ty tenoucké, ja-
ké znadme z parfumerii, ale takové, které se daly fadné ovonét a uchopit
prsty, aniz by se ¢lovék bal, ze mu upadnou na dno kabelky. Bylo mi lito
je vyhodit. Co s nimi? Udélala jsem si z nich zélozky do knizek. Voni
mi ¢teni, voni mi vecery. Eva Brixi, $éfredaktorka

UXIEL A Nenechte se vytocit

David J. Lieberman

Zhluboka se nadechnéte a pocitejte do deseti... Pfemy-
Slejte... Predstavte si své $tastné misto... Asi jste slySeli
vSechny tyto techniky zvladani hnévu, ale jaksi se u vas
mijeji u¢inkem? Kniha vam nabizi komplexni pohled na
zdkladni emocionélni, fyzické a duchovni pri¢iny hnévu
a pomoci jednoduchych a praktickych ndstroji vim

ukaze, jak hnév uhasit dfive, nez k nému viibec dojde.
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Z www.madambusiness.cz doporuéujeme sledovat kosmetickou
poradnu GERnétic nazvanou Pravodce zdravym puvabem.

Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
KateFiny Simkové.

Pfemyslite nad zménou vizualni identity nebo marketingové strategie?
S Martinem Simkem a mediaknow.net najdete spravny smér.
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Jaky vyznam prikladate
zdravému stravovani?
Veronika Hanzlickova

Contexto Consulting s.r.o.
projektova manazerka

Na zdravou vyzivu ma kazdy jiny pohled.
Pro nékoho to znamend jist od rdna do
vecera zeleninu, pro jiného to muze byt nakup potravin od farma-
Fi. Za mé je to urcitd vyvazenost a pestrost v jidle. To znamend do-
prat si plnohodnotnou potravu bohatou na bilkoviny, tuky i sacha-
ridy. Jako pozitkdt a milovnik jidla jsem uplné nepropadla kouzlu
pridavani lusténin do sladkého peceni a jinych pokrmd, na druhou
stranu je mi jasné, Ze pestry jidelnicek tvoreny kvalitnimi surovina-
mi je zédkladem vseho. Ale upfimné — nemam vy¢itky, kdyz si jed-
nou za ¢as dopfeju burger, cokoladu nebo tfeba zmrzlinu.
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Myslite si, Ze muz dokaze
Zenu pochopit?

Mgr. Ladislav Kavan
LK SERVIS
majitel

Vétsinu Zivota se pohybuji mezi Zenami.
Zacalo to pedagogickou fakultou, pokra-
¢ovalo nékolika lety ve 8kolstvi, nasledovalo ,,26 lety“ mezi kosmetic-
kami a klientkami kosmetiky GERnétic. I na Statek Bfezany, ktery
provozujeme jako prostor pro ubytovani skupin, ptijizdi vétsina Zen.
Kdybych si nemyslel, ze muz dokéze Zenu pochopit, nemohl bych

v téchto oborech pracovat. Ale néco na tom asi bude, kdyz se 1ik4, Ze
muzi jsou z Marsu a Zeny z VenusSe. Zpisob uvazovani maji obé skupi-
ny rozdilné. Aby muZz mohl pochopit Zenu, je dobré, aby mu v tom Ze-
na pomohla. Zena by méla mit na paméti, Ze se muzi obvykle dokdzou
soustredit jen na jednu véc. Chtit po muzi néco, kdyz se divé tfeba na
fotbal, je nesmysl. V ten okam?zik ji muz nevnimad a ani nechdpe. Dru-
hou véci, kterd muzim pomuize pochopit Zenu, je, kdyz si zena uvédo-
mi, Ze ji muz do hlavy nevidi. Uvedu klasicky pfiklad z partnerskych
vztaht: ona se té8i, Ze budou mit vyrodi, o¢ekava kvétiny, romantickou
prochazku zakoncenou veceti... On viibec netusi, Ze maji vyroci a do-
mluvi si pivo s kamarady. Neshoda, roz¢arovani, a mozna i hadka jsou
na cesté. Pfitom by mozna stacilo, kdyby ona vyroci pfipomnéla

a prednesla své predstavy: milacku, pfisti tyden mame vyroci, neptj-
deme na vecefi? Muzi a Zeny se vzajemné pochopit mohou, chce to jen
snahu a toleranci na obou strandch, na Marsu i na Venusi.
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Informace do kabelky

Tescoma je doma uz 30 let

E Za kazdou silnou znackou stoji zpravidla silny pribéh.
Nejinak je tomu u zlinské firmy Tescoma, ktera 11. listo-
padu oslavi 30 let své existence. Firemni historii zacali psat v roce 1992
dva kamaradi a spoluhraci z kapely, panové Jifi Vaculik a Petr Chmela.
Z malého businessu, ktery odstartoval v pronajaté gardzi ve Zliné,
vznikla béhem nékolika let prestizni znacka. Zlin je dodnes sidlem spo-
le¢nosti, jejim pomyslnym srdcem a soucasné svétovou centralou. Z Vy-
vojového a Design centra, které je zdroven modernim logistickym cen-
trem s vice nez 50 000 paletovymi misty, putuji vyrobky do 130 zemi
svéta. Tescoma uvadi kazdoro¢né na trh zhruba 200 novinek. Rada vy-
robkll mé svétovy patent nebo chranény design a ty nejlepsi z nich pra-
videlné ziskavaji ocenéni za design. Pravé vlastni vyvoj a originalni ru-
kopis odlisuji Tescomu od konkurence. (tz)
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Sezona adventnich plaveb
po Machové jezete odstartuje 27. listopadu

Rijnovy dést prostopasné bubnoval do
hladiny Machova jezera, podvecerni ¢as
protkany mlhami a nostalgii se kolibal
nad vodou a novinéafi byli letos prvnimi,
kdo si mohl vychutnat plavbu lodi M3j
tak, jak se bude odehrévat v dobé
letosniho adventu. Ve chvilich, v nichz
se tésime na prichod kouzel a pohadek,
vuni jehliéi a cukrovi, a které vyvrcholi
Stédrym dnem, maji pfiznivci
neobvyklych zazitki moznost pookfat
na palubé nejvétsi lodi spolecnosti
Regata Méachovo jezero a.s.

Shanéni darku, dekorovani, peceni vanocky

i dalsi pripravy. Kdyz se to podati, zajdeme na
trhy, potkdme se se zndmymi, stihneme détské
besidky. Co ale letos zatadit do programu pro-
jizdku po jezete?

Ctyf¥i vyjimeéné nedéle

Plavbu po ¢eskych vodnich plochach jste moz-
na uz zazili, ale vyzkouseli jste si ji nékdy va-
no¢né ladénou? Podmanivé podveéerni atmo-
sféra, koledy i Ziva hudba, veseli, horky svarak,
teply ¢aj ¢i kava, naprostd pohoda a tépyt jeze-
ra, od jehoz hladiny se odrézeji svétla slav-
nostné vyzdobené lodi. S ratolestmi i kamara-
dy se miizete posadit do podpalubi i ven,
zachumlat se do teplé deky, popijet vonavy na-
Poj, zanotovat si néjakou tu krasnou pisnicku
z vano¢niho repertoaru. Ale hlavné se miizete
nechat unaset magickou atmosférou, ktera
vam pfipomene, Ze ¢as zdzraki a splnénych
prani prichazi prave ted.

Tyto kouzelné momenty si muizete letos do-
prat celkem ¢tyfikrat, kazdou adventni nedéli
od 16 hodin. Vyplouva se z pristavisté v Dok-
sech. ,,Prvni plavbu usporadame 27. listopadu,
déle 4. a 11. prosince a posledni prileZitost se
pted Vénoci projet po Machové jezete budete
mit 18. prosince,” uvedl Vladimir Reichert,

predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti
Regata Méachovo jezero, a.s. Na takovou akeci
neni potteba zadné specialni vybaveni. Postaci
dobra nélada, teplé a pohodIné obledeni.

O vse ostatni je na lodi postarano.

Cena listku na hodinovou adventni plavbu pro
dospélého a mladez od 15 let ¢ini 240 korun,
pro déti od 4 do 15 let pak 90 K¢ a nejmensi
namotnici do 4 let pluji zdarma.

Jak tradice vznikla

Prvni série plaveb v tomto pfedvano¢nim case
se uskutecnila v roce 2018. Autorem myslenky
je Viktor Sedivy, predseda predstavenstva spo-
le¢nosti Regata Cechy, do jejiz skupiny Regata
Machovo jezero coby provozovatel plaveb nd-
lezi. Za sou¢asnym populdrnim formatem ad-
ventnich plaveb, které si ziskaly srdce vefej-
nosti, stoji Vladimir Reichert.

Véano¢ni radost na své palubé bude hostit zmi-
néna lod Mdj, ta nejvétsi z flotily, ktera pojme
az 250 pasazéru. Pro tuto prileZitost se pre-
vlékne do svate¢niho. Diky vyzdobé, dekora-

v predstihu IS

vy

budou nadsené.

Specialni vanoéni plavby
pro skupiny &i firmy
Od listopadu do ttetiho prosincového tydne
nastava také ¢as firemnich akci a ve¢irktl. Rega-
ta Machovo jezero zdjemctim dokaze takovou
akci v podobé adventni plavby zajistit na Kli¢.
»Dokonce muizeme usporadat adventni plavby
mimo termin nejen pro firmy, ale také skupiny,
které by chtély lod M4j obsadit. Je to idedlni
prilezitost pro netradi¢ni velké rodinné setkani,
specidlni besidku, narozeninovou oslavu, neob-
vyklou zadost o ruku. Zkratka nac si jen vzpo-
menete, ptiblizil moznosti Vladimir Reichert.
Nejzazéi termin pro objedndni adventni plav-
by pro firemni zékazniky je ¢trnéct dni pred
planovanym terminem. Cena startuje na
18 000 korun a odviji se od ndro¢nosti ptipra-
vy a poctu ucastnika. (rix)
www.regatamachovojezero.cz

www.madambusiness.cz
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fantazie pro Zivot

Floristika mé uplné pohltila

Kdyz vstoupite do kvétinového atelieru ROSMARINO v Praze nahote na Vaclavském
namésti, mate pocit, ze ¢as zUstal stat na misté, aby vam pomohl vnimat jen a jen
krésu tohoto svéta. Interiér na vas dycha ¢inorodosti a poetikou zaroven, voni to
tady kytkarskou pozitivni energii, a clovék ma pocit, Ze se ocitl v raji. Védra

s kvétinami, vselijaké to naradi, bez kterého se specialni vazby nedaji udélat, pasky,
stuhy, pfirodniny, svi€ky i vlastni vyroby, panoptikum kreativity, v némZ se zatouzite
schovat pred starostmi a prisvihy dne. Oaza nadhery, ktera inspiruje basniky,
designéry i zeny z domacnosti, vystresované manazerky a prepracované
podnikatelky stejné jako kohokoli jiného, kdo sem pfisel rozkvést. Prostiedi stokrat
lepsi k uklidu v dusi nez trapné pohovory u psychiatra. Promifite mi moji upfimnost,
tak to citim. A moc odbornikim, ktefi kvétindm rozumi, a uéi to ostatni, fandim.

Bc. Markéta Keclikova je jednatelkou firmy ROSMARINO Kvétinovy ateliér s.r.o.

a zéroven floristkou, ktera se rozhodla zit oborem, jenz ji u¢aroval:

f"

Bc. Markéta Keclikova

Mate svij kvétinovy ateliér. Co vSechno se
v ném odehrava?

V podstaté vse, co v klasickém kvétinarstvi —
vazeme kytice k doru¢ovani, zabyvame se
svatebni floristikou, vaZzeme vénce na pohiby,
vyrabime rtizné dekorace do bytu... Jediny
rozdil oproti kvéti-
narstvi je to, ze kvéti-
ny nemame na skla-
dé, nemame
otevreno od - do, ale
pouze na zdkladé
ptijatych objednavek.
Tzn., Ze pokud si od
nés budete chtit kou-
pit kytici, pak je po-
treba ji objednat mi-
nimalné den predem.
Coz ma jednu ne-
spornou vyhodu —
kvétiny nakoupime
ve velkoobchodé pfimo na vasi zakdzku, tu-
diz necekaji x dni na krdamé¢, a tak se k vam
dostanou stoprocentné Cerstvé.

Kromé toho se v naSem ateliéru zabyvame
kvétinovymi kurzy véeho druhu - do tydne
jich vétsinou mame nékolik. Odehravaji se

v malém poctu ucastnikd a zamétujeme se ze-
jména na praxi. Cilime zejména na zacate¢ni-
ky, ktefi se k ndam chodi odrelaxovat.

Jesté bych asi zminila jednu vyznamnou sou-
¢ast naseho podnikani, a to kvétinovy servis
pro firmy, kterému se také intenzivné vénuje-
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Jesté bych asi zminila jednu

Vybavujeme kancelafe novymi
kvétinami a obaly, starame se
o né ¢i nosime pravidelné

kvétinové vyzdoby na recepce.

me. Vybavujeme kancelafe novymi kvétinami
a obaly, stardme se o né ¢i nosime pravidelné
kvétinové vyzdoby na recepce.

Vase profese floristky, to je vas splnény
sen, nebo je pfibéh uplné o nééem jiném?

No asi nemuzu fict, Ze jsem od détstvi snila
byt kvétindrkou... Kreativni jsem byla vzdyc-
ky, kvétiny jsem méla rada, ale za mého mla-
di jsem si neuméla predstavit, Ze bych se
uspésné mohla zivit v podstaté rukama...
Takze jsem pomérné dlouho studovala, pak
chvilku cestovala, a poté, co jsem na par mé-
sicti nastoupila do korporatu, bylo jasno —

v kancelati nevydrzim, musim délat néco na
sebe, néco kreativniho... Floristika byla prvni
volba s tim, Ze to prosté zkusim a uvidim.

V zéloze byly jesté i jiné varianty, hlavné

z oblasti vytvarného uméni. Nicméné na ty
jiz nikdy nedoslo,
floristika mé uplné
pohltila!

vyznamnou soucast naseho
podnikani, a to kvétinovy servis
pro firmy, kterému se také
intenzivné vénujeme.

Vasen pro kvétiny
jste skloubila s pod-
nikanim. Jak se to
ve vasem pripadé
proliné a dopliiuje?
Jste spi§ Zena busi-
nessu, nebo milov-
nik kvétin a prace

s nimi?

U mé to bude ptil
na pul. Préce s kvétinami mé moc bavi, ale
prodat je pak také! Je pro mne tézké oddélit,
kde kon¢i vasen pro kvétiny a kde za¢ind
business. Pracuji v podstaté neustale, coZ by
tedy neslo, pokud by mé to nebavilo. Kdyz
vazu krasné kvétiny na svatbu, je to radost
i prace v jednom... Ono tedy i samotné pod-
nikdni v ¢emkoliv je natolik kreativni zalezi-
tost a nikdy nekoncici ¢innost, ze to, Ze pra-
cuji zrovna s né¢im tak inspirativnim, jako
jsou kvétiny, uz je vlastné jen tfe$nicka
na dortu!

Neni trh ve vasem oboru uz o velké konku-
renci? A jak v ni obstat?

Ur¢ité, konkurence, obzvlast v Praze, je
ohromna! Clovék musi byt neustéle ve stiehu,
zdokonalovat své sluzby, vzdélavat se v oboru
a nabizet idealné néco navic, co konkurence
nemad... Je to obcas dost naro¢né, to musim
potvrdit. Ale zaroven diky konkurenci ¢lovék
neustrne na misté a je se svym podnikdnim
neustale na cesté, a to mé bavi.

Na firemni klientelu cilite hodné, patfi to
od zacatku do vasi strategie?

Ano, tim, ze nemame pravé klasicky obchod,
kde se laicky receno ¢eka, kdo vstoupi

a idealné nakoupi, cilime zejména na firmy,
kterym poskytujeme kompletni kvétinovy
servis. Mimo vy$e zminéné i kvétinové work-
shopy, které se ¢im dal vice stavaji soucasti
teambuildingti. Ted nds ¢ekd v listopadu ,,kra-
sojizda“ po firmach, kde vazeme se zaméstnan-
ci adventni vénce, to je velmi oblibend ¢innost.
Pro mnoho firem, kam chodime, uz jsme se
stali nedilnou vano¢ni tradici, to nds moc tési.




Pro koho jsou uréeny kurzy, které poskytu-
jete, a co se v nich Ize naucit? Objednavaji
tedy i firmy?

Kurzy na rtiznd témata (vazani kytic, aranzo-
vani kvétin, svatebni floristika, vazani vénciti
apod.) pofaddme nékolikrat do mésice béhem
celého roku, v¢etné vikendu. Nav§tévuji nds,
jak jsem jiz naznacila, zejména zacdtec¢nici, ale
také lidé, kteti se floristice chtéji profesionalné
vénovat. Kurzy se konaji nejvyse v poctu péti
osob, coz zarucuje pozornost vyucujici florist-
ky véem - takze Zadna masovka, dtilezité pro
nas je klienty néco naucit, ale zaroven uzit si
pékné straveny ¢as. Firmy objednavaji svym
zaméstnancim bud dérkové vouchery na nase
kurzy, nebo jezdime na rtizné skupinové
workshopy my do firem. Ve je na domluvé.

Jste autorkou krasné knihy Mij kvétinovy
ateliér, kterou pred par lety vydalo nakla-
datelstvi Smart Press. Co jste chtéla sdélit
predevsim? A podafilo se?

Na trhu mi chybéla publikace, kterou bych
chtéla v zacatku svého podnikani ja sama -
knihu, kde bych nasla to nejdulezitéjsi pro
praci s kvétinami, kde bych se docetla, jak za-
¢it podnikat, a kde bych si na praktickych
ukazkach mohla vyzkouset riizné floristické
techniky. Tak jsem se prosté rozhodla si tako-
vou publikaci vytvorit sama. Nakonec mé to
zcela pohltilo, knize jsem vénovala nékolik let.
Kromé teorie jsme knihu vybavili i ¢tyficeti
»kvétinovymi recepty® neboli postupy pro vy-
robu riznych aranzma, nafotili jsme pres dvé

stovky snimku. Dle reakei ¢tendft si myslim,
ze se kniha povedla.

Zda se mi, ze je v aranzovani kvétin uz
skoro povoleno vse... VaZou se kytice

z plevele, vétvi kefd a stromU, kombinuje
se viechno se viim, fantazii se meze nekla-
dou. Jsou jesté vibec néjaka pravidla, kte-
ra je nutné dodrzovat?

Tak to jste si v§imla dobre! Fantazii se meze
opravdu nekladou, je to stejné jako s modou -
dovoleno je v podstaté vse, co se komu libi

a v ¢em se citi dobre... Porad existuji néjaka
pravidla, kterd se tykaji samotné floristické
prace, jakoze ivazek ma byt pevny, stonky za-
¢isténé nebo Ze aranzovaci hmota nesmi byt
ve vysledku vidét. Je nutné také rozlisit mezi
tzv. komer¢ni floristikou a floristikou pro ra-
dost. Pokud se floristikou zivite, pak se vim
koncovy zakaznik pro kytici z plevele, byt vam
bude ptipadat dokonald, bude hledat dost téz-
ko. A zde zac¢ind ten balanc mezi kreativni du-
§i a smyslem pro podnikani...

V jakych ténech se budou odehrévat letos
vanocéni vazby? Objevi se néjaky inovativni
trend?

Vanoc¢ni trendy (je jich vzdy nékolik, nent to jen
jedna barva, materidl...) obecné udava vzdy na
za¢atku roku vano¢ni veletrh Christmas World
ve Frankfurtu nad Mohanem. Trendy se kazdy
rok méni, tedy spise obménuji, nemyslim, Ze
bychom se letos doc¢kali néjaké senzace... Nic-
méné velkym smérem poslednich let je navrat

fantazie pro zivot I

k ptirodnim materialtim, letos je to hodné o pa-
pirovych ozdobach, sklu... Velky duraz se ddva
na eko produkty, recyklovatelné materidly... Po-
stfehla jsem také staronovy trend — mix zlaté

a modré, pak také pestrobarevné Vanoce... Pti-
mo kvétin ¢i kvétinovych vazeb se ale vanoc¢ni
trendy prili$ netykaji.

P¥iznam se, Ze i ja jako laik mam pro praci
s kvétinami slabost. Krasné si pfi tom od-
pocinu a nacerpam novou energii. Doma
nenecham na pokoji jedinou vazu, hrnky,
nadoby. Nékdy staci stéblo travy v lahvi
od cehokoli nebo sklenéném obalu od
svicky nebo starém kafaéi po babiéce...

A je to nadhera, na kterou se nemohu vy-
nadivat. Co vam pfinasi kyticky do Zivota?

Pravé moje prace mé neustale nabiji! Spokoje-
ny zakaznik, kdyZ se mi podafti zvladnout né-
jaka tézka zakazka, kdyZ prekondm sama sebe,
kdyz mi kurzistka napise péknou recenzi...
Dcery uz mi pomalu dorostly do puberty, uz
mé tolik nepotiebuji (tedy to si mysli ony, sa-
moziejme), a tak jsem rada, Ze se podnikani
muzu naplno vénovat a uzivat si ho. Kromé
kvétin mé jesté velmi nabiji cestovani, to bavi
nastésti celou rodinu. I kdyZ ani pfi tom cesto-
vani si vétSinou neddm pokoj a sbirdm jakéko-
liv pfirodni podklady, které se pak v ateliéru
hodji, nebo fotim na socidlni sité kvétinafstvi
po celém svété... Takze vlastné ani na dovole-
né si nedam pokoj, jsem kvétinovy nadsenec
do morku kosti!

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I pro zdravi i pozZitek

Modni navrharka chuti a vani kav

.'I

Jana Kolrusova

i .‘-‘

Ctite bylinky? Patfi k vasemu Zivotnimu stylu stejné jako nadseni pro
zdravé stravovani? Pak jste uz urcité slySeli o pampeliskové , kavé”, s niz
jako prvni u nas pfisla na trh Jana Kolrusova, pfedni nutri¢ni terapeutka
a zakladatelka poradny Fit, zdravi, vyZiva® a vyrobce unikatnich potravin
z ¢eské byliny smetanky lékarské pod znackou Dandelion®. Co je v jejim
portfoliu nového a co teprve chyst4a? Ctéte dale:

Pampeliskova ,kava”, kterou se vase znac-
ka Dandelion proslavila, takfikajic obletéla
svét. Stala se hitem i tak trochu médnim

a vyhledadvanym doplitkem stolu mnoha li-
di. Kdo si ji oblibil ale predevsim?

Pampeliskova kdva se dostala uz naptiklad do
Japonska, Spojenych arabskych emiratd, sou-
sedniho Polska a Slovenska, také do §panélska
a Némecka. A ziskala oblibu u v8ech véko-
vych skupin. Viibec se neda fici, Ze ji maji ra-
déji zeny, ¢i muzi, mladi, nebo seniofi. A mifi
i k nejmladsim stravnikdam, pro které jsme
ptipravili v tomto roce zcela novou kolekci
Kaficko pro déti s karamelem a ¢okolddou.
Samoztejmosti je v Cisté prirodni podobé bez
cukru, aromat a barviv. Ve pfirodni je zdsa-
dou u v8ech nasich vyrobki. A toho si ceni
nasi zékaznici, nejen skvélé chuti, viiné a bla-
hodérnych ucinka pro organizmus. Mottem
vyroby je: S laskou k prirodé.
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NezUstala jste jen u zakladni pampeliskové
kavoviny. Jaké inovace nasledovaly?

Pampeliskova rodina vyrobk se velmi rychle
rozrostla o dalsi produkty a mnoho z nich zi-
skalo v Ceské republice ocenéni. Mimo pam-
peliskového kévovinového napoje muize na-
bidnout kavomilctim i pampeliskovou kavu,
bylinkové ¢aje pro podporu a udrzeni pevné-
ho zdravi a vitality. Diabetici a odptirci cukrii
si mohou zamlsat na probiotickych susenkdach,
které nam vyrabi usmévava Jana Studentova

v partnerské kavarné Jannies coffee house

v Roznové pod Radhostém. Také miZzeme na-
bidnout luxusni pralinky Dandelionky pro
opravdu gurménsky zézitek.

Hlavni néplni je macerovany prazeny kofen
smetdnky lékaiské v bilém jamajském rumu

z vyrobny Andélské pralinky Martiny Brando-
vé. V nasem sortimentu najdete i nase vlastni
koupelové soli, které patii k pé¢i nejen o télo,

ale také dusi. Uvolnéné byliny v koupeli klidni
mysl a navozuji relaxaci pro celé télo. Receptu-
ry ptipravujeme dle starych bylinkovych her-
bart, a to z rostlin, které jsou dostupné pro
kazdého v ptirodé nebo na zahradce. Leto$ni
novinkou je zminéna kolekce zaméfend pro
déti a mladez v podobé mlé¢ného pampeli-
$kového kavovinového napoje.

A proc jste se rozhodla oslovit pravé mlad-
$i generaci spotfebiteld?

Letosni rok jsme se zaméfili na déti proto, ze
jsme chtéli podpofit imunitu a dobré zdravi.
V postcovidové dobé je to zapottebi. Déti

v obdobi ristu a vyvoje pottebuji dopliky pro
zdravi pravé bylinného charakteru, détsky or-
ganizmus tyto cenné latky umi vyuzit v maxi-
malnim mnozZstvi.

Smetanka lékarska neboli pampeliska patii
mezi bylinky na prvnich mistech pro regene-
raci organizmu nejen po postcovidovém sta-
vu, ale hlavné se hodi k podpote celkové dob-
ré kondice a zdravi.

Kaficko pro déti s karamelem & Kafi¢ko pro
déti s ¢okoladou predstavuji hypoalergenni
kavovinovy napoj z prazeného jemné mletého
kotene smetanky lékarské, suseného koziho
mléka (které je slozenim nejblize matefskému
mléku) a pro variantu karamelu je pridavek
karamelovy pudr, pro variantu ¢okoldda horké
kakao. V3e je bez cukru, barviv, aromat a do-
chucovadel. Testovani probéhlo v nasi kavarné
Dandelion v Laznich Bohdane¢, ktera je sou-
¢asti nadi prazirny a vyrobny. Oblibu si obé
varianty ziskaly nejen u déti, ale i u nasich l4-
zenskych hostu. Kafi¢ko pro déti v obou vari-
antach dodavame zatim do dvou matetskych
$kol v Pardubicich a ohlasy déti jsou skvélé,
tak jak jsme predpokladali. Chutnd a moc. Pro
snadnou a rychlou piipravu si kaficko oblibily
i pani kucharky. Véfim, Ze si tento produkt
oblibi i mladé maminky, které chtéji pro déti
zdravé a kvalitni potraviny.

Uz je mozné vyrobek nakoupit pfes vas
e-shop? A kde jesté?

Vsechny nase vyrobky najdete na e-shopu
www.fitforlive.cz/vyrobky. Dile ve vybranych
prodejnach zdravych vyziv nebo na online
farmérském trzisti SCUK www.scuk.cz/dan-
delion-jana-kolrusova, ktery funguje napric¢
celou Ceskou republikou. Rozgituje se i sit
kavaren, které maji stéle vice zajem o spolu-
praci a roz$ifeni jejich napojovych listt

o nase vyrobky.

Pravé détska kafi¢ka jste pfihlasila i do
Ceské chutovky. Z této soutéze uz jednu

zkuSenost mate, jak vas motivovala?

Nase vyrobky jsou vyrabény s laskou a porozu-
ménim k pfirodé. Jejich vyjimec¢nost vnimame



jako to nejlepsi, co mtizeme zdkazniktim na-
bidnout. A pravé ziskana ocenéni nds tési, Ze to
co délame, je kvalitni a chutné, a o to nam jde
ptedevsim. Cesk4 chutovka je velmi prestizni
potravindrka soutéz. Bud vas vyrobek hodnoti-
telské komisi chutnd, nebo ne. My mame zku-
$enost nejen s Ceskou chutovkou, a to t¥ikrat,
ale i s Détskou chutovkou, a to letos podruhé.
Détska hodnotitelska komise je sestavena od
déti az po mladez, rozmanitost chutovych bu-
nék je opravdu velkd. Proto nds velmi a srde¢-
né tési i leto$ni ocenéni.

Na pristi rok planujeme novou kolekei bylin-
nych a kvétinovych kav pro dospélé a urcité
vyrobky opét ptihldsime.

Nevadi vam, Ze jste vlastné vyburcovala
konkurenci, aby se i ona soustfedila na
potraviny z prazeného pampeliskového
kofene?

Uptfimné - spis z toho mam velkou radost.
Dalsi firmy odkoukaly na$ unikatni vyrobek...
Konkurenci vinimam jako pozitivni zpétnou
vazbu, Ze to, co délame, je chutné a zajimavé.
Kdyby tomu tak nebylo, konkurence by si nas
nev$imla. Nage vyrobky se tési velkému zdjmu
$iroké verejnosti nejen nejen u samotnych za-

Kaﬁiliﬂk

Dro Déti s Lokl

kaznikd, ale i mezi firmami ve formé original-
nich reprezentativnich dérka a reklamnich
predmétii. Doba, kdy vSechny firmy rozdavaly
notesy, kalendére a propisky, je jiz pry¢. Do-
minuje nyni poptavka firem po kavé, bylin-
nych a ovocnych ¢ajich. Firmam pripravuje-
me v$e na miru, zadaji nam cenu, pocet,

a popt. druh reklamniho vyrobku a my kom-
pletné pripravime od navrhu, cenové nabidky,
zpracovani grafiky vlastni etikety az po odes-
lani vybraného vyrobku. Firmy i jednotlivci
tak mohou mit svou vlastni kévu ¢i jiny napoj
ptimo pod svym firemnim logem.

Pred par lety jste zaloZila Pampeliskovou
kavarnu v Laznich Bohdanegé, ktera se na

podavani pampeliskové kavy specializuje.
Jak se ji da¥i?

Otevieni vlastni kavarny, ktera je pfipravena
pro fransizovy systém, bylo pldnovano jiz pti
nakupu prazici technologie, kterou pouzivame
jako pété prazirna v celé Ceské republice. Jeji
$etrnost k samotné suroviné a zivotnimu pro-
stfedi prindsi zakaznikovi zcela vyjime¢ny ne-
jen chutovy zazitek, ale mohou si uzit i kousek
naseho pribéhu osobné.

Nyni mame za sebou ¢tvrté narozeniny. Mys-
lim, Ze se zakaznikdm styl a nabidka pampelis-
kové kavarny moc libi, radi se k ndm vraceji.
Zvlasté milé je, kdyz se ptijdou podivat ti za-
kaznici, kteti byli na slavnostnim otevfeni,

a ptaji se, jestli se ndm dobte vede a co nového
mame v nabidce.

V prostorach kavarny je také hlavni sidlo
vyrobny pampeliskovych dobrot, nachazi
se zde rovnéz prazirna korene i klasické
zrnkové kavy. S ¢im nyni experimentujete,
s jakym ndpadem pracujete?

Jednim z velkych a dlouho pfipravovanych sni
bylo vytvoreni zcela nového rozméru chuti

a pohledu na svét klasickych prazenych kav.
Chtéla jsem vypracovat zcela novy styl, médni,
lehky a nad¢asovy. Myslim, Ze se povedlo. V 1¢é-
té tohoto roku jsme poprvé uvedli do prodeje

KaPiékg

ro Diti 5 karamel

pro zdravi i pozitek

zkuSebni kolekei kvétinovych kav. S nasimi ka-
vami jsme spojili rtizné kombinace susenych
kvétii a bylin. Podatilo se vytvofit harmonii ba-
rev, chuti a viini. Je to jako kdyz navrhujete $a-
ty, neni to jen prace s kdvou samotnou, ale

s energii, barvami a ndladou. Predstavte si kras-
ny teply letni vecer se zdpadem slunce a k tomu
lehkou viini jasminu a svéZzest Cerstvych $tavna-
tych pomeranci. Nebo louku plnou kvétin

s lehkym vétiikem a k tomu omamnou viini le-
vandule a chrpou uvolnujici télo a mysl.

A tohle je jen zadatek. V pristim roce budeme
ptidavat bylinky s blahodarnymi uéinky pro
nas organizmus a kofeni pro uvolnéni napéti

a priliv pozitivni energie.

Zminila jste, Ze chystate vanoéni balicky
pro firmy i jednotlivé zdjemce...

Firmy i jednotlivi zakaznici se mohou téit na
variace bylinnych a ovocnych ¢ajii z nasich re-
ceptur pod ndzvem Vano¢ni ¢aj. Tradi¢né bu-
deme vyrabét velmi oblibenou vano¢ni kavu

s orientdlnim kofenim, kterd svou viini a chuti
dokresluje opravdovou atmosféru Vanoc. Le-
to$ni Vanoce obohatime o prvni koupelové
soli, které k zimnimu obdobi patii.

Ostatné jsou to pravé firmy, které od vas
pampeliskovou kavovinu odebiraji a umoz-
nuji svym zaméstnanciim vychutnat si zdra-
vy napoj. Pribyva jich? Kdyz by méla zajem
dalsi spoleénost, co pro to ma udélat?

Zéjem firem opravdu roste jak o klasicky pra-
zenou kavu, kterou odebiraji do kdvovart pro
své kancelafe, ale i pampeliskovy kdvovinovy
népoj se stava standardni nabidkou kuchynék
firem. Je fajn, Ze firmy maji zdjem nabidnout
svym zaméstnanctim kvalitni suroviny, a tim
bojovat proti inave, vycerpani, a nasledné
i nemocnosti. Z toho mame opravdu velkou
radost. Myslim, Ze mohu klidné uvést, ze me-
zi nase odbératele patii i Pardubicky za-
chranny sbor.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.fitforlive.cz
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I rozhovor mésice

Odpovédnost je moje hodnota,
srdeCni zalezitost

Kazdy mame svuj kavovy ritudl trochu jiny. Nékdo se bez lahodného salku

neobejde hned rano, u snidané. Jiny mu dava prednost dopoledne, v dobé plného

soustfedéni na to, co se ten den od néj ocekava. Dalsi preferuje popijeni kavicky
po obédé &i pozdé vecer, kdyz u poéitace dohani resty z minulého tydne. Nékdo

konzumuje kdvu pro povzbuzeni, lepsi soustfedéni na praci, jiny jen tak, pro vlastni

vnitini pohodu é&i sdileni péknych chvil s pFateli. J4 ocefiu;ji jeji vini a hofkou chut,
které se snoubi s potifebou stile néco délat a vymyslet. Kava je moji spolecnici
i kulisou a byva se mnou ve chvilich krasnych i horsich.

Lenka Maskova

Ne kazdy vsak vi, Ze s jeho dennim potésenim,
kévou, souviseji i Cetné snahy o udrzitelnost Zi-
vota na zemi, o odpovédné podnikani. Vy-
znamnym hrd¢em nejen na trhu kavy, ale

iv pravé jmenovanych principech je spole¢nost
Tchibo. Jednou z moznosti, jak se chovat odpo-
védné a podpotit zivotaschopnost kavového
odvétvi, je kupovat certifikovanou kavu. V Ces-
ké republice se ro¢né proda pres 1300 tun
fairtradové kdvy a vice nez dvé tfetiny z tohoto
mnozstvi predstavuje kdva Tchibo. To mimo ji-
né znamend, Ze za lonsky rok dostali péstitelé
kavy od Tchibo CR zaplaceno pies osm mili-
6nt korun ve formé tzv. fairtradové prémie.
Diky ni mohou péstitelské komunity investo-
vat do svého rozvoje, napiiklad budovat lepsi
infrastrukturu nebo zvySovat efektivitu pésto-
vani kavy.

V zemich, kde se péstuje kdva, se ale Tchibo an-
gazuje i daleko dislednéji, protoze problémy
péstitelt a ohrozeni budoucich sklizni nartista-
ji. Od roku 2009 realizuje program Tchibo Joint
Forces, jehoz hlavnim cilem je pomdhat pésti-
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telim pravé pii pfechodu na udrzitelné pésto-
vani kavy, diky kterému maji vy$si vynosy

i kvalitnéjsi urodu, a fesit nejpalcivéjsi problé-
my péstitelskych komunit, jako je naptiklad
odklon farmarti od péstovani kavy z diivodu
nizkych vydélka ¢i generacni vymény nebo vy-
Cerpani pudy kvili pouzivani pesticidii a che-
mickych hnojiv. Do projektu se jiz zapojilo

a odbornymi $kolenimi proslo pres 43 000 far-
maih z deviti zemi v Americe, Africe i Asii.
Tchibo je jednim z nejvétsich vyrobciti kavy na
svété a je vedouci firmou na trhu prazené kavy
na mnoha evropskych trzich, véetné Ceské re-
publiky. V CR také zaujima ptedni pozici na
trhu kavového obcerstveni a je rovnéz jednim
z nejvétsich mezindrodnich maloobchodnich
prodejct. Své vyrobky nabizi prostfednictvim
vicekanalového distribu¢niho systému, ktery
tvori sit kamennych prodejen Tchibo, interne-
tovy obchod a sit prodejnich koutki ve vybra-
nych prodejnach obchodnich retézcii.

O strategii udrzitelnosti jsem méla moznost
hovotit s Lenkou Magkovou, kterd ma pravé

tyto aktivity v Ceské a Slovenské republice na
starost:

Jak chutna udrzitelna kava? Je z ni citit za-
van emoci, vztah k lidem, ktefi se na pro-
dukci takové kavy podileji?

Vétim, ze ano. Za kazdym $alkem udrzitelné
kavy je totiz opravdu velké asili spousty lidi,

a to si moznd malokdy uvédomujeme. Od far-
maru, kteti bojuji s klimatickou zménou a uci
se péstovat udrzitelnym zptisobem, pres za-
méstnance v prazirnach, kteti vybiraji ten nej-
lepsi zptisob prazeni pro danou odrtdu, az po
baristy nebo nase prodejce v obchodech, kteti
kavu s odbornou znalosti a zdroven laskou
pripravuji.

Kdy se na pidé ,éeského” Tchiba zacalo
o udrzitelnosti vice mluvit, kdy vznikaly
prvni vize a strategie?

Meéla jsem to $tésti, Ze jsem u toho zrodu sama
stala, jsem totiz v Tchibo jiz vice nez deset let

a po celou dobu se vénuji prave oblasti udrzitel-
nosti. Pro Tchibo jako takové bylo odpovédné
podnikani vzdy soucasti firemni kultury a plno-
hodnotna strategie odpovédnosti a udrzitelnos-
ti byla formulovana jiz v roce 2006.

Kam jste od té doby postoupili?

Ten posun je vidét na mnoha urovnich a vzdy
mam radost, kdyz se ohlédnu zpét a porovnam
to s tim, kde jsme dnes. Velky kus cesty jsme
urazili pravé tfeba v oblasti podpory farmaia

a jejich rodin diky nasemu vzdélavacimu pro-
gramu Tchibo Joint Forces®, ktery poméha far-
maitm zlepSovat jejich pracovni a Zivotni pod-
minky - udi se chranit pidu a péstovat bez
pesticidii a chemickych hnojiv, navazovat dlou-
hodobé obchodni vztahy, nebo se podporuje
udrzeni a tradice péstovani kdvy formou osvéty
mladych rodinnych prislusnikii. Také se poma-
ha Zendm najit si extra ptijem, aby se dokdzaly
uzivit. Pracovnim podminkdm se vénujeme
iulidi v tovarnach prostiednictvim dalsiho fi-
remniho programu WE. Obrovsky posun jsme
udélali rovnéz v §ifi naseho odpovédného sorti-
mentu. Naptiklad jiz 98 % nasich bavinénych
textilii pochazi z udrzitelné produkce, pouziva-
me pouze kiiZi ¢inénou bez chromu a v nasi na-
bidce naleznete fadu produktii z recyklovanych
materialtl. Za velky uspéch povazuji redukci
obalovych materidlii a prechod z plastovych
obali spotiebniho zbozi na papir, ¢imzZ ro¢né
Setfime 30 milionu plastovych sacki. U textil-
nich materialti se hodné posouvame v inova-
cich, diky kterym zpracovavame lyocellova
vlakna, kavovou sedlinu nebo ananasové listy.



Pamatuji se, Ze to nejsou jen kroky tykajici
se podpory téch, ktefi kdvu na plantazich
péstuji a sklizeji, nebo zamétujici se na ba-
vinikova pole. Zacilili jste kdysi i na vyrob-
ky ze dfeva. Jak se viechny tyto aktivity
snoubi v jeden celek?

Ano, tim, Ze zdkazniktim nabizime tak $iroké
portfolio zbozi od kavy pfes odévy az po vyba-
veni domacnosti, jsou i nage programy a pro-
jekty na poli udrzitelnosti hodné pestré. Tak ja-
ko pracujeme s farmari péstujicimi kavu,
podporujeme a vzdélavame i péstitele baviny
treba pravé provazenim procesem prechodu na
ekologickou a udrzitelnou produkei a ziskani
ptislu$né certifikace. Spole¢nym jmenovatelem
viech téchto aktivit je udrzitelnost v kazdé fazi
produktového cyklu daného vyrobku, tedy od
jeho navrhu/designu ptes zajisténi surovin, vy-
robu az po distribuci a recyklaci.

A co vase snahy doplfiuje na regionalni
urovni v Ceské republice?

V Ceské republice se zaméfujeme mimo jiné
na to, aby odpovédnému pristupu k podnikani
rozuméli v prvni fadé vSichni nasi zaméstnan-
ci. A protoZe u nas se sice kdva nepéstuje,
avSak bez $dlku dobré kavy si mnozi sviij den
neumime predstavit, rozhodli jsme se globalni
linku vzdélavani prinést i sem k nam a podélit
se 0 své know-how. V ramci projektu Laskavy
$alek skolime zaméstnance a klienty socidl-
nich kavéren v oblasti znalosti a pripravy kavy
a komunikace se zakazniky. A v neposledni
fadé také podporujeme mistni komunity a ne-
ziskové organizace formou dobrovolnictvi ne-
bo odbérem jejich vyrobki a sluzeb.

Na jakych projektech nyni pracujete?

Projektt je mnoho, jak na globalni, tak i lokal-
ni drovni. Velkou vyzvu vidime v cirkuldrni
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Program Tchibo Joint Forces® v Guatemale —
denni centra pro déti z farmarskych komunit

ekonomice. Pracujeme naptiklad na zajima-
vych inovacich v oblasti kdvovych obalu. No-
vinky chystdme i v rimci nasich programii na
podporu farmara. Interné pfipravujeme kom-
plexni ,,akademii udrZitelnosti“ pro nase za-
meéstnance a vedle Laskavého $alku chceme
rozjet i dal$i lokdlni projekty, které v tuto chvi-
li prochézeji fazi posuzovani.

Ceho byste praxi udrzitelnosti radi docili-
li? Zlepseni Zivotniho prostfedi na Zemi,
dustojnéjSich podminek k praci pro lidi

z jinych kouti svéta nebo tfeba jen uspo-
kojivého pocitu jedince z toho, ze udélal
néco uziteéného?

Dnes takovou praxi povazuji za nutnost pro
nase preziti, a to jak v pristupu firem, tak jed-
notlived. A obé roviny, jak environmentalni,
tak socidlni, jsou pro nas stejné dulezité. Jako
rodinna firma citime zévazek prevzit odpovéd-
nost a podilet se na vyvoji — a to znamena pfi-
spét k fedeni téchto problémi nejen slovy, ale

i ¢iny. Je pravda, Ze se obecné vice hovoii o té-
matech ekologickych, ktera maji globalné;jsi
dopady, ale cela textilni vyroba v asijskych sta-
tech ma tolik vyzev, Ze i tam vénujeme enorm-
ni Gsili a investice do nasich programi. Pokud
nebudou mit lidé dastojné podminky k Zivotu,
nebudou mit dostate¢ny zdjem podilet se na
spole¢ném usili zachranit tuto planetu.

Ur¢éité jsou véci kolem vas, které vas nene-
chavaji klidnou. Treba odhazovani plasto-
vych lahvi v lese, pohazovani nedopalki na
chodniku, plytvani jidlem v domacnos-
tech...

Odpovédnost je moje hodnota, srde¢ni zalezi-
tost. Pfesné, jak fikdte, mnohé véci mé nene-
chavaji v klidu. Zacit musime vsichni u sebe,

a tim muZeme ostatni inspirovat. Tteba i zdan-
livé drobnosti v ramci nasi kazdodenni rutiny

maji svij vyznam a mohou ve finale hodné
zmeénit, kdyz se tak budeme chovat vsichni. Sa-
ma se snazim myslet na to, abych si na nakup
vzala svoje tasky a sacky na ovoce a zeleninu.
Davam prednost produkttim, které vznikly od-
povédné. Nekupuiji si jiz tolik oble¢eni a spi§
jej 1épe kombinuji, zajimaji mé eko prostredky
do domacnosti. Dulezité je také v tomto sméru
jiz od atlého véku vést nase déti — tieba je ucit
tridit odpad nebo pravé neplytvat vodou ¢i po-
travinami. Je skvélé, ze zejména mlada genera-
ce ma o udrzitelna témata zdjem, vkladdm do
ni velkou nadéji.

Myslite si, Ze tendence udrzitelnosti
i s ohledem na energetickou krizi v Evropé
budou silit?

Tato problematika ma dvé strany mince. Na
jednu stranu pravé s ohledem na vyvoj v po-
slednich letech tla¢i hrozba nedostatku suro-
vin a potfeba ochrany planety spotfebitele ke
zméné chovdni a hleddni novych udrzitelnéj-
$ich alternativ. Na druhou stranu energeticka
krize a inflace mohou ovlivnit spotfebni cho-
vani smérem k ndkupu co nejlevnéjsiho zbozi
bez ohledu na to, zda vzniklo s ohledem k li-
dem a prirodé, ¢i nikoliv. Véfim vsak, ze

z dlouhodobého hlediska bude tendence

k udrzitelnosti zesilovat. A to i na strané fi-
rem. Tlaky na firemni naklady jsou nyni sa-
moziejmé obrovské, a proto jsem moc rada, ze
v Tchibo Zadné ustupky ¢i kroky stranou na
cesté ke stoprocentni udrzitelnosti nenastaly.

Jak tento pojem, tedy udrzitelnost, vnima
priamérny Eesky ob&an? Nemate k dispozi-
ci pruzkum na toto téma?

Prazkumy v této oblasti déla pravidelné agen-
tura IPSOS, se kterou jsme loni spolupracovali
i my. Celych 78 % lidi si mysli, ze odpovédny
ptistup k podnikéni by mél byt zakladni hod-
notou kazdé firmy. Pro necelou polovinu
(44 %) je to také néco, co zvazuje pti nakupnim
rozhodovani. Nicméné neznamena to, Ze by si
byli vsichni ochotni za takové zbozi nebo sluz-
by néjak vyraznéji priplatit. A jesté¢ méné to
vzhledem k soucasné ekonomické krizi Ize oce-
kavat do budoucna. Proto se snazime zédkazni-
kiim cestu k odpovédnému chovani co nejvice
usnadiiovat, a tfeba je i rliznymi zptsoby od-
meénovat, naptiklad zddnlivou malic¢kosti, jako
je sleva na kavu do vlastniho kelimku ¢i dozy.
A velkym tématem a tkolem je samoziejmé
osvéta a vzdélavani. Jen malo lidi se aktivné
a do hloubky o tyto véci zajimd a ¢asto si sviij
obrézek o firmach a jejich odpovédnosti vytva-
feji jen na zakladé reklamy, bez znalosti pozadi
a souvislosti. Proto se dlouhodobé vénujeme
informovani a vzdélavani nasich zdkazniki
a zapojujeme se i do projektt neziskovych or-
ganizaci i vladnich instituci.

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I magie okamziku

GERneétic

ma svuj

niche parfém pro Zeny

K emocim patfi viiné. Vyvolavaji
vzpominky, podbarvuji zazitky, spojuji
nas s druhymi. Jsou jako osobity
podpis, uvadi se v tiskové zpravé, v niz
se oznamuje vstup nového parfému na
cesky trh. Prohlizim si lahvicku z ¢irého
skla s oblymi rohy. V ni se nachazi
prusvitna tekutina, jejimz tajemstvim
jsou esence sestavené tak, abychom si
mohly my, Zeny, uzivat parfém
francouzské kosmetické znacky
GERnétic do sytosti. Ano, Laboratofe
GERnétic, které vyrabéji péstici
kosmetiku uréenou pfedevsim pro
salénni a domaéci péci o oblicej i celé
télo, se odhodlal proniknout také do
sfér, kde, jak se ¢asto tvrdi, jsou karty
jiz davno rozdané. Jak je vsak vidét,
LExquis, tak se totiz parfémova voda
jmenuje, témito kartami mize urcité
jesté zamichat. O tom, co tento krok
pro znacku znamena, jsem hovofila

s Ing. Andreou Trékovou, vykonnou
feditelkou zastoupeni znacky GERnétic
pro cesky a slovensky trh:

Co chtél timto podinem GERnétic sdélit?

Dnes$nim pozadavkem spotfebitelil je prede-
vsim vyjit taktikajic z davu a pomoci viiné
zdiiraznit svou jedinecnost, individualitu. Z4-
daji autenticitu, originalitu, chrani svou inti-

‘EXQUIS
g

Ing. Andrea Trékova p—

mitu a pracuji s ni zdroven. Proto se v parfu-
mérském svété zrodilo odvétvi niche viini. Je-
jich zéklad tvori vysoce kvalitni ingredience,
vyrabi se v malych sériich, ¢asto v rodinnych
parfumérskych ¢i kosmetickych podnicich

s véhlasnou tradici v oboru. A my jsme velice
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LExquis v nabidce o objemu 50 ml a kabelkové velikosti 15 ml
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radi, Ze se mezi né nyni fadi i GERnétic. Ci-
lem tedy bylo dat tém, ktef{ uzivaji nase pfi-
pravky, dalsi pridanou hodnotu, podporit
vztah, nabidnout néco osobitého.

Jak si to pfesné v tomto pfipadé pred-
stavit?

Niche viiné tvoii znacky, které nechtéji nasle-
dovat trendy. Uchovavaji si ve svém jadru ur-
¢itou auru tajemstvi a vyjimec¢nosti. Nejde
v8ak jen o kompozici vysledného produktu.
Vyrobci si peclivé vybiraji, kde budou jejich
vyrobky k dostani a jakym zptisobem budou
prezentovany. Uctelem nen zalibit se masam,
ale najit dokonalé spojeni persony a parfému.
Predavaji tak nositelkdm a nositeldm hlubsi
poselstvi, vytvari svym rukopisem v jejich zi-
voté novou ptibéhovou linku. Parfému LEx-
quis dala vzniknout touha prenést mimorad-
nou podstatu produkttt GERnétic dal, mimo
hranice pecujici kosmetiky.

Znamena to, ze se budou pouzivat i v salé-
nech?

Zcela ur¢ité. Tato nova viné skvéle doplni ne-
bo uzavte ritudl krasy, ktery klientka podstou-
pi v salénu. Umocni zaZitek z procedury, vy-

([ Preolann:
12 BUSINESS

PROSPERITA



tvori elegantni, a tak trochu rozvernou tec¢ku
za celym prozitkem plnym relaxace a ptijem-
nych pocitt. Bude v podvédomi Zeny cely den,
prodlouzi hezké pocity, coz je velmi podstat-
né. Navodi pohodu. V dne$nim uspéchaném
svété je to vic nez zadouci. A jak vime z prv-
nich ohlast, velmi vitané a oceniované.

Je Cich ¢lovéka opravdu tak vyznamny
smysl, jak se o ném tvrdi?

Mozna jesté vyznamnéjsi. Ne nadarmo se rika,
kdyz se ¢lovéku néco nelibi nebo mu to neni
po chuti, Ze mu to nevoni. Kosmetické proce-
dury jsou pro Zeny zénou odpocinku, relaxace
a osvézeni, vonnd kompozice jim zazitek
umocni a zpfitomni, dodd pocit vyrovnanosti,
a do duse ptivede i trosky klidu, po némz
viechny tolik volame. Cich dokaze vice nez
zrak nebo sluch. Viiné podtrhuji nase vyzaro-
vani a jsou hodnotnym néstrojem komunika-
ce. Umi zcela proménit naladu, je to dimenze,
jez neznd hranic.

O &em parfém GERnétic tedy je, jak jej de-
finovat?

Charakter parfémové vody Ize popsat jako
kombinaci kvétinovych, citrusovych a mot-
skych akordtl. Na pokozce se postupné rozviji
a méni sviyj charakter. Nejprve se rozezni

vy

svrchni svézi vitalizujici tony limetky, ktera

e

Oficidlni tiskové pFedstave.nl' parfému probéhlo

v Kvétinovém ateliéru Rosmarino v Praze

dodava kompozici na pikantnosti. Je nasledo-
vana srdcem z levandule, bohatého kvétinové
vodniho aroma lotusu a povzbuzujici hry
moftskych tont. V zéakladu viiné se misi cedro-
vé dfevo a smyslné Zivocisné bilé pizmo. Mys-
lim, Ze je to velmi ojedinéla sestava, ktera do-
kaze pusobit az magicky.

Podle ¢eho volil vyrobce nazev?

Prelozeno do jazyka ¢eského by mélo pojme-
novani vyjadfovat vybrany, jemny, rafinovany,
znamenity, nevSedni, mimoradny, vyvolavajici
skvostné dojmy, majici své kouzlo. Z toho je
znat, ze jde opravdu o jedine¢nou zalezitost

a ojedinély vyrobek. Prezidentka GERnétic

magie okamziku

Mme Ana Laporte jej nazvala vini jejiho Zivo-
ta (Le parfum de ma vie), a to se stalo také
mottem tohoto parfému.

Dokazete uz nyni ,predpovédét” tuspéch
novinky?

Vétim, Ze se parfémova voda LExquis stane
oblibenou vini vétsiny klientek, které pouzi-
vaji pripravky GERnétic, a mozna diky ni ob-
jevi tuto vyjime¢nou kosmetiku i ty nové,
které uptrednostiuji originalitu. Z prvnich ¢i-
sel se ukazuje, Ze bude jednim z leto$nich
bestsellert.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I u kavy

Netidim jen svou firmu

Ing. Simona Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE, se specializuje na interim
& talent management, kde jiz pomohla stovkam firem z potizi. Vénuje se
také psychologii, komunikaci, a pfedevsim talent managementu

a growth mindset, a na pracovistich tak pomaha vytvaret zdravou

a silnou firemni kulturu. Kromé toho, ze fidi svou firmu SiMyCo s.r.o.,

je to jesté Zena dalSich profesi: na jedné strané jako External Executive
Director of Human Resources, jindy jako External Interim Director

nebo jako Learning, Talent, Communication, Process & Development
Specialist. V tomto roce byla ocenéna v Top 13 nejuspésnéjsich

CEO zen CR v kategorii Obchod a sluzby.

Zastavate nazor, ze kazdy ¢lovék je talen-
tovany. Kazdy z nas v sobé nosi potencial,
ktery je tfeba odhalit. Jak tedy nejlépe
rozpoznat, k ¢emu je jedinec stvofen? Mé-
la byste néjaky pfiklad z praxe?

Ano, presné tak. Kazdy ma talent. Neexistuje
¢lovek, ktery by viibec nemél talent a nehodil
se viibec k ni¢emu. Kazdy je nositelem kon-
krétnich talentd a schopnosti. Nékteré vlast-
nosti jsou jiz vrozené, jiné ziskavame ve velmi
mladém véku. Samotny talent vSak zdaleka
nestaci, pokud do jeho rozvoje neinvestujeme
dostatek ¢asu a energie. Abychom mohli po-
moci ostatnim jedinctim najit a pracovat s je-
jich potencidlem, musi nejprve zacit u sebe.
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Pokud zndme sami sebe, mtizeme si vic vérit,
a diky tomu dokdzeme lépe vnimat svoji hod-
notu. V praxi pak hovorime o sebevyjadreni.
Lidé se mohou vSemozné li$it vychozimi ta-
lenty a schopnostmi, zdjmy ¢i temperamenty,
nicméné kazdy se mtize diky usili a zkugenos-
tem zménit. Jedinci jsou schopni vlastniho
rozvoje a mohou dosahnout svého nejvyssiho
potencialu, pokud jsou podporovéni v pro-
stredi, které je v kazdé fazi jejich vyvoje presné
$ito na miru jejich potfebam.

Ve své praxi vyuzivam metodu Learning by
doing, tedy uceni se prostfednictvim praktické
implementace, kde jedince poznavam vice.

K odhaleni talentt existuji rtizné specializova-
né testy, kterych také vyuzivam, nicméné ja

osobné kladu dtiraz na interakei s jedincem,
kde jej pozndm, navnimam jeho potteby, uva-
Zovani, pocity, energii a chovani. Tedy jeho
vzorce. Existuje velmi dilezity vzorecek, kdy
se z talentd stdvaji silné stranky. Jsou to vase
znalosti — tedy talenty a dovednosti - vase in-
vestice, do kterych je tieba investovat dostatek
Casu a energie.

Nedavno jsem vedla velky tréninkovy plan
pro jednu nemocnici, kde jsem se véemi za-
meéstnanci v ramci nasich meetingt hovotila
a poznavala je. Jedna sle¢na se mi zminila, ze
prace na recepci ji bavi, nicméné je vystreso-
vana z pracovniho dne, i ze vztaht na praco-
vi$ti. Popisovala mi, co zaziva, jak se citi a co
ji uzird. Vytvorily jsme si divéryhodny vztah,
tak jako s kazdym dal$im jedincem. A véci se
zacaly ménit. Tim, Ze jsem vedla cely trénink
na v$ech oddélenich, véetné managementu,
védéla jsem, Ze se uvolnilo misto na pozici
kodérky (administrativni pracovnik kontro-
lujici dokumentaci) na oddéleni. Ovéfila
jsem si znalosti a dovednosti recepéni a byla
jsem presvédcena, Ze jako zdravotni sestra

s praxi se na toto misto hodi. Zminila jsem se
pani feditelce o situaci, kterou jsem objevila,
a misto bylo sle¢né nabidnuto. Zpocatku si
nebyla jistd, zda nabidku ptijme. Potfebovala
totiZ nejprve porozumét sama sobé. Ziskala
¢as na ztotoznéni s novou pozici, které se uja-
la bravurné, pracovala velmi dtsledné, po-
znala sama sebe. Sla do nezndma a nemohla
davérovat nécemu, co sama neznala. Jeji se-
beduivéra se posilila a ona se stala $tastnou

a spokojenou. Objevila své silné stranky, ta-
lenty a svou autenti¢nost.

Umite tedy ,¢ist” lidi?

Myslim si, Ze ano. Tvrdi to reference a spoko-
jenost mych klientt. Ve své praxi musim re-
agovat pruzné, nebot pracuji s lidskym zdro-
jem. Jakékoli chybné rozhodnuti by mohlo
negativné ovlivnit jedince ¢i chod celé organi-
zace. Navic bych mohla jedince zranit z psy-
chologického hlediska. A proto ptistupuji ke
kazdému individualné, vnimam jeho potteby,
naslouchdm mu, nenechdm se ovlivnit okolim.
Je to o naslouchdni, porozuméni a parafrazi.
Opravdového porozuméni mizeme dosdh-
nout pouze tehdy, kdyZ naslouchdme a sprav-
né klademe otazky. Zajimat se, av§ak nehod-
notit. Pochopit druhého.

Jedinci jsou schopni vlastniho
rozvoje a mohou dosahnout
svého nejvyssiho potencialu,

pokud jsou podporovani

v prostiedi, které je v kazdé fazi
jejich vyvoje presné sito na miru
jejich potfebam.




Lhala bych, kdybych nyni nepfiznala, kolik li-
di se mé snazilo dtive oklamat. Ovlivnily mé
jejich emoce, a v nékterych piipadech i mani-
pulace. Jsem velmi empaticka a naslouchajici,
nyni vsak jiz si dovolim Fici vyzrala a bystra.
Velmi ¢asto se setkavam s tim, Ze jedinci hod-
noti a posuzuji, a vytvari tim rozdily, bariéry
a komunikaé¢ni umy. A proto ve své praxi da-
vam prostor k diskuzim, kde dochazi k pre-
zentaci postojtl, piibéht, odlisnych nebo po-
dobnych. U¢im jedince naslouchat, projevit
hlubsi zdjem a respekt vici druhému. Akcep-
tovat rozdilny nézor. Prace s lidmi je nadher-
nd, avSak nékdy naro¢na.

Dobry obchod se stava zékladem prosperi-
ty. A jak se dnes pozna dobry obchodnik
nebo ten, kdo pro to mé predpoklady?

Ano, souhlasim s vami, Ze dobry obchod se
stava zakladem prosperity. Dnes uz nestaci
délat spravné véci a délat je spravné. V dnes-
ni dobé¢ je potieba hledat vyjimecnost, uméni
byt v nécem nejlepsi. Zakladem konkurence-
schopnosti neni kopirovani, ale touha po vy-
niknuti.

Dobry obchodnik by viak nemél opomijet
jak pracovni, tak ridici procesy jeho spolec-
nosti, které ptes performance dialog propoji
obé oblasti: working capital management

a human capital management v jeden celek.
Aby procesy fungovaly dobre, musite mit
spravné zdroje pro implementaci téchto pro-
cestl. A to je pfesné md prace.

Ve své praxi musim reagovat
pruzné, nebot pracuji s lidskym
zdrojem. Jakékoli chybné
rozhodnuti by mohlo negativné
ovlivnit jedince ¢i chod celé
organizace. Navic bych mohla

jedince zranit z psychologického
hlediska. A proto pfristupuji

ke kazdému individualné,
vnimam jeho potieby,
naslouchdm mu, nenecham

se ovlivnit okolim.

Mnoho firem hodnoti a navenek prezentuje
svoji uspésnost dle dosazeného obratu, ale
aspekt ziskovosti ¢asto opomijeji. Mym po-
slednim tspéchem, ktery jsem vedla z pozice
vykonné feditelky HR a gastro provozu, bylo
nastaveni hospodareni na gastro useku, vcet-
né ubytovani, které vykazalo za Ctyfi mésice
hlavni sezény bez par korun tfi milidny ¢isté-
ho zisku. A to diky nastaveni spravného pro-
fitabilniho hospodareni.

Pro mnoho firem u nas jesté bohuzel neni dii-
leZitou disciplinou poprodejni servis, protoze
je pro né dulezité hlavné vyrabét, prodavat.
Tyto firmy, osoby si véak neuvédomuji, Ze spo-
kojenost zékaznika tvofi nejen kvalitni pro-
dukt, ale také komplexni servis a potfebnd pé-
¢e. A proto: posilujte a upeviiujte obchodni

vztahy. Budujte vzdjemnou interakci, coZ po-
vazuji za nezbytny pfedpoklad obchodu.

V soucasné rozkolisané dobé, kdy mnoho
lidi i firem zapasi s ekonomickou nejisto-
tou, kdy prestavaji platit pravidla hry, na
néz jsme byli nékolik desetileti zvykli, role
obchodu roste. Jak ale udélat dobry ob-
chod? Takovy, ktery bude vyhodny pro
obé strany?

Je tieba disruptovat mysleni. Krize v fectiné

znamena rozhodnuti, ale i kfiZovatka.

@ Prestante Cekat, aZ to prejde... pracujte s tim
tak, jako by to jiz nemélo odejit.

@ Prestaiite hledat spravné odpovédi... za¢néte
rychle sbirat nové zkusenosti.

@ Pokladejte otazky, za které byste se pred né-
kolika mésici stydéli ... kam az jste posunuli
hranice toho, co je akceptovatelné a mysli-
telné.

® Pro koho chcete byt relevantni ... budujte
trvalé vztahy.

Nyni to neni o tom, kdo co jak umi, ale o tom,
jak se kdo rychle adaptuje.

Souvisi to s divérou, vztahy v businessu.
Jsou opravdu tak Spatné, jak si nékdy mys-
lime? Nebo neumime hledat v tom vsem,
co se kolem nas déje, to lepsi?

Vztahy v podnikdni jsou nezbytnou soucasti
podpory spravnych partnerstvi, kterd pomo-
hou vasi spole¢nosti rist. Nemyslim si, Ze jsou
$patné, ba naopak. Pojdme tomu naproti, vy-
tvarejme pratelstvi, nové vztahy, ze kterych

pak vznikaji ta nejlepsi doporuceni a zakazky.
Vybudovat si divéru je v businessu velmi dii-
lezité. Kdyz se dva ¢i vice lidi spoji v harmo-
nickém duchu a postupuji ke kone¢nému cili
nebo zaméru, stavi se do situace, kdy pro-
stfednictvim spojenectvi vstiebavaji silu pfi-
mo z velké zasobarny nekonecné inteligence.
A k tomu, kdyZ dodaji svou energii, tak je har-
monie a B2B vztah vytvoren.

Jelikoz rdda posouvam véci dale, a nestagnuji,
zalozila jsem board expertt v riiznych obo-
rech. V International Expert Business Boardu,
kde se pravidelné schizime, tvofime, vzajem-
né se doporucujeme, konzultujeme, radime,
vzdélavame ostatni, pficemz nikdy nezapomi-
name na ismeév, empatii a emoce, které by ne-
meély v businessu chybét.

Ale také to mé co délat s uménim nabid-
nout, co ten druhy potiebuje...

Napadd mé krasnd myslenka od Jay Danzie,
a tedy jednoduchy recept pro vés:

Vs vismév je vase logo,

vase osobnost je vasi vizitkou,

a to, jak se lidé citi po setkdni s viami,

je vasi obchodni znackou.

Vase spoleénost dokéze tém druhym jme-
novanym pomoci, ukazat cestu, tfeba pra-
vé odhalovéanim talentl. Jak s tymem pra-
cujete?

Generace se stfidaji, a velky diraz je proto kla-
den na diverzitu a inkluzi. Sou¢asné se rychle
méni a vyvijeji dovednosti potiebné k vykonu
préce, a dilezity je proto neustaly osobni a pro-

www.madambusiness.cz
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I u kavy

fesni rozvoj. Kli¢ové je proto planovat pracovni
silu a pochopit jeji specifika a potteby.

Lidské zdroje se stavaji nejcennéjsi slozkou or-
ganizace, a proto s nimi pracujme. Carl Gus-
tav Jung byl prvnim, kdo si v8§iml, Ze lidé se
vyrazné lisi ve zptisobu pfijimani a hodnoceni
informaci. Poukdzal na rozdilnost v lidské
psychice. A proto pouze jejich spravnym vede-
nim a pé¢i o né Ize dosdhnout udrzitelné kon-
kuren¢ni vyhody. Lidé jsou nositelé znalosti

a znalost je nejdulezitéjsi formou kapitalu
podniku. A proto s nimi pracujme jako s Zivy-
mi organizmy, ne jako se shlukem osob na
jednom misté.

Nehledejme chyby, ale potencial. V organizaci
probihd fada socidlnich procesu, které ovliv-
nuji jeji fungovani. Pokud chcete pti budovani
firemni kultury skute¢né uspét, je zcela zésad-
ni vénovat se interakei vytvareni siti, komuni-
kaci, chovani ve skupiné a typologii osobnosti,
vedeni, moci, politice a nezapominat na kon-
flikty, stejné jako naslouchat potfebam lidi
uvnitt firmy.

A jak s tymem pracuji? Je pro mé vzdy dilezi-
té mluvit s jednotlivymi pracovniky, protoze
pottebuji ziskat informace i od nich, védét, ja-
ka je jejich vize a kam mifi. Sama si pak vy-
tvorim nezkresleny nazor a detailni plan, co
vée je potieba udélat. Ale vidy musim mit
zpétnou vazbu, je to o spolupraci, ne o tom, ze
ja jim budu davat nékolik hodin néjaké skole-
ni, pak zaklapnu notebook a p@jjdu domu. Tak
to nefunguje. Musi mezi ndmi byt vybudovany
divérny vztah, zaroven potiebuji slyset

i striktni ne.

Mohla byste to rozvést?

Mym hlavnim tkolem z pozice External Exe-
cutive Director of HR je vytvofit inspirativni

(Prectonns
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JelikoZ rada posouvam véci dale,
a nestagnuiji, zalozila jsem board
expertu v ruznych oborech.

V International Expert Business
Boardu, kde se pravidelné
schazime, tvofime, vzajemné

se doporucujeme, konzultujeme,
radime, vzdéldvame ostatni,
pficemz nikdy nezapominéame

prostredi, kde se za-
méstnanci nebudou
bat sdilet své myslen-
ky, naméty, podnéty
a napady, a kde jim
jejich prace bude da-
vat smysl.

Pokud chceme
opravdu pochopit so-
cialni svét, porozumét sobé a ostatnim, preko-
nat mnohé z prekazek, které nam brani zit bo-
haty plnohodnotny Zivot, potfebujeme
pochopit vliv subliminalniho svéta, jenz je
ukryt v kazdém z nas - tedy pod povrchem
nasi védomé mysli.

Uc¢im jedince, jak podpofit ristové myslen,
dale se za mé pritomnosti nauci techniky efek-
tivni komunikace, posili silu disruptivniho
mysleni ¢i se naudi, jak snadno se dé predejit
stiZnostem a souc¢asné navrhnout nejoptimal-
néjsi feSeni. Dost ¢asto si totiz uchovavame

v mysli negativni emoce, které nam poté ovliv-
nuji ndladu. Z kazdé negativni informace se
nauci vyhodnotit pozitivni fakta. Je to velmi
néro¢né, nicméné da se to naucit a nastavit jak
u jedinct, tak celych tymu.

Zmény firemni kultury mizeme dosahnout
jediné vychovou a vzdélavanim vsech pracov-
nikd podle pfedem stanoveného programu,

a pfedevsim vysvétlenim smyslu, z jakého di-
vodu se do tohoto programu poustite, a G¢in-
nym odménovanim zadoucich projevi a pra-
covnich postojt. Vsichni manazefi by si méli
uvédomit, ze mezilidské vztahy a pracovni
atmosféra se pfend$i nejen mezi zaméstnanci
samotnymi. Pusobi na obchodni partnery,

a hlavné na zakazniky. A proto je nutné dbat

o vzdjemnou interakci. Protoze bez pochopeni
smyslu celé akce kazdého ze zaméstnanct —
od vrcholového manazera pro vratného - ne-

na usmév, empatii a emoce, které
by nemély v businessu chybét.

dojde k posunu ani uvnitt firmy, ale ani v ob-
razu vasi spole¢nosti navenek. Jediné firma,
ktera bude naslouchat a davat najevo, Ze se

o svij tym zajima, se zpétnou vazbou to mysli
vazné, uspéje.

Hodné sazite na vzdélavani zaméstnancd.
Je o né stéle zajem? | v této komplikované
trzni situaci? Maji na to firmy finanéni pro-
stfedky? Anebo jinak - dokazete je pfe-
svéddit, aby na vzdélavani penize nepres-
taly vynakladat?

I kdyz nas pandemie covid-19 nemile piekva-
pila, nyni i valka na Ukrajiné, musime se
v8ichni s touto situaci vyporadat. Neplytvejme
Casem a prestanime cekat, az to prejde. Dopo-
rucuji vSem: pracujte s tim tak, jako by to jiz
nikdy nemélo odejit. Nau¢me se tvotit nové
situace, nové bezpecné cesty. Vyuzijme cas pro
vzdélavani. Rozvoj zaméstnancti nemaji byt
pouze vykdzana ¢isla
v uletnictvi, nybrz
zhodnocend investi-
ce, se kterou mutize-
me pocitat a stavét
na ni efektivnéjsi na-
pliovani cilti firmy.
A proto je potteba,
aby zaméstnanci
znali smysl $koleni.
Ano, nastésti je

o Skoleni, celé tré-
ninkové plany, stale
zéjem. Firmy v této
dobé vyuzivaji vzdé-
lavani pres de mini-
mis, kdy diky ¢lenstvi v riiznych asociacich
mohou svoje tymy proskolit ,,zadarmo®
Minuly tyden jsem byla pozvana na vyjezdni
zasedani, kde jsem méla predstavit sebe

a okruhy, kterymi se budeme zabyvat. Nako-
nec si pan feditel prdl, abych z naseho predsta-
veni udélala dvouhodinovou predndsku. A tak
jsem po nasem predstaveni vlozila jednu akti-
vitu, ktera mi odkryla vazby, procesy a fungo-
vani spole¢nosti. Jsem za tato setkdni rada,
protoZe uz zde tymy navnimam, seznamim se,
zjistim jejich potteby, které respektuji.

Znacka SIMYCO nalezi mezi ty uspésné
stejné jako vy, zakladatelka, Zena, ktera
patii mezi 36 vyjimeénych manazerd Ceské
republiky a sou¢asné do Top 13 nejlspés-
néjsich CEO zen CR, v kategorii obchod

a sluzby. Jak vas motivuje takové ocenéni?

Ocenéni jsou velmi pfijemnd, a dékuji za né.
Motivuji mé v mé préci, i v mém seberozvoji.
Jsou pro mé odménou mé dosavadni prace,
kterd mé moc bavi a napliiuje. Ta nejcennéjsi
zpétna vazba je vSak od mych obchodnich
partnert, od ucastniki kurzt ¢i jednotlivcil

a tymd, se kterymi nastavuji procesy na jejich
pudé. To je pro mé to nejvétsi ocenéni - spo-
kojeny klient, kterému se dati.

otazky pfipravila Eva Brixi



Prizkum: 40 % ceskych
investoru tvori zeny

Popularita investovani v Ceské
republice stoupa a na chut mu
navzdory zazitym stereotyplm p¥ichazi
i ¢im dal vice Zen. Stejné jako muzi
zadinaji investovat nejéastéji do véku
35 let. Do investi¢niho béhu ale
vstupuji s vétsi rozvahou a opatrnosti.
Polovina z nich zacina investovat jiz

v dobg, kdy jejich uspory nepfesahuji
hranici 25 000 korun. Casté&ji nez muzi
také investuji pravidelné kazdy mésic.

Dle préizkumu spole¢nosti CSOB Asset Mana-
gement se motivace k investovani u Zen

ce ptinasi, naptiklad koupé a rekonstrukce do-
mu ¢i tspory pro déti, pfipadné vnoucata. In-
vestice jsou pro né tak spise jen prostredkem,
jak dosahnout svych snti. Castéji také mysli na
své zajisténi v dichodu,“ komentoval David
Moravec, obchodni feditel KBC Asset Mana-
gement, pobocky CSOB. Cesi s investicemi
nejéastéji za¢inaji mezi 25 a 35 lety, muzi
mnohdy dfive, maji ale vétsi problém dodrzo-
vat pravidelné investice, a to i kdyz chtéji. Ne-
pravidelné ¢&i jednorazové investuje 29 % Ce-
chii bez vyraznych odchylek mezi pohlavimi.
Priizkum spole¢nosti CSOB Asset Manage-
ment ukazal, Ze Zeny vice ptitahuji nabidky
bankovnich produktu, jako je penzijni a sta-
vebni spofeni ¢i Zivotni spofeni. Zatimco do

motivace NG

30 % muzi, ale pouze pétina zen. Na tietim

misté se ocitly dluhopisy, po kterych saha té-
méf shodné investortt - 19 %. Prazkum ma-
poval i bariéry Cecht, které jim brani v prv-

nich investi¢nich krocich. Vice nez dvé pétiny
dotazovanych ma za to, Ze na investovani ne-
maji prostiedky. Tretina se o své prostiedky
boji, a investicim se proto radéji vyhyba. Dalsi
dvé pétiny pak uvedly, Ze se ve finan¢nich
trzich nevyznaji a nevi, jak zacit. Tuto bariéru
uvadély castéji zeny. ,V Ceské republice chybi
v oblasti finan¢ni gramotnosti osvéta. Svét in-
vestic ma mnoho lidi stéle zakotenéno jako
misto, které je jen pro vlky z Wall Street. To uz
opravdu dédvno neni pravda. V CSOB se sna%i-
me tyto iluze odbourat, naptiklad se sluzbou
CSOB Drobné. Jednoduse platite kartou, plat-
by se zaokrouhluji na nejblizsi vys$si dvaceti-
koruny a po nastfadani 300 K¢ jsou penize
automaticky zainvestovany,“ sdélil David Mo-
ravec a téma uzavrel: ,Investice jsou béhem na
dlouhou trat, dilezité ale je vybéhnout.”
Prazkum byl v unoru 2022 realizovan pro-
stfednictvim aplikace Instant Research agen-
tury Ipsos na vzorku 1050 respondentii.  (tz)

téchto produktii investuje na 55 % muz,

v ptipadé Zen je to 63 %. Na druhém misté po-
pularity jednotlivych forem investic se umisti-
ly pfimé nakupy akcii. Do téch se pousti na

a umuzu lisi. Nejvétsi motivaci je ochrana
hodnoty penéz, ta je dulezita pro polovinu
muzg, ale jen pro tietinu Zen. ,,Zeny castéji
motivuje konkrétni ucel financi, které investi-

Jaké formy investic aktualné vyuzivate?

Zeny M Muzi

Bankovni produkty (penzijko, stavebko, Zivotko)
P2P pujéky

: Investice do zlata
Investice do uméleckych a sbératelskych predmétl
: Investice do ETF
Investice prostrednictvim aplikace

Primé investice do kryptomén

Primé investice do nemovitosti

Pfimé investice do dluhopist

Pfimé investice do akcii
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Vanocni cukrovi upece Zemanka za vas

Vanoce se pomalu, ale jisté bliZi a s nimi tivahy o tom, jaké cukrovi si letos

V kazdé vanoc¢ni krabic¢ce od Zemanky najde-
te sedm tradi¢nich druht vano¢niho cukrovi:

Vanilkové biorohli¢ky - naprosta ¢eska kla-
sika, bez které by snad Vanoce ani nebyly
Vanoce;

ﬂ’v Fejeton
Vétey,
na niz sedime

Letos jsme méli, spoluzaci zékladni $koly

v mésté H, opét vyrodi. Pfi takové prilezitosti
jsme vzdy usporddali setkdni v restauraci

s dobrym pohosténim, reprodukovanou hud-
bou, ktera hrala k tanci i poslechu. Dopole-
dne kladl vybor kytice u hrobii téch, co se ne-
dozili, odpoledne jsme méli obvykle
prilezitost navstivit §kolni budovu, usednout
do lavic a pak se pred vchodem spole¢né vy-
fotografovat. Na posledni sraz po pulstoleti
prisli dokonce dva stafi kantofi a od nich
jsme si mohli vyslechnout, jaka jsme to ten-
krat byla povedena tfida.

Jenze letos byla tradice poprvé porusena,

a dokonce se nikdo, az na jednu dv¢ vyjimky,
podobné akce ani nedozadoval. Mrzelo mé to
a popremyslel jsem, proc¢ se situace zménila

a byvala dobra parta si uz nejen nechce za-
vzpominat na staré ¢asy, ale ani se uvidét.
Vidyt prece ani v sedmdesiti se z ¢lovéka ne-
stane samotarsky morous, jehoz jedinym za-
jmem je s co nejmensi bolesti prezit den. Sta-
le nas ztistalo dost na to, abychom si mohli
zabukovat hospodu na celé odpoledne a ve-
Cer jen pro sebe a pripadné obsadit polovinu
deviaté tridy. Co se za poslednich pét let vlast-
né zménilo?

[ Dhectonms
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najde cestu na vas slavnostné vyzdobeny vanocni stul. Pokud davate

prednost pravé ceské klasice, a k tomu ji chcete mit z opravdu kvalitnich

biosurovin a s laskou ru¢né zpracovanou, objednejte si vanoc¢ni cukrovi

z Biopekarny Zemanka. Na peceni se pouzije pravé maslo, ¢okolada

v nejvyssi kvalité a kvalitni ofechy. VSechny druhy budou vyrobené podle

tradic¢nich vyzkousenych rodinnych recepti.

Linecké biohvézdicky s dzemem - skvéla
kombinace maslového tésta ochuceného citré-
novym olejem a nakyslé malinové marmelady;

Biopracny - nezaménitelné cukrovi plné chuti
vlagskych ofech, skofice, hfebitku a kakaa,
které nesmi chybét na Zddném vanocnim stole;

Trené cokoladové biorohlicky - jedine¢né
polomacené kakaové rohlicky, které se piimo
rozplyvaji na jazyku;

Plnéné ofiskové biodorticky - miniaturni
dorticky spojené krémem, polité cokoladou
a ozdobené mandli;

Ano, nihle zemfel jeden z pilnych organiza-
torti §kolnich srazii a moznd pribylo i téch,
kteti do schodt nevyjdou po svych a uz vi-
bec neudélaji dojem na ostatni.

Pak mi ale doglo, Ze problém je jinde. Mame
za sebou vic nez dva tézké roky s covidem

a lockdowny. Lidé si nasadili rousky, nechali
se naockovat, a predev$im se zacali bat. Jeden
druhého, aby se nenakazili, aby nechytili tu
osklivou nemoc a nepridélali si dalsi zbytec-
né starosti o své zdravi. Prosté vzdali socidlni
vztahy, aby se uchranili pred vSudypfitom-
nym nebezpecim, vyhodnotili mezilidské
kontakty jako nadbyte¢né a postradatelné

a radéji sedi doma v klidku.

Uzavirani se do sebe ostatné neni nic nového,
je to pribéh dlouhy nejméné celé stoleti. D¥i-
ve mistni komunita tahla spole¢né v dobrém
izlém za jeden provaz. Na jednom ,,smeti$ti
si vydélavali na chléb vezdejsi, potom se za-
bavili na tancovacce nebo ochotnickém pred-
staveni, svatbach a funusech. Rostouci mésta
a primyslova velkovyroba zacaly lidi odcizo-
vat. Po valce mélo tento trend zvratit budova-
telské nad$eni proletaridtu. Ale pokus nevy-
drzel dlouho. Od naivniho kolektivizmu

50. let, kdy se i dovolené travily se spolupra-
covniky, kdy se spole¢né chodilo do divadla
v montérkach, sméfovaly masy k postsoci-
alistickému individualizmu. Urazili jsme not-
ny kus cesty a ted jsme zfejmé na konci.

Tim, jak jsme se méli stéle 1épe a méli dosta-
tek prostredki, zacali jsme se stéle vic uzavi-
rat v soukromi. Kdo dnes jezdi metrem

a tramvaji, je socka. UZ mdme na to, aby mél
v rodiné kazdy sviij automobil, svij vlastni

PInéné biokokosky — malé kokosové domec-
ky s krémem a malinovym dzemem, které ne-
odmyslitelné patfi k ceskym sladkostem;

Trené biopiskoty s dZemem - malinovym
dzemem slepované ovélky z tfeného tésta
a namacené v ¢okolade.

Vano¢ni cukrovi od Zemanky je mozné objed-
nat v e-shopu www.biopekarnazemanka.cz.
Vyzvednout ho lze v prodejné Zemanky v praz-
ském obchodnim domé Kotva nebo ptimo ve
vyrobné v Ofikové u Sedl¢an. V Praze, a podle
zdjmu i v Brng, vam ho diky rozvazkové kuryrni
sluzbé doruéi az domt. (tz)

obyvaci pokoj, koupelnu se zdchodem. Ne-
chodime spolu do kina, ale sedime kazdy
u obfi televizni obrazovky nebo u pocitace,
mladi travi témér vSechen sviij ¢as s mobi-
lem nebo tabletem. Pratele si udrzuji na so-
cidlnich sitich, ve virtualnim prostoru tak,
aby byli uchranéni jakéhokoli fyzického
kontaktu.
Mozna to vidim az prili§ cerné, ale pripada
mi, Ze lidska pospolitost se rozplyva v digital-
nim prostredi. Néktefi zaméstnavatelé si uveé-
domuji nebezpeéi. Chapou, Ze home office
prinasi feseni v pandemické dobé, ale ze za-
roven vytvari i hrozbu socidlni izolace. Snazi
se proto ozivit kolektivniho ducha, péstuji
teambuilding, nebot sobecké zdjmy jednotliv-
cti, pokud prevézi, ohrozuji spole¢ny vysle-
dek. Nejen ve firmé, ale v celé spole¢nosti
maji rozkladny ucinek.
Na obzoru jsem vsak ted zahlédl novou $anci,
jak povzbudit lidskou pospolitost. I kdyz
nékdo se ji obava, ja ji vitdm. Mdm na mysli
energetickou krizi a s ni prichdzejici nutnost
$ettit a dokonale vyuzivat zdroje. Sami politi-
ci ndm napovidaji, Ze se mame zacit chovat
jinak. Nejen si stahnout topeni a navléknout
o svetr vic, ale i jit spole¢né do sprchy nebo
kufe ugrilovat pro sebe i souseda. Pro néko-
ho smé$né gesto, pro mé symbol, Ze nejen
kon¢i doba hojnosti a plytvani, ale i obrat,
jimz mtZzeme vyjit ze své uzaviené ulity
a zjistit, Ze tu nejsme sami, ale Ze tu Zijeme
stale na jedné hromadce, na jedné modré pla-
neté svazani jednotnym zdjmem nefezat vé-
tev, na niz v§ichni sedime.

Pavel Kacer



inspirace I

Gruzie se otevird ceskym firmam

| kdyz je Gruzie geograficky pomérné vzdalena, nabizi ndm Stfedoevropanim

mnoho pfilezitosti k navstévam a podnikatelskym investicim. Jakymi cestami
se da vzajemna spoluprace a moznosti rozsifit, o tom jsme hovofili s Nino
Mchedlidze, prezidentkou Cesko-gruzinské obchodni komory:

Pro¢ by mély ¢eské podniky
expandovat do Gruzie?

Gruzie ma otevienou hospo-
darskou politiku a ¢esky narod
se v Gruzii tési velké oblibé.
Souvisi to se spole¢nou historii
nasich zemi, kterd byla spjata
se Sovétskym svazem. V hlav-
nim mésté Tbilisi byla tento
rok dokonce oteviena zahra-
ni¢ni kancelar CzechTrade. Sa-
ma Gruzie aktivné vytvari pro-
stredi, které pomaha
zahrani¢nim investortim

a podnikam pfi vstupu na
mistni trh. Rada probéhlych
reforem posunula zemi na ob-
last, ktera je pro podnikani vel-
mi privétiva. S celkovou sazbou
9,9 % je Gruzie tieti nejméné
danové zatizenou zemi. Jiz né-
kolik let za sebou vykazuje rust
HDP. Pro potencidlni investory
je velkym benefitem také nizka
uroven byrokracie a jednodu-
chy danovy systém. Zemé
umoznuje bezcelni ptistup a od
roku 2014 ma podepsanou do-
hodu o pfidruzeni s EU. O dva
roky pozdéji stvrdila také do-
hodu se zemémi Evropského
sdruzeni volného obchodu.
Pfed pér dny jsem se vrétila

z konference honorarnich kon-
zult Gruzie, které se zucastnili
zastupci z vice nez 50 zemi. By-
ly diskutovany otazky zahra-
ni¢ni politiky, ekonomické i kulturni diplo-
macie a také moznosti rozvoje gruzinského
zemédélstvi. Roste rovnéz vyznam investi¢-
nich projektt do energetiky. Aktualné do
vodnich elektraren, ale vedou se jednani

i o spolupréci v oblasti vyuziti soldrnich tech-
nologii. Rozvoj zazivé turizmus. Cesti inves-
tofi se angazuji v ramci staveb pfimorskych
rezortd v Batumi. To je druhym nejvétsim
méstem zemé.

-

V hlavnim mésté Tbilisi byla tento
rok dokonce oteviena zahraniéni
kancelar CzechTrade. Sama

Gruzie aktivné vytvaFi prostredi,
které poméaha zahraniénim
investorim a podnikiim

pFi vstupu na mistni trh.

Nino Mchedlidze

Jak Cesko-gruzinska obchodni komora po-
maha nasim podnikatelim?

Cesko-gruzinska obchodn{ komora byla zalo-
zZena jiz v roce 2010. Jejim cilem je podpotit
formovéni trzniho prosttedi mezi Ceskem

a Gruzii. Pti setkdnich a podnikatelskych mi-
sich prezentujeme spole¢nosti, jejich vyrobky
a sluzby. Poradame konference, které podpo-
ruji za¢inajici podnikatele pfi vstupu na mist-
ni trh. V tomto roce probéhl seminaf, na kte-
rém byly diskutovany obchodni prilezitosti
Gruzie. J4 osobné mam jako reditelka mezina-
rodni sité klinik estetickych inovaci Medieste-
tik zku$enosti se startem podnikani v cizi ze-
mi. Vim, jak ndro¢né je na zahrani¢ni trh
proniknout, pfekonat administrativni a byro-
kratické bariéry, vytvorit stalou sit klientt

a udrzet si spolehlivy tym zaméstnancti. Pravé
proto mé préce pro Cesko-gruzinskou komo-

ru tési. Mohu zde predat své znalosti podni-

kiim, které planuji expandovat na mistni trh,
poradit, kde vytidi potfebnd povoleni, nebo

propojit firmy s odpovédnymi institucemi.

Cim se dnes vyznaduje zivot
v Gruzii?

Zivot v Gruzii je velmi podobny
sttedoevropskému. Za posled-
nich deset let doslo v zemi

k velkému posunu. Hlavné ve
velkych méstech, jako je Thilisi,
Batumi nebo Kutaisi, se bézny
den nijak zdsadné nelisi od toho
v Cesku. Metropole Thilisi je
moderni a rychle se rozvijejici
meésto a vétsina mistnich obyva-
tel se povazuje za Evropany. Na
rozdil od Ceska je Gruzie hor-
natym statem, kterému domi-
nuji mohutna pasma Kavkazu,
kterd jsou vyhleddvanou turis-
tickou destinaci. Gruzinci jsou
$tédry, pohostinny narod a ze-
mé je bezpe¢nd. Hodné se in-
vestuje do vzdélani a vyuky ci-
zich jazyku. Ja osobné
pochazim z lékatské rodiny,
takZe mdm mnoho co fici ke
zdravotnictvi. To je ve velkych
méstech na dobré drovni. Tim,
ze je zemé hornata, lisi se v od-
lehlych regionech dostupnost
péce. Na to se snazi vlada re-
agovat a vznikaji programy, kte-
ré maji za cil implementovat do
gruzinského zdravotnictvi tele-
medicinu, kterd pomaha, aby
1ékatska péce byla dostupna
pravé i v horskych oblastech.

Na co jste si musela v Cesku
zvykat?

Rozhodné na dfivéjsi vstavani, protoze v Gruzii
za¢ind pracovni den mezi devatou a desatou ra-
no a mnohdy trva az do deviti vecer. Ani prace
v nedéli neni nic vyjime¢ného. Tady si lidé vice
vazi svého volného ¢asu, ktery travi s rodinou
nebo se vénuji sportovnim aktivitdm. Gruzinci
si bézné volaji i po desaté hodiné vecer a na
rozdil od Ceska to neni povazovdno na neslus-
né. V Cesku je zvykem divat se pii ptipitku

z o¢i do o¢i. V Gruzii mame pri oslavach velké
stoly a pripitek pronasi jeden hlavni fe¢nik, kte-
ry v proslovu mluvi o lasce k vlasti a rodiné.
Zem¢ si stdle udrzuje své tradice, plné zpévu

a tance, ktery zde hraje dtlezitou roli. Mame

i spoustu krasnych uméleckych dél. Planujeme
v Cesku vystavu obrazfl, a chceme tak piedsta-
vit gruzinské uméni vasi vefejnosti.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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