www.madambusiness.cz Zena, ktera se neztrati

Mam chut vonét
stale stejné

Eva Brixi

Mém chut vonét stale stejné

A netvéfit se unudéné

Zbortit tvoji narué

Pottebuji

Ja tvoje statecna

| bojovnice nete¢na

Jsem divozenka

Ztracena penézenka

S kreditkami

Jez particku na lavicce magicky
A noblesné si rozdavaiji
Jsem Zena

Co si rada hraje

| kdyz nefika to zkraje
Jsem vyzva

Ktera zraje

Jsem ¢islo

Vysypané z raje
Kaminek

Ktery se neztraci

Ja nejsem atrakci

Jez se &as od €asu

Do tvého srdce navraci

praveé strada
askavé davno
ISi [éta rozverna
tastnych dnu privolava

rozhovor na straiaeh 10-12

INZERCE

Pecujte o rozvoj Vasich zaméstnanct

g ®
SIMYCO C[L_,] “Rise to the challenge to improve*

Pomahame Vam se vzdélavanim Vasich zaméstnancq,

NEBOJUJTE S KONKURENTY s jejich dlouhodobym rlistem i jejich profesnim rozvojem.
;TANTE SE NA TRHU X We help you to educate your employees, support

and improve their long-term growth and professional development.

VYJIMECNI A JEDINECNI*

www.simyco.cz / www.elitegrowthacademy.eu




I i caji

2

V podnikani si s manzelem
do zeli nelezeme

V podnikani to plati jako v celém
Zivoté: za uspéchem, spokojenosti

a dobrou perspektivou stoji hodné
prace, vira v sebe a spolupracovniky,

a rovnéz optimistické mysleni.

JVS Service s.r.o. stejné jako jeji
spolumajitelka Ing. Jaroslava Smutna
jsou toho nejlepsim pfikladem. Ale ne
kazdému se povede vést prosperujici
firmu, starat se o velkou rodinu,

a pritom jesté vystudovat vysokou
Skolu. Chtéli jsme se proto dozvédét
vic a pozadali vitézku lofiského roéniku
soutéze Ocenéni Ceskych Podnikatelek
v kategorii Mala firma o rozhovor:

Kdy jste se rozhodla, Ze zaénete podnikat?
Co bylo tim hlavnim impulzem a &m je pro
vas vase prace dnes, kdy mate za sebou
dvé desetileti ¢innosti JVS Service? Neza-
pochybovala jste nékdy o svém rozhodnuti?

Podnikat jsme se s manzelem rozhodli hned na
zac¢atku naseho vztahu v roce 1997, a to z dtivo-
du mé potreby nezavislosti. Cesta za téch 25 let
to byla opravdu naro¢na, jen nasi blizci védi, ze
my vlastné nikdy neméme uplné volno, neustale
musime byt v pozoru. Ale pracujeme tak, aby to
co nejméné ovliviiovalo chod nasi rodiny, uz
jsme si také hodné zvyKkli, a tak ndm to vyhovuje.

Stalo se pro vas vitézstvi v 15. roéniku zmi-
néné soutéze zaslouzenou odménou, po-
tvrzenim, Ze jdete spravnou cestou?

Vitézstvi bylo opravdu velkym prekvapenim,
vzhledem k mym aktivitim jsem se poprvé po-
divala, o co jde, az po ,vitézném" telefonatu He-
leny Kohoutové, zakladatelky soutéze. Vnimam
to velmi pozitivné, uvédomili jsme si aZ na pre-
dani cen, Ze je za ¢im se ohlédnout, Ze jsme fir-
mu vybudovali opravdu vlastnimi silami a ze
jsme prekonali i spoustu prekazek a vyzev, které
podnikdni s sebou nese, a to si zaslouZi ocenit.
Velmi nas také prekvapily pozitivni reakce od
nasich znamych a kamaradu - to nas potésilo
jesté vic. Bohuzel byly i ty negativni, ale téch by-
lo jen pér. Co na mé pak udélalo nejvétsi dojem,
tak to byl pocit a uvédoméni si, Ze jsem nasla

Mezi nase klienty patfi i velké
spolecnosti, a jak jsem jiz uvedla,
ve 100 % jsme praci ziskali

na doporuceni, zadnych
velkych vybérovych fizeni
se uz neucastnime, protoze
jsme nebyli tspésni.
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Ing. Jaroslava Smutna s manzelem a détmi

»spiiznéné“ duse, které mi rozumi a Ze ja rozu-
mim jim. A Ocenéni Ceskych Podnikatelek je
cely velky fantasticky projekt s riznymi akcemi;
pevné véfim, ze ted po Vanocich budeme mit
chvilku se s nimi vice sezndmit a Ze ndm to ote-
vie dal$i moznosti v ristu.

Ve firmé pusobite spolu s manzelem. Je to
vyhoda, ma to sva specifika (kdo je v pod-
niku a doma ,$éfem"?) a jak vdm funguje
rodina?

Ano, podnikat spole¢né s manzelem byla a je
velkd vyzva, a urcité to bude platit i dal. I kdyz
je to Casty zdroj nasich rozepii. Zpétné nevim,
zda bych se pro to znovu rozhodla. Na druhou
stranu, nase nastaveni nutné neznamena, ze by-
chom byli spolu 24 hodin denné. Ja se staram

o finance, ucetnictvi, mzdy a smlouvy a manzel

ma na starosti operativu, a tim padem si oprav-
du do zeli nelezeme. Tim, Ze jsme za dobu fun-
govani firmy fesili mnoho jiného, jako byla vy-
sokoskolska studia, bydleni, rodina, a ja jsem

v poslednich péti letech prijala nabidku jesté

v jiné firmé, tak se to vlastné tak néjak vzdy
rozmélnilo. Mdme tfi sportovné zalozené déti
ve véku 11-17 let, vSichni spoustu aktivit, sna-
Zime se hodné cestovat, mame radi spole¢nost
a mame spoustu pratel, a to je tim hlavnim da-
vodem, Ze to funguje. Zkratka to moc nefe$ime
a makame!

Na jakych principech jste stavéli a rozvijeli
svou firmu? Diky éemu je konkurence-
schopna?

Zacali jsme krti¢ek po kracku a nasim hlav-
nim principem byla vzdy vSestranna spokoje-



nost — zadkaznika, nase a nasich zaméstnanct.
Nikdy jsme se nepretahovali o ceny s velkymi
nadndrodnimi uklidovymi spole¢nostmi, kte-
ré kvalitu nahrazovaly kvantitou. Sli jsme
opravdu presné opa¢né — kvalita neni zadar-
mo a rozhoduji reference a urcité souznéni se
zakaznikem. Velmi si vazime toho, Ze mdme
vétsinu zakazniki vérnych a stejné tak za-
méstnanctl. Je pravda, Ze nékdy je nutné fici
dost, ale i to se ¢lovék po néjakych letech pod-
nikani naudi. Velkym skokem v obratu firmy
bylo zalozeni chranéné dilny a zaméstnavani
osob zdravotné postizenych, v nagem piipadé
hlavné neslysicich, a druhym velkym skokem
byla orientace z kancelafskych budov na vy-
robni podniky s nabidkou sluzeb nejriiznéjsi-
ho charakteru, které se neustéle rozdituji. Tak-
ze vlastné kvalita, $ite sluzeb a zku$enosti jsou
tym lidi, ktefi védi, co délat. Za nas dosavadni
uspéch je tfeba podékovat vSem nasim za-
méstnanctim, bez kterych bychom nedokazali
viibec nic.

Myslite si, Ze podnikat na venkové byva

snazs$i nez ve méstech? A jak se vdm poda-
filo proniknout mezi velké hraée, ziskat re-
ference napfiklad do zastoupeni Hyundai?

Zacali jsme podnikat vyhradné v Praze a tepr-
ve po pfesunu na ,venkov“ jsme se postupné
roz$irovali v okoli Tfemosnice, ale stale je ob-
jem praci zhruba vyrovnany tady a v Praze.

Mezi nase klienty patfi i velké spole¢nosti a jak
jsem jiz uvedla, ve 100 % jsme praci ziskali na
doporuceni, zadnych velkych vybérovych fize-
ni se uz net¢astnime, protoze jsme nebyli
uspésni. Nage cesta se nam osvédcila vice.

Jaké mate dalsi podnikatelské plany,
co vas brzdi, a co naopak podporuje vas
rozvoj?

Aktivity stale rozsifujeme a rozsirovali bychom
i dale, ale narazime na jeden a stéle stejny
problém, a to jsou lidské zdroje. Uklid nenf ni-
jak atraktivnim povolanim, a i pfesto, ze se
snazime lidi odménovat nad ramec zvyklosti,
tak je stale téz$ zodpovédné lidi najit. Para-
doxné ale nedostatek zaméstnancii také nade-
mu rustu pomahd, protoze si firmy stale vice
najimaji nase sluzby, je to pro né jednodussi
préaveé proto, Ze na tyto ¢innosti nemaji svoje
pracovniky. Velmi optimisticky také vétim, Ze
podnikani zase ziska tu patfi¢nou hodnotu pro
predstavitele naseho statu, protoze podnikat je
¢im dal slozitéjsi a splnit véechna nafizeni,
predpisy a pravidla v nasem byrokratickém
prostiedi je velmi unavujici.

Vidite nastévajici rok 2023 spi$ optimistic-
ky, kdyz ted'lidé i firmy prochazeji tézkym
obdobim?

Moji velkou vyhodou, za kterou velmi dékuji
svym gendim, je to, Ze byvam vétsinu ¢asu velmi

pri caji

Spolecnost JVS SERVICE s.r.o.

Komplexni tklidové prace poskytuje od ro-
ku 1998, avsak zkusenosti a znalosti cerpala
od lidi, ktefi se v oboru pohybovali uz v osm-
desatych letech minulého stoleti. Rozsah ukli-
dovych praci je provadén dle pozadavkd jed-
notlivych zékaznikd od jednorazovych aklidi
az po pravidelny denni tklid. Jde o Sirokou
Skalu ¢isticich a uklidovych sluzeb od uklidu
kancelafi, administrativnich budov pres trvaly
Uklid nemovitosti a bytovych doma, myti
oken, uklid po malovani a stéhovani, cisténi
kobercl a ¢alounéného nabytku kvalitnimi pro-

fesionalnimi stroji az po dklid domacnosti. Me-

zi dalsi sluzby patfi tlakové myti, parni cisténi
a strojni myti podlah rdznymi €isticimi stroji.
Kromé Uklidovych praci zabezpecuje JVS SE-
RVICE také drobné adrzbatské prace, udrzbu
zahrad, Uklid snéhu, malovéni, pomocné sté-
hovaci sluzby se zajisténim autodopravy a myti
automobill a vykopové prace s minibagrem.

optimisticka a vzdy véfim v to lepsi. A pevné
doufdm, ze toto obdobi nds v§echny mélo néco
naucit, Ze jsme si méli néco uvédomit a ze to do
budoucna prinese to lepsi, co zatim asi nevidi-
me. Kazdopddné je to velkd zkouska pro vsech-
ny a musime to zvladnout, nic jiného ndm stej-
né nezbyva.

ptal se Pavel Kacer

Kamaradstvi mezi kolegy funguje

Vztahy na pracovisti nas ovliviiuji vic,
nez si pripoustime. Budovani dobrého
pracovniho prostredi je zaroven jednim
z ukolt $éft a manazerid. Musi se na
tom ale neustéle pracovat. Pohoda

v jednotlivych oddélenich pomaha
zvySovat pracovni vykon, ovliviiuje
sméfovani firmy a prospiva zdravi
kolegu. Dulezité je nastaveni hranic,
které se nevyplaci prekracovat.

Dobré vztahy na pracovisti u lidi vytvareji dob-
ré emoce, a ty maji vliv na vse. ,,Pokud jsou za-
méstnanci emo¢né dobre naladéni, vykazuji
lepsi vysledky, prace je bavi, a citi i vétsi loajali-
tu vadi firmé,“ fekla Irena Vrbova, zakladatelka
konzulta¢ni spole¢nosti Porto, kterd se zabyva
vzdélavanim a rozvojem majitelti a manazert
mensich a stfednich firem.

Mezilidské vztahy v jednotlivych firmach lze
podle ni budovat bud v pracovnim prostiedi
zaloZeném na pracovni realité, nebo na kama-
radské realité. Pracovni realita souvisi s tim, Ze
zaméstnance zajima vize dané firmy, jeji smé-
fovani, pro¢ firma existuje. Pracovnik ma jas-
né cile a jejich plnéni ho bavi. ,,Kamaradska
realita je ale jind. Prace sice zaméstnance bavi,
ale vic ho zajimg, jak si rozumi v soukromych

Irena Vrbova

vztazich. Znamend to pro néj vic nez to, kam
firma sméfuje. V pracovni dobé si radéji povi-
da o soukromi nez o préci. A to ma mimo jiné
vliv na jeho efektivitu. Snad kromé spole¢ného
obéda nebo kavy v kuchynce by méla mit pri-
oritu préce samotnd, vysvétlila rozdil Irena
Vrbova.

Kamaradské vztahy jsou do jisté miry v kazdé
firmé, ¢astéji jsou ale patrné v malych podni-
cich. Nékteré si na rodinném prostredi dokon-
ce zakladaji. I to ale mtiZe byt obcas na skodu.
Kamaradovi obvykle nefeknete stejnou kritiku

jako kolegovi. Kamarad vam také nevycte to,
co by vycetl kolegovi. Nastavit hranice musi
mnohdy az §éf nebo manazer. Dochdzi k tomu
ve chvili, pokud v tymu vznika tenze, vykon-
nost klesa a vztahy skiipou.

Problémy se mohou také objevit, pokud firma
prochazi krizi, v dobé, kdy se hiife prosazuji
zmény, nebo vedeni dokonce propousti. ,,Po-
kud firma prochazi nelehkym obdobim, tak
pti priorité kamaradskych vztaht je nemozné
situaci v klidu preklenout. Je jednodussi dat
vypovéd kolegovi nez své kamarddce. Je ale
kamaradka kvalitnéj$im pracovnikem, a proto
zistava? Nebo se bojite emoci ¢lovéka, se kte-
rym jezdite na dovolenou a vidate se v soukro-
mi? Manazeti maji pred sebou obrovskou vy-
zvu toto ustat,“ upresnila Irena Vrbova.
Dulezité je o jednotlivych rolich ve firmé mlu-
vit a nastavovat jasna pravidla, kterd budou
predchézet nedorozuménim. Ta totizZ mohou
rozbit jak fungovani firmy, tak kamaradstvi.
»Pokud vam kamaradka a zaroven vase za-
méstnankyné pfijde ozndmit téhotenstvi, do-
stanete se automaticky do vnitfniho konfliktu.
Jako $éfova resite, jak jeji misto nahradit, jako
kamarddka ji narozeni potomka prejete.

Z ruznych duvodi casto prevazi role $éfovska,
a to pak zptisobuje trapeni a rozkoly,“ uzaviela
Irena Vrbova. (tz)
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Jaky si prat rok?

V prosinci jsme mluvili o zdravi a optimizmu vice nez
jindy. Uvédomili jsme si, jaké Zivotni hodnoty jsou du-
lezité. Ze neni nutné vrhat se bezbteze do role spotiebi-
telti ledacehos, ze pfemira komfortu nenahradi zdravy
rozum, ze ¢lovék nemusi mit vSechno, aby byl spokoje-
ny. Mozna je tahle Givaha proti zakonitostem businessu, proti nadmire
vyroby véci planetu zatézujicich. Pravidla podnikani, které tihne stale
vice k udrzitelnosti, zdaji se byt opodstatnéna, pokud nemanipuluje-
me jen s fakty vytrzenymi z klubka argumentt. Zdravi a optimizmus
o udrzitelnosti jsou stejné tak o nadéji a pohadkovém dobru. Preji vam,
aby rok 2023 prinesl radost a uzitek. Eva Brixi, séfredaktorka

Od napadu k taspéchu
Jak nadchnout lidi pro své myslenky

=

Tamsen Webster

oD NAPADU
k USPECHU

Jestlize mate ndpad tak dobry, Ze by dokdzal zménit nééi
zivot, trh, nebo dokonce cely svét, ale ostatni si ho po-
rad jesté néjak nevsimli, pak je tato kniha presné pro
vas! Je pro lidi, ktef{ chtéji, stejné jako vy, aby jejich
myslenka néco ovlivnila. Je to kniha pro ty, kterym se
nedari vyjadrit, jak neodolatelny jejich népad je...
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TR Mate naladu a cas
cist si vecer pred spanim?

Prazska mezindrodni manazerska skola
tajemnice

. % Ing. Irena VIZkova

.y Natuto otdzku nemdm jednoznaénou

odpovéd, protoze naladu na ¢teni bych
méla, ale bohuzel jakmile vecer oteviu v posteli knizku, tak nad ni
vétsinou usnu. Pokud si chci precist a opravdu uzit néjakou zajima-
vou publikaci, tak radéji volim obdobi dovolené ¢i néjakého volna.
Vecer v posteli vét§inou jesté zkouknu internet ¢i e-maily a jsem
schopna maximalné prolistovat néjaky casopis. Je to bohuzel $koda,
ale na kvalitni zaZitek potfebuji vice ¢asu.

Méla by i zaneprazdnéna zena
z businessu umét varit a péct?

David Kubla

Ceska spoleénost pro jakost
feditel useku spolkovych €innosti
a propagace

Je to vyzva, které by se vytizené Zeny
z businessu urcité nemély bat. Vafeni vyzaduje dodrzovani urcitych
postupt, trpélivost a ndpaditost, tedy miiZe byt jenom pfinosem.
V ramci zachovéani rovnovahy mezi businessovym a osobnim Zivo-
tem to kazda manazerka nebo podnikatelka oceni i v okamziku,
kdy ,laska prochdzi zaludkem?®.. Jsem presvédcen, Ze kazdy by mél
umét trochu vafrit, aby byl sobésta¢ny.

Informace do kabelky

Poskladejte si svij
koupelnovy Tetris

DA

Odolny vysokotlaky laminat

s umyvadlem stojicim na desce,
ale umyvadlova deska to neni,
mj pane... Co je to? No prece
koupelnova skiinka Module
kombinujici prakticky tlozny
prostor umyvadlovych sk¥inék

s odolnosti a modernim desig-
nem desek pod umyvadlo! ,,Kou-
pelnova nabytkova fada Module
vynikd predev$im svou lehkosti,
rozmanitosti a také odolnosti.
Vyrabime ji totiZ i ve varianté

s horni odkladaci deskou z vyso-
kotlakého laminatu, tzv. HPL,
ktery desce zajistuje vys$si odol-
nost proti mechanickému a chemickému poskozeni a také vii¢i piisobe-
ni vzdusné vlhkosti,“ vysvétlil Ing. Petr Blazek, feditel spole¢nosti Dre-
vojas, tradi¢niho ceského vyrobce koupelnového nabytku, ktery dale
pokracoval: ,Rozmanitost pak zajistuje $iroky vybér moznosti zasuvek,
a to jak rtiznych $ifek a vysek, tak i moznost jejich sestaveni. Lze tedy
mit pod umyvadlem jednu zdsuvku, ale tfeba i tii ve dvou fadach.“ Na
horni desku pak muiZete postavit jedno ¢i dvé elegantni tenkosténna
umyvadla Glance nebo zaoblend umyvadla Joy 3. Tomu, jak svij kou-
pelnovy Tetris sloZite, se meze nekladou. (tz)




Poctivym femeslnikiim
musite ustlat na ruzich

TRUSTAV s.r.o. vznikl jako tisice jemu
podobnych firem. S nadsenim, ale bez
kapitalu a zkusenosti. Nicméné ,,matka
zakladatelka”, vystudovana ekonomka
Ing. Jana Novéakova, méla stastnou
ruku. Na zvoleny obor - historicka okna
a fortelné dvefe - i na ten spravny
kolektiv lidi, ktery déla cest tradici
ceského femesla. Vic nez ctvrtstoleti
firma prosperuje a se zdravym
sebevédomim i v této tézké dobé hledi
do budoucnosti. V naS§em rozhovoru
Jana Novakova naznadila, co se za
uspéchy skryva.

Jaky osud vas pfivedl k podnikani? Méla
jste uz dfive vztah k truhlafiné, dfevovyro-
bé, nebo o zvoleném oboru rozhodla spise
nahoda?

U mne je to vzdy o ndhodé¢, nikdy mne nena-
padlo, ze bych mohla nebo chtéla podnikat,
musela jsem se ale rozhodnout, co bude dil,
aiten ,osud“ mné asi ptipravil tu cestu pod-
nikani... mam vystudovany obor organizace
pramyslu, a vlastné to délam... Ze je to truhla-
fina, mozna tedy osud, ndhoda... mtj déda byl
hajny, ale zemftel 26 let pfed mym narozenim,
takze asi ndhoda...

Muze i mala nebo stfedné velka firma kon-
kurovat velkym znackam, které dominuji
na doméacim trhu? Cim muze byt Gspésna?

My nejsme ,,znacka, my jsme ¢eské poctivé
femeslo, a to miize konkurovat vzdy a kdeko-
liv. TakZze poctiva préce a sluzby a muzete kon-
kurovat...

Mné bude v tnoru 63 let,
dokazala jsem vic, nez jsem si
vzdy predstavovala... Chtéla

bych, aby ta firma (i beze mne)
byla stale poctivou ¢eskou
firmou, a pro to déldm maximum.

O tom, Ze se vam dafi, svéd¢i nejen obrov-
ska vytizenost vaseho podniku. Vas uspéch
se zrcadli také ve 2. misté v kategorii
Stfedni spolecnost v soutézi Ocenéni
Ceskych Podnikatelek za rok 2022. Jak
jste ho pfijala?

Cenu jsem ptijala s obrovskou pokorou, ale
zaroven s védomim, Ze sama bych ji nikdy ne-
obdrzela - nejsem talentovand umélkyné,

- ..ﬁl”‘ .
Ing. Jana Novakova =

sportovec nebo védec, mam jen §tésti na uzas-
né lidi okolo sebe.

Vyhovuje vam Fidit pfevazné muzsky pra-
covni tym?

Asi ano, ja je moc netidim, ja je hodné chapu,
jsem vdand uz 40 let a médm syna, takze muz-
sky svét je mi blizky...

Poctivé femeslo v dnesni dobé& nema na
rGzich ustlano, jak se Fika. Cim dokazete
ziskat, udrzet a motivovat své spolupra-
covniky?

Poctivé femeslo naopak na razich ustlano ma,
a abyste udrzeli poctivé femeslniky, musite jim
umét ,,rizemi” ustlat.

Kdyz se ohlédnete za léty podnikani, jaké
z toho méate dojmy, co vam déla radost
a kam byste jesté chtéla firmu dovést?

Mné bude v unoru 63 let, dokdzala jsem vic,
nez jsem si vzdy predstavovala... Chtéla bych,

muzeme konkurovat I

aby ta firma (i beze mne) byla stdle poctivou
¢eskou firmou, a pro to délam maximum. Mij
dojem z podnikani? Obrovska dfina, super li-
di, nesuper lidi, prosté Zivot. Podnikani mi da-
lo svobodu a penize, a zaroven mi podnikani
vzalo svobodu a hodné penéz. Ale to je cena té
svobody!

Bude pro vas rok 2023 vyzvou, dalsi
uspésné dosazenou metou? Vite, jak si po-
radit s drahymi vstupy, nedostatkem kvali-
fikovanych odborniki, ztizenym postave-
nim investord, vy$§imi naroky na stavby...?

Ja osobné mety nemam, mam jen malé lidské
cile. Jsem pysna, Ze jsem svym zaméstnanctim
na vano¢nim setkdni mohla fici, Ze nase firma
je ekonomicky zdrava a Ze se nemusi ni¢eho
bat. Co se tyce zdrazovani a nedostatku vstu-
pu, jsem clovek, ktery pracoval v ,totalité“ —
jsme maximélné pfedzasobeni a energie fesi-
me smysluplnymi isporami — ne Ze nechdme
lidi umrznout.

aby optimizmus vydrzel, popfal Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



I srdce na pravém misté

Propojeni manazerek

z odlisnych profesi

Renata a Kristyna. Dvé Zeny, které pracuji srdcem. A je to vidét! Byt by se mohlo
zdat, Ze jejich obory jsou od sebe diametralné vzdalené, je to pravé naopak. Prvni
z nich, Renata Chlebkova Benesova, je CSR specialistkou humanitéarni organizace
ADRA. Pomahat je pro ni poslanim. Druha, Kristyna Copkova, je marketingovou
manazerkou logistické firmy Geis. | ona ma srdce na pravém misté. A rozhodné se
neboji Zadné vyzvy. Ale co je vlastné spojuje? Neni lehké najit v jejich kalendafich
volné poli¢ko, abychom to zjistili. Obé& Zeny si ale nakonec €as opravdu nasly

a popovidaly i trosku jinak, nez pracovné a za béhu.

Kristyna Copkova

Jak tedy doslo k tomu, Ze vy dvé pracuje-
te a pomahate spolu?

Kristyna Copkova: Nase spoluprice zacala
online. S Rendtou jsme se propojily prostred-
nictvim socialni sit¢ LinkedIn. Reagovala jsem
na piispévek Renaty a komunikace se rozjela.
Z prvniho offline setkdni jsme ale je$té neod-
chazely s vidinou navazani spoluprace. Az po
dalsich rozhovorech jsme zjistily, v ¢em muiize
byt logisticka spolecnost s tak $irokym zabé-
rem a nabidkou sluzeb, jako je Geis, ndpomoc-
nd. Rendta se prekvapené ptala: I skladovani?
Opravdu mate i skladové plochy? Krabice?
Obalovy material? Palety? Myslim si, Ze zde
dulezitou roli sehrala otevienost, upfimnost

a hledani moznosti - spojovat i nespojitelné.
Dvojnésobné, kdyz chcete a mtizete pomdhat.

Renata Benesova Chlebkova: Ano, je tomu
tak. LinkedIn zprava rozjela veliké véci. ADRA
hledala dlouhodobého partnera pro skladova-
ni. Rikdte si, na co ADRA pottebujete sklad?
Skladovaci prostory vyuzivime pro uloZeni
materidlu, ktery potfebujeme pti mimorad-
nych udélostech, naptiklad vysousece po po-
vodnich. Zaptij¢ujeme je také jinym evrop-
skym poboc¢kdm ADRA, naptiklad do Belgie
pti velkych povodnich.
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Renata Chlebkova Benesova § ‘

A pak se prirozené rozvijelo propojeni i v ob-
lasti logistiky a prepravy. Kristyna a lidé z Geis
byli spolupraci oteveni, a to je zaklad. Pfi na-
$em prvnim osobnim rozhovoru jsme ani zda-
leka netusily, co je pfed nami. Hlavné kvuli
udalostem, které prigly... Tornado, Ukrajina...

Kdy vase spoluprace zacala, co jste od ni
ocekavala, a jak to nakonec vlastné ve sku-
teénosti probiha?

Kristyna Copkova: Kdy? Pér let uz to bude.
Ocekavala jsem, Ze nade sluzby a mnohaleté
zkusenosti kolegt v logistice mtizou pomoci
dobré véci. A to se stalo, naplnilo a napliuje.
Je pro nas dilezité védét, ze podpora a pomoc
je cilend, a pravé to nam ADRA umi zarudit.
Proto spolupracujeme i v dalsich zemich nase-
ho regionu - na Slovensku a v Polsku.

A co valka na Ukrajiné? Také jste spojily si-
ly k podpofe lidi zasazenych konfliktem?

Renata Benesova Chlebkova: Asi kazdy

z nas bude mit v sobé hluboko ulozené, jak re-
agoval na 24. unor v osobni i pracovni roviné.
ADRA Ceska republika na Ukrajiné pomahala
jiz nékolik let ve vychodni oblasti s obnovou
infrastruktury. A tak bylo samoziejmosti, Ze se

zapojime do pomoci lidem pfimo na Ukraji-
né, ale i tém, kteti hledali bezpeci v nasi zemi.
ADRA je zvykla reagovat na mimoradné uda-
losti, jako je tornddo nebo povodné, velice
rychle, je tfeba jednat opravdu z minuty na
minutu. Bylo neskutecné, Ze se Geis do pomo-
ci zaclenil také bleskové. Opét bylo stézejni, Ze
pro Geis bylo samoziejmosti se zapojit, a az
pak se hledalo, jakym zptsobem. Jak nejlépe
vyuzit profesni zaméteni Geis pti pomoci li-
dem, které vyznamné ovlivnil vale¢ny kon-
flikt. Bylo skvélé, ze vztahy s Geis a Kristynou
byly spojené s divérou, ochotou a odhodla-
nosti, Ze to prosté od unora , fréelo”. Neskutec-
né si vazim toho, ze Kristyna zvedala telefony
i o vikendu ¢i v pozdnich hodinach, dokonce

i na dovolené. Diky Ivimu nasazeni Kristyny je
za nami obrovsky kus spole¢né prace.

Kristyna Copkova: Presné jak zminuje Rend-
ta. A ja dékuji, Renato — mate na tom i vy veli-
kou zasluhu. Co dodat - zasahlo to vSechny,
vSude. Prizndm se, zZe jsme vSe zvladli i diky
nasazeni nasich ¢eskych, slovenskych a pol-
skych feditelt, na které jsem se mohla kdykoli
obritit. Poradili, pomohli, anebo i vymysleli

a sami navrhovali, jak by $lo co zlepsit. Nehle-
dali dtivody, pro¢ ne, ale naopak zpisoby, jak
vie zrealizovat.

D4 se rozmér takové spoluprace vubec vy-
éislit?

Renata Benesova Chlebkova: V prepravé
urcité ano. Geis spole¢né s nami prepravil péti-
nu pomoci, kterou jsme expedovali na Ukraji-
nu. V ¢islech je to 397 palet, 204 702 kg. Za cisly
je ale jesté hromada administrace, komunikace
a mnohem vice, co se ¢isly vyjadrit neda.

Kristyna Copkova: I kdybychom to vée vy-
&islili... Reknou ta &isla nékomu néco? Vybraly
se miliény, prevezly se statisice kilogramd,
ujelo se tisice kilometr(, nachodilo stovky ki-
lometrt, protelefonovali jsme desitky hodin.
Jde hlavné o to, Ze vysledky vSech téchto akti-
vit jsou opravdové, dlouhodobé, maji smysl,
kdyz budeme mluvit o situaci na Ukrajiné.

Chapu to tedy tak, Ze Geis s nadaci ADRA
jiz spolupracuje jak narazové pfi aktualnich
humanitarnich krizich, tak i na dlouhodo-
bych projektech? Jak se akutni pomoc lisi
od té dlouhodobé nastavené? A jak kon-
krétné vypada ta klidnéjsi a delsi forma
kooperace?

Renéta BenesSova Chlebkova: ADRA ma
v Ceské republice témér tii desitky charitativ-
nich obchodt. Ty v ramci udrzitelnosti poma-



haji s novym vyuzitim obleceni a potieb do
domadcnosti, které jsou pro nékoho jiz nepo-
ttebné. Tyto obchody jsou ale hlavné velkou
pomoci lidem, kterym nakup levnych odévi

a obuvi pomaha pti zvladani napjatého doma-
ciho rozpo¢tu. Lidé v socidlni nouzi ¢i osoby
bez pristresi jsou vybaveni potfebami pro
vSedni Zivot zdarma. Pravé Geis je nam nesku-
te¢nou pomoci pti prepravé zbozi do charita-
tivnich obchodu. Jde o 30 palet mési¢né. Jsme
takto schopni spole¢né pomoci lidem, kterych
nyni i kvuli inflaci vyznamné pfibyva, aby se
jim lépe zilo. A nemohu nezminit jesté jednu
oblast, ve které je Geis partnerem prostrednic-
tvim prepravy. ADRA loni oslavila 30 let a pfi
prilezitosti tohoto vyro¢i ptipravila vystavu,
ktera putovala po 15 méstech Ceské republiky.
O presuny se staral pravé nas mily Geis. Je to-
ho opravdu hodné, kde je ndm velikou pomo-
ci a partnerem. Navic je to vie propojeno na
vIné skvélé lidské spoluprace. Co vice si miize-
me prat. Za Sesti pismeny dékuji se skryva to-
tiZ mnohem vice.

Predpokladam, ze k takovému mnozstvi
pomoci bylo potfeba i dalsich lidi...

Renata BenesSova Chlebkova: Aby pomoc
byla dobte, efektivné a cilené realizovana, je
tfeba mit tym lidi, ktef{ nejenze svoji praci mi-
luji, ale jsou profesionalové ve své oblasti. Pii
mimoradnych udalostech je to ,nas“ Jozka,
ktery koordinuje celou akci. Pfi tornadu a po-
moci na Ukrajiné bylo tfeba vyznamné kolek-
tiv posilit o logisticky tym, ktery se staral o za-
jisténi materidlni pomoci. Jsme radi, Ze se do
pomoci vzdy zapojuje velké mnozstvi lidi

z fad nasich dobrovolnikd, které je tfeba koor-
dinovat, pojistit... A také je to ekonomické,

PR oddéleni a mnoho dalsich béje¢nych lidi,
kteti pripojuji své sily, abychom pomohli co
nejrychleji a nejefektivnéji i z pohledu dlou-
hodobého. Vsem patii veliky dik!

Kristyna Copkova: Za pomoci se skryva
opravdu hodné lidi, i kdyzZ nejsou vidét. Na nasi
strané — z pohledu logistiky - je dtlezita kazda
pozice od skladnikd, dispecert, fidicu, feditele
pobocek, ale i samotné vedeni spole¢nosti. Dé-
kuji vSem, Ze spole¢né miizeme pomdhat.

A jak takové nasazeni zvladate spolu s dal-
$imi ¢innostmi, které mate ve firmé na sta-
rosti?

Kristyna Copkova: To zni jako lehkd otdzka,
ale pfiznam se, Ze se mi na to opravdu tézce
odpovida. Nékdy sama nevim. Je to napiiklad
na tkor toho, Ze se nezvladam zapojovat do
konverzaci s kolegy, jak jsem zabrana do pra-
ce, fesenti, pldnovéni. Zene vas vpred to, Ze
vam osud lidi neni lhostejny, kdyz vite, Ze jim
miizete pomoci. Véfim, Ze v tu chvili umime
kazdy z nés zapnout a byt tim supermanem.
Jak se udalosti rychle sebéhly, tak se i vice ote-
vrely dvefe spolupraci s ADRA v ostatnich ze-
mich - hlavné na Slovensku a v Polsku. Tam
se partnerstvi Geis - ADRA vzhledem k si-
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tuaci rozvinulo velmi rychle. Navic mé tési, ze
diky $iroké spolupraci s humanitarni organi-
zaci maji nasi zaméstnanci moznost nejen se-
tkat se s lidmi, ktefi jsou krizovym situacim
vystaveni, ale i prevzit od nich cenné rady

a zkusenosti o tom, jak se chovat v krizovych
situacich. Skoleni od pana Kold¢ka z ADRA
nam nastinilo, Ze v téchto chvilich je dilezité
myslet i na sebe. Uz jen uvédomit si to je ne-
smirné dulezité. JelikoZ se asi kazdy z nés v ta-
kové chvili trosku vnitiné boji a nechce si tie-
ba krizovou situaci pfipustit, je dtilezité
priznat si, Ze nastala. Protoze i takové okamzi-
ky k Zivotu patii, nejde pfed nimi do nekone¢-
na zavirat oc¢i nebo se jim vyhybat.

Povézte nam ke skoleni vice. O co §lo?

Renéta Beneova Chlebkova: Skoleni mé na
starost Josef Kola¢ek, vedouci mimoradnych
udalosti a odbornik s letitymi zkusenostmi.
Ma za cil zvysit povédomi o tematice krizové
pripravenosti a reakce na krize v pracovnim,
ale i bézném zivoté. Vhodnéjsi by byl model
tréninku, ale kvili ¢casovym kapacitam jde vét-
$inou o $koleni. Je vhodné pro management,
ktery méd zodpovédnost za rozhodovaci proce-
sy a také spravnou reakci pfi krizové udalosti.
Nejen covidova pandemie, ale tfeba i energe-
ticka krize jsou vyznamna obdobi, u kterych
zaleZi, jak v rdmci tymu reagujeme, sméfujeme
sebe a cely tym. Mohou to byt ale i udalosti
spojené s pracovnimi trazy ¢i umrtim v ramci
spole¢nosti. Pokud vim, jak se stres projevuje
(diky znalosti symptomatiky a fyziologickych
reakci), jak na stres reaguji ja i muj tym, pak
mohu své reakce na stres lépe vyhodnotit pro
své jednani i jednani s ¢leny tymu.

Jak vniméate zapojeni zaméstnancu Geis do
dobro¢innych/charitativnich aktivit a jeho
vliv na sounéleZitost s firmou?

Kristyna Copkova: Od zaméstnanct citim
neskute¢nou silu. Silu v tom, ze kdyz mame

srdce na pravém misté I

spolec¢ny cil, nebo naopak problém, tak jsme
opravdu a doslova jedna rodina. V tom vidim
potencial nasi spole¢nosti. Ze i pres svou veli-
kost si stéle zaklddame na tradi¢nich hodno-
tach a udrzujeme rodinny pristup. Rodina se
podporuje, drzi spolu, posouva se, a to jak

v ¢asech horsich, tak lepsich. Proto, kdyz je ja-
kakoli daldi moznost podpory - at uz aktivni,
nebo pasivni - rozhodnuti je jasné a jde to,
chceme byt u toho. Diikazem je tieba to, jak
aktivné nasi zaméstnanci podporuji charita-
tivni béhy organizované ADRou. Navic jiz
pres 15 let organizujeme zaméstnaneckou ini-
ciativu, sbirku, jejiz vytézek pomahd pti naku-
pu a vycviku vodicich pst pro nevidomé. Pod-
porujeme také AVON pochod, a kdyz bylo
potteba, plno nasich zaméstnanct poskytlo
ubytovani ukrajinskym rodindm. A tim vycet
aktivit, ve kterych jsou nasi kolegové zapojeni,
rozhodné nekonci.

Neodpustim si i jednu otazku trosku mi-
mo téma, ¢emu se vénujete, kdyZz zrovna
nesedite za poditaéem nebo se aktivné
nezabyvate pomoci lidem, ktefi to akutné
potiebuji?

Renata Benesova Chlebkova: Mam moc ra-
da ¢as v ptirodé, at na prochazce, na kole, ¢i
pti sbirdni bylinek. Takové ty oby¢ejnosti

a véednosti jsou ¢asto nejvzacnéjsi. A kdyz
zrovna moc nefoukd, neprsi a je trosku klid-
néjsi obdobi, tak rdda i pe¢u dobroty pro svoji
rodinu. Nejsou to veliké véci, ale Zivot se ¢asto
sklada z malickosti, které pak tvori tu krasnou
barevnou mozaiku.

Kristyna Copkova: Vénuji se hlavné rodiné.

Upresnim, ze vyjimecné ne Geis rodiné. Spor-
tuji, travim cas s prateli a détmi, ¢tu si nebo si
prosté dovolim vypnout a odpoéivam. Pfesné
jak zminuje Renata, uzivam si drobnosti, ma-
lickosti a moznosti, co mi Zivot nabizi.

za rozhovor podékoval Jan Kamenicky

www.madambusiness.cz

7



I inspirace

8

Podnikani, které je
napovédou pro maminky...

Mit dobrého fyzioterapeuta, ktery porozumi vasemu télu, je poklad. A kdyz vas

jesté naudi nendroéné, ale ucinné cviky, jez vam pomohou vylepsit kondici, pomuze

dobrou radou, a tfeba si vas obéas i vyslechne, potiebujete-li ulevit dusi, co si pFat
vic? Ze existuji také fyzioterapeuticka cviéeni pro nastévajici maminky nebo zeny
po porodu, ne kazdy vi. Jak na to, s tim seznamuje Bc. Sabina Vrastilova.

Vystudovala obor fyzioterapie a nedavno v ném zacala v roli novopeéené maminky

podnikat. Jeji projekt se jmenuje FyzioFitmama. Klientkam nabizi cvi¢ebni plan,
predvadi a komentuje soubory cviki, které jim pomohou zvladnout obdobi
pfed narozenim miminka i poté. Jeji rady najdete na www.fyziofitmama.cz

a na socialnich sitich, tedy na Instagramu a Facebooku. Ze to ma smysl, dokazuji
rostouci pocty zen, které se pfipojily a cviéi, stoupa i jeji sledovanost. To proto,
Ze je takovy program jedineény a uziteény. Jak to ale vechno vlastné vzniklo?

Fe i

Bc. Sabina Vrastilova

Pro¢ jste zvolila obor fyzioterapeuta? Cim
vas oslovil?

S oborem fyzioterapie jsem se poprvé setkala
uz jako mald. Od osmi do dvaceti let jsem hra-
la basketbal, a to se neobeslo bez zranéni, a te-
dy i nasledné rehabilitace. A uz jako malou mé
tento obor fascinoval a fikala jsem, Ze by se mi
libilo jednou fyzioterapeutkou byt a poméhat
lidem citit se fyzicky, a tedy i psychicky lépe.

Myslite si, Ze vétsina z nas opravdu $patné
chodi, sedi, dycha? Co déldme podvédo-
mé Spatné?

To je dobrd otazka. Z mého pohledu je
»spravné“ pro kazdého néco jiného. Pro kaz-
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dé télo je ptirozené jiné drzeni téla, a i kdyz
na prvni pohled nemusi toto drzeni vypadat
»idedlné’, ¢lovéku to nemusi zpisobovat bo-
lesti nebo jiné neptijemnosti. To se vSak mii-
Ze v jeden moment zménit. Mize to totiz byt
jako povéstna kapka vody dopadajici na be-
ton a problém se muze ukdzat az po delsi do-
bé. Co délame podvédomeé $patné, je velmi
obtizné posoudit. Kdybych ale méla néco vy-
pichnout, pak to, Ze ndm schézi pestrost po-
hybu. Naptiklad pokud mame sedavé za-
méstnani, je vhodné zaradit béhem dne
kratké prestavky, protahnout se, prokrvit télo.
Nebo pokud méme jednostranné zatizeni, je
vhodné tuto zatéz kompenzovat. Zkratka dat
télu nové podnéty, a rozbit tak stereotyp
(ne)pohybu.

V souvislosti s vasim prvnim téhotenstvim
jste se zacala vénovat specidlnimu cviceni
pro maminky pred porodem. K ¢emu tako-
va prlprava pomuze?

Téhotenstvi klade na télo nastavajici maminky
obrovskou z4téz. Béhem relativné kratké doby
dochazi k mnohym fyziologickym zméndam,
které vyrazné ovliviiuji pohybovy aparat a mo-
hou s sebou prinaset riizné neptijemnosti

a bolesti, jako jsou napiiklad bolesti zad, dias-
taza ¢i inkontinence. Vem témto nepfijem-
nostem se ale da predchdzet, ptipadné je zmir-
nit vhodnym cvi¢enim. Proto jsem vytvorila
téhotensky cvicebni program. Ten nastavaji-
cim maminkdm pomaha pfedejit vySe zminé-
nym problémim a zdroven je udrzi v kondici,
ktera muize byt k porodu dulezita.

Zridila jste jednoduchy web, zpoplatnila
sluzby, vydala se na drahu podnikani.
Co bylo na tomto rozhodnuti a cesté nej-

Kdyz jsem otéhotnéla, chtéla jsem ztstat aktiv-
ni a pravidelné cvicit. Na internetu jsem ale ne-
nasla zadné cviceni, které by spliiovalo moje
pozadavky, a proto jsem se rozhodla, ze takové
sama pro sebe vytvorim a nabidnu moznost
zdravého cviceni i dal$im ,,t¢hulkdm®. V tu do-
bu jsem pracovala na ambulanci a zacala se
rozjizdét dalsi vina covidu. Rozhodla jsem se
proto s praci skoncit a zacit se plné vénovat na-
taceni tréninkt a budovani podnikani. Hodné
mi pomdhal manzel. Spole¢né jsme se uili, jak
funguje svét vlastniho podnikéni. U¢ili jsme se,
jak vytvorit texty na web a také jak vytvorit re-
klamy. Manzel mi rovnéz pomahal s natd¢enim
tréninki do cvi¢ebniho programu. Nejdulezi-
t&j$i vSak byla jeho podpora, kdyz jsem se
Hhroutila® Ze to nezvladnu a Ze uz to nechci dé-
lat... Kdyz jsem napiiklad nato¢ila cely trénink
a pak zjistila, Ze jsem neméla zapnuty mikro-
fon. To jsem s tim v§im chtéla skoncit. Nakonec
jsem ale v8e dotdhla a programy spustila.

Na zacatku jsem si fikala, Ze kdyz cvi¢eni po-
muze alespon par maminkam, bude to mit
smysl. Nyni programy pomahaji uz témér
3000 nastévajicich a novopecenych maminek,
a to jsem moc réda.

Na zacéatku jsem si fikala,
Ze kdyz cvi¢eni pomUze alespon
par maminkam, bude to mit

smysl. Nyni programy pomahaji
uz témér 3000 nastavajicich

a novopecenych maminek,

a to jsem moc rada.




Mnoho Zen ma problémy hlavné poté, co
pfivedou svou ratolest na svét. Svalstvo je
zpravidla ochablé, kize je v urcitych parti-
ich vice, nez je potieba, vétsina maminek
netouZi po ni¢em jiném neZ se poradné
vyspat nebo doslova ukréast malou chvilku
jen pro sebe. A vy nabizite na svém webu
videa, jak vhodnymi cviky uvést postavu
do optimalniho stavu. Jak ale Zzeny pfimét
k tomu, aby nasly silu a chvilicku cvicily?

Ano, po porodu jsem vytvorila dal$i cvi¢ebni
program - poporodni. Tréninky jsem sestavila
tak, aby netrvaly vice nez 30 minut, aby je ma-
minky dokazaly za-
¢lenit do svého den-
niho reZimu. Tim, Ze
je cviceni online z po-
hodli domova a mo-
hou cvicit kdykoli po-
trebuji, tak se to da
zvladnout. Idedlné
treba kdyz miminko
spinka nebo kdyz vy-
veze partner mimco
na prochazku. Moti-
vace uz je ale pak na
kazdé z nés.

Pocty zajemkyri o vase cvic¢ebni programy
se ale zvysuji, a to je dobry signél i pro va-
Se aktivity. Jak byste chtéla nabidku rozsi-
fit a co dalSiho byste rada maminkam na-
bidla? Budete za cas organizovat napfiklad
néjaké kurzy, provadét specialni masaze,
udit spravné dychat?

Réda bych zacala spolupracovat s dal$imi od-
borniky, jako je naptiklad vyzivovy poradce
nebo porodni asistentka. Chtéla bych mamin-
kam nabidnout ucelené informace a dat tipy,
jak se 1épe pripravit na porod nebo jak se
idedlné stravovat béhem téhotenstvi a po po-
rodu. Také bych rada vytvorila jesté dalsi na-
vazujici programy, aby maminky mély moz-
nost pokracovat se cvi¢enim déle.

Z mého pohledu nam schazi
informace, jak se o sebe spravné
starat — jak se spravné hybat,

co jist a nejist a také jak kvalitné

spat. Idealni je se tyto véci
ucit uz od malicka a myslim,
Ze néjaka ,,zdrava vychova”
by mohl byt hezky predmét
uz na zakladnich skolach.

O osobnich lekcich premyslim a ldka mé to,
nyni jsem ale znovu v o¢ekavani, tak uvidime,
jak to ptijde s dvéma détmi a casem.

Co byste doporucila tém Zenam, které pro
samou praci nedokadzou vypnout a stres se
zabydlel v jejich Zivoté nad unosnou hrani-
ci, éekaji miminko, potfebuji relaxovat, ale
nevédi, jak na to?

Meély by si najit béhem dne alespon par minut
jen samy pro sebe. Zatadit aktivity/¢innosti,
které je bavi, délaji je Stastné. Miize to byt cvi-
Ceni, ale tfeba i malovani, tvoreni né¢eho pék-
ného pro miminko,
prochazka s partne-
rem... Cokoli, u ¢eho
na chvili zpomali

a ,vypnou® hlavu.
Dobré mohou byt ta-
ké rtizné dechové
techniky.

Fyzioterapeut by
mél byt nds pomoc-
nik pfi napravovani
hicht, které az ne-
védomky pachame
na naSem organizmu. Jak miZe prospét i na-
§i psychice, kdyz vSechno souvisi se v§im?

Uz na $kole nam fikali, ze kazdy fyzioterapeut
je castecné i psycholog. Samoziejmé trochu

s nadsazkou. Nevérili byste ale, kolik informa-
ci i osobnich véci vam néktef{ pacienti povi uz
béhem prvni terapie. Jen proto, Ze méte na so-
bé bilé obleceni! Nékteti se chodi na fyziotera-
pii vylozené vypovidat, ale i to je v poradku. Je
to jejich ¢as, a pokud jim to pomiize...

Fyzicky stav ma velky vliv na psychiku. Kdyz
nds trapi bolesti, je pfirozené, Ze nejsme tak
veseli. Je to ale i naopak. Dlouhodobé vysta-
vovani stresu se miiZe projevit bolestmi po-
hybového aparatu napf. bolestmi zad, hlavy

a podobné. Jak fikate, v§e souvisi se v§im,

a proto je v terapii vhodné brat v potaz i cel-

inspirace I

kovy Zivotni styl ¢lovéka a fesit problém
komplexné.

Pfesto ke specialistovi pFichdzime zpravid-
la aZ tehdy, kdyz citime néjaky diskomfort,
kdyz nas boli zada, nohy... Neméli bychom
tuto sluzbu chépat spis jako prevenci?

To by samozfejmé bylo idedlni. Ptikladem mo-
hou byt profesionalni sportovci, kteti v drtivé
vétsiné pripadi s fyzioterapeuty spolupracuji

a snazi se pomoci vhodného cvic¢eni a uvolno-
vani udrzet ve fyzické pohodé a predchézet riz-
nym obtizim. Ostatni lidé na to mnohdy nemaji
¢as, nebo si, jak uz bylo zminéno, neuvédomuyji,
ze by jim mohlo cviceni nebo terapie pomoci.
Mnohdy v8ak sta¢i, kdyz se udrzuji v pohybu,
kvalitné spi a snazi se jist s rozumem.

Mozna to je tak uz v nasich povahdch, ze hle-
dame pomoc, az kdyz se vyskytne néjaky
zdravotni problém. Mnohdy k ndm ptichazeji
riiznd varovani jesté diiv, neZ se stane néco va-
zného. Téchto signald si vSak v dnesni uspé-
chané dobé nemusime vs§imnout nebo je bere-
me na lehkou vdhu. Z mého pohledu ndm
schazi informace, jak se o sebe spravné starat —
jak se spravné hybat, co jist a nejist a také jak
kvalitné spat. Idedlni je se tyto véci ucit uz od
malicka a myslim, Zze néjaka ,,zdrava vychova“
by mohl byt hezky pfedmét uz na zékladnich
gkolach.

A neporadite nam néjaky cvik pro dobrou
naladu?

Jakykoliv pohyb vam zlepsi néladu, protoze
se vam v téle vyplavi tzv. hormony §tésti. Pro
kazdého to muze byt néco jiného. Mé vzdy
pobavi si zacvicit sestavu ,,hlava, ramena, ko-
lena, palce” a stale rychleji opakovat. Muzete
také zacit délat gesta, ktera délate, kdyz mate
radost: skékat, juchat... to ur¢ité pozitivné
ovlivni vasi nédladu. Zkuste to!

za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.fyziofitmama.cz

www.madambusiness.cz
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Byt optimistou

se skoro rovna byt blaznem

-
-
- ‘ 1
h
foto Eliska Sky

Odpovédi na otazky, které jsem Ing. Martiné Kyselkové tésné pred
koncem roku 2022 poslala, jsem nékolikrat za sebou ¢etla jednim dechem.
Ac jsem v jeji firmé zatim nikdy nebyla, vybavovalo se mi déni tam jako na
filmovém pléatné. Jeji slova se mi promitala do vlastnich myslenek o tom,
co je vlastné podnikani, pro¢ néktefi lidé do takového rizika jdou,

a naopak co je na téch kotrmelcich Zivota v businessu tak uchvatné,
inspirujici, ba omamné a proc¢ stoji za to pokouset vlastni osud pravé
timto zplsobem. Snazila jsem se porozumét tomu nddhernému adrenalinu
podnikani, o némz je tato Zena presvédéena, ze ma stale jesté smysl. Ze
ma cenu vitézit sama nad sebou, povznaset se nad maléry, které ¢ihaji na
svou pfileZitost, dorovnavat vahy ,, ma dati, dal” vlastni intuici,
prfesvédéenim, rozhodovanim. Ze je pro¢ to vsechno dal zkouset, nést
svou kGzi na trh a véfit v dobro. Rodinné podnikani firmy Kv.Reza¢, s.r.o.,
které bylo jiz nékolikrat ohodnoceno, naposledy loni v soutézi Ocenéni
Ceskych Podnikatelek prvnim mistem v kategorii Stfedni spole¢nost,
vepisuje své stopy do historie ¢eské ekonomiky:

Ing. Martina Kyselkova

ﬂha—dm
BUSINESS

PROSPERITA

Vase firma se vénuje velmi neobvyklému
oboru. Jaké byly zacatky vaseho podnikani
a pro¢ jste navazali na prvorepublikové za-
klady v této specializaci?

Textilni firmu v Ti$nové zalozil mij pradéde-
ek, a protoze se stal po roce 1918 na Ctyti vo-
lebni obdobi starostou mésta, prevzal vyrobu
$atka, $al a vinénych latek muj dédecek. Po
druhé svétové valce prepsal firmu na moji ba-
bicku Kvétu Rezéd¢ovou - od té doby nese fir-
ma nazev Kv.Rez4¢. Firmu se podatilo vyvést
z dluhii a jako prosperujici a ziskova byla v ro-
ce 1948 znarodnéna. Statni podnik zménil za-
meéfeni firmy v 60. letech minulého stoleti, kdy
bylo potieba vyrdbét maskovaci sité pro arma-
du. Textilni stroje nahradily sifovaci stroje,
zménila se technologie vyroby. Maminka a jeji
dvé sestry vzdy vzpominaly, jak vyristaly

v Ti$nov¢, v byté, ktery pattil k tovarné, a jak
musely tento byt opustit. V roce 1992 se vSech-
ny tfi rozhodly, za pomoci svych partnert, po-
zadat o vréceni firmy v ramci restituce. Nikdo
z nich si tenkrat neuvédomoval, jak riskantni
je to pocin, protoze nikdo z rodiny nemél zku-
Senosti s podnikdnim, s trznimi zdkonitostmi
apod. Hned na zac¢atku byla firma zatiZzena
uvérem, protoze byly vraceny pouze zastaralé
budovy a pozemky. Stroje, nova zatizeni a pti-
stavby se musely odkoupit. Z nostalgie a v eu-
forii 90. let se rodina pustila do vyroby a pro-
deje siti. Stryc, jako velky sportovec, rozsitil

a vylepsil sortiment sportovnich siti, dalsi ¢le-
nové rodiny se snazili poradit si s prodejem

a marketingem. ProtoZe to vSechno bylo ne-
zndmé a obtizné, nastaly v rodiné velké rozpo-
ry, a nakonec se podarilo odkoupit jednotlivé
podily, splatit tvéry bance a prevést majetek
do rukou jedné majitelky. Tou se stala moje
maminka a muj otec se stal feditelem firmy.
Teprve tehdy jsem mohla do firmy nastoupit

a pomoci s fungovanim. Muj manzel a ja jsme
prevzali v letech 2001 a 2002 manazerské posty
a snazili jsme se zlep$it uroven hlavné z hledi-
ska fizeni pomoci pocitacii a novych progra-
mu na kontrolu chodu firmy. V roce 2009 jsem
pak prevzala vedeni firmy a stala jsem se jedi-
nou majitelkou a jednatelkou.

Dnes jste nejvétsim vyrobcem uzlovych siti
v Ceské republice, a to uz néco znamena.
Cim pfedevsim konkurujete ostatnim?

Na trhu jsme byli znami jako tradi¢ni vyrobce.
Samoztejmgé, Ze jsme museli a musime Celit
silné konkurenci, predev$im z Asie, ale i ros-
toucimu vlivu konkurence, kterd dodava na
trh bezuzlové sité. Je to jina technologie vyro-
by a kazdy vyrobek, at uz z uzlové, nebo bez-
uzlové sitoviny, ma své prednosti a nevyhody.



Snazime se o co nejvyssi kvalitu vyroby

a zpracovani. Proto jsme také chtéli mit kon-
trolu nad kvalitou $niirek a nakoupili jsme
moderni pletaci strojky, takze nakupujeme jen
vlakno (u renomovanych, ISO-certifikovanych
dodavatel) a dalsi postup je uz na nas, a tak
mame kvalitu pod kontrolou. Nasi vyhodou
je, Ze jsme mala fabricka, kterd muze byt velmi
flexibilni a vyrabét Siroky sortiment siti na mi-
ru podle individudlnich rozmért a pro rtizné
ucely. A to vée v kratké dobé. Nés novy slogan
zni: Sité pro vSechny a na vSechno.

Vim o vas, Ze stéle ctite tradici a Ze si vazi-
te rodinného businessu. Co je v ném nej-
podstatnéjsi?

Rodinny business neznamena uspéch tady

a ted, ale navazuje na minulost a tradici a sna-
hou je vytvofit co nejlepsi podminky pro
uspésnou budouc-
nost! Je to velka zod-
povédnost vici zdka-
znikiim, obchodnim
partnerim a zameést-
nanctim. Mym vel-
kym ukolem je, abych
zajistila kontinuitu
rodinného podniku,
aniz by nasi zamést-
nanci a zakaznici po-
citili zmény ve vedeni
a sméfovani firmy

v budoucnosti.

a na vsechno.

Aby byla firma tspésna, nestaéi mit jen na-
pady, ty se museji také odpracovat. Kdyz
premyslite o dosavadnim vyvoiji vasi spo-
le¢nosti, dokazete charakterizovat ty za-
sadni kroky, které napomohly tomu, v jaké
pozici se dnes na trhu firma nachazi?

Zasadnim krokem bylo pfevedeni firmy na
jednoho majitele, ktery ur¢il sméfovani a poli-
tiku spole¢nosti. Daldi vyznamny posun zna-

Nasi vyhodou je, Ze jsme mala
fabricka, ktera muze byt velmi
flexibilni a vyrabét siroky
sortiment siti na miru podle

individualnich rozméra

a pro ruzné ucely. A to vse

v kratké dobé. Nas novy slogan
zni: Sité pro vSechny

menal nakup nového sitovaciho stroje v Japon-
sku, ktery zajistil kvalitnéjsi a rychlej$i vyrobu
sitoviny. Provedli jsme modernizaci fidicich
procest a monitoring vyrobnich krokt pomoci
nového softwaru. A podatilo se mi prosadit
znacku Kv.Rez4¢ i na zahrani¢nim trhu jako
brand, tzn. nemusime vyrabét pod jinou znac-
kou. V krizi velkoobchodu a maloobchodu
nam velmi pomohl nas vlastni e-shop, ktery

jsme rozsifili i na Slovensko. Letos jsme inovo-
vali a zlepsili nase webové stranky.

Vzpomenete i na néco, co se hodné nepo-
vedlo a co bylo tieba rychle napravit?

Bohuzel $lo o ndkup vlédkna se slabou UV sta-
bilizaci. Firma, od které jsme vlakno kupova-
li, ndm vydala fale$na potvrzeni o stabilizato-
rech pro ochranu pfed UV zafenim. Sité
vyrobené z tohoto materialu se zacaly brzy
rozpadat na prach

a my jsme je museli
vymeénovat. Dodava-
telska firma byla

v upadku, takze
vSechny reklamace
skoncily u nés.
Kromé materidl-
nich $kod nés velmi
mrzela i ztrata dob-
rého jména. Nyni
nakupujeme pouze
u ISO-certifikova-
nych firem, kontro-
lujeme dobu vyroby a zaru¢ni lhutu. Musime
peclivé vybirat i dodavatele nasich dodavate-
14, protoze se zménila kvalita granulatu pro
lisovani plastovych pricek pro certifikované
bezpecnostni zebriky. A to jde opravdu o zi-
vot! Tyto bezpe¢nostni Zebtiky se pouzivaji
ve vyskach, nebo naopak v hlubokych stud-
néach a kanalech a musi splnovat piisna bez-
pec¢nostni kritéria. Kazdou dodavku pricek
musime podrobit testu pevnosti, jinak ji ne-
muzeme pouzit pro tyto vyrobky.

GKv.REZACITD

Na vyrobé siti je znac¢ny podil ruéni prace,
ktera se neobejde bez urcitého know-how.
Maji o zaméstnani zdjem i mladsi lidé,
nebo spiSe spoléhate na vérné letité
zaméstnance?

Spoléhdme na vérné letité zaméstnance. Neda-
f{ se nam zaméstnat mladé lidi, z ¢asti také
proto, ze uc¢novské skolstvi pro textilni pra-
mysl zaniklo. Chybi nam kvalifikované $icky,
tkadleny, pradleny, ale i technologové, kteti by
uméli spocitat a rozkreslit riizné tvary siti
podle prani zdkaznika. Dlouho trvd, nez nové-
ho pracovnika zagkolime tak, aby splnil ukolo-
vou normu. ProtoZe jednotlivé kroky vyroby
na sebe navazuji, nemutzeme si dovolit, aby je-
den pracovnik zpomalil ty ostatni. Navic vyro-
ba neni ted pro mladé lidi atraktivni. Snazime
se vytvorit pro zaméstnance co nejlepsi pra-
covni podminky, ale to uz nyni nestaci.

Nabizite jeden produkt, ktery mne velmi
zaujal - dekoraéni sité. Pro déti, kreativce,
designéry a vibec pro ty, ktefi si radi hraji.
Jak se prodavaji? Je o né velky zajem?

Ano je. Nejdrive jsme vyuzivali jen zbytky

a odrezky siti, ale ted musime vyrabét sitovinu
v riiznych barvach, abychom uspokojili poptav-
ku. Na $kolnich chodbéch nebo v matetskych
$kolach nahrazuji nasténky, lehce se instaluji

a pomoci kolickil na né déti umistuji své vykre-
sy. Své misto mohou mit i v détském pokojicku.

Jaké vlastnosti musi mit napfiklad rybar-
ské sité?

Jde o specifické vyrobky, které musi byt pevné,
ale zaroven ve vodé madlo viditelné a lehké.

V tomto oboru nds porazeji cenou asijské vyrob-
ky, nebot jde o specialni produkty na chov ryb

a vodnich Zzivocichil. Museli jsme omezit sorti-
ment v tomto segmentu, protoze nejsme schopni
technologicky zvlddnout pozadavky napt. pro
sportovni rybate nebo rybnikare. Nag sortiment
se omezil jen na vyrobu podbéraku a vrhacich
siti. Trh zaplnji vyrobky svétovych firem, které
se specializuji pravé jen na rybarské sité.

www.madambusiness.cz
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Mnoho podnikatelt si dnes zoufa nad ce-
nami energii, vyvojem svéta, nedokaze se
srovnat se S§patnymi zpravami. Z podnikani
malych a stfednich firem mizi optimizmus.
Vy naopak optimista jste a vyznam pfikla-
date i hledani drobnych lidskych radosti,
které ¢lovéka drzi nad vodou. Co byste
poradila tém, ktefi se potfebuji trochu
nadechnout a vidét svét veseleji?

Vibec se nedivim, Ze mizi optimizmus z pod-
nikani. Byla jsem na mnoha setkanich, $kole-
nich, prednaskach. A hledala jsem podporu
od bank, stétnich instituci apod.

Dlouhou dobu se vla-
da zaméiovala jen na
velké podniky a auto-
mobilovy a strojni
pramysl. Ceska re-
publika, kdysi textilni
velmog, je dnes skoro
bez textilniho pru-
myslu. Na jizni Mora-
vé bylo mnoho textilnich firem a malych pod-
nikd, uz vétsina zanikla. Jsme na okraji zdjmu
bank a statnich instituci. Pochopila jsem, Ze
nam nikdo nepomtize, vétsinu nakladi si ne-
seme sami, v§echny inovace si musime vymy-
slet sami a sami také zafinancovat. A jesté celi-
me usnesenim vlady, kterd jsou pfijata na
posledni chvili a ktera vedou velice ¢asto k jes-
té vét§imu finan¢nimu zatizeni firmy. Bohaty
socidlni program nenuti lidi pracovat a poza-
duji jen vyhody a vysoké platy. Prestavame byt
konkurenceschopni na svétovém trhu. Kazdy
den je boj a zacatek roku je pro mé vzdy no¢ni
murou, protoZze musim stanovit nasi cenovou
politiku, odhadnout vyvoj kurzu eura, Celit
zdrazeni sluzeb a logistiky a upravit platy pod-
le natizeni vlady. Letos jesté navic hledat
uspory v energiich. V této situaci byt optimis-
tou se skoro rovna byt blaznem! Ale ja vim, ze
bylo hut, kdyz mi pred osmi lety zemrel man-
zel! Pomohla mi kolegyné, se kterou jsme vy-
tvorily tym a pomdhaly si ve vedeni firmy.
Ptekonaly jsme jeji dvé rakoviny, ale pfed ro-
kem néhle zemftela na covid. Musela jsem si
vytvorit svét mimo firmu, kde se mohu uvol-
nit, zasmat a nefesit nic délezitého. U nékoho
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Nasla jsem si vlastni cestu —

a nékteré trzni rady nedodrzuji
a misto tvrdosti a pfisnosti

v jednani volim laskavost

a solidnost a spravedlivost.

to je sport, u mé funguje malovani. Uvolnit
stres a potésit se volbou té spravné barvy nebo
tvaru. Také doporucuji cestovani, pokud je na
to ¢as. Prosté radim najit si chvili mimo pod-
nikani a nadechnout se ,,jiného vzduchu®

a vydistit si hlavu. To mize byt ten moment,
kdy najdete feseni néjakého problému nebo to
fe$eni prestanete hledat a trapit se tim. Ja vé-
Fim optimisticky, Ze kdy?z jste dali tolik usili

a dobrého do svého podnikani, tak se to ne-
miiZe jen tak vytratit!

Ziskala jste prvni misto v soutézi Ocenéni
Ceskych Podnikatelek za rok 2022 v kate-
gorii Stfedni spole¢-
nost. Byl tim vlast-
né ohodnocen i vas
podnikatelsky pfi-
béh. O cem tedy
vlastné je? O letech
tvrdé dfiny, novych
poznatcich, finanéni
jistoté, vyhfte i slzic-
kéch? O hledani cesty k tomu, aby byl ¢lo-
vék sdm se sebou spokojen?

Dvacet let jsem byla pouhym zaméstnancem
a netusila jsem, ze si mohu v klidu zanadévat
na $§patného a nespravedlivého §éfa, a ptitom

neresit fliru véci a nemit odpovédnost za
druhé. Kdyz jsem se stala feditelkou v ro-

ce 2009, zrovna nastala ekonomicka krize.
Nastavila jsem nova pravidla pro obchodo-
vani, ale mnoho zdkaznik a zaméstnanct
mé obvinovalo, Ze krizi ve firmé jsem zptso-
bila jen a jen ja! Musela jsem sviij postup
prede vSemi obhdjit a vydrzet, nez se situace
upravila, a pracovat se stalymi a vérnymi za-
kazniky. Také jsem fegila problémy se za-
méstnanci, s mankem, nedodrzovanim pra-
covni moralky atd.

Kdyz uz jsem byla objednand u psychiatra,
ozval se kou¢. Takze jsem prosla tréninkem,
abych si uvédomila pravidla pro fizeni firmy -
zajmy firmy jsou na prvnim misté, zaméstna-
nec neni tvilj kamarad, ale ani nepfitel, zaka-
znik musi mit jen to nejlepsi, ale jen to, co je
mozné. Na dal$im podobném $koleni jsem se
dozvédéla, Ze jsem na podnikani ,,moc hod-
na“! Co s tim?

Nasla jsem si vlastni cestu — a nékteré trzni ra-
dy nedodrzuji a misto tvrdosti a pfisnosti

v jednani volim laskavost a solidnost a spra-
vedlivost. A o¢ekavam to stejné od protistrany.
Samoziejmé, ze to u kazdého nefunguje, ale
ten pak nemuze byt nasim dobrym a stalym
zakaznikem. Nevédéla jsem, jestli je cesta
spravnd, ale v roce 2016 jsem byla ocenénd
tretim mistem v OCP. To mi velmi pomohlo,
protoze to bylo néco, co jsem necekala, nikdo
z okoli mé nechvilil ani neocenil. A ted'si
nékdo v§iml, Ze podnikdm v nepopularnim
oboru a v podniku, kde vét§ina zaméstnancti
jsou zeny. A u¢im se od druhych, Gspésnéj-
$ich, a stéle pracuji na zviditelnéni firmy, mo-
dernizaci a stabilizaci pro budoucnost. V ro-
ce 2022 jsem ziskala také 1. misto Exportér /
Mala spole¢nost. Za export ve firmé jsem od-
povédna ja, takze se dd fici, Ze cena je hlavné
pro mé. Za 20 let prace se zahrani¢nimi zaka-
zniky jsem si s nimi vybudovala velmi dobré
vztahy. Pfi udélovani cen jsem zjistila, Ze jsme
v nové dobé na trhu uz 30 let!

Doufam, ze budeme pokracovat uspés$né i dal-
$ich 30 a vice let.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pro¢ musi byt personalista

i detektivem

Najit kvalitni zaméstnance je dnes doslova detektivni prace. Své o tom vi

Tereza Cerna ze spoleénosti R4U, ktera se zabyva hledénim talentl na

pracovnim trhu. O své zkuSenosti se rozdélila v nasem rozhovoru:

Tereza Cerna

Nezaméstnanost na ¢eském trhu prace se
stale drzi na rekordné nizkych hodnotach.
Jaké obory jsou na tom z hlediska nedo-
statku zaméstnancl nejhlre?

Tradi¢né vede IT, dale chybi analytici a viibec
problematické je obsadit vSechny pozice, kde je
potfeba mit znalosti IT nebo technického smé-
ru. O nedostatku pediatrt, dentistt a dalsich
lékattt nemluvé. Relativni dostatek je naopak li-
di zaméfenych humanitné a ekonomicky.

Jaké je vase doporuéeni firmam, které se
potykaji se shanénim zaméstnanci? Co by
mély délat?

Pokud se bavime o opravdu nedostatkovych
pozicich, u téch panuje tak velka prevaha po-
ptavky nad nabidkou, zZe firmy samotné maji
jen malou $anci se k takovym lidem vtibec do-
stat, vyhledat a oslovit je. Najit ¢clovéka, ktery
novou praci aktivné nehleda, neinzeruje sam
sebe na profesnich socialnich sitich, nedava

0 sobé védét, to je Casto doslova detektivni pa-

trani, tim spiSe, Ze firmy si pristup k takovym
zaméstnanciim peclivé stiezi. A pokud uz se
ho kontaktovat podafi, je obtizné jej motivo-
vat ke zméné mista, pokud je na stavajici pozi-
ci spokojeny. K tomu v§emu navic znd svou
vysokou cenu, vi, Ze by se o néj firmy kdykoli
popraly. Zaméstnavatelé tedy museji mit né-
koho, kdo umi takové kandidaty nejen najit,
ale i ziskavat. Muze to byt interni personalista,
celé persondlni oddéleni, nebo externi ndbo-
rova agentura. U téch opravdu nejzddanéjsich
pozic jsou to headhunterské spole¢nosti.

Co byste naopak doporudila lidem, ktefi
nyni uvazuji o zméné zaméstnani? Je na to
vhodna doba?

Vidycky je vhodna doba. Pokud citite, ze uz
nemate profesné kam rust, nebo dostanete za-
jimavou nabidku, zjistéte si co nejvice infor-
maci o svém potencialnim zaméstnavateli

a jdéte do toho. Dokonce doporucujeme tém
kandidattim, ktefi se o souc¢asné misto kvili
nadchazejici krizi obavaji, aby radéji odesli

hned, dokud je jesté trh relativné stabilni a fir-
my stale nabiraji.

A profese a dovednosti dnes na trhu nej-
74dangjsi?

Vedle zminénych IT a technickych profesi jsou
to tfeba datovi analytici, z pohledu firem tedy
lidé, kteti doslova méni ¢isla v penize. Speci-
alisté v oborech finanéni matematika, matema-
tické modelovani, matematické statistika, eko-
nometrie, datové inZenyrstvi apod. Co se tyce
dovednosti, zminila bych opét technické do-
vednosti, dale schopnost umét véci spocitat,
komunika¢ni dovednosti, uméni prosadit se,
schopnost vyjednavat a dosahovat kompromi-
st Z hard skills se dnes u mnoha pozic jiz ab-
solutné neobejdeme bez anglictiny. Jesté usilov-
néji nez v klidnych ¢asech hledaji firmy

v nynéjsi krizi také lidi s obchodnim talentem,
zjednodusené feceno proto, aby 1épe prodaly
své produkty a sluzby, a krizi tak odvritily, a ta-
ké finan¢ni manazery a controllery, ktefi v téz-
kych ¢asech ohlidaji finan¢ni kondici podniki.

Zemé EU, véetné Ceské republiky, se poty-
kaji s energetickou krizi, ktera ma potenci-
al negativné ovlivnit dalsi obory. Jaky je
vas vyhled na pfisti rok? Bude volnych pra-
covnich mist ubyvat?

Nemam ktistalovou kouli, nicméné fada firem
uz potvrdila propousténi, jsou mezi nimi spo-
le¢nosti zamérené na e-business (e-shopy), sa-
moziejmé nemalo obchodnich spole¢nosti dr-
ti skokovy nartst cen energii, o vyrobnich
firmach nemluvé - u nich budou dopady zfej-
mé nejvétsi. Tim padem je mozné, Ze napres-
rok bude na trhu k dispozici vice lidi nez nyni
pravé proto, Ze se jich negativné dotkne tento
vyvoj pracovniho trhu.

Lze néco doporudit, aby si zaméstnavatelé
udrzeli své zaméstnance?

Dlouhodobé si budovat dobré jméno na trhu
prace. Dobre se o svoje lidi starat, pecovat

o jejich rozvoj a dalsi vzdélavani. Vychazet
vsttic rodi¢tim, ktef{ pottebuji zkracené tvaz-
ky nebo home office. Nebat se dat prileZitost
ilidem, kteti dosud délali trochu jinou praci -
maji pak motivaci ucit se néco nového.

Podstatnou roli hraje manazer. Jaké zna-
losti a dovednosti by mél mit ten ideélni?

Meél by byt skute¢nym expertem ve svém obo-
ru, zaroven mit lidsky pristup, umét lidi pozi-
tivné motivovat a vést.

ptal se Pavel Kader

www.madambusiness.cz
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Ceské podnikatelky
opéet potvrdily svou silu

{ BUDUJEME | OCENENI
_ HRDE CESKYCH
o9 GESKO PODNIKATELEK

Soutéz Ocenéni Ceskych
Podnikatelek 2022 zna své
vitézky. V roce 2022 bylo
z 25 133 firem ve

stoprocentnim vlastnictvi Zeny nominovano 2394 semifinalistek

s nejlepsimi ekonomickymi vysledky. Do findle15. roéniku OCP se pak
dostalo 112 Zen, kterym se i v nelehké dobé dafi rozvijet své firmy.
Jejich obrat v roce 2021 dosahl 2,9 miliardy korun a zaméstnavaly témér
2400 lidi. Zhruba 40 % finalistek vede rodinné podniky.

Vitézky, 15. roéniku soutéze Ocenéni Ceskych Podnikatelek

Tradi¢né si uspés$né podnikatelky rozdélily ce-
ny v kategoriich podle velikosti firmy. Rozda-
na byla také zvlastni ocenéni pod patronaci
partnert projektu. Zastitu loniskému ro¢niku
udélilo stejné jako v predchozich letech Minis-
terstvo priamyslu a obchodu. Patronkou celé-
ho ro¢niku byla Romana Ljubasova, majitelka
a jednatelka spole¢nosti Inca Collagen s.r.o.

Kdo se mohl zapojit

® Majitelka, kterd je ¢eskou ob¢ankou a drzi-
telkou stoprocentniho podilu firmy (bez
zahrani¢niho kapitélu)

@ Majitelka podniku s ro¢nim obratem od
deseti miliént korun

® Majitelka firmy, kterd vede podvojné tcet-
nictvi nejméné po dobu ¢tyft let

Do soutéze se podnikatelky hlasily na doporu-
¢eni odborného garanta CRIF - Czech Credit
Bureau, ktery jejich firmu vybral na zakladé
analyzy. V té se mimo jiné zohlednuji i vysled-
ky tcetnich zavérek za léta 2020-2021, zavér-
ka z roku 2019 m4 informativni charakter.

[ Preolanns
BUSINESS
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Zeny zvladly tihu odpovédnosti

Ceské podnikatelky potvrdily i v krizovych le-
tech 2020-2022 podle organizatort soutéze
svou silu, pracovitost, schopnost inovovat

a nevzdavat se. ,,Kazdy obor je jiny, ale vsech-
ny maji jedno spole¢né, a to jsou inovace. Fir-
my nejvice fesi uspory v oblasti energetiky

a ¢ini s tim spojené kroky. Tradi¢nim aspek-
tem podnikajicich Zen je podpora riznoro-
dych socialnich aktivit ve svych regionech. Ja
osobné se snazim zendm poskytovat inspiraci
a informace o tom, jak fesi podobné situace
dalsi podnikatelé. Porddanymi webinati pred-
stavujeme riizna odbornd témata a osobnimi
setkdnimi to, co se nedd ni¢im nahradit, emo-
ce a sdileni,“ popsala zakladatelka OCP a Pod-
nikatelské platformy Helas Helena Kohoutova.
Diilezitym hlediskem je podle ni i rozvoj busi-
nessu a s nim spojené vzajemné propojeni
téchto podnikatelek s dal$imi lidry v platfor-
mé Ceskych firem (Podnikatelska platforma
Helas - cesti lidfi a exportéfi), ktera je tvorena
davéryhodnymi klienty i dodavateli a vytvari
bezpe¢né misto pro business a nové vztahy.
,Ocenéni Ceskych Podnikatelek funguje jiz

patnact let, mezi jeho patronky patfily uzna-
vané a vyjimec¢né az ikonické zeny, ptipo-
mnéla zakladatelka projektu. ,,Byly mezi nimi
naptiklad Eva Jifi¢na, Eliska Haskové Coolid-
ge, Dana Bérova, Tatana le Moigne, Eva Sté-
pankova, Véra Komdrovd, Simona Kijonkova,
Katetina Kadlecovd, Barbora Tacheci, Romana
Ljubasovd, Laura Janackova, Katefina Sramko-
v4, Jaroslava Valovd, Markéta Sichtaiové a Li-
buse Smuclerovd. Velice si toho povazujeme

a jsme radi, Ze nds svou piizni poctily a podé-
lily se o své zZivotni nazory, postoje a zkuse-
nosti,“ doplnila Helena Kohoutova.

Dulezita je naplnitelna vize

Podle ¢lena predstavenstva spole¢nosti CRIF —
Czech Credit Bureau Pavla Fingera Zeny vlast-
ni spi$e mensi firmy, a to jak z hlediska obratu,
tak i po¢tu zaméstnanct. Mnohé z nich ptisobi
na trhu delsi dobu. ,Dokladaji tak, Ze se méni-
cim se ekonomickym podminkam dokézaly
zdarné ptizpisobit nejen v minulosti, ale umi
se vyporadat i se soucasnou krizi. Dilezité je
mit vizi dal$iho rozvoje firmy, kterd je sice na-
ro¢na, ale zarovern i naplnitelnd,“ podotkl Pavel
Finger. Dalsi vyzvy cekaji podnikatelky v pfis-
tim roce. Co by jim do dal$iho obtizného ob-
dobi poprala zakladatelka projektu?

»Vedle ptani zdravi a vnitini spokojenosti, sily
a pokory bych rada ptipomnéla listopad 1989,
ten navzdy zlistane momentem, ktery nam
otevfel cestu k novym moznostem. Je pro mé
zhmotnénim svobodné volby. Toto je dobré si
pripominat v jakékoli dobg, at nam okolnosti
hraji, ¢i nehraji do noty. Pravé diky tomuto
bodu zlomu a spolecenskému prerodu vznikly
vSechny firmy, které jsou soucasti Podnikatel-
ské platformy Helas - Budujeme hrdé Cesko,
tedy i Ocenéni Ceskych Podnikatelek. Pteji
nam vsem i nasi republice to nejlepsi mozné,“
fekla Helena Kohoutova.

Zivotni zkuenosti hraji prim

V roce 2021 bylo nejvice semifinalistek ze skupi-
ny zen, které zacaly podnikat mezi 31. a 40. ro-
kem zivota. To znamend, Ze nejprve sbiraly
cenné zkusenosti, které pak vyuzily pro rozjezd
vlastniho businessu. ,,Loni byla vice nez tfetina
semifinalistek ve véku od 41 do 50 let, za touto
skupinou se umistily Zeny ve véku 51-60 let.
Pétinu tvorily Zeny starsi 60 let. Mladsi Zeny
podnikaji v mensi mife, coz souvisi s vychovou
déti, kterd spociva stale jesté prevazné na jejich
bedrech, upozornil Pavel Finger.

Nejvétsi podil semifinalistek tvori Zeny, které
zalozily firmy v letech 2012-2015, tudiz firmy,
které na trhu pusobi do deseti let. Vyrazny po-
dil v§ak maji rovnéz i firmy fungujici vice nez
20 let. ,,Semifinalistky vlastni nejen malé fir-



Vitézky kategorie Mala spoleénost

my, pétina z nich ma do ti{ zaméstnancd, ale
také vétsi podniky, protoze témér pétina

z nich zaméstnava 41 a vice lidi. Nejvice semi-
finalistek podnikd v Praze, a to 40 %. Dalsi

v poradi regiont s nejvy$$im poctem semifi-
nalistek je Jihomoravsky kraj, ktery se podili
14 %,“ dodal zastupce CRIF - Czech Credit
Burea Pavel Finger.

Sdéleni pfibéht posiluje

»Iim, Ze prozkoumame, pochopime a oceni-
me podnikani Zen, je moznd na malou chvili¢-
ku vytdhneme nad Gvahy o podnikani, aby vé-
dély a citily, jak uZasné a tézké véci délaji
kazdy den, glosovala patronka lonského roc-
niku Romana Ljubasova, zakladatelka a maji-
telka spole¢nosti Inca Collagen. ,Ocenéni Ce-
skych Podnikatelek déla Zeny silnéj$imi pravé
sdélenim jejich pribéhu a vysledkd,“ dodala.
Léta 2020-2022 predstavovala tézkou zkousku
pro v8echny zastupce businessu. Pro podnika-
telky, které castéji museji skloubit praci s péci
o déti, to plati o to vyraznéji. V dnes$ni nelehké
dobé muiZe podle Ministerstva pramyslu a ob-
chodu podnikateltim vyrazné pomoci snizo-
vani administrativni zatéze.

»Ministerstvo pramyslu a obchodu, které ob-
chod a podnikani podporuje dlouhodobé, pti-
pravuje celou fadu opatfeni se zaméfenim na
digitalizaci sluzeb. Jde naptiklad o Portal Ziv-
nostenského podnikani, ktery umozni napoje-
ni na novy Rejstiik trestii a Informacni systém
skute¢nych majiteld. Pripravujeme také pro-
jekt Portal podnikatele, ktery bude centrdlnim
mistem zastfeSujicim veskeré elektronické
sluzby vetejné spravy vici podnikatelim,“ po-
psala $éfporadkyné ministra Jozefa Sikely Eva
Hanakova.

Generalni partner projektu €SOB udélil
cenu v kategorii Vyjimecna podnikatelka
A pro¢ je pravé CSOB patronem této kategorie?
»Zeny jsou v podnikéni obecné o néco opatr-
néjsi nez muzi a své kroky vice rozmysleji.
Presto je jich v businessu ¢im dal vic a my jsme
moc radi, Ze jim v tom jako banka mtzeme po-
mahat. S radosti také vidime, Ze se ¢eskym
podnikatelkdm dafti nejen v Ceské republice,
ale mnohym i v zahranici,“ sdélil feditel Gtvaru

==

umeni vitézit

Vitézky kategorie Stfedni spolecnost

Rozvoj obchodu a klimatickd zména vztahové-
ho bankovnictvi CSOB Martin Péchoucek.

V kategorii Vyjime¢na podnikatelka hodnoti
banka ptisobeni dané Zeny na celou spole¢nost
nebo trh bez ohledu na velikost ¢i pocet za-
meéstnancu a zohlednuje inovativni, environ-
mentalni, socialni i dal$i aspekty ¢innosti.
,Uspé&$né zotavovani firem z pandemie vyraz-
né zasahl prudky cenovy rist a valka na Ukra-
jiné. Fascinujici ale je, jak se ¢eské firmy

a podnikatelé zaméfuji na inovace a paralelné
$etfi provozni naklady, naptiklad na spotiebu
energie. V CSOB jsme vzdy ptipraveni je

v téchto aktivitdch podpofit a zprosttedkovat
jim financovani nebo prislusné dotace,“ ko-
mentoval Martin Péchoucek.

Podle zastupce CSOB miize byt kazd4 krize pro
mnoho podnikatelt a podnikatelek prilezitosti.
Rada firem se totiz dostala pod velky tlak

a mnohé musely zdsadnim zptsobem zménit
sviij smér. ,,Pravé schopnost umét vcas zareago-
vat, dokazat se s nastalou situaci dobfe vypora-
dat a prizpusobit se, ukazuje, kdo je opravdu
vyjimecny,“ vysvétlil Martin Péchoucek.

Ocenéni spoleéenské odpovédnosti

firem podruhé

Historicky podruhé byla udélena Cena odpo-
védného podnikani, a to pod patronaci Heal-
thyLongevity.clinic. ,Ocenujeme, Ze stale vice
firem i v Cechach vénuje pozornost aktivitam
kolem spolecenské odpovédnosti. Vnimdme, jak
buduji nejen svoji obchodni strategii vii¢i klien-
tam, ale investuji i do rozvoje komunit - po¢i-
naje svymi zaméstnanci, jejich profesiondlnim
a osobnostnim vyvojem, pres riznorodé aktivi-
ty v ramci regionu,“ charakterizovala situaci
Business Development Manager ve spole¢nosti
HealthyLongevity.clinic Veronika Knobova.
»Stejné jako longevity medicina je v podstaté
investice nasich klienti do budouciho zdravi,
tak firmy investujici dnes do svych zaméstnan-
ct a lokalné do mist, kde sidli, v podstaté inves-
tuji do své budoucnosti,“ dodala.

Nechybéla Cena za digitalni
transformaci a inovace

O tom, ktera z dam ziskala loni tuto cenu,
rozhodovala dvojice hlavnich partnerit Oce-

néni Ceskych Podnikatelek, spole¢nost Mic-
rosoft a DataClue. Digitalni transformace je
nyni pro tuzemské firmy jesté diilezitéjsi nez
pred krizovym obdobim. ,,Digitdlni transfor-
mace posouvd firmy vyrazné kupfedu z po-
hledu efektivity a bezpe¢nosti, a tim zvySuje
jejich konkurenceschopnost. V Ceské repub-
lice je nyni tento trend spide v zacatcich

a k rozvoji dochazi predevsim diky tézké eko-
nomické situaci v covidové dobé a nyni

i v souvislosti s valkou na Ukrajiné a rostou-
cimi cenami energii a vstupt obecné. Micro-
soft je idealni platforma pro zavadéni digi-
taln{ transformace a DataClue jako Gold
partner Microsoftu poméhd, aby prechod
byl rychly, a hlavné aspésny,“ rekl zakladatel
DataClue Vaclav Ondracek.

Slozité rozhodovani

o Cené za inovativni feSeni

Ta byla pfeddna pod patronaci Generali Ce-
ska pojistovna, kterd je také hlavnim partne-
rem projektu. V lonském ro¢niku se Generali
Ceské pojistovné vybirala Cena za inovativni
feseni mimoradné slozité. Dtivod? Charakter
inovativniho a novatorského mysleni, chova-
ni a ptistupu se podle partnera projektu pro-
mitd do ¢im dél tim vétstho poctu firem.
»Loni jsme po zvazeni vech okolnosti vybra-
li firmu IDC-Food, s.r.o. Jde o ¢eskou spolec-
nost, kterd jiz vice nez 20 let vyrabi kofeni

a funkéni pfisady pro potravindfstvi. V po-
slednich péti letech spole¢nost pfinesla na
trh novou znacku YourBody, zahrnujici pro-
dukty zdravé vyzivy, sportovni dopliiky

a zdravé mlsani. Velmi nds zaujalo uz samot-
né motto znacky YourBody, které zni: ,Rych-
le, chutné a zdravé!“

»Jak jsme méli moznost se presvédcit, spo-
le¢nost IDC-Food md vyrobni zavod v Jaro-
méii ve vychodnich Cechéch a je ve svém
regionu renomovanym zaméstnavatelem,
ktery poskytuje svym zaméstnancim radu
benefitll. Zasadné nas také oslovila skutec-
nost, ze spole¢nost klade diraz na etické
chovéni na trhu a rozviji firemni kulturu, ve
které se dobre tvori, pracuje i zije,“ sdélila
regiondlni feditelka pro Prahu Generali CP
Sarka Dolanska.

www.madambusiness.cz
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Vitézky kategorie Velka spolecnost

Krasna Cena pro vyrobni podnik

v rukach ceské zeny

Tuto cenu predala patronka kategorie, ktera je
sama majitelkou vyznamné vyrobni spolec-
nosti. Projekt OCP je podle ni velmi sympa-
tickym a prospé$nym projektem, ktery sezna-
muje a propojuje uspésné a inspirativni Zeny

z celého Ceska. ,Jako bonus projekt také vice
zviditelniuje spolecnosti vitézek a predstavuje
je $iroké vefejnosti, coZ je velkym ptinosem.
Proto moznost byt patronkou projektu pro vy-
robni podniky byla pro mne jednoznacna vol-
ba. U Zen, které se rozhodly podnikat, obdivu-
ji nekone¢nou fadu vlastnosti. Ponejvice vsak
odhodléni, vytrvalost a uméni skloubit rodinu
a podnikani,“ priznala Eva Komérkova, Chief
Executive Officer, IN-EKO Team.

Nechybéla Cena za vyjimecny rust firmy
Ta byla loni pfeddna pod patronaci spole¢nosti
Dermacol & Leonardo da Vinci Academy.
»Jsem pocténa, Ze Dermacol a Leonardo da
Vinci Academy muize podpofit dynamiku, ino-
vaci, ekologii a Gspéch v jednom,“ uvedla Véra
Komérova, majitelka spole¢nosti Dermacol

a zakladatelka Leonardo do Vinci Academy.
Auditorem uplynulého roéniku OCP byla opét
spole¢nost Esop ucetni a danovd kanceldt, kte-
ra pripousti, Ze se posledni dobou vyrazné

Vitézky specialnich kategorii (za Terézii
Svéatovou prebiral ocenéni syn Zdenék Svata)

zmeénila situace na trhu v oblasti dani a ucet-
nictvi. ,,Zefektivnily se procesy digitalizaci

a vyuzivanim online prostedi se zkrétila doba
nutna na vytizovani véech zalezitosti. Bez
pandemie by toto zefektivnéni trvalo mnohem
delsi dobu. Hodné ¢asu jsme na druhé strané
museli vénovat fadé mimoradnych opatteni,
vytizovani podpor a ptispévku pro nase klien-
ty v souvislosti s pandemif a novelizaci zakon-
nych norem a jejich uplatnéni v praxi,“ ozftej-
mila Daniela Burianova, auditor a datovy
poradce, ESOP ucetni a danové kancelaf s.r.o.
»Mnoho samostatnych t¢etnich z vy$e uvede-
nych davodti ukoncilo, nebo se chysta ukoncit
svou ¢innost. S rizikem nezastupitelnosti tak
narustd zajem o vedeni ucetnictvi nasi kance-
14t ktera je schopna poskytovat komplexni
sluzby v oblasti ucetnictvi a dani, a zajistit je

s profesni zdatnosti a odpovédnosti. Povazuji
za zasadni podotknout, Ze na rozdil od prosté-
ho vedeni tcetnictvi jsou dané a audit oblast-
mi, kde je velmi dileZitd osobni komunikace,
a zasadni je také zajisténi diivérnosti a mléen-
livosti. Tedy pravé zefektivnéni procest zpra-
covani Gcetnictvi ddvd nasi kanceldfi prostor
pro individualni pé¢i o klienty. Tato profese je
¢im dal vice zajistovana Zenami, a to pravé

z dvody, ze vyzaduje vysokou davku pecli-
vosti a svédomitosti se stale vice souvisejici

administrativou a kontrolami nastavenych
procest,“ nastinila Daniela Burianova.

Loni zazafily v jednotlivych kategoriich
tyto Zeny:

@ Mala spoleénost

1. Jaroslava Smutnd, JVS Service s.r.o.

2. Pavlina Torhanov4, 201 consulting s.r.0.
3. Helena Matéjkova, Jannai s.r.o.

@ Stfedni spoleénost

1. Martina Kyselkova, Kv.Rezad, s.r.o.

2. Jana Mérové4, PROFIMA Effective, s.r.o.
3. Jana Novakova, TRUSTAV s.r.o.

@ Velka spolecnost

1. Romana Assadova, ASS TRUCK s.r.o.
2. Kamila Kleiblova, Kleiblova s.r.o.

3. Ilona Klimovd, ASPIUS spol. s r.o.

@ Cena CSOB - Vyjimeéna podnikatelka
Terézia Svatovd, Terezia Company s.r.o.

@ Cena odpovédného podnikani

pod patronaci HealthyLongevity.clinic
Martina Jitickova Zo¢kova,

ATIRA CZ, spol. s r.o.

@ Cena pro vyrobni podnik v rukach ceské
Zeny pod patronaci IN-EKO Team

a hastag #holkazfabriky
Romana Bartschovd,
Naturprodukt CZ spol. s r. o.

\, OCENENI
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GRATULUJEME

@ Cena za inovativni feseni
pod patronaci Generali Ceska pojistovna
Hana Reuterova, IDC-Food, s.r.o.
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PROFIMA®

@ KVREZAC
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® Cena za digitalni transformaci

pod patronaci Microsoft & Dataclue
" Katetina Audyova, KATEA, spol. s r.o.

ASSETRUCK  €EEE® /O Y P

ASPIUS ire s
@ Cena za vyjimeény rist firmy

pod patronaci Dermacol & Leonardo
da Vinci Academy

Jana Chladova, Kolorky.cz s.r.o. (tz)

$ KATEA koLORKy'

IDC Fooo

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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Kralovny, Slechti¢ny, méstanky
ovliviiovaly stfedovéké umeént

Kralovny, slechti¢ny, méstanky - Zzeny
vyssich spolecenskych vrstev ve
stfedovéké Evropé vyrazné zasahly do
sféry uméni: at uz jako objednavatelky,
zakladatelky, nebo mecenasky
nejruznéjsich uméleckych dél a staveb,
¢i tvarkyné uméleckych dél. Jaka byla
jejich role: aktivni, nebo pasivni?
Takové bylo téma mezinarodni
konference o mecenasskych a tvaréich
aktivitach Zen ve stfedovéké Evropé
od 13. do poloviny 16. stoleti, ktera
se konala v listopadu v Praze.

Zenam a jejich postaveni ve spole¢nosti se vé-
da vénovala prevazné hlavné z historického
hlediska, nikoli specificky z pohledu déjin
uméni. Nezodpovézené zistavaji predevsim
otazky tykajici se vlastni iniciativy Zen jako
objednavatelek uméni ¢i tviirkyni. Jesté vice
nedostate¢na je nase predstava o aktivitach
zen tykajicich se uméni ve svétském prostiedi.
»Anezka Pfemyslovna, zakladatelka klastera
klarisek a minoritt v Praze, byla jisté sebevé-

domou Zenou s jasnou ideou naplnujici cilevé-
domé sviij ambicidzni plan. Byly takové pripa-
dy jen vyjimkou?“ podotkla Helena Dénova

z Ustavu déjin uméni AV CR, jedna z organi-
zatorek konference.

Je zfejmé, Ze iniciativa Zen zejména vys$$ich
vrstev spole¢nosti se béhem stredovéku velmi
vyrazné promitala do sféry uméni, at uz zeny
vystupovaly jako objednavatelky a mecenasky,
nebo byly pfimo aktivnimi d¢astnicemi rozsa-
hlejsich fundatorskych pocintl.

Zajimavym tématem podle organizatorek kon-
ference také bylo, jaké trovné dosahovala sama
tviirdi ¢innost Zen - zda byla jen amatérskd, ne-
bo v ni Ize nalézt i dila nejvyssi umeélecké kvali-
ty. Zeny viech spole¢enskych tirovni mohly to-
tiz bezpochyby piisobit rovnéz jako umélkyné
(napf. pri pisarské a iluminatorské ¢innosti, vy-
robé devocionalii v klasterech ¢i pti tvaréi praci
v femeslnickych dilnach). Ve vSech uvedenych
oblastech se svébytné projevovaly Zenské vni-
mani a spiritualita. Také samotnd umélecka dila
vyvolavaji mnoZstvi otdzek, na néz se konferen-
ce snazila odpovédét. Je mozné z nich vy¢ist
ptipadny vliv donatorek a objednavatelek na je-
jich vyslednou podobu?

po stopé

'
kresbd Pixabay

Konference nabidla prostor k $iroké diskuzi
napfi¢ obory na mezinarodni drovni. Byla
prvnim krokem k rozvijeni uvedenych témat
v ramci déjin uméni. V ndvaznosti na ni bude
vydéana publikace k tématu a v nasledujicich
letech se predpoklada usporadani dalsich
workshopti. Konferenci potddal Ustav déjin
uméni AV CR a Masarykiv tstav a Archiv
AV CR za podpory programu Strategie AV21
(Anatomie evropské spole¢nosti. Historie, tra-
dice, kultura, identita). (tz)
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Sité pro vsechny a na vSechno

Kv.REZAC

Y@» WWW.KVREZAC.CZ

Firma Kv.Rezag, s.r.o.
nejvétsi cesky vyrobce uzlovych siti

Bezpecné, pevné a certifikované sité od Kv.Rezac slouzi nejen sportovciim, zahradnikim,

rybaiim a détem pf¥i zabavé, ale i v primyslu.

M Sportovni sité
Pro vSechny druhy sportu, profesionalni
i rekreacni sité.

B Ochranné sité

Pro riizné ucely pouziti. Sité podle individualnich
rozmér(, tvarované sité. Siroky vybér materialu.

B Prumyslové sité a bezpeénostni provazové Zebf¥iky
Sité na kontejnery, sité na vagény, bezpecnostni sité

proti padu osob a predmétd.

M Sité, svihadla, $plhaci sité a lana
Pro détska hristé a sportovisté.

Bl Dekoraéni sité, houpaci sité

M Chovatelské sité

Sité na voliéry, sité na krmeni koni, rybafské sité.

e-mail: info@kvrezac.cz m tel./fax: +420 549 410 084, 549 410 350 m mobil: +420 777 581 409
Kv.Reza¢, s.r.o. m U Svratky 780, 666 01 Tisnov

www.kvrezac.cz m www.kvrezac.sk
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Slavnostni tabule inspirovana Evropou

Kazda zemé pripravuje lahtdky, kam
zakomponovava typické ingredience
daného regionu Mlékarna Valaéské

ceskych vyrobku k pFipravé zajimavych
cukrovinek s chutémi, které se hodi
k nejrozmanitéjSim oslavam.

Nechte se inspirovat a okouzlete ¢as od ¢asu
své pratele ¢i rodinu slavnostni tabuli, ktera
bude trochu jind nez doposud, a pfitom deli-
katesni. Presvédcte se sami, protoze lahodi
nejen oku, ale jednotlivé kousky i vyborné
chutnaji. Vytvoite ¢okoladové sachrové krych-
le s vlockou, bavorské kissinger s vlagskym
ofechem nebo peprové orisky tak zvané
pfefferniisse, perni¢ky inspirované nasimi
germdanskymi sousedy.

»Letosni rok jsme nasim studenttim umoznili
zapojit se do proj ektu Mlékérny Valaéské Me-

vvvvv
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Cerna kocka

Cim ma ¢lovék delsi zivotni cestu za sebou

a dal$i perspektiva se mu smrskava, tim Castéji
a radéji se ohlizi pies rameno zpét. Co dobré-
ho vykonal, co pékné zpackal, ¢emu se mél
spiSe vyhnout, jak se mél kdy lépe zachovat,
komu ublizil a kdo ublizil jemu... Uz nehledi

s nadéjnym ocekavanim do budoucnosti, Zije
prevazné ve vzpominkach. Pfitomny okamzik,
ten pomiji.

Doba, lidé a kulisy, do nichz jsme se narodili
a s nimiz vyrastali, to mél byt pevny sttedo-
bod, dana jistota, o kterou se miizeme opfit.
Ze je to klam, Ze vie se méni, zatneme poznd-
vat brzy. Odejde ne¢ekané nékdo hodné bliz-
ky, zmizi to, co jsme méli radi, nase blondaté
kucery osttihaji a dfiv nebo pozdéji ndm hla-
vu ozdobi $ediny.

Jak radi bychom se jednou, alespon na chvili,
vrétili zpét, a mohli zase okusit starych ¢ast!
Stali se opét détmi nevinnymi a hloupoucky-
mi, obklopenymi nehybnosti. Ale pokusime se
0 to? Zd4 se, Ze leskly stfipecek minula oprav-
du Ize vylovit, kdyz otevieme krabici s vyble-
dlymi fotografiemi a za¢neme se v nich pre-
hrabovat. Na nich se je$té usmivaji tvare téch,
kteti tehdy patfili do naseho svéta, tvofili jeho
opory, konstanty, byli samozfejmou soucasti
vSedniho dne, ale kteti z néj pak zacali mizet
jinam, na druhy breh.

Chybi hlavné ti nejblizsi. Mama! Vzpominam
na ni kazdy den, uz skoro Sest desitek let, kdy
tu méla byt se mnou a neni. Jeji podobu mam
pred o¢ima, jeji nézna slova sly$im stejné jako

(Dredlors
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ré jsme ptipravili za pouziti surovin mlékarny
netradi¢ni cukrovi v duchu chuti Evropy,*
uvedla Milena Jandov4, vedouci odborného
vycviku obor Cukrat SOU spole¢ného stravo-
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poznam jeji zaklepani na dvete, kdyz se vrace-
la z ndkupu nebo z prace domil. Tehdy jsem
nepochyboval, Ze to tak ztstane navzdy.
Vzpominek par ztlistalo, ackoli ¢asem ztratily
pevné kontury. BliZily se Vdnoce, premyslel
jsem nad nejlepsim darkem pro ni a na nic ne-
mohl ptijit. Nezbylo nez se s ni poradit. Pfi-
pravit se sice o kouzlo pfekvapeni, ale zase byt
si jisty, Ze Spatnou volbou netrefim vedle.

A tak jsem se dozvédél, Ze tim vhodnym dar-
kem pod stromecéek miize byt kolinska. Chat
noir, Cerna kocka. Tehdy za néjakych 17 ko-
run ¢eskoslovenskych, coz nebyla ¢astka, kte-
rou bych nenasetfil.

Mama v zimé nosila temny kozi$ek z krali-
¢iny. Kdyz jsem do chlupt zabotil nos, jem-
né to lechtalo. A ta
viné! Ve vonélo
Cernou kockou. Co
kdybych ji tou viini
privolal zpatky, na-
padlo mé. Jenze kde
vzit Cernou koc¢ku?
Co nenajdes v hlavé,
najdes na internetu
pfece! Ano, co se ne-
poradit s panem Goo-
glem, ktery vée vi, vSe
zna, véude byl dvakrat?
A tak jsem se zataje-
nym dechem vepsal do
vyhledavace ta kouzel-
na sliivka Chat noir.

V pocitaci cosi zasu-
meélo, projelo jim lehké zavrnéni, na zlomek
vtefiny obrazovka problikla a pak stroj vyplivl
odpovéd.

Chat Noir neboli Cerny kocour, prosluly pa-
i{zsky kabaret z obdobi Belle Epoque, krasné

(A
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vani Podébrady. ,,Prace bavila jak nés, tak stu-
denty, a po zhlédnuti dekoraci na zdmku Lou-
Cen jsme na praci nasich déti pravem hrdi.
Dulezité pro $kolu je pak ukazovat zpracovani
kvalitnich surovin, které ceska mlékérna Va-
Milena Jandova.
»Projekt chuté Evropy nés velice zaujal, a tak
jsme nevahali zapojit se do néj. Z vysledku
mame radost, cukrovi nejenom pékné vypada,
ale vyborné chutnd,“ sdélila Zuzana Pavelko-
vé, marketingovd manaZerka Mlékérny Valaé-
te svij stal trochu jinymi chutémi. Tfeba témi,
které jsou vlastni na§im némeckym a rakou-
skym sousedtim v podobé ¢okoladové sach-
rové krychle s vlockou, bavorské kissinger
s vlagskym ofechem a peprovych ofiski tak
zvanych pfefferniisse. I vétsi oslava muize byt
doma, a pfitom v evropském duchu,” dodala
Zuzana Pavelkova. (tz)
recepty najdete na www.madambusiness.cz
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doby, kdy lidstvo jesté netusilo, Ze stoji tésné
pred krvavou lazni, jez dostala jméno prvni
svétova valka. Podékuji, ale chci koc¢ku, ne ko-
coura, vani, a nikoli prosluly $antan. Lovim
tedy dal. V jedné diskuzi na zenském webu mi
néhle cinkne bingo. Cerna kocka byl v $edesa-
tych letech minulého stoleti oblibeny zensky
parfém, mozna jediny, ktery v chudé nabidce
socialistické parfumerie viibec za néco stal.
Ale co dal? Nic, ko¢i¢i stopa tady kondi. Ziej-
mé Cernd kocka odesla spolu s baje¢nymi

a neopakovatelnymi ,,$edesatkami‘

Ale potom, kdyz uz ¢lovék nedoufa, najednou
trefa do ¢erného! Na Aukru se nabizi neote-
vieny originalni flakén Chat noir. V po¢itaci
to vyznamné zamnoukalo. Radost! A pak
hned zklamani. Nabid-
ka kolinské je uz dva
roky stard. Nikdo ne-
projevil zajem, aukce
neuspésné skoncila.
Nevahdm a posildm
poptavku. Chci Cer-
nou kocku za kazdou
cenu! Odpovi? Ano,
e-mail prodavajictho
dorazil obratem. ,Va-
Zeny pane, zboZi uz je
davno vyprodéno.“
Presto se jesté ne-
vzdavam a chytdm
posledni prilezitost za
pacesy. Jisty e-shop
slibuje, Ze zéjemci za-
$le mydlo s viini Cerné kocky. Bude ale vo-
nét jako tenkrat?

Nas zivot je jak prchavy sen. Vy¢pi a jeho viiné
navzdy zmizi. Byla viibec Cernd ko¢ka? Nebo
nebyla? Pavel Kacer
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V Cesku zeny vlastni 15 % firem

V businessu maji muzi stale vyrazné vyssi vliv nez Zeny. Ackoliv pocet Spolecnosti, jejichz majoritnim vlastnikem je
muz, zpravidla vykazuji vy$si trzby ve srovnani
se subjekty, které kontroluji Zeny. Zeny ¢astéji

v ramci podnikatelské zakladny stagnuje kolem 15 %. podnikaji v oblasti zdravotnictvi nebo vzdélava-
ni. Genderovou analyzu vlastniki tuzemskych
firem zverejnila koncem roku 2022 poradenska
spole¢nost Dun & Bradstreet. V CR je aktudlné

Zen-majitelek firem dlouhodobé roste, podil jimi ovladanych spoleénosti

Majoritni vlastnici ¢eskych firem - genderové rozdéleni

S.I.O. a.s. celkem podil na celku registrovano 559 434 spole¢nosti s ru¢enim
Seny 83 255 1990 85 245 15,24 % omezenym a akciovych spole¢nosti. U 15 %
musi 302 521 12 626 315 147 56,33 % z nich je majoritnim vlastnikem Zena, 56 %
celkem 531631 27 803 559434 100,00 % nické osoby. ,,Podil podnikatelek je v ¢eském
* subjekt je zpravidla majoritné vlastnén préavnickou osobou nebo nema majoritniho vlastnika (napf. 50 % muz a 50 % Zena) businessu Stéle niZk}} a dlouhodobé Stagnuje ko_
lem 15 %. Naptiklad na Slovensku Zeny ovladaji
Genderové rozdéleni vlastniki firem podle trzeb 18 % spolecnosti a v sousednim Polsku kazdou
L . . B tieti firmu vlastni a fidi Zena, coZ je jeden z nej-
kategorie trzeb zeny muzt ostatni vyssich podili v ramci EU,“ fekla analyticka
neuvedeno 13,57 % 52,93 % 33,50 % Dun & Bradstreet Petra Stépanova.
1-999 999 K¢ 20,32 % 56,65 % 23,03 % Nejvétsi, zhruba pétinové zastoupeni Zen jako
1000 000 - 5 000 000 Ke& 19,38 % 60,50 % 20,11 % majoritnich majitelek ¢eskych firem, je u subjek-
5000 000 - 9 999 999 K¢ 13,77 % 64,12 % 22,1 % tll s ro¢nimi trzbami do péti miliént korun.
10 000 000 — 29 999 999 K¢& 10,74 % 64,61 % 24,65 % ,Obecné viak plati, ¢im jsou trzby spole¢nosti
30 000 000 - 59 999 999 K& 8,22 % 61,15 % 30,63 % vyssi, tim je v rdmci podnikatelské zdkladny nizsi
60 000 000 — 99 999 999 K& 6,64 % 55,71 % 37,65 % podil ,zenskych' firem,“ doplnila Petra Stépanova
100 000 000 — 199 999 999 K& 4,82 % 48,89 % 46,29 % s tim, Ze u firem s trzbami presahujicimi jednu
200 000 000 — 299 999 999 K& 4,26 % 41,76 % 53,98 % miliardu korun je jejich podil na hranici 1 %.
300 000 000 - 499 999 999 K& 359 % 37,51 % 58,90 % »Obdobny trend, aviak posunuty do vyssich
500 000 000 - 999 999 999 K& 2,05 % 30,11 % 67,83% hodnot, Ize sledovat v pfipadé subjektd, ve kte-

rych je majoritni vlastnik muz. Zastoupeni ,muz-
skych' firem na podnikatelské zakladné roste az
do objemu trzeb 30 miliénii korun, s dal$im zvy-

1000 000 000 K¢ a vice 0,99 % 15,43 % 83,58 %

Top 3 nejcastéjsi Obory ¢innosti podle pohlavi $ovanim trzeb jejich podil klesa ve prospéch spo-
majoritniho vlatnika le¢nosti, jejichz majoritnim vlastnikem je zpra-
] ] vidla jind pravnicka osoba,“ dodala Petra
obor &innosti - Zeny podil : pofadi: obor &innosti — muzi podil Stépédnova. Zeny se nejcastéji soustredi na pod-
Zdravotni a socialni pé&e 44,56 % i 1. '} Stavebnictvi 71,18%  nikaniv oblasti zdravotni péce, vzdélavani a slu-
Vzdglavani 31,98% i 2. | Informacnia komunikaéni Einnosti 64,38 %  Zeb. Naopak stavebnictvi, informacni a komuni-
Sluzby 2995% i 3. i Doprava a skladovani 63,85 % kacni ¢innosti ¢i doprava a skladovéni jsou
_ sektory, kde jednoznaéné prevazuji subjekty
zdroj: Dun & Bradstreet . ,
s muzskymi vlastniky. (tz2)
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