www.madambusiness.cz Zena, ktera se neztrati

PENNY, vcely a nejen med

PENNY se stara o vice nez dva miliony vcel v 58 ulech umisténych v okoli svych logistickych center
v Radonicich, Jirnech u Prahy, Lipniku nad Beévou a Dobfanech. Nyni pfipravuje osazeni véelstvy uly
u své ekologické celodfevéné prodejny ve Skutéi na Chrudimsku a na dalSich mistech v okoli svych
prodejen. Spolupracuje také s Botanickou zahradou hlavniho mésta Prahy a podporuje nejstarsi
véelatskou skolu u nds SOU Nasavrky. ,,Uvédomujeme si vyznam véel pro nas Zivot. Bez nich by
nebyl takovy, jaky jej zname. Nékteré potraviny bychom vibec neméli, a nejde jen o med, ale

z téch nejoblibenéjsich je to napfiklad kakao, kava nebo vanilka. Proto v PENNY vcely nejen

sami chovame a pecujeme o né, ale snazime se i vzdélavat vefejnost a jit ji pfikladem,” Fekl

Tomas Kubik, tiskovy mluvéi PENNY. vice si prectéte na str. 7
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cesta osudu

Cas zmeény je Cas obav
nebo prilezitosti

e

Klaudia Roj¢ik Kocmanova

Bylo nebylo. Dostala jsem e-mail, ktery mne piekvapil a nadchl zéroven. Pfinesl

do mé duse novou energii, povzbuzeni, radost. Napsala mi podnikatelka Klaudia
Rojcik Kocmanova. Certifikovana realitni makléfka, realitni business mentorka,
certifikovana koucka, majitelka realit, lektorka. A zakladatelka projektu Reality

v suknich. Zena, ktera véfi, Ze vie je mozné i bez ohledu na vék. S diivérou v to,

co délame, nabidla strankdam Madam Business svdj pfibéh. Rozkryla kapitolu osudu
zeny, ktera dlouho plsobila ve vysoké korporatni pozici $pickové banky. Zeny, ktera si
vyzkousela byt samoszivitelkou a splacet hypotéku. Zeny, ktera se dnes seberealizuje
ku své vlastni radosti a spokojenosti. Zeny, ktera je i babickou i partnerkou v novém
vztahu. To, Ze se odvazila vstoupit do businessu a vytvaret hodnoty v podobé
smysluplnych obchodnich projekti, za néz je zcela zodpovédna, ji dava silu a pfinasi
ten spravny adrenalin, v tomto pfipadé hormon §tésti. Jeji Zivotni a profesni draha se
zmeénila. Zacala podnikat a dokazala sobé i ostatnim, Ze nikdy neni na zménu pozdé.
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Po padesatce jste opustila svét korporatu,
&asteéné financi. Pro&?

Zivot ptinasi obéas situace, které nejsou pre-
dem v planu. O to naro¢néjsi jsou rozhodnuti,
ktera si tyto situace zadaji. Rok 2019 byl pro
mé rokem zdsadnich zmén. J4 méla uraz a po-
operaéni komplikace, které si vyzadaly vice
nez 11 mésict o berlich. Méla jsem dvé volby.
Pokracovat na vysoké manazerské pozici

150 km od domova a mit skvélou praci v Bra-
tislavé, ale zanedbavat nutnou intenzivni dlou-
hodobou rehabilitaci po operaci, nebo vnimat,
7e neustalé poopera¢ni komplikace mi ,,néco
naznacuji“ a zapnout intuici? Musela jsem se
rozhodnout i pfesto, Ze se patrné zfeknu kras-
né a tvotivé prace. Dala jsem prioritu rekon-
valescenci a sviij konicek tykajici se bydleni,
designu a obchodu s nemovitostmi jsem pro-
meénila v profesi na volné noze.

A rozhodla jste se zaéit podnikat. Jaké
otazky jste si pfi tom kladla?

Napriklad: Uzivim se? Budu mit klienty?
Budu mit zakazky? Budu umét prodat ,sama
svou sluzbu, aniz by za mnou stala silnd
instituce? Co kdyz to mé okoli nepfijme?
Budu umét stét si za svou cenou? Opravdu si
chci vybrat obor, ktery nema dobrou povést?
Mém délat sama na sebe, nebo jit do realitni
kancelate?

Otazek bylo mnoho. Padlo jedno rozhodnuti,
kterému predchazela spousta myslenkovych
map, sebereflexe, sebekoucinku, rozhovoru
sama se sebou i s mymi byvalymi klienty

z banky... Nebylo to jednoduché. Dnes ho
v8ak hodnotim velmi pozitivné.

TéSila jste se na novou profesni drahu,
nebo jste to brala spis jako vychodisko
ze své nové Zivotni situace?

Cas zmény je ¢as obav nebo piileZitosti. Kte-
ry z nich bude mj, zéleZelo jen na mém po-
stoji. Byt upfimnd sama k sob¢ a vidét realitu
vyZaduje ¢asto velké usili. Osobni rozvoj

a ueni se novym vécem je moje celozivotni
vasen, a kdyz uz jsem védéla, co budu délat

a pro¢, tak uz jsem se tésila. Zacala jsem se
ucit ve, co souvisi s prodejem, ale i ndkupem
nemovitosti, a u¢im se i nyni. Dodnes mé ba-
vi pfinaet klientim to nejlepsi z mé sluzby.
Aby spoluprace se mnou byla pro né zazit-
kem. Vénovala jsem pozornost své inspiraci.
Nasla jsem si svou cestu a uz se neohlizim
zpét. Reality v jakékoliv podobé jsou diilezi-
tou soucasti nasich zivott a ve své praci

k nim podle toho pristupuji.



Misto financi reality. Cim vés obor oslovil?

Bydleni, architektura, nemovitosti, interiérovy
design, obchod a vse s tim spojené mé vzdy ba-
vilo a v dobé mé bankovni kariéry to byl muj
koni¢ek. Sama jsem koupila, zrekonstruovala

a prodala nékolik byt A také jsem pomahala
s investicemi do nemovitosti. Tento obor nebyl
pro mé az tak novy. Prace s lidmi mi dodavala
energii. Méla jsem §tésti na ty okolo sebe i ban-
kovni domy. Nabyla jsem obrovské mnozstvi
védomosti, zkusenosti a dovednosti, které bych
ziejmé na volné noze tézko ziskala. Néco mi fi-
kalo, ze prisel ¢as vSechno toto zdrocit pravé

v tom, co mé vzdy bavilo.

Zalozila jste rovnéz komunitu Reality v suk-
nich. Co bylo cilem? A co se diky této akti-
vité podafilo?

Tento projekt spatfil svétlo svéta teprve v led-
nu leto$niho roku. A jsem velmi vdé¢na a nad-
$end, Ze uz je v ném pres 140 ambicidznich zen
z realit a financi. Sama vim, jak je tézké uspét
v realitach — kdyZ neméte ty podstatné in-
formace. Kdyz jsem ja zacinala, méloktery
makléf byl ochoten sdilet se mnou své
know-how. To mi nedévalo smysl. V ram-

ci projektu je mym poslanim pomahat

a vést Zeny, které chtéji v realitach ¢i fi-
nancich najit svoji jedine¢nost, zacit riist,
roz$ifit sviyj realitni business a dat mu sy-
stém. Zaroven je to komunita, kterd posi-
luje postaveni Zen z realit a financi pomo-

ci tréninkd a vzajemné spoluprace.

Praxe vypovida, Ze z korporatniho
prostiedi odchazeji lidé z fady diivo-
du, néktefi nezvladnou tlak na vykon,
ktery pocituji, nékomu se p¥i¢i mezi-
lidské vztahy, jiny potiebuje uplatnit
vice osobni kreativity, Zeny zatouzi
délat si véci jinak a po svém. U vas to
bylo jesté jinak, prodélala jste uraz, jak
jste naznadila...

Nikdy jsem nepodnikala. Nevyrustala jsem

v podnikatelské rodiné. Podnikat nebyl muj
détsky sen. Ale nékdy karty zamichd sam osud
a cesta k podnikani se nabidne jako jediné
mozné vychodisko. Zpétné véak hodnotim, ze
vSe, co mé potkalo, bylo v porddku a pro moje
dobro. Jsem za svijj osud vé¢na.

S ¢im je tfeba pocitat, kdyz se zena rozhod-
ne vlddnout svému ¢asu a penézim sama?

Aby to vSe fungovalo, potfebujete odvahu, va-
$en, viru v sebe sama a vytrvalost. A na strané
druhé je potieba mit neustdle na paméti, ze
dvete k uspéchu se to¢i na malych pantech
discipliny a taky trpélivosti.

Méla jste od zacatku jasny podnikatelsky
plén, nebo se postupem &asu vyvijel?

Umeéla jsem si nastavit vizi a smart cile, a zpra-
covat swot analyzu, ale strategii a jednotlivé

)

akéni kroky jsem dodavala postupné. Az kdyz
jsem zjistila, co vSe se musim naucit. A porad
se u¢im. Napiiklad marketing. Nikdy dfive
jsem se marketingem nijak do hloubky neza-
byvala. Dnes vyuzivam ke své praci, ale i k in-
spiraci ze zahrani¢i, také online marketing.
Azkdyz jsem si ujasnila moje ,,pro¢ a kdo je
muj klient, potom pfislo na fadu ,,jak" Jak
chci pracovat. Neboli strategie, planovani, jak
na to ptjdu a co vSechno k tomu potiebuji.
Vytvotila jsem si systém, a potom jsem ho uz
jen lehce upravovala.

la jste se, ze se neuzivite? Jaka dalsi rizika
jste zvazovala? A jaké vyhody spatfovala?

Nejsem si jistd, zda bych nasla odvahu odejit,
kdyby mé nepotkal traz. Dobrovolné opustit
zlatou klec a zacit podnikat, to neni iplné jed-
noduché. Neni tplné jednoduché jen tak ode-
jit. A navic mé prace v bance bavila. O to tézsi
bylo moje rozhodovani. Vzdat se ,,jistot", ode-
psat emo¢ni a finan¢ni investice do minulosti
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neni vitbec snadné.
Ale vzhledem k to-
mu, ze kli¢ovou roli
v mém ptipadé hrélo

zdravi a potfeba ¢asu na rekonvalescenci, na-
konec to délku premysleni urychlilo. Odchod
z korporace neznamend, ze budu mit spoustu
¢asu a hromadu penéz. Nestadi si jen fici ,,jdu
do toho" Bylo tfeba si uvédomit, Ze jakmile se
rozhodnu, tak uz jsem zodpovédnd sama za
sebe. Dét si na misku vah, pro¢ zlistat a pro¢
jit dal. Napsat si vlastni hodnoty. Pro mé byla
nejvice zasadni vira v sama sebe.

Doporucila byste tém Zenam, které o pod-
nikani v realitach teprve uvazuji, pfilis ne-
vahat a skodit do toho rovnyma nohama?

Ano. A pro¢? 1. flexibilita, 2. rovnovédha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, 3. moznost
kombinace prace z domu, 4. finan¢ni svoboda,
5. moznost kariérniho rastu.

Podle mého nédzoru jsou reality jednou z nej-
lepsich kariér pro Zeny, které chtéji jit naproti
svému osudu. Je to pro ty Zeny, které jsou am-

Podle mého nazoru jsou reality
jednou z nejlepsich kariér

pro zeny, které chté
naproti svému osudu.

cesta osudu I

bicidzni, zaroven se chtéji vénovat svym dé-
tem a byt finan¢né nezavislé. Je to jedna z téch
kariér, kde muzete byt vlastni §éfkou a buduje-
te si vlastni firmu a také vlastni znacku. Je to
jedna z nejlepsich kariér pro Zeny, které sni

o tom, ze budou schopné zajistit svou rodinu
a finan¢ni budoucnost.

Dnes je jesté porad celd fada profesi, které
nuti Zeny, aby si vybraly mezi praci a péc¢i

o déti. Nemovitosti jsou jednim z téch obord,
kde dostanete to, co do néj vlozite. Zeny se
silnou pracovni moralkou budou schopny
utvaret svou realitni kariéru tak, aby fungo-
vala pro jejich cile.

Co jim &asto chybi, aby se rozhodly jit
svou vlastni cestou?

Vétsinou se potkdvam s Zenami, které si ne-
véfi a nenasly v sobé tu odvahu. Ale to vie se
da naucit a vypéstovat v sobé. Vyhodou Zen
je uméni pouzivat intuici. Realitni business je
nejdfive o emocich, a potom az o ¢islech.
Moje rada pro Zeny, které chtéji kariéru v ob-
lasti realit, je definovat své profesni
a osobni priority, byt sebevédom4, ko-
munikovat jasné a prevzit odpovédnost.
V zahranici je zcela bézné, Ze nejen kaz-
dy podnikatel ma svého business mento-
ra a kouce. Ja je méla i v bance. A pokud
bych dnes uvazovala o podnikani, tak je-
diné s jejich pomoci. USetfi totiz hodné
stresu, ¢asu i financi.

Cemu vas podnikéni nejvice naucilo?

Pochopila jsem, Ze rozdil mezi ,,byt za-
méstnana“ a ,podnikat® je v tom, ze pod-
nikani neni jen prace a neni jen o tom
vydélat si penize.

Je to zivotni styl

a zvykla jsem si na
to, Ze sice jsem zi-
skala svobodu z po-
hledu planovani ¢a-
su, ale spolu s touto
svobodou jde ruku
v ruce také velka zodpovédnost a disciplina.

A dnes mohu fici, ze moje prace je moje Zivot-
ni cesta, nikoliv jen zaméstnani.

Préce realitni makléiky mi oteviela nové a zaji-
mavé moznosti a prilezitosti. Rozmanitost ¢in-
nosti vyzadujici vSestrannost, kreativitu, ale

i propojeni znalosti a zku$enosti z realitniho,
ekonomického a finan¢niho svéta mé nadchla.
Ve své praci vyuzivam svou unikdtnost, a ta
spociva ve spojeni znalosti z realitniho svéta

s $irokym know-how a zku$enostmi z oblasti
manazerské, financni, a to vie je obohaceno

o oblast kouc¢ovani a osobnostni typologii.

A diky tomu dokdzu pfindset klienttim jiny
pohled na véc z mnoha riiznych perspektiv.

ptala se Eva Brixi
www.klaudiakocmanova.cz

www.realityvsuknich.cz
www.stodolazeliv.cz

www.madambusiness.cz
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I pozdrav redakce / nase nabidka

KdyZ se déji zazraky
Taky si nékdy myslite, Ze se stal zazrak? Ja ano. Zavola

klabosi. Dostanu termin k lékari na pristi tyden, i kdyz
se ¢ekd mésice. V pocita¢i mi ptistane e-mail s pochva-
lou, s niz si nevim rady, jak je krasnd. V seniorském vé-

ku se ujistim, Ze partner je stéle svézi a vonavy. Na télesny neduh zabere

krém urceny na néco jiného. Jahody pohnojim z nouze starymi granu-
lemi na raj¢ata a okurky. Svéte div se, jsou v kondici jako nikdy! Do
ordinace mifim pro zlé zpravy z vySetfeni. Cestou potkam ctyrlistek

u chodniku. Informace, které jsem se obévala, je v§ak povzbudiva. Za-

zraky se déji. To mi nikdo nevymluvi.
Vyjednavani s respektem

Tip Grad
Melissa Davies

Efektivni vyjednavani vede ke stabilnim partnerstvim,

vy

= | pomdha vSem strandm dosdhnout vyssich cilt, nez k ja-
VYJEDNAVANE
|

gt |
e

hnout se nakladnym konfliktiim. Poznejte G¢innou me-
todu vyjednavani, kterou lze uplatnit pfi osobnich
setkdnich i virtualnich jedndnich a ktera pfindsi trvalé
dohody. Naucite se vyuzivat pfistup zaméreny na fesent,
ten, ktery se soustredi na vysledky.
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nékdo, o kom by to ¢lovék nepredpokladal, a jen tak po-

Eva Brixi, $éfredaktorka

kym by dospély samostatné, a umoznuje organizacim vy-

Mate naladu a ¢as
cist si vecer pred spanim?
Lenka Tomesova

Klub manazerek
predsedkyné

Knihy mi ¢asto poméhaji pfi usinani. Za-
lezi ale na tom, o jakou knihu jde. Kdyz
jsem ted cetla detektivky Shari Lapeny - pfi téch se usnout nedalo.
Takze k usindni si radéji vybiram jiny druh literatury. Také se mi
osvédcilo, ze kdyz se nékdy probudim kolem druhé tfeti hodiny,
rozsvitim a za¢nu si ¢ist. D¥iv jsem se tfeba hodinu pfevalovala,

v hlavé mi bézely vselijaké myslenky, a ne a ne znovu usnout. Tak

¢ jsem to vyfesila Ctenim, to mi spolehlivé pomiiZe.
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Méla by i zaneprazdnéna zena
z businessu umét varit a péct?

Ing. Pavel Rélis, MBA
fin4Business
zakladatel znacky a konzultant

Prestoze uméni varit patfi mezi hodnoty,
které stale pomérné vysoké procento ce-
skych muzt uvadi pti popisu idedlni Zeny a manzelky, spole¢nost se
rychle méni a posouvéd doprfedu. Na rozdil od minulosti jiz dnes neni
zadnou vyjimkou, Ze jsou Zeny Gspé$nymi manazerkami, podnika-
telkami nebo politickami. Zastavaji tak pozice, které byly drive vy-
hrazeny pouze muziim. Zcela logicky se tak méni i role Zeny v do-
macnosti. JiZ neni vyjimkou, Ze se Zena vénuje kariéfe a muz prebird
jeji roli v domacnosti nebo se minimalné o domaci prace, a tedy i va-
feni, spole¢né déli. Ostatné neni uplné vyjimkou, kdy Zena zase umi,
na rozdil od svého partnera, vyménit zafivku nebo povésit obraz.
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Informace do kabelky

Mixitdci maji koule!
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E Skouleli to s nami
zase paradné. Ten-
tokrét ale Mixitaci novinky z rukévu
nesypou, ale rovnou kouli! Lahodné
krémové koule dostaly nazev Creme
Boule a vylouply se ve dvou ptichu-
tich. Kdybyste si mezi Coconut
heaven a Double chocolate nemohli
vybrat, sdhnéte po vykutdleném De-
gusta¢nim mixu, kde jsou obé varianty. Dobrota, ze které se vim budou
délat boule za usima. A navic bez palmového oleje a zbytecnych umeé-
lych prisad a chemie. V Mixitu opét séhli po kvalitnich surovinach a to,
co ochutnite, to je zkratka nebe... no v kouli. Tedy v koulich! Obal
Créme Bouli je cely ze suSenych datli, které rozemletim vytvoii sla-
dounky obal, jenz je i bez peceni tak akorat pevny, aby prezily cestu
v kazdé kabelce. A tenhle obal chrani tekuté jadro, takze po skousnuti
vam do st vytece sametovy krém z piemontskych liskovych ofigka. Na
vybér jsou dva druhy lahodnych kouli. Oboje maji stejné jadro, v Coco-
nut heaven ale Mixitaci do datlového obalu ptidali jesté kokos, v Dou-
ble chocolate se vybérové datle zase spojily s kvalitnim kakaem. Véite,
Ze u jedné to neskonci, a proto jsou na vybér bud v degusta¢nim baleni
(3+3), nebo rovnou po 20 v promyslené krabicce se zasobnikem. Balené
jsou po jedné, takze je miizete mit kdykoli po ruce. A jsou velké tak
akorat, aby zahnaly velkou chut nebo maly hlad. (tz)
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Ucetni zastane i pozici financniho
reditele nebo risk manazera

Ing. Marcela Lonkova

Uéetni ma znalosti a schopnosti k tomu, aby se stala nebo stal pro klienta
finanénim feditelem, business konzultantem nebo risk managerem.
Chcete data z businessu v redlném ¢ase? Digitalizujte ucetnictvi! To Fika
v rozhovoru Ing. Marcela Lonkova, zakladatelka spolecnosti This One,
ktera se vénuje digitalizaci uéetnictvi a darilovému poradenstvi.

Digitalizace pro vétsinu lidi znamena pre-
chod do prostfedi poéitacu a online pro-
storu. Jak si to konkrétné predstavit v pfi-
padé ucetnictvi?

Uetnictvi je stale hodné ,,papirovy® obor.
Ucetni doklady tisknou, zaklddaji do $anond,
odskrtavaji si na papirovych seznamech, zda
vée zkontrolovali, a to je jednou z nejvétsich
vyzev digitalizace ucetnictvi - zbavit se papira,
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zajistit doklady v elektronické podobé a nahra-
zovat rutinni ¢innosti novymi nastroji. Manu-
alni ucetni prace je zdlouhava, a tak se ¢asto
stava, ze ucetni vystupy ma klient s mési¢nim
zpozdénim, nebo i pozdéji. Snadny a neome-
zeny pristup k datiim je dnes zdklad pro pod-
nikdni. Digitdlni ucetnictvi se da zpracovavat
online, vystavené faktury mtze do ucetnictvi
importovat robot v okamzik vzniku, stejné tak
skladové pohyby. Dnes je bézné napojeni na

banky a online sledovani pohledavek. To vie
muze ptinést digitalni ucetnictvi.

Kdo se stava v tuto chvili nositelem zmén?
Jsou to velci hradi a technologické firmy,
nebo jde zména spis zespoda od mensich
firem, kde byva snazsi zmény prosadit?

Zatim stale pievazuji vétsi firmy s technologic-
kym zdzemim a myslenim startupi - ty maji
dost finan¢nich a technickych prostredki na to,
aby zménu mohly provést, zdroven je ale nebrzdi
korporatni prostredi s neflexibilnimi pravidly.

Je pfechod na digitalni ucetnictvi naroény,
casové i personalné? Muzete poskytnout
néjaké konkrétni doporuceni?
Nejnaro¢néjéi je zména mentélni - clovek, kte-
ry se chce do digitalizace pustit, musi Gplné ji-
nak premyslet. Musi opoustét zajeté stereotypy,
hledat inovativni Fe$eni, nebat se selhani.
Spousta zmén je pouze procesnich. Naptiklad
obeslat dodavatele se sdélenim, at faktury

v elektronické podobé zasilaji na jeden kon-
krétni e-mail. To stoji pouze zlomek ¢asu jed-
noho ¢lovéka. Ze své zkudenosti vime, Ze za ne-
cely rok jste schopni transformovat celou svou
spole¢nost od zakladi - nastavit procesy, nasa-
dit nové technologie, zaskolit lidi, zvysit marzi,
vytvorit nové produkty. Idedlni je mit v tymu
¢lovéka, ktery se celé transformaci bude véno-
vat. Nemusi to byt na cely uvazek, ale zména by
meéla byt jeho hlavnim tkolem. Osobné bych
doporucila najit si odborného konzultanta, kte-
ry pomuze s komunikaci celého projektu do fir-
my. Pro digitalizaci potfebujete mit angazovany
tym, ktery celou zménu pochopi, pfijme

a idedlné podpori.

Firma se rozhodla s digitalizaci za¢it. Na ko-
ho se obratit, kam sméfovat prvni kroky?

Ur¢ité je lep$i nebyt na zménu sdm a najit si
néjakého partnera, ktery radi v oblasti digital-
ni transformace. Mél by to byt nékdo, kdo bu-
de hledat feseni vam na miru. Na trhu je né-

Novela zakona stavi na rovno
Uéetnictvi vedené fyzicky

i elektronicky. Ponechava volnéjsi
prostor zpusobu, jakym zajistite

integritu ucetniho dokladu.
Reaguje na rychle se rozvijejici
IT oblast a pFipravuje se na to,
Ze nebude potieba s kazdym
novym IT feSenim ménit zakony.




kolik firem, které to délaji dobre, tfeba i nase
kanceldf se tomuto poradenstvi vénuje. Prv-
nim krokem by méla byt analyza soucasného
stavu, vydefinovani vize a predstaveni projek-
tu do tymu.

Je Ceska republika legislativné pripravena,
aby motivovala k pfevodu tcetnictvi do di-
gitalniho prostfedi?

Od roku 2024 bude tG¢inna novela zakona

o Gcletnictvi, kterd reaguje na digitalizaci. No-
vela zdkona stavi na rovno ucetnictvi vedené
fyzicky i elektronicky. Ponechava volnéjsi pro-
stor zptsobu, jakym zajistite integritu acetni-
ho dokladu. Reaguje na rychle se rozvijejici
IT oblast a pripravuje se na to, Ze nebude po-
treba s kazdym novym IT feSenim ménit za-
kony. Archivaci dokladt v digitalni podobé
bude mit vak nafizeny pouze vefejny sektor,
a to od roku 2026,

z dtivodu transpa-
rentnosti a environ-
mentalniho dopadu.
Ze zku$enosti ze za-
hrani¢i vime, Ze jsou
efektivni prostfedky,
které digitalizaci vel-
mi napomahaji, na-
ptiklad jednotny da-
tovy format faktury.
K tém mame jesté
dost daleko, ale vé-
fim, Ze se jich v bu-
doucnosti do¢kame.

Jak mize Géetnim pomoci aktudlné velmi
frekventované téma umélé inteligence?

Uméld inteligence uz a¢etnim pomahd. V. CR
mame skvélé lidi, ktefi vytvareji skvéla feSeni.
My uz pét let vyuzivame umeélou inteligenci ,,od

Ze své zkusenosti vime,

Ze za necely rok jste schopni
transformovat celou svou
spoleénost od zakladl — nastavit
procesy, nasadit nové technologie,

zaskolit lidi, zvysit marzi, vytvorit
nové produkty. Idealni je mit

v tymu clovéka, ktery se celé
transformaci bude vénovat. Nemusi
to byt na cely uvazek, ale zména

by méla byt jeho hlavnim tkolem.

kluka“ z Rossum, ta za nas vytéZuje Gdaje z fak-
tur a ve spojeni s dobfe udélanou integraci na
ucetni software uz jsou doklady potizovany bez
zasahu ¢lovéka. Jiné umélé inteligence jsou
schopné budgetovat, u¢tovat. Viechny tyto na-
stroje by mély nahradit rutinni praci G¢etnich

a mély by je uvolnit k jejich odborné ¢innosti,
k poradenstvi, na které tak dlouho studovali.

Dalsim casto skloiovanym tématem v sou-
vislosti s digitalizaci je bezpecnost dat.
Uéetnictvi jisté Ize povazovat v tomto
smyslu za velmi exponovanou oblast. Ma-
me aktualni feseni, dostate¢né odolna vici
rizikim?

Nic neni na sto procent, ale pfinos digitdlniho
ucetnictvi vyrazné prevazuje nad riziky. Ale je
potieba nepodcenovat tuto oblast a klést na ni
dtiraz. Nejrizikovéj$im byva vzdy chovani za-
meéstnance, ne tech-
nologie samotna. Ne-
lze proto zapominat
na vzdélavani v této
oblasti, pravidelné
$koleni zaméstnancu
a testovani jejich
schopnosti. Investice
do této oblasti se maji
stat v kazdé spole¢-
nosti soucésti roz-
poctu nejen v ucet-
nictvi.

Jednou jste zminila,
Ze jste nestudovala
vysokou 8kolu, abyste pfepisovala faktury.
Kde tedy vidite pozici Gcetniho v digital-
nim svété?

Ucetni mé znalosti a schopnosti k tomu, aby
se stala nebo stal pro klienta finan¢nim fedite-

PENNY, vcely a nejen med

Vcely jsou nedilnou soucasti nasich
Zivotl uz po tisicileti. Bez jejich
prispévku opylovanim by nam hrozila
skuteéna potravinova krize. Nékteré
plodiny nutné pro produkci potravin by
bez vcel dokonce zcela zmizely. | to je
jeden z divodi pro¢ 20. kvétna
oslavime Svétovy den vcel.

»Uvédomujeme si vyznam vcel pro na$ zivot.
Bez nich by nebyl takovy, jaky jej zname. Né-
které potraviny bychom viibec neméli, a nejde
jen o med, ale z téch nejoblibenéjsich napri-
klad kakao, kdva nebo vanilka. Proto v PEN-
NY v¢ely nejen sami chovame a stardme se

o né, ale snazime se i vzdélavat verejnost a jit ji
prikladem,“ fekl Tomas Kubik, tiskovy mluvéi
PENNY. A Ing. Dalibor Titéra z Vyzkumného
ustavu vcelarského dodal: ,V1iv na stav a kvali-

tu véelstev maji predevsim tfi faktory, a to
zmens$ujici se Zivotni prostor, kdy ubyva ze-
médélské pudy a prirozeného prostredi vcel,
dale pak klimatické zmény a s nimi souvisejici
suchd obdobi, a v neposledni radé pak pouzi-
vani prostredka pro zvySeni zemédélskych vy-
nost, tedy lidové feceno chemické pripravky.
Celkové dochézi ve svété k tbytku vcelstev,

a to vyznamné. V Ceské republice jsme néro-
dem véelaft a jakdkoliv péce o véely poméhd,
ale jde o globélni problém.*

PENNY se stara o vice nez dva miliony véel
v 58 tlech umisténych v okoli svych logistic-
kych center v Radonicich, Jirnech u Prahy,
Lipniku nad Be¢vou a Dobranech. Nyni pri-
pravuje osazeni véelstvy tly u své ekologické
celodrevéné prodejny ve Skutc¢i na Chrudim-
sku a na dal$ich mistech v okoli svych prode-
jen. Spolupracuje také s Botanickou zahra-
dou hlavniho mésta Prahy a podporuje

lem, business konzultantem, risk managerem,
a s trochou technického vzdélani téeba i dato-
vym analytikem, projektovym manazerem

a implementatorem technologii. Roboti ne-
vezmou praci lidem, ktefi je budou umét ovla-
dat, nastavovat.

Vase firma This One se specializuje na digi-
talni transformaci a automatizaci. Mate ne-
bo pfipravujete néjaké vlastni Feseni ve
formé aplikace nebo softwaru?

Mame nase feSeni This App, které propojuje
umélou inteligenci od Rossum na ucetni soft-
ware PREMIER. Letos se mohou nasi klienti
tésit na néco Gplné nového, zatim ale nemuzu
prozradit, co pfesné to bude.

ptal se Pavel Kacer

nejstarsi vcelafskou $kolu nas SOU Nasavrky.
Svétovy den véel vyhlasila Valnd hromada
OSN v roce 2017 na zakladé navrhu Kongresu
Apimondia. ,,Tento den byl zvolen proto, Ze

v kvétnu vse kvete a véely maji nejvice prace

s opylovanim. Je to pro né nejdulezitéjsi mésic
v roce. A 20. kvéten je dnem, kdy se narodil
Slovinec Anton Jansa (1734-1773), zakladatel
moderniho véelatstvi, kterého Marie Terezie
pozvala do Vidné, kde v nové zalozené vcelar-
ské 8kole obor vyucoval,“ vysvétlil volbu data
Svétového dne véel Tomas Kubik. (tz)
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B odvaha a chut

Nemovitosti lékaji
k investicim i zeny

Investovani do nemovitosti se stava
v posledni dobé stale popularnéjsi,
ale stale prevlada dojem, ze tuto
oblast ovladaji muzi. Je tomu ale
skuteéné tak? Ne, uz to rozhodné
neplati, ale tak jako ve véem je
tfeba pamatovat na nékolik
provérenych zasad vedoucich

k uspéchu. Hovofili jsme o tom

s Janou Veéerkovou,
spoluzakladatelkou inovativni
platformy BrikkApp, jez se
zaméfuje na crowdfundingové
investovani do nemovitosti.

Jak se stavi Zzeny k investovani do realit?

V dnes$ni dobé stéle vice Zen za¢ina objevovat
potencidl této oblasti a zvysuje se také jejich
zéjem o ni. V minulosti bylo sice investovani
do realit voiméno spi$e jako muzskd domé-
na, ale v poslednich letech se situace zménila
a stale vice zen se stava aktivnimi investorka-
mi do nemovitosti. Nékteré Zeny se ale citi
méné sebejisté v oblasti financi a boji se délat
chyby, a proto vieobecné investuji méné, at
uz do realit, nebo jinych aktiv. Nicméné,
zrovna reality vidim jako velkou prilezitost
pro Zeny, které se rozhodnou zacit investovat.
Investovani timto smérem muze byt velmi lu-
krativni, a pokud mate dobry plan a strategii,
miiZzete dosahnout atraktivnich vynost pfi
nizkém riziku.

Dobr3, proé by nemély s muzi drzet krok
i jako aktivni investorky? Porad'te, ¢im za-
¢it, aby nedélaly zbytecné chyby?

Viibec nejdiilezitéjsi je zacit! Mnoho lidi mé

z investovani ostych, boji se, Ze mu nerozumi,
7e se $patné rozhodnou, a to je natolik paraly-
zuje, ze si v8e rozmysli. Samozfejmé pokud in-
vestujete prvné, zacnéte s mensimi ¢astkami.
U realit se mnoho lidi obavd, Ze tim nic nezi-
ska, ale to uz mnoho let neni pravda diky
nemovitostnimu crowdfundingu. Realitni
crowdfundingové platformy umoziuji inves-
tovat bud do dluhu, nebo do ekvity. Jednim

z néstroju, které mohou pomoci Zendm ziskat
vice informaci o investovani do realit, je
BrikkApp. Platforma, kterd pomaha investo-
riim najit a porovnat réizné nemovitostni pro-
jekty. Uzivatelé BrikkApp mohou nejen inves-
tovat do projektt po celé Evropé, ale také
ziskat informace o investi¢nich strategiich

a trendech na trhu s nemovitostmi. A co nej-

[ Prochone
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Jana Veéerkova |

lepsi? Je mozné investovat uz od opravdu ma-
lych ¢astek, napiiklad od 500 korun.

Ceho by se nezkusené podnikatelky mély
zpocatku vyvarovat?

Za jednu z nejcastéjsich chyb pokladam nedo-
state¢né znalosti. Zeny by si mély udélat ¢as
na vzdélavani a naucit se, jak dana oblast fun-
guje. Dale se ¢asto neodvazi riskovat a prefe-
ruji jistotu, coz je sice pochopitelné, ale mize
to vést k mensim ziskim. Hledejte tedy rov-
novahu mezi rizikem a vynosem.

A co z vkladu mohou investorky oéekavat?

Realitni investice byvaji obecné velmi stabilni
a maji tendenci rist s ¢asem. To znamena, Ze
Zeny, které investuji do nemovitosti, maji vy-
sokou $anci na dlouhodobé finan¢ni zabezpe-
¢eni. Dale je investice do realit velmi $irokd

a flexibilni, coz znamena, ze mizZete investovat
jak do komer¢nich nemovitosti, tak do byti,
rodinnych domt nebo pozemku. To vam
umozni vytvofit si portfolio, které odpovida
vasim potiebam a zajmiim.

Nabidnete radu tém, které chtéji zadit in-
vestovat do realit?

Najdéte si ¢as a zaénéte se v tomto odvétvi
vzdélavat. Znalost zékladu realitniho trhu

muzZe pomoci minimalizovat rizika a maxi-
malizovat vynosy. Dale si definujte své cile.
Vyplaci se trpélivost a sdzka na dlouhodo-
bou strategii. Neocekavejte, Ze diky realitni
investici zbohatnete pfes noc, ale pokud
budete investovat chytte a dlouhodobg,
muzete si zajistit stabilni pfijem a finanéni
nezévislost.

Mam tedy pfipravené finanéni prostiedky
a hledam vhodnou pfileZitost. Co mém na
vybér?

Existuje mnoho faktord, které by mohly
ovlivnit vybér nemovitosti pro investice, jako
jsou lokalita, velikost, vék a stav nemovitosti.
Zaroven pokud chcete kupovat jednotlivé ne-
movitosti, zvazte, jestli se o né chcete starat
sama, pripadné kolik vas bude stat jejich
sprava, a v obou ptipadech kolik vas bude
stat nemovitost vlastnit a provozovat. Za¢a-
te¢nikim ale nedoporucujeme investovat vel-
ké ¢astky do jednotlivych nemovitosti, protoze
si zvy$uji riziko $patné investice. Pokud do
jedné investice poslete vétsinu svych uspor,

a nasledné zjistite, Ze jste ji preplatili, tak uz

s tim nelze nic délat. Proto v§em investortim —
a zejména zacate¢nikiim - doporucujeme di-
verzifikovat aneb investovat malé ¢astky do
vétstho mnozstvi projekti.

pfipravil Pavel Kager
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Sest mist ve sttednich Cechéch,
kde vas bude pracovm porada bavit

Vyménte nudné ¢étyfi stény
kancelafe a pozvéte své kolegy
nebo pracovni partnery na
neobvykla mista jen kousek za
Prahu. Jednani byla odpradéavna
vysadou krali. Kde jinde tedy
zasedat nez pfimo v kralovském
regionu. Ve stfednich Cechéch
objevite mista, kde mize vzniknout
nova etapa vasi spoleénosti.

,Stiedni Cechy nabizeji nejenom fadu netra-
di¢nich mist, ale i Sirokou gkalu sluzeb v ob-
lasti kongresové turistiky. Zajemctim poskytu-
jeme odbornou asistenci a komplexni
informace pfi pldnovani a realizovani kongre-
st, konferenci a obchodnich setkani, kterd do-
plnime o atraktivni doprovodné aktivity —
wellness, zazitkovou gastronomii, sportovni

a adrenalinové aktivity nebo turistické cile,“
tika Marta Dohnalova za Sttedni Cechy con-
vention bureau.

Panstvi Dlouha Lhota

V malebné brdské krajiné se nachazi Hotel
Panstvi Dlouhd Lhota, ktery je jako stvofeny
pro firemni akce. K dispozici jsou variabilni
prostory v zameckém stylu - konferen¢ni sal
pojme az 55 lidi a k dispozici je i mensi salo-
nek pro 12 osob. Panstvi Dlouhd Lhota zéro-
ven nabizi stylové ubytovani, restauraci, well-
ness nebo relax v zdimeckém parku.

Uhelny mlyn
Pred vice nez deseti lety zacala obnova indu-
stridlniho aredlu Uhelny mlyn v Lib¢icich nad
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Meandr Revnice

Panstl' Dlouha Lhota

Vltavou. Nyni slouzi hala Kotelna soukromym
akcim. V byvalém uhelném mlyné se nachdzi
také galerie souc¢asného uméni a designovy
showroom. Klenot mezi industridlnimi stav-
bami disponuje funkénimi prostory nejen pro
konference, ale také workshopy a prezentace.
Do prednaskového salu se vejde az 300 osob,
letni venkovni akce pojmou az 1000 osob.
Skupiny pfimo do aredlu mize zavést special-
ni vlak z Prahy — motoracek nebo vlak s histo-
rickou parni lokomotivou.

Galerie Stfedoceského kraje GASK
Jednou z perel ¢eské barokni architektury je
byvald Jezuitské kolej v Kutné Hote. Dnes se
v budovach nachdzi galerie GASK, ale diky
vybaveni moderni technikou slouzi také k po-
radani firemnich i soukromych akei.

Pro slavnostni ticely je idedlni malbami zdobe-
ny refektar jezuitské koleje, byvald barokni 1é-
karna je vhodna pro firemni akce do 50 osob,
moderné uzptisobené podkrovi je k dispozici
pro mensi konference a v byvalé jizdarné je

k dispozici nové moderni kongresové centrum
az pro 200 osob. Ve v samotném srdci Kutné

Hory v bezprostiedni blizkosti chrdmu sv. Bar-
bory s moznosti venkovni akce v klasternich
zahradach nebo v pfilehlém Stibnim domku

s vinnym sklepem.

Hotel SEN

Odzu odpocinku nabizi nedaleko Prahy hotel
Sen, kde Ize po néro¢nych jednanich nebo po
dlouhych prednaskach okamzité zrelaxovat

v saunovém svété nebo pri masazi. Skvély
servis nabizi luxusni hotelové pokoje a re-
staurace. V krasné ptirodé Ladova kraje lze
zajistit prohlidku pivovaru nebo soukromou
navstévu nejstarsi a nejvétsi hvézdarny

v Cesku. Zamecky hotel po rekonstrukei
neztratil genius loci a moderni zdzemi zajisti
az pro 200 lidi.

Meandr Revnice

Mensi firmy uvitaji pro vyjezdni zasedani

a brainstormingové akce coworkingové cen-
trum Meandr Revnice. Pro mensi akce do

20 osob je k dispozici Zasedacka, pro prednd-
$ku a $koleni pak Open space az pro 50 osob.
V nabidce je i doprovodny program: kreativni
bali¢ek s malovanim na sklo, kreslenim nebo
bali¢ek degustuj v mistnim pivovaru. Prostory
jsou soucdsti komplexu Corso, ke kterému pa-
tfi také Boutique Hotel, restaurace Corso a Pi-
vovar Revnice.

Benicky statek

I v baroknim statku lze vyjednat dobry ob-
chod nebo stmelit tym v ramci firemni akce.
V Benickém statku nedaleko zdmku Kono-
piste, ktery v minulosti patfil tfeba Albrech-
tu z Valdstejna, se konaji pracovni setkani, fi-
remni konference nebo vecerni grilovani

s kolegy. Byvald sypka pojme az 120 lidi. Se-
minarni mistnost je vhodna pro prezentace

a porady, v klubovné 1ze usporadat nefor-
malni setkani nebo teambuildingy az pro

40 lidi. Cely den lze zpfijemnit jizdou na
koni, projizdkou v koéaru nebo si zazavodit
na traktorech. Statek nabizi také ubytovani

a restauraci. (tz)
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I rozhovor mésice

Duhovka je projekt,
ktery nam dava smys

Vyhodnoceni 18. roéniku soutéze Marketér roku 18. kvétna vrcholilo. Nac jste myslela, kdyzZ jste pfebirala oce-
Blizilo se pFedani hlavni ceny, Velkého modrého delfina. Napéti v prazském  néni vyjadrené Velkym modrym delfinem?
Divadelnim sale Klubu Lavka rostlo imérné s minutami, které vepisovaly Uvédomovala jsem si, jaké méme s mjm mu-
do tvéFi pfitomnych mimofadné napéti. Moderator Karel VoFisek adrenalin ;.1 e, %e jsme v Duhovce obklopeni tak

vSech ucastnikd fadné vystuprioval. Kdo si tentokrat odnese poctu tizasnymi a schopnymi lidmi.
nejvyssi? Zahy to bylo jasné. Vitézkou se stala Mgr. lvana Janeckova, ) ) ] .
predsedkyné pFedstavenstva spoleénosti DUHOVKA GROUP a.s. Ziskala jste ho za komplexni fundraisingo-

vou kampan v oblasti socidlniho podnikani.

Porotu zaujala komplexni fundraisingova kampar v oblasti socidlniho Co si pod tim mizeme predstavit? O $lo?

podnikani. Velky potlesk a ptipitek. Usili, které Ivana Janec¢kova a jeji

manzel Ing. Tomas Janecek svému podnikani vénuji, i marketingovy pocin, Na podzim lofiského roku jsme se odhodlali
za ktery pani Ivana obdrzela ocenéni, znamenaiji ve skladaéce rozvoje pro nds k docela odvaznému Cinu. Rozhodli
éeského skolstvi dalsi metu. Jejich pFistup je prikladem, Ze svét se ménit jsme se, ze spolu s novym patrem pro druhy

. stech Ize hl | T Al K . stupen postavime i novou télocvi¢nu, kterd na-
da. A v détech Ize hledat talenty, vesmirny potencial. Jak, o tom jiz ¥ z4kladni Sole chybéla. Protoze jsme ale na

rozhovor s lvanou Janeékovou: ni neméli dostatek financi, rozhodli jsme se do
stavby zapojit celou duhovkovou komunitu -
stavajici i minulé rodi¢e, nase podporovatele

a znamé, ktefi tomuto projektu fandi.
Komplexni fundraisingovd kampan je cela sé-
rie materialt a akci, které jsme na podporu to-
hoto projektu vytvorili.

Zacali jste s manzelem skolkou, pokracuje-
te gymnéaziem. Ale neni to ledasjaké vzdé-
lavani. TouzZite po tom dat détem a mla-
dym lidem skutecny zaklad pro stastny
Zivot, postaveny na hodnotach, které je
budou napliiovat. Neni to v dneéni dobé
nadlidsky tkol?

Na zacatku to opravdu zacalo $kolkou, nepla-
novali jsme, Ze se z Duhovky stane tak velky
systém. Duhovka je ale projekt, ktery nas
opravdu bavi a ddvd nam smysl, v takovou
chvili nepfemyglite, jestli je néco nadlidsky
ukol.

Cim je vas skolsky systém odlisny od toho
klasického?

Duhovka je ¢esko-anglicky vzdélavaci sy-
stém, ktery stoji na zakladech montessori pe-
dagogiky. Soucasti Duhovky je i Duhovka in-
stitut, ktery nabizi montessori vycviky
akreditované American Montessori Society.
Vsichni nasi pedagogové ve $kolce a na za-
kladni $kole montessori vycvik absolvuji.

Rozvijet vztah, inspirovat,
podporovat, ale i davat hranice
a vychovavat k urcitym

hodnotam, to je dar,
ktery ne kazdy ma Sanci
ve svém zivoté uplatnit.

\ N "

Mgr. Ivana Janeckova
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Ivana Janec¢kova s manzelem Tomasem Janeékem,
generalnim feditelem DUHOVKA GROUP

Tim si zajiStujeme, Ze dlouhodobé¢ kvalita
$kol systematicky roste.

Jak davate prostor talentlim, jak je vlastné
objevujete, jak dokéazete zhodnotit jejich
potencial?

Nase businessové zazemi nds postupné vedlo
k tomu, Ze jsme nad nasimi $kolami vytvorili
spole¢nou ,,stfechu” - Duhovku Group (DG).
Ta zajistuje $koldm jednotné zazemi v oblasti
financi, I'T, HR a marketingu. Nasi kolegové

v HR oddéleni jsou aktivni jak v ndboru no-
vych lidi, tak v pé¢i o ty stévajici. Letos jsme
dokonce i v oblasti HR vyhrali cenu Edenred
Wellbeing Award za systematické zavedeni su-
pervizi pro véechny zaméstnance.

Na webovych stréankach uvadite: , Véfime,
Ze v kazdém ¢lovéku je ukryt poklad.” Je
tézké ho objevit?

Kdyz vite, Ze mate poklad sami v sobé, tak ne-
pochybujete o tom, Ze ho m4 i druhy. Dal$im
krokem je pak dennodenni mravenci prace
uciteld. Mdme skvélé lidi, které tési, Ze mohou
mit tu est déti rozvijet.

Moznost seberealizace mladeze, hledani
vlastni Zivotni cesty prostiednictvim vzdé-
lani - je na to dnes vétsina divek a chlapcut
pfipravena, chtéji se ucit, touzi byt vzdéla-
ni a znali? Na druhé strané kantofi - neni
pro né pfili§ obtizné chapat jejich sny, tou-
hy, snahu byt uzitecny ¢i vyjimecny?

Na vzdélani se podileji konkrétni ucitelé. Po-
kud jsou inspirativni a umi se dobfe vztahovat
k détem, tak také dokazou najit spole¢nou rec¢
a cestu. Rozvijet vztah, inspirovat, podporovat,
ale i davat hranice a vychovévat k uréitym

hodnotam, to je dar, ktery ne kazdy ma $anci
ve svém Zivoté uplatnit.

Projekt Télocvi¢na Ateliér je odvazny. V ja-
ké fazi se nachazi a co viechno by mél
JpFinést”?

Stoji pred nami posledni faze projektu. Ve
sttedu 31. kvétna jsme méli zavére¢nou osla-
vu a benefi¢ni vecer v Prazské kiizovatce.

Vétime, ze zdarné dokonc¢ime posledni fazi
a nejpozdéji v lednu 2024 télocvi¢nu slav-
nostné otevieme.

Naucila jsem se, Ze v nékterych
oblastech, jako je napf¥iklad

smérovani Skoly a jeji vize, clovék
nemuze délat kompromisy.

rozhovor mésice IIIIIEE

Mohou zajemci stéle pfispivat k uskutecné-
ni vaseho snu?

Dokud nevybereme posledni korunu, tak ano,
i kdyz doufam, Ze vam budu moci brzy odpo-
védét, Ze cilovou ¢astku se ndm podatilo
shromazdit. Nage sny timto ale nekon¢i, Du-
hovka ma naptiklad propracovany stipendijni
systém, ktery v soucasné dobé financuje nase
rodina. Do budoucna bychom ale radi zapojili
i externi darce.

Manazerské uméni nepfichazi samo od se-
be. Jakym dovednostem jste se musela na-
ucit, abyste vse zvladala? Ktera etapa roz-
voje Duhovky byla nejobtiznéjsi? A ktera
nejradostnéjsi?

Naucila jsem se, Ze v nékterych oblastech,
jako je naptiklad sméfovani koly a jeji vize,
¢clovék nemuze délat kompromisy. Smyslu-
plna vize je to, co v Duhovce inspiruje a mo-
tivuje ty klicové lidi. V Duhovce mame skvé-
1¢é osobnosti, coz snad mize souviset s tim,
Ze nam na nich opravdu zalezi. Usilujeme

o profesionalitu a pe¢ujeme o lidi. Tézké i ra-
dostné faze rozvoje Duhovky prichdzeji pri-
bézné. Pomérné naro¢né bylo pocate¢ni ob-
dobi, kdy jsme s muzem Duhovku zalozili,

a ja jsem soucasné méla dvé malé déti a Ce-
kala tfeti. V jednu chvili toho bylo opravdu
snad az prili§ mog, i to ale k takovym projek-
tim, jako je Duhovka, patfi. Radostnych
moment bylo vzdy vice a spole¢né s pocity
hlubokého smyslu
mi dodévaji energii
do dalsi prace.

za odpovédi

podékovala
Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I nipady z kavarny

Kvetinove a bylinné kavy
pro zdravi a krdsu

Kava maze mit

nespocet podob,
tedy hlavné chuti
a vuni. Ale muze

DA}N QE LION

i vypadat jinak, nez jsme zvykli.
Ukazuje se, Ze napadim nikdy
nebude konec. Stéle vznika

néco nového, prekvapivého,
neobvyklého. Pro znac¢ku Dandelion
to plati stoprocentné. Jeji
zakladatelka Jana Kolrusova ma
pro vas priklady zajimavé praxe:

Zacalo se o vas mluvit jako o navrharice
chuti a vani kdvy. Kombinujete ji s bylinka-
mi a kvéty. Jak takovy navrh vznika?

Je to stejné, jako kdyz malif maluje bez pred-
lohy. Poslouché pouze hlas vnitiniho ndpadu
a pomalu jej pfenasi na platno. Kombinace
chuti, viini, a samoziejmé i vzhled kavy musi
lahodit zakaznikovu oku, musi vidét hravost
barev, citit vini stejné jako u toho obrazu.
Predstavte si horky slunny den, kde vas kava
osvézi chuti a vini $tavnatého pomerance, jas-
minovy kvét vés zcela uvolni. Nebo kéva

s kvétem bezu, tfe$ni a citrénové travy navodi
pocit klidu a relaxace po ndro¢ném dni.

Zcela vyjimeénou kavou je nase africka kore-
nénd kava, ktera obsahuje nejen kavu péstova-
nou v Africe, ale také 7 % smési koreni, ktera
vas svou chuti a viini posune opravdu do dale-
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Jana Kolrusova |

kych africkych teplych krajin, kde vidite poust,
savany a nadherna zvifata ve volné pfirodé.
Tato kéva v dubnu toho roku obeplula Afriku
na prvni plavbeé vyletnilodi Red seal a bude
soucasti kazdé dalsi plavby — na palubé tedy
muizete nasi kdvu vzdy ochutnat.

Jsme jediny vyrobce v Ceské republice, a moz-
nd iv Evropé, ktery udava novy trend v piti
kavy. V tuto chvili mame ptipravenych pét
druhii kav, které se v ¢ervnu objevi i na nagem
e-shopu.

Chystate néjakou letni specialitku?

Letni specialitka nebude letosni, ale lonska,
kdy jsme ptipravili specidlni letni kvétinovou
kavu ze 100% arabiky z nasi prazirny a suse-
nymi kvéty levandule a chrpy. Popsala bych ji
asi takto: Letni zapad slunce, lehky vanek,
omamna a uklidiujici viiné levandule a k to-
mu relaxa¢ni nadech chrpy. Hosté nasi kavar-
ny v Bohdan¢i (Pampeliskova ka-
varna v Bohdanc¢i), ktefi ji zde
ochutnali, ostatné tady pripra-
vujeme vechny vyrobky, o ni
hovofi takto: Nejlepsi, osvé-
zujici, letni, lehka kava, jakou

jsme kdy ochutnali. A kupuji si ji hned i do-
mu, aby ji mohli nabidnout rodiné a zna-
mym. Z toho mame samoziejmé velkou ra-
dost. V [été tu pfipravujeme hodné raw
zmrzliny z ¢istého ovoce a kvalitniho koko-
sového mléka, které si sami vyrabime. Miize-
te ochutnat naptiklad jahody s prossecem

a matou nebo zmrzlinu ¢okolada s kokoso-
vym mlékem a strouhanym ofechem, ale také
maracuja a mango. Milovnici pampeligkové
kavoviny se dockaji letni speciality v podobé
cold brew pampeliskové kavoviny s mandlo-
vym mlékem.

Pampeliska, a hlavné jeji kofen, maji stale
hlavni roli ve vasich recepturach a vyrob-
cich. Pfemyslite, jak vyuZit ve vétSim méfFit-
ku také kvéty?

V tuto chvili zpracovavame z této bylinky ko-
fen a list. Hleddme moznosti, jak vyuzit i kvét
pampelisky, a to nejen v dobé jejiho kvétu, ale
tak, aby se dal pouzit celoro¢né. Tady bude
pro nasi pampeliskovou rodinu i firmu krok
do zcela néceho nového, a myslim, Ze to mohu
jiz ted alespon naznacit — oblasti péce o télo.
Jiz v dobé Karla IV. se kvét pampelisky pouzi-



val napriklad k odstranovani a zesvétlovani
stafeckych skvrn na kazi.

Nedavno jste naznacila, Ze chystate pre-
vratné prekvapeni pro zcela novy okruh
zdkaznikd. Kdy a na co se mizeme t&sit?

Jde o zcela novu kolekei vyrobkd, kterd je za-
loZena na holistickém pristupu k zivotu

a vznikd ve spolupraci s fyzioterapeutkou
Mgr. Laurou Pechlerovou, jez je milovnici

a lektorkou tchaj-chi a ¢chi-kung. Coz je cvi-
¢eni vychodnich kultur, které podporuje fy-
zickou a dusevni kondici. A ta je v dnes$ni na-
ro¢né dobé potrebna v kazdém véku.
Ptipravujeme dva vyrobky. V prvnim bude
dominovat samoziejmé pampeliska neboli
smetdnka lékarska v podobé bylinné ¢ajové
smési, kterd bude obsahovat sedm druhi by-
lin. Jejich kombinace pomtiZze nase télo uvolnit
a otevrit cakry tak, aby mohla energie proudit,
a soucasné i posilovat vnitfni organy. Druhym
vyrobkem bude kavovinovy napoj z prazeného
kotene smetanky lékai'ské doplnény o byliny
v prvotfidni kvalité v souladu s principy cvice-
ni. Bude to zcela novy rozmér pro nase pro-
dukty s timto holistickym pfistupem. Oba bu-
dou moci zdkaznici brzy zakoupit na nasem
e-shopu. Mgr. Laura Pechlerova nase novinky
popsala takto: ,,Zkratka smés bylin, kterd ¢lo-
véka zastavi, obrati k sobé samému, navodi
Kklid, jistotu, pocit domova, lasky...“

Jak se dafi Pampeliskové kavarné? Mohou
hosté okusit cely vas sortiment pravé zde?

Pampeliskovd kavdarna je soucasti naseho pri-
béhu, kde zdkaznici mohou ochutnat vse, co
dodévame na trh, a to pfimo v srdci nasi pra-
zirny, ktera je soucdsti kavarny. Denné mame
na vybér dva druhy kévy ze 100% arabiky,
jednu smés 80 % — 20 % z arabiky a robusty,
tfi kavy ze specialni nabidky, coZ jsou pam-
peliskovd kéva, kdva s levanduli a chrpou

a africka korenéna kava. Dile ¢tyfi druhy by-
linného ¢aje z nasich receptur, dva druhy ka-
voviny z prazeného kofene smetanky lékai-
ské ¢isté a pampeliskovou kavovinu

s kakaem. Nezapominame ani na nejmensi
navstévniky, ktefi mohou ochutnat mlé¢ny
kavovinovy népoj z koziho mléka, smetanky

lékarské a karamelu. Ve, co tu lidé konzu-
muji, si mohou také koupit s sebou, myslim
tedy produkty na pripravu napojiL.

Nejen sortiment se méni, ale také kavarna
projde zménou. Muzete uz potvrdit, oé
pujde?

Velkou zménou projde kavarna zacatkem lé-
ta tohoto roku, kdy chceme rozsifit jeji pro-
story a zaroven toto misto prezentovat jako
malou vinotéku, ktera se krasné doplnuje ve
veclernich hodindch s provozem kavarny.
Nejen kavarna se tedy proméni, ale chystame
i cely rebranding nasich vyrobki v baleni, ale
i zcela novy design etiket ve spolupréci s Da-
rinou Emir, kterd nam v navrhovala kolekci
détskych kaficek, Laskyplnou smés kav,
Pampelisku s kakaem. Jeji cit pro tvorbu,
detail i energii doddvd ten spravny ton nasim
vyrobkiim.

Mate zpétnou vazbu o tom, kterak lazensti
navstévnici a hosté kavarny hodnoti
espresso z pampeliskového kofene?

Patfime mezi mista, kterd jsou vyhledavana
cilené, pravé pro nabidku vyrobki z pampeli-
$ky, zejména véhlasnou pampeliskovou kavu.
Je velmi povzbudivé, kdyz prijdou hosté do
kavarny a hned hlasi: my jdeme ochutnat taky
tu vasi kdvu na doporuceni nasi babicky... Ma-
me radost i z takovych ohlast, jako Ze jsou ka-
vomilci a kava je prosté kava... O to vice maji
nas obdiv, Ze ochutnaji. Vsak také jsme jedini
v Evropé, kdo pampeliskovou kavu a kavovinu
vyrabi nejsetrnéjsi metodou teplého vzduchu,
ktera je v souladu s Zivotnim prostfedim a pti-
rodou, ale také velmi Setrna k vlastni prazené
kavé a kdvoviné. Za tento ptistup jsme obdrze-
li naptiklad Marketéra roku 2020. Nase vyrob-
ky ziskavaji nejvyssi ocenéni v CR, tieba

v soutézi Ceska chutovka.

Kavicka z plevele zaujala i fadu firem. P¥i-
byva téch, které si do kavovaru pofizuji
i vaSe kapsle s timto zazrakem?

Skvéld kava podporuje skvélou praci, to urcité
souhlasi vSichni. A tak to je i s nagimi kdvami,
at v podobé klasické prazené arabiky, nebo nasi

napady z kavarny I

nové smési arabika-robusta nazvané Laskyplna
smés; je jako laska, vonavd, horkd a pritazliva.
Firmy podporuji zdravi svych zaméstnanct
nejen benefity na riizné masaze, rekreaénimi
pobyty, ale v rdmci prevence zdravi davaji moz-
nost piti pravé nasi pampeliskové kavy, ktera
podporuje dobré zdravi, a tim prispiva i ke sni-
zovani nemocnosti. A to si myslim, Ze se pravé
firmam vyplaci. Vzdyt co vice si prat nez zdra-
vého a vykonného zaméstnance.

A pf¥ijimate uz nyni objednavky na vanoéni
bali¢ky z kavy a ¢aje?

Vétsina nasich stalych zakaznikd, pro které
chystame vano¢ni darkové bali¢ky objednava
v zafi. Vybirat je ur¢ité z ¢eho. Firmy si pro-
jdou nas e-shop a objednaji nebo chtéji pri-
pravit vée na miru, nej¢astéji pod svou firemni
znackou a logem.

Kdy je nejvhodnéjsi popijet pampelisko-
vou kdvu? Zjara, na podzim? Jaké benefity
pfinasi starSim rocnikdm, ¢im je zajimava
pro mladez?

Kévu v kombinaci se smetankou lékatskou
nebo jen samotnou kavovinu je vhodné popi-
jet celoro¢né, neni rozhodujici, zda na jare,

¢i na podzim. Je dilezité to délat pravidelné

v ramci prevence. Jeji pfinos je v oblasti zdravi
a dusevni pohody. Podporuje normalni funkce
mocové soustavy, normalni traveni, které sti-
muluje, funguje jako prebiotikum, podnécuje
spravnou ¢innost zaludku a jater a také je vel-
mi dobrym antioxidantem. Kdyz k témto fak-
tim pridate vynikajici chut...

Kde vsude se daji vase produkty koupit?

Nase kavy a kavoviny se daji koupit v obcho-
dech zdravé vyzivy po celé republice, na far-
marském online trzisti SCUK i v nékterych
kavarnach. Samozfejmé mdme i vlastni
e-shop, kde si zakaznici mohou vybrat a ob-
jednat zcela ve a v rliznych balenich. V pfipa-
d¢, Ze chtéji poradit, mohou se na nas kdykoli
obratit pres www.fitforlive.cz/kontakt.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
dandelion.upgates.shop
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I jak na Zivot

O vztah je treba peCovat

Byt superzenou jsem si vyzkousela. Slo to, ale bylo to na hrané. Méla jsem byt
vzornou manzelkou, prvotfidni milenkou, vyte¢nou matkou i hospodyni, snazivou
uklize¢kou, citlivou sluzkou, nepfekonatelnou kucharkou, distojnou
reprezentantkou ve spoleénosti, subjektem, ktery dostateéné vydélava, zndmou
podnikatelkou ¢i investorkou. Také zahradnici, architektem i zednikem. Nevadilo
mi to, bavilo mne to. Adrenalin vytizenosti mne posiloval a napliioval. Za cas jsem
Zjistila, Ze praktickym vécem dévam prednost pied krasnymi. Ze radéji obuju
tenisky nez lodi¢ky na vysokém podpatku. Ze nechodim spét veéer, ale v noci,
nevstavam rano, ale v noci, abych vse stihla. Uvédomila jsem si, Ze je to cesta do
pekel. V&Fim, Ze podobnou zkusenost ma nejedna z nas. Jak vidi podobné pfipady,
a zejména zen z businessu, Mgr. Lucie Sidova, psychoterapeutka a kou¢ka?

Mgr. Lucie Sidova

Ne kazda Zena z businessu je v soukro-
mém Zzivoté Stastnd, ¢asto trpi ,o0sobni sa-
motou”. Je rozvedena, rozesla se s partne-
rem, nerozumi si s manzelem. Jaké jsou
zpravidla pFiciny?

Osobni samotou mohou trpét i dalsi Zeny ve

spole¢nosti. Naptiklad pri¢in rozpadu man-

Zelstvi miize byt vice. Dominuje netolerance

ve vztahu, nevéra, komunikace, nebo spise

nekomunikace, hadky, alkohol ¢i problémy

v oblasti sexuality. U Zen, které pracuji v bu-

sinessu, k tomu prispiva pracovni vytizeni,

které miize vést k odcizeni. Partnefi se od se-
be psychicky vzdali, a pokud nevénuji dosta-
tek pozornosti vztahu, muze byt cesta zpét
velmi naro¢nd. Pokud se zaméfim na skupinu
zen z businessu, mezi pri¢iny ,osobni samo-
ty* patii naptiklad:

a) Nedostatek ¢asu, ktery miize byt zapfi¢inén
intenzivnim pracovnim vytizenim.

b) Velky pracovni tlak, ktery mtize ovliviiovat
kvalitu vztaht a pfispivat ke zvySenému
stresu. Zeny se pak mohou vice orientovat
na pracovni uspéchy nez na vztah.

c) Rozdilné hodnoty a cile, které se mohou li-
$it od hodnot a cilt partnerti a partnerek.
Pokud nemaji spole¢né zajmy a cile, mize
to vést k vzajemnému nepochopeni.

d) Nédro¢nost a vysoké o¢ekavani. To muze byt
problematické pro jejich partnery a part-
nerky, ktef{ se mohou citit nedocenéni.

e) Nedostatek komunikace, kterou jsem zmi-
nila.

Nemusi to platit pro vSechny Zeny v podnikani

nebo manazerskych pozicich, ale zobecnit se

to dd. I kdyz je kazdé Zena unikatni.

ﬂha—dm
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A je to fesitelné? Treba pravé lepsi komu-
nikaci?

Ur¢ité. PotiZ je, Ze pro nékteré je velmi tézké
se o téchto problémech bavit. Mohou mit na-
priklad obavy, Ze tim oteviou téma, které je ve
vztahu pritomné, a kdyz se o ném nemluvi,
tak jako by nebylo a nemusi se mu Celit.
Nékdy ale nechce komunikovat druhy part-
ner/partnerka, anebo nevi, jak o slozitosti
mluvit. Pokud si nevédi rady, doporucuji vy-
hledat parového psychoterapeuta/terapeutku,
ktery/a jim muze byt velkou podporou v za-
chrané jejich vztahu.

Ma smysl, aby se partnefi snazili pochopit
jeden druhého? Myslim, Ze v praxi je to
ojedinély pfistup...

Z mého pohledu je to dulezité, ale nékdy se
mohou dostat do bodu, kdy uz se navzéjem
pochopit nechtéji. Partnerskd komunikace ne-
musi byt vzdy lehkd, Zena i muZz musi byt ote-
vieni si navzajem naslouchat a slyset toho
druhého. MiiZe se stat, Ze se to nedafi, a nevé-
di, jak k sobé opét najit cestu. Doporucuji vy-
hledat odbornou pomoc, a to ¢im dtive, tim
1épe. Pokud fe$ime problémy v zarodku, byva-
ji snadnéji zvladnutelné.

Je také zadouci spole¢né sdilet pozitivni véci,
jen tak si povidat o véednostech dne a udrzo-
vat spole¢né aktivity, které oba naplnuji. Do-
hromady straveny ¢as, napt. divadlo, vylety,
sportovni aktivity, pomaha udrzovat ve vzta-
hu intimitu a blizkost. Ten je dtlezité nejen
budovat, ale i 0 néj pe¢ovat. Nékdy mam po-
cit, ze zeny védi, jak fungovat v praci a jak fe-
$it naro¢né pracovni situace, ale tuto pracovni
zku$enost a dovednost se jim nedafi prenést
do vztahu.

Pro nékteré Zzeny mize byt
pFijemné mit vedle sebe
partnera/partnerku, ktery/a jim

da podporu a porozumeéni,
jiné se mohou citit pohodinéji,
pokud se zaméfi na vlastni silu
a nezavislost.

Podnikatelky a manazerky se ¢asto vénuji
firmé vice nez rodiné, nasly se v tomto po-
¢inani, bavi je to, napliuje, ale energie pak
nezbyva na milostny Zivot, na drobné ra-
dosti, které vytvareji teplo domova. A do-
stavaji se do zacarovaného kruhu, z néhoz
se obtizné hleda vychodisko. Co v tako-
vém pfipadé?

Doporucuji, aby si vykomunikovaly svoji roli
v rodiné a mluvily o tom, jak to v zZivoté chtéji
se svym partnerem/partnerkou. Navzajem si
mobhou fici, jak spolu v domacnosti budou
fungovat, co ma kdo na starosti. Myslim si, Ze
i kdyz ma zena svoji praci velice rada a napl-
nuje ji, méla by tomu presto dat hranice, a po-
kud se védomé rozhodne zit v partnerském
vztahu, tak mit ¢as i na néj a vénovat se mu.

O vztah je potteba pecovat. Méla by si nechat
¢as i na drobné radosti a naucit se pustit praci,
kdyz chce byt s rodinou nebo s prateli. Nékdy
miize byt tézké toto zaradit do Zivota, ale po-
mahaji rizné ritudly, které si mize nastavit.
Také je legitimni, kdyzZ se Zena védomé roz-
hodne, Ze rodinu nechce. Muze byt tézké ustat
tlak spole¢nosti, ktera vidi hodnotu v rodiné

a détech. Zeny pak ¢asto musi odpovidat na
otazky sméfované k tomuto tématu. Nékdy do
terapie prichdzeji zeny, které si nejsou jisté,
zda déti chtéji, nebo ne. Pomaham jim podpo-
fit je v jejich rozhodnuti bez tlaku spole¢nosti,
kterému musi Celit. Potfebuji slySet, ze nemit
déti je také v porddku. Rovnéz bych doporudi-
la, aby Zeny myslely na svoji sebepéci, protoze
ta je nezbytna pro udrzeni fyzického a dusev-
niho zdravi. Mély by si najit ¢as na odpocinek,
relaxaci a regeneraci. Mohou do svého Zivota
zatadit malé ritudly, které jim dodaji radost

a pohodu. MiiZe to byt prochdzka v pfirodé,
meditace, poslech hudby, ¢teni knihy nebo
dalsi aktivity. Také by se mély naucit nékteré
véci a zodpovédnosti delegovat. Je dalezité si
uvédomit, ze nemusi délat vSechno samy.

Umite pomoci?

Pokud si Zena nent jistd, miiZe si pfijit na tera-
pii nebo na koucink ujasnit si své Zivotni prio-
rity a jak je ve svém Zivoté pfijmout a naplnit
tak, aby byla spokojena.



Velmi vytizené osobnosti, které jsou na
vrcholu spoleéenského Zebfic¢ku a kariéry,
touzi stejné jako Zeny bez této charakteris-
tiky po nézném objeti, polibku do vlast,
pékném vecernim relaxu v naruéi svého
prince. JenZe opak byva pravdou. Jsou ra-
dy, kdyz v noci kolmo padnou do postele.
Vytky druhé polovicky nedokéazou akcep-
tovat, své touhy neuméji pfiznat...

Neékdy miize byt pro tyto zeny tézké vnimat své
potieby a touhy, protoze mohou byt zaujaty
svymi pracovnimi povinnostmi. Mohou se citit
povinné spliovat ocekavani a byt vzdy dostup-
né pro svoji praci. To mize vést k pocitiim, Ze
nemaji pravo na osobni $tésti a naplnéni. Po-
kud Zena slycha vytky tykajici se nespokoje-
nosti s nedostatkem
pozornosti a emoci-
onalni podpory od
svého partnera/part-
nerky, miZe to byt
pro ni velmi naro¢né
a tézko akceptovatel-
né. MiiZe citit vinu

a pocit selhani v part-
nerskych vztazich. To
miiZe vést k obrannym mechanizmiim, jako je
popirani vlastnich potfeb a snaha zamaskovat
své touhy.

Je dulezité, aby si uvédomila, ze téZ ma pravo
na lasku, pé¢i a emociondlni podporu a ze ma
pravo vyjadiovat své pocity a touhy. Komuni-
kace s partnerem/partnerkou je ale klicovd, aby
se vztah mohl vyvijet a napliovat obé strany.
Doporucuji zenam v této situaci, aby hledaly
zptisoby, jak vytvofit rovnovahu mezi osob-
nim a pracovnim zivotem. K tomu muze po-
moci zastavit se a ucit se vnimat vlastni télo,
jeho signaly a potteby.

Da se tvrdit, Ze tlak na vykon méni lidem
zivot k hor$imu? Ze misto uspéchu prichazi
zklamani, rozéarovani, zdravotni potize,
véetné sexudlnich?

Mize to tak byt, je dobré se koukat na své po-
tfeby, co mi pfinasi radost, a naopak v jakych
oblastech jsou prekra¢ovany moje hranice.
Tlak na vykon ale nutné nemusi znamenat, ze
se zivot zméni k hor$imu. Dillezité je spise ne-
podlehnout vykonu na tikor v§emu ostatnimu,
nevzdat se vztaht, véci a aktivit, které mné pti-
naseji v zivoté radost i mimo pracovni oblast.

Soucasna doba akceleruje generaéni vymé-
nu, ty Zeny, které zacdaly pred 30 lety podni-
kat, predavaiji Stafetu mladsim. Nese to s se-
bou spousty otazniki, neni to jednoducha
situace. Zejména v tom p¥ipadé, kdyz sdileji
domacnost jen samy se sebou, déti maji své
vlastni Zivoty, Zadny pfitel na obzoru. Propa-
daji pak smutkim a uzkostem... Jak se pfi-
padné pfipravit na takové obdobi?

Pro energickou Zenu, kterd tolik let podnikala,
by bylo skute¢né frustrujici vSechno odevzdat
a zprudka se zastavit, zistat ne¢inné doma.

Nékdy mam pocit, Zze Zeny védi,
jak fungovat v préci a jak Fesit
narocné pracovni situace,

ale tuto pracovni zkusenost
a dovednost se jim nedaf¥i
pfenést do vztahu.

Pokud se Zena rozhodne predat podnikatel-
skou §tafetu mlad$im kolegynim nebo kole-
gum, je dtlezité, aby svou energii mohla nas-
mérovat do néceho jiného, co ji tési. Nékdy se
miiZe stat, Ze Zena vénovala veskerou svoji
energii businessu a musi znovu objevovat to,
co ji napliuje mimo praci. Setkdavam se nékdy
s tim, ze ¢lovék zapomene, co ho v mladi nebo
drive bavilo. Kdyz to znovu objevi, mize mu
to prinést radost do Zivota a novy smysl. Né-
které zeny za¢nou nav$tévovat kurzy malova-
ni, fotografovani, zpévu nebo objevi cestovani.
Pokud maji na ¢em stavét, je to jednodussi.

A jakou tlohu mize hrat novy vztah s mu-
Zem v tomto obdobi? Mély by se Zeny sna-
Zit najit k sobé partaka do nepohody?

A nebude to druhy
sok v radé, nadmér-
ny zasah do jejich
byti? Konec busi-
nessu a zacatek no-
vého vztahu? D3 se
to unést?

Je to velmi individu-
alni. Ne kazda Zena
chce vztah. Nékteré zeny hledaji vztah jako
zdroj emocionalni podpory a touzi po spole¢-
nosti, nechtéji byt samy, zatimco jiné preferuji
nezavislost a soustfedi se na jiné aktivity.

Pro nékteré Zeny muze byt prijemné mit vedle
sebe partnera/partnerku, ktery/d jim da pod-
poru a porozuméni, jiné se mohou citit po-
hodlnéji, pokud se zaméfi na vlastni silu a ne-
zavislost. Kazdy ¢lovék mad vlastni zpusob, jak
se vyrovnava s nepfijemnymi situacemi. Nék-
do hleda oporu v druhych lidech, nékdo radéji
sam v sobé. DuleZité je, aby naslouchaly vlast-
nim potfebam a zaméfily se na to, co by
opravdu chtély, a pak se rozhodly, co pro né
bude v ten moment Zadouci. Konec pracovni
etapy a zacatek nového vztahu muze byt na-
ro¢na situace, ale také naopak velmi napliiuji-
ci, novy vztah jim miize dat novy smysl Zivota.

jak na Zivot

Nadmérné vytizené Zeny to skutecné ne-
maji jednoduché, ¢asto se od nich doma
vyZaduje, aby perfektné plnily roli matky,
kucharky, uklizecky, zahradnice, utésova-
telky, milenky a vné rodiny plnohodnotné
reprezentovaly, vydélavaly penize, dbaly

o sebe, byly krasné, vonavé, pritazlivé. Jak
dlouho takovy model vydrzi a jaka rizika

v sobé skryva?

Dulezité je, jaké ocekavani maji samy od sebe,
a to je podstatné si uvédomit a umét si za tim
stat. Pokud se snazi plnit vSechny role, které
se od nich vyzaduji v jejich osobnim i profes-
nim Zivoté, mohou se dostat do nadmérného
tlaku. Oc¢ekavani rodiny, spole¢nosti, a i Zeny
samotné muze vytvaret veliké riziko pro jejich
dusevni zdravi. Byt ,,superzenou® miiZe mit
velmi negativni dopad na jejich pohodu. Nad-
mérna zatéz a stres muze vést k syndromu vy-
hoteni, uzkostem, depresi a dal$im psychic-
kym a zdravotnim problémum. Ale také

k nespokojenosti sama se sebou. Zena muize
mit pocit, Ze neni schopna plnit oc¢ekavani
ostatnich. Muze také mit pocit, ze pokud vse
dobfe nestihd, ze neni dost dobra. Tato vytiZe-
nost opét miize vést k naruseni vztahi, k po-
citu izolace, protoze nema dostatek ¢asu se
vénovat sobé a rodiné.

Je velmi podstatné, aby Zeny védély, Ze by ne-
mély byt nuceny do role ,,superzeny*, ale mély
by mit pravo se rozhodnout, jaké role chtéji
zastavat.

Dobra rada na zavér:

Prala bych zendm v businessu, aby se jim po-
datilo najit harmonii mezi osobnim a pracov-
nim zivotem. Aby naslouchaly svému télu, po-
rozumély svym potiebam a dafilo se jim je
naplnit. A pokud si nebudou védét rady, ne-
m¢ély by se bat fici si o podporu.

otazky pfipravila Eva Brixi
www.luciesidova.cz

www.madambusiness.cz
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I pro krasné femeslo

Pekari nevymrou
ani po meci, ani po preslici

Chlebu se fika , bozi dar” a lidé védi
pro¢, stal se zakladni slozkou jejich
vyzivy. A Cerstvé slané ¢i sladké pecivo
patfi nejen k bohaté snidani, ale je
neodmyslitelnou souéasti naseho
jidelni¢ku. Pekafsky obor prozil

s rozvojem volného trhu svou renezanci,
ale ohroZzuji ho i néktera rizika, k nimz
patfi zejména nedostatek odbornych
pracovnikl. O soudasnosti a budoucnosti
pekafiny jsme si povidali s Veronikou
Wimmerovou, jednatelkou firmy
Zeelandia Ceska republika, spol. s r.o.

Mame se bat, Ze femeslo pekarské vymre
po medi a po preslici?

Osobné si myslim, Ze v Zddném pripadé. Jde

o prastarou ¢innost, kus nasi historie, zakladni
obzivu... Tézko si predstavit, Ze budeme mit
jen plné automatizované vysokokapacitni lin-
ky bez zasahu lidské ruky. Vzdy se najdou je-
dinci, ktefi budou chtit potésit svym pekar-
skym vytvorem rodinu, pritele, sousedy, lidi

z blizkého okoli nebo kohokoli, kdo md chut
na femeslny chléb ¢i dalsi kousek poctivého
peciva.

S obnovenim soukromych pekaren se na
pultech objevily kvalitngjsi vyrobky v dale-
ko pestiejsim sortimentu. Co Zene tento

obor kupredu, a co mu svazuje ruce?

Obor zene kuptedu hlavné profesionalita a um
pekar, jejich invence, nad$eni a poctiva pra-
ce. K tomu se pridavaji spottebitelé se svym

(Prectonns
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Veronika Wimmerova

zéjmem o chutné a nutri¢né bohaté pecivo.
Objevuji se i vlivy ze zahrani¢i, a klienti tak
chtéji vétsi rozmanitost a vybér v pecivu, na-
priklad rtizné bagety, ciabatty, donuty ¢i pita
chleby nebo regionalni speciality. Omezeni
branici rychlejsimu rozvoji je vysoka néroc-
nost na investice do stroji a zatizeni, vysoka
cena energii - pekafi vyuzivaji hlavné plynové
pece — v porovnani s relativné malymi marze-
mi pekafl oproti jinym potravinarskym obo-
rtim. Obecné se dlouhodobé fesi také nedo-
statek pracovni sily, ale to je problém celého
vyrobniho sektoru.

Zeelandia se stala nepostradatelnym part-
nerem pekarskych mistri i velkokapacit-
nich provozu. V ¢em vidite nejvétsi pfinos
této spoluprace?

Vzdy mame zakaznika na prvnim misté a po-
mahdame mu s rozvojem vyroby. Nabizime jak
pekarské a cukraiské smési, pripravky a ovoc-
né naplné ze standardniho portfolia, tak i vy-
robky pfipravené na miru jednotlivym zéka-
znikdm podle pozadavki jejich provozu.

K tomu méme vystavény rozsahly tym, v jehoz
centru jsou nasi obchodni zastupci, technolo-
gové a vyvoj. Vzdy prijedeme, vyzkousime,
doporuc¢ime nejvhodnéjsi technologicky po-
stup a aplikacni receptury. Zaroven neustéle
zkoumame a vyvijime nové postupy s cilem
maximalné usnadnit zdkazniktim jejich praci.
Obohacujeme se totiz navzdjem, i my se uci-
me od nich. Nasi vyhodou je i silné zazemi

v matefské holandské organizaci a sesterskych
spole¢nostech. To vSe pouzivime ve prospéch

¢eského zakaznika, at uz je maly, nebo velko-
kapacitni.

Pomaéhate i s pfipravou mladého pokoleni?
A jak byste hodnotila ty, ktefi budou rozvi-
jet slavnou pekarskou tradici dal?

Cést mladych lidi, ktef{ se chtéji vyucit peka-
fem nebo cukrafem, jsou z rodin, kde je toto
femeslo tradici a oni v ni pokracuji. Dalsi ¢ast
studentt si k oboru nasla cestu sama. Je prav-
dou, Ze zdjem by mohl byt vys$si. Hodné vSak
pro obor déld Svaz pekati a cukraru, ktery ma
bohaty program spoluprace s u¢ebnimi obory
a $kolami. Ale ano, i my se snazime co nejvice
zapojit. Porddame a jezdime na rtznd skoleni
a semindte do $kol, prispivame cenami do
soutézi, ddvame suroviny zdarma.

Cim si vas obor ziskal, co vdm dal a co
chcete dat vy jemu?

Lidé, kteti v oboru pracuji, jsou opravdovi dii-
¢i a srdcafi. Nepotrpi si na prazdné fraze, zaji-
ma je hlavné vysledek a tim je dobfe vypeceny
ktupavy chléb, kobliha s bohatou néplni, Zitny
rohlik — v podstaté cokoliv, co voni a chutna.

A vase pfFani nebo vize?

Aby otazka, jestli pekarsky obor muze vymfit,
nemusela byt jiz nikdy v budoucnu poklddana.

hodné zdaru pekafim
a jejich spolupracovnikim
poptal Pavel Kaéer



nové vyzvy IR

Bolt vynaloZi témét 60 milion{i korun
na zvyseni podilu Zen
v sektoru mobility

Bolt se dlouhodobé snazi zménit
zazita paradigmata tykajici se Zen
za volantem, a to zejména fidicek
taxikd. Zeny za volantem je proto
také nazev nové kampané
platformy Bolt, ktera si klade

za cil motivovat Zeny ke vstupu do
tohoto tradiéné muzského odvétvi.

Zeny jsou v sektoru mobility stéle podrepre-
zentovany, a v fadach ridi¢a klasickych i alter-
nativnich taxika zvlast. Konkrétné na ¢eském
trhu se to Boltu dafi ménit, jen za lonsky rok
doslo ke 45% nartistu poctu partnerskych ridi-
&ek platformy Bolt v Cesku. Obecné si viak
stdle mnoho Zen neuvédomuje, Ze by mohly
vydélavat jako ridicky alternativni taxisluzby.
To alespon vyplyva z priizkumu spole¢nosti
Bolt mezi 2000 Zenami ve ¢tyfech zemich
Evropy a Afriky. Prestoze bezmala devét z de-
seti dotazanych za uplynulych 12 mésict poci-
tily zvy$eni Zivotnich nakladd, jen 7,2 % uva-
zovalo o privydélku jezdénim pro Bolt ¢i jinou
aplikaci tohoto druhu.

Na zékladé téchto zjisténi Bolt spousti kam-
pat Zeny za volantem, kdy vynalozi 2,5 mili-
onu eur, tedy bezmala 60 miliént korun, ke
zvy$eni podilu zen jezdicich pro sluzbu odvo-
zu autem. Bolt finan¢né podpoii fadu nezi-
skovych projektu, jejichz ¢innost pomdahd
usnadnovat uplatnéni zen v sektoru mobility,

JENY ZA VOLANTEM

dale spusti program mikrodotaci na pokryti
nékladii spojenych se ziskdnim licence taxi-
karky nebo urychli vyvoj novych bezpe¢nost-
nich prvka v aplikaci Bolt.

»Je fada diivodu, pro které mnoho Zen ani ne-
napadne, Ze by se mohly stat taxikdikou. Nase
kampan si proto klade za cil vyvratit nékteré
predsudky ohledné Zen za volantem taxiku,

a usnadnit jim ptistup k mimorddné flexibilni
formé vydélku, jakou je jezdéni v ramci ride-
hailingové aplikace. Mezi ¢eskymi boltaky sice
mame vysoky podil fidicek, ktery navic neusta-
le stoupd. Vzhledem ke sloZité ekonomické si-
tuaci se véak i u nds najde mnoho zen, kterym

miiZe vyrazné pomoci stat se partnerskou fi-
dickou,“ fekla Sona Stloukalova, country ma-
nazerka platformy Bolt pro Ceskou republiku.
At pro Zeny, nebo muze, jezdéni s aplikaci Bolt
predstavuje mimoradné flexibilni zptsob vy-
délku. Partnersky ridi¢ ¢i fidicka muze za vo-
lant usednout kdykoliv a jezdit presné podle
svych ¢asovych moznosti. Stali se jednoduse
registrovat bud pfimo v aplikaci Bolt, nebo pres
web s tim, Ze priikaz fidice taxisluzby si lze ne-
chat vystavit na kterémkoliv dopravnim tradu
obce s roz§ifenou plisobnosti ¢i magistratu bez
nutnosti skladat jakékoliv zkousky. Vice o pro-
jektu na bolt.eu/cs-cz/driver/women. (tz)
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Novinka v pravy cas

Syr na vidlicku

® Vyrobce se inspiroval kuchyni v Damasku a pfinasi i do té ¢eské labuznickou

pochoutku.

@ Syr je urcen pro tepelnou Upravu rozehtatim v troubé, na grilu nebo zalitim

horkou vodou.

® Tepla snidané, rychly obéd ¢i zdrava vecere. Se syrem na vidlicku snadno

splnitelné.

® Seminka ¢ernuchy damasské nejenom dodaji mimotadnou chut,

ale navic podpofi spravnou funkci jater a traveni.

R na vifuld"'
s Cernuskoy

bt: ML nezvajici, mél '

™S Y 5yr s koFenim.

www.mpolna.cz
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Maminka je nejdilezit

Vv nasem zivote

pf. n. |, kam je datovan vznik Véstonické venuse - symbolu matky a matefstvi. Ve
starovékém Rimé se slavily tzv. matronalie zasvécené bohyni Juno - kralovné
fimskych bohli a matce Hébé, Vulkané a Marté. Ve starovékém Recku méli zase
matku bohl - Kybelé pfi oslavach plodnosti a matefstvi.

Novodoba historie Dne matek se zrodila
ve Spojenych statech na zacatku 20. stole-
ti, kdy se prvni vefejnd oslava Dne matek
konala v roce 1908 na pocest obhajkyné
matefskych prav Anny Reeves Jarvisové,
V roce 1914 byl Den matek oficialné vy-
hlagen jako celondrodni svatek konany
vzdy druhou kvétnovou nedéli. Svatek
matek se slavi na celé zemékouli v riz-
nych terminech. Razné kultury slavi rtiz-
nymi zpusoby, ale myslenka ztstava stej-
na - podékovat véem matkam

a babi¢kam za jejich péci, vielost a lasku.
V ¢&eskych zemich se Den matek zacal sla-
vit podle amerického vzoru druhou kvét-
novou nedéli v roce 1923 a zasadila se

o to Alice Masarykovd, dcera naseho prv-
niho prezidenta. Matka ma v nasem Zivo-
té nezastupitelné misto, nebot jen ona je

Vev/ V

¢jsi Clovek

tou, kterd nds privede na svét. Den matek je
oslavou vSech matek a matefstvi jako takové-
ho. Vzdyt pravé maminka je ta, které svétuje-
me svd trapeni i radosti, se kterou sdilime
$tésti i plac. V Ceské republice je matka s dité-
tem az do tfi let vét§inou doma a ma ho v ce-
lodenni péci. V nasledujicich letech nds pravé
maminka vodi do $kolky, $koly a na krouz-
ky. Travime s ni nejvice ¢asu. Podle pro-
poctu matka travi se svym potomkem az
15 % ¢asu svého Zzivota.
Rodina je zdklad stétu, nazev zndmé
komedie Raye Coonyeho ma pravdu
v tom, Ze rodina je nejmensi jednotka
lidského spolecenstva. A maminka hraje
v rodiné nezastupitelnou roli, ktera je
¢asto nedocenovana. Za jeji namahavou
péci nejen o ¢leny rodiny, ale i o udrzo-
vani ¢istého klidného domova a ,,rodin-
ného krbu“ nedostavd statni vyzname-
nani pti oficidlnim ceremonidlu od
prezidenta republiky.
K oslavam patii i darky. Ti, kdoz hledali
na webech Babickarstvi.cz nebo Fami-
lium.cz, ur¢ité neprohloupili. Knizka
Maminko, vypravéj vsak mtize byt tipem
nejen kvétnovym... (t2)

ﬂh Fejeton
Pozdvizeni na vsi

V nasi obci si Zijeme klidné. Vyhndani sudet-
skych Némct, posledni opravdu dramaticka
uddalost mistniho charakteru, uz nema zivé
pamétniky a existuje pouze zprava o tom

v obecni kronice. Také Zivelni pohromy se
nam vyhybaji. KdyzZ se zvedne hladina
Obrtky po vydatnych destich, nikoho to pfi-
li$ nevzrusi, protoze potok je regulovan a no-
vy rybnik je z preventivnich dtivoda vypusté-
ny. Dtive v okolnich borovych lesich za
parnych letnich dnii pravidelné hotelo

a ospalou atmosféru probouzely je¢ivé sirény
hasi¢skych sbor, které se k pozartim sjizdély
zdaleka. Po dopadeni pyromana poté, co pod-
pélil i dfevénou stfechu na autobusové zastav-
ce, uz u nas Cerveny kohout nezakokrhal.
Kdyz dojde na jediné ktizovatce k dopravni
nehodé, jednou za nékolik let, je to udalost,

o niz se v nedaleké hospod¢ dlouho Zzivé disku-
tuje. I tento kulturni stdnek obce vSak otevird
jen prilezitostné, vzdyt kromé toc¢eného svijan-
ského lezaku, utopencti s cibuli a hracich auto-
matl nema vlastné co jiného nabidnout.

Ani pamétihodnostmi se nase vesnice moc
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chlubit nemtize. Pravda, kdysi tu archeologové
vykopali kostru jezdce s koném a sekerou, kte-
ra patfi k zajimavym exponatim okresniho
vlastivédného muzea. Kostel na navrsi mize
vzrus$it sotva nékolik odborniki na architektu-
ru vrcholného baroka, avsak i o nedélich a cir-
kevnich svatcich prilaka pouze malou hrstku
poslednich véricich.

Poklid, nékdo by fekl az nekone¢nou venkov-
skou nudu, muize symbolizovat piskovcové sou-
so$i apostolil v Getsemanské zahradé, jimz se
zjevil and€l Pané. Oni také jakoby spi (pro ne-
znalé), ve skute¢nosti medituji (pro ty, co védi).
Slavné kvétnové dny v dobé realného socializ-
mu, kdy tu po ranu vyhrévala f{zna dechovka
a mistni ob¢ané zdobili sva okna symboly pra-
ce, osvobozeni a povinného veseli, nepamatu-
ji. Po sametovém listopadu sem zajizdéli

s traktory soukromi rolnici, ktefi parodovali
alegorické vozy. Ty vystizné znazornovaly ra-
dostny zivot v zdruzstevnéné obci, odhodlané
obrance miru a pokorené americké imperialis-
ty. Ale i tato novodobd tradice postupné vy-
cichla.

A tak jarni probuzeni ptirody ztélesnuje priro-
da sama, krdsna, jak jen na Kokorinsku doka-
ze byt. Na malém rynku také vyroste majka

s ozdobenym véncem jako strazce obce, pti-
pominka mladi, lasky a panenstvi. V tom ale
spociva ten kdmen trazu. Uz loni neptezila je-

dinou noc. V nestfezeném okamziku ji podtal
néjezdnik od sousedi. Tehdy byl pti ¢inu do-
paden a po zésluze ztrestan. Takovy pripad se
fedi inzultaci, tedy vinik dostane co proto, aby
si ptisté podobnou véc dobre rozmyslel.

Letos mistni chlapci vztycili maj jesté vyssi

a pro jistotu ji do vySe dvou metra opatfili
kovovym oplasténim. Ale z nové pychy se ob-
¢ané neradovali dlouho. Jejich probuzeni do
nového rana mélo hotkou ptichut. Z majky
se na zemi vélelo torzo a zdobeny vénec jako
trofej ukraden. Vinika se tentokrat nepodari-
lo odhalit. Zustalo jen podezieni, ze lonsky
pachatel se vratil na misto ¢inu. Povida se, zZe
tak jako tak dostane za vyucenou, protoze,
jak se fikd, dvakrat opakovany vtip prestava
byti vtipem...

Nepise se mi o posledni udalosti vesele. Cest
nasi obce byla totiZ poslapana a hanba dopad-
la na kazdého z nas bez vyjimky - staroused-
liky i naplavu. Bude trvat cely rok, nez dosta-
neme priilezitost se ji zbavit. Tim samo sebou
nemyslim na stejnou odplatu, my nejsme jako
oni. My nekdcime, my budujeme. Postavime
na stejném misté tradi¢ni majku jesté o hodné
vy$si, jesté vyzdobenéjsi a jeste Iépe zabezpe-
¢enou. A tentokrat si ji dobfe pohlidame. Je
uz jisté, ze k ni v noci postavime ozbrojenou
straz z dobrovolnikui. Tohle vam, neprejici,
miZeme zarucit! Pavel Kacer
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Ctvrtina podnikatelek se potyka s predsudky

Priblizné jedna ¢tvrtina ¢eskych
podnikatelek se pfi obchodnich
jednanich setkala s predsudky, pficemz
nejvétsi prekazkou dalsiho rozvoje
podnikani jsou pro vétsinu zen finance
(25 %), rodinné povinnosti (23 %)

a prepracovani (26 %). Ukazal to novy
pruzkum spolecnosti Visa, ktery mimo
jiné jasné nastinil oblasti, ve kterych se
podnikatelky maji zajem zlepsit. S cilem
pomoci rozvinout dovednosti

v oblastech, ve kterych podnikatelky
citi své nejvétsi nedostatky, a pomoci
tak prekonat prekazky v budovani
uspésné firmy, navazala Visa spolupraci
s neziskovou organizaci Zensky byznys.

»Prestoze zeny délaji ve svété podnikani ob-
rovské pokroky, stale se potykaji s urcitymi
prekdzkami a nerovnymi podminkami. Téma
zen v businessu je ndm v nadi organizaci velmi
blizké, a tento rok se chceme zaméfit zejména
na podnikatelky. Proto jsme z nové spoluprace
se spole¢nosti Visa opravdu nad$ené. Mtizeme
tak zdjemkynim nabidnout vice programu

a zdroju, které jim pomohou k uspéchu, fekla
Alzbéta Kralova, feditelka Zenského byznysu.
Spole¢né Visa a Zensky byznys podpoti ceské
podnikatelky prosttednictvim série webinari,
v nichZ se naudi 1épe a efektivné planovat a fi-
dit svuj cas, tvorit strategie a pouzivat spravné
obchodni techniky, diky nimz rychleji naplni
sviij podnikatelsky potencial. Soucasti budou
také letni networkingové eventy.

Ceské zeny podnikaji nej¢astéji ve finanénictvi,
prodeji zbozi a sluzeb nebo v oblasti marketin-
gu a komunikace. Z priizkumu je zfejmé, ze by
se chtély nejvice zlepsit v time managementu
(32 %), tizeni financi (32 %) nebo marketingu

(26 %), rady by si zdokonalily své ,,soft skills“
(24 %) a chtély by se vice dozvédét o elektro-
nickém obchodu (14 %). Klicovymi prvky,

o které se opiraji pfi rozjezdu podnikani, jsou
zku$enosti v oboru, rodina, partner a infor-
macni zdroje. Vice nez polovina zZen (63 %) za-
héjila podnikani do 6 mésict od vzniku svého
podnikatelského napadu. Az 40 % dotazanych
by neodmitlo pomocnou ruku formou mento-
ringu, ktery by jim pfinesl nové napady, moti-
voval by je a zvysil jejich produktivitu. Témto
tématim se dlouhodobé skrze své vzdélavaci
programy pro zeny vénuje naplno pravé orga-
nizace Zensky byznys Alzbéty Kralové. I proto
na zakladé vysledkd priizkumu spole¢né s Visa
usily ¢eskym podnikatelkdm na miru sérii onli-
ne webinari. Ty je v prabéhu kvétna az zafi
provedou tskalimi finan¢niho nastaveni pod-
niku, efektivni prace s ¢asem nebo celkové
marketingové strategie jejich znacky.

»Na zakladé poslednich vydanych dat Ceské-
ho statistického ttadu je ziejmé, ze v Ceské

#E

republice pouze tfetinu v§ech podnikatelil
tvori zeny. Ve Visa se snazime hledat cesty, jak
tento nepomeér snizit a po celém svété podpo-
rujeme Zeny v businessu riiznymi iniciativami.
Je pro nas naprostou prioritou investovat ne-
jen do inovaci, ale i do rovnych prilezitosti Zen
a muzu a celkového postaveni zen v ekonomi-
ce. Spoluprace s organizacemi, které posiluji
postaveni Zen a podporuji je v podnikani, je
toho soucasti. Mne osobné proto spoluprace

s organizac{ Zensky byznys velmi té$1,“ uvedla
Hana Wasserburger, feditelka poradenskych
sluzeb Visa pro Cesko, Madarsko a Slovensko.
»Jsem rad, Ze jsme v Cesku nasli silného part-
nera, ktery méd v podpote podnikatelek velké
zkusenosti,“ dodal Marcel Gajdos, generalni
feditel Visa pro Cesko, Madarsko a Slovensko.
,Cil organizace Zensky byznys je nam ve Visa
blizky, proto pro nas bylo navazani spoluprace
velmi pfirozené rozhodnuti. Té$i mé, Ze muze-
me podporit jeji aktivity, a pomoci tak naplnit
podnikatelsky potencidl ¢eskych zen.“ (tz)

INZERCE
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Merzi velka zivotni rozhodnuti patii koupe nebo prode;
vlastniho bydleni
Dulezita rozhodnuti si zadaji mit pri sobé relevantniho partnera - profesiondla.

Meél by to byt realitni maklér, ktery vam bude nejen oporou, ale provede vas vasi
cestou zmény byvdleni bez zbvteénych ztrat a starosti.

Na vasi zivotni transakei nemusite byt sami. Jsem vase osobni realitni maklérka a
spolehliva pruvodkyné svétem realit.

Se mnou je prodej nebo koupé vaseho vysnéného domova bezpeény a dokonaly

zazitek.

Cheete zacit svoji cestu k vysnénému domovu? Kontaktujte mé.

REALITNI KONZULTAN T | MENTOR | SPEAKER
+420724 370820 klaudia.kocmanova@qara.cz www.klaudiak cz www.realityvsuknich.cz
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