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Ceska znacka Nupreme prisla na trh s vyladénou ovesnou tycinkou

Tato novinka Nupreme je mlsani s lahodnou chuti karamelu a liskovych ofiskd, kterou mézete mit vzdy
s sebou, at uz se rozhodnete vydat kamkoli a zdolat jakoukoli vyzvu. Hodi se na vylet i do kancelére.
Tycinka byla vyvinuta tak, aby v jedné porci dodala télu 11 gramu kvalitni viakniny (vice neZ tfetinu
doporucené denni davky), pfes 6 gramil hodnotnych bilkovin a neobsahovala pfitom vice nez
2 gramy cukru.

#Vytvorili sme 40gramovou tycinku s vice nez 25% obsahem vlakniny, ktera navic podle
prvnich ohlasti skvéle chutng, je bez lepku, a tim hlavnim v ni jsou rozpustna vlaknina

z kotene ¢ekanky a bezlepkové ovesné vlocky. Benefitem je nizky obsah cukru,” uved|
Petr Zemlicka, spoluzakladatel znatky Nupreme a jeji marketingovy Feditel.
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Privydélek na materské
muze snizit duchod o statisice

Zenam nebo muzim, ktefi si
privydélavaji béhem materské ¢i

rodi¢ovské dovolené, hrozi nizsi
dichody, a to v pfipadé, ze
eventualni pfivydélek béhem péce
o dité je nizsi nez predchozi

i nasledné pfijmy. Zakon ale
obsahuje ustanoveni, které lidem

v dané situaci umoziuje vysi svého
dichodu pozitivné ovlivnit. Problém
je vsak v tom, Ze o ném malokdo vi,
a pokud ob¢éan aktivné nepozada

o jeho uplatnéni, automaticky mu
bude pfiznan nizsi diichod.

V ramci ptiprav nové dichodové reformy se
resi také moznd opatteni k alespon ¢asteéné
eliminaci vysokého rozdilu mezi diichody
muzt a Zen. Jako hlavni ptic¢iny jsou uvadény
niz$i troven prijmi zen, niz$i diichodovy veék
zen (tim i kratsi doba pojisténi) a obtiznéjsi
budovani pracovni kariéry Zen s vice détmi.
Jedna z castych pricin nizs$iho diichodu mno-
ha Zen viak neni uvadéna. Tou je pomérné
slozity a nepfehledny systém dichodového
pojisténi, ve kterém se obcané tézko orientuji,
a v praxi tak nevyuzivaji moznosti, které jim
zakon o diichodovém pojisténi a dalsi pravni
predpisy davaji. Pfikladem muze byt proble-
matika Zen (obecné osob), které béhem své

Varianta 1:

: Po dobu péée o dité do véku étyF let jedna
: tfetina pfedchoziho a nasledného pfijmu

: Modelové priklady snizeni starobniho dichodu pfi zahrnuti nizkého pfi-
jmu (vyméFovaciho zékladu) ve vysi jedné tfetiny osobniho vymétovaci-
: ho zakladu b&hem nahradni doby péce o dité ve véku do &tyF let pro

zvolené osobni vyméfovaci zéklady a pro dobu pojisténi 48 let; vypocet

na Grovni roku 2023.

pracovni kariéry vychovaly nebo vychovévaji
jedno ¢i vice déti. Doba, po kterou Zena (oso-
ba) osobné pecuje o dité ve véku do ¢tyf let, je
(pti splnéni dalsich podminek) tzv. ndhradni
dobou pojisténi a zapocitava se do doby pojis-
téni plné, tedy ze 100 %. Béhem néhradnich
dob pojisténi se pritom neodvadi pojistné na
dachodové pojisténi.

,Pokud zena nebo muz po dobu péce o dité ve
véku do Ctyt let nema ptijmy, které se zahrnuji
do vymeétovaciho zdkladu, je tato doba péce

o dité také dobou vyloucenou. To znamena, ze
se pri vypoctu vyse dichodu vyloudi, aby nu-
lové piijmy béhem této doby ,neroziedily’,
resp. nezhorsily osobni vymérovaci zaklad.

:  !Varianta 2:

£ 10 000 K&

roku 2023.

: Po dobu péce o dité do véku &tyf let prijem :

Vyloucend doba tedy nesnizi vypocteny da-
chod,* vysvétlil Jiti Safatik ze spole¢nosti
Freedom Financial Services, ktera radi lidem,
jak ziskat od statu maximalni dtchod.

PFijmy pod drobnohledem

Pokud se doba péce o dité ve véku do ¢tyf let
kryje s dobou, v niZ osoba, kterd o dité peco-
vala, méla piijmy, které se zahrnuji do vymeé-
fovaciho zékladu, je situace jina. ,D¥ivéjsi
pravni uprava kategoricky upfednostiovala

v ptipadé soubéhu vyloucené doby a doby

s ptijmy pravé dobu s vymérovacim zakladem,
bez ohledu na jeho vysi. To samoziejmé mélo
v ptipadé nizkych vymétrovacich zdkladd ne-
gativni vliv na vy$i dtichodu, uvedl Jit{ Safa-
tik. Novéjsi pravni uprava, kterd plati od ro-
ku 2010, uz tyto mozné negativni dopady

na vy$i dichodii eliminuje. V praxi mohou
nastat dvé situace.

»Jde-1i o obdobi pred 1.lednem 1996, pokud
se kryje doba s vy$$im pfijmem s vylou¢enou
dobou, prihlizi se k tomuto pfijmu a dana vy-
louc¢ena doba se nezahrne do celkového poctu
vylou¢enych dob. Naopak, v ptipadé nizsich
ptijmu, se k témto pijmém nepiihlizi a dand
vyloucena doba se do celkového souctu vylou-
genych dob zahrne,“ popsal Jiti Safafik. Po

31. prosinci 1995 se v8ak postupuje odlisné.
»Doba péce o dité, kterd se kryje s dobou

s prijmy neboli vymétovacimi zaklady, neni
vylou¢enou dobou. CSSZ tedy zahrne do vy-
poctu vyse dichodu vzdy vymérovaci zaklady,

: Modelové priklady snizeni starobniho dichodu pti zahrnuti nizké-
ho pfijmu (vymétovaciho zékladu) ve vysi 10 000 K¢ mésicné béhem
: nahradni doby péce o dit& ve véku do 4 let pro zvolené osobni vy-
méFovaci zaklady a pro dobu pojisténi 48 let; vypocet na drovni

' zahrnuti vylouéenych dob| sniZzeni dichodu pfi zahrnuti nizkych pfijmd po dobu ' zahrnuti vylouéenych dob| sniZeni dichodu pfi zahrnuti nizkych pfijma po dobu :
5 I'I'I%.ﬁfél'lf st._nmhrli " 4 rokii & rokii 12 roln'{ : - mésiéni starobni ok 4 rokl 8 rokd 12 roki '
pfijem diichod péée o 1 dité péteo 2 déti péce 3 déti : pfijem dlchod péte o 1 dité péte o 2déti péée 3 déti :
: —20000 7236 58 759 579 7516 i i Tz0000 17236 50 202 305 JTE
E ~ 30 000 19106 -100 -403 -808 -1213 : ' 30 000 18106 -100 -403 -808 -1213
T 40000 20978 | -136 540 -1080 Heie T T 40000 20 978 =152 607 1214 1820
50 000 22 B48 -168 -674 -1 348 -2 022 - .~ 5D 000 22 848 -202 -809 1618 -2 427 -
¢ T B0000 24718 -202 -809 -1618 -2 427 ¢ 60000 24719 -253 011 -2 023 -3 033 :
E 70 000 26 589 -235 -943 -1887 -2 B31 ' 70 000 26 589 -303 -1213 -2 426 -3 640
¢ T 80000 28 461 270 -1 080 -2 158 -3 237 : : 80 000 28 461 -355 1417 -2 832 -4 248 :
~ 80 000 30 331 -303 214 -2 427 -3 640 : ¢ T goo000 30 331 404 1618 -3 235 -4 854 :
: 100 000 32 202 -337 1348 -2 647 -4 045 . T 100000 32202 -455 -1 820 -3 640 FaeT
: 110000 34072 370 782 2365 4448 R 10000 34072 505 2021 4044 5067 -
: T20000 35944 -305 7618 3237 4855 i T 120000 35944 557 2725 7450 ®675  :
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Zdroj: Vypocty spoleénosti Freedom Financial Services na drovni roku 2023 pro dobu pojidténi 48 let



pokud zZena nebo muz pecujici o dité aktivné
nepozada o prednostni ptihlédnuti k vylouce-
nym dobam,* dodal Jii{ Safaiik.

Na moZznost vas nikdo neupozorni
Problém je ale v tom, Ze ze strany pojisténce je
nutna znalost tohoto ustanoveni a také si musi
umét spocitat, kterych dob se to tyka, tedy kdy
se to vyplati. ,Je nezbytny aktivni pfistup, pro-
toze k tomuto kroku matku ¢i otce nikdo ne-
vyzve ani pii sepisovani zadosti o dtichod. Je
nutné si pfimo vyzadat vyslovné uvedeni vy-
louceni dob péce do protokolu,* sdélil Jiti Sa-
farik. ,,Pokud jste v dobé péce o dité do véku
Ctyt let pracovali a dosahovali nizkych ptijma,

muze to pro vas v dichodu znamenat ztratu
v fadu statisici korun. Pozddat o nezahrnuti

nizkych prijmt do vypoctu vyse dichodu lze
pri sepisovani zadosti o diichod nebo do

30 dnti po doruéeni rozhodnuti o dachodu,*
poradil Jifi Safatik s tim, Ze pti nezahrnuti
téchto pfijma do vymeérovaciho zédkladu ne-
mélo odvedené pojistné na dichodové pro po-
jisténce zadny vyznam. Proto je tieba hledat
takové formy vydéle¢né ¢innosti, ze které ne-
plyne povinnost odvadét pojistné na diicho-
dové pojisténi, napt. dohodu o provedeni pra-
ce s maximélni odménou 10 000 korun atd.
Péce o dité ale neni jedina situace, které se
problematika vylou¢end doba versus soubézna

u kavy I

doba s vymérovacimi zédklady tykd. Obdobné
je to rovnéz u dal$ich ndhradnich (vyloude-
nych) dob, nejcastéji studia.

Modelové vypocty

Napiiklad pokud by Zena s primérnym pii-
jmem 40 000 K¢ mési¢né pracovala béhem pé-
¢e o dité do veku Ctyt let (po roce 1995) s pri-
jmem niZ§im nez 40 000 K¢ a pfi zadosti

o dtichod nebo nejpozdéji do 30 dnit po ob-
drzeni rozhodnuti o dichodu nepozadala, aby
se doba péce o dité do véku ¢tyt let povazova-
la za vylou¢enou dobu, budou ji tyto nizké
ptijmy zahrnuty do vypoctového zakladu a jeji
starobni diichod bude nizsi.

V konkrétnim vybraném ptipadu uvedeném
v tabulce varianty ¢. 1, tzn. pfi vydélku ve vysi
jedné tretiny ze 40 000 K¢, by se jeji starobni
dichod pii pééi o jedno dité snizil o 540 K¢
mési¢né. Za 20 let pobirani starobniho dicho-
du by ztrata (vyjadfend v soucasné hodnoté
roku 2023) ¢inila 130 000 korun. Pri péci

o dvé nebo tfi déti za stejnych podminek by
byla ztrata dvojnasobna nebo trojnasobna.
Dalsi priklad uvedeny v tabulce varianty ¢. 2
popisuje vydélek béhem péce o dité ve vysi

10 000 K¢. V takovém pripadé by se starobni
diichod pfi péci o jedno dité snizil o 607 K¢
mési¢né. Za 20 let pobirani starobniho diicho-
du by ztrata (vyjadiend v soucasné hodnoté ro-
ku 2023) ¢inila 145 000 korun. Pfi pééi o dvé
nebo tfi déti za stejnych podminek by byla
ztrdta dvojndsobna nebo trojndsobna. (tz)

JenPrace.cz odhaluje skryté inzeraty cilici na Zeny a sexbusiness

Do béznych nabidek prace na internetu
se &im dal vice infiltruji skryté nabidky
prace v sexbusinessu. Vyplyva to z dat
pracovniho portalu JenPréce.cz, ktery
prestoze praci ¢&i brigddu v oblasti sexudlné
orientovanych sluZeb zakazuje ve svych
podminkach, mésicné zachyti desitky
klamavych nabidek. Portal upozoriiuje, ze
u takovych nabidek nemusi byt na prvni
pohled skuteéna napli prace evidentni,
presto existuje nékolik doporuceni, jak
skrytou erotickou inzerci odhalit.

»Hleddme ptijemnou mladou Zenu reprezen-
tativniho vzhledu. Nepottebujete zidnou pra-
xi, sta¢f ndm poslat aktudlni fotografii. Penize
vyplatime denné pfimo na ruku. Vydeélek az
100 000 K¢ mési¢né! Nabizime také vysokou
finan¢ni odménu za doporudeni kamaradky.“
Podobné znéjicich inzerati lze na internetu
najit stovky a zcela bézné se za nimi skryva
snaha zlakat Zeny pro praci v sexbusinessu ¢i
ptimo cili na vyhledévani potencialnich obéti
pro obchodovani s lidmi.

Na pracovnim portalu JenPrace.cz jich kazdy
meésic odhali hned nékolik. ,,Kazdou inzerci
provétujeme a manualné schvalujeme.

K zneuzivani Zen v sexbusinessu se stavime
rezolutné, textaci bojujici proti takto klama-

vym inzeratim obsahuji pfimo nase obchodni
podminky, podle nichZ nesmi objednatel inze-
ratu v ramci sluzby ukladat nebo $ifit infor-
mace, které maji sexualni podtext ¢i se tykaji
nabidek prace nebo brigdd v oblasti sexualné
orientovanych sluzeb,“ uvedla Anna Kevor-
kyan, CEO pracovniho portalu JenPrace.cz.
Ne vzdy je vSak poruseni téchto podminek na
prvni pohled patrné, z textace inzeratu neni
mozné jednoznac¢né vyvodit potencialni prob-
lém, a fakt, Ze jde o praci v erotice, mize vyply-
nout az béhem dalsi komunikace uchazecek

s poptavajici firmou. ,,Jistd firma na nagem por-
talu inzerovala pozici Asistent/ka obchodniho
feditele na dohodu o provedeni prace s velmi
vysokym finan¢nim ohodnocenim. Vyplnény
byly informace o naplni prace i dalsi nalezitosti,
zarazejici mohly byt vSak velice nizké pozadav-
ky, v podstaté jen znalost Excelu, a opravdu bo-
hatd nabidka hodnotnych benefiti,“ popsala
Anna Kevorkyan s tim, ze portal na zakladé
podnétil od uchazecky proveétil kontakty zada-
vatele, nacez bylo zjisténo, ze telefonni ¢islo fi-
guruje v fadé oteviené erotickych inzeratd. Fir-
meé byl nésledné zablokovan tcet.

Portal JenPrace.cz tedy apeluje na uchazece,
aby podeztely pracovni inzerat nahldsili. ,Za-
davatele nahlasené inzerce provéfime a na za-
kladé toho muizeme inzerat stahnout a zablo-

kovat uzivateli tcet. Piipadné, pokud je inze-
rovana pracovni pozice lokalizovana do mést

s platnou obecni vyhlaskou zakazujici nabize-
ni erotickych sluzeb, mdme moznost vée na-
hlasit Policii Ceské republiky, kterd mtize na-
sledné se zadavatelem zahajit prestupkové
tizeni,“ doplnila Anna Kevorkyan.

Ceska republika mé vii¢i sexudlnim sluzbam
neutralni postoj, jelikoZ je nezakazuje, avsak
ani plné nepovoluje. K fe$eni dané problema-
tiky neexistuje celostétni zédkon, obce maji
pouze moznost regulovat sluzby daného cha-
rakteru obecnimi vyhlaskami, jejichZ poruseni
se da povazovat jen za prestupek. (tz)
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I pozdrav redakce / nase nabidka

7] O inspiraci a oknech

- o Jsem ostuda. Az po osmi letech jsem umyla doma okna
v nasi nejvétsi mistnosti, v pracovné, kde travime hodné
hodin dnt vSednich i svate¢nich. Kone¢né! Odhodlala
jsem se a ddm to do porddku! Po rekonstrukci to mélo
byt misto vymazlené nabadajici dusi k nadprimérnym
vykontm. Chyba lavky. Historie §la jinou cestou. Najdete zde vysava¢

i knihovnu, sbirku obalt na kvétinace, konakotéku, vrtacky, Sroubky

i staré zarovky, vano¢ni ozdoby a vSe, co se jinam fakt nevejde. Krabice
s nevybalenymi vécmi od stéhovani, plné Supliky tuzek, kosiky na hou-
by. Ale ted si vyhrnu rukavy! I kdyZz pro¢? Neni to vlastné bozi? Tady
totiz najde inspiraci uplné kazdy. Eva Brixi, Séfredaktorka

eVl Odhadnéte lidi v kaZdé situaci

David J. Lieberman

| Afuz vedete béznou konverzaci, nebo vyjednéavani, pri

ODHADNETE |
LIDI V KAZD
SITUACH

ném? jde o hodné, je velmi diilezité pochopit podtext
situace. Na pouhou fec téla uz spoléhat nelze, i pfi ni
nékteri lidé blafuji. Pfedni odbornik na odhalovani 1z,
ktery 8koli pracovniky FBI, CIA, NSA i ozbrojenych
slozek USA, znamy psychoterapeut David J. Lieber-
man, posouva ,¢teni lidi“ na zcela novou troven.
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Mate naladu a cas
cist si vecer pred spanim?

Ivana Marsalova, DiS
Dino Toys, s.r.o.
marketingova feditelka

Vedu marketing v rodinné firmé, ktera je
nejvétsim producentem ceskych her,
puzzle a hracek. Moje prace je zaroven mou vasni, navic kdyz pra-
cuji s tak krasnymi a ndpaditymi produkty. Myslim si, Ze deskovky
toho maji s knizkami hodné spole¢ného. UZijete si s nimi spoustu
zébavy, ponofite se do pribéhu, oboji skvéle trénuje va$ mozek i tii-
bi fantazii. Kdyz si tedy ve svém programu usetfim chvilku na kniz-
ku, je to vétsinou pravé pred spanim. Nejvice mé bavi pribéhy ze Zi-
vota s poradnou davkou humoru, tfeba ty od Patrika Hartla.
Krasné se u nich odreaguji a naberu novy vitr do plachet pro dalsi
kreativni praci v Dino Toys.
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Méla by i zaneprazdnéna zena
z businessu umét varit a péct?

Ing. Zdenék Juracka
Asociace ¢eského tradiéniho obchodu
Cestny predseda

Nevim, ktery rarasek tu nasi $éfredak-
torku inspiruje k pokladanym otdzkdm,
ale presto se dle slibu pokusim reagovat. Dokonce si myslim, Ze jsem
k tomu diky véku dozral, neb prezentuji nazor ¢lovéka ttikrate zena-
tého, s pomérné Sirokym zdbérem profesniho Zivota, a navic vyuce-
ného kuchare s dosti dlouhou praxi. Mé mnohaleté ptisobeni ve
vrcholovém businessu mi navic dalo moZznost a potéseni poznat dost
zen, jejichz Zivot je profesné mnohdy az nadmérné svazan s povin-
nostmi v podnikani, avak ¢astecné i odhalit jejich skryté lasky a ko-
nicky, kterym se vefejné ¢i potajmu a s riznou intenzitou vénuji ve
volnych chvilich: vafeni, peceni. Maji tuto skvostnou zalibu v krvi,

a tak jak se nékdo odreaguje pti golfu, ony ¢ast svého ega s chuti

a rady vénuji kuchyni a tési se z plod, které z ni vzejdou. A nene-
chaji se ani pti soucasné intenzité prace o to ochudit. Vysoce je obdi-
vuji a samoziejmé jejich zéliby ctim a schvaluji. Pro konkrétni pii-
klad nemusime chodit daleko. Mame ho na o¢ich a trochu vnimame
jako samoztejmost. Dovolim si proto jako dlouholety ¢len redakéni
rady vyslovit obdiv profesni a ¢asové neomezené angaZovanosti zeny,
kterou je nade mild Eva Brixi. Snad mohu prozradit verejné tajem-
stvi, Ze je to jedna z téch reprezentujici piikladii Zen z businessu, kte-
ré neskryvaji svou vasen ke kuchyni a vareni, peceni a konzervovani,
aja nevim, co jesté véechno stihne.
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Ndaplné do aktovek

E Ovocndk, ktery vyrabi ovocné mosty a pyré, ma v na-
bidce vybaveni, které sice nevyrostlo v jeho sadech, ale
i tak je idedlni pro $koldky. Zdrava lahev i krabicka jsou vyrobené ze su-
per bezpe¢ného medicinského materialu. T ony jsou z Ceska, od firmy
R&B Meédilek. Pti jejich vybéru Ovocndak dbal na vSechna pravidla, ktera
dodrzuje pii vyrobé svych vlastnich produktti — zidna nebezpec¢na che-
mie, Ceska znacka, jsou odolné i v détskych rukach. Lahve jsou idealni
pro kazdodenni plnéni mosty z ekonomickych a ekologickych tii a péti-
litrovych bag-in-box mostil. Do krabicek se pak hodi ke svacince pti-
dat tfeba ovocné platky nebo se tam vejde kapsicka ovocného pyré.  (tz)
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Priizkum CSOB: Cesi si uméji jit naproti

Finanéni skupina CSOB v réamci nového
komunikaéniho konceptu Jdeme vam
naproti zjistovala, jak je to s typickou
¢eskou pohostinnosti. Prazkum odhalil,
Ze alespon drobnou laskavost

v uplynulém roce pro nékoho udélalo
98 % lidi. Pouze 1 % Cechl b&zné
¢eka, zda pomoc nenabidne nékdo
jiny, a prispécha, az kdyz neni zbyti.
Prazkum o tom, jak si ¢eska spole¢nost
umi jit naproti, realizovala pro CSOB
vyzkumna agentura Behavio.

Kdyz jde o béznou galantnost, jako je tfeba
podrzet nékomu dverte (78 %), poradit sprav-
nou cestu (57 %), pomoci s drobnymi oprava-
mi (47 %) nebo jen nabidnout misto k sezeni
ve vefejné dopravé (42 %), je to u nas celkem
bézné. Cesi v uplynulém roce pomahali ve
spousté takovych okamzikd. Naproti si pfitom
umime jit pfedevim v kazdodennich situa-
cich. Radi svym zndmym ptij¢ime naradi nebo
drobné spotiebice (45 %), pomiiZeme mamin-
kam s koc¢arkem (42 %), pfispéjeme k udrzbé
chodniku (36 %) nebo nabidneme pomoc

s tézkymi taskami (34 %).

Zeny se citi byt ochotné&jsi nez muzi
Ochota Cechti vychazet druhym naproti se
rizni. Prizkum odhalil, Ze 28 % respondentii
nabizi okamzitou pomoc bez zavédhani. Tro-
$ku strizlivéjsi jsou pak lidé s vysokoskol-
skym vzdélanim. Ti ¢asto zvazuji, zda je je-
jich pomoc opravdu nutna, a az poté ji
nabidnou (45 %). Cesi se obecné shoduji, ze
obé pohlavi poméhaji stejné. O tom je pre-
svédceno 60 % respondentt priizkumu. Pfi
rozdéleni pohlavi uz se ale projevi nesoulad.
Samotné zeny hodnoti, Ze jsou ochotné poma-

hat vice. Naopak jen 30 % muzskych respon-
dentt si mysli, ze umi pro spole¢né blaho pri-
spét vice nez zeny. Napfti¢ generacemi se Cesi
shoduyji, Ze stejnou mérou pomahaji mladsi

i stardi, v prizkumu to vyjadiilo 50 % respon-
denti. Téméf polovina dotazovanych si mysli,
ze podobné pomahd mladsi i star$i generace.
Odlisné to vnimaji jen lidé 55+, podle nichz se
pravé oni podileji na pomoci vice nez ostatni.

Pomoc vic davame, nez dostavame
Cesi vice pomoci poskytuji, nez ptijimaji - to
si podle prizkumu mysli vice nez polo-
vina nasi populace. Zasadni rozdil je
mozné sledovat u generace starsi

65 let, ktera ma naopak dojem, Ze
pomoci vice dostava, nez dava.

.V kazdodennim Zivoté obcas nasta-
nou situace, kdy je potieba jit si na-
proti. V ne zcela komfortni situaci se
zrovna nyni mohou nachdzet néktefi se-
niofi, kteti si chodi pro diichod na pos-
ty, které je Ceskd posta nucena uzaviit,
tekl Premysl Hanzelka, feditel CSOB
Postovni spofitelny. ,Uvédomujeme si,
ze neni nic pfijemného, pokud vase ob-
libend posta v okoli konc¢i. I proto jsme
pripraveni podat pomocnou ruku v§em
seniortim, ktefi to mohou nyni pottebo-
vat. Na kazdé po$té nebo poboéce
CSOB jim zalozime béhem par mi-

nut et s poplatkovymi vyhoda-

mi pro seniory, kam si mohou

nechat zasilat diichod. Penize si

pak zdarma vyberou na které-

koliv posté nebo z nasich ban-

komatd. Za klienty vyfidime
administrativu se spravou so-

cidlniho zabezpeceni a jako je-

dind banka také bézné dorucu-

jeme hotovost, kam klient

zrovna potiebuje,“ dodal Pfremysl Hanzelka.
Co se formy pomoci tyc¢e, materidlni pomoc
dostavaji podle prizkumu nejcastéji Zeny
(24 %) a lidé ve véku 24-34 let (28 %), a to
predevsim od své rodiny. Finan¢ni pomoc pak
ptichazi hlavné od rodiny a ptitel, jak zjistil
priizkum. Naproti v§ak v tomto ohledu uméji
Casto vyjit i banky a pojistovny: ,,Stejné jako
zbytek ceské populace, i my v CSOB umime
pomahat jak s drobnostmi, tak ve velkém. Na-
$im poslanim je usnadnovat klientim jejich
vlastni cestu ke spokojenému zivotu, i proto
jsme pfisli s novym komunika¢nim
konceptem Jdeme vam naproti, kte-
rym se snazime ukazat nase od-
hodldni pomahat nejen klientim
a firmam, ale také jit vstfic inova-
cim a celé spole¢nosti, po-
tvrdila Renata Némcova
Pixova, vykonna feditelka
marketingové komunikace
ve skupiné CSOB. (tz)
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' Penzion Na Kminé je unikatni misto nedaleko Prahy, kde se skvéle spojuje venkovsky

| - Zivotni styl s noblesou ubytovani i vybornou gastronomii.
~Penzion nabizi ubytovani ve 13 stylovych a do posledniho detailu vyladénych apartma

s celkovou kapacitou az 35 osob.
Kazdy pokoj ma jiny design, ale
v8echny jsou velmi svétlé a elegantni.
Penzion obklopuje krasna zahrada,
dvé venkovni terasy a rozsahly vnitfni
areal s mnozstvim chill-out zén

a soucasne i s velkou parkovaci
plochou.

Na Kminé funguje i samostatna
restaurace, kterd ma otevieno denné
od 8 do 21 hodin pro ubytované hosty i pfichozi navstévy a kulinarsky zde kouzli $éfkuchari ze Street Cateringu.
Na akce zaijistuji celodenni servis (tj. coffee break, napoje, rauty apod.).

Pokud chystate firemni teambuilding, Skoleni nebo potfebujete ubytovat své business partnery, Na Kminé

vSe radi zajisti. Pro Ucely firemnich akci a Skoleni tu najdete plné vybavenou zasedaci mistnost s usazenim

az 36 osob. Pro mensi, neformalni meetingy pak i komfortni lobby s kapacitou 12 osob. Pro vétsi akce v poétu
hostt 40-400 tu funguje prostorna, multifunkéni stodola.

< TN

Na Kminé to zije, prijedte se sami podivat a presvédcit o kvalité sluzeb!

foto Dara Rakovéik
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Kristyna Mertlova
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Zeny z businessu jsou mimoradnymi osobnostmi. Tvrdi se o nich ale, ze
maji vice muzské energie nez Zeny ostatni, a proto si ve firmé dokazou
poradit s lecjakym uskalim. Jenze pravé ta muzska energie byva na druhé
strané casto pfFi¢inou nelspésného osobniho Zivota. Rozchod s partnerem,
zni¢ena manzelstvi, komplikované navazovani novych znamosti. Pfitom

kazda touzi spocinout v naruci muze, ktery bude ochrancem jejich jistot.
Jak vsak vyresit touhy a sny, jak je zaradit do reality Uspésnosti a $tésti?
Soucasna doba uz tolik nespoléha na pFirozenou cestu sblizovani, naopak
klade do ni stéle vice prekazek. Nastésti si lidé vymysleli seznamky. Jednu
z nich, date2k.cz, v Ceské republice vlastni a vede Kristyna Mertlova. Tedy
podnika v tom, aby sblizila pravé ty dva, ktefi se hledaji. Aby jim splnila

krasna pfani. Jak na to jde?

Zena a kariéra, Zena a rodina. Pro mnohé
stéle jesté velké téma, a jesté vétsi dilema,
které nedokazou rozlousknout. Co s tim?

Osobné jako mama ¢tyt klukt do sedmi let

a zaroven podnikatelka a autorka hned nékoli-
ka projektt téma jako dilema viibec nevni-
mam. Vzdy jsem védéla, ze chci velkou rodi-
nu, ale zaroven se urcité nechci vyloudit

z pracovniho Zivota a nevzdam se svoji kari-
éry. Je ale pravdou, Ze j4 osobné mam velké
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$tésti, Ze mam vedle sebe muze, ktery mne ve
v§em podporuje a je nejen $pickovy top mana-
Zer, ale hlavné partner a skvély tata. Takze
chdpu, Ze pro spoustu Zen, které takové moz-
nosti nemaji nebo jim tfeba chybi prostredky
pro zajisténi hlidani déti nebo babicky je slozi-
t&j81 to kombinovat. Ale jsem absolutné pre-
svédcena, ze i diky radé projektti podporuji-
cich sladovani jiz to dilema byt nemusi.
Samoziejmé pokud Zena stoji o oboje. Znam
skvélé maminky, které se rozhodly pro rodinu

¢ji to prosté klapne

kariéry vzdat a byt jenom tou maminkou na
plny tvazek, a naopak, znam radu $pickovych
manazerek, které si ujasnily, Ze rodina pro né
neni a chtéji se naplno vénovat své profesi. Ja
osobné to viimdm jinak, ale absolutné respek-
tuji, Ze neexistuje jedna rada a spravna volba
pro vSechny. A jsem daleka toho nabizet uni-
verzalni feSeni.

Neni v nékterych pfipadech brzdou vice
muzské energie Zen, které podnikaji, nez
byva zvykem? Nedési muze jejich pfilisna
Zivotni dominance?

Z pozice odbornice na seznamovani a majitelky
seznamovaci agentury, kde pracujeme s klienty
zcela osobné a kdy sly$ime, co ti ktefi klienti,

v tomto pripadé muzi, fikaji, definuji, Ze chté-
ji, i jak reaguji na konkrétni navrhované po-
tencialni partnerky, musim Fici, Ze ano. Velka
fada Zen, at uz v top managementu, ¢i podni-
kéni, se pracovné posunula, nebo mozna spise
musela posunout, do feknéme muzské ener-
gie. Musime jednat rychle, nebat se délat roz-
hodnuti na zdkladé mala informaci, musime
byt akéni a dynamické, a to vSechno jsou kva-
lity, které jsou ptisuzovany spise muziim nez
nam, ,pecujicim® Zendm. Je proto logické, ze
fadu muzi toto dési. Zasadni ale je si uvédo-
mit, Ze je jedno, v jaké energii jsem ve svém
pracovnim zivoté, tam se primarné prece se-
znamovat nechci, ale jak se chovam a jak jsem
naladénd, kdyz prace skonci, ptijdu domt ne-
bo tfeba vyrazim na rande. A tam je opravdu
zasadni byt Zenou, se v§im, co k tomu patfi.
Zazila jsem celou fadu klientek, které byly
schopny na rande muzi zacit objednavat, pro-
toze védi, co v téhle restauraci prece dobte va-
ti, vybirat vino nebo automaticky rande platit.
Podobné odrazujici pribéh vypravél jeden
mlady klient, ktery popisoval, jak po GZasném
rande doprovazel nasi klientku k autu, a ona
ho zacala libat. A Ze to byla pro néj konec¢na.

Takova Zena se viak tézko zméni...

Bohuzel. Ale jako vzdy a u vSeho plati ur¢it si,
co jsou moje priority a co skute¢né chci. Po-
kud chci kvalitni a funkéni vztah, je prosté da-
lezité na sobé pracovat, a pravé ona Zenskost je
alfa a omega seznamovani. Nebo si mohu pti-
znat, Ze mi vlastné vyhovuje byt ve vztahu tim,
kdo ,,nosi kalhoty, a tfeba i pfinasi do vztahu
vyrazné vice penéz, a pak si budu hledat part-
nera, kterému podobné nastaveni vyhovuje

a budeme v tom oba $tastni. Bohuzel ale top
manazerky a uspésné podnikatelky hledaji
muze, ktery bude ,,jesté tspésnéjsi, bohatsi,
charizmati¢téjsi, ke kterému budou vzhlizet,
ale takovy muz hleda ve vétsiné pripadd uplné
jiny typ Zeny. Jenze mnohdy si to nechceme
ptiznat, a tak ¢ekdme roky, az se ten pravy ob-
jevi, ,placdme se“ v rolich milenky takovéhoto



muze a doufame, Ze se jednoho dne pro nas
rozhodne, ale roky plynou a my jsme stéle sa-
my. Osobné proto doporucuji probrat svoje
seznamovani s odbornikem, ktery mi déd ob-
jektivni zpétnou vazbu a pomuze mi nastavit
redlna o¢ekavani. A diky tomu se mohu seznd-
mit béhem chvilicky.

Jak to vidi kou¢? A mlze pomoci najit tu
spravnou rovnovahu, kterd nakonec pove-
de k péknému vzta-
hu, bezproblémové-
mu manzelstvi?

Presné takova je role
nds, seznamovacich
kouci, tedy pomoci
nastavit klientim
realistickd o¢ekavani,
a hlavné vydefinovat,
koho opravdu hle-
dam tak, aby vztah
mohl vzniknout,

a hlavné dlouhodobé
fungovat. Ale samo-
ztejmé je nékdy velmi
slozité ptiznat si, Ze
tfeba moje predstavy,
ocekavani i roky bu-
dovany pohled na se-
be sama nejsou uplné
spravné a je treba je
upravit, nebo dokonce zménit, abych mohla
byt skute¢né $tastnd. Sama jsem si tim v mi-
nulosti prosla a vim, jak tvrdé to pro nase ego
je. Ale zase mohu s ¢istym svédomim Fici, Ze
to stoji za to. Nakonec asi neni lepsi ukédzka,
nez ze letos s manzelem budeme slavit deset
let spolu a ze mame Ctyfi déti.

Daji se do seznamovani zapojit moderni
technologie, uméla inteligence? A ma to
vibec smysl, neni to néco proti pfirodé?

Moderni doba si logicky zada moderni pri-
stup. Nakonec seznamovani online nebo pro-
stfednictvim seznamek se stalo v USA jiz v ro-
ce 2019 nejbéznéjsim zpisobem seznamenti,
kdy se tak seznamuje 40 % heterosexualnich
part. V dnesni hektické dobé to ani moc ne-
jde jinak. Samoziejmé pro nékoho je porad
prirozenéjsi, pokud vztah vznikne pfirozené,
jste spoluzaky z vysoké $koly, potkate se na ve-
¢irku nebo pti sportu, ale upfimné - pro¢ nejit
$tésti naproti? Navic model dohazovaci je sta-
ry jako lidstvo samo, v fadé svétovych kultur
(jako je Latinskda Amerika, Indie ¢i Afrika)
jsou domluvenda manzelstvi stale zcela bézna.
A seznamky, nebo spiSe seznamovaci agentu-
ry, jsou jen vlastné takovymi profesionalni do-
hazovaci, ktefi jako tfeba my intenzivné pra-
cuji s daty, jejich analyzou i zpétnymi
vazbami, takze zdsadnim zpiiso-
bem Setfi klienttiv ¢as, a hlavné

i zklamani a zZlomena srdce

z randéni s nékym, kdo chce v Zi-
voté vlastné uplné néco jiného, nebo
dokonce o nés nestoji.

Pokud se bavime o Zenach 50+,

je to zcela oteviené nejslo

vékova kategorie na seznamovani.
Nebot polovina jejich vrstevnikid
se vrha tzv. do druhého kola, tedy
hledaji mladsi sleénu pro zaloZeni
druhé rodiny. Navic tyto zeny jsou
jiz zkusené, maji tispésnou kariéru,
jsou zcestovalé, ale hlavné maji
jasno v tom, co od Zivota chtéji,
ve vétsiné pripadu jsou velmi
atraktivni, vénuji se samy sobé

a svému rozvoji, znaji svoji
hodnotu a obecné jsou velmi
samostatné. A to z pohledu muzu
neni zrovna ta nejvétsi prednost.

Rada Zen z businessu prochazi kolem pa-
desatky krizi, rozvadi se, nebo naopak po
singl obdobi by rada zakotvila v pfistavu
manzelském. Ale jak tedy na to? Neni vék
hendikepem?

Pokud se bavime o zenach 50+, je to zcela ote-
viené nejslozitéjsi vékova kategorie na sezna-
movani. Nebot polovina jejich vrstevniku se
vrhé tzv. do druhého kola, tedy hledaji mladsi
sle¢nu pro zaloZeni
druhé rodiny. Navic
tyto Zeny jsou jiz zku-
$ené, maji tspédnou
kariéru, jsou zcesto-
valé, ale hlavné maji
jasno v tom, co od Zi-
vota chtéji, ve vétsiné
pripadi jsou velmi
atraktivni, vénuji se
samy sobé a svému
rozvoji, znaji svoji
hodnotu a obecné
jsou velmi samostat-
né. A to z pohledu
muzii neni zrovna ta
nejvétsi prednost.
Proto v této vékové
kategorii obzvlasté
velmi doporucuji
ujasnit si, co opravdu
hleddm, co nabizim,
ale také si tfeba nechat poradit, co hledd typo-
vé muj vysnény muz a zda to spliuji nebo spl-
novat viibec chci a zda tfeba svoje nastaveni

a o¢ekavani neupravit tak, abych zbyte¢né ne-
plytvala svymi nejlep$imi lety ¢ekdnim na né-
koho, kdo neptijde, a naopak nepropasla zi-
votni terno.

Vyznamnou roli hraje sebevédomi v této
fazi zivota. Ve firmé je Zena jasny lidr,

v soukromi je to naopak... Lze to
zménit?

ji v soukromi (a randéni tfeba)
nejvice nejisté a nechavaji si libit
véci, které jsou neptijatelné, ne-
bo se spokojuji s né¢im abso-
lutné pod jejich uroven. Ale
stejné tak se setkdvam i se Ze-
nami, které vénovaly ohrom-
né mnozstvi ¢asu svému roz-
voji, investovaly spousty

penéz do ,,vylepseni svého
zevnéjsku', dostaly se do zi-
votni formy, prosly fadou
kurzt sebeldsky,
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coz je obdivuhodné, ale bohuzel ony pak maji
zkreslené predstavy o tom, kdo by o né mél stal
a koho vlastné chtéji. V obou ptipadech velmi
doporucuji mit tu moznost ziskat objektivni
pohled na sebe sama a svoje ocekavani. Nékdo
to zvlddne sdm, pro nékoho sta¢i dobra kama-
radka, ktera se nebude bat fict nam pravdu do
o¢i, nebo tfeba i schopny kolega, ktery nabidne
pohled muze, nékdy je tfeba odbornika.

Vy jste na poli seznamovani klientt s urci-
tymi naroky udélala dost velky kus prace.
Muzete poodhalit, co se povedlo, naé jste
nalezité pysna?

Osobné jsem zvykld pracovat s témi nejnaro¢-
néj$imi a nejuspésnéjsimi klienty, ktefi si lo-
gicky vybiraji pfimo mne v ramci VIP ¢lenstvi,
abych je zastupovala pfimo ja sama, a ne (jak
je béznym standardem) nékdo z nasich sezna-
movacich kouct. MUj neoblibenéjsi ptibéh je
pravé s klientkou z té nejslozitéjsi vékové kate-
gorie po padesatce. Ona byla (a je stale) ex-
trémné uspésnou podnikatelkou, uznavanou
odbornici, ale zaroven neskute¢né zcestovalou
a zvyklou pobyvat i velkou ¢ast ¢asu za
oceanem. Zcela oteviené jsem ji na nasi tvod-
ni schiizce popsala, jaka je realita a ze bohuzel
vétsina muzt jeji urovné, stylu, a hlavné odpo-
vidajici jejim narokum hleda uplné jiny typ ze-
ny a zZe to bude velmi slozité, ale Ze do toho s ni
pujdu velmi rada, pokud je ona ochotna a pri-
pravena slySet nase doporuceni v agenture.

A ona byla uZasnd, kazdou jednu radu, at uz
nasi stylistky Mili, vizazistky Majdy, nebo fo-
tografa Petra, ale hlavné kazdé moje doporu-
¢eni coby jeji koucky, si vzala k srdci, odvazné
randila, neodmitala téméf Zadné pozvani na
rande, protoze védéla, ze kazdé jedno rande
nas diky zpétnym vazbam, ale hlavné i zkuse-
nostem posouva tim spravnym smérem.

A hlavné byla trpéliva, protoze védéla, ze na to
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nejlepsi je treba si pockat. Véfila v nasi profe-
sionalitu a ono to ptislo. Jednoho dne se

k nam do agentury prihldsil on, 60lety extrém-
né tspésny podnikatel s mezinarodni spole¢-
nosti se sidly na tfech kontinentech zvykly Zit
v zahrani¢i a pendlovat. Loni se po tfech le-
tech nddherného vztahu vzali.

Neumime z4zraky, pracujeme s konkrétnimi
lidmi, ale kdy? si ti lidé jsou ochotni nechat
poradit a jsou otevieni, dfive nebo pozdéji to
prosté klapne.

Co tedy musi udélat vytizena podnikatelka
nebo manazerka k tomu, aby méla Sanci
seznamit se s vhodnym protéjskem? Jak jit
Stésti naproti?

Kazdy by automaticky ¢ekal, ze jako majitelka
seznamovaci agentury ji budu hned doporu-
Covat seznamku, ale tak to viibec neni! Nejpr-
ve se musi rozhodnout, zda ji opravdu single
Zivot nevyhovuje a zda ho chce skute¢né zmé-
nit. Pokud se proto opravdu rozhodne, je za-
sadni se nebat toto pojmenovavat, tedy priznat
to idealné kazdému, kdo jde okolo. Minimalné
svym prateltiim, kolegiim a zndmym. Bude sa-
ma prekvapena, kolik lidi viibec netusi, Ze je
single nebo Ze ji to takto nevyhovuje a chce to
zménit. Jakmile tuto informaci vi, mohou ji
dohodit nékoho ze svého okoli, kdo by se k ni
perfektné hodil. Nemuze totiz védét, ¢i bracha
se zrovna také rozvedl, kdo ma skvélého single
pravnika, ktery hleda typové zenu, jako je ona,
nebo ¢i kolega o ni tfeba uz roky basni.
Kazdopadné pokud se rozhodnu, Ze mi single
zivot nevyhovuje, je zcela zasadni si udélat jas-
no v tom, co a koho vlastné hledam a také co
nabizim a zda se to potkavd. A to uplné nejdu-
lezitéjsi je se na novy vztah, potazmo randéni
ptipravit, emociondlné (mit skute¢né vyfese-
nou a vycisténou vztahovou minulost), fyzicky
(byt nejlepsi moznou verzi sebe sama, dostat se
do kondice, zacit se zensky oblékat atd.), ale
hlavné si v Zivoté udélat na novy vztah cas.
Opravdu nefunguje to obligatni, ja si najdu na
vztah &as, az se seznamim. Pokud nemam na-
stavenou praci tak, abych méla ¢as a prostor
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pro rande, nikdy se nesezndmim. ProtozZe,

a opakuji to neustale, zidny muz nebude ¢ekat
na rande mésic, dokonce ani 14 dni. Muz chce,
ajedno v jakém véeku, jakého socidlniho statusu
¢i vzdélani, jistotu, Ze pro Zenu je dilezity a ze
ma na vztah s nim dostatek ¢asu a prostoru.

A takovy zékladni tip, pokud se chci seznamit:
musim byt aktivni - pfijimat v§echna mozna
pozvéani na rizné akce, kde bude vice lidi mi-
mo moji bublinu, zacit s novym sportem (ko-
lektivnim samoziejmé nebo kde je i opa¢né

Presné takova je role nas,
seznamovacich koucu,

tedy pomoci nastavit klientim
realisticka oéekavani, a hlavné
vydefinovat, koho opravdu
hledam tak, aby vztah

pohlavi, joga neni
idedlni), nebo se tre-
ba zacit ucit novy ja-
zyk & zacit chodit do
novych podniki ¢i na
nova mista.

A pokud toto vSech-
no vyzkousim nebo
vyhodnotim, Ze na to nemam kapacitu, pro-
stor nebo ¢as, tak pak az je ¢as na to vyrazit
na seznamku nebo si nechat poradit od
profesional na seznamovani.

Vase seznamka pro naroéné date2k.cz na-
bizi fadu moZnosti. Naznaéite?

Nase seznamovaci agentura je zcela unikatni
svym zcela individualnim pfistupem, kdy zné-

mohl vzniknout, a hlavné
dlouhodobé fungovat.

me a osobn¢ diky osobnim seznamovacim
kou¢tim pracujeme s kazdym jednim klien-
tem. A zaroven ale pracujeme na zdkladé vé-
deckych dat a statistickych analyz.

Pokud se nékdo rozhodne, Ze by chtél vyuzit
nasich sluzeb, ma moznost bezplatné telefo-
nické konzultace, aby si ovétil, Ze jeho pred-
stavy odpovidaji nasim standardiim a Ze nase
procesy a postupy jsou pro né¢j vhodné a za-
douci. Nasledné probéhne tvodni schiizka, jiz
zpoplatnénd, online ¢i osobné s nasim sezna-
movacim kouc¢em klient probere divody, pro¢
k ndm prichdzi, co jsou divody, ze se mu se-
znamovani nedafi, i pfedstavy o protéjsku a na
zékladé svétoveé unikatni analyzy vztahového
a seznamovaciho potencidlu Lovereport ziskd
od kouce velmi detailni zpétnou vazbu a hod-
noceni, jak my jako agentura na zékladé na-
$ich datovych analyz i letitych zkuSenosti vni-
mame jeho seznamovani, kde vidime
pripadny problém a jaké navrhujeme pfipadné
feseni a typ ¢lenstvi a spoluprace. Je jasné, Ze
jinou ,,pé¢i“ pottebuje atraktivni divka ve

30 letech a jinou Zena po slozitém rozvodu po
padesatce. Pokud se klient rozhodne nasi na-
bidku akceptovat, vrhneme se do ¢lenstvi.
Spoluprace je nastavend na $est mésict, nebot
jsme presvédceni, ze na nékteré véci je potfeba
dostatek casu.

Zcela oteviené, nebereme vechny zjemce,
pro nadi praci je zcela nezbytné, aby byla mezi
nami a klientem absolutni diivéra a zaroven
abychom byli presvédceni, Ze seznamovani je
pro klienta opravdu prioritou. Pokud néjaky
klient neni schopen si najit ¢as na uvodni
schiizku s koucem, jak by pak hledal ¢as na
rande s nasi klientkou?

Osobné ale za nejvétsi benefit nasi seznamo-
vaci agentury povazuji, vedle osobniho sezna-
movaciho kouce, nasi extrémni préci s daty,

a hlavné zpétnymi vazbami. Normalné se vam
nepodari zjistit, pro¢ dokonalé rande, kdy si
tekl o telefonni ¢islo, nevyslo, a on se vam nik-
dy neozval zpét. My to vime, a odhalime tak
treba, Ze jste z nervozity fekla néco, co vyvola-
lo mylny dojem, a vy
se toho miiZete pristé
vyvarovat. Anebo na-
opak, vy nebudete
meésice doufat, Ze se
vam ozve, a litovat
»Zivotni lasky*, kdyz
u nas jednoduse zjis-
tite, Ze to viibec ne-
stalo za to, protoze
jemu na vés vadilo
néco, co vy rozhodné
ménit nechcete. Tak-
Ze u nas mate obrovské mnozstvi objektivnich
informaci, at uz hodnoceni a doporuceni va-
$eho seznamovaciho koude, ale i celého nase-
ho agenturniho tymu, hlavné vak opa¢ného
pohlavi a presné toho, o koho profilové stojite.
A to vdm 74dnd jina seznamka nebo aplikace
neda. To ale jak a zda s tim budete pracovat,
uz samoziejmeé zélezi jen na vas.

Za odpovédi podékovala Eva Brixi



pro sladké chvile I

Chocolaterie s obrazy
malovanymi ¢okolddou

Jesté jsem nepoznala ¢lovéka, ktery by nemél rad c¢okoladu. Mozna je to
tak univerzalni cenénéa pochoutka, Ze ji miluje doslova kazdy. Coz se o jiné

potraviné tvrdit neda. Cokolada je vskutku vyjimeéna. D4 se také
kombinovat s mnoha dal$imi ingrediencemi, at uz je to kofeni, ofechy,
likéry, ovoce... Poji se k ni nekoneéné pfibéhu, vzpominek, i vyrodi,
slavnych dni od narozenin az po nejkrasnéjsi svatky v roce, tedy Vanoce.
Mnoho lidi ma k ¢okoléadé osobity vztah. Jsou odbornici, ktefi ji zasvétili
svuj profesni zZivot. Mezi né se Fadi Petra Kovandova. Jeji firma
Kovandovi s.r.o. vybudovala znacku BON BON, ziskala renomé i pfizen
spousty zdkaznikl. Dostanete-li tedy chut na originalni, vyte¢né pralinky,
doporuduji zavitat napfiklad v Praze do jeji nové Chocolaterie:

Verejnost ziskala dalsi moznost, kde si zpfi-
jemnit volné chvile ochutnéavkou kvalitni ¢o-
kolady. Kde jste oteviela dalsi Chocolaterii?

V dubnu leto$niho roku jsme otevieli velkou
Chocolaterii ve Vitézné ulici 15 v Praze 5. Tento
prostor jsem objevila pti jedné mé cesté — toul-
ce nasim hlavnim méstem tramvaji. Byl dlouho
uzavien, kdysi tam byvala mexicka restaurace.
Po ptlro¢nim vyjednavani pfimo s panem maji-
telem se podarilo podepsat smlouvu a cekala
nas investice a hodné prace... Cela prestavba

i s realizaci interiér trvala $est mésict.

CAFE
HOT
CHOOOLATE

SWEETS

Co viechno nabizi zdkaznikim?

Speciality z ¢okolddy v kombinaci s kofenim,
s ovocem, 200 druhti pralinek, které si sami
vyrabime. A ted v 1ét¢ mame i vlastni zmrzli-
nu ptipravenou z ¢okolady.

Kdyz by si chtél zajemce rezervovat misto
na uréitou hodinu a pozvat si par znamych
na sladky odpoledni dychanek, pujde to?

Neni to Zadny problém, staci se jen domluvit
s obsluhou na telefonu 608 908 907.

Hodlate v Chocolaterii rozvijet néjaké dalsi
aktivity, tfeba tu obcas usporadat ¢okola-
dovou party pro Zeny z businessu, rodin-
nou oslavu na pfani, pfedvénoéni setkani
babicek s vnoucaty?

V Chocolaterii nabizime moznost usporadat
détskou oslavu narozenin ¢okopdrty a pro do-
spélé pripravujeme kurzy malovani ¢okolddou
na platno. VSechny aktivity a jejich terminy
zvefejiiujeme na Facebooku.

Cim je tato prodejna jedineéna? Okouzli
hosty napfiklad ukazkova vyroba pralinek?
Nebo pralinky se specialni naplni, které se
nikde jinde neprodava;ji?

Mimo piijemné posezeni s jedine¢nou ¢okola-
dou u nds najdete i galerii obrazti malovanych,
jak jinak nez ¢okoladou. Jde o sbirku 20 obra-
zi1 od riiznych autord, které jsem musela pre-
mluvit, aby s ¢okolddou zacali malovat a tvo-
fit. Prijdte se podivat, zda se to podatilo...

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz




I rozhovor mésice

Kazda digitalizace by méla byt

10

spise evoluci nez revoluci

Lucie Cespivova

Co vas privedlo k tomu, abyste zalozila
spoleénost, jeZ bude ostatnim firmam nabi-
zet software, ktery jim do podnikéni vnese
pofadek a systém? Vlastni zkuSenost?

Rozhodné ano. Jako rodinnd stfedné velka fir-
ma jsme hledali pfed lety fe$eni vhodné pro
nase potreby i velikost a z existujicich ERP sy-
stéml jsme si prosté nevybrali. Vétsina feseni
byla velmi robustnich a my bychom pro své po-
tieby nevyuzili ani 50 % funkcionalit, které byly
jejich neoddélitelnou soucasti. Tedy bychom
platili i za néco, co bychom nijak nepouzili.
Hodné fe$eni také viibec nezohlednilo typ pra-
covnik, ktef{ ho budou v praxi pouzivat, ne-
bralo v potaz jazykovou bariéru ani to, aby byl
software prételsky k lidem na vSech firemnich
pozicich. Bali jsme se tedy toho, Ze cela digitali-
zace firemnich procest se navic zkomplikuje
tim, Ze nase tymy nebudou schopny se softwa-
rem pracovat intuitivné a bude tfeba sloZitého
zaskolovani na ukor bézného provozu.

Ukézala vam posléze praxe, Ze mnoha fir-
mam chybi Fad, zbytecné tak vydavaiji spous-
ty energie i financi na to, aby vie $lapalo?

Mnoho $éfi1 ve firmach si ani neuvédomuje, Ze
by mohli procesy fesit efektivnéji a s nizsi ad-
ministrativni zatézi. Nejjednoduss$im testem je
otazka ,,pro¢ néco délate tak a tak®, a jakmile
dostanete odpovéd ,,protoze tak se to délalo
vzdy*, mate pracovni postup, ktery si rozhod-
né zaslouzi vasi pozornost, a pravdépodobné

i revizi. Kdyz se pak podivate na digitalni né-
stroje, mozna zjistite, Ze to nejjednodussi fese-
ni mate na dosah ruky. Uvidite, Ze to, co dfive
trvalo tydny, zvladnete béhem hodin, to, co
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Jak si zorganizovat chod firmy, aby ji nedusila administrativa? Aby ¢&as a lidsky
potencial slouzily rozvoji podnikani, ne vypliiovani kolonek, papirovani, hledani

dokladu, prepisovani a dalsim ukontim, které vétSina z nas ze srdce nenavidi? Neni

jiné cesty nez chytré digitalizace. Vyuziti softwarové pomoci, ktera z élovéka sejme

otrockou rumafinu a déd mu kfidla, prostor, jenz poslouzi podnikavosti v tom

nejlepsim slova smyslu. V malych firmach vsak &asto jesté pretrvava nazor,

Ze si Ize vystacit s nékolika Sanony, seSitem a tuzkou. Ti chytfi vSak védi, ze s timhle

pfistupem uz dlouho neobstoji. Lucie Ce3pivova, majitelka firmy S.M.A., a.s., které

nabizi modulovy systém nazvany MySmartplace, ziskala na véc jednoznaény nazor.

Vysvétluje také, pro¢ ma feseni, které mizete vyzkouset, a posléze pouzivat, smysl:

délalo pét lidi, zvladnou dva, a hlavné, Ze se
vam jako manazerovi ulevi, protoZe nebudete
muset porad premyslet, co jste zapomnéli
ohlidat, zadat a zkontrolovat.

V éem muzete ostatnim pomoci, co jim na-
bizite za téch 20 let vyvoje a pilovani vlast-
niho know-how?

Nabizime kazdému klientovi jeho Chytré
misto, které si posklada z jednotlivych modula
podle svych potteb a které mu pomtize ziskat
vice ¢asu a penéz na hlavni cil svého podnika-
ni. Softwarové fesent, které je cenové dostup-
né i pro malé a stiedni firmy. Klient nemusi
hned pofizovat viechny moduly. Pokud je

s procesem digitalizace na zacatku, muize si
vybrat, s kterou agendou zacne, a potidit si li-
cenci jen na jeden modul. Kazda digitalizace
by méla byt spiSe evoluci nez revoluci a roz-
hodné by neméla firmu paralyzovat. Pro ty
klienty, kteti hledaji lepsi feSeni nez to jejich
stavajici, mame zase pripravené ndstroje, které
jim pomohou snadno pfenést data a rovnou
zacit pracovat. A jednou z velkych vyhod je
ito, Ze na$ systém byl vyvijen za provozu na-
$ich firem, takZe pamatuje na spoustu situaci,
které se mohou v praxi objevit a které se do
obecnych priruéek nevejdou.

Jestli jsem to spravné pochopila, sluzby,
které poskytujete, jsou vlastné takovym hli-
daéem toho zaklad-
niho, co by kazda
firma méla mit pod
kontrolou, co potre-
buje sledovat...

Vétsina firem se nepustila
do podnikani proto, aby
vénovala povinné administrativé

ni administrativu a plnéni legislativnich povin-
nosti tvofi az tretinu jeho firemnich néklada,

a je mu z toho pfinejmensim smutno. Jiny se
rozhodne, Ze proto podnikat nezacal, a pokusi
se tyto ndklady minimalizovat tim, ze déld jen
to nejnutnéjsi, a jde do rizika ptipadnych sank-
ci a paralyzy v ptipadé kontrol. Nase Chytré
misto je samoziejmé nastaveno v souladu s le-
gislativnimi povinnostmi a my se starame o je-
jich priibéznou aktualizaci, takze na to klienti
nemusi myslet. To by ale bylo mélo. Také jsme
hodné pracovali na vyvoji nastroji, které klien-
tovi poskytnou vétsi svobodu a bezpediiv béz-
nych provoznich vécech. Pomohou mu s opa-
kovanou agendou a umozni, aby se nemusel
stale vracet k hledani jiz nalezenych fesen, pti-
padné aby si mohl nastavit systém preventiv-
nich ¢innosti, které mu snizi rizika vysokych
néakladi pro ptipad zanedbané péce, at uz jde

o zpusob ukladani dokumentace, spravu budov,
pravidelné revize, nebo pracovni postupy, které
nechcete mit jen v hlavach svych zaméstnancu.

Jak vysvétlujete budoucim klientiim, Ze va-
$e produkty maji smysl a Ze pomohou zkro-
tit chaos napfiklad pravé v administrativé?

Nejlepsi je si vSe vyzkouset pfimo v demover-
zi, kterd je k dispozici na nasich webovych
strankdach www.mysmartplace.cz, nebo se ob-
ratit na na$ obchodni tym, ktery poradi, pri-
padné naro¢néjsim klienttim nabidne potteb-
né tpravy na miru
nebo pomtize s napo-
jenim na ostatni soft-
wary, které klient po-
uziva.

tolik éasu, kolik ji nakonec

Vétsina firem se ne-
pustila do podnikéni
proto, aby vénovala
povinné administrati-
vé tolik ¢asu, kolik ji
nakonec vénovat mu-
si. Kazdy to resi jinak.
Nékdo po case zjisti,
ze niklady na provoz-

vénovat musi. Kazdy to Fesi jinak.

Nékdo po case zjisti, Ze naklady
na provozni administrativu

a plnéni legislativnich povinnosti
tvofi az tretinu jeho firemnich
nakladu, a je mu z toho
prinejmensim smutno.

Kdyz si zakaznik vy-
zkousi vasi nabidku,
dokupuje posléze
dalsi moduly?

Cely systém je posta-
ven na modulovém
feseni. Klient si tedy
pofizuje licence jen



k tém modultim, které potfebuje. V praxi to
Casto byvd tak, Ze si zdjemce potidi jeden mo-
dul, protoze pottebuje vytesit digitalizaci jed-
né konkrétni agendy. Jakmile zjisti, Ze je pro
néj nade reSeni komfortni a Ze se s nim pracuje
dobte jeho zaméstnancim, ptikupuje dalsi
moduly, které slouzi pro digitalizaci jinych
agend. Dva zékladni moduly - Zakazkovy sy-
stém, ktery zejména zvysuje vytéznost zaka-
zek, zajistuje ekonomicky prehled a hlida efek-
tivitu prace, a modul Personalni agenda, ktery
digitalizuje oblast personalni, mzdovou a or-
ganiza¢ni - jsou nej¢astéjimi prvnimi li-
cencemi nasich klientd. Ale mame i ty,

kteti za¢ali modulem Sprava tkold, a to

kvuli nastroji katalogovych ukolt, ktery

jim dokaze pokryt jakoukoli agendu a za-

jisti i snadnou kontinuitu pfi persondl-

nich zménach.

Nahradi program tfeba ucetniho...?

Rozhodné snizi pocet ¢lovékohodin, které
se ucetnictvi musi vénovat. Diky digitaliza-
ci obéhu dokladi, véetné schvalovani kdy-
koli a odkudkoli, témér zcela zmizi admi-
nistrativa, kterd v poslednich desetiletich
byla hlavni népln{ prace Géetnich. Ucetni
se tedy misto prepisovani dokladt budou
moci vénovat opravdu Gcetnictvi, danové-
mu poradenstvi a spravé cash flow. Podle
nasich dat, a i podle vlastni zkusenosti, do-
jde u firem, které do doby digitalizace pra-
cuji s papirovym obéhem dokladi, ke sni-
zeni ndkladd na G¢etnictvi minimalné
050 % a snizeni chybovosti aZ 0 80 %.

...nebo na par mésici vykonného fedi-
tele?

Obecné lze tici, ze Chytry firemni software
minimalizuje praci bez pfidané hodnoty, ktera
je nejvétsim zroutem Casu a penéz, a pritom
firmé nic nevydéld. Misto toho budou mit za-
méstnanci ¢as a prostor soustredit se na to,

co firma skute¢né potiebuje, vyvoj produktii

a sluzeb a jejich prodej tém spravnym zakaz-
niktim. Pfebujeld administrativa je hlavnim
divodem stagnace a umird na ni nejvice pro-
jekta, které pavodné byly skvélym podnikatel-
skym zdmérem.

Cim je p¥inosny Zakazkovy systém? Vidi
do néj celd firma, muze byt svym zpuso-
bem motivujici pro pracovniky navzajem?

Modul Zakazkovy systém je centralnim moz-
kem firmy, pfi spravném nastaveni vim ukdze
produktivni a neproduktivni zakazniky, pro-
duktivni i neproduktivni zaméstnance a také
to, jak si vedou vase produkty a sluzby. Umoz-
ni vam delegovat pravomoci, ale i odpoved-
nost, a pfitom si na v8ech trovnich fizeni za-
chovat prehled o aktualni situaci. Zakazkové
digitalni archivy zase umoznuji predavani
know-how ke kazdému projektu z tymu na
tym, podle potieb. A samoziejmé je vybaven
béznymi digitalnimi nastroji, jako je digitaliza-

ce obéhu dokladi, online schvalovani, kontro-
la plnéni obchodniho planu, sestavy, tvorba
rozpoctll a vyuctovani zakdzek a dalsi nastroje.
Pokud jde o pristupy, ke kazdému modulu
automaticky klient dostdavda modul Admini-
strace, ve kterém si sam dle svych potieb na-
stavuje role a pristupy pro svoje pracovniky.
Tedy kazdy muize vidét v§echno, pokud to tak
klient chce a je to pro néj uZite¢né, ale pokud
ne, ma klient pevné v rukou, koho kam pusti,
a ma k dispozici i nastroj pro evidenci pfistu-
pt a jejich schvalovani.

Na vasem webu nabadate: Délejte véci
jednoduse. Byl to jeden z impulzi, které
vas vedly k hledéni zpUsobu, jak zvladat
véci lépe, efektivnéji, a ne nadmiru slozité?

Ano, v praxi totiZ ¢asto narazite na to, Ze fese-
ni kazdodennich situaci vas semele, a jak se
snazite odvalovat jeden problém za druhym
(¢asto kazdy z jiné oblasti), nemiizete uz tolik
¢asu vénovat jednoduchosti a selskému rozu-
mu. Zvlast u téch administrativnich agend,
které na prvni pohled vypadaji slozité a vy se
kvali jejich pochopeni nechcete brodit hroma-
dou zékont a predpisi. A pak se prosté spo-
lehnete na to, Ze vam vase cetni, vas persona-
lista apod. feknou ,,takto se to musi délat,
takto se to musi tisknout, takto zakladat a tak-
to podepisovat. No a uz se vezete. Z toho vla-
ku se vystupuje $patné. Bojite se, ze kdyz bu-
dete chtit zménu, néco se zasekne. Ze kdyz
néjaky papir vyhodite, zitra ho budete potfe-
bovat. A navic ¢as od ¢asu dojde k personalni
obméné a kazdy novy pracovnik pfinese novy
systém. Kvili nému vechno prerovnd, pre-
nastavi, vymysli nové evidencni tabulky apod.
a vy jako podnikatel to v§echno platite a vite,
ze ty naklady se nedaji moc promitnout do ce-
ny vasich produktu a sluZeb. A tak je berete ja-
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ko nutné zlo. Logika ani jednoduchost v tom
neni, ale je to bohuzel realita. Dokud neudéla-
te ten krok do nezndma, nevystoupite ze zaca-
rovaného kruhu a nezkusite tu nudnou praci
bez pridané hodnoty automatizovat. Vasi lidé
se pak budou moci soustiedit na svou odbor-
nost a vy mnohem sndz poznéte, kdo je od-
bornikem na to, co potfebujete, a kdo jen na

ty papiry pro papiry.

JenzZe nez se vymysli a do Zivota aplikuje
to, co je jednoduché, da to docela dost
prace. Co bylo ve vasem pfipadé

Procesné to az tak slozité neni, ale je tfeba
se soustfedit na to, aby $lo opravdu o evo-
luci. Nejvétsi ofisek je motivovat vlastni
pracovniky k tomu, aby pochopili vyhody
novych procest. U nds se hodné osvéd¢il
duraz na dopad vsech inovaci do osob-
nich zivotd jednotlivych zaméstnanca.
Hodné vyuzivame zkrdcené tivazky a ma-
me i volny rezim home office na vSech
administrativnich pozicich. To ocenuji
nejvice mladi lidé a pak rodice déti.
Podstatné také bylo, jak se ubranit strachu
z preru$eni dosavadnich postupti, a hlav-
né strachu z toho, ze kdyZ néco vyhodi-
me, budeme to za tyden potiebovat. Na
prechodné obdobi jsme zavedli systém
docasnych krabic. Kazdy papir mame zdi-
gitalizovany, a systém si jiz poradi s jeho
dostupnosti napti¢ oddélenimi, a dokon-
ce i napri¢ firmami, s jeho archivaci, a na-
konec i skartaci. Po pfechodnou dobu
jsme ale ty, co nam dorazily v papirové
podobé, davali do sbérnych krabic, pro
stry¢ka prihodu. Pokud vim, nikdy jsme
do nich sahnout nemuseli, ale poskytlo

nam to dudevni klid, nez jsme se ujistili

o spravnosti naseho reseni.

A nechystate né&jaky modul, ktery by ved|
ve firmach k vétsimu optimizmu, vyuzivani
potencialu humoru, talentu, tvofivosti?
Abychom v problémech vidéli radéji p¥ile-
Zitost se nécemu naucit, hledani vychodi-
sek, a jesté se tim bavili?

Kazdy modul je jen nastrojem, jak zpracovat
obsah, ktery si klient tvofi sam a je jeho vlastni.
Nabizime ale riizné katalogy, $ablony a vzory,
které muze klient pouzivat, aby nemusel vymy-
Slet jiz vymyslené. Zde se maximalné snazime,
aby $lo o prvky nejen funkéni, ale i srozumitel-
né. Velkou vyzvou je pro nds tvorba vnitinich
predpisti v podobé, kterd bude opravdu slouzit
v praxi, a bude i trochu zdbavna. A to nezapo-
minejme také na pa-
rametry udrzitelnos-
ti, které nds vystfelily
na troven moder-
nich spole¢nosti.

za odpovédi

podékovala
Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Musela jsem otocit sviij Zivot

vzhuru nohama

Kdyz mi do e-mailu zadaly chodit tiskové zpravy o spoleénosti, ktera
zasobuje trh dobrotami pro psy a koc¢ky, moc velkou pozornost jsem jim
nevénovala, protoZe jsem mylné hodnotila zdjem nasich ¢tenari

o informace tykajici se domacich mazli¢ka. Pak jsem si uvédomila, Ze lidé
z businessu miluji psy, kocky i papousky, hady nebo motyly nejen proto, ze
se potfebuji vénovat také néemu jinému nez obchodnim schizkam, ale
byvalo pred tficeti, pétadvaceti lety, kdy nas pocitace a supermarkety
zcela obelstily a nabizely cestu volnym éasem zcela zvracenou

a nehodnotnou... Pochopila jsem, Ze také oni hledaji pro psa, pfitele
¢lovéka, mazlivou kocku vhodné stravovani, hracky, odpovidajici Iékafskou
péci. A namét na rozhovor byl na svété.

Simona Princova

BUSINESS

PROSPERITA

Réda bych vam predstavila podnikatelku Si-
monu Princovou. Je ji 36 a Zije pobliz Prahy.
Vystudovala stfedni zemédélskou $kolu, obor
Ekologie a ochrana zivotniho prostredi, své vé-
domosti si obohatila na Ceské zemédélské uni-
verzité. Je maminkou dvou déti, dvandctiletého
syna a dvouleté dcerky. Rada sportuje, pravi-
delné cvici jogu. S chuti pobyva v prirodé a jak
jinak, zboznuje f1di Zivocisnou. Proto se roz-
hodla zasvétit ji sebe samu, vytvorit domacim
mazlickam jidelnicek, ktery jim zajisti kondici
a pohodu. Vlastni firmu Zraso s.r.o., ktera na-
bizi prvottidni menu pro psy a kocky. Ta vyra-
bi tfi produktové fady GRUB BARF pro kom-
plexni krmeni domdcich mazli¢kd. Barf
krmivo pro psy a kocky obsahuje pouze cer-
stvé, nejcastéji tepelné neupravené raw ingre-
dience té nejvyssi kvality. Syrova strava pro psy
a kocky je plnd bioaktivnich vitamind, enzymu
a minerald, které zvifata navraci k jejich ptiro-
zenosti. Zakaznici mohou vybirat z nabidky
krmiva Komplet pro vyvazenou vyzivu, fady
Beetles obohacenou o vysokoproteinovy hmyz,
a unikatni rady Therapy pro nemocna zvitata.
A tak tedy:

Co vas navedlo na dréahu podnikani?

Asi nejvice to byla touha vyrobit a prodavat
néco opravdového. Néco, co je vazné kvalitni
svym obsahem, a ne jen slovy. Nabidnout li-
dem a jejich domacim mazlickiim volbu ¢isté
kvality. Vyrobky, do kterych je vidét a jejich
kvalita je jista. Chtéli jsme byt prosté odlisni
veskerym postupem i ptistupem.

A proc¢ jste zvolila pravé obor domacich
mazli¢ka? Méla jste pékny vztah ke zvira-
tum? Zazila jste s nimi n&jaky neobyéejny
pFibsh?

Zvitata miluji cely Zivot. Miluji vie Zivé a celd
ptiroda je pro mé fascinujici. Mnoho zvifat
jsem méla a mam je i nyni. Produkovat néco,
co bude pravé primarné pro né, bylo logické
ajasné i s prihlédnutim k tomu, Ze jsem obor
tykajici se zvifat a pfirody studovala.

Kdo sestavuje receptury jednotlivych ji-
del? A podle jakych pravidel?

Prvotni navrhy si délame sami. Népady a vse
ostatni pochdzi tedy z nasi firmy. Pfesnost

a vyvazenost je pak prace odborniki a labo-
ratore.

Cim se li§i strava psa a kocky?

To je otazka, kterd ma mnoho odpovédi. Asi
nejvice se lisi tim, Ze kocka neji zeleninu



a ovoce a celkové je nesmirné vybirava a mno-
hem vice ndro¢na na krmeni nez pes.

Jakych dobrot pro zvitata vyrobite nejvi-
ce? Pfevazuje v sortimentu néco zcela jed-
noznacné?

Myslim, Ze je to tak 40 % Cerstvy BARF a 60 %
sterilizovana masa a diety.

Chystate se rozsifit nabidku tfeba pro
krmeni morcat nebo rybicek?

Zatim o ni¢em tako-
vém neuvazujeme, ale
co neni, miiZe byt.

Vasi strategii je nej-
vyssi kvalita. Cim ji
Ize docilit?

Docilite ji jen a jen
zase kvalitou. Kvali-
tou pouzitych suro-
vin, kvalitou postupu vyroby, kvalitou lidi, ¢is-
totou pracovisté. Prosté je to koktejl dil¢ich
kvalitativnich aspektd, a hlavné: Nikdy nesmi-
te uhnout z této cesty!

Konkurence na trhu je znaén3, je snadné

Vidycky je to tézké. Konkurence je témért ve
véem. Jediné, co vaim umozni uspét, je jasny

Musela jsem se naudit
rozhodovat. Umét si odepfit
neuvéritelnou spoustu aktivit,
které tfeba mnoho lidi bere

jako automatické. Je to prace
24 hodin. Ob¢as se starostmi,

které by mne snad driv zabily.

cil a préce. Pro nds to neni naro¢néjsi, ale na-
opak lepsi a lepsi. Cim déle jsme na trhu, tim
vic zékaznikd mame a ziskavame. Myslim, ze
rust je u nds az neuvéfitelny.

Mit vlastni firmu je snem mnohych Zen.
Ne kaZdé se splni. Uméla byste popsat to
zasadni, co bylo nutné udélat, aby ta vase
spatfila svétlo svéta?

Musela jsem otocit svijj Zivot vzhiiru nohama.
Musela jsem se naucit rozhodovat. Umét si ode-
ptit neuvétitelnou
spoustu aktivit, které
tfeba mnoho lidi bere
jako automatické. Je
to prace 24 hodin.
Obcas se starostmi,
které by mne

snad driv zabily.
Neda se to po-

psat, musi se to
zazit. Je to sice

sen, ale cesta za
nim je opravdu bolestiva a naro¢na.

Béla jste se nékdy, ze
néco nezvladnete?

Bila a bojim se stale.
Pouze ur¢ity pocit stra-
chu a pokora vam d4 os-
trazitost a prvek elimino-
vani chyb.

vasen a radost I

Co znamena znacka
a zkratka GRUB BARF?

Garance nejvyssi kvality krmiva
na trh. Raw, cerstva a vysoko-
nutriéni strava. Udrzitelni

a huméanni dodavatelé. Biolo-
gicky pfirozena vyziva Selem.
Bez nezadoucich latek a konzer-
vantu. Aktivni vitaminy, mineraly
a enzymy. Radikalné odlisny

a inovativni pristup. Fyziologicky
prokazatelny Gcinek.

Podnikani je velké dobrodruzstvi. Clovék

mu ledacos obétuje, a zdaleka to neni jen
o ¢islech, ale hodné také o emocich. Z ce-
ho mate dnes opravdu radost, co vas ale

také hodné trapi?

Mam opravdu radost z naich vyrobki. Z to-
ho, jak si nasly své spokojené zakazniky.

Z toho, ze vidim, jak rosteme. Mam radost, Ze
mame v tymu konec¢né skvélé lidi. A co mé
hodné trapi? Trapi mé zlost a zavist lidi.

za odpovédi
podékovala
Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Tipy pro Satni

Stale vice Zen plnéjsich tvar si
uvédomuje, Ze jejich kfivky
rozhodné nemusi byt na skodu.
Je tifeba se vSak vhodné oblékat
podle typu své postavy. Pfinasime
nékolik tipa.

Dobfe padnouci pradlo

Ackoli ho malokdo vidi, dokdze pozvednout
naladu, pomaha vyniknout svrchnimu oblece-
ni, a dokonce i zvysit sebevédomi. Re¢ je

o spravné zvoleném spodnim pradle. Pokud

i vy patfite k Zendm typu ,krev a mléko, ne-
bojte se vystavit na obdiv své Zenské zbrané.
Castym faux pas je ale $patné zvolena velikost
¢i nevhodny stfih pradla.

U podprsenek se vyvarujte zapinani na dva
hacky, ale zvolte $irsi zapinani. Pokud se cas
od ¢asu vénujete néjakému sportu, volte roz-
hodné sportovni podprsenky. Z kalhotek vybi-
rejte klasicky stfih s vy$$im pasem ¢i zvolte
brazilky. Naopak se vyvarujte tangam. Vzdy
méjte na paméti, Ze by vam pradlo mélo sedét
a byt z kvalitniho a prody$ného materidlu.
»Vétsina Zen se doslova snazi nacpat své pro-
porce do pradla mensiho, nez ve skute¢nosti
potiebuje. Nebo ho naopak kupuji o ¢islo vétsi
v domnéni, Ze tak skryji plné tvary. Ani jedna
z téchto variant v8ak Zenské postavé nelichoti.
Dulezité je vybrat vzdy skute¢nou velikost,
kvalitni stfih a také material. Vhodné jsou

[Pl
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predevsim prirodni latky jako naptiklad bavl-
na,“ fekl Adam Rozanek, zastupce eské znac-

ky spodniho pradla Styx.

Dejte stop

oversize modelim

Vétsina zen s plnéjsimi tvary si mysli, Ze over-
size odévy odvedou pozornost od jejich pro-
porci. Pokud jste presvédcena, ze za volné ob-
leceni schovite sva kila navic, tak jste na
velkém omylu. Je tomu presné naopak. Volné
modely opticky ptidaji dal$i konfekéni veli-
kosti, takze pak pﬁsobite mnohem mohutnéji,
¢eni volné korespondovalo s vasi postavou

a zvyraznilo pas.

Odpovidajici velikost kabelky

Kabelka je neodmyslitelnou soucasti zenského
outfitu. Méla by vsak korespondovat s vasi po-
stavou. Proto vybirejte nejen podle vzhledu,

ale také podle velikosti. Pokud si totiz vezmete

prili§ malinkou kabelku, budete piisobit vétsi,
nez jste. Stejné tak by kabelka neméla byt ani
prilis velka. Dulezita je také délka ramenniho

popruhu, nevhodné je napiiklad to, pokud ka-

belka kon¢i u pasu, protoze zbyte¢né zvyrazni
problémové partie.

Jaka velikost je tedy vhodna? ,,Kabelky nebo
tagky pfes rameno by mély byt idedlné v po-

méru k vasi postavé. Neutralni jsou stfedni ve-

likosti. A stejné jako u oblecent, i u dopliku
plati zdtraznéni vasich prednosti a minimali-

k plnostihlych zen

zovani oblasti, od kterych chcete odvést po-
zornost. Peclivym vybérem tak muZete najit
idedlni kabelku, ktera bude pracovat s vasi po-
stavou, a nikoliv proti ni. Dnes se daji sehnat
v mnoha velikostech, stylech a barvach, ve
kterych si vybere kazda Zena tu svou,“ sdélil
spolumajitel modni znac¢ky Vuch Martin Kis.

Noste zajimavé dopliiky

Vybirejte spravné dopliiky. Plnostihlé Zeny
moc dobte védi, Ze jejich nejproblematictéjsi
partif je brisko. Zde se tuk uklada nejvice

a nechce se pustit. Mnoho Zen proto nosi ha-
lenky, topy a tilka, kterd jsou volnd a beztvara.
Jdéte na to uplné jinak a zatadte do svého $at-
niku pasky. Pouzivejte pasky riiznych velikosti
i tvard. Noste je ale v pase, a ne na bocich.
Odvazte se ukdzat, jak $tihly pas mate. Je to
pouze otazka zvyku a ndhledu na sebe. I kdyz
mate plnéjsi kiivky, nemusite z toho mit oba-
vy, naopak. S vyraznym paskem bude vase si-
lueta ptisobit mnohem lépe tvarovand a vy zi-
skate konec¢né Zenské krivky.

Dal$im skvélym tipem jsou zajimavé ndusnice,
vyrazny nadhrdelnik, broze, ¢elenky, které mo-
hou odvést pozornost od vaseho téla a nasmé-
rovat pohled jinam.

Pestré barvy a veselé vzory

Uz dévno neplati, ze se musite pti vétsich roz-
mérech zahalovat pouze do ¢erné ¢i tmavé
barvy. Ono se sice fikd, ze ¢erna barva zesti-
hluje, ale neni potteba ji nosit porad. Zkuste si
poridit obleceni v oblibené trendy barvé

a hodte za hlavu, ze jste dostate¢né nezhubla.
Pokud jde o vzory, ani téch se vzdavat nemusi-
te. Jediné, ¢emu se radéji vyhnéte, jsou drobné
vzory, naptiklad s malymi kyti¢kami. Pfednost
dejte spise velkym vzortim ¢i kvétam. Kvéti-
novy potisk je uz takova nadcasova stalice na
poli médy, proto mit v $atniku kvétinové sako
nebo 3aty je vzdy in.

Vhodna obuv

P1i vyssi télesné hmotnosti mtize dochédzet

k pfetézovani nohou, ale i dalsich partii.
Vhodnym fe$enim mohou byt barefootové
boty, které umoznuji volny pohyb prsta. Ty té-
lu vréti pfirozeny styl chiize a postoj. Mtizete
pak pri chiizi zapojovat ty spravné svaly a vy-
uzivat plny potencial chodidla. A také pomo-
hou vaemu pfirozenému drZeni téla.
»Podrazka je u barefoot bot zdkladem a jeji
klicovou vyhodou je nezvy$end pata. Ta
umoznuje chodidlu ptirozeny pohyb, posky-
tuje spravnou ochranu, podporu a pohodli.
V neposledni radé také kontakt se zemi, kte-
ry je pro nas dulezitou zpétnou vazbou, kte-
rou potfebujeme, abychom se mohli efektiv-
né pohybovat,“ podotkla Aryna Levchenko

z Ceského zastoupeni Xero Shoes, predniho
svétového vyrobce zaméfeného na barefoot
obuv z USA. (tz)
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Sekat travu ve méstech Casto, nebo ji nechat vysokou?

Letni mésice s sebou pfinaseji nejen
sluneéni paprsky a horké pocasi, ale také
vysSi naroky na ddrzbu zelenych ploch.

V kontextu méstskych parkut a ulic se casto
objevuje otazka, zda v lété sekat travnik,
nebo ho nechat volné rist. Nic ale neni
jednostranné, i toto zavisi na nékolika
faktorech.

Existuje nékolik diivodd, pro¢ travnik béhem
letnich mésict pravidelné sekat. Prvnim z nich
je snizeni mnozstvi klistat. Vzhledem k vyra-
znému nartstu jejich aktivity v posledni dobé
je sekani travniku efektivnim opatfenim pro
omezeni jejich ptirozeného prostredi.

Dal$im divodem pro seceni travniku v 1été je
prakticky ohled a estetika. Pravidelné seceny
travnik je ptijemny pro chizi ¢i posezeni, a na-
vic vytvari upraveny a oku lahodici vzhled.
Tento aspekt je dilezity zejména v méstskych
parcich a v ulicich, kde zelené plochy prispivaji
k celkovému vizualnimu dojmu.

Existuji samoztejmé ale i dtivody, které se stavi
na druhou stranu. Jednim z nich je efektivni
zadrzovani vlhkosti. ,Vysokd trava ma schop-
nost udrzovat vlhkost v piidé, konkrétné az
zhruba o 60 % nez trava secend, coz muze byt
v suchych obdobich pro zelen vyhodné. Ales-
pon nepravidelné se¢eni nebo ponechdni ¢asti

travniku volné rostouctho tak miize pomoci
udrzet ptidu vlhkou a sniZit pottebu zavlahy,*
vysvétlil Jan Dzur ze spole¢nosti Kircher a do-
dal: ,Vhodnym fesenim je také mulcovani,
kdy se trava rozseka na miniaturni kousky

a propadne ke kofentm travniku. Mul¢ pak
chrani travnik pfed ztratou vlhkosti.“

Dalsim dtivodem, ktery mluvi proti sekdni
travniku, je jeho vliv na teplotu ve méstech.
Vysoka tréva, podobné jako stromy, ptisobi ja-
ko prirozena izolace a snizuje teplotu povrchu,
podle prizkumu ¢asopisu Nature Communi-
cations miize v letnich dnech jit az o tézko
uvétitelnych 12 °C. Kdyz je trévnik se¢eny niz-
ko, slune¢ni zafeni miize snadno pronikat do
pudy a jeji povrch se rychleji ohfivd. S tim ros-
te nutnost ¢astéjsiho zavlazovani a spotieba
vody. Udrzovani vyssiho travniku muze pti-
spét k regulaci teploty v urbanizovanych oblas-
tech a zmirnéni uéinka tzv. tepelného ostrova.
»Nejcastéji se fesi, zda viibec, anebo jak casto,
travniky v parcich a ve verejnych méstskych
prostorech pres 1éto sekat, a zda plytvat vodou
pfi jejich zavlazovani. Jesté pied nékolika lety
se to neresilo, ale mnoho mést a obci po ne-
davnych horkych létech pristoupilo ke snizeni
frekvence sekani. Vy$si travnaty porost dokaze
zadrzovat vlhkost a snizuje okolni teplotu,
stejné tak je odolny viici spaleni sluncem,“

sdélil Jan Dzur. Rada obci se tak ve finéle roz-
hoduje optimalizovat sekdni travy pravé v za-
vislosti na aktudlnim pocasi.

Ve velkych méstech vstiebavaji stfechy slunec-
ni teplo tak silné, Ze se jejich teplota mtize
oproti okolnimu vzduchu lisit az o 30 °C. ,,Je-
jich osazeni vegetaci dokédze diky vzduchovym
mezeram a mikrobidlnim pochodéim v zeminé
zlepsit tepelnou stabilitu prostoru az o 25 %,
COZ Znamena vyznamnou Usporu energie na
chlazeni interiéru. Podobné piisobi i ozelenéni
fasad popinavymi rostlinami. Takovéto vyuziti
vegetace, zejména v méstském prostredi, pti-
spiva k lepsi psychické pohodé. Navic odparo-
vani vody ze zelenych ploch ochlazuje okoli,

a pomaha i snizovat pragnost,“ komentoval
Ondrej Marecek z SSI Group. (tz)

INZERCE

B

KOMPOSTUJETE DOMA
NEBO V ZAHONU?

Nddoba na bioodpad je idedini pomocnik pro
kazdeého, kdo tfidi organicky odpad a hledd
oku lahodici prakticke feseni.

4 barevnd provedeni, objem 3,1 litrd,
odnimatelnd rukojet a jednoduchd udrzba.

Ze se jednd o skute&ny designovy kousek
dokazuje i barveni nddoby kdvovou sedlinou.
Do ndadoby skvéle padne kompostovatelny
sdacek, ktery mizZete bez obav vhodit do
kompostu. PouZit ji vS8ak mizete i bez sackuy,
jednoduse se udrzuje, staci opldchnout.

www.plastia.eu



I jasna strategie

Udrzitelnost presahuje

ekologické zajmy

Praxe udrzitelnosti a spolec¢enské odpovédnosti pronika do nasi

mysli i skutki. Kazdy to vniméame trochu jinak, jednotlivec spise

v drobnostech, jimiz se snazi nenicit Zivotni prostfedi, nebo poméahat

potifebnym, firmy k tomuto tématu pristupuji prostfednictvim strategie,

ktera se Uzce dotyka podnikatelskych aktivit a budoucnosti businessu.

Jak to maji nastaveno v dm, pfiblizil Ing. Jifi Peroutka, manazer

komunikace dm drogerie markt:

'-'—.'_ ———

Velmi viely vztah méa spolecnost dm

k udrzitelnosti a spoleéenské odpovéd-
nosti. Mohl byste pfipomenout princip,
kterym se Fidite?

Principy trvalé udrzZitelnosti a spole¢enské od-
povédnosti vniméme jako uzce provazané.

(Dredlors
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V dm mluvime o udrzitelné budoucnosti, kte-
ra propojuje témata socidlni spravedlnosti

a environmentdln{ udrzZitelnosti. I kdyz jsou
otazky zivotniho prostredi zasadni, je dtilezité
si uvédomit, Ze udrzitelnost presahuje ekolo-
gické zajmy. Pro zajisténi skute¢né udrzitelné
budoucnosti je tfeba se zabyvat také socidlni-

mi a ekonomickymi aspekty, jako jsou spra-
vedlivé pracovni postupy, lidska prava a eko-
nomicka nerovnost. Uznanim a zaclenénim
téchto aspekttt muzZeme usilovat o spravedli-
véj8i spolecnost, kterd bude na principech
udrzitelnosti postavena.

V Némecku zacal v tomto smyslu platit
zvlastni zakon, ceské zastoupeni dm se jim
zacalo rovnéz fidit. Co si pod tim mizeme
predstavit?

Lidskopravni hodnoty, udrzitelny pristup

a zodpovédné podnikdni patfi mezi klicové
hodnoty nasi spolecnosti. Proto jsme se dob-
rovolné zavazali ridit se némeckym zédkonem
o nélezité pé¢i v dodavatelském fetézci. Tento
zakon upravuje odpovédnost podniki za do-
drzovani lidskych prav a ochranu Zivotniho
prostfedi a vztahuje se nejen na ¢innost sa-
motné firmy, ale i na jednani jejich pfimych
i nepfimych smluvnich partnerd. Je pro nas
dulezité, aby stejné hodnoty jako dm vyzna-
vali i nasi dodavatelé a dalsi subjekty, se kte-
rymi spolupracujeme. Na webu dm.cz jsme
spustili oznamovaci systém, ktery muze vy-
uzit kazdy pti podezieni, pochybnostech ne-
bo ziskani doloZitelnych poznatkti o poruso-
vani lidskych prav nebo environmentélnich
z4vazku, at uz u nds, nebo v nasich dodava-
telskych retézcich.

Jaky vztah to ma k vasim zaméstnancim?

Claim Zde jsem ¢lovékem pro nas mimo jiné
znamend, ze v dm vnimame a respektujeme
kazdého ¢lovéka ve své jedine¢nosti. Zaroven
vyznavame hodnoty dialogické kultury a rov-
nosti vSech spolupracovnik. Jiz v roce 2010
byla v nasi spole¢nosti zavedena funkce om-
budsmana, ktery je firemnim zastdncem prav
spolupracovniki. Na ombudsmana se miize
obratit kazdy, pokud se citi byt jakkoliv posko-
zovan ve svych pravech a ani po rozhovorech
se svym vedoucim pracovnikem nezazname-
nava zménu k lepsimu.

Muze kazdy pracovnik dm pfispét k prosa-
zovani udrzitelnosti napfiklad prostiednic-
tvim urcitych projektl, zapojenim se do
rdznych iniciativ, anebo sdm od sebe? Vita-
ji se i jeho nadpady, co a jak délat k tomu,
aby se planeté lépe ,dychalo”?

Ur¢ité, to je vice nez zadouci. Kazdy ma moz-
nost predkladat podnéty a navrhy k chodu
spole¢nosti dm a k riiznym tématim souvise-
jicim s pracovnim Zivotem. Udrzitelné jednani
je védomou volbou kazdého z nés, a pfitom



miize byt soucasti kazdého marginalniho roz-
hodnuti, které udélame v prabéhu dne.

Pro spolupracovniky jsme letos na jafe opét
pripravili Impulzy k trvalé udrzitelnosti, které
zahrnovaly fadu inspirativnich setkani s riiz-
nymi hosty, at uz formou webindit, nebo pod-
castli na téma Udrzitelna budoucnost. S vy-
zvou #jetonatobe jsme spolupracovnikim
predstavili fadu konkrétnich aktivit, do kte-
rych se mohli sami zapojit a vyuzit je jako
zdroj inspirace a zaroven diilezity impulz k to-
mu, jak zit udrzitelnéji.

Jaké aktivity pfed vami jsou do konce to-
hoto roku?

Téma udrzitelné budoucnosti mame v dm
strategicky zakotvené, vénujeme se mu ne-
ustale, odrazi se ve viech nasich krocich. Za-
byvame se jednotlivymi otizkami s predsti-
hem, snazime se vyporadat s ukoly, které pred
nami stoji, hleddme jejich feseni. Jednat

s ohledem na budoucnost pro nds znamena
jednat v souladu s pfirodou, ve smyslu spolec-
né jeden pro druhého, ale také ve smyslu ino-
vaci a odvaznych rozhodnuti.

V zati se budeme udrzitelné budoucnosti vé-
novat jesté intenzivnéji. Zdkazniktim pred-
stavime Sirokou nabidku udrZitelnych pro-
duktt napti¢ sortimentem. Aby se v ném lépe
orientovali, pfipomeneme jim tzv. zelené ce-
novky, kterymi jsou oznaceny pouze produk-
ty s minimalné jednim z vybranych certifikd-
ti. Pfi vyrobé téchto produkti byly dodrzeny

Principy trvalé udrzitelnosti

a spolecenské odpovédnosti
vhimame jako Uzce provazané.
V dm mluvime o udrzitelné
budoucnosti, ktera propojuje

zéasady trvalé udrzi-
telnosti a zaroven
dochdzi k minimal-
nimu dopadu da-
nych produktii na
Zivotni prostfedi. Na
socidlnich médiich

i na YouTube budou
pro vetejnost pfipravena také kratkd videa,
kterd objasni princip zelenych cenovek v pro-
dejnach dm.

Bude to pro kupujiciho navigace?
Kazdy z nds muize pti nakupovani upfednost-

nit Setrnéj$i produkty, a prispét tak k udrzitel-
néjsimu zpusobu zivota a k udrzitelnéjsi bu-

témata socialni spravedinosti
a environmentalni udrzitelnosti.

jasna strategie I

doucnosti. Zakazniky chceme jesté vice moti-
vovat k ndkupu udrzitelnych produktt a zéro-
veil je upozornit na jejich cenu, ktera je ¢asto
srovnatelnd s konven¢nimi produkty. Od

7. zati ziskaji navic zakaznici zaregistrovani ve
vérnostnim programu dm active beauty pri
nékupu libovolného mnozstvi produktt ozna-
¢enych zelenou cenovkou dvakrat vice bod.
Automaticky, po predlozeni zdkaznické karty
dm active beauty nebo jeji nacteni z aplikace
Moje dm.

Co dnes pfednostné hledaji lidé ve va-
Sem sortimentu? Jsou to pravé napftiklad
vyrobky ekologic-
ké, v recyklovatel-
nych obalech, je-
jichZ receptury
odpovidaji zasa-
dam udrzitelného
vztahu k zivotnimu
prostifedi nebo
zdravé vyzivy?

Presné tak. Jednim
z nasich dlouhodobych poslani je zdkaznické
potteby zuslechtovat, proto jiz pti uvddéni no-
vych produktid na trh upfednostiiujeme ty, kte-
ré pochézeji z trvale udrzitelnych zdrojti neza-
téZujicich Zivotni prostfedi a jsou baleny do
recyklovaného a recyklovatelného materialu.
A v tomto trendu chceme pokracovat i nadale.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Sedesatnikl na pracovnim trhu pribyva

Sedesatnici jsou na pracovnim trhu &m
dal pocetnéjsi skupinou. A v budoucnu
jich vzhledem k planovanému odsunuti
dichodového véku a vékové strukture
Eeské populace jesté pribude.
Zaméstnavatelé vsak na tuto realitu
nejsou pfili§ pFipraveni a ve spoleénosti
porad pretrvava presvédceni,

Ze po padesatce jsou lidé po pracovni
strance za zenitem, a starsi rocniky

tak celi diskriminaci.

Podle dat Ceského statistického utadu se za
poslednich deset let pocet ekonomicky aktiv-
nich lidi ve vékové skupiné 60-64 let prakticky
zdvojnasobil. Podle udajti za prvni ¢tvrtleti ro-
ku 2012 jich pracovalo 28 %, v roce 2022 uz to
bylo 56 %. ,,U osob nad 65 let sice velmi silné
dominuje ekonomicka neaktivita, ale i u nich
se podil aktivnich zna¢né zvysil - specificka
mira ekonomické aktivity vzrostla ze 4,6 na
7,2 %. Povazovat seniory automaticky za ne-
produktivni slozku obyvatelstva tedy neni od-
povidajici, a to stale vyraznéji,“ uvedl v publi-
kaci Senioti v CR v datech vedouci Odboru
statistiky trhu prace a rovnych prileZitosti

Ceského statistického titadu Dalibor Holy.
Prestoze se pocet pracujicich $edesatnikil zvy-
$uje, stale narazeji na predsudky, které jim
hledani uplatnéni ztézuji. Podle sociolozky
Nérodniho institutu SYRI a Vyzkumného
ustavu prace a socialnich véci RILSA Lucie
Vidovi¢ové ageismus ve spolecnosti pretrva-
va, prestoze jsme v poslednich desetiletich
opakované zazili nedostatek pracovnikil na
trhu. ,,Zejména v oblasti sttedniho ¢i vyssiho
managementu se lidé v 55, ¢i nékdy uz v 50 le-
tech stavaji nezaméstnatelnymi, protoze jim
nikdo ani neda $anci. Mluvi se o nich jako

o ,pruhlednych’ lidech. Kdyz ztrati zaméstna-
ni, byva pro né extrémné obtizné opét najit
uplatnéni, popsala vyzkumnice, ktera se za-
méfuje na starnuti populace.

Podle Petry Turzové z pracovniho portalu
Alfréd Jobs mohou byt starsi ro¢niky v pra-
covnim kolektivu velkym prinosem. ,V 50 le-
tech kariéra nekonéi, naopak. Clovék ma

v tomto véku obvykle dostatek zkusenosti

a Casu se své profesi vénovat opravdu naplno.
Navic s tim, jak pokracuje automatizace a di-
gitalizace napti¢ mnoha oblastmi pracovniho
trhu, odpada limitujici faktor v tom smyslu, ze
jsou nékteré profese pro starsi lidi prili$ fyzic-
ky naro¢né, vysvétlila.

Seberealizace $edesitiletych a star$ich pracov-
nikd se v riiznych oborech lisi. Ve zdravotnic-
tvi, socidlnich sluzbach a Skolstvi je starsi

60 let kazdy osmy zaméstnanec. V absolutnich
poctech jich je nejvice ve zpracovatelském prii-
myslu, konkrétné je to témér 84 800 lidi. Toto
odvétvi totiz tvori vyznamnou ¢ast ¢eského
pracovniho trhu. Nejmensi podil pracujicich
seniorti se vyskytuje v penéznich a pojistovnic-
kych oborech a také v IT oblasti, v obou je to
jen 1,9 % z pracujicich lidi nad 60 let. (tz2)

www.madambusiness.cz
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Zebiicek Top 100 virtudlnich sidel:
vyuziva je téméf 90 000 firem a vede Praha

Jedna adresa jako sidlo stovek firem? | to dovoluje moZnost virtudlnich sidel, ktera u nas
vyuzivaji desitky tisic firem. Na to, ktera adresa je v Eeskych méstech nejzadané;si a jaké ulice
nejvice ,tdhnou”, se zaméfila spolec¢nost Imper, ktera poskytuje nejvétsi online databazi
ceskych firem Merk. Ta analyzovala sto nejvyuzivanéjsich virtudlnich adres, na kterych sidli
témér 90 000 subjekti. V poctu virtualnich sidel jasné dominuje Praha a jedna konkrétni

adresa zahrnuje témé&F 9000 firem.

foto Pixabay

Nejzadanéjsi adresu pro virtualni sidlo najde-
me ve Ctyfpatrovém domé v ulici Rybnd 24

v Praze, kde se nachazi 8906 firem. Oproti ro-
ku 2017, kdy Merk virtudlni sidla analyzoval,
se ptitom pocet zde zapsanych firem vice nez
zdvojnasobil. V Zebritku nejzaddanéjsich praz-
skych adres najdeme i Kaprovu 14 s téméf
5000 zapsanych firem, na tfeti Jaurisové pak
sidli 3766 spole¢nosti.

/P 2=
Honza a Nina

Vytvorili legendarni par, zili spolu vic nez $est
desitek let, pfitom byl kazdy z naprosto jiného
tésta. Mij strycek pochdzel z malého mésta na
vychodé Cech, teticka byla hrda na sviij brnén-
sky ptivod. On skute¢né vypadal jako typicky
¢esky Honza, ona ztélesniovala piivab éterické
baletky nebo fecké bohyné. Tak se jevili nave-
nek, na prvni dojem.

Ve skute¢nosti ona byla v manzelstvi tou sil-
néj$i osobnosti, na jejichz bedrech spocival ve-
$kery chod péti¢lenné rodiny. Nina se starala

o vechny praktické zalezitosti a zvlddala to su-
verénné bez mrknuti oka, on se laskaveé a rad
podtizoval vedeni jeji pevné ruky. Co méli
kromé ti{ krasnych dcer spole¢né? Divadlo!
Seznamili se v padesatych letech na divadelni
akademii v Praze, oba v jednom ro¢niku stu-
dovali herectvi, Jan k tomu jesté rezii (tu nedo-
konc¢il, protoze by se jejich osudy musely na
rok rozdélit, a to ani jeden z nich necht¢l).

Jak vidéla jejich svazek nase rodina? ,Jenicku,
tu si neber, ta ti neuvaii,“ radila mu maminka.
Meéla k tomu dost dobry diivod. Vypravéla mi

[ Dhectonms
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Nejzadanéjsi adresy

virtualnich sidel v Praze

Rybna 716/24 8906
Kaprova 42/14 4831
Jaurisova 515/4 3766
Korunni 2569/108 2999
Chudenicka 1059/30 2849
Na Folimance 2155/15 2682
Kurzova 2222/16 1958
Revoluéni 1082/8 1765
Bélehradska 858/23 1687
Bilkova 855/19 1585

A jak jsou na tom dalsi ¢eska mésta? V Brné se
do Zebricku stovky nejvyuzivanéjsich virtudlnich
sidel dostalo devét adres, nejvice se jich nachazi
na adrese Nové sady 2, vyhledavana je také Li-
dicka 19 a Ptikop. V Ostravé vede ulice Zamost-
ni 27, kterou jako své sidlo uvadi 1180 firem,

v Plzni je to s poctem 430 spolecnosti Tylova 6.
»Moznost virtualniho sidla nabizeji i dalsi,
predev$im krajskd ¢eskd mésta, ale ta pokryvaji

pozdéji charakteristickou vzpominku, jak je
jednou Nina po predstaveni pozvala na vecefi.
Kdyz se usadili v jejim studentském pokojiku,
hostitelka oteviela okno, za nimz méla na pa-
rapetu ukrytou vecefi. Pfed nimi se na mali¢-
kém talifku objevily dva drobné kousky syra,
snad kolecka Olomouckych tvartzki.

O dvacet let pozdéji se Honza s Ninou vraceli
z letni dovolené v Jugoslavii a cestou se zasta-
vili u matky v Holicich. Ta, kdy?z je vidéla, jen
nevéricné spraskla ruce a zvolala: ,,Jenicku, ty
vypadas jako pecené!“ Ano, jeji syn mél po par
letech spokojeného manzelského souziti dobre
pres metrdk. Jen Nina neptibrala ani gram.
Prestoze vyrustala v asketickém uméleckém
prostiedi rodiny Divigkd, naudila se pozdéji

s naprostou samoziejmosti vyte¢né varit. Sama
si vSak zachovévala Zivotospravu jako baletka.
Nina byla skvéld divadelni a filmova herecka,
ktera se v$ak nedala v dobach budovatelskych
a normaliza¢nich zafadit mezi ¢asto obsazova-
né typy Zen. Jeji exkluzivni styl se uplatnil az
po sametovém listopadu, kdy se na scénu,

a hlavné pred televizni a filmovou kameru
mobhla vrétit prvorepublikova noblesa. Pak do-
stala prileZitost, jiz bohaté vyuzila, aby roze-
hrala své uméni naplno. A najednou to ona by-
la na vefejnosti tou znamé;jsi tvari ze slavné
herecké dvojice.

vétsinou spiSe desitky az niz$i stovky firem,“ do-
plnil Tomas Berger, CEO spole¢nosti Imper.

Co znamena virtualni sidlo?

Virtualni sidlo je legalni moznost, jak mize
pravnicky subjekt ziskat adresu zapsanou v ob-
chodnim rejstiku. Poskytovatel virtualniho sid-
la pronajimd adresu za konkrétni poplatek.
Spolec¢nost, kterd sluzbu vyuziva, musi splnit le-
gislativni pozadavky - prebirat si zde korespon-
denci i viditelné své sidlo oznacit. Virtudlni sid-
la vyuzivaji ze 64 % podnikajici fyzické osoby,
219 % pak s.r.o. Na adresach, které poskytuji
virtudlni sidlo vice nez tisicovce firem, pak for-
ma s.r.o. prevazuje dokonce ze 78 % a téméf 7 %
tvori zahrani¢ni fyzické osoby. Subjektu v likvi-
daci jsou u velkych poskytovatelt virtualnich
adres neceld 4 %. .,V insolven¢nim Fizeni se na-
chazi priblizné 1 % analyzovanych spole¢nosti
a drtiva vétsina firem nevykazuje Zadné omeze-
ni ¢innosti,“ dodal Tomas Berger.

V jakém oboru subjekty vyuzivajici virtudlni
sidlo nejcastéji podnikaji? V 6 % pripadi jde

o zprosttedkovani velkoobchodu, ¢astym obo-
rem je i prondjem a sprava nemovitosti (5 %).
U adres sdruzujicich vice nez tisic subjektti pak
obor nemovitosti vede s 11 % a na druhém
misté stoji profesni, védecké a technické ¢in-
nosti. Z pohledu stafi firem maji nejvétsi podil
»,mladé“ spolecnosti zalozené v roce 2022 (té-
méF 12 %) a 2021 (11 %). (tz)

Jak byla zvykla z Cinoherniho klubu, vzdy hré-
la civilng, pfirozené a nechavala v nejriiznéj-
$ich rolich projevit sviij charakter. Tedy az
muzskou primost a silu, vzdycky také typicky
humor, jenz méla tak rada a ktery rada davala
k dobru.

Nikdy si nestézovala, kdyz manzel travil

v sedmdesatych letech dlouhy ¢as v ostrav-
ském divadle a domt se vracel jen na vikendy.
Se smichem davala k dobrému, Ze se v Praze
vypravi vtip: ,,Kader stavi dim. Jen nevi, kde.”
Nina se postarala o to, aby skute¢né na Slivenci
vyrostl jejich novy domov, zatimco jeji muz
travil vétsinu ¢asu ve vynuceném vyhnanstvi
kdesi daleko, protoze Prahu mél zakdzanou.
Nina jako spravna Moravanka rada popijela
vinko, které ji ur¢ité¢ dodavalo silu, kdyz toho
véeho na ni bylo naloZeno nadmiru. Honza se
alkoholu ani cigaret nedotkl, ona koufila cely
dlouhy Zivot s chuti. Ale pfesto, nebo pravé
proto, zapadali do sebe jako puzzle. Co jedno-
mu chybélo, mél ten druhy, a naopak. K tomu
obrovsky dar tolerance a porozumeéni byt spo-
lu, at se déje cokoli.

Ne, neexistuje dokonale $tastné manzelstvi od
stiatku az do smrti, pokud nevétime Cervené
knihovné. Ale Zivot ve dvou se dd presto prozit
krasné, i kdyz trva dlouhé desitky let. Honza

s Ninou jsou toho pfikladem. Pavel Kacer



Drogerie ROSSMANN
spolu se zdkazniky rozdélila dalsi milion

Druha letosni vina charitativni projektu
KDE SRDCE POMAHA drogerie
ROSSMANN zna vysledky. Dalsi milién
korun putuje potfebnym. Clenové
vérnostniho programu ROSSMANN CLUB
v obdobi od 26. ¢ervence do 22. srpna ve
své mobilni aplikaci hlasovali pro p¥ibéh,
ktery je nejvice zaujal a proménili své
nevycerpané body z nakupt v dobry
skutek: 307 690 korun putuje k Verunce
na pofizeni automobilu, 405 476 korun

k Domikovi na zajisténi asistencniho psa

a 286 834 korun k Simoné na rehabilitace.

Charitativni projekt KDE SRDCE POMAHA
spole¢nosti ROSSMANN vznikl v dubnu 2020
a plynule navazal na projekt Dejme smév dé-
tem. Je soucasti dlouhodobé strategie spolec-
nosti ROSSMANN, ktera propojuje charitativ-
ni ¢innost s dal$imi aktivitami spole¢nosti a je
také uzce spojena s celkovou komunikaci
znacky ROSSMANN - A zivot je krasnéjsi.
Béhem leto$ni druhé viny tohoto projektu by-
ly predstaveny ve spolupraci s pacientskou or-
ganizaci DEBRA CR, organizaci Helppes a or-
ganizaci ParaCENTRUM Fenix piibéh

Verunky, Domika a Simony, mezi néz se na
zakladé hlasovani ¢lenti vérnostniho progra-
mu ROSSMANN CLUB dé¢lil rovny milién
korun.

»Charitativni ¢innost ma ve spole¢nosti
ROSSMANN své pevné misto jiz od ro-

ku 2009 a za tu dobu jsme na pomoc potieb-
nym vénovali vice nez 73 miliént korun. A ja
bych chtéla moc podékovat nasim zakazni-
kiim, Ze nejsou lhostejni k osudtim druhych

a stejné jako my se snazime kazdy den vnést
radost do jejich Zivoti, chtéji i oni potésit

a podat pomocnou ruku tam, kde je tfeba,*
fekla Olga Stanley, manaZzerka komunikace si-
té drogerif ROSSMANN.

Ptiklad pomoci: Svatebni cesta zménila Simoné
od zakladu zivot. Pfi vyjizdce na kole se svym
novomanzelem prehlédla za zatdckou nerov-
nost na cesté, lekla se a zabrzdila tak, ze preleté-
la ptes fiditka. Podobnych pribéhi, které kon¢i
ochrnutim, se v Ceské republice stava téméf
250 ro¢né. Hendikepovani se v novém Zivoté
musi znovu naucit bézné ¢innosti. Predevsim
ale pfijmout sebe sama jako vozickare a nalézt
si svou roli ve spole¢nosti. Simona je v$ak ne-
uvétitelna bojovnice, navzdory svému ochrnuti

pfi caji IR

zalozila s manzelem rodinu — maji dvé krasné

a zdravé dcery. ,,Fungovat na voziku jako ma-
ma dvou déti a pozdéji pracovat na plny Gvazek
bylo samoziejmé naroéné. Ochrnuti lidé sice
sedi, ale ziistat na voziku prili§ dlouho je fyzic-
ky namahavé a mnohdy vede ke zdravotnim
problémtim. Nemluvé o bariérach, kiec¢ich

a mnoha dalsich ptidruzenych vécech,” vysvét-
lila Simona. Castka 286 834 K¢ pomtize Simoné
s dostupnosti potfebnych rehabilita¢nich cvice-
ni, aby mohla i nadale ziistat sobéstacnou Ze-
nou, zaméstnankyni a stoprocentni mamou

i na vozicku. (tz)

INZERCE

e %o
ZD Vsestary

Agriculture group

Jsme Zemédélske druzstvo VSestary
s laskou pecujici o sebemensi kousek
pldy, kterg nam byl s dlivérou svéren.

AGROCHOV

. W VITALTECH
Agriculture

ital ) i

BOHEMIA FRESH

‘Oslava Vsestarské

cibule a brokolice
23. zari 2023

ZD VSestary vas
srdeéné zvou

sobota 23. zari 2023
haly ve VSestarech

- Vstup zdarma
vsestarskaoslava.cz

WWW.VSESTARY.CZ



VRACIME CESKOU
URODU DO GASTRONOMIE

konkrétné Eeskeé brambory na hranolky,
Stiplavy kren a pravy cesky cesnek

CESKE.,POLE je iniciativa spoleénosti
makro CR, ktera’ ma za cil podporovat
a rozvijet tradicni produkty geské-
ho zemédélstvi a spolecné s partnery
usilovat o jejich misto v Ceské kulture
a gastronomii.

Jednim z konkrétnich krokut iniciativy
je nabidka syrovych brambor vhod-
nych na hranolky v prodejnach makro
CR. Pivodné jsme nasim zakaznikim
nabizeli brambory na hranolky odridy
Agria pouze z Nizozemska. To jsme nyni
zmenili a do nabidky pridali brambo-
ry na hranolky, které jsou vypéstované

a sklizené v Ceské republice,” vysvétlu-
Jje Jan Jindra, vedouci oddéleni nakupu
¢erstvych potravin makro CR. Jiz nyni
iniciativa v tomto sméru sklizi uspéchy,
jelikoZ o ceské brambory na hranolky je
ze strany zakaznik( vétsi zajem nez o ty
zahranicni.

Dalsim konkrétnim krokerﬁ, ktery mél

" za cil vyzdvihnout Ceske brambory, bylo

usporadani kongresu Ceska brambora
v gastronomii v ramci MAKRO CZECH
GASTRO FEST. - Cilem kongresu bylo
ukazat bramboru jako tradicni ceskou,
zdravou, vyhodnou a v neposledni rade
chutnou surovinu, ktera ma své misto v
tuzemske kulture stravovani. Kongres
proto predstavil brambory z mnoha
rGznych uhld pohledu a na rlzna té-
mata hovorili odbornici na slovo vzati.
Napriklad profesorka Jana Dostalova
ukazala, Zze brambory jsou ve skutec-
nosti mnohem zdravéjsi, nez si vétsSina
lidi mysli. Vlastimil Rasocha predstavil
odriidy vhodné pro gastronomii.

Bramborami to ale zdaleka nekonci.
Mezi plodiny Iniciativy CESKE POLE
se dostal také kren, ktery ma
fadu pozitivnich Uéinkl na nase
zdravi. | prresto, Ze ma kien v
Ceské republice bohatou his-
torii, postupné z ceskych poli
vymizel,a to do té miry, Ze se az

90 procent jeho spotieby musi
pokryvat dovozem ze zahranici.

Zmeénit nepiizﬁiw trend a podporit na-
vrat kfenu na ceska pole se nyni rozhodl|
velkoobchod makro CR, ktery ho planuje
mit dlouhodobé ve své nabidce.

Mezi plodiny iniciativy patri také ces-
nek.V soucasnosti pochazi z dovozu az
70 procent ¢esneku prodaného v Ceské
republice. Zbylych 30 procent je sice
gesnek vypéstovany v Ceské republice,
ale jde o zahranicni odrldy, prestoze
ceske odrudy existuji. Iniciativa se kon-
krétné zamérila na dvé ceské odrudy
ceského cesneku — Bjetin a Slavin. Obé
odrtdy, které se v obchodech bézné
neprodavaji, zatne makro CR svym za-
kaznikiim nabizet zacatkem zari.

www.ceskepole.cz
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