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Karta pro tankovani a dobijeni na podporu dobrovolnickych
a socialné angazovanych organizaci

Uspé&sné podnikéni a spolecenska angazovanost jdou ve spole¢nosti DKV Mobility, predni evropské B2B platformé pro platby a feseni na cestéch, ruku

v ruce. Spolec¢nost nové zavadi v Cesku kartu DKV NGO s cilem poskytnout cilenou podporu sdruzenim, obéanskym iniciativam a nevladnim neziskovym
organizacim v jejich kazdodenni praci. Karta je uréena pro tankovani a dobijeni, je bez poplatki a jeji uzivatelé zarover prispivaji k ochrané klimatu.

Je uréena zejména pro subjekty, pro néz je mobilita dilezitou soucasti napliiovani jejich poslani, a nabizi pfistup pfiblizné k 67 000 Eerpacich stanic

a zhruba 564 000 vefejnych dobijecich bodii v Evropé. Prostfednictvim partnera myclimate investuje z kazdého natankovaného litru s kartou DKV NGO
predem danou ¢astku do projektd na podporu snizovani uhlikové stopy s certifikaci Gold Standard.
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Stari muaze byt skveélym
obdobim Zivota

O lidech ve véku moudrosti se za¢ina mluvit stale ¢asté&ji. Nejen proto, zZe jich

v nasi spolecnosti rychle pfibyva, ale i proto, Ze mnozi z nich nechtéji v penzi jen
odpodivat. Naopak, ¢asto zlstavaji, pokud to je mozné, dal ve svych pracovnich
pozicich nebo v roli poradct, kouél, pomocniki. Kdyz slouzi zdravi a bavi je to,
neni divod ukondit tspésnou drahu podnikani nebo odejit z role vrcholového
managementu. Touha po seberealizaci i businessovém adrenalinu je nékdy
obrovska, urcité osobnosti bez toho uz nedokazZou Zit. Zejména tehdy, kdyz svoji
firmu vypiplaly od ndpadu az po excelentni vysledky, kdyz svému podnikani vtiskly
image, jez néco znamena. Otazky na téma stafi, uzivani si dichodu vsak p¥ichazeji,
a nelze se vyhnout odpovédim. Zeny, pokud jsem si vimla spravné, ale tyto
diskuze moc rady nemaji. Nékdy se jich dotykaji, jindy nevédi, jak zareagovat
spravné. Byt lvice salénu je svym zplsobem nenahraditelny pocit, z arény se
neodchézi jen tak. Cinorodost je zvlastni nutkani Zivota, kdy Zena pokousi osud

a intuitivné mifi ke hvézdam. Je to krasné, posilujici, napliujici i vycerpavajici
zaroven. Staéi pfivonét, to ostatni pak pFijde samo. A vystoupit z rozjetého vlaku?
Mozna prestoupit do jiného... Jak na pFibyvajici roky Zen podnikatelek

a manazerek nahlizi doc. MUDr. Iva Holmerova, Ph.D., feditelka Gerontologického
centra v Praze? Povzbudivé a optimisticky:
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Cas mé&Fi véem stejné, ano, starneme. Ze-
ny, muzi, podnikatelky, manazerky. Je lépe
o tom moc nepiemyslet, anebo se na staFi

Nejsou pro vétsinu lidi dvahy o stafi zby-
tecné deprimujici?

peclivé pfipravit?

Ja si myslim, Ze oboji! Zbyte¢né premysleni
o tom, Ze starneme, asi nikomu moc nepomu-
Ze. Ale ptipravit se, to je urcité dulezité.

[ Prochone
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Zalezi na tom, jak o tom uvaZujeme. Stafi je
dlouhou etapou Zivota a miZze byt jak skvélym
obdobim, kdy si ¢lovék splni své sny, vénuje se
nadadle tomu, co povaZuje za zajimavé a dle-
7ité, a to muze byt stavajici ¢i jind prace, ale

také rtizné jiné ¢innosti, véetné dobrovolnic-
kych, odpocinkovych, uméleckych a podobné.
Stari ale byvé také obdobim, kdy prece jen na
mnoho véci je potfeba vice ¢asu, kdy ptichd-
zeji urcita omezeni napiiklad z davodu zhor-
$eného zdravotniho stavu. To sice neni pravid-

vy

lem, ale byva to ve vy$§im véku Castéjsi.

Jak podle vasich zkusenosti vnimaji senior-
sky vék zeny z businessu?

Mnoho aktivnich Zen podle mych zkusenosti
vlastné sviij veék ani prili§ nevnima. Spousta

z nich pokracuje v aktivnim Zivoté, ale méni
naptiklad jeho népln, pracovni tempo a po-
dobné. A to vaimadni je také velmi individual-
ni, a velice samoztejmé zalezi i na zdravotnim
stavu a celkové kondici.

Je pro takovou osobnost tézké vzdat se
véech aktivit, stresu, povinnosti, které nik-
dy nekonéi?

Vzdat se vSech aktivit, stresu i povinnosti by
muselo byt urcité velmi tézké, ale nastésti to
zpravidla takhle neni. Casto se setkavam s tim,
Ze aktivni Zeny jiz maji pfipravenou spoustu
dalsich aktivit a ¢innosti, kterymi se budou za-
byvat, az jejich pracovni kariéra skon¢i, nebo
alespon trochu polevi. Zpravidla se tési na to,
Ze se budou moci vice vénovat rodiné, svym
dal$im zalibAm a podobné. Prosté tomu, na co
dosud nemély tolik ¢asu pravé kvili tém nikdy
nekonéicim povinnostem a stresu.

A je lepsi to udélat razné, anebo z busi-
nessu postupné odchazet, aby zména ne-
byla tak kruta?

To je opravdu individudlni. Zdlezi ur¢ité na si-
tuaci, okolnostech a moznostech. Ale pravé ta-
ké na té ptipravé na zivotni zménu, ktera dfive,
¢i pozdéji, pomalu, ¢i rychle nastane. Urcité
jsou na tom lépe ti, ktefi s tou moznosti pocitaji
a nenechaji se tim zaskocit. Dtilezité je samo-
zfejmé materidlni i finan¢ni zabezpeceni, to
myslim v této skupiné lidi je zpravidla dobré, ¢i
dokonce skvélé, ale dulezité jsou i jiné aspekty,
vztahy s lidmi, smysl, program a naplii Zivota.

Rada Zen v pozdnim véku zije sama, jsou
rozvedené, ovdovélé, déti vylétly z hnizda,
a pfestat podnikat nebo odejit z vysoké
manazerské pozice by pro nékteré z nich
znamenalo diskomfort na celé &re. Jak si
i nadéle udrzet svéZest, optimizmus, nad-
hled, pohodu?

Je mi lito, Ze pofad uhybam od univerzalnich
rad - ony totiz neexistuji. I tohle je velice indi-



vidudlni a zéleZi to na povaze kazdého clovéka.
Mite pravdu, Ze pro mnoho lidi to miiZe zna-
menat ztratu, diskomfort, ale pro mnoho dal-
$ich je to i tleva, odpocinek, moznost vénovat
se svym zalibam, lidem, které mam rada a ktefi
maji radi mne. A nemusi to byt jenom rodina.

Je dobré zapojit se napfiklad do charita-
tivnich aktivit, chodit na vystavy, do kni-
hovny, neopustit pratele? Zkratka mit stale
co délat, byt ve volnéjsim rytmu?

Ano, to si myslim, Ze je nesmirné dulezité.

A je v tom také obrovsky potencidl, izasny
pfinos i pro spole¢nost, ktery se podle mého
nazoru zatim u nds moc nedocefiuje. Obavam
se, ze po mnoha desetiletich devastace spolec-
nosti totalitnimi rezimy je zejména jesté

u stars$ich lidi pfitomna ur¢itd pachut spojend
s ,volnocasovymi®, dobrovolnickymi iniciati-
vami, které byvaly jaksi ,,dobrovolné povinné‘,
jak jsme fikavali. Jsme také ponékud ostychavi
a neradi manifestujeme svou dobroc¢innost ¢i
charitativni sklony. Ale na druhé strané veske-
ré objektivni data ukazuji, Ze jsme velmi stédri
a velkorysi, kdyz je zapotfebi pomoci. Jenom
to tak zpravidla neprezentujeme. Pted lety
jsme se zabyvali aktivitami pro seniory a se se-
niory v obcich a jiz v pribéhu projektu se uka-
zovalo, Ze se seniofi stavaji aktivnéj$imi, podi-
leji se vice na zivoté svych obci, nec¢ekaji, co
jim bude predlozeno a nachystano, ale snazi se
véci ovlivnit, v tom dobrém slova smyslu.
Vznikaji rizné krasné projekty, tteba ekolo-
gické, mezigeneracni atd. A tady si myslim, Ze
maji velky vyznam pravé lidé s manazerskymi
a organiza¢nimi zku$enostmi.

Muze byt na poradu dne i snaha pfibrat
dalsi kamarady, anebo dokonce hledat no-
vého Zivotniho partnera?

Ano, a na to nikdy neni pozdé. Udrzovat do-
savadni pratelstvi a navazovat novd je dulezi-
té v kazdé etapé Zivota. A ani na lasku neni
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nikdy pozdé. Tady mi dovolte jedno zcela
osobni odboceni, které se tykd moji jiz zesnu-
1é maminky. Maminka byla dlouho vdovou,
ale v osmdesiti se spratelila a sbliZila s panem
Janem ze vzdélenéjsiho sousedstvi. Pfihodilo
se to tak, Ze jsem mamince poridila po¢itac,
abychom se mohly vidat tfeba online, kdyz
jsem byla v zahranici
¢i jinde daleko. Ma-
minku ale neposlou-
chal a stézovala si na
to pravé panu Janovi.
Ten ji nejprve po-
mohl a poradil

s ovladanim, potom
si spolu online povi-
dali, a protoze to k sobé neméli daleko, zacali
se stale vice setkdvat a Zit spolu, jezdili na vy-
lety a méli se moc radi. Pro ni to bylo asi osm
nej$tastnéjsich let zivota.

A je v tom také obrovsky
potencial, uZasny pfinos

i pro spolecnost, ktery

se podle mého nazoru zatim
u nas moc nedoceiiuje.

pfi caji IR

S pribyvajicimi léty nékteré zeny prepinaji
svou ¢inorodost na péci o zahradu, staraji
se o kvétiny, péstuji rajcata, zkrasluji za-
honky, tvofi si nové radosti, na néz dfive
nebyl ¢as. Je to svym zplUsobem terapie

a boj proti ob&asnym sloZitostem stafi?

Ano, a tady bych pridala i nazor 1ékare! Pra-
ce na zahradé je dilezitd nejen pro tu ¢ino-
rodost, kterou zminujete, ale zejména proto,
ze jde o pohyb, kterého mame vétsinou vel-
mi malo a ktery pro své zdravi nutné potte-
bujeme. Navic jde zpravidla o riznorodé ak-
tivity, a to je také velmi dulezité. Takze
dostatek chiize a prace na zahradé je, mys-
lim, docela dobrou radou pro zachovani své-
zesti a dobré fyzické kondice i ve vy$sim vé-
ku. A mate pravdu, ze zahradnické ¢innosti
prinéseji do Zivota mnoho dalsich radosti.
Ale ani tahle rada neni univerzélni, nékoho
to prosté nebavi — a potom neni davod se

k ni¢emu nutit.

Podnikani a starost o vlastni firmu je dost
velky adrenalin. A tak tedy - zbrzdit jeho
priliv v pokrocilejsim véku ¢lovéku spise
prospéje, nebo uskodi?

Nékdo si samoziejmé rad spise odpocine

a zvolni tempo. Nékdo ten adrenalin potfe-
buje az do velmi po-
krocilého véku

a existuji i taci, kteff
zacali své podnikani
po sedmdesatce, ¢i
dokonce osmdesat-
ce. Prosté si rekli, ze
je jesté Cas si splnit
néjaké prani, a to je
spravné. Myslim si, Ze mit néjaky cil v Zivo-
té je velmi dulezité.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Doc. MUDr. Iva Holmerova, Ph.D., na setkani s novinéf¥i, které poradala NN pojistovna
loni koncem roku na téma predstavy lidi o spokojeném stafi

www.madambusiness.cz

3



I pozdrav redakce / nase nabidka

Co vSechno zmeénit

Taky citite, Ze je potfeba zménit to, tamto, ono, tohle
a vlastné vSechno? Rozhodli jste se uz fakt zacit jezdit
na rotopedu a nedélat z néj vésak? Chcete rano o pal-
hodinky dfiv vstévat, abyste méli malou chvili jen pro
sebe? Naplanovali jste si, Ze kazdy vecer prectete par
stranek hodnotné literatury nebo se zapiSete na rychlokurz francouzsti-
ny? Ze détem a vnoucatiim déte vice ze svych vikendii? Ze prestanete
plnit skiiné oble¢enim, na které pak zapomenete? Nejsou to predsevze-
ti, ale jen takova mensi pranicka, k jejichZ splnéni neni potfeba tolik
odhodléani. Ja to zkousim. Neptdm se, jestli je to nutné, nesnazim se
o tom premyslet. Treba to vyjde... Eva Brixi, Séfredaktorka
Darové zakony 2024

Tip Grad
Hana Markova

Nejprodavanéjsi danové publikace v CR! Obsahuje tiplna
znéni danovych zakont s u¢innosti k 1. 1. 2024. Soubor ob-
sahuje zdkon o danich z pf{jmu, novy zékon o dorovnava-
cich danich, zdkon o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z prijmu, zakon o dani z nemovitych véci, zékon o dani sil-
ni¢ni, zdkon o DPH, zakon o spotfebnich danich, vybrana
ustanoveni zakona o stabilizaci vefejnych rozpoctt upravu-
jici tfi energetické dané a zakon o dani z hazardnich her.
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Pomaha vam uméni v osobnim
¢i profesnim Zivoté?
Ing. Mgr. Irena Melounova

Kooperativa vod druzstvo
obchodni feditelka

Rozhodné ano. Uméni je zdrojem nekon-
¢ici inspirace a miizete diky nému cestovat
nejen prostorem, ale i casem. V roviné osobni mam obrovské $tésti,
ze bydlim kousek od vynikajici galerie GASK v Kutné Hore. Ostatné
celé mésto je architektonickym pokladem a pohled na chram sv. Bar-
bory mé naplituje pokorou a obdivem k dovednostem nasich pred-
ki V profesnim Zivoté mam $tésti snad jesté vétsi, protoze nyni nase
firma spolupracuje s neuvétitelné kreativnim a pratelskym Kristofem
Kinterou. Uméni mi poméha podivat se na véci z jiného pohledu,
nachdzet nové souvislosti, a také si uvédomit, Ze lidé maji i pres
viechny problémy svéta schopnost tvofit velkolepd dila.
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Co by prospélo zenam
v budovani kariéry?

Ing. Jifi Kopacek, CSc.
Ceskomoravsky svaz mlékarensky
predseda

Z mnoha Zen se staly uspésné podnika-
telky a manazerky, Zeny jsou ¢asto velmi
aktivni i v politickém a vefejném zivoté. Oproti muzim jsou ve vy-
konu funkeci vétsinou odpovédnéjsi, realisti¢téjsi i pracovitéjsi, netrpi
sebestfednosti a dokazou daleko lépe vyhodnocovat rizika. Jsou rov-
néz emotivnéjsi, coz urcité neni prekdzkou. Mame jich vsak v téchto
vedoucich pozicich dostatek? Zatim asi nikoliv. Aby se tento stav
zménil, bylo by nutné daleko vice motivovat pracovni aktivity Zen,
byt k nim vnimavéj$i, umoznovat a podporovat jejich dalsi vzdélava-
ni, a pokud se do vedoucich pozic dostanou, uznavat jejich roli.
Oboustranna tolerance muzi a zen musi byt naprostou samoziej-
mosti. Velmi dilezitd je ale také podpora rodiny, zejména partnera.
V nasi kultufe je totiz zakotveno, Ze Zena podporuje muze v jeho
praci. Naopak to ale ne vzdy funguje stejné dobre. A méla by tu byt
jesté podpora statu. Je totiz zcela nezbytné, aby rovnopravnost zen

a muzu byla vzdy vnimana celospolecensky a odréazela se plné i v le-
gislativé, ve mzdové politice, prosté ve vSech sférach zivota.
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Velka knedlikova kucharka

E V dobg, kdy ¢eskou gastronomickou scénu ochromila
koronavirova pandemie, $éfkuchar Petr Kosiner s inves-
torem Vladimirem Zikmundou ze spole¢nosti Knedliky Laznicka nele-
nili a rozhodli se pro odvazny krok. Vydali Velkou knedlikovou kuchat-
ku. Diky ni si mohli ¢tendfi a zdjemci o poctivou gastronomii
naservirovat knedlik jako od Lazni¢ky doma. Bez zbyte¢nych obav,
podle osvédcenych postupt profesionalt gastronomie. Velka knedliko-
va kucharka predstavuje recepty na 144 druht knedlika, ale také na vy-
borné pokrmy, které k nim patii. Ctendie provede od zaklad@ piipravy
az po exkurzi do svéta receptt na knedliky tradi¢ni, sladké, inspirované
moderni zdravou ¢i zahrani¢ni kuchyni. K peceni, zvéfing, s ovocem, ke
krélikovi i jako hlavni chod. Soucasti celé publikace jsou ndadherné
snimKky a poutava grafika, ktera z ni ¢ini poklad, jez bude nejen o nedé-
lich a svétcich Zit s celou rodinou. Velka knedlikova kucharka je ruko-
véti, ktera se zcela jisté bude dédit z generace na generaci. (t2)
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I doma budou uklizet roboti

Hodnotite uplynuly rok? Pfemyslite, co
se podafilo, a co ne? Vyjasiiujete plany
na ten leto3ni? Pokusite se o jesté lepsi
hospodaiské vysledky? Nabidnete
zékaznikiim bajecné novinky, dalsi
sluzby, které je utvrdi v tom, Ze o né

a jejich spokojenost mate opravdu
zajem? Otazky, které znate nazpamét,
a presto jim vénujete v lednu tu
patfi¢nou pozornost. Nejinak tomu

je v Karcher CR. Milada Skutilova,
generalni feditelka, se vyjadfila takto:

Jak vySel rok 2023 ve vasi spoleénosti?

S rokem 2023 miizeme byt urcité spokojeni.
Datilo se ndm v prodejich jak na poli profe-
sionalnich feseni, tak v segmentu pro domac-
nosti a kone¢né spotiebitele. Uvedli jsme na
trh nékolik novych vyrobka. V oblasti pri-
myslovych feseni to byl napiiklad autonomni
myci stroj KIRA. Jde o moderni bezobsluzny
myci stroj, ktery dokaze ¢istit kancelarské, re-
tailové ¢i vyrobni plochy bez ovladani uklido-
1ého procesu profesionalniho tklidu a snizeni
naroku na personalni kapacity, kterych je ne-
dostatek. Pfedstavili jsme také 12 novych va-
riant vysokotlakych ¢isti¢t pro profesionalni
uzivatele, jedné z nasich vlajkovych produkto-
vych fad. Nové stroje jsou nejenom vykonné
a ucinné pro jednotlivé pramyslové oblasti, ale
jsou také mimoradné ergonomické. Diky ro-
ta¢nim tryskdm s pokro¢ilymi funkcemi jsou
vibrace snizené az o 30 %, coz umoznuje vétsi
komfort zejména pri dlouhotrvajici préci.

V sortimentu najdeme i takové vyrobky, kte-
ré vychazeji z recykolovanych materialu...

Ur¢ité, a na to jsme velmi py$ni. Na trh jsme
uvedli napiiklad profesiondlni vysavac, ktery je
vyroben ze 60 % z recyklovaného plastu. Vyuzi-
vani recyklovaného plastu je soucasti iniciativy
Reduce, Reuse, Recycle v rdmci strategickych
cilti spole¢nosti Kédrcher ohledné udrzitelnosti.
V nasich vyrobcich sniZzujeme a diisledné na-
hrazujeme podil novych plastti. Od roku 2012
se podatilo podil recyklovaného plastu zétyf-
nasobit.

O¢ projevily zdjem domacnosti?

Hodné se prodavaly parni Cistice, coZ je ekolo-
gick4 forma dklidu. Cisti se jen pomoci pary,
a ta para zaroven i dezinfikuje. Funguje to
dobfe na v§echny povrchy, které jsou odolné
viéi vodé. Datilo se ndm i v oblasti produkti
urcenych pro dilnu a zahradu. Lidé ocenuji
stale vice pomocniky, které jim usetti ndmahu
a ¢as. Prikladem je naptiklad nase nova elek-
tricka $krabka na autoskla, ktera se velmi dob-

B

Milada Skutilova

fe prodava i bez reklamy. Na podzim jsme ote-
vieli jiz desaté vlastni Kércher Center, a to

v Pardubicich. Od vstupu prvnich zakaznikt
jsou vysledky nad nase o¢ekavani. Spolu

s partnerskou siti je to jiz 22. Kircher Cen-
trum v CR.

Vite pfesné, proc¢ se vam dafilo?

Karcher ma vyhodu, Ze stoji na dvou pilirich,
produktech pro profesionaly a pro domaci
vyuziti. To ndm zajistuje vétsi stabilitu, kdyz
se jedné z téchto kategorii dafi méné. V ro-
ce 2022 bylo vidét, ze domacnosti smérovaly
finance jinam nez do spotfebici. Po covido-
vych zvy$enych prodejich to bylo logické.

V roce 2023 jsme jiz naopak rostli. Odhaduji
kolem 10-15 %.

Co oéekavate od roku 2024 ve vasi firmé
i vaSem odvétvi?

Hlavnim trendem v na$em oboru je riist auto-
nomnich feseni a robotizace. Jde o efektivnéjsi
¢isténi podporované technologiemi, coz je ta-
kovy smart cleaning a ¢isténi tam, kde je to
potieba. To se tykd profesionalnich oblasti,
kde se zavadéji rizné inteligentni systémy, kte-
ré vdm pomoci ¢ipti monitoruji prostory,

v nichZ je potfeba uklizet a jak ¢asto. Oceka-
vam velky zdjem o autonomni ¢istici stroje.
Kli¢ovym ptinosem tklidovych robott je totiz
zvy$eni produktivity a efektivity tuklidovych
praci. Neni potfeba tolik uklidovych pracovni-
ki, po kterych je velka shanka. Vyuziti auto-
nomnich stroji tak muize piinést zvyseni efek-
tivity prace lidskych zdroji. Roboti mohou
pracovat nepretrzité bez potieby prestivek na
odpocinek, je tak mozné zkrétit dobu potreb-
nou na uklid, coz vede k usporam néklada.
Vyuziti autonomnich stroji mize snizit riziko
urazi pii praci, které by mohly vzniknout pfi
manualnim tklidu. Uklidovi pracovnici také
nemusi prichazet do kontaktu s chemickymi

a jinymi $kodlivymi litkami a vlivy. Autonom-
ni stroje potfebuji mens$i mnozstvi Cisticich
prostredkd, coz prispiva k trvalé udrzitelnosti.
A rovnéz mohou v neposledni fadé pomoci

k plnéni novych norem ESG.

V domadcnostech to sméfuje k tomu, aby byl
uklid co nejméné naro¢ny a travili jsme jim co
nejméné ¢asu. Zde vidim stoupajici zdjem

o produkty a reseni, diky kterym zvladnete byt
uklidit rychleji nez dtiv pouze hadrem a sme-
takem. A nejde jen o pomocniky pro domac-
nost, ale také o produkty urcené pro dilnu, ga-
raz a zahradu. To jsou oblasti, na které se

v poslednich letech rovnéz zamétujeme, pro-
toZe rust poptavky se dd jiz dobfe odhadnout.

pfipravil Michal Hoblik
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Pro nas je top kvalita standard

Tradiéni? Pfekrasny? Kouzelny? Pouzitelny pro vyjimecnou chvili? Vitany

i na chaté pro snidani v travé? Reprezentativni pfi obchodnim jednani séfu
stejné jako pfi obédé diplomatii? Poklad z dédictvi po babicce? Ani tato
charakteristika nestaéi na vyjadreni vieho, co k cibuldku z Ceského
porcelanu z Dubi patfi. Ale mnoha vznesena slova lze pronést také

o dalsich kouscich tohoto prvotfidniho porcelanu, at bilého, nebo
zdobeného jinymi vzory nez cibulovymi.

&

Be. Kristyna Kroupova

Letos firma oslavi 160 let na trhu. Ma hluboké
koteny, o zuslechténi jejtho image se obrov-
skou mérou zaslouzil Ing. Vladimir Feix, nék-
dejsi majitel i generalni feditel. Jeho vize

i strategie byly nad¢asové a opiraly se o trvalé
hodnoty i cesty, po kterych doporucoval jit.
Kvalita a univerzalni pouziti byly stézejnimi.
Sam byl autorem mnoha ndpadi, novych tva-
rtt hrnkt a hrneck, jimiz nabizel $iroké za-
kaznické verejnosti nejen to, co je praktické,
ale také hezké. U¢il vnimat krdsu okamziku,
ktera je tak dtileZita nejen pro dny slavnostni,
ale i ty vedni.

Tento jeho pohled rozviji soucasné vedeni spo-
le¢nosti. Jesté vice se v§ak chce priblizit mladsi
generaci, jejimu zajmu vkusné a diistojné sto-
lovat, a také firmém, pro néZ toho vyrabi stdle
vice. A urcité nejde jen o hrnecky s logem. Os-
tatné prozakaznickd orientace, flexibilita a sna-
ha podpofit zajem o vysoce kvalitni porceldn,
to je smér, ktery funguje. Nejen o tom jsem si
povidala s Bc. Kristynou Kroupovou, marke-
ting specialist & e-shop manager:

Vyznamné vyrodi firmy, ktera se uz davno
stala ikonou ¢eského prumyslu. Jak lze
tento meznik vnimat?

Leto$ni rok to bude opravdu jiz 160 let od za-
héjeni vyroby v Ceském porcelanu. Je pro nés
nesmirnou poctou vidét, Ze zdkaznici znacce
Cesky porceldn duvétuji a zstavaji ji loajalni
po vyznamnou ¢dst jejich zivottl. Vnimame
tento milnik jako prilezitost lidem ukazat, ze
tu s nimi za kazdé situace jsme a Ze jsme pri-
praveni Celit novym vyzvam, které pro nas
budoucnost pfipravi.
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Jak moc se pfi této prilezitosti budete vra-
cet do historie? Jsou to kofeny, na které
nezapominate a které v regionu stéle hlu-
boce rezonu;ji?

Cim déle jsme na trhu, tim vice si uvédomuje-
me, jak dilezité je nase kofeny neopomijet

a nadale se k nim
vracet. Nage tradice je
dozajista stéZejni sou-
¢asti znacky a je to
urcité néco, s ¢im si
nas nasi zakaznici
spojuji.

Jste hrneckova vel-

moc. Kdo dnes vasi

produkci hodné ku-
puje? Jsou to firmy,
drobni spotiebitelé,
mladsi, ¢i starsi ge-

nerace?

Co se tyka zahranici,
tam ur¢ité vitézi hr-
necky pro reklamni agentury a pro dlouholeté
smluvni partnery. V tuzemsku to pak je spise
o mensich odbératelich a zakdzkové vyrobé.
Miéme ale také svuj e-shop, kde si i bézny za-

A 160 let na trhu je opravdu
dlouha doba, diky které se nam
podafilo, aby kazdy clovek

v jakémkoli véku védél, jak cibulak
vypada. Stava se tedy casto,

Ze si zakaznik vyrobek koupi,

protoZe mu pfipomina détstvi

a rodinnou pohodu. Zaroven

se k nam dostavaji trendy, které
ukazuji, ze klasicky cibulak

neni pouze retro, ale naopak
nadcasovy kousek, ktery vypada
dobre i v moderni kuchyni.

jemce muze nakoupit dle svého vkusu. Po-
stupné se zvedd zajem u mladsi generace, coz
nas velmi tési.

Cibuldk, ktery vas nejvice proslavil, je kras-
kou, ktera nepatfi jen k pokladiim kuchyni
a obyvacich pokoji babicek a prababicek.
Dnes ma uz jiné
poslani, a jak jste
naznadila, zacinaji si
ho vSimat i mladé
domacnosti. Proc?

Rekla bych, Ze dvo-
di je vice. MuiZe to
byt pravé ta tradice,
kdy si mladi lidé spo-
juji cibuldk se svymi
rodici, prarodici

a vzpominkou na né.
A 160 let na trhu je
opravdu dlouhd do-
ba, diky které se nam
podarilo, aby kazdy
¢lovék v jakémkoli
véku veédel, jak cibuldk vypada. Stava se tedy
Casto, Ze si zakaznik vyrobek koupi, protoze
mu ptipomind détstvi a rodinnou pohodu.
Zaroven se k ndm dostavaji trendy, které uka-




zuji, Ze klasicky cibuldk neni pouze retro, ale
naopak nadcasovy kousek, ktery vypada dobre
i v moderni kuchyni.

Sortiment cibuldku se za léta, kdy spatfil
svétlo svéta, rozrostl do neuvéritelné
Site. Kolik polozek bychom mohli napoci-
tat? A pridavate dalsi?

Je jich opravdu hodné. Momentalné mame
bezmadla tisic druhti a snazime se nadale pfi-
chédzet s novymi népady. Pti tomto poctu je to
ale jiz stfidmé a spiSe se zaméfujeme na kvali-
tu stavajicich vyrobki. Pfipadné inovace pak
sméfujeme na dekorovany sortiment.

A ¢im je pro vas osobné cibulak zajimavy?
Oslovily vas salky, podnosy nebo néjaké
specialitky?

Osobné mé na cibuldku nejvice bavi vyznam
jednotlivych symboli, vnimam to jako pfi-
danou hodnotu, stejné jako hygienickou ne-
zavadnost porcelanu a pocit bezpeci, kdyz si
vychutndvam svij oblibeny ¢aj. Mimo to,
cibuldkovy dekor je pfendsen na vyrobek

tzv. podglazurovou technikou, kdy je prak-
ticky nemozné dekor narusit, poskodit ¢i

s nim prijit jinak do kontaktu. Tematickd mi-
ska s cibuldkem jidlu doda vzdy jiskru. Urci-
té pfitom nemam pocit, Ze jsem vytahla néco
z babi¢¢iny kredence, naopak vnimam, jak

si cibuldk umi poradit i s modernim pojetim
stolovani.

Oc¢ je z jeho nabidky dnes nejvétsi zdjem?

To je velmi tézko urcitelné. U koncovych za-
kaznika velky zdjem sklizeji jak talifové sou-
pravy, tak ty ¢ajové i kavové. Zpravidla ale jde
vzdy o vyrobky, které tvofi kazdou domdc-
nost. Jsou to $alky s podsalky, talife a sem
tam néjaka ta cukfenka, mlékovka, konev

na kavu i ¢aj.

Vim, Ze se hodlate marketingové vice za-
méfit na firmy. Bude se to tykat i cibulaku?

Ano, v nasi nabidce cibulak rozhodné nesmi
chybét. Umime ale vyrabét i bily a jinak deko-
rovany porcelan. Jsme schopni zakazniktim
nadekorovat porcelén i na zakdzku.

Ten m3, ostatné jako veskery porcelan,
ktery vyprodukujete, vyznamné certifikaty,
na jejichz zékladé si spotfebitel mize byt
jisty, Ze je zdravotné nezavadny, Ze se na
néj muze spolehnout. Budete s touto
prednosti néjak dal osvétové pracovat?

Pro nas je top kvalita standard, nicméné uvé-
domujeme si, ze v dne$ni dobg, kdy se do Ce-
ské republiky dostavaji i vyrobky horsi jakosti,
je dulezité tuto osvétu provadét. Vétsinou,
kdyz se zdkaznik sezndmi s kvalitnim porcela-
nem, jiz neptechdzi ke keramice ¢i jiné (méné
kvalitni) produkci. Porcelan md mnoho vy-
hod, jednak je to jiz zminovand zdravotni ne-
zdvadnost a na druhé strané pravé ta kvalita,
diky které vam vydrzi pfi spravném zachdzeni
i cely Zivot. Moznad i to je divodem, pro¢ se ci-
buldk a obecné porcelan predava z generace
na generaci.

Co viechno chystate k oslavam 160. vy-
roci?

Vrcholnym bodem oslav budou dny otevie-
nych dvefi, které jsme naplanovali na

15. a 16. ¢ervna 2024 v arealu spole¢nosti,
kdy si navstévnici budou moci projit nasi
vyrobu a nakoupit zbozi za zvyhodnéné ce-
ny na prodejnich trzich. Dostupny bude

i program v Domé porceldnu s modrou krvi,
kde bude k vidéni stala expozice Ceského
porcelanu, ale i jinych porceldnek, jako je
Thun, G. Benedikt a dal$ich. Stejné tak si
navstévnici budou moci nadekorovat i svij
hrnecek, ktery pak dostanou na pamatku
domu. Ur¢ité je na co se tésit!

Ale to uréité neni véechno...

V ramci trhu se ptichozi mohou téit na sku-
te¢né bohatou $kalu naseho sortimentu. V na-
bidce bude urcité jak tradi¢ni cibuldk, tak de-
korované i bilé vyrobky a pamétni predmeéty.
Nebudou chybét ani unikatni kousky nasi
znacky Royal Dux, ur¢ité si své najde kazdy
navstévnik.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz 7
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Ceské podnikatelky
nic nezabrzdi

‘ OCENENI Soutéz Ocenéni Ceskych Podnikatelek 2023 zn4 Tradi¢né si 1’}spé§né podni.katel.ky rozdélily ce-
CESKYCH své vitézky. Do findle 16. roéniku OCP postoupilo  nyv kategorrll'chvg)odle Yel,lkostl firmy. Rf)zdé-
106 zZen, kterym se daf¥i rozvijet své firmy na byla také dals{ ocenéni pod patronaci part-

PODNIKATELEK dobég, kterd pFinaéi mnoho vyzev. Porota nert projektu.

Zastitu uplynulému ro¢niku udélilo stejné ja-

ko v predchozich letech Ministerstvo priimys-
lu a obchodu CR. Patronkou se stala Silke Ho-
rakova, spolumajitelka nakladatelstvi Albatros

ocenila majitelky nejlepsich podniki v celkem
osmi kategoriich. Loni bylo z 24 403 firem ve stoprocentnim vlastnictvi Zeny vybrano
1975 semifinalistek s nejlepsimi ekonomickymi vysledky, z nichZ vzeslo 106 ucastnic

findle. Obrat podnika, vedenych finalistkami soutéze, dosahl v roce 2022 zhruba t#i Media.
miliard korun a zaméstnavaly vice nez 1700 lidi. TéméF polovina Zen, které bojovaly Novinkou se stala Cena pro nejzajimavjsi
ve findle, vede rodinné podniky, 65 z nich se projektu OCP zié&astnilo viibec poprvé. fransizu. Poradatelé projektu chtéli podpofit

zeny, které jsou schopny na zakladé fransizo-
vého systému skvéle rozvijet zminény busines-
sovy model, pfipadné jej samy vytvofit, a po-
skytnout tim prilezitost dal$im podnikateltim.

Kdo se do soutéze mohl zapojit?

® Majitelka, kterd je ¢eskou obc¢ankou a drzi-
telkou stoprocentniho podilu firmy (bez za-
hrani¢niho kapitalu).

@ Majitelka podniku s ro¢nim obratem od de-
seti miliona korun.

® Majitelka firmy, kterd vede podvojné tcet-
nictvi nejméné po dobu Ctyf let.

Do soutéze se podnikatelky tradi¢né hldsi na
doporuéeni odborného garanta CRIF - Czech
Credit Bureau, ktery jejich firmu vybira na za-
kladé analyzy. V té se loni mimo jiné zohled-
nily také vysledky ucetnich zavérek za roky

. | . & ¥y .. y 2020 az 2021, zavérka z roku 2022 méla infor-
Ocenéni Ceskych Podnikatelek - vitézky 16. rocniku & mativni charakter
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Zeny majitelky zvladaji krizova léta

Ceské podnikatelky potvrdily zejména v kri-
zovych letech podle organizitort soutéze svou
silu a houzevnatost, pracovitost, ale také
schopnost inovovat a ptizptsobovat se novym
podminkdm. ,,Absolutnim ptinosem tohoto
projektu je to, jak pfirozené ukazuje, co Zeny
dokézou vytvorit i v mnoha typicky muzskych
oborech. Pfidanou hodnotu to pfinasi kazdé
firmé. Zeny ¢asto mluvi o tom, Ze podnikéni
je pro né obrovskou formou svobody, ktera
jim umoznuje tvorit presné to, co chtéji a kdy
chtéji. Mnohdy se pry ani neciti byt pouze
podnikatelkami, ale jde jim predev$im o napl-
novani vize. Samotna cesta je pro né ¢asto dii-
kladatelka projektu OCP a Podnikatelské
platformy Helas — Budujeme Hrdé Cesko.
Zajimavosti je, Ze pouze pétina semifinalistek
tohoto ro¢niku byla mladsi 41 let a necela tre-
tina ve véku od 41 do 50 let. Zastoupeny jsou
tedy predev$im starsi ro¢niky: asi 22 % tvorily
zeny nad 61 let. Jejich firmy jsou nicméné re-
lativné mladé.

Dvé pétiny semifinalistek zalozZily své firmy po
roce 2013, na trhu tudiZ paisobi deset let a mé-
né. Naopak jen 12 % podniki semifinalistek
existuje vice nez ¢tvrt stoleti.

Naprosta vétsina firem patfi vysi obratu mezi
malé az stfedni spole¢nosti. Pouze pét z nich
vykazalo ro¢ni trzby prevysujici sto miliont
korun. Ukazuje se tak, jak vyznamné jsou pro
¢eskou ekonomiku malé a stredni firmy.

Vyjimeéna Zena a osobnost

Kategorii Vyjime¢na podnikatelka si i loni
vzala pod svou patronaci skupina CSOB. Ta
podporuje digitalizaci a elektronizaci ¢eské

spole¢nosti. ,Nicméné jsme si zdroven dobre
védomi toho, Ze neni mozné zapominat ani na
tradi¢ni obory a aktivity, které stale spoluvy-
tvareji krevni obéh nasi ekonomiky. Zamérné
jsme tedy letos vyzdvihli spole¢nost, kterd ma
uzasny podnikatelsky pribéh v jednom z téch-
to oborti - velkoobchod Zelezéi'ského zbozi

a spojovaciho materialu, bez kterych se ani

v dobé umélé inteligence neobejdeme. Vedle
toho si velmi vazime rozhodnosti, se kterou
spole¢nost Handy Corp investuje do obnovi-
telnych zdrojii energie,“ popsal volbu vitéze
Martin Péchoucek, feditel utvaru Rozvoj ob-
chodu a klimatickd zména vztahového ban-
kovnictvi CSOB.

Cena za vyjime¢ny rist firmy byla v roce 2023
predana pod patronaci spolecnosti Ecovis
Facta, kterd je zaroven auditorem projektu.
Co je podle auditora kli¢ové pro to, aby firmy
rostly nejen v dobé hojnosti, ale i v krizovych
letech? ,, Zijeme v turbulentni dobé, a nejen

v dobé krize, ale i ristu je zapottebi flexibilni
ptistup. Kli¢ova je rovnovaha spocivajici

v kvalitnim produktu, diverzifikaci portfolia
a kvalifikovaném tymu. Kdyz tuto kombinaci
spojime s dlouhodobou strategii a efektivnim
finan¢nim fizenim, poskytuje to firmé vybor-
né predpoklady pro dlouhodoby riist,*
shrnula Simona Fialovd, partner spole¢nosti
Ecovis Facta.

Novinkou je ocenéni fransiz

Novinkou minulého ro¢niku OCP je Cena pro
nejzajimavéjsi fransizu. Patronem soutéZe se
stala lonska drzitelka ocenéni v soutézi Kamila
Kleiblova, majitelka spole¢nosti Kleiblova
s.1.0. Pro¢ je podle ni dobré ocenovat v po-
dobnych podnikatelskych soutézich i zastupce

Dana JAVORIKOVA
PETSATUR s.r.0.

Jana ERBOVA
AC-T servis, spol. sr.o.

Vitézky kategorie/Velka spolecnost

Erika NABELEK ELIASOVA
EF Group s.r.o.

inspirace I

fransiz? ,, Fransizing je podnikani jako kazdé
jiné. Nékdy koluji myty, Ze je to jednoduchy
zptisob podnikéni a jista investice. Opak je
pravdou a bez pevné viile, tvrdé prace a odva-
hy zainvestovat nemuze byt toto podnikani
uspésné,“ upozornila Kamila Kleiblovd, maji-
telka Kleiblova s.r.0.

Podle ni je navic dulezité najit vzajemnou
vazbu a pochopeni mezi fransizantem a po-
skytovatelem licence. ,,Bylo mi velkym poté-
$enim zjistit, Ze na naSem trhu jsou nejen da-
my, které jsou fransizantkami, ale jsou zde

i fransizorky poskytujici licence na projekty,
které samy vytvorily,“ rekapitulovala Kamila
Kleiblova.

Historicky prvni vitézka-fransizorka ji oslovila
svym podnikatelskym zdmérem a tim, jaky je
ze strany potenciondlnich fransizantd zéjem
rozvijet koncept, ktery vytvotila. Obrovské za-
paleni vitézky, pocit zodpovédnosti za svoji
praci, vztah k zaméstnanctiim a kolegiim, a na-
stavend strategie byly pro Kamilu Kleiblovou
hlavnimi kritérii vybéru.

Vitézky jednotlivych kategorii:

Mala spoleénost

1. DEV Pack s.r.o. - Dagmar Polachova

2. EKO-MIL s.r.0. - Marie Stranska

3. Centrum rehabilita¢ni péce s.r.o. - Jadwiga
Palickova

Stiedni spoleénost

1. Denim Stores, s.r.o. - Hana To$narova
2. A V.Z. - KOVO s.r.o. - Zdenka Kalcicova
3. 27Jewelry s.r.o. - Lenka Kerlicka

Velka spolecnost

1. Petsatur s.r.o. — Dana Javorikova

2. AC-T servis, spol. s r.o. - Jana Erbové

3. EF Group s.r.o. - Erika Nébélek Eliasova

Cena CSOB - Vyjimeéna podnikatelka
Handy corp. s.r.o. - Hana Bastyfova

Cena odpovédného podnikani
pod patronaci Skanska Residential
Save CZ s.r.o. - Marcela Malinska

Cena pro vyrobni podnik v rukach ceské
Zeny pod patronaci IN - EKO Team
Kovomet Trade s.r.o. — Kristyna Vozkova

Cena za inovativni Feseni
pod patronaci Generali Ceska pojistovna
Euregnia, s.r.o. — Ivona Hunkova

Cena za digitalni transformaci
pod patronaci Microsoft & DataClue
Databig s.r.0. — Alexandra Belingerova

Cena za vyjimeény rust firmy
pod patronaci Ecovis Facta
ELVA Pharma Czech s.r.o. — Sarka Vaculikové

Cena pro nejzajimavéjsi franchisu

pod patronaci Kleiblova
Designex Food s.r.o. — Lucie Remer (tz)
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I rozhovor mésice

Vizi a cilt je dost

Ing. Lucia Haraslinova, Ph.D.

I KLASTR
Ceskych nabytkara

Spolufinancovano
Evropskou unii

Ing. Lucia Haraslinova, Ph.D.,
je Fadu let predsedkyni Klastru
ceskych nabytkara. Vysledky

usilovné prace, ktera ji i nesmirné bavi, jsou dobfe viditelné. Loni, v 30. roéniku
soutéze MANAZER ROKU, zvitézila v kategorii Neziskova sféra. Jak toto ocenéni
vnima v kontextu své profese, si miZete predist v nasledujicich fadcich:

Velmi uspésné jste zabodovala v lofiské
sout&2i MANAZER ROKU. Co vam toto
ocenéni ukazalo?

Ocenéni za posledni roky bylo vice. Kromé to-
ho v soutézi MANAZER ROKU, to byla Zlaty
klastr, Stfibrnad zndmka klastrové excelence,
ocenéni za rozvoj internacionalizace a propa-
gace CR. Ukdzala mi, Ze procesy a fidici me-
chanizmy k poskytovani kvalitnéjsich sluzeb
nas$im ¢lenim méme v klastru nastavené
spravné. Moje prace a prace mych kolegti je
predevsim poskytnout pro nase ¢leny takové
sluzby, které jim zajisti Gspéch a konkurence-
schopnost na globalnim trhu. Pro mé osobné
jsou vSechna tato ocenéni zpétnou vazbou mé-

=~

ho usili a moc si jich vazim.

Jaci jsou cesti vyrobci nabytku? Co maji
spoleéného, ¢im se od sebe lisi?

Vyrobci nabytku jsou velice pracoviti, precizni
a hodné dbaji na kvalitu odvedené prace. Umi
skvéle své femeslo, ale bohuzel nejsou tak dobii
v oblasti propagace, marketingu a prace s de-
signem. To ma velka ¢ast vyrobcti opravdu spo-
le¢né. A ¢im se lisi? Je to specializaci, praci

s materialy, spolupraci s designéry i mnozstvim
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zaméstnancu a kvalitou technologii, které jsou
dnes také velmi zasadni.

Proé¢ vznikl vas klastr a kdo ho pfed lety
inicioval?

Vznik Klastru ¢eskych nabytkait iniciovaly

v roce 2006 nabytkarska druzstva sdruzena ve
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev a Mendelova univerzita v Brné. Klastr
vznikl za u¢elem podpory mezinarodni konku-
renceschopnosti a ekonomického ristu ¢len-
skych firem klastru prostfednictvim darazu na
rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci. A také za
ucelem trvalého zkvalitiovani vazeb mezi vy-
zkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou
v oblasti nabytkarského primyslu a posileni in-
ternacionalizace klastru.

Klastr je prostor, ktery napomaha pfi odstrano-
vani komunika¢nich bariér. Problémem je to, ze
fada podnika dosud trpi prehnanou uzavienos-
ti. V klastru je dilezita komunikacni otevie-
nost, protoZe je znamkou partnerské rovnocen-
nosti a také obohacuje nejen samotného ¢lena,
ale i ostatni ¢leny navzdjem. Diky oteviené ko-
munikaci vznikaji kontakty a prfistup k vétsimu
rozsahu prilezitosti. Strategii klastru formuje
vzdjemné sdélovani spole¢nych zajmu, potieb

a problémt, a to umoziuje hledat zptisoby je-
jich feseni. KCN také poskytuje moznost setka-
ni formou B2B, matchmakingti a networkingu.
Dnes jsou ¢leny KCN top ceské nabytkaiské

a dfevozpracujici firmy, obchodnici, vystavova-
telé v oblasti nabytkarstvi, univerzity a vy-
zkumné tstavy.

Muze do uskupeni vstoupit novy ¢len? Tre-
ba mala firma, ktera se zabyva vyrobou &
renovaci ndbytku, nebo designérské studio?
Klastr ¢eskych nabytkari, nejvétsi klastr se za-
meéfenim na nabytkarsky, dfevozpracujici pra-
mysl, interiérovou tvorbu, je otevienou organi-
zaci, do které muize vstoupit kazdy cesky
nébytkdf ztotoziujici se s cili a vizi KCN. Pfi-
¢emz vizi klastru je jiz zminénd podpora kon-
kurenceschopnosti ¢lent na tuzemském i mezi-
narodnim trhu. Chceme se aktivné podilet na
vytvafeni novych trend v oblasti nabytkarské-
ho pramyslu a bydleni.

Cilem je zlepsit ptistup ¢lenskych firem k mo-
dernim technologiim. Podpofit u svych ¢lentt
vyuziti moznosti kolektivniho vyzkumu a in-
tenzivni zuzitkovani vystupt spole¢nych vy-
zkumnych a vyvojovych ¢innosti zavidénim
inovativnich procesti a produktt do vyroby.
Podpotit zahrani¢ni aktivity klastru a jeho
¢lenskych firem ve vytipovanych zahrani¢nich
teritoriich. Posilit spole¢nou propagaci a pre-
zentaci ¢lenskych firem prostfednictvim spo-
le¢né ucasti na veletrzich a vystavach doma

iv zahranici, porddanim odbornych konferenci
a seminafi. A ddle rozvinout vzdjemnou spolu-
préci jednotlivych ¢lentt KCN prostiednictvim
realizace spole¢nych setkani, akci, spole¢ného
ndkupu produkti a sluzeb a kooperaci ¢lent
pti vyrobé a dodavkach velkych interiérovych
celkti v CR a ve svété.

A dosavadni vysledky? Dafi se vdm posilo-
vat exportni aktivity ¢lend, uspéli jste
v projektech pro zahraniéni klientelu?

V ramci internacionalizace se klastr zapojuje
do mezindrodnich projektii, mapuje trhy, iden-
tifikuje trzni prilezitosti, sdili informace a zku-
$enosti, rozviji export, vyhledava kontakty pro
navazani spoluprace, organizuje spole¢né vy-
stavy ¢lent klastru, organizuje Mise do zahra-
ni¢i a study visit... KCN je také inicidtorem me-
zindrodniho partnerstvi Furniture and
Woodworking Cluster Partnership, prvniho
mezinarodniho nabytkaiského metaklastru

v EU, ktery v soucasné dob¢ sdruzuje sedm kla-
strovych organizaci z Ceské republiky, Spanél-
ska, Svédska, Slovinska, Itélie a Rumunska.
Propojeni s jinymi nébytkafskymi klastry

v ramci EU poskytuje dal$i prostor pro export
nasich ¢lent a pro vznik novych partnerstvi.

V souladu s internacionaliza¢nimi aktivitami



KCN se jiz v minulosti podatilo etablovat leny
Kklastru na trhu na Ukrajiné, ve Vietnamu,

v Anglii, v Némecku. Nyni se vénujeme vstupu
na trhy v USA, Kanadé¢, Egypté, Jihoafrické re-
publice a Turecku. V ramci napliiovani naseho
hesla Spojujeme firmy a trhy se nam podafilo
propojit ¢eské nabytkare se zahrani¢nimi vy-
robci, obchodniky a zakazniky. Tési mé, Ze se
nam dlouhodobé dafi rozvijet a podporovat ce-
ské nabytkarskeé firmy. V téchto aktivitdch bu-
deme i nadale pokracovat. Jiz ted mame v pla-
nu nékolik zahrani¢nich misi.

Co jste dokazali na domaci pudé napfiklad
v oblasti inovaci ¢i vyzkumu a vyvoje?

Klastr propojuje své ¢leny s akademickou a vé-
decko-vyzkumnou sférou a iniciuje védecko-
vyzkumné a inovacni aktivity. Zapojuje se, ne-
bo je sam nositelem, do projekti vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci podporova-
nych z vefejnych prostredki. Rovnéz v ramci
svych aktivit napomaha komercializaci vysled-
ka védy a vyzkumu, transferu
technologii a jejich aplikaci do
pramyslové sféry. V ramci svych
projektti buduje klastr také sdile-
nou infrastrukturu, a pomdha tak

funk¢ni vybaveni interiéru vhodné do malome-
trdznich byttl, coz bude v blizké budoucnosti dle
predikci je$té vice zddané. Nutné je zminit také
ulozné prostory, které prosly velkymi zménami
za posledni roky. Jde naptiklad o novodobé
»obyvaci stény*, které sahaji aZ ke stropu a obsa-
huji rizné police, vitriny i dvitka s riznymi typy
otevirani a jsou doplnéné LED osvétlenim.

Méni se i na zdkladé vasi vize a aktivit
vztah Cechi k interiérové tvorbé, k vyba-
veni bytu, kancelafi, k estetickému vnimani
prostoru? Nebo jsme nérod stale jesté pfi-
lis konzervativni?

Ur¢ité jsme narod konzervativni, i kdyz zmény
nastavaji. Jsou to ale drobné krucky, kterymi se
postoj Cechii k vybaven{ interiérd méni. Lidé
jsou v poslednich letech ochotnéjsi poridit si
kvalitni nabytek, jenz dlouho vydrzi. Také se
mnohem vice spolupracuje s interiérovymi de-
signéry a architekty, ktef{ navrhuji interiéry na
miru, a toto vybaveni je pak vyrobeno lokdlné.

svym ¢lentim minimalizovat na-
klady na VaVal. Vysledem vlast-
nich VaV projekti KCN je dopo-
sud deset funk¢ni vzorkd, ¢tyfi
uzitné vzory a dvé ovétené tech-
nologie. Uplatnéni vysledku Va-
Val projektt v praxi je zajisténo
poskytnutim licenci formou li-
cen¢nich smluv.

Klastr md své sidlo v Brné a ma
¢tyfi Technologicka centra.

Klastr je prostor, ktery napomaha
pFi odstranovani komunikaénich
bariér. Problémem je to, Ze fada
podnikd dosud trpi prehnanou
uzavienosti. V klastru je dilezita
komunikaéni otevienost,

protoze je znamkou partnerské
rovnocennosti a také obohacuje
nejen samotného ¢lena,

ale i ostatni ¢leny navzajem.

Vsechna centra jsou vybavena unikatni infra-
strukturou. Klastr tak zlepsuje pristup firem

k pristrojovému zatizeni a vybaveni potebné-
mu pro vyzkumné a vyvojové ¢innosti, ktera
slouzi nejen pfi realizaci VaV projektt klastru.
V ramci VaV projektt ostatnich subjektil — ¢le-
nt klastru, poskytujeme konzulta¢ni sluzby

v ramci své oborové specializace.

Které kousky nabytku prosly v poslednich
letech nejvétsimi zménami?

Ur¢ité je to domaci pracovisté, coz bylo reakei
na pandemii covidu. Déle je to riizné multi-

Vzpomenete si, co vas pfivedlo k manazer-
ské pozici v klastru a zkusite charakterizo-
vat, co vas motivuje v ném pusobit i nadale?

Nabidku pracovat v klastru jsem dostala v po-
slednim ro¢niku doktorského studia na Mend-
lové univerzité. Vzhledem k tomu, Ze prace
spojovala vSe, co mé bavilo, a poskytovala mi
rozvoj mych dovednosti, nevahala jsem a vyzvu
jsem piijala. Abychom se mohli jako KCN za-
pojovat do narodnich i mezinarodnich VaV
projekttl, musime sledovat trendy, v¢as se roz-
hodnout k jejich aplikaci, pfijmout jasna roz-
hodnuti. Ve v8ech téchto situacich musim pro-
kazovat svoji rozhodnost a strategické mysleni.
Jiz podruhé jsem byla zvolena ¢lenskou zaklad-
nou predsedkyni klastru, coZ je pro mé zpét-
nou vazbou, Ze moje osoba je ¢leny vnimana
jako duvéryhodna a hodna tohoto postu.

rozhovor mésice IIIIIEE

Pod tlakem raznych okolnosti a situaci, které

s sebou Zivot nese (pandemie, krize, rizné vy-
zvy...), dokdzu délat jasnd rozhodnuti a nalézat
origindlni feSeni. Diky svym manazerskym
dovednostem fidim plnéni tkold, lidi i celé ty-
my. Snazim se byt empatickd a jasné komuni-
kuji, abych podpotila tym nebo projekt. Videi
schopnosti vyuzivam pfi organizovani v§ech
druht kapacit k dosazeni spole¢ného cile. Do-
vednosti v oblasti fedeni problémi jsou vlast-
nosti, které mi pomahaji urcit zdroj problému
a rychle najit efektivni feSeni. Rozmanitost mé
prace a pocit svobody a naplnéni potieby byt
za své ¢iny zodpovédna jsou pro mne hlavni
motivaci v klastru i nadéle pusobit.

Je slozité mit v dneSnim dynamicky méni-
cim se svété vize?

Dnes se svét rychle méni a kazdy manazer
musi byt ve sttehu, aby se nejenom prizptiso-
boval, ale také udaval smérovani oboru skrze
své vize. Toto tempo mé bavi a posouva vpred.
Mam jasnou vizi a strategii, kte-
rou se Fidim. Profesiondlni roz-
hodovani je v souc¢asné dyna-
mické dobé zdsadni. Zasadni je
byt schopen se prizpusobit okol-
nostem, reagovat na zmény okol-
nosti nebo vykonnosti, a v pfipa-
dé potieby zménit sviij pristup.

S jakymi vyhlidkami vstupuje
klastr do roku 2024?

Do roku 2024 vstupujeme s vidi-
nou navazat na aktivity realizo-

«  vanév predeslych rocich. Aktivi-
-—"""':.‘-—- ty, které méme na rok 2024

planované, se budou tykat zave-
deni pokrocilych technologii, di-
gitalizace, nizkouhlikovych rese-
ni ¢i obecné pripravy MSP na
zelenou ¢i digitalni transforma-
ci. Déle pak poradani vzéjem-
nych setkani a odbornych aki,
zaméfenych na upevnéni a zlep-

$eni vzajemné spolupréce stava-
jicich i potencialnich ¢lenti kla-
stru a intenzivnéjsi sdileni znalosti,
prezentace KCN na veletrzich, rozsiieni

a upevnéni sluzeb KCN a networkingu s dal-
$imi specializovanymi organizacemi. Zaméfi-
me se i na rozvoj technologickych center kla-
stru a na dal$i VVal aktivity. VSechny tyto
aktivity budeme realizovat z finan¢nich pro-
stfedktl programu OPTAK Spoluprace -
Klastry. V novém roce zahdjime rovnéz néko-
lik mezindrodnich projektt. Cilem je také po-
silit povédomi o Klastru ¢eskych nébytkart
mezi odbornou i laickou vefejnosti, i mezi
studenty oboru nabytek, design. Na konci ro-
ku 2024 bude KCN usilovat o ziskani zlaté
znamky klastrové excelence. Vizi a cilt je
dost. Proto si vSichni piejme, at je pro nas
rok 2024 rokem tspécht a splnénych sna.

otazky pripravila Eva Brixi
I
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I viastni cestou

Moje kabelky nejsou pro kazdého

Sehnat krasnou a kvalitni kabelku ¢eské vyroby bylo donedévna téméF nemozné.
AzZ v poslednich letech vznikaji znacky, které si zakladaji na pfirodnich materialech,
nadcasovosti a preciznim zpracovani. Jednou z nich je i znacka Patrick Poppet
Lucie Kalousové. Ta dala naSemu trhu damské kabelky s nezaménitelnym

geometrickym vzhledem a propracovanym detaily, za které by se nestydéli ani
luxusni producenti. Za pouhé ¢&tyfi roky na trhu si je oblibila spousta Zen, véetné
celebrit. A divodem neni jen skvéle zvladnuté PR a prvotfidni zdkaznicky servis.
Rozhoduje pfedevsim kvalita, tedy peélivé vybrana italska kize, lokalni ruéni
vyroba a spojeni designu s funkénosti. Tomu ale samoziejmé odpovida i cena.

Lucie Kalousova &

Pro¢ pravé kabelky, respektive Poppetky?

Jak ja fikam, cesta je cil. Vystudovala jsem
sportovni management a pak jsem se asi osm
let vénovala PR. K m6dé mé to ale téhlo
vzdycky. Na mateiské jsem pak znovu citila,
ze se chci rozvijet i kreativné, a védéla jsem,
ze znalosti a zku$enosti z PR se pfi tom bu-
dou hodit. Ptivodné jsem chtéla zalozit znac-

[ Preolanns
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ku plavek, ale nikdy jsem odévni navrharstvi
nestudovala a neumim vytvaret stfihy. Navic
plavkova sezéna v CR trva velmi kratce. Mam
za sebou ale nékolik kurzi na prazské UM-
PRUM nebo na plzeriské Fakulté designu

a uméni Ladislava Sutnara. Kabelky se mi te-
dy zdaly jednodussi. Zaroven v jejich ptipadé
odpada starost fesit vratky z divodu nesprav-
né velikosti, nelichotivé barvy nebo nepad-

nouciho stfihu. A za dalgi, kabelky prece zbo-
ziuje snad kazda Zena!

Kde a jak probiha vyroba? A jde o stopro-
centné cesky produkt?

Nejprve délam prototypy, napt. z plsti nebo
karténu, a pak teprve z kuze. Pokud to nefun-
guje, tak je predélam, a az kdyz vSe doladim,
fe$im finalni produkt s kozedélnou dilnou.
Vyroba pak probihd v Cechich - ceny jsou
srovnatelné s Italii nebo Spanélskem a ja radéji
zaddvam praci ¢eskym brasnartiim. Materialy,
tedy usen a komponenty, ale pochazeji z Itilie.
V rdmci Ceské republiky bohuZel nejsou do-
stupné, minimalné ne v pozadované kvalité.

A jak vznikl cely ndpad, ndzev znaéky a logo?

Svoji znacku jsem zacala budovat, kdyz byly
synovi Patrikovi asi tfi mésice. Logicky jsem ji
tedy chtéla pojmenovat po ném. Piivodni na-
pad byl Saint Patrick, ale to je prili§ vSeobecné,
a navic spojené s nabozenstvim. A vyraz pop-
pet v angli¢tiné znamena zlaticko nebo brou-
ek, vystihuje tedy jak syna, tak kabelky. :) Na-
vic zni hezky a fekla bych, Ze i svétové. Jakmile
se tedy rozhodnu jit se zna¢kou za hranice,
nebudu muset fesit zZddny rebranding. Logo uz
pak vytvoril grafik na zakladé mych pozadav-
k. Jen to neni kvétina, jak si mnoho lidi mys-
1i, ale ¢tyfti spojend velkd pismena P.

To znamena, Ze ¢asem chcete uspét i mi-
mo CR?

Piala bych si to. V Cesku se situace uréité
zlepsuje, ale stale jesté nejsme tGplné fashion
nérod. Réda se tedy domluvim i na spolupraci
se showroomy a butiky v jinych zemich. Do-
konce uz mé nékolikrat kontaktovali nakupéi
z Dubaje, New Yorku ¢i Patize, ale zatim to
nedopadlo predevsim z finan¢nich a logistic-
kych diivodu. Presto véfim, Ze jednou moje
chvile prijde.

Kolik ¢asu ubéhlo od prvni myslenky po
zahajeni prodeje?

Vymyslet a uvést znacku na trh trvalo tfi roky,
ale nemobhla jsem se tomu vénovat naplno.
Mezitim jsme Zili dva roky v Lucembursku,

a vSe uz $lo lépe, brand jsem vyladila a zacal
prodej. Kazdopadné mé to naudilo, zZe se dd
pracovat i na dalku, ale musite po¢itat s fadou
komplikaci.

Mél pobyt v Lucembursku i néjaky pozitiv-
ni vliv na vase podnikani?

Ano, ¢asto jsem odtamtud jezdila do kraje
Champagne ve Francii, kde hodné lidi sbira



plisky od lahvi $ampariského. Je to

takovy pékny konicek, sbératelska b

vagen spousty jednotlivcil. Prodavaji
na né ale jen takovd dfevénd prkénka
a plastové desky. Mné se nelibily a chtéla
jsem je vylepsit, coz mé ptivedlo az k tvorbé
obraz. Je to spi§ zaliba nez business, ale pri-
nasi mi nespocet prilezitosti byt vidét a ziska-
vat zajimavé kontakty. Oslovilo mé napiiklad
Mionetto, se kterym jsem nasledné spolupra-
covala, nejen na obrazech, ale i na kolekei ka-
belek, pfi¢emz kazda z nich reprezentovala
jednu ldhev. Je tu ale jesté dalsi propojeni s ka-
belkami, klienttim totiz dokazu vytvofit obraz
z jejich sbirky pliska a do nékterych jsem za-
komponovala i zbytky usni.

Osvéd¢ila se vam uréita forma propagace?
Cim dokazete klientky zaujmout?

Na zacatku mi hodné lidi radilo navitévovat
akce jako prodejni markety, ale ja védéla, ze
tudy cesta nevede a profiluji se jinak. Vice se
mi osvédcuje networking a stni doporucent.
Jde to sice pomaleji, ale klientky jsou loajal-
néjsi a mame celkové uzsi vztah. Pokud se te-
dy bavime o eventech, jsou to business snida-
né, vecirky apod.

Zaroven mi dobre funguje spoluprace s ostat-
nimi ndvrhafti, pfedevsim s Eliskou Tomkovou
a jeji znackou Elisha. Nade produkty se diky
nadcasovosti a preciznimu zpracovani hezky
dopliuji a jeji klientky jsou nad$ené. Chci
takhle oslovit vice designérii a koncept stort,
tfeba i v Plzni nebo Brné, ale je to béh na
dlouhou trat. Tim, Ze ve zna¢ce hodné figuru-
ju ja, trvé to déle, ale da se to zvladnout. Zpét-
né musim uznat, Ze jako znacka je také lepsi
spolupracovat s PR profesionaly a nebyt na ve-
$kerou propagaci sama. A ja mam to $tésti, ze
jsem nasla skvélou PRistku, coz mé znovu pii-
vadi k myslence, jak dtleZité je spolupracovat,
navzdjem si pomdhat a podporovat se.

Co nyni najdou zakaznice v nabidce?

Nejdrive jsem se sousttedila na kabelky v za-
kladni ¢erné barve, ale postupné jsem rozsifo-

vala na-
bidku od-

stint, takze

dnes narazite i na
vyrazné barvy, napti-
klad razovou nebo oranzo-
vou. Zakladni velikosti jsou tii

a nové nabizim multifunkéni psanicka

za necelych 7000 K¢, kterd jsou snadno kom-
binovatelna. MuZete je tedy nosit i jako pouz-
dra s velkymi shopper kabelkami v cené

15 000 K¢ a pak je tu variabilni stfedni kabel-
ka za 10 000 K.

Podle jakého principu pfistupujete k ceno-
tvorbé&? Pfece jen, za kvalitu se plati...

Neni to jednoduché, ale cena musi odpovidat
kvalité, materidlu, zpracovani i pé¢i a ¢asu,
kterou kabelce vénujeme. Celé tii dny trvd,
nez se vyrobi jeden kus. Ve se totiz ladi do
posledniho detailu, véetné komponent, které
jsou stejné hranaté jako kabelka. Dale je to ko-
zena vnitfni kapsicka a logo i na ni. Na tyto
detailni prvky opravdu dbame a z velké ¢asti
je délame ru¢né. Nic neobchdzime, ani ne-
chceme. Vétsina prace probihd ru¢né, jen ce-
lek se pak sesije na stroji. Nejprve probiha vy-
bér spravného mista kize, jeji vytiznuti,
vyrazeni loga, kompletace s podsivkou a kom-
ponenty. Nasleduje sesiti, zapracovani a zahla-
zeni hran, nabarveni apod., coZ se opakuje

a trvé to i celé hodiny. Potom kabelku musime
zkontrolovat, a pfipadné naimpregnovat. Cena
je zatim stale stejna, od zacatku byla takto na-
stavend, ale ¢asem se uvidi, zda ji udrzime.
Zase nechci vyrabét uplné pro kazdého. Chci,
aby zdkaznice mély pocit exkluzivniho zbozi.

vlastni cestou G

Jaky

produkt je

nejoblibenéjsi? Nebo

si kazda zakaznice najde ten svij?

Nejoblibenéjsi byla Black Diamond Collection.
Sama mam rdda geometrii a hranaté tvary, ze
kterych vlastné témér viechny dalsi kolekce
vychézeji. Zakladem a takovou vlajkovou lodi
znacky se stal model Joy, ktery slavi nejvétsi
uspéchy. I proto jsem ho pred rokem redesig-
novala.

Prodavate také kozené pasky nebo orga-
nicka tricka. Jaky maji ispéch? A planujete
jejich nabidku rozsiFit?

Pasky jsou spiSe doplnék ke kabelkam, protoze
spole¢né vypadaji moc hezky. Vice jich zatim
neplanuji, ale podobné jako kabelky, jsou i ty-
to pasky variabilni a daji se nosit v $iroké nebo
uzké verzi. Doporucuji je tedy jak k $attim, tak
ke kalhotdm. Tri¢ka vznikla ve spolupraci

s Terezou Franc, ktera md butik s uglechtilymi
néapoji. Spise ji budete znat jako prvni ¢eskou
Madame Cognac & Champagne. Jinak je to
ale jen okrajovy produkt, tfeba pro kamaradky
nebo na ddmskou jizdu, diky ¢emuz se o mné
mohou dozvédét dalsi potencidlni klientky.

Dafrilo se vasi znaéce v lofiském roce? Poci-
tila jste néjak ekonomickou nejistotu?

Musim fict, Ze to bylo skvélé. Rozjezd roku 2023
byl pomalejsi, ale pak uz prodeje rostly, a do-
konce se zvysily trojnasobné. Hodné mi po-
mohlo uz zminované kvalitni PR a ona spolu-
préce s navrharkou Eliskou Tomkovou.

Planujete letos néjaké novinky?
Ano, bude to zdobeni kabelek s ¢eskym umél-

cem, pokud to v$e vyjde. A pak mam v planu
i uplné novy typ kabelky v nékolika barvéch.

¥ X7

V nejblizsi dobé tedy zacnu tvotit prototypy
a véfim, Ze vée dopadne podle predstav.

ptala se Dana Haluskova
I
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Vidy se snazime zavést

nove procedury

Ing. Petra Kalct

Jestli jsou ldzné a relaxaéni pobyt v nich jednim z dulezZitych bodu
programu vasi péce o sebe samotné, pak je to patrné to nejlepsi, co
muzete pro svoji kondici udélat. Odpocinek propojeny s nejrozmanitéjSimi
druhy masazi, oSetreni prvotfidni kosmetikou, dostatek ¢asu na plavani

v bazénu, prochazky na cerstvém vzduchu, kdy ¢lovék nespécha, ale ma
¢as si vychutnat krasy pfirody v jakémkoli roénim obdobi. | to jsou pfinosy,
které naladi na uplné jinou notu, nez je vSedni kolobé&h povinnosti (i kdyz
i ten je pro mnohé také krasny a vitany). Dokazete-li béhem roku vysetfit
pro lazné alespon deset dni, vase télo i mysl vam podékuji. Lazné Lednice
hotel Perla patii mezi ty mensi, ale stale vice vyhledavané. Klientela se
vraci. Divody jsou jasné. Nac se lidé mohou tésit i v roce 2024, o tom
jsem hovo¥ila s feditelkou Ing. Petrou Kalct:

ﬂhadm
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Vase lazné se staly pojmem. Sice jsou ma-
1é, ale lidé k vam radi jezdi. Co k tomu nej-
vice napomohlo?

Lazné Lednice hotel Perla jsou zasazené
predevsim do krasného prostredi Lednicko-
-valtického aredlu, ktery je jednim z nejnav-
$tévovangjsich mist v Ceské republice. Myslim
si, Ze kombinace krasného prostredi, 1é¢ivého
pramene, velkého vybéru lé¢ebnych a relaxac-
nich procedur, a predevsim skvélého pristupu
profesiondld, ktefi se v Perle staraji o nase
hosty, jsou pravé tim nejvétsim lakadlem.

I v roce 2023 jste méli pofad vyprodano?

Ano, stale jsme plné obsazeni a jsme za to vel-
mi radi.

Naucili se zdjemci o procedury a ozdravny
pobyt vice vyuZzivat k pobytu chladnéjsi
podzim a zimu?

Mezi klienty samoplatci bude vzdy stale pre-
vazovat obdobi od jara do podzimu. Avsak

i chladnéjsi mésice mame téméf zaplnéné a se-
tkavame se s tim, Ze urcity druh nasich klientt
vyhledava pravé tyto chladné mésice, kdy je

v Lednici méné turistii a mohou se vice véno-
vat utuzovani svého zdravi.

Ostatné, jaky byl uplynuly rok? Hodnotite
ho optimisticky? Mate radost z vysledkd?

Jako kazdy rok byl i ten lonisky v né¢em speci-
ficky a naro¢ny. Nicméné mohu fict, Ze také
on byl uspésny a hodnotim ho pozitivné. Vy-
sledky jsou skvélé a ja véfim, Ze i v dal$im roce
se ndm bude dafit alespon tak, jako tomu bylo
v tom uplynulém.

K dispozici je velmi pFijemna
vifiva koupel s lIé€ivym konopim.
Velmi zajimavy je zabal s nazvem
vlo¢kové omlazeni s osetfenim
obliceje ¢i masaz zlatem. Mame
zde i specialni pobytové balicky

pravé pro tento druh klientely,

a témi jsou Dny pro kréasu a Dotek
luxusu. Pro ty, ktefi maji méné
¢asu, muzeme doporudit nasi
nabidku dennich lazni, konkrétné
balicek s nazvem Zadano pro Zeny
¢i Manager Relax.




Jak jste vstoupili do toho letosniho? S vel-
kymi plany a pfedsevzetimi a naleZitym
ocekavanim, nebo se skromné&jsim pfanim
nez doposud?

Kazdy rok vstupujeme do toho nasledujiciho
s o¢ekavanim, ze bude Gspésny. Kazdopadné
je to vzdy velkd nezndma, a tak mame i oba-
vy, zda budeme schopni dostat svym ciltm,
zda i naddle budou klienti s nadimi sluzbami
spokojeni. Zatim se ndm to dafi, a to diky
skvélému tymu lidi, ktef{ v 1aznich pracuji.

Zavedete i dalSi nové procedury? Treba
pro nastévajici maminky nebo Zeny v me-
nopauze?

Vzdy se snazime zavést nové procedury. Vlo-
ni to byla suchd masézni vana a motodlaha.
Moc mé potésilo, Ze i nasi klienti si nové za-
vedené procedury pochvaluji. Pro rok 2024
jsme upravili nabidku télovych zébalu, které
jsou vhodné nejen pro Zeny, ale mohou si je
doprat i muzi. Nastavajici maminky ale ne-
jsou nasi cilovou skupinou. Pro Zeny v meno-
pauze muzeme doporudit pravé zabalové
kury ¢i kosmetické osetfeni. Radi bychom
vyuzili skvélé spoluprace s kosmetikou
GERnétic a zavedli jesté dalsi télové osetfeni
ur¢ené predev$im néznému pohlavi. To, jestli
se nam to podafi a jaké to bude, si s dovole-
nim necham je$té pro sebe.

Do nabidky patfi, jak jste naznadila, i kos-
meticka znacka GERnétic. Jak dlouho jiz
a v éem vidite nejvétsi pfinos?

Ano, znacka GERnétic patii v laznich uz

k samozrejmostem jiz nékolik let a této spo-
lupréce si velice vézim. Jeji kosmetické pri-
pravky, které vyuzivame pfi télovych zéba-
lech a pti pletovych oSetfenich, jsou naprosto
vyjime¢né. Predev$im klientky se po nich

citi krasné a prozafené, a my vime, Ze to

neni jen pocit, ale Ze kosmetika GERnétic
dokaze skute¢né zazraky a v péci o plet je
bezkonkurenéni.

Kdo je dnes nejcastéjsim hostem? A v ja-
kém véku?

Nasimi hosty jsou prevazné manzelské pary
a skupinky Zen ¢i muzi ve véku 45+.

Je znamé, Ze k vam pfijizdéji i Zeny z busi-
nessu, kamaradky manazerky a podnika-
telky, aby si uzily chvile volna, zklidnily
mysl, prozily pékné chvile nicnedélani.
Cim byste je radi zaujali letos?

Ur¢ité bychom jim doporucili kombinaci kou-
pele, masaze a télového zabalu s kratkym kos-
metickym oSetfenim. K dispozici je velmi pti-
jemna vitiva koupel s 1é¢ivym konopim. Velmi
zajimavy je zabal s ndzvem vlockové omlazeni
s oSetfenim obli¢eje ¢i masaz zlatem. Mame
zde i specialni pobytové balicky pravé pro ten-
to druh klientely, a témi jsou Dny pro krasu

a Dotek luxusu. Pro ty, ktefi maji méné Casu,
muzeme doporucit nasi nabidku dennich 1az-
ni, konkrétné bali¢ek s ndzvem Zadéno pro
zeny ¢i Manager Relax.

¢as pro sebe I

Projevuje se na kondici pFichozich stéle vét-
§i stres, jemuz jsme vystaveni? Co o tom fi-
kaji vasi fyzioterapeuti? Ti umi &ist z toho,
jaka ma ¢lovék zada, nohy, ramena...

Ano, stres ovliviiuje nejenom nasi psychiku,
ale také nasi fyzickou stranku. Nasi fyziotera-
peuti vSak dokdZou uvolnit stazené svaly

a ulevit od bolesti. K trvalé dobré kondici vSak
plati, Ze je tfeba o ni pecovat pravidelné a opa-
kované. Proto si kazdy klient odnasi informa-
ce, jak se o sebe starat po skonceni pobytu

v nasich ldznich.

Kolikrat za rok zvladnete vy néjakou
ozdravnou masaz? A jezdite na priuzkum
ke konkurenci?

Ja si dopravam pé¢i fyzioterapeutt ¢i maséra
nékolikrat béhem roku. Nicméné pravidelné

se vénuji jogovému cviceni a velice rada rela-
xuji pii kosmetické péci.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Dalsi administrativni zatéZ pro firmy

V roce 2024 se opét méni podminky
pro pracovniky zaméstnané na dohodu.
Upravuje je jak éast vladniho
konsolidaéniho bali¢ku, tak novela
zakoniku prace. Obé zmény maji

ve svém dusledku pfriblizit dohodare
ke klasickym zaméstnancim.

»Zaméstnanci pracujici na dohodu, a to jak
DPP, tak DPC, ziskaji od 1. ledna 2024 diky
novele zakoniku prace narok na dovolenou,

a to za soucasného splnéni dvou podminek:
Ctyti tydny nepretrzitého trvani pracovné-
pravniho vztahu, a zdroven odpracovani
aspon 80 hodin u daného zaméstnavatele,“
uvedl Adam Hussein z advokatni kancelare
BDO Legal. Podminky pro vznik naroku na
placené pracovni volno jsou v zasadé stejné ja-
ko u klasického zaméstnaneckého poméru,
pouze se tydenni pracovni doba pro tcely vy-
poctu dovolené stanovi fiktivné na 20 hodin.
»Konkrétné témto zaméstnancim za odpraco-
vani kazdych 20 hodin vznikne pravo na zhru-
ba 1,5 hodiny dovolené,“ konkretizoval Adam
Hussein. Vysledek se nasledné zaokrouhluje
na celé hodiny nahoru. V ptipad¢, ze dohodar
vzniklou dovolenou nevycerpd, po skonceni
domluvené prace mu bude muset zaméstnava-
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tel vyplatit nahradu - stejné jako v klasickém
pracovnim poméru.

»Samotna prace na dohodu je podle diivodové
zpravy k novele v ramci Evropy spi$e anoma-
lii, se kterou se setkavame jen v Cesku a na
Slovensku. Aktualizace legislativy tak reaguje
na shodu v Evropské unii, kterd pozaduje do-
volenou pro vSechny pracovniky jako soucast
standardnich pracovnich podminek,“ dodal
advokatni koncipient z BDO Legal.

Ostatni novinky vyplyvajici z novely zdkoniku
prace jsou jiz v u¢innosti od 1. fijna 2023. Ty-
ka se to naptiklad povinnosti zaméstnavatele
v¢asné poskytovat i dohoddftim pisemny roz-
vrh préce, pri¢em?z ti ziskali také narok na pti-
platky o vikendu, za no¢ni préci a priplatky ¢i
néhradni volno za préci ve svatek.

U osob zaméstnanych na dohodu o provedeni
prace se od 1. ¢ervence 2024 zméni také rezim
pojistného vlivem vladniho konsolida¢niho ba-
licku. ,,Zatimco doposud do prijmu 10 000 K¢
nevznikala povinnost odvadét pojistné, od

1. ¢ervence 2024 jiz neptijde o fixni ¢astku
ucasti na pojistném, ale o hranici 25 % prameér-
né mzdy. Ta se v8ak tyka pripadi, kdy dany ¢lo-
vék vykonava praci jen u jednoho zaméstnava-
tele. Pokud mé osoba podepsanych vice dohod
o provedeni prace u riznych zaméstnavateld, ty
se sectou dohromady a bude platit hranice ve

vys$i 40 % primérné mzdy,“ sdélila danové po-
radkyné BDO Monika Lodrova.

Zména ma zamezit fetézeni dohod o provede-
ni prace u nékolika zaméstnavatelt bez nut-
nosti hradit pojistént, jelikoz limit 10 000 K¢
platil separdtné pro kazdého zaméstnavatele.
Pro ¢&ést pracovniki na dohodu o provedeni
prace tak tento zptisob zaméstnavani za no-
vych podminek nebude tak vyhodny jako

v minulosti.

Jelikoz se limit bude odvijet od primeérné
mzdy, kterd byla pro rok 2024 stanovena na
43 967 K¢, bez nutnosti fesit pojistné bude
mozné si na dohodu o provedeni prace u jed-
noho zaméstnavatele vydélat 10 500 K¢, pti
soubéhu nékolika dohod u vice zaméstnavate-
It pak pujde o limit 17 500 K.

Zaroven konsolidac¢ni bali¢ek prinasi v souvi-
slosti se zménou podminek ucasti na poji-
stném nové administrativni povinnosti pro
zaméstnavatele, ktef{ ve svém podniku maji
pracovniky na dohodu o provedeni prace. No-
vé budou muset zaméstnavatelé mimo jiné
vést evidenci osob ¢innych na zékladé DPP,
predkladat spravé socidlniho zabezpeceni mé-
si¢né novy prehled o téchto osobéch a jejich
pfijmech ¢i tyto pracovniky informovat

0 mozné povinnosti vzniku odvodu své ¢asti
pojistného za sebe. Sprava socidlniho zabezpe-
¢eni pak bude zaméstnavatele zpétné informo-
vat, pokud néktery pracovnik prekro¢i druhy
limit pro ¢ast na pojistném. Zaméstnavatelé
tak v dobé uzavieni dohody o provedeni prace
nebudou mit informaci, zda z dohody budou
povinni odvadét pojistné.

Administrativni proces ohledné zavedeni dru-
hého limitu pro odvod pojistného zatim neni
nikterak feSen v oblasti predpisti o vefejném
zdravotnim pojisténi, prestoze se ho nové li-
mity ucasti tykaji také. Odlozena uc¢innost na
1. ¢ervence 2024 by méla slouzit k tomu, aby
se cely proces nastavil a co mozna nejvice
zjednodusil.

»Obé novinky pfinaseji pro firmy administra-
tivni zatéZ navic. Zaméstnavatelé by méli na
zmény vhodné reagovat a mimo jiné uvazit,
jakd forma zaméstnavani se jim vlastné vypla-
ti,“ doporucila Monika Lodrova. (tz)
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Umeld inteligence méni pristup

k psani bakalarskych prac1

V souvislosti s vyvojem umélé
inteligence v akademickém prostredi se
oteviraji nové moznosti i otazky ohledné
psani bakalarskych praci a celkové role
umélé inteligence v akademickém
vzdélavani. Ta muze efektivné
podporovat vyuku a poskytovat
objektivni zpétnou vazbu, ale je
dilezité, aby slouzila jako nastroj,

nikoli jako nahrada schopnosti studentt.
K tématu ruseni bakalafskych praci

a ucinného vyuziti Al se vyjadrila

Jana Vecerkova, zakladatelka a feditelka
intenzivnich kurzii programovani
Coding Bootcamp Praha:

Ma smysl psat bakalafské prace, kdyz mno-
hé za ¢lovéka dokaze uméla inteligence?

Mnoho bakalarskych praci nemélo cenu psat
uz davno pred Al protoze jejich témata nevy-
zadovala zadny vyzkum ani originalni pfistup.
Ty z praci, které ale osobni pfistup a vyzkum
vyzadovaly nebo vyzaduji, tak urcité vyznam
maji, protoze umoznuji studentovi rozvijet je-
ho dovednosti, kritické mysleni a schopnost
komunikovat své vysledky. I kdyz pak pti pra-
ci pouziji Al tak jde o pouhé zvyseni efektivi-
ty a produktivity pfi psani dané prace, coz na-
opak studentovi miZze umoznit se vice vénovat
samotnému zkoumani a rozvoji.

Co si myslite o celkovém zruseni bakalafek?

V ptipadech, kdy bakalaiské prace byly spise
nudnym odskrtnutim si dané polozky, misto
toho, aby byly zajimavym tématem, které stoji
za to zkoumat, o Zddnou $kodu nejde. Spise by
ale pak mélo dojit k zamysleni mezi vysoko-
$kolskymi pedagogy, jestli by se neméla prede-
finovat témata ¢i koncepce téchto praci. Po-
krok v oblasti umélé inteligence muize
umoznit vytvofeni nastrojt, které pomahaji
studentim generovat obsah nebo provadét
analyzy dat rychleji a efektivnéji. Toto techno-
logické zlep$eni nemusi souviset s nedostatec-
nym pochopenim tématu ze strany studentt,
ale s novymi moznostmi v oblasti vzdélavani.

Myslite, Ze existuje zpusob, jak by mohly
univerzity efektivné implementovat umé-
lou inteligenci do procesu hodnoceni stu-
dentskych praci?

Uméla inteligence by do budoucna mohla byt
skvélym pomocnikem pifi vyuce, naptiklad pri
automatickém hodnoceni pribéznych ukold,

ot A
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Jana Veéerkova

kvizi a testd. Systémy Al mohou také provadét
analyzu obsahu, identifikovat chybéjici citace,
kontrolovat gramatiku a pravopis, a poskytovat
navrhy na zlep$eni struktury a obsahu. Timto
zptisobem mohou univerzity urychlit a zjed-
nodusit proces hodnoceni, coz umozni rych-
lejsi zpétnou vazbu pro studenty. Tim, Ze umé-
14 inteligence sice neni perfektni, ale je v ramci
svého modelu objektivni vii¢i véem, které by
hodnotila, by také mohlo jit o objektivni do-
plitkovy zptisob hodnoceni praci, které se ne-
daji posuzovat na zakladé jasnych metrik, jako
jsou napriklad humanitni predméty.

Jak zajistit, aby uméla inteligence byla po-
uzivana k podpofe, a ne nahrazovani
schopnosti studentu?

Uméld inteligence by méla byt pouzivana jako
ndstroj, ktery podporuje vyuku a rozvoj stu-

dentti. To znamend, ze by méla byt integrova-
na do vyuky tak, aby studenti mohli vyuzivat
jeji vyhody, ale zarover se ucit a rozvijet své
dovednosti sami.

A mohla by v budoucnosti hrat vétsi roli
v akademickém prostiedi?

Velkou prilezitost spatfuji zejména v persona-
lizované vyuce, protoze tradi¢ni vyuka nevy-
hovuje v§em profilim studentil a neumoziuje
mnoha z nich objevit sviij potencidl. Casto
jednoduse proto, Ze neni v kapacité ucitele po-
chopit nebo 1épe poznat X lidi zaroven. Tim,
ze sbira a analyzuje data o pokroku a preferen-
cich studentti, mtze Al navrhnout indivi-
dualizované ucebni plany, doporucit relevant-
ni materialy a ukoly, a poskytovat zpétnou
vazbu na miru.

pfipravila Kalina Slavova
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

ROSSMANN oteviel ne;vet51 prodejnu drogerie v Cesku

Drogerie ROSSMANN neustéle pracuje na
zlepsenich, ktera vychazeji vstfic aktualnim
podminkam a pozadavkdm moderni doby.
Z toho plyne i dosazeni dalsiho
vyznamného milniku, ¢imZ je otevieni
doposud nejvétsi prodejny drogerie

v Ceské republice. Ta se nachazi

v samotném srdci mésta Brna na
Masarykové ulici v historické budové
puvodné Obchodniho domu Plaéek, ktery
byl zbudovan ve stylu moderny

s kubizujicimi prvky. Nyni zde na zakazniky
¢eka 880 m? prodejni plochy drogerie
ROSSMANN ve dvou patrech s vytahem,
détskym koutkem a vedle pokladen
klasickych zde najdou i tfi samoobsluzné.

Drogerie ROSSMANN v Brné na Masarykové
ulici, kterd se po své zhruba dvoumési¢ni re-
konstrukci stala nejvétsi prodejnou drogerie
v Ceské republice, roziitila svou ptivodni pro-
dejni plochu o 580 m? a nabizi rekordnich

15 700 artiklt. Kromé prodejni plochy tedy
doglo k rozsifeni sortimentu ve vétsiné kate-
gorii. Prodejna nabizi exkluzivitu zvlasté

v sortimentu péce o plet a dekorativni kosme-
tiky. Ackoliv jde o historickou budovu, zédkaz-
nici uvnitf naleznou moderni prodejnu odpo-
vidajici nejvys$im standardiim, kterd jim

nabidne ojedinély nakupni zazitek. ,Vzhledem
ke stati budovy a komplikovanosti architekto-
nického feseni §lo o pomérné naro¢nou pre-
stavbu. V Brné to pro nds byla jiz druha tako-
va vyzva, jen zhruba 300 metrt odsud se
nachdazi nase dal$i velmi zajimavé fesend pro-
dejna, a to pfimo v historické budové Hlavni-
ho nadrazi,“ komentovala Olga Stanley, mana-
zerka komunikace ROSSMANN v Ceské
republice, a dodala: ,,Jsem velmi rada, Ze se
nam podarilo zachovat historicky raz budovy,
ale zaroven zde mtizeme nasim zdkaznikim

ﬂ’» =3 Posta lepsi nez psychiatrie

Lituji, ze se dneska nedozil nejvétsi satirik nase-
ho ndroda, spisovatel Jaroslav Hasek. Byt tu mezi
nami, vzniklo by jist¢ mnoho krasnych dél nejen
mistni, ale celosvétové literatury. Jeho bystry po-
zorovaci talent a specidlni ,,¢uch dokazal by ro-
zeznat opravdové hodnoty naseho kondni a ty
neopravdové natolik zesmésnit, Ze by se z toho
prosty lid za bticha popadal, jak by se musel
smat. Jisté by napsal néco prihodného i na téma
nase po$ta. Mozna by tato specifickd instituce
charakteristikou v jeho podani predcila dosavad-
ni lidovou tvofivost, mozna by i nastartovala no-
vy smér uvolniovani narodni mysli. Ona je totiz
prokletd. Mnozi, kdyz smétuji k jejim brandm, at
je to v nasi metropoli, nebo malomésté nékde

v sousedstvi polskych hranic, t&i se jiz zpovzda-
li, kterak se na posté pohadaji, nastvou, rozzufi

a vycisti rozjezenou mysl. Podvédomi totiz napo-
vid4, Ze tato boute bude mit blahodarny vliv na
jejich télo i ducha, Ze se jim zkratka ulevi. Procez
s chuti spéchaji pro balicek ¢i za jinym ucelem,
tieba ovérit, zda los Sazky nepfinese do jejich
domov §tésti a miliony. A zaroveii spoléhaji na
to, jak se urcité pohadaji, ze nékoho pravem ura-
zi a ponizi za ty vSechny neptijemnosti, které mu
posta za cely zivot napachala. Zvlastni az psycho-
patické situace se opakuji stale Castéji. Divadlo
pro kazdého se vstupenkou zdarma.

Za i pted prepazkami kamrliki a kéji postovnich
to vie skoro vzdy, madm odpozorovano. At tam

sedi vase sousedka, nebo moudry diichodce, pti-
lezitost k vytrznosti se najde. Tteba, kdyz si mat-
ka tfi déti prijde stézovat, ze pred péti dny ji sms
avizovala doruceni zasilky, na kterou ¢eka jako
na smilovani bozi, ale ta je stale v nehohlednu.
Nebo kdyz ustvany podnikatel zprvu nechapavé
lapd po dechu, jakmile ho od okénka postovni
pracovnice doslova vyhodi s tim, Ze ona pro néj
nic vypisovat nebude a zZe dopisy, které on nutné
potiebuje odeslat, prosté neptijme. A at na ni ne-
ni drzy. A to je pravé ta hozena rukavice do rin-
gu, to je prvek zaminky, aby se mysl podnikatel-
skd fadné vyboutila. Jedno slovo, jeden vyraz
obliceje, a uz to jede. Zgustnou si oba. Problém je
v tom, Ze podnikatel je v pravu na rozdil od Zen-
$tiny na druhé strané ochranného skla. Jenze ono
mu to neni nic platné. Mohl by se uzufit, prevy-
svétlovat, stejné svého nedosahne. Nucen je od-
tahnout z pobocky posty s nepotizenou. Dsti

a plivé siru, kéz by mohl i zapalovat! Ale, svéte
div se, po chvili zjisti, Ze je mu svym zpiisobem
docela fajn. A aby bylo jesté 1épe, posle smérem
k ufadu dal3i néjakou tu peprnou kombinaci slov
¢ivyhrazek. Vie je dovoleno.

Kdysi se ujalo i v ¢esku par projekti, kde si lidé
mohli odbourat stres, frustraci. Nevim, jestli ta-
kova mista jesté existuji, kde si vezmete tfeba
kladivo a rozmlatite kus starého auta nebo si ho-
dite do dali rozbitou Zehlickou. Takovych zdkou-
ti daleko od civilizace ale, myslim, nebude po-

poskytovat maximadlni péci a servis, na které
jsou v nasich prodejnach zvykli.

ROSSMANN rovnéz disponuje $irokym port-
foliem privatnich znacek, které pravidelné
ziskdvaji ocenéni v riznych testech kvality,
napt. enerBiO a Alterra, pficemz tyto dvé
zminované ziskaly v CR mezinarodni ocenénf
peceti kvality Green Brands za udrzitelné
podnikani.

Prodejna poskytuje i bezplatné Wi-Fi ptipoje-
ni, diky kterému maji zdkaznici zdarma k dis-
pozici informace o aktudlnich nabidkach a vy-
hodéch v rdmci svého ¢lenstvi ve vérnostnim
programu ROSSMANN CLUB.

Kromé navstévy kamennych prodejen dispo-
nuje drogerie ROSSMANN mozZnosti online
nékupu prostfednictvim mobiln{ aplikace
ROSSMANN CLUB. Ta nabizi pohodlné vy-
hledavani a intuitivni ovladani. Zakaznici mo-
hou vyuzivat mobilni platebni funkce, integro-
vanou zakaznickou podporu a veskeré vyhody
¢lenstvi, jakoz i specialni bonusové akce. Za-
jemci si mohou svij nakup expresné vyzved-
nout na prodejné jiz do 60 minut od objedna-
ni, nechat si jej zaslat na libovolnou poboc¢ku
Zasilkovny ¢i zvolit doruceni az domu. Apli-
kace ROSSMANN CLUB je k dispozici ke sta-
zeni zcela zdarma, a to jak pro systém iOS, tak
i pro Android. (tz)

tieba. Pro¢ dojizdét kamsi, kdyz, pokud posta
nezrusi posledni pobocku, jich mame na dosah
ruky stale nespocet? A kdyz tahleta mista doslo-
va pritahuji va$né i jejich vybijeni.

To onehdy jeden muz pfisel na jisty maly pos-
tovni ufad na konci Prahy a na chvilku oteviel
dvete prilivu cerstvého zimniho vzduchu, aby se
v malém prostoru dalo dychat. Na to se do néj
fadné narostld pani postovni obula: ,Zaviete to!
My tady sedime jen tak, ale vy mate kabat!“ Muz
opacil: ,,Prece tady neomdlim!“ A viava zacala.
Ostatné proc ne?

Posta, to je néco jako antistresové omalovanky.
Vejdete napruzeni, odchazite s hlavou klidnou,
zkratka po masazi. Navrhuji, aby posty fungo-
valy misto psychiatrickych klinik. Zde nen tre-
ba dlouhych meditaci ani ndkladnych medika-
ci. Stadi se pohddat a je vam dobre. Stai se
ujistit, Ze nikdo nevi, zda vam posta bali¢ek do-
rudi ¢i ztrati. Odmitnout fakt, Ze je nedostatek
postaku, fidica, kohokoli. Ze si tu miZete za-
hulakat a stejné to nikomu neublizi, kdyz uz
tam vlastné skoro nikdo nepracuje. A ti zbyva-
jici jsou zvykli.

Postu budeme, pratelé, jesté hodné pottebovat.
Bude utuzovat v dobé prekotné digitalizace a na-
stupu umélé inteligence nase zdravi stejné tak ja-
ko $ilené mezilidské vztahy, jez na platformé
mobilni komunikace nepottebuji rande ani sou-
sedskou vypomoc. Eva Brixi
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Serial o nasich trablich a vychodiscich

Vazené a milé ctendrky, ale také ¢tendfi, radi bychom vam na tomto
misté jednou za dva mésice nabidli ¢lanek o tom, jak dat do
poradku vlastni kondici, jak se citit |épe, jak pomoci zkusenosti

a poznatkl napravit, co je tieba, kdyz se citime pod velkym tlakem,
unaveni, vyhoteli, neschopni normalné fungovat. Vétsina z nas

takova obdobi v Zivoté zazivame jiz skoro bézné a vétsina z nas vi,
Ze v takovych pripadech je potieba néco se sebou udélat. Neni nad dobrou radu.
Nabizime inspiraci, jak na to. Provazet nas bude Jana Spitzkopova:

Hodna holka a jak najit svou hodnotu

Na uvodni konzultaci prisla Zuzana, ktera chtéla
poradit, co mé délat, kdyz se v souc¢asném za-
méstnani prestala citit dobte. Je vycerpana, ¢asto
unavena a trpi nespavosti.

Na prvni pohled sympatickd Zena stfedniho vé-
ku s ptijemnym vystupovanim a dokonalym
zevnéjskem. Presto jsem z ni citila vnitfni napéti
a jistou ostrazitost.

Po uvitani a vzgjemném predstaveni se Zuzana
usadila do kiesla a za¢ala hned povidat: ,\Ve fir-
mé pracuji nékolik let, mam tam pratele, a do
nedévna jsem tam byla spokojena. Jenze pak do-
8lo k reorganizaci firmy a prifadili mi nového $é-
fa. A ten mné zacal dévat ukoly i nad ramec
mych dosavadnich pracovnich povinnosti. Zpo-
¢atku jsem s tim souhlasila, rada vyhovim, kdyz
v8ak na pokraji svych sil, a doglo to tak daleko,
ze jsme se doma zacali hddat s manzelem a taky
nemam ¢as na na$e déti jako dfiv. V noci pak
nemiiZu spat, protoze si délam vycitky.

Po EFT terapii na uvolnéni Zuzana pokracovala
ve vypravéni: ,Dostavat tukoly, pfedevsim od
mamy, jsem zvykla od détstvi, kdyz jsem je plni-
la podle jejich oc¢ekavani, chvalila mne. Kdyz ne,
ptisel trest a ponizovani. Casem jsem pochopila,
ze budu mit klid, kdyz mamé prosté vyjdu vsttic
bez zbyte¢nych feéi.

Zuzana je hodna holka, kterd si zvykla dostévat
lasku jen za urcitych podminek a naucila se pti
tom potlacovat vlastni potfeby a emoce. Rada
ochotné vyhovi pozadavkim svého okoli, a to

i na tkor sebe sama. Naplnit potieby druhych je
Okoli viak jeji obétavost snadno rozpozna,

a i presto, Ze ji Casem zacne vyuzivat, hodna
holka stéle hleda chyby predevsim u sebe a vini
se z neuspéchil.

U Zuzany je to novy $éf, kterému neumi fict ne,
kdyz ji ptidava daldi ukoly, co nestihne v pracov-
ni dobé¢, dokondi vecer doma nebo pres vikend
v Case, ktery dfive vénovala rodiné nebo sama
sobé, a pak si to vycita.

Metoda EFT

(Emotional Freedom Techniques — Techniky
emocni svobody), ktera vychazi ze systému
c¢inské mediciny, spadé mezi metody energe-
tické psychologie. Hleda pficinu konkrétniho

problému a pomoci lehkého tukani na aku-
punkturni body na téle pfi soucasné koncen-
traci na své pocity uvolriuje blokace v ener-
getickém systému téla a navraci ho zpét

do stavu harmonie.

okénko do duse I

Casto se stavd, ze kdyz problém pojmenujeme,
¢imz si ho soucasné uvédomime, najednou vi-
me, jak ho vyfesit. To se stalo i Zuzané, vyrazné
se ji ulevilo a pookidla, kdyz si uvédomila, Ze vi,
co ma udélat - zajit za §éfem a promluvit si
s nim, postavit se situaci ¢elem a jednat.
Dalsi vypravéni Zuzany ukdazalo, ze md v podveé-
domi zakorenéna presvédcent, ktera ji brani na-
jit svou hodnotu, vymezit se vii¢i okoli a navazo-
vat zdravé vztahy. Tak jsem ji navrhla, ze by
mohla prijit na ThetaHealing terapii, pti které se
mj. rusi neprospé$na vnitini presvédceni a na-
hrazuji se novymi, prospé$nymi prohlasenimi.
Mnoho nasich nejvnitinéjsich presvédéenti je
ulozeno v podvédomi a vznika v obdobi pred
nas$im sedmym rokem Zivota, kdy jsme bez vy-
hrad prejimali predstavy nejblizsich lidi. V je-
jich nalezeni ndm pomaha genovy kli¢ na pozi-
ci SQ. Zuzana souhlasila, Ze si na terapii
ptinese svij hologeneticky profil a podivame
se, 0 ktery genovy Kkli¢ v jejim pripadé jde, aby-
chom zjistily, které stiny miize Zuzana pteklo-
pit na své dary. Ke zpracovani stint je pak
vhodna EFT terapie.
Jana Spitzkopfova
www.zivotsdusitefeso.cz
(pokracovani serialu v bifeznovém vydani
Madam Business)

Vysoky krevni tlak trapi vic nez milidn klientd VZP

Hypertenzi, tedy vysoky krevni tlak,

Ize povazovat za jednu z civiliza¢nich
chorob, které Ize vsak v 90 %
predchazet zdravym Zivotnim stylem.
Vloni se s vysokym krevnim tlakem
lécilo pres 1,2 miliénu klienta VZP

a jejich lécba stala 3,6 miliardy korun.
V nakladech pfitom neni zahrnuta lécba
dalsich souvisejicich nemoci.

Hypertenze je ¢asto ze strany pacienta podce-
novana, nebot prvotni pfiznaky nemusi byt
zfejmé nékolik let. Neléceny vysoky krevni
tlak miize mit i fatdlni nasledky v podobé
mrtvice ¢i infarktu a zvySené je také riziko
demence.

Pro odhaleni vysokého tlaku a ptipadné vcas-
né zahdjeni 1écby maji zasadni vyznam pre-

ventivni prohlidky u praktického lékate. Jejich
soucasti je pravé i méfeni tlaku. Spravnd lé¢ba
vysokého tlaku je velmi diilezitd, protoze vede
k prevenci vzniku zdvaznych onemocnéni.
Nejvice klientti-pacientt s hypertenzi se 1é¢i-
lo v Praze, Stfedoceském a Jihomoravském
kraji. V uvadénych ndkladech nejsou zapoc-
teny naklady na lé¢bu nemoci, které hyper-
tenze muze dale zpusobovat. Neléceny vyso-
ky krevni tlak je totiz v pfimé souvislosti

s vyvojem dal$ich onemocnéni obéhové sou-
stavy, jako jsou aterosklerdza, cévni mozkové
ptihody, ischemicka choroba srde¢ni a dalsi.
Naptiklad cévni mozkové prihody pak stoji
pojistovnu dalsi dvé miliardy korun, péce

o pacienty s infarkty bezmala 1,2 miliardy
(adaje z roku 2021) atd.

Rizikové faktory pro vznik vysokého krevniho
tlaku muzeme rozdélit na ty, které nelze ovliv-

nit (vék, pohlavi, dédi¢nost, nékterd jina one-
mocnéni), a na ty, které je v nasich sildch kori-
govat (obezita, koureni, alkohol, nadmérné
solent, stres). Klienttm, ktefi se chtéji hyper-
tenze vyvarovat, nabizi VZP kazdoro¢né pti-
spévky na prevenci, jako je naptiklad pravidel-
nd pohybova aktivita ¢i odvykani kouteni. (tz)

Hypertenze (hlavni diagnéza)
v letech 2018-2022

pocet celkové naklady
rok pacientu (v tis. K¢&)
2018 1116 967 2839 100
2019 1194913 3010 457
2020 1306 407 3453234
2021 1237 031 3414 546
2022 1246516 3684 349
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,V Ceské republice a na Slovensku jsme meziroéné zvysili obrat

0 59 %. Na prestiznich pobockach ve velkych méstech dosahujeme
trzeb kolem 350 000 korun mési¢né,“ komentoval Gspé$ny koncept
Trdlokafe Radek Klein, majitel a zakladatel spole¢nosti, a dodal:

»Z investorského pohledu jde o velmi vyhodnou nabidku. Celou po-
bocku pripravime na kli¢, véetné vyskoleného personalu, a navic po-
skytujeme maximalni podporu pfi provozovani pobocky. Investor ne-
musi mit znalosti z oblasti gastronomie a diky své investici ziska
pasivni pfijem, ktery se pfiblizuje hranici 100 000 korun mési¢né,*
dodal Radek Klein. Stanky s trdelniky se v Cesku a na Slovensku staly
vyhleddvanou soucasti rtiznych trhu, festivalt a ru$nych mist. Pro kon-
cept Trdlokafe tak byla obliba trdelniki zakladnim kamenem. Tato ori-
gindlni kavarna spojila historickou recepturu s modernimi pozadavky
na rychlé a kvalitni obcerstveni. Spole¢nost se nyni zamétuje hlavné na
rust a budovani novych fransiz, které pomaha svym klientiim zaklédat,
nebo jim stavi stanek na kli¢.

V zahrani¢i funguje Trdlokafe pod nazvem Twistcafe a z4jem investor
predcil o¢ekavani. Pobocky firma postupné oteviela na Slovensku, v Ra-
kousku, Némecku, Madarsku, Rumunsku nebo Belgii, mimo Evropu po-
té v Dubaji. Na nové ¢ekaji investofi i dlouhé mésice. ,,Trdlokafe se stalo
nejrychleji rostouci retailovou znackou v Evropé. Navazujeme na uspés-
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né frandizy v tuzemsku, Rakousku nebo Némecku, a postupné mifime
na dalsi zdpadni trhy, v pristim roce napriklad do Francie. Skvélé vysled-
ky ale mame také v Dubaji. V leto$nim roce je nasi prioritou posileni
pozice v Ceské republice a expanze na nové trhy,“ vysvétlil Radek Klein.
Spole¢nost Trdlokafe za¢inala v roce 2015 v Brné s jedinou pobockou
pred obchodnim centrem Futurum. Do konce roku 2023 se sit rozrostla
na 156 prodejen v sedmi zemich Evropy a Spojenych arabskych emira-
tech a stéle roste. Sou¢asny koncept nabiz{ investorim moznost provo-
zovat vlastni fransizu Trdlokafe, kterou mu spole¢nost postavi na miru
nebo proda jiz existujici a zabéhnuty stanek. Z mnohych fransizanti
jsou dnes milionafi s pasivnim pfijmem. (tz)
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