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nebo pocit vyhofeni spolu souvisi e, Wellness pro vasi mysl|
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I inspirace

Lazne jako nositel myslenky
zdraveho Zivotniho stylu

Rozvijet vSe, co nabizeji Lazné Teplice na Bec¢vou, stejné jako proslapavani

cesty ke zdravéjSimu Zivotnimu stylu nas vSech, to je osa jejich €innosti.
Regenerovat lidsky organizmus, na ktery utodi stale dost civiliza¢nich
chorob, pe¢ovat o harmonii ducha a téla, dostavat do souladu pohybovy
aparat, pomahat udrzet v kondici zaméstnance firmam v ramci rekondiénich
pobytt, ale i navazovat na tradice pfi zahajovani lazeriské sezény. To vse, ale
i mnohem vice, maji 1azné v hledacku svych aktivit. Zasazeny v malebném
pfirodnim prosttfedi nabizeji zajemcim zazitky, pro které stoji za to se
vracet. Hovofila jsem o tom s vykonnou feditelkou Bohdanou Opocenskou:

Bohdana Opoc":enské

Vase |azné maji svézi image, povzbudivou
atmosféru. Pisobi na &lovéka tak, ze
hned pf¥i vstupu ma pocit, Zze odjede

o deset let mladsi, veselejsi a o néco
zdravéjsi... Ostatné to je urcité i vase
strategie, prani, vas cil...

Nas cil je presveédcit viechny vékové kategorie,
Ze 1azné nejsou jen pro staré a nemocné, ale ze
si kazdy, kdo mé néjaky zdravotni problém,
bez ohledu na vék, muze vybrat z pestré nabid-
ky kratsich ¢i del$ich pobyta. A nas odborny
personal, tedy lékati a fyzioterapeuti, s nim
zkonzultuji vhodnou lé¢bu a rehabilitaci ¢i po-
trebu dalsich odbornych vysetfeni na specia-
lizovanych pracovistich. Dokazou doporudit
takové procedury, které clovéka posili, vylepsi
jeho télesnou schranku, zkratka mu prospéji.
A neni pak divu, Ze se citi 1épe, nékdy jako
znovuzrozeny, jak se fikd. I to je davod, pro¢
se Fada lidi vraci a pro¢ pobyt u nds oceruje.
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Pomahate lidem zotavit se z nemoci, nej-
riznéjsich neduh, civilizacnich chorob, ale
také je uéite spravné odpocivat a spolu-
pracovat na lepsi télesné kondici. Jak
predevsim?

Pomdhame jim jak osvéd¢enymi lé¢ebnymi
metodami, tak psychickou podporou, motivaci
ke zméné pristupu ke svému zdravi, ale i psy-
chologickymi metodami, pokud to klienti po-
tfebuji. Firmam nabizime jiz 1éta péci o zamést-
nance v ramci rekondi¢nich pobytu. Ty jsou
velmi oblibené. V dobé prodluzovani lidského
véku a pozdéjsiho odchodu do dichodu je to
vice nez vhodné. Jinymi slovy - aby mohl byt
¢lovek co nejdéle aktivni, potiebuje primére-
nou rehabilitaci az rekonvalescenci a lazné jsou
optimalni zptisob, jak na to. Navic je to pro nas
velky potencial, kam zamértit pozornost, a pro
klienty optimélni forma regenerace pod dohle-
dem specialistil v pfijemném prostredi.

Stale vice se zaméfujete na prosazovani
zdravého Zivotniho stylu, snazite se ovliv-
nit navyky klientu i iroké vefejnosti, pro-
sazujete pohyb na cerstvém vzduchu. P¥i-
byva pFiznivcl tohoto sméru?

Lazné ze své podstaty musi byt nositeli mys-
lenky zdravého Zivotniho stylu, o coz se snazi-
me ve viech oblastech nasi ¢innosti, 1é¢ebné,
stravovaci, pohybové. A mate pravdu, pfizniv-
ct stale pribyva a my méame z nasi prace o to
vétsi radost. Lidé trpi fadou civilizaénich cho-
rob, obecné se malo hybou, hodné sedi, maji
vétsi komfort, ktery v8ak ne vzdy jde ruku

v ruce s jejich zdravim. Proto je i nasi strategii
upozornovat na tyto disproporce a vést nav-
$tévniky i Sirokou vefejnost k tomu, aby pro
své zdravi toho udélali vice. T¥eba i pobytem
v laznich ¢i zménou nékterych navyka.

Dostat télo a mysl do patfi¢né harmonie
neni jen tak, v dnesni uspéchané dobé
a tlaku na vykon se hrouti i pétatficatnici.
Co mohou pravé tito lidé, tedy ti, jimz
dochazeji sily, ve vasich laznich vyuzit?

Oblibené jsou vikendové pobyty, které maji
bud rekondi¢ni charakter a jejich obsahem je
pomoc lékare nebo fyzioterapeuta, nebo pak
relaxa¢ni, kde si prosté jen odpocinou pfi ma-
sazi, koupeli nebo ve wellness. V tomto roce
prichdzime s novinkou - specidlnim projek-
tem s nazvem Regenerace, ktery je urcen ak-
tivnim lidem, ktefi se vénuji sportu zejména
pro radost, zdravi a relaxaci, nikoli za Gcelem
profesiondlni soutéze ¢i vykonu. Regenerace
pohybového aparatu je klicova pro udrzeni
flexibility, sily a celkového zdravi. Pravé pro né
jsme pripravili nové lé¢ebné a terapeutické po-
byty pro obnovu sil a kondici svalti, kloubt
(www.vaseregenerace.cz).

Kratké rekondiéni pobyty se stavaji stale
oblibenéjsimi. Co doporucit skupince ka-
maradek-maminek, kterym pohlidaji ba-
bicky déti, aby si mohly vyjet do Teplic na
vylet? Mate uréité procedury specialné
pro zeny?

Pro zeny jsou lazné idealnim mistem pro tnik
od dennodenniho stresu. Velmi oblibeny je
pobyt s ndzvem Zadano zenam nebo Lazenské
rozmazlovani. Uz nazvy napovi, Ze je zde bu-
deme opravdu rozmazlovat. Obsahuji pfijem-
né koupele, masaze, zébaly, vstup do wellness
nebo bazénu. A jsou opravdu oblibené, Zeny si
je uzivaji, nékteré se jejich prostfednictvim udi
odpocivat, nékteré poopravi sviij nahled na Zi-



vot... Vyuzivaji je také hodné vytiZzené Zeny,
které se pohybuji v businessu, a nékdy jim
prosté nezbyva, nez ,vypnout®

Jezdi se k vam také lééit déti?

Ano, soucasti lazni je détska lécebna Radost,
kde se 1é¢i mimo jiné i obezita... A opét jsme
u osvéty a zdravého
zivotniho stylu...
Obéznich déti rychle
pribyvd, je to celo-
spolecensky velky
problém, at uz zdra-
votni, nebo socialni.

néjaky zdravotni problém,

bez ohledu na vék, mize vybrat
z pestré nabidky kratsich

¢i delsich pobytu.

Na kvéten chystate
velkou slavu. O¢
presné pujde?

Po trileté prestavce

zpusobené pandemii covidu jsme se rozhodli
opét poradat slavnostni Otevirdni lazenské se-
z6ny. Letos jsme zvolili datum 18. kvétna,

v poradi to bude jiz jiz 471. takova akce, coz se
nékomu muiize zdat az neuvétitelné. Radi by-
chom pozvali do naseho aredlu navstévniky

Nas cil je presvédcit vSechny
vékové kategorie, ze lazné
nejsou jen pro staré a nemocné,
ale Ze si kazdy, kdo ma

z Sirokého okoli. A protoze chceme vice pod-
porovat snahu lidi Zit zdravé, zakladdme no-
vou tradici — Lazensky béh, ktery bude sou-
c¢asti programu. Trasy mame pfipravené
celkem tfi - jednu s nazvem FamilyRUN na

4 km pro malé béZce a jejich rodinné prislus-
niky, déle be¢vaRUN na 12 km pro pokrocilej-
$i béZzce a nakonec trail RUN pro milovniky
vyzev (vice na
www.lazenskybeh.cz).

Pfesto — pro koho
budou aktivity ur-
ceny, kdo se muze
zucastnit? A za ja-
kych podminek?

Aktivity jsou napro-
sto pro vSechny, ktetf{
se chtéji pobavit, za-
sportovat si, nebo se
prosté jen prijit na chvili podivat. V priabéhu
celého dne bude pro navstévniky pfipraveno
v prostorach lazni mnoho kulturnich vystou-
peni, zabavy pro déti, planujeme femeslné tr-
hy, vystoupeni mazoretek atd. a nebudou pro
tento vyjimec¢ny den chybét ani gastronomic-

inspirace

ka ldkadla.V ramci hudebniho programu vy-
stoupi naptiklad Big Band ZUS Hranice, mist-
ni kapela Last minute a vrcholem ma byt pro-
dukce kapely Hradistan v ¢ele s Jifim Pavlicou.
Vstup bude zdarma.

Kdy je potieba se pfihlasit, registrovat?

Registrace na lazensky béh jiz probihaji na we-
bu www.lazenskybeh.cz.

Pobézi i déti nebo seniofi?

Ano, kazdy, kdo se na to citi a vybere si svoji
priméfenou délku trasy. VSechny povedou
krdsnym prostfedim udoli feky Becvy, a ta
delsi i po okolnich kopcich Moravské brany.

Uz je pFipraven cely program kvétnovych
dni?

V podstaté ano a brzy jej zajemci najdou na
nasem webu www.ltnb.cz. Véfime, Ze ndm bu-
de prat pocasi a ze se nam ten kvétnovy den

vydari.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Ztracime Cas

Zas néjaky e-mail, zufite. A od toho samého adresita. Co
ten ¢lovék porad chce? Nechdpete. Ale ja uz prisla véci na
kloub. Uz vim, co je Zrout ¢asu. E-maily. A lidska nepo-
zornost, nekoncentrovanost a neohleduplnost. Misto
abychom shrnuli stru¢né do jediného sdéleni, o¢ ndm
jde, ptame se na jedno a totéz desetkrat. Stale néco ménime, dopliujeme,
zjistujeme. A misto toho, abychom si neptidélavali praci a neprichazeli
o to nejcennéjsi, co vedle zdravi mame, plytvame ¢asem jak o zavod. Ne-
bo zZe bychom tim vykazovali nadmérné, vysoké nasazent, pili i oddanost
firmé, v niz ptisobime? Opak je pravdou. Tim, Ze si pinkdme e-maily bez
obsahu, $kodime druhym i sobé. Eva Brixi, Séfredaktorka
Mala traumata

Tip Grad
Mo et

Citite se nékdy tak bez energie, Ze ani nedokazete popsat
vlastni pocity? Zda se vam, Ze sviij Zivot nezijete, ale jen
prezivate? Muze to byt disledek malych traumat — na-
hromadénych psychickych $ramd, jizev a modrin. Jde
o zazitky, které utvareji vas Zivot a mohou mit skodlivy
dopad na vase zdravi a pocit pohody. V knize se dozvi-
te, jak malym traumatim porozumét, prijmout je
a provést kroky k tomu, abyste se s nimi vyrovnali.
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Pomaha vam uméni
v osobnim ¢i profesnim Zivoté?
Bc. Markéta Keclikova

ROSMARINO Kvétinovy ateliér s.r.o.
majitelka

Muj soukromy i profesni Zivot se dost
prolina, ale v obojim je pro mne uméni
urcité dulezité, bavi mé a obdivuji ho. A jestli mi pomaha? Pokud
m¢ naptiklad pobavi vtipné divadelni predstaveni a ja se maximal-
né zrelaxuji, a pak se mizu zase plné soustiedit na svou praci a na
rodinu, tak pak ano - pomédha!

100 00000000000 000000000000 00

Co by prospélo Zenam
v budovani kariéry?

Ing. Ivo Gajdos
Ceska manazerska asociace
vykonny feditel

Zendm by v budovéni kariéry prospélo
vice sebevédomi a diivéra ve vlastni
schopnosti. Vzdyt ve velké vétsiné zvladaji fidit domacnost, man-
zela i velké firmy. Navic se dovedou soustfedit na vice véci nardz,
coz muztm chybi. Zaroven by mély ale porad ztistat Zenami, a ne
byt prioritné jen osobnostmi businessu.

A s

Dopiejte si na Valenty-

Informace do kabelky

Zazijte chut vasné
s limitovanou edici ¢okolad

na extaticky zazitek 7y
a objevte limitovanou

kolekei ¢okolad Ajala J ﬁ‘
inspirovanou samotny- = Qi
mi bohy lasky, Afrodité

a Erésem. Spojent origi- {/‘, odite

nalnich chuti a jemnosti
prinasi okamzik plny
slasti, na ktery jen tak
nezapomenete.

Afrodité - zapomerite na
obycejné ¢okolady. Tato
vas odzbroji uz s prvnim
kousnutim. Krémova tex-
tura, intenzivni kakaova
chut, kokosovy podton

a pomalu se rozvijejici ovocné aroma lyofilizovaného manga vytvareji
dokonale harmonickou chut. Avsak to, co ¢ini tuto ¢okoladu opravdu
vyjimec¢nou, je pouziti pfirodnich afrodiziak. Ashwagandha a damidna
jsou znamé svymi stimula¢nimi Gcinky, které podporuji sexudlni apetit
a prohlubuji milostny proZitek.

Erés - pro okamziky, kdy chutové bunky touzi po nebeské rozkosi, pri-
chazi Ajala s cokoladou Erds. Biih touhy a lasky stvoril ¢okoladu plnou
vasné a energie. Diky obsahu smési ekvddorskych kakaovych bobu

a bylin piisobicich na muzské libido je tato ¢okoldda idealnim darkem
pro muze. Maca a zen$en dodavaji nejen chut, ale také vytrvalost a vita-
litu. Bergamot a §tiplavé chilli pak vnaseji do kazdého sousta $petku pi-
kantnosti, ktera rozpali chutové bunky. (tz)



Cesko je zemi medicinské turistiky

Ceska oéni chirurgie patfi ke svétové
Spicce. Kliniky se pysni pokrokovym
vybavenim a ceny zakroku jsou

vV porovnani s jinymi zemémi

ceské oéni kliniky navitévuje stéle vétsi
pocet zahranicnich pacientd. Vyjimkou
nejsou ani ti ze zemi vzdalenych tisice
kilometrda.

Za chirurgickymi zakroky se kazdoro¢né vyda
mimo svilj domovsky stat kolem 50 milioni li-
di. Vice nez tietinu celosvétové poptavky po
zdkrocich podle statistik zajistuje Indopacific-
ky region, v zebticku nejvyhledavanéjsich zemi
se ale velmi vysoko umistuje i Ceskd republika.
Velké renomé mé v zahranici ¢eskd reproduke-
ni medicina a plasticka chirurgie. Do hledacku
cizincd se ale stale vice dostava i o¢ni chirur-
gie. Zahrani¢ni pacienty lakaji do Ceska ze-
jména vysoka uroven, niz$i ceny zakroku a vy-
razné krat$i ¢ekaci doba. ,,Zatimco napriklad
ve Velké Britanii implantace trifokalni ¢ocky,
kterd pacienta zbavi bryli na vSechny vzdéle-
nosti, vyjde na obou ocich az na 250 000 K¢,

v Cesku je to zhruba tetina. Podobné je tomu

iu operaci o¢ni vady laserem. Vyrazné kratsi
jsou v Ceské republice i ¢ekaci doby na jednot-
livé zakroky, na operaci $edého zakalu se ve
Velké Britanii ¢ekd i dva roky, v Cesku to byva
zpravidla nékolik tydnd,* vysvétlil Pavel Sto-
diilka, svétové uznavany o¢ni chirurg a pred-
nosta sité o¢nich klinik Gemini.

Vedle ceny je pro zahrani¢ni klienty zdsadni

i kvalita poskytované péce a ta je v Cesku na
velmi vysoké drovni. Podle indexu kvality zdra-
votni péce respektované instituce Euro Health
Consumer Powerhouse se Ceska republika loni
umistila na 14. pfi¢ce. Predstihla tak naptiklad
Velkou Britanii, Itlii, Irsko nebo Spanélsko.
,Cesko patfi zaroven k inovatortim, fada zakro-
ki se zde provedla viibec poprvé na svété. Vedle
zahrani¢nich pacientu tak ¢eské kliniky hojné
navstévuji i lékati. Dnes na nasich klinikach po-
uzivame ty nejmodernéjsi lasery, které ma

v soucasné dobé svétovd o¢ni chirurgie k dispo-
zici. Dokonce lasery pomahdme vyvijet a vylep-
$ovat. A proto k nam prilétaji renomovani chi-
rurgové z Ameriky, z Asie a dal$ich koutd svéta
udit se, jak se nové lasery vyvijeji a jak se s nimi
operuje. Dostali jsme se na $picku, kterd poma-
ha vyvijet to nejkvalitnéjsi, co v laserech a o¢ni

pfijemna fakta I

chirurgii mame a mit budeme,“ uvedl Pavel Sto-
dulka, pfednosta sité o¢nich klinik Gemini, kte-
r4 je nejvétsi a nejmodernéji vybavenou v Ces-
ku. Lékati na ni v roce 2023 provedli témét

50 000 zakroku, zahrani¢ni pacienti tvorili vice
nez 5 %. ,Nejvice pacientl k nam prichazi

z okolnich zemi, tedy Némecka, Rakouska, Slo-
venska nebo Polska. Do Ceska cestuji kviili ope-
raci $edého zdkalu i korekei dioptrii laserem.
Na takové zakroky pacienti v zahrani¢i ¢ekaji
mésice, nékdy dokonce nékolik let. Naptiklad

v roce 2023 bylo na nasich klinikdch provedeno
pres 32 000 operaci $edého zdkalu a refrakéni
vymény ¢ocky, z toho vice nez 4000 pacientt ze
zahrani¢i. Vyjimkou nejsou ani klienti, ktef{ na
nasi kliniku pfileti pres pul svéta, v loniském ro-
ce to byl napriklad zéjemce z Nového Zélandu,*
tekl Pavel Stodulka. (tz)

Danone Ceska republika ziskalo certifikét udrzitelného podnikéni

Stfedoevropsky klastr spolecnosti Danone,
jehoz souéasti je i Danone Ceska
republika, dosahl vyznamného milniku

v oblasti udrzitelného podnikani a ziskal
ocenéni B Corp, coz je mezinarodné
uznavany certifikat, ktery je udélovan
spolecnostem vyznacujicim se vysokymi
standardy socialni a environmentalni
vykonnosti, transparentnosti

a zodpovédnosti.

Cilem B Corp je podporovat firmy, které ne-
jenze usiluji o zisk, ale také maji pozitivni do-
pad na spolecnost a zivotni prostredi. Timto
uspéchem se Danone CEE stala prvni spole¢-
nosti v regionu s obratem 400 milioéni eur.
Spole¢nost Danone doséhla skore B
Corp 103,3 bodu, coz je vyrazné vice
nez 80 bodu pottebnych k ziskani

>

certifikace.

Ivan Holub, manazer

udrzitelnosti pro ~
stfedni a vychodni —

Evropu, k tomuto

uspéchu dodal: ,,Ziskd-

ni mezindrodné uznava-
né a transparentni certifi-
kace B(enefit) Corporation
je diikazem, Ze i v tak kom-
plexnim regionu ¢itajicim
pét samostatnych stattl
vyuzivame sily naseho
podnikani k maximali-
zaci pozitivniho dopadu

nasi dlouhodobé strategie udrzitelnosti. Véri-
me, Ze v lep§im podnikani je budoucnost, a Ze
se k ndm postupem ¢asu pridaji dalsi firmy
smyslejici obdobnym zpiisobem.“ Tento
uspéch ocenila i Sona Klepek Jonasova, zakla-
datelka INCIEN, ktera poznamenala: L Usili
spole¢nosti Danone Ceska republika v socialni
a environmentdlni oblasti predstavuje referen-
¢ni bod pro korporace v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy i mimo néj.”
Certifikat B Corp, ktery symbolizuje vysoké
standardy v oblasti Fizeni spole¢nosti, pristupu
k zaméstnanctim, Zivotnimu prostfedi, komu-
nitam a zékaznikdm, pfedstavuje zménu
v my$leni podniktl. Nejvyznamnéjsich aspé-
chit doséhla spole¢nost Danone Ceskd repub-
lika v téchto oblastech:
Rizeni: Dvojité poslani spole¢nosti
Danone, zaméfené a ekonomickou
a socidlni zodpovédnost, je hluboko
zakofenéné v jeji DNA, se zdvaz-
kem ke zdravi, zivotnimu pro-
stredi, lidem a komunitdm.
Etika a transparentnost:
Spole¢nost zavedla rozsahlé
postupy a jasna pravidla,
ktera zabezpecuji etiku
a transparentnost uvnitf
firmy i v hodnotovém fe-
tézci.
Zdravi a pohoda zamést-
nanct: Spolec¢nost klade duraz
na lidsky ptistup a nabiz{ kom-
plexni balik zdravotnich a zivot-

nich vyhod pro vSechny zaméstnance. Mezi
tyto vyhody patfi volno navic pro rodice pti
narozeni nebo adopci ditéte, dovolend nad ra-
mec zédkona, dny na zotaveni (sick days), zdra-
votni péce a také zivotni pojisténi.

Obc¢anské zapojeni a darcovstvi: Spole¢-
nost provadi dlouhodoby priuzkum stravova-
cich navyka malych déti prostrednictvim jedi-
nec¢ného projektu NutriCheq. NutriCHEQ je
prakticky nastroj pro diagnostiku a fe$eni ne-
dostatki ve vyzivé batolat. Pravé v batolecim
obdobise nachazeji kofeny celozivotnich na-
vyku a nejcastéjsich chyb ve stravovani. Tyto
navyky mohou mit v budoucnu zdsadni vliv
na rozvoj civiliza¢nich onemocnéni, a tim na
celkové zdravi v dospélosti.

Ivan Holub k tématu sdélil: ,,Ziskanim certifi-
kace nase cesta nekondi, ale naopak zacind. Je-
likozZ je nezbytné ji kazdé tfi roky obhajovat,
dosazené skore nds zavazuje k jesté ambicio-
znéj$imu pokroku v napliovani nasich cila.“
Sona Klepek Jonasova z INCIEN zduraznila:
,Uspéch spole¢nosti Danone Ceské republika
pti ziskdni certifikace je signdlem pro vSechny
podniky, které jdou smérem udrzitelného

a etického fungovani, aby se snazily o deklara-
ci spravného smétovani ovéfenim na mezind-
rodni Grovni. Podobné certifikace pomahaji

i predchazet greenwashingu.“

Certifikace Danone Ceska republika podporu-
je globdlni ambici spole¢nosti Danone dosah-
nout 100% certifikaci spole¢nosti. V soucas-
nosti je 74,2 % globalniho prodeje spole¢nosti
Danone pokryto certifikaci B Corp. (tz)
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BN cesta osudu

Mym snem je prenechat
vlastnim détem firmu v dobré kondici

Iveta Bundérova

Vzpominam si na to odpoledne na zacatku loriského listopadu velmi dobre.
Prezentacni stanek Bartoriovy pekarny z Nového Jic¢ina se v prostorach
Zemédélského muzea v Praze dobfe vyjimal. Obsluhovala ho Iveta
Bundarova, jednatelka jmenované firmy, a lidé z jejiho tymu. Vsichni byli
veseli a lakali nas, novinare, ktefi méli za ukol na soutézi Ceska chutovka
vyhodnotit tfi nejzajimavéjsi vyrobky pro udéleni Novinarské ceny,

k ochutnani. Kromé jiného byly k mani Frgalky. Kdyby to mé utroby zvladly
a kdybych se nestydéla, snédla bych je snad vsechny. Tyhle kolace jsou
totiZ moji oblibenou pochoutkou. Ty pravé nabizené byly plné radostné
energie, skadleni a ponoukani. Voiiavé a vlaéné. Spravné slané i sladké,
lahodné a excelentni. Nedalo se odmitnout. A neda se zapomenout. Slovo
dalo slovo a povidani o pekarné i osobnosti, ktera ji vede, je tady:

Vase pekarna se loni koncem roku velmi
vyrazné uvedla na soutézi Ceska chutovka.
Co vas pfimélo opét prihlasit vyrobky do
tohoto klani?

Spolupracujeme s Ceskou chutovkou jiz néko-
lik let. Je to bezvadny projekt, jehoz prostied-
nictvim si miZeme ovérit, jestli nage vyrobky
délame opravdu dobre. V lonském roce jsem
byla presvédcend, ze jsme zafadili do naseho
pekatského sortimentu ty, které opravdu na-

[ Prochone
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$im zdkazniktim hodné chutnaji a mohly by se
umistit v soutézi. A podatilo se. Kdyz se nam
postésti ocenéni ziskat, je to i povzbuzeni do
dalsi prace pro nase pekare a pekarky.

Kolik dobrot je v sortimentu?

Mame opravdu $iroky zabér. Vyrabime klasic-
ké konzumni chleby, riizné specialy a zitné
chleby. Méme $iroky sortiment jemného peci-
va, koblihovy program. V lotiském roce jsme

investovali do nové technologie na dlouhé ve-
deni tést. To znamend, Ze vyrobky kynou pii
teploté 5 °C i 30 hodin, coz poznate na chuti
a trvanlivosti.

Vynikajici jsou frgaly. Kdy jste se rozhodli
zarfadit je do nabidky? A jaky je zdjem
verejnosti?

Ned¢lame bohuzel klasické frgaly, které zvlasté
u vas v Praze tak milujete! V§imla jsem si, ze
spousta zakazniki si nevezme cely frgal, ale
chce tfeba jen piilku nebo ¢tvrtinu, tak jsme
zacali vyrabét Frgalek, coz je priblizné polovi-
na velkého frgalu. Vyrobek je zabaleny a na
papirové podlozce, coz usnadiuje nasim pro-
davackam manipulaci, ale i kupujici si ho do-
nese domit v dobrém stavu, coz u klasickych
frgalti byva obcas problém. Naplné délame
klasické — mdk, tvaroh a hruskovou, tak jak je
u nas na Valassku zvykem.

Kde vsude se s vasimi vyrobky miiZzeme se-
tkat? A mate ambice dodavat i za hranice
Novoji¢inska? Treba do Fetézcu? Do eské
metropole?

Nase vyrobky si maizou zakaznici koupit nejen
na Novoji¢insku. Nase rozvozové linky sahaji
od Olomouce pres Ostravu az po Velké Karlo-
vice. Firemnich prodejen mame $est a Ctyti
frandizy v Olomouci. No a kdyby byl zajem

o nase pecivo v Praze, tak: ,,My vam ho, prate-
1¢, radi privezeme!“

Jak jste se dostala vy sama k pekarskému
femeslu? A k podnikani?

No nevim, kolik mdme prostoru ve vasem ¢a-
sopise na mé profesni piibéhy. M4 kamaradka
mi uz pred néjakym casem fikala, Ze bych mé-
la napsat o svém zivoté knizku... Podnikali
jsme s manZelem od mych 19 let s kratkymi

Nez jsem se naucila v tomhle
oboru orientovat, jednat

s dodavateli, odbérateli

a zaméstnanci, prozila jsem si
horké chvilky. Ale ma dfina se
vyplatila a fekla bych, Ze se firmé

dafi. Ted'uz méam toto femeslo
opravdu rada a snazim se naucit
i svoje zaméstnance, Ze je
potieba délat pekafinu s laskou.
Pak je to také vidét na vyrobcich,
na jejich chuti i vzhledu.




matefskymi prestavkami. Opravdu jsem tvrdé
pracovala cely Zivot. At uzZ s manzelem v ob-
chodé, nebo pozdéji na soukromé fyzioterapii
v Rakousku a Némecku. Tento obor jsem totiz
vystudovala a tato prace mé ohromné naplno-
vala. Bohuzel mi zemfel nahle otec a bylo po-
treba prevzit firmu, tedy pekarnu. Ud¢lala
jsem to a po néjaké dobé jsem litovala, ale mé
rozhodnuti se nedalo uz zménit, takze mé ce-
kal tvrdy boj. No, co vim mam povidat? Nez
jsem se naucila v tomhle oboru orientovat,
jednat s dodavateli, odbérateli a zaméstnanci,
prozila jsem si horké chvilky. Ale ma dfina se
vyplatila a fekla bych, zZe se firmé dati. Ted uz
mam toto femeslo opravdu rdda a snazim se
naudit i svoje zaméstnance, Ze je potfeba délat
pekarinu s laskou. Pak je to také vidét na vy-
robcich, na jejich chuti i vzhledu.

Hodné ¢asu travim v provozu. Ne Ze bych va-
lela tésta, ale diskutuji s nasimi pracovniky

o vyrobé a také rozebirame jejich starosti

a radosti. Je to skvélé védét, kdo pro
vas pracuje, a pokud to jen
trochu jde, pomoci mu,
kdyZz ma néjaky prob-
1ém. Pfece jen mam

0 néco vétsi moz-
nosti a dobré kon-
takty, tak pro¢ je
nevyuzit pro dob-

rou véc.

Cemu jste se v roli
jednatelky naucila?

Cas mé naudil vétsimu nadhledu na véci. Také
snad i s vékem ptisla zdrzenlivost v jednani,
vétsi opatrnost a dislednost namisto unahle-
nosti. Samoziejmeé, Ze je dilezita pro roli jed-
natele a manaZera ur¢itd dravost a schopnost
riskovat, ale je potteba v§echno kombinovat

a vyvazit.

A pecete si také doma? Pro radost, v ne-
déli, o svatcich, kdyz ma nékdo narozeni-
ny? Bavi vas to?

Peceni mé bavi opravdu moc. I kdyz bych ne-
musela, zkousim doma riizné buchty a babov-
ky, zaviny... Upfednostiiuji rychlé postupy, re-

cepty, které nevyzaduji moc ¢asu. Moc rada

i vafim. Mdm doma skvélého stravnika (ptitel
Milan) a navstévuji nas Casto pratelé, ktefi
hodnoti mé pekarské i kuchatské uméni pozi-
tivné, tak je radost doma néco kuchtit.

Kdo rozhoduje o novinkach, které zakazni-
kim chcete nabidnout?

Novinky si do sortimentu vybiram sama.
Technologové z dodavatelskych firem mi

v tomto sméru hodné pomahaji. Maji dobré
népady a inspiraci pro nové vyrobky. No a to,
co se pak bude péct a zaradi se trvale do sorti-
mentu, o tom rozhodnou zdkaznici.

Je zdjem o inovace?
Touzi po nich spotfebite-
Ié, nebo radéji zustavaji
u svych vyzkousenych a oblibenych druht
peciva a chleba?

Je to tak 50 na 50. Nas narod je kolacovy

a chlebovy. V posledni dobé si lidé vice hlidaji,
co jedi, takze jsme si zacali vyvadét svij vlast-
ni kvasek, pouzivime co nejméné kypridel,
drzime se klasickych receptur. Avsak mladsi
generace uz hleda v nabidce sortiment, ktery
pro nasi generaci 40+ neni az tak obvykly.
Tim myslim rtizné pizzové vyrobky, bolonské
naplné, cerealni pecivo, francouzské bagety,
ciabatty... Na toto také reagujeme a tyto vyrob-
ky zatazujeme.

cesta osudu I

Co je to klobasnik? Ten nazev zni az dob-
rodruzné...

Také jsem to dlouho neznala. Tato pochoutka
pochazi z oblasti Frenstatu pod Radhostém

a okoli. Ja jsem klobasnik poprvé jedla u tety
ve Stramberku. Pe¢e se hlavné v obdobi Veli-
konoc. My ho délame jako kapsu z plundrové-
ho tésta a uvnitt je ndpln z mletého masa. Je to
moc oblibeny vyrobek.

Mate koblihovy program. Pro¢ jste vsadili
pravé na koblihy?

Pochdzim z Vala§ska a kromé frgdlu se u nds
doma délaly vzdycky i koblihy. Jesté dnes si
pamatuju, jak je babicka ru¢né koulela a pak je
smazila v kastralku. VSude bylo plno koute
a my jsme se cpali teplyma koblihama. Ta
vzpominka z détstvi byla tak silnd, Ze jsme to
zkusili i v pekdrné a setkali jsme
se s velice kladnymi ohla-
sy hlavné na nase baby
koblizky s merurko-
vym krémem. Ale
i v tomto sorti-
mentu je potfeba
stale néco vymy-
Slet a inovovat, tak-
ze dnes déldme ko-
blizky rtiznych tvart,
néplni a polev.

Urcité mate své sny i plany. Mizeme do
nich nahlédnout?

Mym snem je pfenechat vlastnim détem firmu
v dobré kondici a uzivat si ve zdravi nds sad,
chaloupku a psiky. Doufam, ze ¢asem pribude

i néjaké vnouce. Radi cestujeme a milujeme ho-
ry, v zimé i v 1été. V minulosti jsem prodélala
zlou nemoc a pochopila jsem, jak rychle se
véechno muze zménit, kdyz ¢lovék neni zdravy,
a Ze je potieba si uzivat kazdou chvilku a rado-
vat se z malickosti. A tohle bych prila kazdé-
mu, aby k tomuto doSel i bez nemoci. Vazim si
¢asu, ktery muizu stravit s blizkymi lidmi. Dnes
tady jsme a zitra ne, tak podle toho Zijme.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I povzbuzeni

Kosmetika, ktera dava

viC prostoru pro zivot

Ceskému trhu se francouzska p¥irodni kosmetika Astrali predstavila jen
pfed nékolika malo dny. O tom, co pfinasi zakaznikiim a kdo ji u nas
zastiesuje, mluvila Ing. Irena Vi¢kova, brand manazerka Astrali ze

Ing. /Irena Vickova

Mohla byste pfiblizit vznik nového kosme-
tického brandu? Pro¢ je pro &eské zdkazni-
ky zajimavy?

Za znackou Astrali stoji francouzské labora-
tofe Labogers, které se vyvojem a vyrobou
dermatologickych produktii pro pé¢i o po-
kozku zabyvaji pfes 60 let. David Laporte,
syn zakladatele Labogers, se ve
snaze pokracovat v aktivitach
svého otce rozhodl zareagovat na
meénici se Zivotni styl populace

a vyvinul novou kosmetickou ra-
du, ktera reflektuje sou¢asné na-
vyky a potfeby spotfebitelil. Kos-
metika Astrali
dokaze zjednodu-

$it kazdodenni
kosmetickou péci,
aniz by doslo ke
kompromisu na
strané kvality. To je

v odvétvi vzdy vy-
zva. Ale Labogers
stavi na unikatnim
know-how z oblasti
biologického a bu-
né¢ného vyzkumu.
Navic patfi mezi prii-

[ Prochons
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spolec¢nosti FlowBEAUTY.

kopniky v kombinovéani vysoce aktivnich latek,
diky nimz vidite pfiznivé zmény na pokozce
uz za kratkou dobu. Tak vznikla znacka Astra-
li. Splnuje vée, co dnesni spotiebitelé oceni. Je
to efektivni a ¢asové nendro¢na pecujici rutina,
nad kterou nemusite travit cenné desitky mi-
nut denné. Misto abyste ¢as obétovali kosmeti-
ce, muzete ho vénovat skute¢nému Zivotu - ro-
diné, préci, svym zdjmim a konickim.

Které dalsi hodnoty jsou pro Astrali jesté
dulezité?

Propojeni s pfirodou a udrzitelnost. Labogers
sidli v Gaskonsku, tedy v blizkosti divokého
Pyrenejského pohofi. Piiroda je tu ¢lovéku
nejlepsim spojencem. Tak to vnimaji i v Astra-
li. Proto ptipravky obsahuji mezi 87-96 % slo-
zek pfirodniho pavodu. Velky prostor dosta-
vaji ingredience ziskané z morskych fas,
$afranu, okurky, slézu, dale aktivni latky na
bézi extraktu z kvasnic, peptidi, matefi kasic-
ky, motského cukru. A neméné dulezité je vy-
uziti vysoce hodnotnych olejti - z hroznovych
jadérek, sladkych mandli ¢i merurikovych ja-
der. A to zdaleka neni vse.

Zminila jste také udrzitelnost...

Astrali zachazi zodpovédné se vsemi zdroji.
Vyuziva recyklovanych a recyklovatelnych
materialti. Suroviny na vyrobu kartonovych

krabicek pochdzeji z lesti, kde se hospodati
odpovédné a udrzitelné dle standarda FSC.
Barvy na ptirodni bazi urcené na jejich potisk
jsou stoprocentné odbouratelné. Eliminovali
jsme piibalové letacky, veskeré informace jsou
pfimo na obalu. Podrobné informace nale-
znou zakaznici na naSem e-shopu.

Udrzitelny rozmér ma i minimalisticky pti-
stup znacky. Trendy poslednich let spocivaly
v kosmetickém maximalizmu. Problém ale je,
ze desitky produkttt mnohdy neni realné do
péce zapojit, nékdy vam nejsou ani prijemné.
Stava se z nich draze zaplacena ekologicka za-
téZ. My se vracime k tomu podstatnému, co
plet pottebuje: ¢isténi, tonizace, krém, ktery
zabezpeci ochranu pied vnéjdimi vlivy a hy-
dratuje. Tti az Ctyti produkty pro tvéf, jeden
pro télo - to vdm na denni bazi bohaté stadi.
A pak, kdyz chcete, muzete k zakladni péci
poridit peeling, masku, scrub na télo nebo sé-
rum s peptidy.

Na koho Astrali cili predevsim?

Tato kosmetika je uréena pro vSechny Zeny
a divky bez rozdilu véku, at uz maji plet nor-
malni, suchou, smi$enou, mastnou, nebo se
zndamkami starnuti. Vice pak cilime na Zeny ve
véku 20-40 let. Tedy generace, pro které je di-
lezité davat prednost zazitkiim pred vécmi.
Jsou to dynamicti, vytiZzeni lidé. Maji malo ¢a-
su a je pro né dulezité i téma udrzitelnosti
a odpovédného pristupu k celé nasi
planeté. Astrali tyto poZadavky
zcela naplnuje. Je to kosmetika pro
zivot, kterd vas nezatézuje.
S ohledem na hlavni cilovou skupi-
nu je pro nas prioritnim prodejnim
kandlem e-shop www.astrali.cz.
Komunikaci smé-
fujeme vice do on-
line prostiedi.
Soustfedime se ze-
jména na socialni
sit Instagram a spo-
lupréci s influence-
ry. Radou nasich ak-
tivit se snazime
naucit predev§im
mladou generaci, jak
o sebe spravné peco-
vat. To je kli¢ k tomu,
aby bylo mozné si

CREME
DE JOUR




mladistvé a zdravé vypadajici pokozku uzivat
co nejdéle.

Kolik pfipravki je v soucasnosti v port-
foliu?

Astrali ma komplexni pfistup k péci o oblicej
i télo, a to v zdkladu s pouhymi 18 produkty,
které predstavuji ucelené portfolio ptipravki
této znacky. V sortimentu najdete kompletni
fadu pro péci o oblicej, véetné dvou specialit
pro zralou pokozku, télovou a slune¢ni radu.
V jadru filozofie Astrali je myslenka, Ze kvalit-
ni péce je prevenci pred¢asného starnuti po-
kozky. Agresivni vlivy prostfedi, modrym
svétlem a slune¢nim zafenim pocinaje a zne-
¢isténym ovzdusim konce, jsou dnes nejvice
zodpovédné za predcasné se objevujici znam-
ky starnuti. Kdyz ale pomoci vysoce efektiv-
nich aktivnich latek pleti pomahate vyvazovat
zatéz, funkce pokozky se opét ocitnou v rov-
novaze. To se brzy odrazi na vitalité i vzhledu
kaze. Preventivni znamend také vhodna pro
kazdy vék - od sttedoskolskych let klidné az
do diichodu.

V Ceské republice se o znacku Astrali stara
distributorska spoleénost FlowBEAUTY.
Mobhla byste shrnout jeji poslani?

Firma vznikla relativné nedavno a jejim zakla-
datelem a majitelem je Mgr. Ladislav Kavan,
ktery se v kosmetickém odvétvi pohybuje vic

nez 30 let. Ve FlowBEAUTY ke krase zaujima-
me neottely pfistup: pfedstavuje pro nas re-
spekt k individualité. Svobodu byt autentickou
bytosti, ktera Zije v souladu se svym nitrem

i télem. To je zdsadni pro to, abychom si kazdy
nasli vlastni cestu ke §tésti. A tim se také
FlowBEAUTY potkava s filozofii Astrali. Na-

povzbuzeni I

$im klientkdm si pfejeme byt priivodcem

a radcem na cesté za dosazenim vnitiniho
souladu a spokojenosti. Propojeni péce o télo,
plet a zevnéj$ek s pé¢i o vnitini rovnovahu je
jednou z cest, jak toho dosdhnout.

ptala se Katefina Simkova

Vice Zenskych startupt! Agentura JIC startuje program
pro studentky univerzit z Brna

Az do 18. tnora se mohou zejména
studentky magisterskych a doktorskych
oborl brnénskych univerzit hlasit do
rozvojového programu Empower, ktery
otevira inovaéni agentura JIC. S podporou
expertek JICu ziskaji potfebné sebevédomi
a schopnosti, které jim pomohou uspét se
svymi znalostmi ve startupovém prostredi.
Program je rozdélen do $esti bloku,
startuje v kreativnim hubu KUMST

7. biezna a trva priblizné tfi mésice.

»Kdyz se podivate na startupy, které v posled-
nich letech ziskaly néjakou investici, tak mezi
zakladateli najdete 12 Zen. A asi 350 muzd. To
je obrovsky nepomér,” fika Veronika Chvalko-
va, kterd md v JICu program Empower na sta-
rosti a v minulosti se podilela tfeba na vzniku
brnénské poboc¢ky Impact Hubu. ,,Chceme dat
holkdm vétsi $anci uspét. Vime, ze maji vzdé-
lani v oboru i chut se do néc¢eho vlastniho
pustit. My jim poskytneme bezpecny prostor,
kde ziskaji podnikatelské zaklady a také viru

v sebe sama,“ doplituje Chvalkova.

Kazdy blok programu bude vénovany kon-
krétnimu tématu. Na programu bude tfeba
hledéni osobni vize a definovani vlastnich ta-

JIC, podnikani dava smysl

Uz 20 let podporuje inovacni agentura JIC
podnikavé lidi s dobrymi népady - od start-
upovych zacatkd az na globalni trh. Vznikla na
zakladé regionalni inovaéni strategie, jejimz
cilem bylo transformovat a stabilizovat regio-
nalni ekonomiku. S podporou JICu tak napfi-
klad vyrostly tispésné firmy, jako jsou
Kiwi.com, Y Soft nebo Flowmon. Celkovy ob-
rat klientd JICu dosahuje v nejlepsich letech
az ke 30 miliarddm korun a jizni Morava ma
diky témto firmam 3000 pracovnich mist.

Startupistim nabizi JIC rady zkusenych ex-
pertl, mezi kterymi jsou Gspésni podnikatelé
i zkuseni profesionélové na financovani, pro-
pojovani, expanzi nebo investice. Programy
JICu proslo také 3500 studentti z brnénskych
univerzit. Agentura se také podili na formo-

vani inovacniho ekosystému, propaguje jizni
Moravu v zahranici pod znackou #brnoregion
a mezi jeji dcefiné firmy a projekty patfi krea-
tivni hub KUMST, vyzkumné a inovaéni cen-
trum INTEMAC nebo digitalni dilna FabLab.
www.jic.cz

lentt a silnych stranek, ovéteni podnikatelské-
ho napadu, techniky pro prezentaci i byznyso-
vé vyjedndvani. V rdmci programu probéhnou
workshopy, diskuze s podnikatelkami i skupi-
nové konzultace k podnikatelskym napadim.
V prabéhu programu i mezi lekcemi budou
ucastnice pracovat na vlastnim napadu nebo
se mohou pridat k nékomu, kdo uz vlastni na-
pad ma.

K nékterym témattim také organizatofi zvou
hosty, a to samoziejmeé hlavné z podnikatel-
ského svéta. ,,Chceme mladé divky inspirovat
a predstavit jim Zeny, kterym se ve svété pod-
nikdni podatilo uspét,” fika Chvalkovd. Po-
zvani prijala tfeba spoluzakladatelka startupu
Sygic Travel Barbora Nevosadova, feditelka
firmy IN-EKO Eva Komarkova, blogerka

a spoluzakladatelka Kvitek v byté Veronika
Jezkova, novinaika Klara Kubickova, lektorka
Jana Hrebecka, psycholozka Beata Hold nebo
védkyné Julie Dobrovolna, jejiz firma Entrant
prosla inkubatorem Evropské kosmické agen-
tury. Bloky budou mit rtizné formy - od
workshopu pres prednasky az k mentoringu.
Program stoji 1000 K¢ a zajemkyné se do néj
mohou hlasit na webu www.jic.cz/empower az
do 18. unora.

www.madambusiness.cz
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I rozhovor mésice

[ rok 2024 bude ve znameni
hledani sétt firem

ADVANTAGE Ne kaidy se chce
CONSULTING uéit né€emu
novému. Ale asi
bude muset. Vcetné senior, ktefi budou
chtit chodit do prace a néco si k diichodu
privydélat. Pracovni trh se totiz radikalné
méni a zméni. Uméla inteligence,
digitalizace, robotizace vnaseji do
naseho konani jiny rytmus, jiné
pozadavky nez tfeba tuzka a papir.
Proméfiuje se i Zebfi¢ek Zivotnich hodnot
¢lovéka. Ne kazdy ambiciézni muz touzi
po feditelském kfesle, ne kazda Zena se
spokoiji s nizsi manazerskou pozici nebo
praci na zkraceny tvazek, aby mohla
pecovat také o rodinu. Mozna se blizi
i doba, kdy enormné vzroste zdjem
o technické obory, a nejen proto, Ze si
lidé v nich pusobici budou mit moznost
vydélat mnohem vic nez tieba knihovnici
nebo privodci v muzeu. O tom viem
jsem hovofila s Ing. Olgou Hyklovou,
majitelkou a vykonnou feditelkou
personalni agentury Advantage
Consulting, s.r.o.:

Cim se bude vyznacovat pracovni trh v ro-
ce 2024?

Rok 2024 na pracovnim trhu nabidne mnoho
pozitiv. Pfedpovédi naznacuji stabilni obdobi,
mirny rast mezd, boj o vrcholové manazery,
zmény v oblasti benefittl i nova pracovni mista.
Do ¢eského pracovniho préava prindsi fadu
zmén novela zakoniku prace. Vétsina z nich
vesla v platnost uz

v Fjnu lonského roku,
spousta novinek ale
na zaméstnance a za-
méstnavatele ek te-
prve v priibéhu leto-
$ka. Zfejmé nejvetsi
zmény zaznamenali
pracovnici zameéstnani
na dohodu. Podminky
upravuje jak ¢ast vlad-
niho konsolidaéniho bali¢ku, tak novela zdkoni-
ku prace. Zmény maji ve svém dusledku piibli-
7it ,,dohodare” ke klasickym zaméstnanctim.

Budou firmy hledat stéle tak usilovné na-
pfiklad vrcholové manazery? V jakych obo-
rech zejména?

Ano, i rok 2024 bude ve znameni hledani $éfa
firem. Po zku$enych $éfech, kteti odpovidaji za
chod celé firmy, bude i letos velka poptavka.
Firmy budou nadale hledat manazery s kombi-

[ Prelons
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Pravé udrzeni a podpora
zaméstnancu v seniorském véku
by mélo byt jednim z hlavnich

témat firem letosniho roku. Pozice
je samoziejmé treba pFizplsobit
moznostem této vékové skupiny —
jak fyzickym, tak znalostnim.
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Ing. Olga Hyklova

naci odbornych znalosti, viidcovskych schop-
nosti a schopnosti prizptsobit se rychle méni-
cimu se prostredi. S rostouci digitalizaci a po-
ttebou inovaci bude poptévka po manaZerech,
ktef{ rozumi technologickym trendtim a mo-
hou vést firmy skrze digitalni transformaci.

Proé jich je takovy nedostatek? Lidé ne-
chtéji nést vysokou odpovédnost za sva
rozhodnuti? Obava-
ji se o svuj rodinny
Zivot, zdravi, nebo
hrozby vyhofeni?

Ano, i to jsou jedny

z hlavnich divodi.
Velky propad na
vrcholovych pozicich
jsme zaznamenali bé-
hem pandemie, ale
nedostatek kandidéti na tyto pozice je v Cesku
dlouhodoby problém. Napiiklad pred deseti le-
ty poptavka po vrcholovych manazerech dvoj-
nasobné prevysovala nabidku a od té doby se
jejich nedostatek stale prohlubuje. Lidi, kteti
chtéli v covidové dobé a nasledné ekonomické
krizi nést zodpovédnost za chod celé firmy,
propousténi zameéstnancti a pokles ziska, ra-
zantné ubylo a fada vrcholovych manazert i za
cenu vyrazné nizsich platd presla na nizsi pozi-
ce s mens$i mirou zodpovédnosti. I kdyz oceka-
vame, Ze se situace letos zméni a spousta

schopnych manazert se bude chtit na vrcholo-
vé pozice vritit, firmy budou muset zménit
strategii zejména v oblasti atraktivity benefit
a platovych podminek, aby si manazefi pro své
pusobeni vybrali pravé jejich spole¢nost.

V jakych éastkach se u nds pohybuji mzdy
§éfa velkych firem a jak dokdzou ohodno-
tit majitelé své Feditele v mensich firmach?

Je to velmi individualni, 1i$i se to od velikosti
firmy, oboru a lokality. Obecné se mzdy pohy-
buji ve vysi 80 000 - 150 000 K¢, meziro¢né
vzrostly zhruba o 10 %. Stejné tak se zvysil
primérny ro¢ni bonus. Se zvy$ujici se velikos-
ti firmy i Urovni seniority pfirozené roste i vy-
$e celkového balicku odmén. Nejvétsi rozdily
ve vysi ohodnoceni vidime mezi regiony Pra-
ha a stfedni Cechy a regionalnimi celky Vyso-
¢ina a Vychodni Cechy, kdy rozdil odmén do-
sahuje az 20 %.

Stale se hovofi o tom, Ze ve Spickovych
pozicich je u nas malo Zen. Nemaji Sanci
zazafit pravé v této dobé?

Obecné je Zena je v Cesku vnimana prevazné
jako matka pecujici o rodinu. Z toho pak pra-
meni pocit, Ze touha po profesnim tGspéchu ne-
ni nic pro ni, a s tim souvisi celkové nizké sebe-
védomi tykajici se kariéry. Zena pak velice
kriticky hodnoti své schopnosti, a pokud si na-



priklad u vy$si manazerské pozice neni stopro-
centné jistd, Ze vée spliuje, ani se na ni nepfi-
hlasi. A ano, spolecnost jako celek se stéle vice
zaméfuje na diverzitu na pracovistich. Tento
trend vede k vétsi podpore zen ve vedoucich
rolich a vytvari prostiedi, ve kterém mohou Zze-
ny a jejich talent a schopnosti lépe vyniknout.

Automatizace, robotizace, uméla inteli-
gence. Jsou to pro nékteré profese strasa-
ky, nebo neni tfeba se obavat?

Trh prace prochazi strukturalni, obsahovou i ge-
nera¢ni zménou. V diisledku rychle postupujici-
ho technologického vyvoje, zasadnich spolecen-
skych zmén a stdrnuti populace se pracovni trh
v nasledujicich letech vyrazné zméni. Podle do-
kumentu Ministerstva prace a socialnich véci

z ¢ervna 2023 odkazujiciho na studie Mc Kinsey
a Deloitte 1ze vice nez 50 % stavajicich pracov-
nich tkont automatizovat pomoci jiz existuji-
cich technologii. I v ptipadé, Ze se budou tech-
nologie zavadét sttednim tempem, bude do ro-
ku 2030 automatizovano zhruba 1,1 miliénu
pracovnich mist. V pribéhu nékolika nésleduji-
cich let technologie promeéni az 50 % pracovnich
pozic na ¢eském pracovnim trhu, ¢ast z nich
zcela zanikne a objem nové vzniklych bude za-
visly predev$im na adaptabilité pracovni sily.
Ohrozené jsou postupné téméf vSechny pozice,
ale zésadni je, do jaké miry je konkrétni pozice
rutina. Rutinni pozice budou ovlivnény roboti-
zaci nebo digitalizaci nejrychleji.

Nékteré specializace zaniknou a jiné se na-
opak zrodi. Uvedla byste pfiklad?

Stejné jako proménil pracovni trh v 90. letech
nastup internetu, zméni ho i uméla inteligence.
Personalisté predpokladaji v pristich nékolika
malo letech turbulentni zmény. Ocekava se, ze
uméla inteligence bude mit do roku 2030 na
pracovni trh vyznamny dopad. Nékteré profese
se vyrazné proméni, jiné mohou zcela zmizet.
Bude nutné prizpisobit se novym trendim,
rozvijet nové dovednosti a byt otevieny inova-
cim, aby bylo mozné se uspésné adaptovat na
novou realitu pracovniho trhu. Pokrok v oblasti
technologii a automatizace vytvari zcela nové
pracovni prilezitosti a pozice, které vyzaduji
odborné znalosti a dovednosti, zejména v ob-
lastech, jako je vyvoj a programovani robott

a umélé inteligence. Jde hlavné o profese, které
vyZzaduji odborné znalosti a dovednosti, zejmé-
na v oblastech, jako je vyvoj a programovani
robotll a umélé inteligence. V pristich letech ra-
pidné stoupne poptavka po zaméstnancich, ja-
ko jsou specializovani analytici dat, vyvojari

a programatoti umélé inteligence, odbornici na
kybernetickou bezpe¢nost, manazeti projektii
umeélé inteligence, konzultanti a lektofi pro
umeélou inteligenci a podobné.

Chybi rovnéz talenty. Jenze, koho vlastné
Ize za talent oznacit?

Jako talenty lze oznacit kvalifikované pracovni-
ky a $picky ve svém oboru. Takovych zamést-

nanct je ale na trhu prace dlouhodoby nedo-
statek. Taktka polovina firem md problémy

s obsazovanim pozic, pres 75 % firem hlasi pra-
vé nedostatek talentu. Tak, jak se méni pracov-
ni trh, méni se i pozadavky na zaméstnance.
Uchaze¢tim o zaméstndni, ale i stivajicim za-
méstnanciim se s technologickymi zménami
nedari drzet krok. Aktudlné se firmy nejvice
potykaji s nedostatkem pracovniku s technolo-
gickymi nebo datovymi znalostmi, dlouhodobé
chybi IT odbornici - zejména programatoti,
vyvojari nebo specialisté na kyberbezpec¢nost.
Poptavka po takovych zaméstnancich poroste
v souvislosti s technologickou revoluci i v na-
sledujicich letech. Firmy by se tak mély zamérit
nejen na investice do novych technologii, ale

i do vzdélavani a rozsifovani znalosti soucas-
nych zaméstnanct, jinak totiz bude s novymi
technologiemi v budoucnu umét pracovat ne-
dostate¢ny pocet lidi, coz zbrzdi ekonomiku

a snizi jeji konkurenceschopnost, tim stoupne
nezameéstnanost a zbrzdi se rtist HDP.

Letos se predpoklada riust mezd. V jakém
rozpéti? Na kolik si pfijde pokladni v su-
permarketu, na kolik fidi¢ autobusu mést-
ské hromadné dopravy, nakolik Géetni ne-
bo personalni feditelka?

Predpokladané slabnuti inflace by se mélo po-
zitivné promitnout do plati, které by po dvou
letech poklesu mély zacit znovu meziro¢né
rtst. Vzhledem k ménicim se ekonomickym
podminkdm, trzni situaci a legislativnim zmé-
nam bude pro firmy kli¢ové pruzné reagovat
na tyto zmény, aby si udrzely pozici atraktiv-
nich zaméstnavateld, zachovaly své stavajici
zaméstnance a prilakaly nové. S tim souvisi

i finan¢ni ohodnoceni zaméstnanci. Podle fi-
rem dojde béhem leto$niho roku ke zvySovani
mezd, pfi¢emz nejvétsi nartsty budou zéviset
na individudlnich zasluhdch zaméstnanci.
Priblizné polovina zaméstnanct mize oceka-
vat zvy$eni platu alespoii o 5 %. Pokud bude-
me mluvit o praméru u konkrétnich profesi, je

rozhovor mésice

to zhruba: u pokladni ptes 26 000 K¢, ridi¢
autobusu kolem 35 000 K¢, plat personalnich
fediteld za¢ind na zhruba 60 000 - v tomto
pripadé velmi zalezi na velikosti agentury, vy-
jimkou nejsou ani platy kolem 150 000 K¢.
Ohodnoceni u jednotlivych profesi je velmi
individudlni - zalezi na konkrétnim zamést-
navateli, ale tfeba i lokalité, praxi a mnoha
dalsich faktorech. Po zminénych profesich je
velkd poptévka, navic se do nich mladi lidé
prili§ nehrnou, Ize tedy predpokladat, ze

u téchto profesi mzdy porostou rychleji.

Maji firmy zdjem také o absolventy stfed-
nich ¢ vysokych skol nebo dichodce?

Zajem o absolventy firmy maji, hodné ale za-
lezi na oboru, z jakého uchaze¢ o pracovni po-
zici prichazi. Velky zéjem je o absolventy tech-
nickych obort, které si firma po jejich nastupu
sama ,vychova“ Takovych je ale nedostatek,

v Cesku stéle pievazuji absolventi humanit-
nich obort, jejichz nasledné uplatnéni na trhu
prace je ale slozitéjsi. Problémem je takika nu-
lova praxe v oboru. Podle naseho pruzkumu
témér 70 % vysokoskoldkt véri, ze budou pra-
covat v oboru, ktery vystudovali. Rada vyso-
koskolskych studentt pracuje uz béhem stu-
dia. V 84 % jde o brigady, pouze 5 % studentt
nepracuje vitbec. Celkem 22 % vysokoskolaki
pracuje mimo obor. Problémem potom je, ze
na pracovni pohovory tykajici se jejich oboru
tak chodi uchaze¢i prakticky s nulovou praxi.
Pfitom pravé pracovni zkusenosti ziskané uz
béhem studia jsou dillezité pro 66 % firem.

S tim, jak starne populace, méni se i pracovni
trh. Podle dat Ministerstva prace a socidlnich
véci bylo v Cesku v roce 2011 pracujicich se-
niord, tedy osob ve véku 55-64 let, 51 %, v ro-
ce 2021 pocet pracujicich seniort vzrost o vice
nez 20 % na 72 %. ZvySeni ekonomické aktivi-
ty jen u seniort ve véku 60-64 let o deset pro-
centnich bodt znamend zvyseni poctu osob
na trhu préce o 61 000 - 65 000.

Na jaké pracovni posty hledaji podniky
tieba Zeny v seniorském véku?

Vzhledem k tomu, Ze v nasledujicich letech
bude i vlivem demografického vyvoje ekono-
micky aktivnich lidi v seniorském trhu ptiby-
vat, je nutné, aby pracovni trh na tuto situaci
reagoval. Podminkou je pfizptsobeni pracov-
niho prostfedi seniorim nebo moznost celo-
zivotniho dopliiovani potfebnych dovednosti.
Pravé udrzeni a podpora zaméstnancu v se-
niorském véku by mélo byt jednim z hlavnich
témat firem leto$niho roku. Pozice je samoziej-
mé tfeba prizplisobit moznostem této vékové
skupiny - jak fyzickym, tak znalostnim. Clo-
vék kolem $edesdtky bude asi tézko pracovat
jako programator, pokud s touto specializaci
nemad predchozi zku$enosti. Aktudlné pracuje
nejvic lidi v seniorském véku v administrativé.
A naptiklad zkusené a spolehlivé tcetni pokra-
¢uji ve firmeé i dlouho v dtichodovém véku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I u kavy

Zeny vnéseji kreativitu
do tvorby budoucnosti digitalniho svéta

I

Vstup do svéta informacénich
technologii se stava stéile vyznamnéjsim
a také nepostradatelnym prvkem
moderni spole¢nosti. PfestozZe je oblast
IT dlouhodobé spojovana s muzskou
prevahou, trend se postupné méni.
Zeny na celém svété ziskavaji klicovou
roli vtomto dynamickém odvétvi,
pfinasejici nejen technologické inovace,
ale také nové perspektivy a kreativitu
do tvorby budoucnosti digitalniho
svéta. Ale prestoze se zacina
prolamovat tradi¢ni genderové
rozdéleni pracovnich roli, ucast zen

v této oblasti zUstava stéle jesté
relativné nizka. Pravdou vsak je,

Ze pravé diverzita je néco, co mize

v oboru, jako je IT, jediné prospét.

»Myslim, Ze v pfipadé zen porad panuje do-
jem, ze IT je doménou muzt, anebo jesté 1épe
feCeno neni doménou Zen, a proto je ¢asto ani
nenapadne, Ze by se do IT hrnuly. Zacina se to
ale ménit a stéle vice zen nachazi v IT velmi
zajimavé uplatnéni. Veobecné se v této oblas-
ti hodnoti vysledky a méné osobni vztahy

a schopnost hrét ,korporatni hry’ TudiZ Zeny,
které jsou orientovany na IT, obor je bavi

a chtéji se v ném dale zlepsovat, si tuto kariéru
nemohou vynachvalit, fekla Jana Vecerkovd,
zakladatelka a feditelka intenzivnich kurzii
programovani Coding Bootcamp Praha,
www.codingbootcamp.cz.

Proc je jich zatim tak malo
Prace v IT je bezesporu jedna z nejlépe pla-
cenych pozic, a i presto je v tomto oboru

Jana Vecerkova i) l
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méné nez jedna tfetina Zen. V roce 2023 by-
lo zaznamenano jen 26,7 % zen v IT a vice
nez 50 % z nich nahlasuje diskriminaci, se-
xualni obtéZovani a nerovnost viici jejich
pohlavi. I pfesto, Ze se platovy rozdil od Se-
desatych let zlepsil, stéle neni spravedlivy.
Z celosvétového métitka dostanou kazdy
rok zZeny zaplaceno o 20 % mén¢ nez muzi.
I pomérné mlady obor IT ma své nerovnos-
ti. Zde je platovy rozdil 16 %. Je dulezité,
aby se Zenam v muzsky dominantnich obo-
rech dal prostor a moznost dostat se na vy-
soké pozice. Strach z matetstvi odrazuje
mnoho firem, coz je pochopitelné, ale

v dnes$ni dobé velkd ¢ast matek pracuje. Je
proto potfeba dat zendm moznost vétsi fle-
xibility a prace z domova. Ac¢koliv je to pro
muze nepochopitelné, Zeny toho dokazou
hodné¢, a dokonce i najednou.

Potencial nad pohotovosti

Vzhledem k tomu, Ze technologicky primysl
roste obrovskym tempem, je nékdy pfi nabo-
ru zaméstnancli opomijena rozmanitost. N¢é-
které spolecnosti misto toho, aby shromazdi-
ly kvalitni rtiznorodou skupinu kandidatu,
spéchaji ptijmout toho prvniho, kterého na-
jdou, aby zaplnili svou naléhavou potfebu.
Misto toho by technologické spole¢nosti mé-
ly ptijimat zaméstnance na zakladé jejich po-
tencidlu a kvalit. Zde se ¢asto zminuje rozdil
mezi muzem a Zenou jakozto primérnym
kandidatem z hlediska sebeprezentace vlast-
niho potencialu. Typicky muzi, pokud néja-
kou dovednost nemaji, se neboji fict, Ze se ji
rychle naudi. Zeny, na strané druhé, v podob-
né situaci spise za¢nou mit pocit, Ze se tim
péddem na danou pozici nehodi.

Pedlivost jako benefit

Ve srovndni s muzi jsou povazovany Zeny za
mnohem peclivéjsi, coz v IT, jehoz zéklady
prameni v matematice, mize byt velkym be-
nefitem. Napriklad Zeny programatorky, ana-
lyti¢ky a testerky jsou vnimany jako preciznéj-
$i a spolehlivéjsi, na druhou stranu jim pry
chybi kreativita a maji slabsi predstavivost pri
fe$eni novych ukoli. ,,Jako v kazdém oboru je
samoziejmé mozné se setkat s riznymi typy
lidi, Zen i muzy, z nichz nékteti budou nového
¢lena tymu podporovat a nékteri se budou ci-
tit ohroZeni. Nicméné vSeobecné se v této ob-
lasti hodnoti vysledky a méné osobni vztahy

a schopnost hrét takzvané korporatni hry. Tu-
diZ zeny, které jsou orientovany na IT, obor je
bavi a chtéji se v ném déle zlepSovat, si tuto
kariéru nemohou vynachvalit,“ dodala Jana
Vecerkova. Potvrdila, ze nékdy jsou Zeny pii
obchodnich vyjednavanich méné tvrdé nez
kolegové, ale na druhou stranu uméji Iépe pra-
covat s kompromisy, nalézat fe$eni vhodna
pro vSechny zucastnéné strany, udrzovat dob-
ré vztahy a zvlddat multitasking.

At uz jste jako Zena premyslela o tomto oboru,
nebo ne, je zfejmé, ze vam nic nebrani zacit se
udit. IT je pro kazdého, kdo rad naklada se
svym naddnim a tvofivosti, chce se vénovat
nécemu novému a pracovat vic podle svych
potieb. Ano, Zeny umi fidit, rozumi pocita-
¢am, operuji a jsou profesorky. Ano, i muzi
pracuji jako zdravotni ,,bratr nebo jsou doma
s détmi, zatimco partnerka zivi rodinu. Prob-
1ém, na ktery by se méla spole¢nost zaméfit,
neni o tom, jestli je né¢jaké povolani pro speci-
fické pohlavi, ale jestli se véem plati stejné za
odvadeéni té samé prace. Bez rozdilu, zda jde

o0 Zenu, ¢i muze. (tz)
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V executive interim managementu
zeny exceluji

Kdyz se fekne executive interim
manazer, vétsina lidi si okamzité
predstavi muze v dobfe padnoucim
obleku, ktery ma dynamickou,
spise dominantni osobnost,

je velmi asertivni a mnohym
pfipada jako lev salént. A opravdu.
Muzi v oboru prevazuji. Pfitom
Zzeny by rovnéz dokazaly excelovat.
Jsem o tom presvédcen. Tak

pro¢ jich v této manazerské
discipliné pusobi jen méalo?

Lekce z atletiky: kratké traté

nebo vytrvalostni béh

V JPF Czech ¢as od c¢asu reSime i situaci v ta-
kovych firmach, ktera se jevi beznadéjné.
Takova, kdy vam z pozice interim manazera
nezbyvé nez jednat s bankami a véfiteli, pro-
sit, nechat se mnohokrat vyhodit ze dveti,
abyste se oto¢ili a za chvili zkusili vejit znovu.
Ale v nékterych pripadech i takova zakazka
dava smysl. O to ndro¢néjéi je pro ni najit
spravného c¢lovéka, ktery business vyvede

z nejhorsiho.

Mnoho manazert si na takovou §lamastiku
viibec netroufa. Situaci vidi dopfedu jako ztra-
cenou. Jakmile jsou presvédcent, Ze se s tim
neda nic udélat, dévaji od toho ruce pry¢. Sou-
stiedi se radsi na projekty, kde Ize viditelné
zmény dosahnout relativné bezbolestné

a rychle. Bezbolestné pro né. Pieji si prostredi,
které mohou dobie kontrolovat, s nimz si védi
rady. Chtéji uplatnit zkudenosti, udrzet si svou
image a nechtéji se vystavovat vliviim na ostfi
noze. Jde hlavné o neochotu vystavit ego tla-
ku, kdy nic ptedem nenf dno. Sance, ze by se
to nepovedlo, je odrazuje. Neuspéch je pro
¢lovéka, ktery se pred nim snazi chranit, vzdy
devastujici. Jenze nejistota komplikované pro-
jekty charakterizuje, je potfeba na né mit trpé-
livost. Néktefi manazeti upfednostnuji takové
vyzvy, do kterych se intenzivné ponoti a za
kratky cas je zdolaji. Jsou to sprintefi. Ale kdo
se hodi do nesnazi s nejasnymi vyhlidkami?
Vytrvalci, ktefi si z ovélu troufnou i na pres-
polni béh, kde matné tusite, co je cekaji na
druhé strané kopce.

Na situaci, kterd zavani horkymi krizovymi
okamziky a redlnou hrozbou neaspéchu, po-
tfebujete nékoho vytrvalého. Nékoho, kdo do-
kaze i v chaosu postupovat metodicky a po
krocich. Takovy interim manaZzer musi byt
houzevnaty, musi dobfe snaset odmitnuti

a nesmi se jim nechat zlomit. Potfebujete né-
koho, kdo lidi dokéze sjednotit a neukazuje
jim svou dokonalost. Pusti se do prace bez

R—

okolktl. Nerepta. Svou morélkou posiluje cely
tym. Pta se, jednd. Dokéze najit rovnovahu
mezi direktivnim stylem a liberalnim leader-
shipem. Ale predev$im se takovy interim ma-
nazer zaméfuje na to, co ma vdomé a s ¢im
miize naklddat. Je bytostné soustfedény na
vSechny zdroje firmy a na zdroje uvnitf lidi.
Vi, jak muzstvo sestavit, aby se mohl vzeprit
prognoze ¢isel. Je to hledac cest v nesnézich,
které by jiného ¢lovéka zastavily a znechutily.
Interim manazer v takové organizaci také mu-
si byt dobfe vybaven na hrozbu, Ze ani prvni
uspéchy nezaru¢i celkové zlepseni vyhledu.

A presto musi udrzet motivaci u sebe i kolegu.
Kazdy z pristupti md své misto a prinasi
uspéch v rozdilnych ptipadech. Ten druhy je
véak hodné typicky pro Zeny, to se mi mnoho-
krat za vic nez dvacet let v oboru potvrdilo.

A proto bych si také pral, aby jich v oblasti
executive interim managementu ptisobilo
mnohem vic. Jejich motivace je radost z pri-
znivé zmény. Nejen tspéch, ktery jim osobné
prinasi. A to je podstatny rozdil, ktery vam
okamzité fekne, jestli se doty¢ny zrovna k vam
do firmy hodi a muze ji pomoct.

Proé jich v oboru

pusobi mnohonasobné méné

Svoji naturu a schopnosti Zeny, jak vyplyva

z nasich Setfeni, uplatiiuji pfedevsim pti roz-
voji vlastniho podnikdni nebo jako $éfky pod-
nikd, kde maji moznost ptsobit dlouhodobé.
Povahou je interim management ale zaleZitost
docasna, kde zakdzka trva obvykle kolem
dvou nebo tf let. Zeny viak spie vyhledavaji
projekty, v nichZ budou moci rozvinout a na-
plnit potencial firmy a lidi. Zajimaji se o dlou-
hodoby horizont udalosti a par let je jim pro-
st¢ malo. Ptipadaji si, ze by svou praci osidily.
Obévaji se, ze by jim executive interim mana-
gement v tomto sméru mohl pfistfihnout
kiidla. Ze by svou praci neodvedly kompletni.
Pochybuji, protoze by podniku mohly dat pre-
ci jeste vice.

Kdezto muzim v manazerské roli mnohdy
postaci na kazdém projektu dosahnout urcité-
ho bodu zlomu. Mnohem ¢astéji se u nich Ize
setkat se strategif zazafit a jit s klidem dal

k nové zakdzce. Maji spie pfistup $achovych
mistri, ktefi odchazi v nejlepsim. Hif se jim
proziva kolisani mezi vrcholy. I proto je pro né
interim management ¢asto tak atraktivni.
Uspéchy z jednotlivych projektt, které se na
sebe Fetézi, jim poskytuji pocit uspokojeni

a posiluji védomi vlastni hodnoty.

Manazerky se ¢astéji soustiedi na préci s lid-
mi. Vidi v tom nejvétsi devizu firmy. Mnohdy
ke svym kolegtim ptilnou jako k prateltim,

k pracovni roding, na niz jim zélezi. Av§ak
executive interim management v nékterych
pripadech znamena rovnéz propoustént, ales-
pon nez zase nabéhne cash flow. Je to nepopu-
larni a bohuzel nutné rozhodnuti, které za-
méstnanci vnimaji jako zradu. Pro manazerky
s hlubokym socidlnim citénim a vysokou
emoc¢ni inteligenci to byvd vnitiné jeden z nej-
slozité¢jsich momentd v kariéfe, ktery musi
zpracovat. Na jedné strané maji pocit, Ze ne-
zbytnym krokem zrazuji kolegy, uvédomuji si,
ze je i jejich rodiny mohou dostat do tizivé zi-
votni situace a velmi silné to prozivaji. A na té
druhé ¢asto vedou vnitfni dialog, jak to, Ze to-
mu nedokézaly zabranit. Propousténi je tak
pro Zeny ¢asto mnohem silnéjsi zatéz spojena
s vy$$i mirou stresu, kterd muize vést az ke
ztraté viry ve svou profesi. To vSe Zeny od in-
terim managementu odrazuje, i kdyz by doka-
zaly mnoha podnikiim pomoci a lidem v du-
sledku, s odstupem ¢asu, Zivobyti zachranit.

Ing. Jiti Jemelka, MBA,
JPF Czech

foto Pixabay
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I dosahovani cilt

Koucovani ma prekvapivé blizko
k manazerske praci

Koucovani neni o rozdavani rad, ale o hledani vlastniho pfistupu ke zménam,
jejich Feseni, o praci s emocemi, spravné komunikaci a dosahovani cilti rychleji

a efektivnéji. V. mnohém se tak podoba manazerské pozici, na které Lenka

Karlikova pracovala dlouhych 14 let. Potom se rozhodla naplno vénovat pravé
rozvoji mysleni a komunikaénich schopnosti svych klienttd a stala se certifikovanou
brain-based kouékou. Z jakych principd pFi své praci vychazi? A s &m klientim

pomaéaha nejéastéji?

e
q - &‘
‘Lenka Ka-rll'kové |

Drive jste pracovala jako Client Service Di-
rector v komunikaéni agenture. Co vés
vedlo ke zméné oboru?

Na prvni pohled se muze zdat, ze jde o velkou
zménu. Kazdopadné uz v agenture byla velka
¢ast mé prace o vedeni tymt, rozvoji kolegt
ijejich rtistu a tymové komunikaci béhem na-
ro¢nych projektt. TakZe jsem se z manazerské
pozice presunula do role partnera a privodce

a praci s lidmi a jejich osobnimu rozvoji se vé-
nuji naplno. Cerpam pii tom ze své téméi 14le-
té praxe z projektt pro klienty z riznych obort
a spole¢nosti rtiznych velikosti, at jiz §lo o velké

(Prectonns
14 BUSINESS

PROSPERITA

korporace, rodinné firmy, nebo startupy. Diky
tomu je mi blizka oblast leadershipu, businessu
a komunikace. Sama jsem si prosla fadou slozi-
tych situaci, takze vim, co vSechno muze stat za
pomyslnym tspéchem. Proto mam radost, ze
jsem partnerkou pro klienty a mohu je podpo-
rovat pii dosahovani jejich cild, a prindset tak
pozitivni zmény do jejich Zivota.

Jaké kurzy nebo skoleni je potfeba absol-
vovat, aby se ¢lovék stal kouéem?

Pro dosazeni profesionalni certifikace jsem
absolvovala kou¢ovaci vycvik od akreditované

koucovaci 8koly, ktera se zaméfuje na brain-
-based coaching, poté jsem absolvovala pti-
pravu k mezindrodni certifikaci dle pozadavka
ICF (Mezinarodni federace koucu). Kazdy,
kdo se uchazi o tuto mezindrodni certifikaci,
musi splnit pozadavky tykajici se vzdélani

a praxe, a musi taky slozit zkousku. Vzdélava-
ni si ale kontinualné rozifuji nejen v oblas-
tech tykajicich se koucovacich dovednosti, ale
i v komunikaci, psychologii a etice koucovani.
Navic mam za sebou dal$i vzdélavani v zahra-
ni¢i v tymovém koucovani nebo pozitivni
psychologii.

Vénujete se brain-based kouéinku. Co si
pod tim predstavit?

Brain-based kou¢ink vychdzi z poznatki mo-
derni neurovédy a napomahd k trvalym pozi-
tivnim zménam zvySovanim kvality mysleni.
Zaméfuje se na porozuméni fungovani nageho
mozku a jeho vlivu na nase chovani. S klienty
i tymy se tak ¢asto nejprve podivame, jak fun-
guje nas mozek, jak ho mizeme vyuzit ve svij
vlastni prospéch a sviij rozvoj a kde nds mize
naopak limitovat, at uz jako jednotlivce, nebo
pri tymové spolupraci.

Co pfinasi koucovani klientim?

Brain-based kouc¢ovani pomaha klientiim
rozvijet nové myslenkové mapy prostrednic-
tvim vyuzivani principti neuroplasticity

a dalsich aspektt neurovédy. Jednoduse rece-
no, diky koucovani se u¢ime jinak myslet,
abychom nejeli jen na autopilota. U¢ime se
ucit, uvédomovat si, jak v danych situacich
reagujeme a postupné ménime mysleni, aby-
chom vyuzivali své schopnosti naplno.

Koucujete castéji jednotlivce, nebo tymy
ve firmach? A zaméfujete se jen na Prahu
a okoli, nebo na celou CR?

S klienty pracuji jak individudlné, tak

i v ramci firemniho kou¢ovéni. V rdmci fi-
rem pak jde nejen o tymové koucovani, ale
také o individudlni koucink pro zaméstnan-
ce. S klienty pracuji napii¢ Ceskou republi-
kou, a to v¢etné online koucovani, které je
velmi oblibené, protoze jim umoznuje flexi-
bilitu a dostupnost bez ohledu na to, kde se
zrovna nachazeji.

Odkud nejcastéji klienti pfichazeji?

Jde hlavné o osobni doporuceni nebo formél-
ni a neformalni setkdni. Spoustu klientti ale
zaujmou i moje socidlni sité, které aktivné
vyuzivam.



Mate osvédcené marketingové kanaly?
Funguji vdm socialni sité, nebo spi§ osobni
doporuéeni?

Pro komunikaci vyuzivim mix rtiznych kand-
lt. Celkové se snazim o vyvazeny pristup

k marketingu, kombinaci osobnich vztahii

i online kontaktu a vytvareni synergii mezi ni-
mi. Socidlni sité vyuzivim aktivné, sdilim na
nich informace o svych sluzbach, inspiraci pro
Kklienty i obsah tykajici se koucovani a osobni-
ho rozvoje. Mam vzdy radost, kdyZ mi nékdo
napi$e nebo mé oslovi, ze ho néco zaujalo

a inspirovalo, idealné mu to i néjakym zpiiso-
bem pomohlo.

Zarovei pusobite jako lektorka osobniho
rozvoje. Jak tato cinnost souvisi s koucova-
nim?

Lektorska ¢innost a konzultace osobniho roz-
voje dopliiuji mé koucovaci sluzby. Nabizim
firméam $koleni a poradenstvi, které rozsituji
jejich znalosti a dovednosti, a pfi tom vyuzi-
vam koucovaci néstroje a metody. Diky tomu
si mohou firmy ujasnit si, jak 1épe v tymu spo-
lupracovat a formulovat si cile, jak vyuzivat

v tymu diverzitu nebo jak ho vést k efektivité
a zvladat zmény. Uplatnénim modelu SCARE,
ze kterého pfi brain-based koucovani vycha-
zim, mohou pak v tymu podpotit spolupraci,
socialni bezpedi i kreativitu.

V ramci osobniho rozvoje se spolu ¢asto bavi-
me o tématech tykajicich se komunika¢nich
dovednosti. A fesime, jak zlepsit komunikaci
pomoci kouc¢ovacich dovednosti, praci s ¢a-
sem, v¢etné jeho organizace. Velkym tématem
je i psychohygiena a zvladani emoci, ale také
vyuziti potencialu a dynamiky tymu.

Stava se, Ze se néktefi klienti vraceji? Ne-
bo jsou z nich hned tspésni podnikatelé
a manazefi?

Koucovanti je pro kazdého, kdo si potiebuje

v bezpe¢ném prostiedi uttidit myslenky, zjistit,
kde chce byt v osobnim i pracovnim Zivotg,
najit moznosti feseni a podniknout konkrétni
kroky, které ho dostanou tam, kde chce byt. Je
tedy pro kazdého, kdo se rozhodne ve svém zi-
voté pro zménu. At uz potiebujete pomoci se

zménou v praci nebo v podnikani, zlepsit vzta-
hy, nebo se chcete rozvijet jako osobnost,

s kouc¢ovanim ziskate vétsi jasnost, jak se posu-
nout dal. Pokud mate napriklad pocit, Ze ztra-
cite smér, nebo kdyz se vam zda, Ze vSichni

v okoli jsou na tom lip.

Koucovani je u¢innou metodou osobniho
rozvoje, takze klienti, kteti uz s nim maji zku-
$enost, se vraceji. Pokud nechcete jit cestou
pokus-omyl, plytvat ¢asem a svou energii,
koucovani vam prinese promyslenou strategii
a s podporou kouce
budete drzet svoji
pozornost i zamér.
Navic vas nabije
energi.

Klienti tedy kouce
vyuzivaji, pokud si
pottebuji srovnat
myslenky v nové Zi-
votni situaci, najit
vlastni ptistup ke

zménam, které zivot pfindsi, kariéfe, podni-
kéni nebo leadershipu. Kou¢ klientim také
nabidne pohled na jejich problém z jiné per-
spektivy a pomuiZe jim zorientovat se ve
svych pocitech a ndzorech.

Pfiblizite nasim ¢tenarum cely proces kou-
covani?

Pfi koucovani hraje vyznamnou roli divéra

a respekt. Bez toho moje prace nemtze fungo-
vat. At jiz se s klienty potkdme prosttednic-
tvim osobniho doporuceni, pres socidlni sité,
nebo pfi jiné prilezitosti, vzdy je to o néjaké
osobni chemii. Proto si nejprve domluvime
konzultaci, kde se 1épe pozname, kde klient
zjisti, jak pracuji a kam ho kou¢ovéani posune.
Proces kou¢ovani za¢ina stanovenim cilt
klienta. Poté spole¢né pracujeme na identifi-
kaci prekdzek a vypracovani konkrétnich kro-
ku, jak cile dosahnout. Klienti tak 1épe poro-
zumi sobé i prozivanym situacim, coz vede

k efektivnéj$im rozhodnutim a leps$im vysled-
kiim. Ruku v ruce s tim jde i véts$i odvaha

a samostatnost.

Pokud si to s klientem odsouhlasime, kouco-
vani doplnim o mentoring. To znamena, ze
klientovi pfedavam své predchozi manazerské
zkudenosti s vedenim tym a jednotlived,

Koucovani neni povidani u kavy,
poradenstvi ani skoleni. A neni
to ani ani zadna alchymie nebo

psychoterapie. Vétsinou jde

o dlouhodoby profesionalni
vztah, v rdmci kterého vas koué
podporuje na cesté k vysledkim.

dosahovani cilu INIIEING

a hledame zptisoby, jak miiZe rist v roli mana-
zera, aby byl sdm sebou.

Pomaha koucovani prekonavat Zivotni pre-
kazky?

Koucovani neni povidani u kdvy, poradenstvi
ani $koleni. A nenf to ani ani Zadnd alchymie
nebo psychoterapie. Vétsinou jde o dlouhodo-
by profesionalni vztah, v rdmci kterého vés
kou¢ podporuje na cesté k vysledkiim. Jedno-
duse fe¢eno se zamé-
fujete na moznosti
feseni, ne na problé-
my. Jak uz jsem se
zminovala, kouc¢ovani
spociva i v pochopenti,
jak funguje nas mo-
zek, diky ¢emuz se
uc¢ime lépe premyslet,
udit se a zlepSovat své
schopnosti, coZ nas
nakonec déla spokojenéj$imi. Zaroven ziskime
vétsi sebedivéru a schopnost prosadit se a vy-
jadrit, co si prejeme, nebo co ndm naopak vadi.
Koucovani je nejen o tom rozmyslet si jak dél,
ale také o tom jit do akce, délat konkrétni kroky
ke zméné¢, aniz by nam nékdo natizoval, co ma-
me délat a jak. A v tom je pravé jeho sila. Jde

o nase rozhodnuti, které je v souladu s ndmi sa-
motnymi i s nadimi plany. Kou¢ vam netika, jak
mate zit nebo jednat, ale podporuje vés a je va-
$im partakem na vasi cesté k uspéchu.

Jste élenkou Mezindrodni federace kouéo-
vani. Co to znamena?

Clenstvi v Mezinarodni federaci kou¢ovéni
(ICF) znamena, Ze dodrzuji etické standardy

a pravidla této organizace. ICF poskytuje pod-
poru a dalsi zdroje pro profesionalni rist kou-
¢ a zvy$uje divéryhodnost v oblasti koucova-
ni. Jednou z aktivit, za kterou stoji kouc¢ové
ICE je Mezinarodni tyden koucovani, ktery
probihd kazdoro¢né v kvétnu. Zajemci o kou-
¢ovani, at jiz jednotlivci, nebo firmy, si v ramci
toho mohou vyzkouset koucovani nebo si do-
mluvit pro své zaméstnance koucovaci ochut-
navky, workshopy ¢i tymové koucovani.

otéazky pfipravila Dana Haluskova
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Ceské ﬁrm vyhliZeji novy zdkon

/7 Vv o 4 Veeoy 14
o ucetnictvi, prijit ma po 34 letech
Ministerstvo financi zvefejnilo 15. ledna dlouho oéekavany navrh zakona (s de facto hmotnou podstatou, jde-li o pravo

uzivani k hmotnému aktivu), tj. tuto operaci
v principu vykazovat obdobné jako koupi.
Konkrétni zptisob uc¢tovani by pak vychazel

o ucetnictvi, ktery ma nahradit ten stavajici z roku 1991 a ktery by mél
pfinést soulad s mezinarodnimi zvyklostmi. Ministerstvo navrh zvefejnilo

po zapracovani vSech pfipominek, kterych bylo celkové uplatnéno 991. z pojeti leasingu podle mezinarodnich téet-

Nyni je tento navrh pfipraven k pfedloZeni a projednani v organech nich standardii. Zdsadni zménou tak bude

Legislativni rady vlady, aby mohl byt nasledné predlozen Poslanecké stav; kdy ndjemce daného aktiva, pfi splnén

snémovné. S jeho u¢innosti se pfedbézné podita od 1. ledna 2025. Tématu p?,dr,mflek pro uznant, bufi,e V}fk%zovatvpravo
~ sve v . v P o po . . uzivanl ve sve rozvaze v prlslusne pOlOZC€

se dale v komentaf¥i vénuje Jifi Sedlacek, certifikovany auditor a expert hmotnych aktiv a toto aktivum bude odpiso-

v oblasti ucetniho a transakéniho poradenstvi ze spolec¢nosti BDO. vat. Soucasné se mimo jiné predpoklada apli-

kace diskontovéani jednotlivych ¢astek v ¢ase.

Navrh zékona klade mnohem vétsi diiraz na
ucetni vykaznictvi a jeho cile, tedy
poskytnout vnéjsimu uzivateli ucetni
informace uzite¢né pro jeho ekono-

mické rozhodovani, predvidani budou-
cich penéznich tokt a posuzovani da-
sledkt jednani osoby odpovédné za

fizeni ucetni jednotky. Déle vymezuje po-
Zadavky na kvalitu uéetnich informaci,
které musi byt relevantni, vérohodné, vcas-
né, srozumitelné, ovétitelné a srovnatelné.
Vedeni ucetnictvi je pak nutné chapat jako
nezbytny prostfedek zabezpecujici fadné

a spolehlivé podklady pro ucetni vykaznictvi.
Navrh obsahuje nové vymezeni prvku ucet-
nich vykazi, kterymi jsou aktiva, dluhy, vlast-
ni kapitdl, vynosy a naklady. Déle definuje
souvisejici pojmy, jako jsou pohledavky, deri-
vaty a rezervy.
Novy navrh je pro oblast vlastniho u¢tovani
v principu konzervativni, tj. nepredpoklada
v dané oblasti revolu¢ni zmény, a spise prefe-
ruje cestu evoluce. NiZe jsou zminény nejpod-
statnéjsi oblasti, ve kterych i v oblasti ti¢tovani
dochazi k principialnim zméndm:

Goodwill
Podle stavajici upravy byla obdoba good-
willu vykazovéna jako oceflovaci roz-
dil k nabytému majetku nebo jako
konsolida¢ni rozdil. Nové bude tento
rozdil vykazovan v nehmotnych akti-
vech jako goodwill a bude odpisovan
po stanovenou dobu. Zaporny good-
will se jednorazové vykaze ve vynosech
obdobi, do kterého vécné nalezi.

Dotace

Ptijatou dotaci ucetni jednotka vykaze ja-
ko vynos pristich obdobi. Dotace bude na-
sledné vykazana do vynost v obdobi urce-
ném v dota¢nich podminkéch, po které
bude podle dota¢nich podminek dané akti-
vum ucetni jednotka pouzivat k zamyslenému
ucelu.

Soucasna hodnota

Dochézi k implementaci nové metody ocenéni
zaloZené na soucasné hodnoté, tzn. ocenéni

v diskontované hodnoté budoucich ¢istych pe-
néznich toku.

Zmény uctovani leasingu a pronajmu
Navrhovana tprava vykazovani leasingu vy-
chazi z respektovani zasady prednosti obsahu
pted formou. Navrhuje se tedy leasing po-
jmout jako zpusob pofizeni ,prava uzivani“

Rezerva na likvidaci

V ptipadé, kdy je Gcetni jednotce znamo, ze
bude muset po ukonceni ¢innosti ¢i skonceni
zivotnosti dané aktivum zlikvidovat, bude da-

[ Prelons
16 BUSINESS

PROSPERITA



na moznost zahrnout do potizovacich nakla-
du i rezervu na likvidaci.

Rozhodny den pfemény

Rozhodny den pfemény jiz nebude mit za na-
sledek ukoncenti stavajiciho ucetniho obdobi
a zacatek nového, ale icetni jednotka, ktera je
z(lastnénd na preméné a kterd pfi pfeméné
nezanikd, pouze od rozhodného dne za¢ne
uctovat s ohledem na zménu zptisobenou pre-
ménou, ale jeji stavajici ucetni obdobi bude
dal pokracovat.

DalSi novinky

Déle Ministerstvo financi predlozZilo spolu

s navrhem zakona teze provaddécich vyhlasek,
ve kterych budou doplnény nékteré ucetni
metody, usporadani a rozsah tcetni zavérky,
obsahové vymezeni nékterych polozek tcetni
zavérky a smérny G¢tovy rozvrh. Navrh téchto
tezi pro podnikatelské a neziskové tcetni jed-
notky naptiklad obsahuje navrhy tykajici se
povinnosti vykazovani aktiv v jejich netto
hodnotg, tj. uvadét aktiva po zohlednéni zne-
hodnoceni a odpist, fazeni informaci v prilo-
ze ucetni zavérky podle informaci v ucetnich
vykazech, rozdéleni rezerv na kratkodobé

a dlouhodobé a dalsi zmény.

Vyznamnymi Gpravami projde i cely proces
sestaveni konsolidované ucetni zavérky, kdy
dojde k upfesnéni role materské spolecnosti
a povinnosti sestavit konsolidovanou téetni

zavérku. Pripravované vyhlasky by mély obsa-
hovat zptsob vypocti hodnot pro velikost
konsolida¢nich celki, a to nejen na konsolido-
vaném zaklad¢, ale nové i pro prosty soucet
hodnot. Souc¢asné budou zahrnovat obsahové
vymezeni polozek konsolidované ucetni za-
vérky a metody jejiho sestaveni.

Soucasti navrhu zakona je zména povinnosti
auditu Gcetni zavérky. Nové povinnost auditu
fadné ucetni zavérky a mezitimni Gcetni za-
vérky, ma velkd Gcetni jednotka a stfedni ucet-
ni jednotka. Konkrétné jde o ucetni jednotky,

novinky I

foto Pixabay

které prekracuji alespon dvé z téchto kritérii:
@ aktiva nad 120 miliént korun,
@ obrat nad 240 miliénd korun,
@ pramérny pocet zaméstnanct nad 50.

Predpokladana uc¢innost nového zakona

o ucetnictvi je od ledna ptistiho roku. Samot-
né Ministerstvo financi v ramci vyporadani
pripominek uvadi, Ze datum uc¢innosti zakona
bude zavislé na implementaci vSech névaz-
nych predpist, jako jsou provadéci vyhlasky

a ostatni zmény navazujicich zdkonu. (tz)

INZERCE

Stoleta tradice

rucni vyroby

je nasi chloubou

www.bartonovapekarna.cz




B |etem svétem / Spetka moudrosti

DATART pomaha tam, kde je to potreba

Pomoc tém, ktefi ji pottebuiji, je
soucasti odpovédného pfistupu znacky
DATART, ktera v ramci programu
DATART pro lidi kazdoro¢né prerozdéli
minimalné 600 000 K¢ mezi neziskové
organizace. Oblasti spole¢enské
odpovédnosti se maloobchodni
prodejce elektroniky vénuje
dlouhodobé. Pomahat se snazi
nejenom v ramci projektu DATART pro
lidi, ale také ve chvilich, kdy je to
potieba. Napfiklad v nenadalych
pfirodnich situacich nebo béhem
pandemie, kdy vyélenil ¢astku
presahujici tfi miliony korun pro ucely
pomoci zdravotnickym zafizenim.

»Program DATART pro lidi je urceny pro nezi-
skové organizace, které na realizaci svych pro-
jekttt mohou Zadat o finan¢ni podporu pro-
stfednictvim prihlasky na webovych strankach
spolecenské odpovédnosti DATARTu, uvedla
mluvéi prodejce elektroniky Petra Psotkova

a dodala, ze finan¢ni grant DATART kazdoro¢-
né prerozdéli mezi zadatele v pribéehu roku

/P 2=
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O mladém stari

Jsem stard, sdélila mi onehdy kolegyné. Zdésila
jsem se. Jako ty, Ze jsi stard? Vzdyt ti je pétatfi-
cet! To se tak citi§, nebo jsi uvétila nékomu,
kdo to nemad v hlavé v poradku? Opacila jsem.
Ja ne, ale pro okoli a velkou ¢ast spole¢nosti uz
jsem za zenitem, fekla. Vzbouftila jsem se.

V 35 letech? Fakt? Potvrdila mi, Ze pétatticet
roku Zivota je konecnd, prosté jste na odpis.
Nebyla jsem z tohoto tvrzeni moudra. Vzdyt je
pted vrcholem své kariéry, na $picce tvaréich
sil, dévce pIné eldnu, sily a odvahy jit za svymi
néapady svéta kraj. Dotahovat je do konce a tésit
se z Gspéchu, které prichdzeji. Nadsenec, ktery
hyti energif, miluje nové vyzvy, pretvari mate-
ridl a myslenky do nalezité harmonie.

Co jsem potom ja? Muj vék rovna se dvojna-
sobku jejiho. Jsem fakt do starého Zeleza?
Jsem tplné k nicemu? Jen proto, ze mam

v rodném listé fakta, kterd nelzou? I pfesto, Ze
se duchem nachdzim stéle v dobé vysokoskol-
ského studia, Ze sta¢im na svéfené tikoly, ze
chodim, sedim, pe¢u, vaiim, uklizim? Ze jsem
si pod vano¢ni stromedek préala dostat motyku
srdcovku, abych méla do zasoby, kdybych jed-
nu zjara odepsala v rodné hroudé?

Mozna uz jsem opravdu dospéla do kategorie
jezibab, ¢arodéjnic, nestvir a ptiser, které
ostatnim ztrpcuji Zivot, které vyzaduji svéra-
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dvakrat. Uzavérka zadosti je vzdy v kvétnu a lis-
topadu. Organizace mohou hlasit své projekty
z oblasti socidlni, environmentalni, vzdélani,
védy a vyzkumu. Program DATART pro lidi
funguje jiz od roku 2020. Od té doby ziskalo
podporu na 51 organizaci, kterym byla rozdéle-
na ¢astka pres dva miliony korun. Diky této
podpote byly nakoupeny naptiklad kyslikové

znou pozornost a které se k nicemu moderni-
mu nehodi, co ja vim. MoZna si o sobé jen
myslim, Ze jsem svézi holka, kterd toho mé
jesté mnoho pred sebou stejné tak jako nese-
psanou zavét a poradek v knihovné. Mozna

uz nechapu potteby doby, mozna jsem hodna
posméchu, protoZe nezvladdm nejnovéjsi digi-
talni technologie a na preinstalovani mobilu
potiebuji synka.

Mozné mi sem tam vysko¢i vraska nebo kie-
¢ova zila a pro muzské protéjsky uz nejsem
krasavice na poc¢kani, jiZ ziraji na tricko

a chtéji si s ni vyménit vizitku a pod zdminkou
pracovni schtizky ji pozvat na rande. Nenosim
uz taky vysoké podpatky, protoze ma kolena
dospéla k bodu artréznimu a musim dévat po-
zor, abych sebou prece jen nékde nesekla. To
priznavam. Ale zaroven to, Ze u svych dzino-
vych minisukni a kratast zastanu, dokud ne-
usoudim, Ze ¢as je pfipraven na zménu. A taky
se nevzdam svych (pry) ztfesténych népadi,

z nichz se sem tam vyklubou docela Zivota-
schopné projekty. Neopustim inspirativni az
poetickou jizdu tramvaji v mati¢ce mést ani
prazské cukrarny, v nichZ se schazim s prateli
a znamymi. Pro¢ taky. Pro¢ se vzdavat toho, co
mi léta patfi i prospiva.

Dal budu po usi zamilovand nejen do knizek
o Picassovi nebo Ladovi, ale i do chlap, kteti
mi za to stoji. Dél se hodlam vidat s pritelem

a zazivat s nim chvile plné zdhad. Pofdd budu
pokouset osud a nastavovat si latku vys, nez
mé oko dohlédne. Mam pred sebou totiz jesté
moc prace.

koncentratory, invalidni voziky, polohovaci lz-
ka, kompenza¢ni pomucky ¢i 3D tiskarny. Byla
rovnéz vybavena centra pro lidi v tézkych Zzivot-
nich situacich a zaji$téno vzdélavani znevyhod-
nénych a ohrozenych déti. ,,Nikdy nebude v na-
$ich sildch pomoci véem, ale i tak véfime, ze
kazda pomoc ma smysl a my v tom budeme na-
dale pokracovat, doplnila Petra Psotkova. (tz)

Nejen ve firmé¢, jiz 25 let vedu, nejen na
strankach nasich ¢asopist, nejen na blogu,
kde vystupuji s dcerou a pokous$im se dit na-
$im materialiim odli$nou tvat od jinych. Dal
hodlam vymyslet nové receptury dzemd, ¢a-
laméd nebo kola¢t. Dél budu aranzovat kyt-
ky a vétve a radovat se z novych objevenych
kreaci. Znova se dam do pleteni svetrd,

v némz jsem kdysi vynikala, a zhotovim mo-
dely, které jesté nikdo nenosi. Za tikol jsem
dostala napsat knizku pohadek, vim, Ze bych
to méla udélat. Prvni dvé uZ mam v hlavé.
Zkratka a dobfe, ne ze bych chtéla zménit
nézor téch, kteti tvori budoucnost naroda.
To bych si netroufla. Ale odhodlana jsem zit
naplno, brat si plnymi hrstmi ptilezitosti,
které se nabizeji. Sama sebe nezatracuji, ny-
brz naopak. Rano se usmivam do zrcadla

a fikam si, Ze to ma smysl. Zen v mém véku
je kolem mne hodné. Vétim, Ze se s ndmi po-
¢ita, i kdyz nepocitd. Ze dokdzeme byt uzi-
te¢né, a zdaleka ne jen jako hlidaci babicky.

I Zena v moudrych letech ma co dat. Sama
sobé i ostatnim. Ona totiz umi utfit slzicku
tém mlads$im a ambiciéznim, aniz to kdo
spatfi. A ti plac¢i ¢asto. A protoze nas, vétrem
oslehanych seniord, ptibyva, véfim, Ze az
mladez osusi slzy prvnich proher, potaji po-
74d4 o kormidlo vypomoci tam, kde uméla
inteligence necudné zasahuje do prvoplanu
podstaty Zivota.

Moje mila pétatricetiletd kolegyné, ty se nedej.
Pétadvacatnici sice maji drive, ale je$té nedo-
rostli do krasy. Eva Brixi



Nase zdravi, priroda a imunita

Vétsina z nas si klade otazku, jak to udélat,
aby nas netrapily nemoci a my byli stéle fit.
Odpovéd'je celkem jednoducha: aby si
¢lovék udrzel zdravi na urcité urovni, je
tieba posilit stav nervové soustavy, ocistit
organizmus od usazenych vnitfnich toxinu
a odpadnich produktt a také od
parazitalnich zatézi, které se v znecisténém
prostfedi mnozi a mohou vyvolat rizné
zdravotni problémy. To je také predpoklad
k udrzeni dobrého stavu imunity, ktera ma
schopnost v organizmu rozpoznavat, nicit
a odstrafiovat geneticky cizorody material,
coz jsou viry, bakterie, plisné a parazité.

Funkéni nedostate¢nost imunitni soustavy,
ktera se projevuje snizenou odolnosti, nese
nazev imunodeficit. Jaké jsou jeho pri¢iny?
Naptiklad stresové situace, které vnaseji pri
Castém opakovani do védomi ¢lovéka napéti.
Nezdrava strava, ktera intoxikuje pojivové tka-
né organizmu a zptisobuje nedostatek biolo-
gicky aktivnich prvkd, minerald, vitamint
apod. Také sem lze zatadit dlouhodobé uziva-
ni antibiotik nebo chemické latky, které nas
obklopuji a které mohou zatézovat organiz-
mus. A stejné tak geopatogenni a technopato-
genni zOny, jez vylucuji ionizacni zafeni, jako
jsou televizory, obrazovky, pocitace.

Jak tedy posilit imunitu? Pfedev$im bychom si
méli uvédomit, co nds zatézuje, a zarovei se
snazit minimalizovat toto pusobeni. Oslabené
a znecis$téné prostredi je Zivnou pudou pro
rtizné choroboplodné organizmy, viry, bakte-
rie, parazity, ktefi se v takovémto prostiedi
rychle mnozi a v oslabeném organizmu mo-
hou vyvolat riizné zdravotni problémy.

Co muizeme vyuzit ke zvy$eni obranyschop-
nosti organizmu: piti Cerstvych stav, pobyt

v pare ¢i saung, ocista tlustého streva, ocista

pro dobrou kondici I

pojivovych tkani cilenym hladovénim, ocista
dutiny ustni, dostate¢ny pohyb a otuzovani,
oc¢ista pomoci bylin a pfirodnich prostredka.

V oblasti bylinné je mozno pouzit
prostiedky:

1. ocista organizmu a tkani - pyr, zidovska
mochyné, lopuch, gemmoterapeutikum z bri-
zy, jasanu, buku

2. odista jater a mo&ového Ustroji - ostro-
pesttec, lichofefisnice, gemmoterapeutikum
z jalovce, viesu, zita ¢i brusinky

3. zvyseni imunity - echinacea, eleuterokok,
marali kofen, kustovnice, gemmoterapeuti-
kum z ¢erného rybizu, ofesaku, iitake, lesni-
ho bezu a Zlatice

4. potlaceni vira a bakterii v organizmu -
lichoferi$nice, esnek, tinktura z grepu, eleute-
rokoku, z gemmoterapeutika vrby

5. odista téla od parazitalnich zaleZitosti -
pelynék, hrebicek, ofesak americky, ¢esnek.

Télu mizeme pomoci ptirodnimi prostiedky,
jen musime védét, jak a a co vyuzit, a hlavné
se nenechat odradit a vydrzet. I kdyz tato cesta
trva déle, je pomoc nakonec dlouhodobéjsi
a nema vedlejsi u¢inky.
Mgr. Jarmila Podhorna,
majitelka firmy NADEJE

INZERCE

Mgr. Jarmila Podhorna

Doplnék z bylin
jako podpora
organismu

proti virim a virovym
onemocnénim

Tato kiira je sestavena z bylin a pupenovycl
vytazkd, které zvySuji imunitu a ptisobi

olejem na potirani.

Mozné i sestaveni kury dle Vasic
individudlnich potizi.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207,
GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.bylinnyherbar.cz

www.nadeje-byliny.eu

Doplnék stravy

F
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prizen zakaznikl

ok 2023 plny sladké chuti

V roce 2023 Ajala opét vystoupala
na vrchol sladkého nebe. Co vse se
podafrilo a ¢&im si ziskala pFizen
zakaznika? Loni zpracovala Ajala
tuny kakaovych bobd, vyrobila
tisice tabulkovych ¢okolad, stvofila
cokoladovy energetak, ukazala

a oteviela nové dimenze sladkych
chuti. Nezustala ale jen u vyroby
¢okolad - rozhodla se propojit
milovniky cokolédy a usporadala
prvni degustaéni setkani.

Ajala v roce 2023 vyrobila pfesné 107 500 ¢o-
koladovych tabulek. Kazda z nich ma sviij
vlastni pfibéh, ktery za¢ind ndkupem kakao-
vych bobti a kon¢i lahodnou tabulkou, kterd
nenechd zddného ¢okoholika chladnym. Cel-
kem pro né zpracovala vice nez 9500 kg ka-
kaovych bobt a 3500 kg panely, susené titi-
nové $tavy, kterou pouziva misto

vevs

dovy krém.
Ajala dlouhodobé ukazuje, Ze kvalitni cokola-
da je Zivotabudi¢, nikoliv nezdravé pochoutka.
A v roce 2023 prisla dokonce s napojem, ktery
konkuruje vSemoznym energetickym napo-
jam, a pfitom nebere svou energii s obrov-
skych mnozstvi pridaného kofeinu.
V Ajale povznasejici ucinky ¢okolady jesté po-
silili vybranou smési bylin a vytvorili specialni
népoj - kouzelnou ptisadu pro vecirky, ale i fy-
zicky a psychicky naro¢né dny. Jmenuje se Raus
a od jeho uvedeni na podzim 2023 Ajala nesta-
¢i vyrabét, jak oblibenym se ze dne na den stal.
Lonsky rok nebyl jen ve znameni novych chuti,
ale také o nezapomenutelnych zazitcich. Alaja
objevila kouzlo sdileni a dala svym piizniveim
moznost potkat se osobné. V bfeznu usporada-
la prvni spole¢nou degustacni vecefi. V 1été na-
vazala akci ¢oko+joga, kde spojila relax s la-
hodnym gastronomickym zazitkem. Ajala
v roce 2023 ukazala, Ze ¢okolddovd setkdni ne-
jsou jen o potéseni chutovych bunék, ale vytva-
feji jedine¢né chvile spojeni,

klasického cukru. radosti a odpocin-
Mezi nej- ku. A v ro-
prodavanéj- ce 2024 v nich
§1 ¢okolady chce pokraco-
se zaradily vat a za¢ind ¢o-
jak klasické, koladovymi de-
tak netradiél.n’ e :‘_"“:'m gustacemi.
prichuté. Nej- ' - KREM s Terminy ¢okola-
prodavanéjsi i 0 B ' X g% dovych akei a se-
byly Kvéty a po- g tkdni vidy najdete

merance, CoZ je
¢okolada s esen-
cialnim olejem
z pomerance

a jedlymi kvéty,
ktera uz ma na
konté péknou rad-
ku svétovych cen,
véetné bronzové medaile z Chocolate awards
a ocenéni Great Taste. Druhou nejoblibenéjsi
byl Kokosovy krém - Ajaly variace na mléc-
nou ¢okoladu, kterd ale mléko neobsahuje. Na
tretim misté se umistila Nugatova, kterd je

v pojeti Ajaly nabitd liskovymi ofisky a na ja-
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na eshop.ajala.cz/
akce-a-zazitky.
Ajala také spojila
sily s Détskym do-
movem Dagmar
a spole¢né zrealizo-
valy jedine¢ny pro-
jekt, pfi némz po-
vzbudily déti z tohoto détského domova, aby
vytvotily origindlni vytvarna dila. Do téchto
dél pak oblékla Ajala své ¢okolady, a kazda tak
byla original. VSechny prodané kousky ptines-
ly nejen sladké potésenti, ale také radost ma-
Iym umélctm diky tomu, Ze veskery vytézek

z prodeje ¢okolad oblec¢enych do détskych

kreseb putoval pravé do détského domova

Dagmar. Celkem Ajala vybrala 38 695 K¢.

Rok 2023 skon¢il, ale Ajala se svymi novinka-

mi rozhodné ne. Pripravte se na dal$i ¢okola-

dova dobrodruzstvi, protoze jeji hvézdny tym

ma v rukdvu jesté spoustu sladkych napadii

a prekvapeni! (tz)
www.ajala.cz
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Cokoladova manufaktura
Ajala Chocolate

vznikla v roce 2014 v Brné a pripravuje vybé-
rovou ¢okoladu tzv. bean-to-bar. To znamen3,
Ze svou cokoladu vyrabi pfimo z kakaovych
bobu dohledatelného pivodu (nerozpousti
predem pripraveny ¢okolédovy mix, coz je
bézny postup vétsiny cokoladoven), ruéné, na
jednom misté od prazeni bobl az po baleni.
Za Ajalou stoji ptivodné nadsenci, ktefi se za-
milovali do jihoamerickych ¢okolad tak, jak je
vyrabéli a vyrabéji indiani. Po dlouhych stu-
diich vyroby cokolady, nékupu vybaveni a tes-
tovani ji zacali vyrdbét sami. Z plvodniho za-
jmu se brzy stala hlavni nplr jejich prace.
Aktualné méa Ajala v nabidce skoro dvé desit-
ky rtznych ¢okolad, horkou éokoladu a lisko-
oriskovy krém. Naprosta vétsina je v biokvali-
té a v zadné z nich nenajdete mléko ani cukr.
V roce 2020 se stala majitelem Jetabkovy pe-
kérny, kde pece produkty na pomezi cukraf-
stvi a pekafstvi ve stejné kvalité a se stejnou
filozofii, jako vklada do svych ¢okolad.

V [été 2016 ziskala vyznamné ocenéni kvality
— klasicka tmava cokoléda Ajala se umistila na
druhém misté ve své kategorii v evropském

ropean bean tobar competition. V |été 2018
k tomuto vitézstvi jesté pridala jednu stfibr-
nou a dvé bronzové medaile ve stejné souté-
Zi. Rok 2022 byl co do soutézi zatim nej-
Uspésnéjsi — Z European chocolate awards si
Ajala odvezla tfi bronzové medaile a k tomu
pridala stiibrnou z Great taste, svétové sou-
téze, které se prezdiva ,jidelni Oscafi”.




