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Ohnicky jara

Eva Brixi

Ta viiné zakazaného koure
Z ohynkt dubnovych

leZ smetou nepotfebné ze zahrad
Rozespalych a pobledlych
Ta je tak mamiva

nim plaménky rozziha
Tajemno teple mlé&i

moje panenky

nase cosi nici
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Pro pripravu mléénych kavovych specialit
je tu novinka Tchibo Variazione

Nova zrnkova kava Tchibo Variazione vychazi vsttic milovnikiim mléénych kévovych napoji. Podle
prizkumu totiz az 59 % spotiebiteltl pije kavu pravé s mlékem a cukrem. Na chutovém profilu kavy
Tchibo Variazione se podili vyvazena smés arabica a robusta s jemnymi tény ¢okolady. Méa vyrazné
aroma. Vyznamné doplriuje stavajici nabidku Tchibo, jelikoz vychazi vstiic novému trendu: stfidani
kévovych napojl na bazi espresso & caffé crema.

NOVINKA

Koupite v kilogramovém baleni v maloobchodni siti, kamennych obchodech Tchibo
a v e-shopu tchibo.cz.
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Naslouchat potrebam
vlastniho ptivabu

Podnikatelky a manazerky maji od kosmetickych sluzeb vysoka ocekavani.

Sarka Stara

Vnimaji tyto Zeny vase sluzby jako potieb-
né? Je to samoziejma soucast jejich Zivot-
niho stylu a péce o zevnéjsek?

Lze je rozdélit do dvou skupin. Ta prvni preva-
Zuje. Jde o Zeny, které jsou vytizené a chybi jim
Cas. Péci v kosmetickém salonu vnimaji jako
nezbytnost a soucast image. Potfebuji naplnit
vysoké pozadavky na zevnéjsek, které na né
profese klade. Je to soucdst sebevédomi a toho,
Ze se citi kompetentni v tom, co délaji. Tato
skupina preferuje zkracené procedury s co nej-
vét§im mnozstvim a koncentraci aktivnich la-
tek. Rady si za to pripldceji. Kosmetika pred-
stavuje ryze ucelnou a ucelovou zalezitost.

Dokazou béhem kosmetiky relaxovat?

Kdyz takovym klientkdm nékdo podsouvd, ze
by mély relaxovat, jesté vic znervozni. Hlava
jim stéle jede na plné obratky. Aby si alespon
trochu oddechly, tak se snazime v Kosmetic-
kém studiu GERnétic zaméstnat vSechny je-
jich smysly. Ale to hlavni je, aby védély, co

a pro¢ se s jejich pokozkou a télem déje. Vy-
svétleni postupu, predstaveni u¢inki. Nicne-
délani je pro né nekomfortni. Kdyz ale mohou
mysl zabavit konstruktivng, citi se 1épe a pro-
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Preferuji rychlé zmény. Tvofi az 90 % klientely Kosmetického studia

GERnétic v prazskych Repich pracujici s luxusni francouzskou zna¢kou

téhoz nazvu. Sarka Stara, jeho supervizorka, firemni kosmeti¢ka

a skolitelka GERnétic, prozradila, co je pro Zeny z businessu na

kosmetickém lehatku nejdilezité&jsi.

cedura je pro né prijemnéj$i. Mdme pro vyti-
Zené zeny, kterym je zatézko odpocivat, velké
pochopeni. K takovému klientovi je potfeba
ptistupovat s respektem k jeho rozpolozeni.

Zminila jste, ze existuji celkem dvé skupi-
ny klientl. Zatim jsme se pozastavili jen
u prvni...

Ano, ta dalsi preferuje naopak osetieni co nej-
delsi, vychutnava si ho, dokdze se snadno ode-
vzdat do rukou profesiondla a uZivat si cely
zkraslujici proces. Vyhledava jak odpocinek,
tak u¢inek. Zlom v uvazovani pfineslo obdobi
covidu. Lidé zacali vice viimat své potieby

a chtéji se nejriznéj$im proceduram pro krasu
a zdravi vénovat i kvuli sobé a pro sebe, pro-
spivaji totiz fyzické i dusevni kondici. V souvi-
slosti s tim vyhledavaji zeny ¢im dél sofistiko-
vangjsi styl péce — chtéji tu nasycenou
aktivnimi latkami, kterd opravdu dokaze stav
pokozky vyrazné proménit. Libi se jim véda,
ktera za tim stoji, dtikazy, kterym mohou vé-
tit. GERnétic presné takovy je.

Jak svou krasu vytizené Zeny posuzuji?

Mrzi mé, Ze se stale sousttedi spise na nedo-
statky. Protoze mame nejcastéji v této skupi-
né klientky se zralou pleti, je na nds, kosme-
tickdch, velmi citlivé vysvétlit, Ze se svou
krasou muzete nalozit distojné i ve vy$$im
véku a podporovat jeji trvalost a hodnotu. Ze
neni nutné podléhat
idedlim nepftiroze-
nosti, ale byva lepsi
zamérit se na zkvalit-
novani procesu zrani
pomoci anti-agein-
govych a liftingovych
kosmetickych proce-
dur. Posilovat regeneraci a vitalitu pleti, pro-
dukci vlastniho kolagenu a elastinu. Péce,
kterd toto zvladne, ma smysl. Na druhou
stranu se ale vonimdni krasy odviji taky od
stavu vnitiniho svéta ¢lovéka. Pokud nékde
vznikne pretlak nebo nedostatek, ve vidéni
vlastniho ja se to odrazi. A s nim se d4 také
pracovat.

Ja sama chapu kosmetiku jako
pomocnika, ktery dokaze prospivat

zdravi jako celku. Proto jsem se
zacala oboru vénovat.

Cekaji na kosmeticku také néjaka tskali?

Vetejnost je hodné ovliviiovana reklamou

a trendy popularnimi v dané socialni bubliné.
Bohuzel vélcuji podlozené informace a erudi-
ci odbornik?l. Zeny pak zazivaji rozéarovani,
protoze se zadouci efekt nedostavil. Obraci se
na nés, profesiondly, protoze chtéji lepsi vy-
kon a vysledky, nez jim dala dosavadni kos-
metika doma.

Zasadni je zjistit, jakou péci klientky dosud
pouzivaly, a vysvétlit jim, pro¢ produkty riz-
nych znac¢ek nemichat. Chemicky mix rozli¢-
nych konzervantt ¢i aktivnich latek se mize
na pokozce ,poprat, a byt tak pfi¢inou koz-
nich obtizi, rezistence vici aktivnim latkam,
alergickych reakci, mezi né7 se radi tteba vy-
rézky nebo otoky. A nésledné je tfeba ujedno-
tit domaci péci u jedné znacky, diky cemuz se
eliminuje riziko, Ze by si nevhodné zvolenymi
produkty mohly klientky ublizovat. Kdyz na-
vic dodrzuji doporuceni kosmeticky, je to vy-
hra a start k vysledkim, o nichZ se nékterym
mozna ani nesnilo.

Predstavuje pro podnikatelky a manazerky
cennou sluzbu to, kdyz jim kosmeticka se-
stavi domaci pééi na miru podle potreb je-
jich pokozky i ¢asovych moznosti?

Obvykle ano. Kosmetic¢ka je takovym pravod-
cem v péci o plet. A je to dulezité nejen kvuli
prekonavani mylnych informaci, ale taky kvi-
li netrpélivosti a fo-
kusu na nedokona-
losti. Misto aby Zeny
vidély, jak vrasky ko-
lem o¢i zmizely, sou-
stfedi se na tu jedi-
nou na cele, ktera
tam porad jesté je. Je
potteba trpélivé ukazovat, co kosmetika umi,
upozornit na pokroky, ubezpecit. A nékdy ta-
ké fict, ze nez se kiize zbavi necistot a odpad-
nich latek z predchozich let a ne$etrného za-
chdzeni, chvili to potrvd. Kosmeti¢ka poméhd
nastavit zakladni principy, diky nimz Ize do-
sahnout pésténého vzhledu, ktery dokaze
»obelhavat® ¢as. GERnétic stavi na vyzivé



a obnové funkci a fyziologickych procest
v pokozce. Organizmus za¢ind zase pracovat
sam za sebe a pro sebe.

Co si naroéné klientky pod kvalitnimi sluz-
bami vlastné predstavu;ji?

Maji vysoka oc¢ekavani. Kdyz se nenaplni,
vyhledavaji invazivnéj$i metody jako mezo-
terapie ¢i zakroky plastické chirurgie. Nez se
pro radikalni krok rozhodnou, dotazuji se

i kosmeticek. Prala bych si, aby jim dokazala
kazda dobre odpovédét a poradit. GERnétic
spolupracuje s nékterymi klinikami estetické
mediciny. O zédkrocich vime hodné. Ne
vzdycky je vsak nezbytné néjaky invazivnéjsi
podstoupit. Mnohé jde vyfesit pravé v kos-
metickém salénu. A kdyz uz preci jen na za-
krok dojde, kosmetickd péce miiZe jeho efekt
vyrazné prodlouzit. Hlavni je, abychom po-
mohly posilit védomi o moznostech, které
jsou pro aktudlni stav pokozky
k dispozici.

Podle ¢eho vybirat salén? Jaké
standardy by mél respektovat?

Doba internetova ma spoustu vy-
hod, ale taky nastrah. Hezka prezen-
tace na socidlnich sitich nebo webu
viibec nemusi znamenat, ze kupujete
to, co vidite. Kdyz prijdete osobné,
zjistite, Ze fotky jsou roky staré, byly
aranzované a ve skute¢nosti se nalé-
zate v zaslém prostiedi, kterému
schdzi noblesa i porddek. Doporucila
bych objednat se vzdy nejprve osob-
né. Vidét dopredu prostiedi. Zajimat
se 0 to, jak kosmeticka reprezentuje. Je decent-
né nalicena, Cisté oblecena? Sama uprednostiu-
ji prirozeny styl. Ale dulezité je, aby vam vyza-
fovani osobnosti i salonu sedélo, bez toho se
komfortné citit nebudete.

Ve chvili, kdy se poprvé objednate po telefonu
nebo online, zkuste dit kosmeti¢ce béhem
néavstévy nebo po ni zpétnou vazbu. Treba si
ani sama neuvédomuje, Ze je potfeba néco
udélat jinak. A v neposledni fadé¢ je potteba
urovnat si v hlavé, zda pomér ceny vykonu

a prostfedi odpovidaji. MtiZe se stit, ze nékde
vas naldka prostfedi, ale kosmetika nebude
mit velky efekt. Jinde date na u¢inky kosmeti-
ky, ale nesedne vam kosmeticka.

Je kosmetické lehatko také mistem, kde
odkladame masky, svéfujeme se s niterny-
mi problémy, potfebujeme, aby nas nékdo
vyslechl?

Zprvopocatku ne. Nechavame vytiZzenym Zze-
nam z businessu prostor, aby byly témi, kterymi
byt potiebuji. Respektujeme nastaveni klientky
ijeji spolecenské role. Je to az psychologicka
prace. Manazeti musi byt dobrymi herci, ale
nékdy se proto hti dostavaji sami k sobé. Po-
tfebuji k tomu hodné duvéry a védét, ze je

v poradku lehnout si na kosmetické lehatko

s maskou manazera i mamy od rodiny, ktera je
vééné ve spéchu. Postupné, po treti aZ paté nav-
$téve se zacinaji otevirat. Nékdy se rozmluvi

o praci a ulevi se jim, nékdy si chtéji povidat

o Zivoté a jindy se prosté jen vic uvolni. Potfe-
buji ptijeti a svobodu fidit si sviij vniténi i vnéj-
§i dialog. Klient nastavuje hranice. A my mu fi-
kame, Ze je to v poradku.

foto Katefina Simkovi a archiv GERnetic

Byva tézké Zenam, které neustéle bojuji
s Casem, vysvétlit, Ze k FeSeni nékterych
obtizi s pleti je potfeba trpélivosti nebo
urcitych zmén napfiklad ve stravovani,

v pohledu na sebe samotnou?

Manazerky a podnikatelky maji rady rychlé
zmény, takze si zde pomahame holistickym
pristupem GERnétic, ktery se dotyka tfeba ta-
ké vyzivy nebo zivotniho stylu. Klientky to
ocenuji. Po covidu jsou vice oteviené témto ti-
pum. Nékdy se ale v zaplavé informaci doslova
topi a radu o to vic vitaji. Chtéji souvislosti,
které jim pomtizou. Zivotni styl GERnétic je

o rovnovaze stravy a kosmetiky, coz prinasi

rychly a viditelny efekt i posilu motivace. Je to
souhra péce zvenku i zevnitf.

Jak vy sama pfistup k péci o pokozku GER-
nétic vnimate? Cim vas zna&ka oslovila?

GERnétic je o propojeni vnitfniho stavu orga-
nizmu a krasné pleti. Ve zalezi na adekvatni
vyzivé a schopnosti stfeva ji vstfebat. Jenze zi-
votni styl souc¢asnosti a priimyslové zpracova-
né potraviny zdravému zazivani moc nepteji.
Kdyz chcete krdsnou plet, bez vyzivy se to ne-
obejde. Proto GERnétic obsahuje precizné
davkované aminokyseliny, stopové prvky, vita-
miny a minerély v pfesnych pomérech, které
dokazou pokozku ,,nakrmit®, aby zacala zase
spravné fungovat. KiiZe je navic nejvétsi or-
gan, ¢im vétsi bude pokryti kvalitni péci, tim
vic z ni ziskate. Takze jsem velky zastance télo-
vé kosmetiky, véetné salénnich zabalt a prsni-
ho programu GERnétic. Ja sama chapu kos-
metiku jako pomocnika, ktery
dokaze prospivat zdravi jako celku.
Proto jsem se zacala oboru vénovat.

Poznate, co ktera klientka potfe-
buje?

Vétsinou to zjistim uz béhem uvod-
niho rozhovoru v kosmetickém sal6-
nu. Probirdme Zivotni styl, zajimd mé
kosmeticka, ale také zdravotni anam-
néza — alergie nebo néktera onemoc-
néni, to ve rozhoduje o finalni po-
dobé kosmetické péce. V GERnétic
se zaméfujeme na souvislosti. Podle
toho, co se déje v téle, miizeme iden-
tifikovat v pé¢i o plet priority. Bohu-
zel fada trendu a informaci je dnes vytrzena

z kontextu, neuplna, ale my se divame na c¢lové-
ka a jeho vitalitu komplexné, s ohledem na pri-
rozené fyziologické cykly a promény. Tak se
spole¢né dobereme az k zékladnim potfebam
pokozky. Castym kamenem trazu byvé ¢igténi
pleti obli¢eje a dekoltu. Ale bez o¢isty nedokaze
pokozka vytézit uzitek ani ze sebedrazsiho a se-
belepsiho pletového séra. Deficity se na pleti
vzdy projevi. To poznate. Klientkam vysvétluje-
me, pro¢ vznikl problém a jak ho mtzeme na-
pravit. A postupné na tom pracujeme a uc¢ime
je naslouchat potfebam vlastniho ptivabu.

rozhovor pfipravila Katefina Simkova
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I pozdrav redakce / nase nabidka

KdyZ na vas ¢as vzpomene

Zazvoni mobil. Zdravi vas ptfjemny hlas. Kamarad,
znamy, nékdejsi kolega. Zve vas na obéd. A tak se po-

jste, méfeno ¢asem, zestarli, vlastné je tomu naopak.
Porad mate co délat a provokujete sami sebe. Neza-
pomnéli jste se smat. Neuzavreli jste se do sebe, mate o ¢em vypravét,
nejen vzpominat. V duchu se navzajem obdivujete. Kazdy z vas ma na
dlani optimizmus a nadéji pro druhého. Svym zptisobem jste stale $ko-
laci s dusi velkoryse rozbourenou, ktera prahne po dobrodruzstvi. Jste
sami sebou, a ¢inorodost stavite nade vse. Zadni backoraci. Zjistite, ze
do moudrosti teprve zrajete. Dobry, co?

Za kamna vlezem aneb Hrst
pranostik, povidani o tradicich
a osvédcené babicciny recepty
Kamila Skopova

uvahy o béhu Zivota a recepty babi¢¢iny ku-
chyné. I vdm pomuize pfijemné se naladit, in-
spirovat ke kulinafskym experimentim a pti-
blizit vas zpatky ke kofentim minulosti.
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tkate, poklabosite, navzajem se pochvdlite. Zjistite, Ze a¢

Eva Brixi, $éfredaktorka

Knizka spojuje vypravéni o lidovych tradicich,
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Pomaha vam uméni
v osobnim ¢i profesnim Zivoté?
Martina Bedrnova

P Automobil Import s.r.o.
DS Brand Director

Mém rada pékné véci s dusi a pribéhem,
které zptijemni den, at uz je to doma, ne-
bo ve vefejném prostoru. V posledni dobé mé moznd vice zajima
Cesky a slovensky design i uméni. Mame velice Sikovné umélce, kteti
se prosazuji i v zahrani¢i a jejichz dila mé skute¢né oslovuji. Takovy-
mi jsou tieba cesky umélecky sklai Frantisek Jungvirt, diky némuz
jsem méla moznost poznat i proces vyroby v malych ceskych sklar-
nach a znovu objevit kouzlo a hru barev a svétel kvalitniho skla. Ne-
bo je mou oblibenkyni Ivana Orviska, slovenska maliika, kterd se in-
spiruje prirodou a rozkvetlymi zahradami, ¢asto hleda témata i ve
Francii a maluje snové obrazy, které mé kazdy den potési. Kdyz mam
moznost, tak vzdy rada zajdu do galerie nebo na koncert, film ¢i di-
vadelni predstaveni. V profesnim Zivoté mam to privilegium se

s uménim setkavat i v nadich vozech DS, které jsou jim casto inspiro-
vany, vSak jsme uvedli kolekei vozii Louvre. Uz to samo hovoti za se-
be. Ve voze DS 7 Louvre se na stfedovém displeji promitaji slavnd di-
la z této parizské galerie. I proto je mottem znacky DS: Travelling is
an Art (Cestovani je uméni). A pak samoziejmé mam moznost do
této oblasti vice nahlédnout i diky spolupracujicim ambasadorim
znacky DS, ktefi ¢asto piisobi prave v této oblasti designu a uméni
(Jaroslav Svéceny, Natali Ruden, Frantisek Jungvirt).

00 0000000000000 0000000000000 00000000000000O0C0OCOCOCCNCITSIDS O
O 00000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000

000000 0000000000000 0000000000000000000000

00 0000000000000 000COCOGCEOSNOSGNOGEOSOSOS N
Co by prospélo Zenam
v budovani kariéry?

Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
Condor Machinery spol. s r.o.
majitel

Urcité lepsi celospolecenské vnimani je-
jich potencidlu. Zenska energie totiz do
podnikdni i manazerskych roli ptinasi mnoho pozitivniho, opti-
mistického, velky dil nadhledu. A toho bychom si méli vazit. Zeny
jsou velmi tvorivé, casto voli odvazné a kreativni piistupy ke svéte-
nym ukoltim a se svédomitosti jim vlastni vénuji praci velky kus
svého srdce. To bychom méli hodnotit s tictou i pochvalou. Podle
mého nazoru by jim to dodalo sebevédomi, povzbudilo by je to ve
chvilich, kdy se toho na né sesype nebyvale mnoho. At v rodiné,
nebo v profesi, které se vénuji.
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Informace do kabelky

Damska shopper kabelka na zip
E Vuch Michonne Grey

Hledate-1i kabelku, do které sbalite pomalu cely
diim, a je$té néco navic, tak Michonne je ta
prava. Tato shopper kabelka je pro-
stornd business taska s vyladénym
pouzdrem na notebook. Kabelka ma
hlavni zapinani na zip, uvnitf je mald
kapsicka na zip, kam je mozné scho-
vat drobnosti a cennosti. Kabelka je
kombinaci dvou materiald. K dostani
na www.vuch.cz, u vybranych partnert
a v kamenné prodejné Vuch na prazské Narodni t¥idé.
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prekvapeni hrou I

Prichazi Dinoo, téste se!

Nase milé ¢tenarky, i kdyz se business prolina
celym vasim Zivotem, vime, Ze jste také maminky,
nebo babicky, a Ze vas vztah k détem je stejné tak
krasny jako k vlastni profesi. Méme pro vas tip:
inspirujte se pfibéhem s tajemnym koncem.

S pfibéhem ze svéta, ktery v kazdém z nas
probouzi touhu po poznani ¢i fascinaci historii nasi planety. Vitejte
ve svété, kde se minulost stane soucdasti vaseho kazdodenniho zivota.

Vitejte ve svété Dinoo.

Jiz v minulém roce jste méli moznost poprvé
nahlédnout do pravékého svéta stvoreného
pro nase nejmensi s nazvem Dinoo Ostrov.
Ten ptiplul do vice nez 12 mést v Ceské re-
publice - do Prahy, Olomouce, Ceskych Budé-

jovic, Krométize, Prostéjova a dalsich. V ram-
ci prehistorické show ¢ekalo na déti deset

soutéznich stanovist. Mali paleontologové
mohli vyhrabat tyranosaufi kostru, odvazlivci
krmili dinosaury mrkvi¢kami nebo chodili na
pruzném lané nad nebezpe¢nou propasti. Za
splnéni ukolu vsichni dostali odménu a di-
plom, aby se mohli v§ude chlubit, ze zvladli
nastrahy dzungle a utekli véem dinosaurtim.

Nechybélo ani spousta nafukovacich dinosau-
rt, se kterymi se kazdy rad fotil, a pokud se
nahodou nékomu zastesklo po zivém dinosau-
rovi, ptispéchal na scénu maskot Rexik.
Na uspésny letni program navézala svoji zim-
ni tour akce s ndzvem Dinoo Vanoce. Spolu
s dino8i navstévnici rozsvécovali vano¢ni stro-
my na ndméstich a bavili se dvouhodinovou
show na pddiu plném pisnicek a soutézi. Kdo
by to byl fekl, Ze téma Vanoce a dinosauti puj-
de tak skvéle dohromady.
Ke konci Dinoo Vanoc, konkrétné v Praze 13,
byla détem i rodi¢tim ukdzana znélka k nové-
mu seridlu Dinoo, ktery od prosince 2023 se-
rviruje fascinujici dinosaufi dobrodruzstvi.
Jde o zabavné-naucny seridl, u kterého se ne-
jen néco dozvite, ale paradné se zasméjete. Vi-
te tfeba, jak byla ve skutecnosti velka Spinoska
(Spinosaurus) nebo pro¢ mél Stegi (Stegosau-
rus) na hibeté tak velké platy? Ne? Tak si
s détmi pustte prvni dil a najdete odpovéd!
V dalsim dile se zase budete za bficho popa-
dat, jak uvidite Rexika zapasit s obfi kytou,
kterou si chce opéct. A co najdete v dalsich di-
lech? Na to uz musi pfijit kazdy sam. Kazdy
mésic vychazi dva pribéhy + dalsi bonusova
videa. Pokud tedy méate doma malého ,,dino-
saurologa“, nesmite si nechat YouTube serial
Dinoo ujit. A jestliZe jste aktivni na socidlnich
sitich, mrknéte i na Facebook Dinoo, kde jsou
dalsi vtipky nebo jednoducha bludisté pro zvi-
davé hlavicky.
Nyni se jisté ptéte, co v roce 2024? Kam to
vSechno sméfuje? Letos se urcité miizete tésit
na dalsi mista, kam prtipluje outdoorova show
Dinoo ostrov. Ten bude navic v mens$im m¢-
Fitku zastoupen i na vybranych détskych festi-
valech. Neustale budou vychazet nové a nové
dily na zdbavné-eduka¢nim YouTube kandlu
Dinoo. Ale to neni véechno!
V dubnu ptijde ta nejvétsi parada, kterou ni-
kdo necekd. Co presné to bude? Nechte se pre-
kvapit. Ale mald napovéda — Dinoo svét si bu-
dete moci nejen zazit, ale i ochutnat!

Pfichazi Dinoo - téste se!

www.madambusiness.cz
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Spojeni s dal$imi znackami
posiluje povédomi o DECO LOCO

Nabidnout osobity koncept podnikani zajemcliim z oboru, umoznit jim
synergickou spolupraci tak, aby to podpofilo znamost znacek i samotného
ateliéru DECO LOCO, byl podnikatelsky zamér. Brzy se z néj stala vitana
praxe, o niz zasvécené a s davkou pozitivni energie hovofila

spolumajitelka Diana Turinova:

e
Diana Turinova

Jak dobfe sladit design a podnikani?
Jde to?

Sladéni designu a podnikani je kli¢ové pro
uspéch. Obecné hraje design zdsadni roli

v tom, jak zdkaznici vnimaji znacku a intera-
guji s produkty ¢i sluzbami firmy. Je dulezité
mit design, ktery nejenze je esteticky pritazlivy,
ale také efektivné komunikuje hodnoty a za-
méry znacky. Tim spi$ to plati, kdyz je desig-
nova tvorba pfimo va$im oborem. Design mu-
si byt nejen kreativni, ale také strategicky, aby
podpotil obchodni cile a prispél k riistu firmy.
Nejvétsi pouceni pro mé bylo, Ze neni jedno-
duché vse ukocirovat ptimo v moji hlavé. Bylo
to zjisténi, ze v okamziku, kdy se ponofim do
tvorivé prace, nezvladam myslet na véechny
ekonomické aspekty, a naopak. Tim nemyslim
ekonomickou stranku projektt mych klientt,
na kterych pracuji, ale ekonomiku moji firmy.
Je to neustaly proces nalézani rovnovéhy mezi
kreativitou a obchodnim uspéchem.

Chtéji si lidé u nas kupovat dnes vice nez
dfive designové dopliiky interiéra? Pékné,
originalni, osobité?

Citim, Ze je to trend poslednich let, zména
v uvazovani klientt i v hodnotach a prioritach,

BUSINESS
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které lidé prikladaji svému domovu a prostte-
di, ve kterém ziji. Klienti ocenuji kvalitni mate-
ridly i odvedenou praci, radi se obklopuji véc-
mi, které maji svij pribéh, a védi, Ze jim budou
interiér zdobit i nékolik desitek let. Jsme rddi,
Ze mdme moznost vytvaret unikatni a original-
ni produkty pro zakazniky, kteti hledaji nejen
funk¢nost, ale také estetickou hodnotu a jedi-
necnost, zajimaji se o ptivod zbozi i udrzitel-
nost materialti a vyrobniho procesu.

Vzpomenete si, podle jakych pravidel vzni-
kal vas ateliér? Mély jste s vasi spoleénici
obdobné nazory na strategii, cilového
klienta, podnikatelsky plan?

Uz ptvodni zamér pti vzniku showroomu
DECO LOCO byl propojovat a fungovat na
principu spoluprace. Cilem bylo vytvorit
misto, kde koncovi klienti, ale i spolupracuji-
ci designéri a architekti najdou celkové $irsi
nabidku, nejen zbozi a vybaveni bytu, ale

i vzorky materiald, a hlavné inspiraci v podo-
bé naaranzovanych zakouti. K tomu se nabi-
zelo spojeni s dal$imi znackami a firmami,

a plan byl propojit se i v rtiznych spolecnych
marketingovych aktivitdch. Lonsky rok pri-
nesl dal$i spojeni, ndpady a ptileZitosti. Oslo-
vila mé designérka Gabriela Himova, kdyz

hledala pro sebe ,,jen novy pracovni prostor,
ale ja v tu chvili hned uvazovala 0 mozném
rozvinuti dalsi spoluprace. Stézejni bylo roz-
hodnuti vytvofit v ¢asti showroomu ateliér

s pracovnimi misty pro dalsi designéry,

a s nim vybudovat i samostatnou jednaci
mistnost se vzorkovnou. To s sebou prineslo
nové kreativni, marketingové i obchodni pfi-
lezitosti. Nejdulezitéjsi vsak je, jak si to vie
osobnostné sedlo, je v tom obrovsky lidsky
ptinos i ptival dobré energie.

Davate prostory k dispozici i jinym firmam,
aby se vasim prostfednictvim prezentova-
ly, nabizely zdkaznikim své produkty

a sluzby. Co tato synergie jiz pfinesla?

Spojeni s dal$imi znackami posiluje povédomi
0 DECO LOCO a zvysuje celkovou silu kon-
ceptu. Prostor DECO LOCO vsak neskyta
pouze moznost sdileni prodejni plochy a pa-
sivniho vystaveni vzorkd. Znamena to, Ze fun-
gujeme i jako marketingovy kanal a princip
spoluprace je zaloZen na spoluporadani even-
td, seminard, workshoptl i pro odbornou ve-
fejnost a aktivni komunikaci prostfednictvim
socidlnich siti a interiérového online magazi-
nu o designu. Diky této synergii mohou nasi
zakaznici objevit nové moznosti a inspiraci

a nase partnerské firmy maji moznost prezen-
tovat své produkty a sluzby jejich $irokému
spektru, a ziskavat tak nové obchodni prileZi-
tosti. Mam velkou radost, Ze to v$e probihd na
zékladé pratelskych vztahtl a spole¢né chuti
poustét se do novych aktivit.

Napiiklad v loriském roce jsme spolu s truh-
latskou vyrobou vystavili v showroomu novou
kuchyn vyrobenou podle mého navrhu, po-
uzili jme materialy a kovani od dalsich firem,
se kterymi dlouhodobé spolupracujeme, a ny-
ni vSe vyuzivame pro spole¢nou komunikaci

a prezentaci. Ohlas a zdjem zdkaznik je velky.

Rozsiril se tak okruh téch, ktefi k vam éas
od &asu zami¥i?

Rozsifeni nasi nabidky o vyrobky a sluzby dal-
$ich firem posiluje atraktivitu showroomu

Jsme radi, Ze mame moznost
vytvaret unikatni a originalni
produkty pro zakazniky,

ktefi hledaji nejen funkénost,

ale také estetickou hodnotu

a jedineénost, zajimaji se

o puvod zboZi i udrzitelnost
materialt a vyrobniho procesu.




a prindsi ndm nové navstévniky, a zvysuje za-
jem i téch stavajicich. To se vzajemné podpo-
ruje. I pfitomnost dalsich designérti v ateliéru
znamend vice projektt, a tim padem i dalsi
potencidlni zakazky a zakazniky.

A jsou to spiSe zeny nez muzi?

Skladba nasich klientd je riznoroda, neda se
jednoznacné fict, ze prevazuji Zeny, nebo mu-
Zi, ani néjakd vékova kategorie. Jsem rada, ze
nase nabidka oslovuje riizné generace a casto
jsou nasimi klienty
postupné celé rodiny.
Stejné tak jsou to
koncovi zékaznici

i B2B kontakty.

Cim se vyznaduje
interiér dneska?
Neni minimalizmu
a Eistych linii az pfilis? Nejsme unaveni jed-
noduchosti, vzdusnym prostorem? Nechy-
bi nédm babickovské teplo domova?

Interiéry dne$ni doby se vyznacuji Sirokou
paletou riiznorodych styld a trendd. Ano, mi-
nimalizmus a ¢isté linie uré¢ité dominuji,
av8ak neni to jediny smér, kterym se lidé ubi-
raji. Stale vice lidi se obraci k tzv. warm mini-
malizmu nebo cozy minimalizmu, ktery kom-
binuje jednoduchost s pfijemnymi, teplymi
prvky, jako jsou prirodni materialy, textilie ¢i
osobité dekorativni dopliiky.

Lidé touzi po domovech, které jsou moderni
a minimalistické, ale zaroven utulné a prive-
tivé. Je to snaha najit rovnovahu mezi jedno-
duchosti a moderni estetikou a mezi zabydle-
nym pohodlim domova. Kazdy ¢lovék ma
jiné preference a citéni, a proto se mtiZe po-
doba interiéru li$it podle individualnich po-
tfeb a vkusu. J4 sama se snazim tvofit interi-
éry, které vyjadiuji osobnost klienta a jeho
zajmy, reflektuji jeho Zivotni styl, souzni s je-
ho typem a lokalitou bydleni. To vSe je hodné
dalezité.

Ja sama se snazim tvorit
interiéry, které vyjadfuji osobnost
klienta a jeho zajmy, reflektuji
jeho Zivotni styl, souzni s jeho
typem a lokalitou bydleni.

Muzete priblizit trendy, které pronikaji do
vybaveni firemnich prostor, tfeba kancela-
fi, recepci, zasedacich mistnosti, firemnich
obyvakd, malych télocviéen, odpocinko-
vych zén?

Vzhled a vybaveni firemnich prostor se vyviji
v souladu s aktudlnimi trendy a potfebami
moderni pracovni sily. V posledni dobé vidime
nékolik vyraznych trend, které se prosazuji:
Flexibilita a multifunkénost: Mobilidt a vy-
baveni jsou navrhovany tak, aby umoznovaly
rtizné konfigurace

a vyuziti prostoru
podle aktudlnich po-
treb, at uz jde o indi-
vidudlni praci, tymo-
vou spolupréci, nebo
relaxaci.

Pfirodni prvky

a udrzitelnost: Tren-
dem je zac¢lenovani ptirodnich prvka do fi-
remnich prostort, jako jsou rostliny, dfevéné
prvky nebo ptirodni svétlo. Zaroven se klade
diraz na udrzitelnost materialti a procesi pti
zafizovani firemnich prostor.

Technologie a digitalizace: To zahrnuje na-
priklad inteligentni osvétleni, interaktivni ob-

pfi caji IR

razovky nebo technologické néstroje pro spo-
lupraci a komunikaci v pracovnim prostedi.
Wellbeing a pohodli: Zaméfeni na ,,dobro-
volny“ pobyt v praci je stale dulezitéjsi. Firem-
ni prostory jsou navrhovany tak, aby podpo-
rovaly pohodli, zdravi a dobry pocit
zaméstnanct, at uz jde o ergonomicky néby-
tek, odpocinkové zony, malé télocvi¢ny, nebo
relaxa¢ni mistnosti.

Tyto trendy odrazeji aktualni potieby a priori-
ty moderniho pracovniho Zivota a ukazuji, jak
design firemnich prostor muze pozitivné ovliv-
nit produktivitu, spokojenost zaméstnancii

a obecnou atmosféru v pracovnim prostredi.

Design je také hodné o psychice. Pomaha
nam citit se dob¥e, povzbuzuje, uklidiuje,
provokuje, dava nadéji, uci naladit se na tu
optimalni notu v daném misté. Je stale jes-
té nedocenény, nebo jiz naopak velmi vy-
uzivany spolecnik nasich rozhodovani, kdyz
dotvafime obydli, pracovisté, ¢ekarny u lé-
kafe, kavarni¢ky nebo kvétinové studio?

Design hraje klicovou roli v nagem kazdoden-
nim Zivoté, neni pouze estetickym prvkem, ale
také mocnym nastrojem, ktery ovliviluje nase
pocity, naladu a chovani. Je neuvétitelné, jak
spravné navrzeny prostor dokdze vytvorit pri-
jemnou atmosféru a pozitivni prostredi. Dobte
promygsleny design muize podpofit kreativitu
a produktivitu na pracovisti, pomoci pacien-
tam citit se pohodlnéji v ¢ekarnach, klientim
v bankéch nebo zlepsit celkovy zazitek z név-
$tévy restaurace ¢i obchodu.
Design je dilezitym prvkem pti budovani do-
mova, protoZe odrdzi na$i osobnost a zivotni
postoj. Dobry design dokaze vytvorit prostor, ve
kterém se citime klidné, uvolnéné a harmonic-
ky, coz ma pozitivni vliv na nase celkové blaho
a Stastny zivot. I kdyz se design stale vice uzna-
va za dulezity aspekt nageho Zivota, myslim si,
ze stale existuje potencidl pro dalsi rast a vyuziti
designu jako nastroje pro zlepseni kvality Zivo-
ta. Je diilezité pokracovat v rozvijeni povédomi
o sile designu a jeho schopnosti ovlivnit nase
pocity a prozivani prostredi kolem nds, stejné
jako vychova a vedeni k estetice uz od utlého
veku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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na investicnich trzich se zvysuje

Prestoze oblast investic byla tradi¢né pfedevsim muzskym odvétvim,
v poslednich letech se na investi¢ni trhy dostava stale vice Zzen. Nové
technologie, lepsi dostupnost a popularizace, ktera jde ruku v ruce

s dostupnym vzdélavanim, pfivadi k investicim stéle vice Zen, které hledaji

zpusob, jak i v nejistych ekonomickych a geopolitickych podminkach
zhodnotit penize. Podle dat spole¢nosti XTB tvofil v roce 2023 podil zen
mezi nové prichozimi investory 12,3 %, zatimco v roce 2021 to bylo

9,1 %. Investorky maiji zaroven zdjem o nejnovéjsi produkty, 11 % klientt
vyuzivajicich Investi¢ni plany v aplikaci XTB jsou pravé Zeny.

»Jsme svédky rozsdhlé demokratizace investo-
vani, které prestava byt vysadou lidi s dosta-

te¢né vysokym kapitalem. Do investic se diky
vzdélavani zapojuje Sirokd vefejnost a investo-

vani prestava byt hlavné muzskou doménou.

Investorky jsou uz ted nedilnou soucasti
nejen ¢eského investi¢niho prostredi,” ekl
obchodni teditel XTB pro Cesko, Slovensko
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a Madarsko Vladimir Holovka. Na platformé
XTB byly Zeny v roce 2023 zastoupeny celko-
vé podilem 11 %, a od roku 2022 se tak jejich
podil zvysil o vice nez 1 %.

V Cesku na platformé XTB aktudlné investu-
je 8,3 % zen. Spolecné se Slovenskem, Fran-
cif, Némeckem a Spanélskem se Cesko fadi
mezi zemé s nejmensim podilem investorek.
Oproti tomu nejvic investujicich Zen v Evro-
pé miZeme najit v Rumunsku, kde jejich po-
dil dosahuje témét 20 %. Podle obchodnich
dat je osm z deseti rumunskych klientek XTB
na matet'ské dovolené nebo ma déti, a prav-
dépodobné tak hleda zptisob, jak zhodnoco-
vat své uspory. Investorek by mélo v budouc-
nu podle predpokladu dél ptibyvat. Podil Zen
mezi novymi investory se kazdy rok zvysuje,
v roce 2023 dosahl v priméru 12,3 %, zatim-
co v roce 2022 tento podil tvoril 12,2 %
avroce 2021 to bylo 9,1 %.

»Zeny chtéji mit prehled o tom, kam jdou je-
jich penize, na rozdil od muzu ale nemaji
tendenci sio tom samy denné (:ist aanito
Zen se ale chce starat o své penize. Od mych
studentek vSak vim, Ze vétSina bézné dostup-
ného obsahu o financich je pro né prili§ ab-
straktni a odborna,“ komentovala Eva Keller-
mann, zakladatelka poradenského webu
Investovani pro holky. ,,Podle mé zdjem Zen
o investovani roste, a bude rist i do budouc-
na, hlavni je, aby vznikal edukativni obsah,
ktery je lidsky a srozumitelny — coz se podle
mé v poslednich letech zlepsuje,“ dodala Eva
Kellermann.

Zeny na &eském investi¢énim trhu jsou v rdmci
investic rozhodné opatrnéjsi nez muzi, v oka-
mziku vstupu na finanéni trhy si ale nevedou
o nic htit. Pfestoze primérné hodnota trans-
akei uskute¢nénych muzi je vice nez ttiapal-
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krat vyssi nez v ptipadé Zen, priumérnd hod-
nota jejich vkladu je stejnd.
Investi¢ni rozhodnuti Zen se zaroven nijak

NEJOBCHODOVANEJSI CFD ZEN V ROCE 2023

zvlast nelisi od muzskych rozhodnuti. V ro- POLSKO s SLOVENSKO FRANCIE NEMECKO ITALIE
ce 2023 investorky preferovaly CFD investice ~I— Y s DS e EmusD T -
na svétové akciové trhy, predevsim $lo o ame-

. , v , v , v L, = Uus100 . EURUSD = Us100 " usioo = Us100 = DE4D
ricky a némecky trh, na tfetim misté se v obli-
benosti mezi zenami umistily akcie NATGAS. - saLb B wATGAR . EURLED "z bESD ", U500 g L5100
V ptipadé ETF Zeny v roce 2023 sméfovaly in-
vestice také do zahrani¢i, nejvic pak divétova- SPANELSKO RUMUNSKO PORTUGALSKO e i BLIZKY V¥CHOD

ly pravé némeckym a americkym fondim. Pre- = usioo = Us100 = us100 = usi00 “ GoLo
vahu napti¢ véemi zemémi s vyjimkou Francie
mély fondy iShares. Ve vybéru konkrétnich ak-
cii pak ceské investorky na platformé XTB

v roce 2023 volily technologické firmy jako
Ideanomics a Palantir Technologies, nejvétsi
zdjem ale vzbudily akcie americké fitness spo-
le¢nosti Weight Watchers International Inc.
Profil pramérného investora XTB se dlouho-

= DE40 " EURUSD " EURUSD " EURUSD = usioo

o o “ GOLD B owwTH = DE40 = Uus30

NEJOBCHODOVANEJSI ETF ZEN V ROCE 2023

dobé méni, nejen v rostoucim podilu Zen. Kaz- POLEKO SLOVENSKO CESKA REPUBLIKA
doro¢né naptiklad klesa priimérny vek inves- B2 isves cone s sao s e PR e vant — BT

tort, coz potvrzyje rostouci zéjem mladych @) i s [ e asm sy tens B mewsersovomen
lidi o investice. Zeny v tomto ohledu pred¢i
. R A . ! R e st o S () s comsap snucrs e
muze, pramérny vék ceskych investorek je 43,
muzi oproti tomu jsou o rok star$i. V zahranici
FRANCIE ITALIE SPANELSKO

se ale Zeny poustéji do investovani jesté diiv,
je jim pramérné 39 let.

Také co se tyce zptsobu investovani, dochazi
k vyrazné proméné. V predchozich letech pfi-
stupovaly Zeny k investovani spiSe konzerva-
tivné a volily pristup desktopovych aplikaci.
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SPOJENE KRALOVSTVI

V roce 2023 uz ale probéhlo 69 % transakci
iniciovanych Zenami pomoci mobilni aplikace.
Spole¢nost XTB usiluje nejen o udrzeni stej-
nych podminek investovani pro vsechny, ale
také o zpristupnéni finan¢nich trhit komuko-
liv, kdo o né m4 zéjem. ,,Jak se rozsifuje nase
nabidka produkttl, rozsifuje se zaroven i pocet
zen, které chtéji investovat. Na 11 % vSech
Kklientt, ktefi vyuzivaji nové Investi¢ni plany
pro dlouhodobé pasivni investice, jsou zeny.
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NEJOBCHODOVANEJSi AKCIE ZEN V ROCE 2023

S novymi piehlednéj$imi produkty chceme POLSKO i SLOVENSKO FRANCIE NEMECKO TTALIE
vyjit vstfic vSem investortim a investorkam, © oden o N © Eitonan B v puies [+ © wa
bez ohledu na vysi kapitalu, vék nebo gender. @ e Sem— — " R— =
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Vladimir Holovka. (tz)
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ml-m ﬁ:‘ﬁ:ﬂ Tesla o BS g;"'p"'“'
O spolecnosti XTB B © o . @ B
XTB je globalni fintech spole¢nost, ktera po- o ® e — T =~

skytuje individualnim investordm okamzity

pristup na financni trhy z celého svéta pro-

stfednictvim inovativni online investi¢ni plat-

formy a mobilni aplikace XTB. Spoleznost by- PODIL TRANSAKCi PROVEDENYCH ZENAMI PODLE ZARIZENI

svété, véetné Polska, Velké Britanie, Némecka, ‘

la zalozena v Polsku v roce 2002 a podporuje
vice nez 847 000 zékaznikl po celém svété
pfi dosahovani jejich obchodnich ambici.

Za vice nez dvé desetileti pisobeni na financ¢-

nich trzich bylo zaloZeno 12 pobocek po celém

Rumunska, Spanéliska, Ceské republiky, Sloven- s

ska, Portugalska, Francie a Chile. 'm;'“’ o |

Od roku 2016 jsou akcie XTB kétovényvna var- ek e seosene
Savské burze cennych papiri. V rémci Ceské et s |
republiky podiéhé spolecnost dohledu CNB. NEMECKO SPANELSKO Sunct
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Vyrabét piana pro radost

je nase poslan

O tom, Ze hudba nejen povznasi, uklidiiuje, ale také rozveseluje, pomaha ¢Elovéku

preklenout starosti a sloZité Zivotni situace nebo inspiruje k laskavosti a nadhledu, by

mohli vypravét odbornici fadu hodin. Hudba ma totiz velkolepé poslani. Uéi zit
$tastnéji. Podvédomé provokuje k lepSimu. P¥inasi nadéji, otvira vratka pochopeni,
komunikaci a dobrym skutkim. Sblizuje a nabizi spolupraci. Co chtit vic? Vyrobci

hudebnich nastroji k tomu vSemu pfispivaji nezastupitelnou mérou. Davaji do rukou

¢lovéka predmét velkolepé hodnoty, ktery libymi tédny promlouva k dusi nas vech

specifickou feci emoci. Mezi svétové producenty pianin pat#i skupina PETROF. Proslula

ceska znacka, jiz je letos 160 let. ZazZila obdobi rozkvétu, padu i vzk¥iSeni, kolisani,

nejistot. Dnes slavi. Velkolepy tspéch na celosvétovych trzich, bravurné a s noblesou

sobé vlastni se zabydlela na vSech kontinentech. Stanula mezi Top 5 zna¢kami v oboru.

Prezidentka skupiny PETROF Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova rekapitulovala:

Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova

PETROF letos slavi vyznamné vyrodi. Jak

znacky?

Ano, vazime si toho, co firma vSechno prezila
a dokézala. Stfidaly se dobré i zIé ¢asy. Doby-
vani novych teritorii, spokojeni zdkaznici. Ma-
me mnoho krasnych referenci od svétozna-
mych celebrit. A pravé proto to délame a jsme
stale tady. Chceme lidem piinddet radost jak

v dobé miru, tak v dobé valek. Hudba spojuje.

Uz slavite. Cim nas naladite, co vie jste
pripravili pro odbornou, hudebni vefej-
nost, co pro tu Sirsi?

My uz slavime od poloviny lonského roku,
abychom to stihli se vemi. A také abychom
dali prostor pro vystoupeni viem nasim skvé-
lym umélctim, predev$im tém, ktefi patfi do
PETROF Art Family. Uz jich v tomto volném
sdruzeni umélct mame témér 40. Za vSechny
mohu jmenovat napiiklad klaviristku Terezii

10 BUSINESS
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Fialovou, kterd u nas v PETROF Gallery bude
mit 23. dubna koncert. Pro nase obchodni
partnery z celého svéta v PETROF Gallery pfi-
pravujeme dvoudenni setkani, kde je seznami-
me s novinkami, s novymi modely, které byly
vyrobeny pravé pro 160. vyro¢i. Prikladem je
limitovana edice pianin nebo unikatni kousek
Ma vlast vyrobeny pravé pro Rok ¢eské hudby.
Sest exotickych dyh zndzorfiuje $est basni ze
symfonie Ma vlast od Bedficha Smetany, ktery
letos slavi 200 let od svého narozeni. Nesmim
zapomenout na prezentaci projektu PETROF
Gemini s bratry Havlickovymi. Na nasich p6-
diich budou koncertni klaviry, dokon¢ili jsme
fadu ¢tyf modeli nasi prémiové znacky ANT.
PETROF a prévé za tuto znacku se nim dosta-
lo toho nejvyssiho ocenéni v ratingu americké-
ho Pianobuyer, kde jsme se loni dostali mezi
Top 5 znadek svéta. V tomto roce pokraluje ta-
ké projekt Piana do skol. Diky grantové vyzvé
maji véechny zakladni umélecké $koly moz-
nost ziskat do vyuky nové nastroje PETROFE.
Letos je k dispozici pét klavirti a 12 pianin.

Spolupréce s Nadaci Karel Komarek Family
Foundation pfinesla v poslednich tfech letech
uz 78 zakladnim uméleckym $koldm 81 no-
vych pian. Pfihlasky je mozné podavat do

15. dubna 2024. Dalsi informace lze nalézt na
webové strance www.pianadoskol.cz.

Vystava v Narodnim technickém muzeu
neni jedina prileZitost, jak si oZivit podni-
katelsky pfibéh takového velikéna, jako je
PETROF...

Vystava Klavir jako technické dilo v Narodnim
technickém muzeu je skute¢né velkolepa akce,
kterou pfipravujeme s feditelem Mgr. Karlem
Ksandrem, jeho tymem a nas$im tymem z PE-
TROFu jiz témér rok. Dvé hlavni nosna témata
vystavy budou historie a technologie. Nepro-
zradime vSechno, to by nebylo ptekvapeni.
Bézte se podivat, vystava je oteviena od

10. dubna 2024 do 31. ledna 2025.

Dnes umite vyrobit pianina a klaviry,

o nichz se vasim predkim ani nesnilo. Vy-
voj posunul moznosti nevidanym zpuso-
bem. Kam predevsim?

Historie piana ¢ita 370 let, a kdyzZ srovnate ty
prvni kusy a sou¢asné modely napriklad v cer-
né barve, tak na prvni pohled vypadaji dost
podobné. To hlavni se odehrava uvnitf nastro-
je, jind konstrukce, obracené usazeni mecha-
niky a kladivek, coz je hlavni pohyblivé ¢ast

v nastroji. Co ale dnes umime navic, je pro-
pojeni té akustické ¢sti s elektronickou.
Napiiklad nas adsilent vyrobeny na miru

ve spolupraci s nasim némeckym partnerem

a odzkousen vynikajicim ¢eskym pianistou
Ivo Kahankem. Tento systém dovoluje tfeba
hrat potichu pouze do sluchatek hrace, nebo
umoznuje propojeni s jakymkoliv hudebnim
softwarem. Také si dnes muiZete napiiklad
koupit zvuk nasich nastroji profesionalné na-
hrany firmou Pianoteq na internetu, coZ oceni
predevsim hudebni skladatelé.

Uméla inteligence do nasich Zivotl zasahu-
je stale vice. Jak daleko je doba, kdy si hu-
debni nastroj sam slozi pisnicku a ta se sta-
ne hitem?

No, tak to je otdzka na télo. Momentalné nase
nastroje uméji hrat samy, bez pianisty, diky
namontovanému systému selfplay. AT urcité
vyuzijeme v marketingu a v analyze, co by od
nas oc¢ekaval nas zakaznik, abychom stale vy-
rébéli ,,piana na miru® pro nase pianisty. My-
slim ale, Ze je to otdzka ¢asu, kdy piano za¢ne
samo sklddat hudbu. Mozna pak bude slouzit
jako ,,spotify“ v novém kabaté.



Jak viibec pravé technologie zasdhnou do
uméni? Nezastini talenty, invenci a origina-
litu tvorby vyjimeénych jedincti?

vys

Ja véfim tomu, Ze pouze jako pomocnik, Ze se
nenechame technologiemi pfevalcovat. To je
na nas, nesmime to pustit z rukou.

Nerada se vzdavam, hleddm
cesty znovu a znovu, nelibi
se mi, kdyz nékdo Fika, ze néco

nejde. Clovék musi brat jako

samoziejmost, Ze jednou se dafi,
a podruhé ne, a nevzdavat to.

Vas e-shop naladil spousty lidi k nakupova-
ni darkl. Obohatite ho letos v souvislosti
s jubileem?

Ano, planujeme nabidku naseho e-shopu v nej-
blizsi dobé doplnit naptiklad o kovové odznaky
s motivem specialniho vyro¢niho loga, Quartz
systém hodinky PRIM for PETROF nebo

o drobné rytmické hudebni ndstroje.

D¥ive byval klavir v kazdé matefské Skolce,
v kazdé skole. Lidé si zpivali pFi praci, na
vyletech, jen tak sami pro sebe. Dnes spise
poslouchame, konzumujeme, hudbu mame
jako kulisu. Neni to skoda?

Ja si to nemyslim, kdyz se podivim na vnou-
Cata a syna, jak neustdle na néco hraji. A také
¢im dal vice lidi v pokrodilej$im véku se uci

rozhovor mésice IIIIIEE

hrat na piano, protoZe na to kone¢né maji ¢as
a penize. Je to o tom, ¢emu date prioritu a zda
vymeénite pasivitu za aktivni hrani.

musi brat jako samoziejmost, Ze jednou se
dafi, a podruhé ne, a nevzdavat to.

A vize, sny, predstavy? Zavisi asi nejen na
Cislech, ale i na vztazich mezi lidmi, na
moudré tymové praci...

Jste vyraznym exportérem. Kde se dnes
nejvice profilujete, kde podnikate kromé
Ceské republiky? A kam byste jesté radi
namifili aktivity? Presné tak, aby vas to, co délate, taky bavilo
a méli jste mezi kolegy pratele. Tymovy duch
je velmi diilezity. Clovék sdm nic nezvladne.

Vyrabét piana pro radost je nase poslani.

Momentalné prozivame comeback v USA,
mame nové zakazniky na Stfednim vychodé
v jihovychodni Asii, Singapuru, Vietnamu,
poptavky z Indie. Svét se méni a my na to
musime reagovat. Nemiizeme stat
na misté a ¢ekat, co se stane. Nesta-
ne se nic.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Obchod se stal vasi profesni vas-
ni. Doséhla jste jako Zena z busi-
nessu nevidanych tspéch,
vysledky vasi prace se
stavaji ikonickymi. Shrnu-
la byste, co je zdkladem,
aniz vyzrazujete?

No, to mi velmi lichotite.
Odmali¢ka nesmirné rada
cestuji a poznavam nové
kultury, lidi, jidlo. Bavi mé
komunikace, poznavat dal-

§1 véci. Mam radost, kdyz

se obchod dafi, i kdyz ¢asto
je to o velké trpélivosti jako
tieba v Ciné nebo pravé na
Sttednim vychodé. Nerada se
vzddvam, hledam cesty znovu a znovu, nelibi
se mi, kdyz nékdo ika, e néco nejde. Clovék
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Co by mohly firmy udélat pro Zeny

Mezinarodni den Zen, ktery se slavi 8. bfezna, byl vhodnou pfilezitosti
podivat se blize na to, jak si Zeny stoji na trhu prace, jestli jsou
rovnopravné odménovany, jestli maji rovné kariérni prilezitosti ¢i jak
by mély firmy k Zenam pfistupovat, aby naplno vyuzily jejich potencial.

Il* |

Mgr. Jaroslava Rezlerova

Neziskova organizace International Women’s
Day vyhlasila tématem letogniho MDZ Inspire
Inclusion, tedy inkluze jako zdroj inspirace.
Inkluze, diverzita, rovnost a za¢lenovani
(DEIB) jsou oblasti, na které by se mély za-
meéstnavatelé soustredit a snazit se 0 zménu
soucasného stavu. Podle prazkumu Manpo-
werGroup index trhu prace, ktery jako do-
plikové téma k naborovym planim zaméstna-
vatelil tentokrat sleduje rovné prilezitosti Zen

a muzg, jsou v Ceské republice iniciativy k do-
sazeni genderové rovnosti v riizném rozsahu
nastavené u 78 % firem, u 39 % probihaji pro-
gramy podle planu a u stejného poctu nepfina-
$eji pozadované vysledky. Do genderové akti-
vity jsou zahrnuty rovné odménovani, rovné

[ Preolanns
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foto Adéla Homolkova

kariérni prileZitosti a rovny pristup k manazer-
skym rolim. ,,I kdyz jedna pétina oslovenych
firem tvrdi, Ze rovnosti v jejich firmé jiz bylo
dosazeno, a 29 % véti, ze ji doséhnou do dvou
let, tak realita je jind. Podle prazkumu spolec-
nosti Dun & Bradstreet bylo v CR v roce 2023
na vysokych manazerskych pozicich pouze

13 % Zzen, a to je jen jeden z mnoha priklada
nerovného pristupu,“ fekla Mgr. Jaroslava Rez-
lerova, generalni feditelka ManpowerGroup,

a dodala, Ze mnoho Zen by uvitalo vétsi flexi-
bilitu, nez jsou jim vedouci ochotni poskyt-
nout, coz zapticinuje, Ze 60 % Zen zvaZuje v ro-
ce 2024 odchod ze své soucasné pozice. Pfitom
se podle prazkumu McKinsey’s 2023 Women
in the Workplace research zvys$uje procento

Zen, které touzi po kariérnim rastu a maji am-
bici se profesné posouvat a ve své praci zlepso-
vat. Firmam tak hrozi, Ze pfijdou o velmi cen-
ny a motivovany pracovni kapital.

K Gplné genderové rovnosti bude potieba
pfi sou¢asném tempu 131 let

Podle kazdoro¢ni zpravy Svétového ekono-
mického fora (WEF) Global Gender Gap Re-
port 2023, ktery monitoruje situaci ve 146 ze-
mich, se globélné rozdily mezi muzi a Zenami
oproti minulému roku mirné snizily. Pfestoze
se genderové rozdily snizuji dlouhodobg¢, pti
soucasné rychlosti bude k uplné rovnosti po-
tfeba jesté 131 let.

Situace v Cesku se oproti minulému roku do-
konce vyrazné zhorsila. Zatimco v roce 2022
se Ceskd republika umistila na 76. misté, v ro-
ce 2023 doslo k propadu o 25 pricek a spole¢-
né s Madarskem a Kyprem se v ramci Evropy
umistila nejhute. Nejvétsi pricinou propadu je
nerovnost v odmeénovani, v pracovnich pftile-
Zitostech a zastoupeni Zen v politice, kde je po
poslednich volbach mensi pocet Zen na minis-
terskych pozicich ¢i v parlamentu. Naopak

v oblasti dosazeného vzdélani ma Cesko dlou-
hodobé¢ stoprocentni hodnoceni s tim, Ze stu-
duje vétsi polet zen nez muZiL.

Nejvice se Giplné rovnosti mezi muzi a zenami
priblizuje Island se skore 91,2 %. Na prvnich
deseti mistech je dale Norsko (87,9 %), Finsko
(86,3 %), Novy Zéland (85,6 %), Svédsko

a Némecko (81,5 %), Nikaragua (81,1 %), Na-
mibie (80,2 %), Litva (80 %) a Belgie (79,6 %).

Rozdily v platech jsou v €esku

stale vétsi nez evropsky pramér

Ani v rovném odméniovani neni Cesko nej-
lepsim ptikladem. Na 79 % zaméstnavateld si-
ce uvadi, ze se timto tématem zabyvaji, ale

z toho 38 % respondentt sdélilo, Ze progres
byl mensi, nez ¢ekali, nebo skoro zadny, 16 %
si dokonce zddné kroky v rovném odmeénova-
ni nenastavilo.

Oproti roku 2022 se pomyslné ntazky mezi
platy muzd a zen v Cesku rozeviely. Na vy-
platni pasce maji Zzeny podle statistik Gender
pay gap v priméru o 16,4 % méné nez muzi,
coz je vice nez evropsky pramér (13 %). Je ale
potieba Fict, Ze v roce 2022 se platy priblizily
hlavné z divodu mimotadnych odmén ve
zdravotnictvi béhem pandemie covid-19, tedy
srovnani let 2022 a 2023 je timto trochu
zkreslené.

»Zeny nerovné odménovani vnimaji jako vel-
kou nespravedlnost a politici v EU se rozhodli
tento problém fesit. Nova smérnice Evropské
unie ma dohlédnout na to, Ze mira nerovnosti
musi klesnout pod 5 %. Smérnice se snazi po-
silit prava zaméstnanct, zvysit transparent-
nost v odmeénovani a posilit zasady stejné od-
mény za praci stejné hodnoty. Zaméstnavatelé
budou mit napiiklad povinnost sdélovat pri-



mérnou mzdu na podobném tipu pozice

a ptijde i povinnost uvadét mzdu v nédboro-
vém inzeratu,“ komentovala situaci Jaroslava
Rezlerova.

V Cesku na novou smérnici zaméstnavatele
ptipravuje projekt 22 % k rovnosti pod Minis-
terstvem préce a socilnich véci, ktery zameést-
navatelim poskytuje odborné know-how

a spravuje a vyviji nastroje, které ptispivaji

k feSeni nerovného odménovani. Pokud maji
firmy zdjem otestovat, jak si stoji v rovném
odménovani, mohou pouzit analyticky néstroj
Logib, do jehoz testovani se spole¢nost Man-
powerGroup také uspé$né zapojila a ziskala
certifikaci o rovném odménovani.

Novy pfistup k organizaci prace

muzZe prispét k genderové rovnosti

a vyssi diverzité

»Za tfi hlavni nastroje pro podporu vétsi rov-
nosti Zen povazujeme zvySovani flexibilnich
forem zaméstnavani, rozvoj zaméstnancti a za-
vadéni novych technologii, vysvétlila Jarosla-
va Rezlerovd. V prizkumu ManpowerGroup
z 525 dotazanych ¢eskych organizaci 31 %
souhlasilo, ze vét$i pracovni flexibilita byla pii
zvySovani diverzity na pracovisti nejefektiv-
néjsi. Firmam se také pfi snaze o vyssi diverzi-
tu vyplatilo investovat do mentoringu (29 %),
do internich program k rozvoji leadershipu
(28 %) ¢i intenzivnéjsi spoluprace s vysokymi

kresba Pixabay

$kolami. Z dat také vyplyva, Ze zavadéni no-
vych technologii pomahd organizacim byt fle-
xibilngjsi, a tim podporovat rovnost na praco-
vidti. V Cesku s timto ndzorem souhlasi 54 %
firem. ,Zajimavosti také je, Ze pfesné polovina
firem se shoduje na tom, ze na IT pozicich
(které byvaji vnimany jako prevazné muzska

specializace) pracuje vice Zen, nez tomu bylo
v minulosti. Co se ty¢e benefitti a HR procest,
které podporuji flexibilni formy zaméstnavani,
tak 26 % ceskych zaméstnavatel je neplanuje
zavést a 33 % je sice aktualné nema, ale planu-
je je zavést v pristim roce, uzavrela Jaroslava
Rezlerova. (tz)

Tchibo Variazione s italskym nadechem je tady

Spolecnost Tchibo uvedla na trh novou zrnkovou kavu Tchibo Variazione, ktera je vhodna
predevsim pro pfipravu mléénych kavovych specialit. Tim se jednoznacné odlisuje od

ostatnich kav fady Tchibo Espresso Milano,

Sicilia Style a Tchibo Caffé Crema, do které se

fadi. Firma novou kéavou reaguje na preference zdkazniku, které potvrzuji nejen prodeje
na kavovych barech Tchibo, ale také pruzkumy, podle nichz spotrebitelé pozaduji
riznorodost v kdvovych napojich a az 59 % jich voli pravé kavu s mlékem.

Z uvedeného pruzkumu vyplyvd, ze vétsina
zéakaznik preferuje mlé¢né napoje, konkrétné
59 % spotiebitelt pije kivu s mlékem nebo
mlékem a cukrem, vice nez 21 % spotiebiteltt
pije cappuccino a latte macchiato jako hlavni
kavové napoje a 53 % zakaznikl
konzumuje hlavné kavové ndpoje
na bazi espresso & caffé crema.
Novym trendem se ukazala obliba
ve stfidani typt kdvovych napoju.
Zakaznici se pravidelné vraceji

k Sesti a vice typtim kavovych na-
poj, coz v Tchibo koresponduje

s rostouci poptavkou po vybave-
ni na domaci pripravu réiznych
druhti kavy. Az 24 % spottebite-
It pouziva doma plnoautoma-
ticky kavovar, do kterého je
vhodna pravé zrnkova kava
Tchibo Variazione, a navic je
idedlni pro pfipravu mléénych
specialit. ,Kavové chuté vétsiny
nasich zdkazniki se méni podle
aktualni nalady a prosttedi. Ob-

Tchibe
_VARIAZIONE

rRRRaGH

i coffes machines

Cas davaji prednost caffe latte s jemnou pénou
a jindy zase sahnou po aromatickém caffe cre-
ma, tfeba i s kapkou mléka. My praibézné ma-
pujeme trendy v kdvovém svété a vyhodnocuje-
me zmény nakupniho chovéni, abychom méli
moznost na vyvoj reagovat. Kavo-
vé novinka Tchibo Variazione je
odpovédi pravé na tyto trendy.
Svoji recepturou skvéle dopliuje
stavajici sortiment nasi znacky
a rozsituje rychle rostouci seg-
ment zrnkové kavy espresso
& caffé crema. Kéva Variazione
ma plné télo, vyraznou chut
iaroma, a to at s mlékem, nebo
bez, a predpoklad ziskat si své
ptiznivce napri¢ viemi vékovy-
mi kategoriemi,” fekla Michae-
la Pokornd, marketingova ma-
nazerka kavy Tchibo CR/SR.
Na chutovém profilu kivy
Tchibo Variazione se podili
vyvéazena smés vybranych zrn
arabica a robusta s jemnymi to-

&

Vétsina zdkaznikl

preferuje kavové
mlééné speciality.

59 % spotfebitell pije kdvu
s mlékem (nebo miékem a cukrem).

vicenez 21 % spotfebiteld
pije cappuccino & latte macchiato
jako hlavni kdvové napoje.

ny ¢okolady. Atraktivni obal kévy souzni s fa-
dou Tchibo Espresso, do které nalezi, a zaro-
venl si zachovava charakteristicky italsky na-
dech. Kéva Tchibo Variazione se prodava

v bézné maloobchodni siti, v kamennych ob-
chodech Tchibo a v e-shopu tchibo.cz v kilo-
gramovém baleni. (tz2)
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I s noblesou v srdci

Pane profesore, moc ndm chybite

Ze byl také véelafem, chovatelem holubt a ryb, zemitym sadafem i zahradnikem,

to o profesoru Milanu Zeleném nevédél kazdy. Je to tak. Nebyl jen ctihodnym
akademikem, véZzenym i nenavidénym ekonomem, vyuéujicim, jemuz naslouchali Zaci
z celého svéta. Nebyl jen vizionafem a muzem, ktery dokazal hajit své nazory bez
uzardéni. Clovékem, ktery provokoval otézkami, na néz nutil hledat ostatni odpovédi.
Moudrou osobnosti, jez osudové opustila svét loni na Stédry den ve svém druhém
domové, Spojenych statech americkych. Byla to rovnéz ikona podnikatelského svéta,
které stalo za to naslouchat. A pfemyslet o tom, co ném sdéluje. K jeho blizkym
spolupracovnikim pattila i prof. Ing. Riazena Petiikova, CSc., ¢lenka Rady kvality CR.

prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.

Jak podnikatelé u nas vzpominaji na Mila-
na Zeleného?

Zminila jsem to bezprostfedné po samotné
vzpominkové akei jeho nedozitych 82. naro-
zenin, kterd se konala 22. ledna 2024, pri-
zna¢né v prostorach Batovy vily ve Zliné,

a vratila jsem se k tomu je$té nékolikrat po
tomto noblesnim rozlouceni. Krasna slova
plna upfimného smutku zaznéla ve vsech vy-
znanich, ale i pozdéjsich vzpominkach jeho
zakd, kolegli a osobnich pratel, objevila se
postupné v nejriznéjsich médiich. Byla to
slova hlubokého obdivu, respektu, lasky, ucty
a dikd. Rada z nds méla totiz §tésti se s touto
mimoradnou osobnosti nejen setkat pii pri-
lezitosti odbornych konferenci, kongresi ¢i
seminaf, ale také s panem profesorem krat-
kodobé ¢i dlouhodobé spolupracovat. Zejmé-
na za tuto druhou skupinu osobnich pratel
bych zopakovala to prosté: pane profesore,
moc nam chybite. Jelikoz byl tento ¢lovék vy-
nikajicim znalcem dila bratr{i Batovych, jak
zminim je$té pozdéji, dovedl toho vyuzit

a vynikajicim zptisobem pfibliZit v§em zd-
jemctm, podnikatelim a manazerim zptsob
jejich mysleni a navést mnohé z nich k nasle-
dovéni. Dtikazem miize byt fada nasich
uspés$nych podnikd, jejichz vedeni se nikte-
rak netaji tim, Ze nékteré z podnikatelskych
principt a ideji Tomase a Jana Batovych
uplatniuji v praxi dodnes.

Cim se vyznacovalo jeho mysleni a v éem
muze byt pravé pro lidi z businessu inspi-
rativni?

Je toho opravdu mnoho, ¢im fadu z nés, a to
nejen lidi z businessu, ale zejména jeho kolegy
a osobni pritele, ze vSech moznych oblasti

a sektortl, pan profesor navzdy motivoval a in-
spiroval. Motivoval nds opakované zejména
pomoci svych cilené a bravurné kladenych

ﬂ"a/m
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otazek, védom si své zdsady, ze zdkladem
uspéchu je umét klast otazky s tim, Ze nas tim-
to ¢asto nutil pfemyslet o vécech a souvislos-
tech dosud nepoznanych a hledat na né pti-
slusné odpovédi. O inspiraci prostfednictvim
Soustavy fizeni Bata toho je znamo vice,

a vem zdjemctim o detailnéj$i studium mohu
doporu¢it sli¢nou publikaci Cesty k uspéchu -
Trvalé hodnoty Soustavy Bata (2020). J4 se ale
rada zminim o dal$ich, alespon dvou tzasnych
a velmi obdivuhodnych dilech, a to: Neucte se
z vlastnich chyb (2007) a Hledani vlastni cesty
(2011), které mne provazeji uz mnoho let pro-
fesnim i osobnim Zivotem. Zasadni myslen-
kou je v tom prvnim pfipadé hlubokd pravda
(volné cituji), Ze ucit se jen z vlastnich chyb je
selhanim, chyby byly jiz udélany, mnohé jsou
nezvratné, naklady a $kody jiz zapocteny a na-
$e Zivoty jsou o to chudsi. Moudry ¢lovék se
uci z chyb druhych lidi, ne z téch vlastnich -
nic nds to totiZ nesto-
ji. Ale mnozi jsou

v tomto sméru nepo-
uditelni a hloupi: tém,
kteti se dopustili
chyb, se gkodolibé
usmivaji, ¢asto pos-
mivaji, aby se vzapéti
dopustili stejnych po-
chybeni. Typicky ces-
ké, fekl by, stejné jako
to znamé, Ze chybami
se ¢lovék uci. Toto
ptislovi pan profesor
oznacil dokonce jako
nejhloupéjsi ptislovi lidstva, protoze stimuluje
a omlouva lidskou hloupost, opakovani chyb
a poskozovani druhych lidi.

A kone¢né, jako ,,kvalitar* si dovolim navézat
jednim zndmym pfimérem (volné cituji): Uce-
ni se z vlastnich chyb jde prece proti zéklad-
nim principtim fizeni kvality, chybujici necha-
pou, Ze cokoliv je tfeba udélat, ma se udélat
dobte a spravné hned napoprvé a pokazdé —
ne napodruhé, napotfeti... (mnozi vzpomene-
me na tomto misté nasi velkou guru manage-
mentu kvality Anezku Zaludovou, kterd nim
pravé tuto zasadu ¢asto ptipominala ve svych
predndskdch). Za velice podnétné je zapotiebi
rovnéz zminit uvahy Milana Zeleného o roli
inovaci ve spole¢nosti s castym podtitulkem

v tom kontextu, Ze informace nejsou znalosti
a védét jesté neznamend umét.

Slovy pana profesora, vsechno
je v rukou a hlavach lidi. V jejich
hodnotéach, zkusenostech,
motivaci a schopnostech,

v tom, co uméji, ne v tom,

co védi. A jeho nejznaméjsi
a nejjednodussi pfimér?
Kuchafskych knih je vSude
po svété plno, vynikajicich
kuchari malo.

Osobnost, jiz jsou tyto fadky vénované,
byla znama pravé tim, Ze Sifila a osvétlova-
la myslenky tykajici se principii Batova
uspéchu. Ale to neni vie...

Pan profesor byl nejen celoZivotnim stoupen-
cem, ale predevs$im velkym znalcem podniké-
ni bratrt Batovych. Myslenky, které mate zfej-
mé na mysli, rezonuji v fadé jeho knih,
¢lankd, fejetont a poznamek. Za uceleny vy-
klad lze s ur¢itosti povazovat publikaci Cesty
k tspéchu (2020), kde je autor veden snahou
seznamit ¢tenafe pifjemnou, zajimavou, i kdyz
mirné konfronta¢ni formou, s nékterymi prin-
cipy unikatni Soustavy fizeni Bata. Pfitom
ocekaval, ze tyto povedou ve svém dusledku
k pochopeni, Ze Soustava fizeni predstavuje
i v dne$nim podnikdni jediny uceleny a plné
integrovany systém podnikového fizeni.

A dnes uz mnohé paralely této SRB se sou-
¢asnym modernim
Ffizenim jednoznac-
né dokazuji tyto je-
ho pravdy a zcela
prirozenou cestou
byvaji zapracovany
do fizeni mnoha na-
$ich aspésnych spo-
le¢nosti...

A jak to tedy bylo

u Bati? Tomas Bata
pouzival pti veskerém
svém konani jednu je-
dinou véc - sviij zdra-
vy rozum. Védél, ze
ma-li byt trvale konkurenceschopny a nejlepsi
na trhu, musi byt nejkvalitnéjsi, nejrychlejsi
anejlevnéj$i. V praxi to znamend vyrabét efek-
tivné, bez prostoj, bez chyb, a kone¢né bez
zbyte¢nych vnitfnich néklad a ztrat. A co to
znamena v dnesni terminologii? V soucasné
dobé bézné pouzivime fadu modernich metod
(Zero deffect, Just in Time, Kaizen, Kanban, 5S,
8S). U Batii pracovali stejné, jen nic z toho ne-
bylo definovano jako metoda, ptistup nebo ini-
ciativa. VSechny procesy vychazely predevsim
ze zdravého usudku o jejich smysluplnosti

a prinosu. Bata si vysoce cenil lidi - spolupra-
covnikd, rovnéz védeél, jak si udrzet nejlepsi

z nich, a to zejména aktivni participaci na rese-
ni problémil a spoluodpovédnosti za dalsi roz-
voj firmy. Dnes mnoha manazertim a radoby
podnikateltim unika to podstatné: nevidi do



duse podniku. Vidi jen ty zminéné moderni
techniky, ale ztréceji se jim systémy, a kdyz ridi
systémy, tak se jim ztraci filozofie, kultura

a hodnoty podniku. A to jsou ty atributy, ke
kterym bychom se méli vracet a urychlené je
akceptovat, ostatné zhruba tak, jak to bylo ram-
cové nastaveno na posledni konferenci Kvalita
ve Valedi.

Tento vyjimeény ¢lovék fandil mladym li-
dem, ktefi se chtéli vzdélavat, ucit. Ctil
praxi ve firmach, v provozu. Doporucoval
nejen znat, ale hlavn& umét.

A zde se dostavame k problematice mné osobné
velice blizké, nad kterou jsme s panem profeso-
rem vedli hodinové debaty. A moc dobte vim,
ze stejné debaty vedl s akademiky, rektory, vy-
znamnymi fediteli spole¢nosti, dokladovéno je
to zdvére¢nymi texty z mnoha konferenci, semi-
nara a projektd tuzemskych i mezinarodnich.
Jako osobnost globalniho rozméru jednoznacéné
fandil mladym lidem z celého svéta, ktefi se
chtéli vzdélavat a ucit. Vzpominam, Ze Casto fi-
kal: Mladi je zejména o trvalém uceni se, ambi-
cich, vykonu a konkurenci, stafi pak o moud-
rosti, rovnovaze a spolupraci. Cilené proto
vénoval svoji pozornost budovani podnikatel-
skych univerzit jako jednomu z hybnych fakto-
ru dal$iho rozvoje s tolik potfebnym cilem - co
nejrychleji dostat studenty pfimo do podnika-
telského prostredi, kde mnohé profese v soucas-
nosti citelné chybi a priimysl si ,,styska®, nebo je
dokonce zcela paralyzovan. Dovolim pfipome-
nout jeho moudra slova, Ze nasim htistém je ce-
1y svét, Ze je zapotrebi akcentovat velky presun
od informaci ke znalostem, a kone¢né si pfi-
znat, Ze my v naprosté vét§iné nadim studenttim
stale predkladame pouhé informace... A na
tomto misté bych se moc rada vratila k oné
publikaci pana profesora Hleddni vlastni cesty,
kde fesi pravé vztahovou problematiku: infor-
mace versus znalosti. Slovy pana profesora,
vSechno je v rukou a hlavich lidi. V jejich hod-
notdach, zkusenostech, motivaci a schopnostech,
v tom, co uméji, ne v tom, co védi. A jeho nej-
znaméjéi a nejjednodussi primér? Kuchatskych
knih je vSude po svéte plno, vynikajicich kucha-
i malo. Ve, co je popsano slovy, Cisly a grafy,
to vée jsou pouhé informace. Ale informace ne-
jsou znalosti a védét je$té neznamend umét.

A tak presto, ze mladi lidé ptichazeji do praxe
se sluSnym znalostnim zdkladem, na okamzité
vyuziti téchto znalosti v podminkéch praxe je
ptipraveno pouze velice malé procento z nich,
odhadem zhruba jen do 15 %.

Byl také vtipnym spoleénikem, umél glo-
sovat nesvary. Co mu vadilo na ¢eské eko-
nomice?

Ano, byl velice vtipnym a zdbavnym spolecni-
kem, a to za vSech okolnosti. A i kdyz byl
mnohdy teréem dosti nevybiravé kritiky svého
okoli za své, ¢asto velmi oteviené a kritické po-
stiehy, vzdy reagoval s noblesou, bez ndznaku
sebemensi arogance. Nékterymi byl dokonce
nazyvan sucharem, §lo vsak o ty, ktefi mu nik-

dy neporozuméli. Madme za sebou velmi naro¢-
né obdobi, a mozna, Ze jesté naro¢néjsi Casy nds
¢ekaji, je proto velika $koda, Ze pan profesor uz
nebude s nami, aby pfipadné, jako zdatny
vizionaf, zformuloval, co a jak délat, na co se
pripravit. Je totiz dostate¢né zndmo, Ze v minu-
losti byl pravidelnym kritikem ceské ekonomi-
ky a s tim souvisejicich rozhodnuti nasi vladni
garnitury. Snad nejvyraznéji a opakované v mi-
nulosti vefejné vystupoval napt. proti $okové
terapii, kuponové privatizaci, rozbiti Ceskoslo-
venska, rozprodeji klicovych podnika do za-
hrani¢i, uplatkafské kultufe (tunelovani a ko-
rupci), zanedbavani Skolstvi a vzdélavani,
niceni Zivotniho prostfedi trestuhodnym vycer-
pavanim pudy, pustoSeni kultury obecné a vy-
kotistovani lidskych bytosti. Neni to, Zel, kom-
pletni vycet toho, s ¢im nesouhlasil, navic
mnoho téchto, jen velice heslovité zminénych
atributd, by si zcela jisté zasluhovalo alespon
stru¢ny vyklad nasledku $patnych rozhodnuti,
na coZ nemame dostatek prostoru... Dovoluji si
proto opét odkazat na fadu fejetonti a ¢lanka

z dob minulych, zejména pak na publikaci Ne-
ucte se z vlastnich chyb, kde nékteré z vyse uve-
denych ptijatych rozhodnuti, véetné jejich na-
sledkil, Milan Zeleny trefné rozvadi, a to
zejména pro ty, kteff jsou vedeni trvalou sna-
hou tyto rozpory pochopit, inspirovat se, stat se
tvaréimi a délat véci jinak.

Milan Zeleny byl svétobéznikem, predna-
Sel nejen v Cing, ale také v Indii, v USA,

i Ceské republice. Trvale zil ve Spojenych
statech. Presto se citil aZ2 do svého skonu
Cechem a nasi zemi miloval. Ceho si vazil
na nasi povaze, historii, krajing, tradicich?

Nikdy se netajil laskou k Ceskoslovensku,
Cesku a Slovensku, a do konce svého Zivota se
citil byt obojim, Cechem i Ameri¢anem. Ke
konci svého Zivota tak svoji prizen vcelku
spravedlivé délil mezi Cechy a USA. Rad se
ucastnil domaciho spolecenského i politické-
ho déni, a poté, kdyz byl unaven, nastvan ¢i

s noblesou v srdci

silné roz¢arovan, se vracel rad do Ameriky,
aby se zase po néjakém Case naopak tésil zpat-
ky k nam, jak fikaval, na knedliky, gulds a pi-
vo. V té stalé zméné nakonec nasel zalibeni,
stala se trvajici soucasti jeho Zivota.

A jesté aspoil jednu lasku pana profesora mu-
sim kratce zminit, a to jeho usedlost v jiznich
Cechich, se zahradou, ve které postupné vysa-
zel stromy, kvétiny a nejriznéjsi rostliny, poridil
si pavy, choval vcely, holuby, ryby. Vie to vytva-
felo dohromady jeden harmonicky a vyvazeny
celek, v jeho? stfedu zasadil kastan a své ,kra-
lovstvi“ nazval Castanea. V ném trévil prevaz-
nou ¢ast svych chvil u nds a rovnéz pravé tam,
uprostred prekrasné prirody, napsal vétsinu
svych uvah, ¢lankd, fejetond, eseji. V jiznich
Cechich, uprostted této prekrasné krajiny, do-
chazelo k pravidelnym setkdnim, kdy se k vy-
branym tématim povidalo a diskutovalo ¢asto
dlouho do noci, vzniklo zde mnoho zajimavych
rozhodnuti, projektt, modeld... A kone¢né -
pravé knihy, které jsem zminovala, obsahuji ta-
du inspirativnich myslenek, nazort a feseni, jez
jsme pii uvedenych setkdnich spole¢né diskuto-
vali, aby nakonec vznikl unikatni a ovéteny sou-
hrn principt a hodnot fizeni nazvany Souhrn
Fizeni Castanea, z nichZ nékteré Ize okamzité
vyuzit v podnikatelské praxi.

A dovolte mi je$té poznamku. Je mozna méné
zndmo, ze psal kromé eseji a povidek také po-
hadky pro déti, pohadky, které se v§ak vyrazné
lisi od v8ech téch nasich hloupych Honzi

a babek s rostim na zaddech. Zakladnimi téma-
ty je totiz néco vic, cesta ke svobodé¢, sama
svoboda a vzdy néjaka ta ,,chytrost zavérem,
podobné jako tomu bylo u bajkate Ezopa. Jed-
na z nejkrasnéjsich pohadek Bily pav, ur¢ena
pro jednu malou hol¢icku, byla inspirovana
pravé prekrasnym prostfedim usedlosti Casta-
nea v jiznich Cechach, a najdete ji i jako sou-
cast textu vysSe uvedené publikace Neucte se

z vlastnich chyb. Osobné doporucuji, a to ne-
jen malym hol¢ickam...

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I moudrosti proti stresu
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Nejlepsi reseni

je pekac poctivych buchet

Za kamna vlezem, tak se jmenuje jedineéna knizka, jiz pravé nyni vydal
Nakladatelsky diim Grada. Unikatnim zptisobem spojuje vypravéni o lidovych
tradicich, tvahy o pfirozeném béhu Zivota a osvédcené recepty babicciny kuchyné.
Takova kombinace pro nas muze byt v dnesni uspéchané dobé skvélou dusevni
terapii. Autorka Kamila Skopova pfedklada étivou formou pro kazdy tyden novou
davku inspirace a moudrosti nasich predkd, kterou oZivuje svymi pivabnymi
ilustracemi. Kniha se stava jakymsi tydennim privodcem nejen pro jeden rok, ale

i pro kazdy nasledujici. Treba i vdm pomiize pfijemné se naladit, inspirovat ke
kulinaFskym experimentim a pfiblizit vas zpatky ke kofenlim a tradicim minulosti.
Kdyz se mi dostala do ruky, nemohla jsem od ni odtrhnout oéi. Listovala jsem od
zacatku, od konce, otevirala stranky na preskacku, protoze jsem chtéla védét i vidét
vSechno najednou. Vstiebat GZzasna moudra, zavést své nitro do hloubi pravd, které
z publikace tryskaji. Odpocinout si pfi procitani receptl a osvézit mysl prekrasnymi
kresbami, které k ¢lovéku mluvi povzbudivé, vlidné i vesele. Véfte, jde o dilo
vpravdé unikatni. Kamile Skopové jsem méla tu Eest polozit nékolik otazek:

Kamila Skopo;/é —

Jste vytvarnice, spisovatelka, mate viely
vztah k hudbé, zabyvate se lidovym umé-
nim, zajimaji vas zvyky, kroje, pohadky, tra-
dice. To je velmi Siroky zabér. Co ovlivnilo
tento smér?

Od détstvi mé zajimalo mnoho véci - malova-
ni, hudba, divadlo, literatura. Nevédéla jsem,
pro co se rozhodnout. Pfestoze jsem si nako-
nec zvolila vytvarny obor propaga¢ni grafiky,
vSechny ostatni zajmy jsem péstovala dal. Me-
zi nimi byl i vaZny zdjem o lidovou kulturu,
néarodopis. Zfejmé na tom méla podil i vycho-
va v rodiné.

[ Prelons
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fo_tio archiv Kamily Skopové

Pravé se na trhu objevila prekrasna publi-
kace, kterou jste vlastné pripravila skoro
sama. Jste autorkou textu i obrazki. Jaké
to je, spoléhat se na svou vlastni invenci,
znalosti, shromazdéna fakta?

Autorstvi textu spolu s knizn{ ilustraci ma ne-
sporné vyhody. Nemusim se domlouvat s vy-
tvarnikem o podobé¢ kreseb, véechno vytvarim
v souladu s mou predstavou, textem a mymi
emocemi. Pochopitelné za tim stoji i dlouhole-
té samostudium etnografie, mnoho resersi

i vlastnich zku$enosti, zazitk( a cennych in-
formaci od starsich lidi.

Kniha je plna receptd na samé dobroty. Asi
sama rada vafite a pecete, a také ochutna-
vate & hostite €leny rodiny, pfatele & zna-
mé. Je to tak?

Poslednich tfiadvacet let Ziju sama v malé ves-
ni¢ce na Hlinecku ve staré roubence, takze to
vyvareni a peceni neni uz tak intenzivni. Ob-
¢as mé navstivi rodina, pratelé, a tém rada né-
co dobrého ptipravim. Ale upfimné - na kaz-
dodenni slozité vareni nezbyva cas. Avsak
véechny recepty, které uvadim ve svych kniz-
kach, jsem si vyzkousela, ovéfila a pokrmy
podle nich pfipravené ochutnala.

Kazdy tyden v mésici ma v publikaci své
misto, ke kazdému jste p¥ifadila nejen li-
dova moudra, ale i Fadu predpist na to
které jidlo. Znamena to, Ze jste je sbirala
uz léta, postupné spoleéné s tim, jak jste
pronikala do obyceji jednotlivych mist na-
$i zemé, podle toho, kde jste co zajimavé-
ho okusila, nebo podle toho, co vafila vase
babi¢ka & maminka?

V détstvi to byla samoziejmé $kola mé ma-
minky a veselé babicky Lidunky. Ty mé zasvé-
tily do tajii dobré, lec¢ spiSe naro¢né a nepiilis
zdravé méstanské stravy podle Magdalenky
Dobromily Rettigové a Marie Jankii-Sandtne-
rové. V pozdéjsim véku mé ale vice zajimala
Ceska lidova strava, regionalni recepty, jedno-
ducha, prosta a zdrava kuchyné venkovskych
babi¢ek. Od nich jsem jesté pred padesiti lety
posbirala mnoho zajimavych navoda.

llustrace, jimiz jste nesetfila, pohladi dusi,
zklidni, ale i rozveseli. Vykresluji tak trochu
i vasi povahu?

Na to neumim odpovédét. Asi ano, nejsem
velky pritel abstrakce. Vite, ono se ani neda
dost dobre ztvarnit lidové zvyky, kroje, nebo
i pokrmy néjakou abstraktni formou. A tak
kreslim trochu naivni ¢itelné obrazky, srozu-
mitelné i détem. Koneckoncii i Josef Lada

A predevsim myslet pozitivné, byt
vesela a optimisticka. Nékdy je to
vsak fuska, ale je to pro zdravi

lepsi nez stalé stézovani. Nejlepsi

recept na dobré dusevni i fyzické
zdravi je prace, a to v kazdém
véku, pochopitelné prace umérna
kondici a momentalnimu zdravi.




kreslil naivnim stylem, a pfitom ho povazuje-
me za skvélého umélce.

Z publikace mam dojem, Ze je vaSe duse
mladsi neZ v pfipadé mnoha tficatnikd, ze
jste Zena veseld, kurazna, prakticka, ale ze
zaroven ctite i to, co ¢lovék zatim Fadné
neprozkoumal...

Ja mam vyhodu, Ze se stykdm prevazné s mlad-
$imi lidmi, které rozhodné nezajima néjaké
moje fiiukani a stiZznosti na vék a ptipadné bo-
listky. Snazim se s nimi alespon dusevné udrzet
krok. A predev$im myslet pozitivné, byt veseld
a optimistickd. Nékdy je to vSak fuska, ale je to
pro zdravi lepsi nez stélé stézovani. Nejlepsi re-
cept na dobré dusevni i fyzické zdravi je prace,
a to v kazdém véku, pochopitelné prace amér-
na kondici a momentalnimu zdravi.

Mate vztah i k bylinkdm?

Bylinky dobfe znam a umim je
vyuzivat. Ale nékdy
mi vadi soucasné
nekritické zbozno-
vani vlastnosti bylin.
Samoziejmé jsou
byliny dobré jako
koteni i vypomoc pri
1é¢bé ruznych nedu-
ht, coz znaly uz dév-
no nase prababicky.
To ale neznamena, ze
bychom museli jist
hovézi steak obaleny
do zelené a onkolo-
gicky nélez 1é¢it byli-
nami. Jak fikaly pravé
ty moudré stafenky —
véeho s mirou...

KAMILA SKOPOVA)

A co pro nas plyne z lidovych moudrosti?

Vsechny dobré vlastnosti — sttidmost,
skromnost, pracovitost, pokora, uicta k pfiro-

aneb

HRST PRANOSTIK

V pozdéjsim véku mé ale vice
zajimala éeska lidova strava,
regionalni recepty, jednoducha,
prosta a zdrava kuchyné
venkovskych babicek.

Od nich jsem jesté pred padesati
lety posbirala mnoho

zajimavych navodu.

dé i praci druhych lidi, $etrnost, uméni byt
sobéstaény a umét si se v§im, nebo alespor

s mnoha vécmi, poradit. Lidova ptislovi, pra-
nostiky, réeni, to v$e vznikalo na zakladé sta-
letych pozorovani a zku$enosti. Tak v nich asi
néjaka pravda bude.

Dnes se mluvi o velkém potencialu Zen,
o zenské energii, o seberealizaci néz-
ného pohlavi. MoZna proto, Ze staly
Zeny dlouho na
pozadi historie

a potfebuji se tim
vice uplatnit. Mys-
lite si, ze by méla
umét kazda Zena
i varit a péct?

Samozfejmé! Zna-
mé prislovi pravi,
Ze laska prochazi
Zaludkem. Pokud
své rodiné nebo
partnerovi predlo-
zite néco dobrého,
vlastnima rukama
vytvoreného,
hned se zlepsi na-
lada. A podivejme
se na véc z té praktické stranky. Pokud bude
mit Zzena doma manzela a dvé ¢i tifi zdravé
déticky, pak je tézko uzivi lahtidkami z KFC.
Pochopi, ze nejlepsi feseni je pekaé poctivych
buchet.

& crrAamns

moudrosti proti stresu I

Do nasich Zivotd zadinaji silné vstupovat
nové technologie, nezkrotitelné mnozstvi
informaci, stres z rychlosti, jakou se vie

méni. Jak to vie s pomoci moudra pfedku
zvladnout? Moje babicka fikavala: Spéchej

pomalu...

Ano, to je dobra rada. Umét si vychutnat kaz-

dy den, kazdy okamzik, jako by byl posledni.

Radovat se z malickosti. Nestavét si pred sebe

prili§ vysoké cile. Pokud je nedokdzeme vy-
plnit, pfindseji stres a pocit marnosti. Naucit
se vic davat nez brat. A netrdpit se tim, Ze
hned nezvlddneme a nepochopime néco

z dnesni hektické doby. A nezapominat na
usmév, ktery pomaha ndm samym, a navic
otvira ta pomyslnd vratka k ostatnim lidem.

ilustrace archiv Kamily Skopové

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Kamila Skopova

Vytvarnice, absolventka Stredni uméleckopri-
myslové skoly v Praze, se od roku 1969 zabyva
samostudiem narodopisu. Spolupracuije s fa-
dou folklornich soubort. Je autorkou mnoha
vystav lidovych zvykl a obyceju, scénéri a vy-
prav scénickych zpracovani folkloru pro folk-
lorni soubory. Zpracovava navrhy replik lido-
vych krojd. Ve Skole folklornich tradic vyucuje
obor lidovy odév. Od roku 1995 pise a ilustru-
je knihy. Je autorkou mnoha publikaci, které si
sama ilustruje, textd i ilustraci pro jiné autory:
Lidova tvorba, Vanocni svétky o stoleti zpatky
(nyni i v némecké a anglické verzi — Béhmische
Weihnachten, Christmas in Bohemia), Veliko-
nocni svétky o stoleti zpatky, Détské hratky
pulstoleti zpatky, Rodinné svétky o stoleti
zpatky, Pohadky — sedmadvacet klasickych po-
hadek pfevypravénych a ilustrovanych, Hody,
pusty, masopusty, Rok na vsi, CvZechy, domov
m0j. Dale vytvofila tfi kuchatky klasické c¢eské
lidové kuchyné... ale mama to vafila lip, Rodin-
né stfibro a Chrudimsky kuchtanek.

www.madambusiness.cz
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MetLife ma specidlni pripojistént Pro Zeny

Pojistovna MetLife ma ve své nabidce
specialni pFipojisténi Pro Zeny, které oceni
zejména klientky, jez planuji v nedaleké
budoucnosti zaloZit rodinu, nebo naopak
téhotenstvi zatim odkladaji, i kdyz si
uvédomuji, Ze s vys$§im vékem je i v&tsi
pravdépodobnost moznych rizik, véetné
problému s otéhotnénim.

Z pojisténi je totiz mozné ziskat i finan¢ni
podporu na tkony asistované reprodukce, kte-
ré nejsou hrazeny z vefejného zdravotniho po-
jisténi. Pojisténi je viak konstruovano tak, aby
pomohlo Zenam nejen prekonat finan¢ni zatéz
spojenou s lé¢bou neplodnosti, ale i s mozny-
mi zdravotnimi komplikacemi, které by mohly
béhem téhotenstvi nebo pti porodu a po ném

nastat. ,,Pojisténi se netykd pouze uhrady umé-
1ého oplodnéni, kdy statem placené zakroky uz
byly vycerpany, ale produkt byl navrzen tak,
aby poskytl komplexni ochranu v situacich,
které jsou pro zeny zdsadni. A to od momentu
pldnovani rodiny azZ po narozeni ditéte, nebo
déti - dvojcat, trojcat i vicercat. Pojiténi se ta-
ké vztahuje na dvacet devét rtiznych diagnéz
téhotenskych, porodnich a poporodnich
komplikaci Zen i vrozenych vad déti rozdéle-
nych do péti kategorii s plnénim od 10 az do
400 % z pojistné ¢astky sjednané ve smlouve.
Nejcastéji si klientky vybiraji pojistnou ¢astku
kolem 250 000 K¢, ale mohou si zvolit libovol-
nou sumu az do dvou miliéont korun,” uvedla
produktova manazerka zivotniho pojisténi
Eliska Nechanicka Brezinova.

Finan¢ni podporu poskytuje pripojisténi

v piipadé asistované reprodukee, kdy pojistné
plnéni muize pokryt az sto procent nakladu,
které pojisténa uhradila pfislusnému zdravot-
nickému zarizeni, avSéak maximalné do vyse
10 % pojistné ¢astky. Budouci nastavajici ma-
minky by proto na pojisténi mély myslet v¢as.
Za prvé, ¢im jsou mladsi, tim maji pojistné
levnéjsi, a mohou si tak dovolit stanovit vyssi
pojistné ¢astky, takze maji pak $anci i na vyssi
plnéni. A za druhé i proto, zZe u pfipojisténi
Pro Zeny je stanovena &ekaci doba - v souvi-

7 o

slosti s asistovanou reprodukci je to 12 mésicti
od pocatku pojisténi, pro udélosti spojené

s téhotenstvim, potratem, porodem a jejich
komplikacemi je stanovena na osm mésicti od
pocatku pojisténi.

Ptipojisténi Pro Zeny je svym zpfisobem speci-
fické, protoze pojistné plnéni se zendm vyplaci
nejen za zdravotni Ujmy, ale i radostné udalosti,
naptiklad za narozeni viceréat. ,Za dosud rela-
tivné kratkou existenci pojisténi jsme jiz fi-
nan¢ni plnéni pro jedna dvojcata poskytli. Ale
také jsme ¢astkou vice nez 200 000 K¢ podpoti-
li rekonvalescenci mladé Zeny po chirurgickém
feseni mimodélozniho téhotenstvi a pomohli
nejen zmirnit zdravotni dopady, ale také psy-
chické trauma po prodélaném zékroku i obavy
spojené s dal$im téhotenstvim. Finan¢ni plnéni
z pripojisténi je jak pro ujmy Zen, tak vrozené
vady déti alespon ¢aste¢nou kompenzaci téchto
zdravotnich a emociondlnich komplikaci,“ do-
dala Elidka Nechanickd Bfezinova.

V piipadé pojistné udalosti vyplati pojistovna
MetLife jednorazové pojistné plnéni ve vysi
ptislusného procenta z pojistné ¢astky uvede-
ného pro danou diagnézu, u vrozenych dét-
skych vad je to obvykle 200 % pojistné ¢astky.
Pravé proto, Ze pripojisténi Pro Zeny nabizi tak-
to vysoké pojistné plnéni, pfinasi vyznamnou
finan¢ni podporu v pfipadé postizeni. (t2)

ﬂ’» EEZ O milovnicich prochdzek mezi viinémi jara

Kdyz si to takhle v podveder $lapete po polni
cesté a v korundch strom ¢i tajemné ukryti

v kfovinach prozpévuji ptaci své jarni pisnic-
ky, je vam dobfre na svété. Vzpominkami se
vracite do détsvi, kdy jste s partou sobé rov-
nych béhali po pfikopech, zdolavali kaluze

a naschval borili botky do blata na protest
spoutanosti zvyklostmi, tradicemi a rodi¢ov-
skym piikazaim. Pravé v tento okamzik jste za-
se volni jako ti zpévacci v nebi, jako lehky va-
nek, ktery kisi vasi tvar po desetihodinovém
sezeni u pocita¢e. Méte chut si poskodit, za-
vysknout, dychéte zhluboka a nabirate tu nej-
lepsi energii zivota, jez k vam proudi od shora
dolt i obracené.

Citite ni¢im nenahraditelnou viini probouzeji-
ci se zemé, az dojemny pach tlejici travy

i Cerstvych stébel, ktera prudce bouraji myty

i fakta o predpovédi pocasi. Vnimate to blaho-
darné povzbuzovéni pidy, ornice, hliny, ¢er-
nozemé i hnédozemé, Cerstvé zrytych zdhonki
kdesi v déli nebo par krokt od vas. Vykracuje-
te si $kolacky bezstarostni a na nic nemyslite.
Jste v ocistné koupeli véehochuti aprilového
mameni, nepotfebujete k pohodé a regeneraci
nic nez vlastni nohy a ptirodu v rozpuku.

A po chvili, plni sil i vycerpani z té krasy ko-
lem mifite k domovu, abyste jesté néco stihli
udélat, at uz je to vecete, nebo posledni odpo-
véd na naléhavy e-mail, ¢i presazeni muskat,

[ Dhectonms
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které uz pottebuji nabirat na kvét. Lehce zma-
meni v§im, co znamena zivot, naposledy

v téchto ¢tyriadvaceti hodinach obkrouzite
svoji zahradu, zaradujete se z toho, jak vykvetl
barvinek, jak jsou letos fialky rozpinavé a vy-
trvalé, jak broskvoné slibuji plody plné $tavy,
barev i chuti. Podivate se k obloze a podvédo-
mé dékujete né¢emu, co neumite pojmenovat.
Dochazi vam, Ze v$e kolem je krdsné, nad-
herné, nejhezdi, byt by to byla stard kilna na
spadnuti nebo opryskand pumpa po dédovi.

foto Katefina Simkové

Vratite se po vlastni stopé k okopanym zéhon-
kiim a potésite oko vysledkem vlastni prace.
Sklonite se k rddkiim, kam jste zaseli mrkev

a petrzel, lovite pohledem, zda jiz nekli¢i. Pri-
tom vnimate stopu zeminy, ten charakteristic-
ky a nenapodobitelny prvek naseho Zivota

i smrti. Sdhnete po kyprém hrbolku, hroudi¢-

ku rozemnete intuitivné v dlani, mate chut se
s tim kouskem zemé mazlit a dékovat. V tako-
vych okamzicich otvird se v ¢lovéku pokora
a udiv nad tim v$im, co vzniklo, co se zrodilo,
co roste. Rok co rok. Jabloné i hru$né davaji
urodu na stfidacku, malindm se poroudet ne-
musi, je vzdy co trhat a ochutnavat. S jahoda-
mi je prace, pomyslite i na to, Ze se jim uZ ne-
budete podbizet, ale pak vam to nedd a zase
nékde dosadite, plantaz rozsitite, protoze,
kdyz uz je mate...
Rozvazujete, jak jinak a lépe to letos udélat,
aby raj¢ata nechytila pliseri a aby bylo i bez
skleniku dostatek paprik. Mozna na néco pti-
jdete, poslouzi zaruc¢ené zpravy online, dobra
rada a zku$enost souseda. Nakonec se zaridite
po svém a stejné, jak jste zvykli, doufaje, Ze
uroda pred¢i ocekavani.
A jak tak o tom mudrujete svym vnitinim hla-
sem, ani jste nezpozorovali, Ze za¢al nad vasi
adresou vykukovat mésic a Ze je Cas se rozlou-
¢it. Vydech, nadech. V tuhle dobu voni i trav-
nik jinak nez rdno. Voni klidem a pokojem,
konejsi vase kroky a preje dobrou noc. Sem
tam vas nos zavéti zavan ohnicku ze spadané-
ho listi, nékdo uz moznd roztopil gril... Mate
se nac t&dit. Sny oteviou obzory velkych prani
nés Cechu, malych zahradkara, milovnika
prochazek mezi viinémi jara.

Eva Brixi



Pocitejte také s bylinkami

Lidstvo je po celou svou historii provazeno
touhou po trvalém zdravi jako zakladni
Zivotni hodnoté. Jsou rizné nazory na to,
jak si dobrou kondici uchovat. V kazdém
pfipadé je dulezita detoxikace. Idealni
doba pro ni je jaro.

Existuje také znamy fyziologicky fakt, Ze zad-
né bakterie ani viry nemohou proniknout do
¢istého, zdravého organizmu, a pokud uz
vniknou, tak jsou v ném rychle potlaceny. Jed-
nou z nejucinnégjsich metod je pust, ktery nasi
piedkové pravidelné zatazovali. Clovék se

k nému v dne$ni uspéchané dobé malo vraci,
ale mtize ke své ocisté vyuzit 1é¢ivych schop-
nosti bylin, které maji nejen ¢istici ptisobeni
na jednotlivé organy a Gstroji, ale také regene-
ra¢ni schopnost.

Pfi vyuziti bylin na o¢istu se zaméfime na ze-
jména na jatra, Zlu¢nik, mocové cesty, ustroji
krevniho obéhu, procisténi cév s tim, Ze si bu-
deme vsimat predev$im téch organti, kde ma-
me problém. Pfipomenme stru¢né vyznam
nékterych bylinek v tomto procesu:

Ostropestfec mariansky: Je odedédvna vyuzi-
vanym prostfedkem ke zlepSeni ¢innosti jater,
zlu¢niku, a tim celé latkové vymeény. Nejvetsi
silu ma v podobé gemmoterapeutika vyrobe-

ného z klickt, kdy plisobi ochranné na jaterni
parenchym, ale miiZze pomoci i pfi plicnich
potizich nebo Zloutence.

Rozmaryna lékarska: Gemmoterapeutikum
z rozmaryny je vyrobeno z mladych konct
vétvicek a listki. Hlavni pisobeni je na prob-
lémy jaterni a stfevni.

Kopfiva dvoudoma: Prostfedky z kopiivy
maji mimoradné a $iroké spektrum ptisobnos-
ti na lidsky organizmus. Zvlasté gemmotera-
peutikum z kopfivy, které vznika spojenim
mladounkych ¢asti koptivy spolu s kvéty. Pa-
sobi povzbudivé na metabolizmus, je to také
prostredek zlepsujici ¢innost srdce a slinivky.

Buk lesni: Gemmoterapeutikum z pupent
buku je jeden z nejlepsich drendznich pro-
stfedkt vhodnych pred zapocdetim 1écby. Je
vhodny pfi nedostate¢né ¢innosti ledvin, oto-
cich kloubd, jejich zanétech, mocovém pisku.

Vies obecny: Gemmoterapeutikum z mla-
dounkych koneck rostliny je vhodnym pro-
sttedkem k feSeni nemoci ledvin, hlavné do-
poruc¢ovanym na otoky. Celkové posiluje
organizmus vzdy, kdyz nastava slabost a inava
rtizného ptvodu.

Kotvicnik zemni: K novodobym prostredkim
k regeneraci patti gemmoterapeutikum z mla-
dych konecki a semen kotvi¢niku. Prosttedky

z kotvi¢niku tonizuji a vyZzivuji organizmus, ¢isti
krev, zlep$uji vidéni a ¢isti mocové cesty a cévy.

Kastan pravy: Gemmoterapeutikum z kasta-
nu zlep$uje Zilni a také lymfatickou cirkulaci
a pouziva se pti zlepseni lymfatickych otokd
a té7 procistuje lymfaticky systém.

Cesnek medvédi a sety: Mimoradnou vlast-
nosti ¢esneku je jeho protiplisiové piisobeni,
dale antibakteridlni. Z 560 kment zlatého sta-
fylokoka jich 500 ni¢i. Likviduje téZ plisent
Candida albicans. M4 i dal$i pozitivni ptisobe-
ni na lidsky organizmus - rozsituje cévy, sni-
zuje tlak, ozdravuje stfevni fléru.
Mgr. Jarmila Podhorna,
majitelka firmy NADEJE
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Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE
objednavky na tel./fax: 582 391 207

GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3
objednavky@nadeje-byliny.eu

Doplnék stravy

a Jak na jarni ocCistu

www.nadeje-byliny.eu, bylinnyherbar.cz

a inspirace I




NE o
ry o

Zivot je krdsnéjsi, |

kdyz o sebe pecujeme s laskou

i

R@&@SSMANN



