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Kdo umi, ten se na trhu neztrati

Bartoriova pekérna pro vas vyrabi poctivy chléb a pecivo
slané i sladké. Samé dobroty. Od Zitného chleba az po
ten bramborovy, od housek az po skvarkové pagace, od
svatebnich kolackl az po valasské frgélky. Nas sortiment stale inovujeme
a zakaznikim ptinasime nové kulinafské zazitky v nejvyssi kvalité. Mame stoletou
tradici a smélé plany do budoucna: snazime se o to, aby vam stale chutnalo.

www.bartonovapekarna.cz
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Spojent se svétem designu a uméni
nds priblizuje k zdkaznikiim

Kazdy vyjimeény produkt si hleda svou osobitou cestu na trh, k srdcim
zékaznikd. Automobilova znacka DS zvolila smér designu a uméni.

Jak ve Francii, tak v Ceské republice. A vysledky prodeje u nés potvrzuiji,
Ze vznikl vztah, ktery ma smysl. V emocich je sila. Je to zrcadlo radosti,
touhy, vasné, pokuseni. A kdyz se vam néco libi, tézko odolate. Nebo

je to jinak? Odpovida Martina Bedrnova, DS Brand Director spolec¢nosti
P Automobil Import:

Martina Bedrnova

[Proclonces
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Znacka DS a design, to je uz vérné spoje-
ni. Jak ho motoristé vnimaji?

Styl exteriéru i interiéru vozu DS je velmi
svébytny, ale zdroven elegantni a komfortni.
Vzhledem k uspéchu znacky DS je zfejmé, ze
tento atribut nasich automobilt oslovuje ne-
jen stavajici zdkazniky, ale i $irokou vetej-
nost. Vidime to z mnozstvi poptavek, které
dostavame, a také z riiznych predvadécich
akei, kdy jsou vozy DS doslova ,,v oblezeni
Design pritahne pozornost vzdy jako prvni.

Vasimi klienty jsou ti, ktefi si potrpi na
komfort, potfebuji se v auté citit obklope-
ni dokonalosti, krasou, nééim, co je denné
t&si. Co vSechno to muze byt?

Uzivatel vozu musi citit souznéni se svym
automobilem, musi mu vyhovovat po viech
strankach. Musi vyjadfovat jeho osobnost

a u nas zaroven plati i nutnost ho hyckat

v absolutnim pohodli. Nase vozy nejsou
sportovni, tvrdé, nejsou uréeny na smykani
¢i fezani zatacek, ale mysli na pohodli fidice
i vSech spolucestujicich. To je pro nase auta
velmi uréujici. Nabizeji pohodli luxusnich
jemnych kozenych sedacek, samoziejmosti je
i odvétravani, polohovani, ticho na palubé

a tepelny komfort, ktery je doptan indivi-
dudlné cestujicim vpiedu i vzadu.

A jako zéklad vyuzivaji naSe modely samo-
zfejmé komfortni podvozek se systémem
DS Active Scan Suspension, ktery umoziiuje
monitorovani nerovnosti vozovky a upravu
kazdého jednotlivého hydraulického tlumice
zvlast tak, aby celkovy dojem z jizdy byl ma-
ximalné klidny.

V Ceské republice se snazite jit cestou vel-
ké pfidané hodnoty - spolupracujete

s umélci a designéry a vysledky jsou k po-
téseni i uzitku zakazniki. Mlzete pfipome-
nout filozofii takové cesty?

Ano, spojujeme se s osobnostmi a akcemi, kde
hraje prim uméni a design, abychom podtrhli
silné stranky nasich automobilt a dostali je
blize zdkaznickym skupinam, které mohou
oslovit. Aktualné spolupracujeme naptiklad

s velmi dspé$nym sklarskym designérem

a umélcem FrantiSkem Jungvirtem, jehoz dila
muzete vidét i v nasem prazském DS Store,
nebo letos budeme také partnery kongresu
interiérovych designéri Interiér roku, ktery se
bude odehravat v kvétnu v galerii DOX.
Dlouhodobé jsou nasimi ambasadory i hou-
slovy virtuos Jaroslav Svéceny a médni névr-
harka Natali Ruden.



Jak vase usili pFiznivci DS vnimaji?

Diky na$emu spojeni se svétem designu

a uméni se dostaneme blize k zakaznikim,
které tyto oblasti zajimaji, a mohou je tak
oslovit i nase vozy, které doposud tfeba nezna-
li. Francouzska znacka DS je na poméry auto-
mobilového svéta velmi mladd, vznikla teprve
v roce 2014, a proto je stle tfeba pracovat na
jejim priblizeni verejnosti. Velmi Casto se sta-
va, Ze nez se potencialni zdjemce dostane

k ndm na showroom, tak se se zna¢kou sezna-
mi pravé diky nékterému naSemu partnerstvi.

Znate néktera prani fandu znaéky DS

v tomto sméru? Dostavate od zakaznikd
navrhy, s kym se propojit, jaky dalsi umé-
lecky obor s auty sladit?

Je vidét, Ze tato aktivita nase zakazniky zajima
a obcas néjaké dalsi doporuceni dostaneme.
Nicméné my se zaméfujeme na dlouhodobéjsi
propojeni, takze neni mozné vSechny napady
vzdy hned vyuzit. Také musime zvazit veskeré
aspekty nové spoluprace, mame na vybér vel-
mi presna kritéria.

Napadyi je ale i tak urcité mnoho. Treba
hedvabné satky, originalni zalozky do knih,
malované kameny pro vérnou klientelu?
Vidite, pravé hedvabné $atky jsou letosnim
novym smérem, kterym jsme se vydali.

V tvorbé je specidlni kolekce inspirovana
znackou DS. Vice nemohu nyni prozradit.
Brzy uvidite.

Zminila jste uméleckého sklare Frantiska
Jungvirta. Pfed ¢asem jste zahdjili velmi
originalni spolupraci. A toto souznéni se
opravdu vyvinulo v trvalejsi vztah...

FrantiSek je tiZasnd, skromna osobnost s vel-
kym uméleckym potencidlem, ktera ma

tispéch nejen v CR, ale i ve svété. Ne naho-
dou byl letos zatazen do vybéru ¢asopisu
Forbes 30 pod 30. Myslim, ze o ném jesté
mnoho usly$ime a uvidime. Spole¢né jsme
ptipravili fotografovani jeho vaz v prostoru
naseho jedine¢ného showroomu nebo limito-
vanou kolekci difuzé-
rt z uranového skla
pfimo pro DS.

Co se jmenovanou
osobnosti chystéte
nyni?

Letos se ur¢ité podi-
vame s Franti$kem
Jungvirtem primo do sklarny, kde jeho krasna
dila vznikaji, a pojedeme samozfejmé Dées-
kem! Nase piiznivce potéSime zajimavym po-

ze zakulisi NG

Aktualné spolupracujeme
napftiklad s velmi GispéSnym
sklarskym designérem a umélcem
FrantiSkem Jungvirtem, jehoz
dila mizete vidét i v nasem
prazském DS Store.

hledem do zakulisi a také mdme v planu pfi-
pravit DS podcast, kde se dozvite vice jak
o sklafské tvorbg, tak rovnéz o DS.

Mohou si pFiznivci sklenéné krasy z limi-
tované edice uranového skla pro DS, jiz
pro vas vytvoril,
koupit jesté néjaky
kousek?

DS edice uranovych
vazicek/difuzéra
predstavuje 15 uni-
kéatnich kouskt,
které jsou bud v ¢is-
té zelenkavé barveé
uranu, nebo v kombinaci s ¢ervenou ¢ mo-
drou barvou, a dobra zprava je, Ze jich jesté
par zbyva!

Vysly loriské vysledky prodeje podle pred-
stav? A jaky by mél byt rok 2024?

Znacka DS zaznamenala vyborné vysledky

a s uvedenim novych modela DS 7 a DS 3

v lofiském roce opét zabodovala. Nejoblibe-
néjsim modelem v CR je pravé model DS 7,
stiedné velké SUV, které si mize zdkaznik po-
tidit bud v dieselové varianté, nebo s plug in
hybridnim pohonem, ktery kombinuje benzi-
novy a elektricky motor. Letos budeme uvadét
novou specialni kolekci nasich vozu, kterd bu-
de mit jedine¢ny design a bude vyrédbéna jen
v limitovaném poctu kust. Méla by na trh pii-
jit v kvétnu, ptjde o luxusni provedeni. Kon-
cem léta pak ptibyde do nasi rady stoprocent-
né elektrickd DS 4. Doplni tak stavajici paletu
tohoto modelu, ktery nyni nabizime v plug in
hybridni verzi, mildhybridni verzi a také s die-
selovym agregatem. Zajemce o modely DS tak
mame opét ¢im potésit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I pozdrav
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redakce / nase nabidka

Kdo hleda, ten najde?

Kazda chceme dobyt svét. Ambice nechybi. Horsi je to
s Casem, protoze idedly nam ho neptinesou. Cely zivot si
lamu hlavu nad tim, jak v§echno stihnout, abych nebyla
spokojend jen ja, ale v8ichni ti, ktefi k mému profesni-
mu i osobnimu Zivotu patfi. Brodim se diafi, poznam-
kami, utrzky papiru, blo¢ky s tuzkami (mobil ani pocita¢ k planovani
nesnasim). Zapisuji vie, nac si vzpomenu. Pak sestavuji priority, abych
zjistila, Ze s nimi neumim zit. Tuhle mi spoluzdk z fakulty fekl: Co takh-
le zorganizovat sraz? V zafi to bude 50 let, co jsme na vejsce vstoupili do
déjin! Polilo mé horko... Jsem porad odvazna $kolacka, ktera za¢ina.
Hledat slova i ten Cas. Eva Brixi, $éfredaktorka
Zklidnéte svou mysl

Tlp Grady Nick Trenton

Prehnané premysleni, nékdy oznacované jako overthin-

king, je v soucasnosti nejcastéjsi pri¢cinou nespokoje-

nosti. Autor této knihy chdpe, ¢im si prochazite, vi, jak

jste se do bludného kruhu tzkosti a stresu dostali i jak
je pro vas tato situace vycerpavajici. Provede vas pres
prekazky s pomoci podrobné popsanych osvédéenych
technik, které pomahaji zménit nastaveni mozku,
ovladat myslenky a upravit psychické navyky.
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Pomaha vam uméni
v osobnim ¢i profesnim Zivoté?
Ing. Lenka Novakova
Agentura CzechTourism
manazerka pro mezindrodni marketing

pro vzdalené trhy a manazerka
projektu Czech Specials

Uméni hraje velkou roli v Zivoté kazdého c¢lovéka. Zalezi jen na
tom, jakou jeho formu si vybereme, aby nam byla k uzitku, prospé-
chu a osobnimu rozvoji. V profesnim Zivoté se s uménim potykam
velmi ¢asto diky akcim, které v ramci agentury CzechTourism or-
ganizujeme nebo se na nich spolupodilime. Tyka se to napriklad
nejraznéj$ich hudebnich a sportovnich projektd, gastro festivali,
vystav, veletrhd, tematickych workshopti apod. Diky témto aktivi-
tam je moje prace zajimavéjsi a rozmanitéjsi. Mam moznost potka-
vat nové lidi rtiznych profesi a poznavat kulturu a uméni jak v Ce-
ské republice, tak i v zahrani¢i. V osobnim Zivoté se potkavam

s uménim hlavné v oblasti literatury. Ne, Ze bych nechodila s prateli
¢irodinou do divadel, galerii nebo na hudebni koncerty, ale zejmé-
na ¢tenf knih je pro mé velmi dalezité. P¥inasi mi velkou relaxaci

a odpocinek. Na chvili se opravdu zastavim a unikdm do jiného
svéta. A takovy svét, myslim, potfebuje obcas kazdy z nas.
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Co by prospélo Zenam
v budovani kariéry?

Roman Muska
Prague Convention Bureau
Managing Director

4
‘ Z pohledu zaméstnavatele je to, dle mé-
ho soudu, hlavné jeho flexibilita a vile

hledat cestu, jak vyjit vstfic potfebdm dané zaméstnankyné. Mam
na mysli hlavné rtizné formy zkracenych vazka nebo prace na ho-
me office, které mohou napomoci pii koordinaci rodinného a pro-
fesniho Zivota. Zaroven tato flexibilita umozni Zené vrétit se po-
stupné do pracovniho procesu po matetské dovolené. Podle mého
nazoru je Spatné, pokud by se Zena méla rozhodovat mezi moznosti
budovani kariéry a pé¢i o déti a rodinnym Zivotem obecné. Vie sa-
moziejmé zavisi na nastaveni fungovani v ramci rodiny, kdy je vzdy
zapotfebi soucinnost partnera, a v idedlnim pfipadé i zapojeni $irsi
rodiny (rodice, prarodice). Pokud tato veskera synergie funguje,
vSe je pak uz jen v rukach dané Zeny...
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Od Ajaly vam napovi
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E V Ajale védi, ze matefstvi je
jednim z nejkrasnéjsich, ale
také nejndroc¢néjsich tkold na svété. Proto ja-
ko podékovani viem maminkam vytvorili li-
mitovanou edici ¢okoldd Fika. Fika znamena
ve §védstiné pauzu, a tu maminky potfebuji.
Svédskou inspiraci tahle tabulka nezapte ani
v chuti - voni po kardamomu a vylepsena je
typickou $védskou maslovou susenkou. Touto
tabulkou tak miiZete maminkam vénovat ten
nejcennéjsi Fika zazitek — prestavku, ktera jim dopreje sladky unik
z kazdodenniho shonu. Cokolada Fika vznikla ve spolupraci s Kristinou
Lund alias Dév¢etem u plotny. (tz)
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Zastavaji pozice ve vyrobe
i vrcholovém vedent

Vice nez 4000 Zen pracuje

v podnicich ¢eského Zelezni¢niho
pramyslu sdruzenych v Asociaci
podnikt ¢eského zelezni¢niho
pramyslu. ,,Na celkovém poctu
zaméstnanct v tomto sektoru se
podileji pFiblizné jednou pétinou

a jejich podil neustéle roste. Je to
spojeno nejen s inovacemi vyroby

a tim, jak se tézisté lidské prace

v zelezni¢nim pramyslu stéle vice
presouva k modernim technologiim,
ale také to souvisi s rozsifovanim
nabidky atraktivnich studijnich
obori na technickych skolach, které
jsou lakavé i pro divky,” fekla Marie
Vopalenska, generalni feditelka
Asociace podniku éeského
zelezni¢niho pramyslu.

Cesky zelezni¢ni primysl mé v Zenach vy-
znamnou oporu. Pracuji ve vrcholovych vede-
nich firem, ve vyzkumu a vyvoji, v konstrukci
i pfimo ve vyrobé. Podil Zen se samoziejmé
caste¢né odviji od konkrétniho oboru a vyrob-
ki, které dany podnik vyrabi. Mezi firmami
zelezni¢niho préimyslu jsou ale i takové, které
maji vyrazné nadprimeérné zastoupeni zen
mezi svymi zaméstnanci, a pfitom jejich pro-

dukee je typicky strojirenska. Plati to napriklad

o spole¢nosti ZKL Group, kterd je pred-
nim svétovym vyrobcem technologicky
vyspélych lozisek s $irokym uplatné-
nim v prostfed{ drazni techniky. ,, A¢-
koliv se strojirenstvi muze zdat jako vy-
hradné muzska zélezitost, Zendm jsme
maximalné naklonéni. Pracuje

jich u nds stabilné necelych
40 %. Jejich rostouci pocty
v pramyslovych firmach vy-
chdzeji zejména z toho, ze
se vyrovnavaji poméry
mezi studenty a student-
kami uz na technickych
$kolach, coz se pak
projevuje i na trhu

prace,“ sdélila Hana
Luxova, manaZerka ko-
munikace ZKL Group, a do-
dala: ,,Zeny jsou stabilnim
prvkem nageho pracovniho
tymu. Casto je lze zazname-
nat i na pozicich, které mohou
na prvni pohled pusobit jako
vyhradné muzské.”

Az 35% podil maji zeny ve spolecnosti BOR-
CAD, ktera je pfednim svétovym vyrobcem
sedadel do draznich vozidel. V jejim ele stoji
od listopadu 2022 generalni feditelka Helena
Radkovska, ktera popisuje, jak se podil zen
ve spole¢nosti BORCAD postupné vyvijel:
»V roce 2012 bylo z celkové poctu 120 za-
méstnancti v hlavnim pracovnim poméru ne-
celych 15 % Zen, v roce 2016, kdy jsme rozjeli
¢alounickou vyrobu, pak podil Zen vzrostl na
23 % z celkového poctu zaméstnancu v hlav-
nim pracovnim poméru. Na konci roku 2023
byl pomér Zen ku viem zaméstnanctim
v hlavnim pracovnim poméru uz
35%.“ Zeny v BORCADU zastévaji
i technické pozice, naptiklad pozi-
ci konstruktérky pripravka (naplni
prace jsou navrhy konstrukce
a tvorba kompletni vyrobni doku-
mentace pripravki).

Vyrazny podil zaméstnan-
kyn, a to 31 %, pracuje ve
spole¢nosti DAKO-CZ.
Ta je prednim svétovym

vyrobcem pneumatickych,
elektromechanickych a hy-
draulickych brzdovych sy-
stémil pro kolejova vozidla
s 207letou tradici. I zde je ob-
sazenost zen v ramci technic-
kych pozic velmi zajimava. Je-
ny u nds pracuji naptiklad ve
Vyvoji na pozici vyvojového
pracovnika, v technologii na
pozici vyvojového technolo-
ga (i strategického nakupci-

ny v nadi spolecnosti plisobi

ho v useku nakupu. Dal$i Ze-

na vysokych pozicich v obchodnim useku,*
doplnila Jana Kavalir, manazerka marketingu
DAKO-CZ.

Vice neZ pétinu zaméstnanci tvofi Zeny

u jednicky ve vyrobé draznich vozidel Skoda
Group a podil 16 % maji Zeny ve spole¢nosti
Bonatrans, kterd je pfednim svétovym vyrob-
cem zelezni¢nich dvojkoli a podvozkovych
soucasti pro zelezni¢ni a dal$i drazni vozidla.
Zeny zde zastavaji jak technicko-manazerské
pozice, kam patfi naptiklad vedouci linek
montdze a povrchovych tprav, dale pozice
vedouci zkusebni techni¢ky destruktivniho
testovani, ale i dalsi pozice, jako jsou jefdbni-
ce, konstruktérky, laborantky, lakyrnice nebo
naptiklad pozice predika adjustace naprav.
Dohromady jde priblizné o dvacitku odbor-
nych pozic, které ve spole¢nosti Bonatrans
zastavaji Zeny.

Zhruba 10 % pak maji Zeny u spole¢nosti
Ttinecké Zelezarny, soucdst skupiny Moravia
Steel. T¥inecké Zelezarny jsou jedinym vyrob-
cem kolejnic a zelezni¢niho prislusenstvi

v Ceské republice a aktudlné zaméstnavaji na
ruznych pozicich priblizné 700 Zen. Prikladem
mohou byt jefédbnice.

Vyrazny podil maji Zeny také v dalsich fir-
mach, které se bud pfimo zabyvaji vyrobou
lokomotiv (CZ LOKO - zde pracuje 15 %
zen), nebo projektovanim draznich vozidel,
jako je vyzkumna spole¢nost VUKV. Zde pu-
sobi 9 % Zen, a to napiiklad jako samostatné
vyzkumné pracovnice v oblasti konstruovani
vozovych skiini nebo v oblasti méfeni a vy-
poctt akustiky, aerodynamiky a vibraci. Ve
spole¢nosti RETIA, ktera je dodavatelem bez-
pec¢nostnich a zdznamovych systémd, je pak
podil Zen 5 %. (tz)

www.madambusiness.cz
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Snazime se zlepsit Zivot tviircim
i jejich fanouskim

V Cesku je ekonomika tvirci stale na za¢atku, ale uz existuje nékolik
platforem, které jim s Sifenim i monetizaci obsahu pomahaji. Pat#i k nim

napftiklad Forendors (dfive Pickey), kterou koncem roku 2020 zalozili Denisa

Hrubesova a David Slacalek. Sama Denisa oteviené pfiznava, ze zacatky
béhem covidové pandemie byly opravdu narocné a nebylo jasné, jestli
projekt prezije prvni rok. Diky éemu nakonec uspéli? A jak se jim dafi dnes?

4

Denisa Hrubesova

S jakym cilem jste platformu Pickey, nyni
Forendors zalozili?

Ja vidycky stragné rada fikam, Ze kdyz to ¢lo-
vék mysli nezistné, nejde po penézich a chce
opravdu jen pomoci tém, kdo to oceni, tak to
vyjde. Nasi motivaci bylo, abychom tviircim
délali zivot hez¢i tim, Ze jim zjednodus$ime ad-
ministrativni praci. Nesli jsme do projektu vy-
pocitavé, ale prislo nam, Ze by takové sluzba
méla existovat. Méli jsme dobry skill set, mj
kolega je skvély seniorni programitor a ja
jsem byvaly marketdk a PRista, a tak jsme do
toho §li. Sice jsme byli hodné naivni, ale pravée
ten hezky ucel ndm pomohl, a kdyz néco déld-
te dostate¢né dlouho a dobfe, tak penize stejné
ptijdou. Neni ale dobré do toho jit jen s vidi-
nou vydélku.

Vas podnikatelsky start byl pry hodné di-
voky. Jak ho zpétné hodnotite?

Ano, bylo to velice Zivelné. Firma vznikla bé-
hem covidu. Pamatuji si, Ze v tu dobu pficha-
zela druhd vlna, protoZe jsme zadinali progra-
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movat 6. fijna 2020 a kolega tehdy odesel
z prace. Ja méla nastésti néco nasetfeno, ale on
byl viceméné bez uspor, a tak jsem mu piijco-

vala na jeho nutné vydaje, jako je hypotéka atd.

O druhou piilku se starala jeho Zena Hanka,
které s némi méla neskute¢nou trpélivost.
situaci jsme byli
zhruba do cerven-
ce 2021, kdy jsem
mohla zadit zase pra-
covat v tetovacim
studiu, a navic nam
puj¢il i Davidav tati-
nek. Presné 14. cer-
vence 2021 jsme ofi-
cialné platformu
spustili. Z dne$niho
pohledu byla finan¢-
ni flow opravdu $ile-
nda a museli jsme se
hodné uskromnit.
Zaplatit zakladni Zivotni naklady nebylo jed-
noduché, ale vyhodu jsme méli v tom, Ze jsme
se mohli Pickey vénovat stoprocentné.

\

Po vstupu investora jsme si mohli
trosku oddechnout. Mysleli jsme
si, Ze penize dojdou a budeme
opét celit problému. Jakmile
jsme ale investorské penize

vycerpali, podafilo se nam dostat
do cernych cisel, coz byla velka
uleva. Nemuseli jsme kazdou noc
usinat s tim, kde sezeneme dalsi
finance. Uz bylo jasné, Ze si

na sebe dokazeme vydélat.

Na zaéatku jste projekt financovala svymi
pfijmy z tetovani. Vénujete se mu stale?
Nebo se pIné soustiedite na Forendors?

Ve studiu mam i dalsi tatéry, ale jd sama uz te-
tuji jen jednou az dvakrat tydné. Vétsinu casu
(tak 80 %) se vénuji Forendors.

Po case jste vyuzili nabidku investora. Kdy
pfisla? A bylo to dobré rozhodnuti?

Investor se objevil asi dva mésice po tom, co
zacala platforma fungovat, tedy v zaf{ 2021.
Byl to rodinny zndmy a pomohl ndm prezit
prvni rok. Pro nds samotné by to asi nebylo
realné. Muzu tedy fict, Ze mu vdécime za prv-
ni rok, kdy jsme vlastné téméf nevydélavali,
naopak jsme museli do firmy investovat
ivlastni penize. Jesté nez jsme platformu
spustili, stala nas zhruba milién a pul. Tésné
pted spusténim jsme jeli i 16 hodin denné

a redili jsme, jestli to zvladneme, kdyzZ to ne-
vyjde. Shodli jsme se na tom, zZe penize od
Davidova tatinka budou posledni, se kterymi
to zkusime, a vyslo to.

Po vstupu investora jsme si mohli trosku od-
dechnout. Mysleli jsme si, Ze penize dojdou
a budeme opét ¢elit problému. Jakmile jsme
ale investorské penize vycerpali, podatilo se
nam dostat do ¢ernych ¢isel, coz byla velka
uleva. Nemuseli jsme kazdou noc usinat s tim,
kde sezeneme dalsi finance. Uz bylo jasné, ze
si na sebe dokazeme vydélat.

Vy ale neméte jen jednoho investora, ze?
Jaké zmény pfinesl ten dalsi?

V zafi 2022 jsme zacali jednat se softwarovou
firmou Quanti, kterd dodévé IT profesionaly
(outsourcuji IT tym, udélaji vam web, mobilni
aplikaci, a tfeba i gra-
fiku). Hledali jsme to-
tiz dodavatele mobil-
ni aplikace, ale je to
zdlezitost, kterd vyjde
na miliény korun

a spousta firem s va-
mi nejednd na rovinu.
Daji vam tieba uplny
zéklad, dejme tomu
za 250 000 K¢, ale to
je opravdu jedna
stranka, a pak se te-
prve dozvite, co dalsi-
ho bude potteba.

S Quanti jsme ale
nasli spole¢nou fe¢, a tak jsme od ledna 2023
spolupracovali na vyvoji aplikace, kterou jsme
loni v zaf{ ozndmili se zménou jména. Nyni



jsme se s ni prihlasili i do Zlatého stfedniku
a mame celkové skvélé ohlasy.

Dnes uz mate konkurenci i v Cesku. Mysli-
te, Ze je nas trh dostatec¢né velky pro tfi,
nebo i vice hraca?

Asi je dobfe, Ze nemdm moc ¢as vnimat kon-
kurenci. Na za¢4tku jsme se ji hodné bali, pro-
toze za obéma konkuren¢nimi subjekty stali
lidé s velkym mnozstvim penéz, ale nastésti
jsme se to dozvédéli az pred spusténim, a jak
tika moje kamaradka: ,Cim vic hospod je, tim
vic se pije.“ Nevnimam tedy zadny ubytek uzi-
vateld, ale naopak véts$i zdjem a rast. U nas
ur¢ité. Ekonomika tviircd je v Cesku jesté

v zacatcich a funguje tu néjaka zdrava hra,
ktera vas nuti neusnout na vaviinech, coz je
super pro kazdy business. Vyhodou je, Ze kaz-
da z platforem funguje malinko jinak, a o klien-
ty se tak nemusime prat. Dulezité je, aby si oni
vybrali, co jim vyhovuje.

Kolik je u vas aktudlné registrovanych tvir-
cl a predplatitelt obsahu?

Mime nastaveno, Ze nezvefejiiujeme ¢isla
tviircti. Nyni jich uz mame hodné, i s tisici
podporovateli. Mzu tedy jen fict, ze jde

o vyssi desitky tisic registrovanych uzivateld,
a tim pddem i podporovateltl. Co je zdarma,
zalezi na tvirci. Treba podcasteti maji obsah
na jinych platforméch, a pokud jde o ¢lanky
a obsahové newslettery, daji vam tfeba jednou
mési¢né nahlédnout do svého contentu bez-
platné, a kdyz si je predplacite, posilaji news-
letter kazdy tyden.

Prozradite, jaky ma platforma obrat, nebo
alespoi, jak rychle roste? Vratila se vam uz
pocatecni investice?

Pocatedni investice se nam sice vratila, ale
vlastné také ne. Finance jsme si nevyplatili.
Jesté nenastal ten ¢as, kdy bychom je videéli 1¢é-
pe zhodnocené nékde jinde. Vime, Ze néjaké
ptijmy mame a neni potfeba si vyplacet od-
meény. Radéji tedy zatim vse investujeme do
rozvoje firmy. Mezimési¢ni nartsty mame
primérné okolo 12 %, pficemz na zacatku to
bylo az 40 %.

Jak jste zvladli pfichod znaméjsich tvarct
s velkou fanouskovskou zakladnou?

Prichod velkych tvtirct nebyl jednoduchy.
Nejvétsi takovou zménu jsme museli zvlad-

Ja vzdycky strasné rada fikam,

ze kdyz to ¢lovék mysli nezistné,
nejde po penézich a chce opravdu
jen pomoci tém, kdo to oceni, tak

to vyjde. Nasi motivaci bylo,
abychom tvircim délali Zivot
hez¢i tim, Ze jim zjednodusime
administrativni praci.

b

Denisa Hrubesova a Dald Slagalek

nout, kdyz se k nam z konkuren¢ni platformy
presunul podcast Kecy a politika. Oni uplné
findlné presli v Cervnu, ale nastésti uz od
unora oznamovali, Ze si je lidé mohou pred-
platit také u nas. Méli jsme tedy dost ¢asu za-
jistit, aby to zvladly servery a také abychom
mohli programovat slevové kody na e-shop

s jejich tricky, hrnky a dal$im merchem. Jedi-
né, na co se ani pripravit neslo, byl velky na-
por na zakaznickou podporu, ktery byl hod-
né naro¢ny. Hlavné prvni tfi tydny ndm to
dalo zabrat, ale myslim, Ze jsme to nakonec
zvladli s gracii.

Jaké novinky chystéte v ramci Forendors?
A mate v hlavé uz i jiné projekty?

Dalsi novinkou, kterd jesté venku neni, jsou
kurzy nebo chcete-li série. Zatim mame hlavné

s odvahou I

predplatnd nebo jednorazové véci, ale toto bu-
de o uzamceni jedné série, napriklad videa na
néjaké téma. MiiZe jit o videa, podcasty i psané
texty, ale dilezité je, ze ptijde vzdy o jednu
uzaméenou jednotku, u které neni takovy tlak
na pravidelné mési¢ni placeni s ukladanim ka-
ret apod. D4 se zaplatit jednorazové, a pak mti-
zete mit k obsahu prfistup po cely rok.

Tato scéna v Cesku porad roste, jesté nejsme
u konce. Nékterym influencertim, respektive
tvirctim se ale mize zménit situace, a tak mi-
Zeme uzamknout obsah, ktery dosud vydali,

a bude mozné ho prodavat i zpétné. Jde tieba
o situace pri narozeni ditéte, nemoci, zméné
zaméstnani, kdy tviirce fesi, jak stéle dostavat
kvalitni informace ke svym podporovatelim,
a zaroven si potfebuje udrzet prijem.

ptala se Dana Haluskova

www.madambusiness.cz
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[ proto jsem zvolila ndzev

Neekonomicke otazky

Jestli se nechcete p¥Fili§ namahat, ale presto si ozivit nékteré zakladni
informace o tom, jak funguje ekonomika a jak ovliviiuje déni v ni nase
Zivoty, jistoty, pocity, nasi spokojenost nebo rozmrzelost, pak se zactéte
do nové knihy Lenky Farkacové. Jmenuje se Neekonomické otazky

a pravé ji vydal Nakladatelsky dim Grada. Dovite se, jaka ekonomicka zla
existuji, jaké zdanéni jesté vydrzime nebo proé po pfijeti jednotné mény
dochazi k ristu cen. Jak to je se zlatem, inflaci nebo jestli existuji vétsi
hrozby nez rist cen. Zdanlivé jednoduché zaleZitosti, o nichz si myslime,
Ze vime dost. Ale je to opravdu tak? Lenka Farkacova to vysvétluje jasné
a srozumitelné. Pfesto jsem ji poloZila nékolik dalSich otazek:

y
!

Lenka Farkaéova

foto: archiv Lenka Farkacova
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Kolik lidi v nasi zemi rozumi tomu, co se
déje v ekonomice?

Tato otdzka je rozhodné na misté a musim fi-
ci, ze i mé samotnou by takové ¢islo zajimalo.
Avsak v tomto ohledu nejsou zadn4 reprezen-
tativni data. Mezindrodné je samoziejmé mé-
fena finan¢ni gramotnost, informa¢ni gramot-
nost populace apod., av$ak to lze chapat jako
urcitou schopnost spravné reflektovat, co se
déje. Tyto nase schopnosti ale v praxi vyuziva-
me, pokud je splnéna jedna podminka, a to ta,
Ze chceme védét, co se déje v ekonomice.

V ramci nasich soukromych, ale i pracovnich
zivotl musime casto fesit velké mnozstvi
problémyd, situaci, a pokud vefejné déni neni

i naplni nasi prace ¢i nas, pak je logické, ze
uprednostnime néco jiného. Pfipadné, ze z dé-
ni v ekonomie postfehneme jen tlomky.

A tusi vétsina z nas, jak to souvisi s nasim
zivotnim komfortem & nekomfortem?

Vsichni okolo sebe vniméme kroky vlady, pro-
toze primo ovliviiuji nase Zivoty. At uz to bylo
zruseni superhrubé mzdy, zmény v déichodech
apod. V tomto ohledu tedy samoziejmé pocitu-
jeme, jak se aktudlni déni podepisuje na naSem
(ne)komfortu. Na druhou stranu by bylo pro
véechny pfinosné, pokud bychom kroky vlady,
nebo i rady CNB vnimali nejen z thlu pohledu
vlastniho komfortu, ale i z thlu pohledu du-
sledkil na nds samotné v budoucnu, nebo tieba
ina dalsi generace. A v tomto kontextu mnoho
z nés neuvazuje. Napiiklad pokud vldda jedno-
razové finan¢né podpoti domacnosti, budeme
z toho mit jakozto ob¢ané CR kratkodoby pro-
spéch. Jenze kazdy vydaj je potieba z néceho fi-
nancovat a je logické, Ze stat si tyto penize na
poplatnicich drive ¢i pozdéji vybere. Pokud ne-
prestaneme myslet v téchto kratkych horizon-
tech, pak ani pfedstavitelé vlady nebudou délat
potfebné strategické zmény.

Maéme se lépe, nebo hife nez pred covidem?

Obdobi pted pandemii covidu-19 bylo zalité
sluncem. Bylo to obdobi riistu, do kterého na-
jednou pfisla pandemie, restrikce, a vzapéti

i valka. Mix téchto nenadalych vpada zptisobil
problémy s vyrobnimi zdroji pro firmy a zdra-
zovani. Ale to nebylo jediné, mame tu i do-
macnosti, které se zacaly obavat budoucnosti,
a ¢aste¢né i ménit spottebni chovani, coz prili-
lo olej do ohné, ktery vyustil ve dvojcifernou
inflaci, jejiz dtisledky si neseme dodnes. Co je
ale dulezité: ekonomika se nyni dostava zpat-
ky do ristu a postupné se blizime k momentu,
ktery jsme méli pfed pandemii, coz je dobra



zprava. Jinymi slovy, ekonomika je aktualné
nastavena na rist a tézké ¢asy mame alespon
prozatim za sebou.

Proé vznikla kniha
Neekonomické
otazky?

Kniha je souborem
otazek, se kterymi se
na mé mnozi lidé za-
¢ali obracet potom,
co jsem v roce 2021
vydala svou predcho-
zi knihu (Neucebnice
ekonomie). Nékteré
tyto otazky z fad i-
roké verejnosti se tykaly ekonomie ptimo,

a nékteré spise trochu vzdalené, i proto jsem
zvolila nazev Neekonomické otézky.

Doporucila byste ji zacinajicim Zivnostni-
kam, podnikatelim?

Rozhodné ano, a to nejen za predpokladu, ze
chtéji véci vnimat komplexné, ale i v pripadé, ze
je naptiklad zajim4, jak nastavit spravedlivou
odménu (mzdy) pro své zaméstnance. Ostatné
fada podnikateli se ted jiz pfipravuje na smér-
nici EU 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kte-
rou se posiluje uplatiiovani zdsady stejné odmé-
ny za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty.
Tato smérnice je$té vice zduraznuje pottebu sta-
novit hodnotu préce, coz je na praktickych pri-
kladech pfedstaveno ve tfeti kapitole knizky.

Nezmizi ¢tenafum, ktefi publikaci doétou
az do konce, usmév ze rta?

Pevné véfim, Ze ne, a naopak doufam, Ze se
mnohym ¢tendftim pii ¢etbé ismév na rtech
spiSe objevi! Naro¢néjsi témata jsou odlehcena
»fun facts“ (zkratka ,,skute¢nymi zajimavost-
mi“). Zaroven véfim, Ze ismév na rtech ¢tend-
fim nezmizi uz jen diky vysledkim mezina-
rodniho porovnani danového zatizeni. Kdyz
se pomérfime s ostatnimi staty EU, zjistime, Ze
na tom vibec nejsme $patné.

Docetla jsem se, Ze i mrtvi jsou u nés po-
vinni platit dané. Opravdu?

Navazovala jsem v kniZce na slova Benjamina
Franklina a jeho slavny vyrok o dvou Zivot-
nich jistotach: placeni dani a smrti. Avak aby

Co je ale dillezité: ekonomika
se nyni dostava zpatky do rustu
a postupné se blizime

k momentu, ktery jsme méli
pred pandemii, coZ je dobra
zprava. Jinymi slovy, ekonomika
je aktualné nastavena na rast

a tézké casy mame alespon
prozatim za sebou.

bylo v$e uvedeno na pravou miru, jde o speci-
fickou situaci, ktera se poji s imrtim podnika-
tele. Smrti podnikatele sice samostatna vydeé-
le¢na ¢innost konci,
ale povinnosti vici
uradaim nikoli. Pravé
v tomto ohledu lze

s nadsézkou fici, Ze

i mrtvi jsou povinni
platit dané. A jak ze
to ti mrtvi maji udé-
lat? Povinnost za
podnikatele po jeho
umrti prechdzi na dé-
dice (ptipadné sprav-
ce dédictvi), kteri
maji za zemielého
podnikatele povinnost podat do tf{ mésicti
ode dne umrti danové pfiznani.

Proé je prévé dariovy systém v CR tak slo-
zity? Bylo by na zévadu, kdyby mu takika
kazdy rozumél?

Danovy systém v celé své §ifi je v nékterych
Castech pri mezinarodnim porovnani relativné
slozitéjsi (naptiklad oblast DPH). Avsak princi-
py a zasady jsou napri¢ zemémi EU velice po-
dobné. Troufnu si fici, Ze aktudlni stav danové-
ho systému znaéné zeslozituji nahodild a ¢asto
chabé argumentovand rozhodnuti vlady a veli-
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Lenka Farkacova

odpovédi

ce ¢asté zmény. Pokud se déji v danovém systé-
mu ¢asté zmény, neni pak viibec prekvapenim,
ze jak jednotlivci, tak podnikatelé ztréceji za-
jem se v celém systému orientovat. A k vasi
druhé otazce: situace, kdy se ob¢ané/podnika-
telé nedokazou zorientovat v danovém systé-
mu, neni dobrd ani pro samotny stét.

Blizi se doba, kdy bude kazdy potfebovat
kromé psychiatra, fyzioterapeuta &i svého
pravnika také dariového poradce? Mozna
i nékoho, kdo pomuze zorientovat se ve
slevovych akcich nékterych obchodnich
fetézcu?

Ekonomika sluzeb se dostava do poptedi v fa-
dé vyspélych ekonomik, CR nevyjimaje. Na-
ptiklad dle nejnovéjsich dat CSU za 4. ¢tvrtlet
roku 2023 v tercidarnim sektoru sluzeb celkova
zaméstnanost meziro¢né stoupla o 92 000 na
3 142 400. Na tomto ale nevidim nic $patného.
Domnivam se, Ze i fada ¢tenata, ktera travi
vétsinu dne v sedavém zaméstnani, mozna jiz
ze zkusenosti vi, jak kvalitni fyzioterapeut do-
kaze s télem, na kterém se neblaze podepisuji
hodiny sezeni, délat divy. Sektor sluzeb je v§ak
$iroky, od vysoce kvalifikovanych odbornych
sluzeb az po sluzby spiSe manudlniho razu.

A pravé ta ¢ast odborné specializovanych slu-
zeb se mtiZe délit na nové a nové sluzby, pravé
kvuli zvySujici se specializaci. Navzdory tomu
bychom ale neméli ztracet nasi schopnost uva-
zovani v kontextu, tedy selského rozumu. Ne-
musime byt kazdy danovy specialista, speci-
alista na IT, datovou bezpecnost apod. Staci
jen neztracet duvéru ve vlastni dsudek.

Mohla by uméla inteligence snizit a zjed-
nodusit byrokracii v komunikaci jedince

a statu, napftiklad v souvislosti se Zadostmi
o dichod?

Rizné formy chatbott jiz i ve firmach poma-
haji a zastavaji komunikaci personalniho od-
déleni, napiiklad v procesu adaptace, stejné
tak chatboti vypomadhaji na infolinkach v za-
kaznickych centrech. Umim si proto predsta-
vit, Ze by obdobné néstroje mohly pomoci

v komunikaci mezi obcanem a stitem. S umé-
lou inteligenci se to podle mého ma trochu ja-
ko s ekonomickymi teoriemi, mtizeme je vy-
uzit, ale musime byt obezfetni, protoze za nas
nevyfresi véechny problémy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Obdivuji energii

mladych gastro nadSenctl

Kucharské celebrity vedle mladé generace, ktera se rekrutuje

s obdivuhodnymi koncepty, utvareji nové trendy, jez se zatim nijak
nejmenuji. | timto smérem zaméfuje svou pozornost velkoobchodni
spole¢nost makro CR, ktera na ¢esky trh vstoupila pred 25 lety. Kdyz jsem
na jedné z nedavnych tiskovych konferenci slysela Lenku Slezékovou,
feditelku marketingu, jak o mladych talentech hovofi, jak jim fandi a jak ji
to bavi, nedalo mi to, abych se nezeptala:

I

Lenka Slezakova
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Makro uz zdaleka neni jen prostor k naku-
povani pro firmy a Zivnostniky. K jeho Zivo-
tu patfi fada aktivit, jez tési nejen zakazni-
ky, ale i Sirokou vefejnost a odborniky na
slovo vzaté, tedy na stravovani - kuchare.
Cim viim se je snazite zaujmout?

Tak toho je opravdu hodné. Zkusim nas
okruh pozornosti rozdélit do tfi oblasti. Nej-
vétsi akei byl loni i nyni na jate MAKRO
Czech Gastro Fest v prazské O2 Univerzum.
Kucharské a barmanské show, inspirativni
workshopy, soutéze, ale i odborné prednasky,
panelové diskuze a vzdélavaci kurzy vice nez
dvou stovek odbornikii - takovy byl druhy
ro¢nik nejvétsiho gastronomického festivalu
v Cesku. Opét se na ném potkaly $picky ceské
gastronomie, odbornici, dodavatelé, hoteliéfi,
kuchati, cukrafi, barmani a baristé se studen-
ty a odbornou i laickou verejnosti, aby si pre-
dali zkus$enosti a predstavili vefejnosti to nej-
lepsi, co je dnes mozné v nasi gastronomii
zazit a objevit. Festival nabidl stovky degus-
ta¢nich porci od nejlepsich ¢eskych kuchat,
unikétni dezerty i drinky.

Jinymi slovy, je to narodni platforma, ktera ma
propojit véechny, kdo se zajimaji o vareni. Po-
pularni profiky, znamé $éfkuchate, fandy to-
hoto femesla i $irokou verejnost. Ale také do-
davatele surovin, nase spolupracovniky,
blogery a influencery, prosté vSechny, ktefi se
v oboru potkavaji az po vefejnou spravu. Tim-
to konceptem chceme posouvat ¢eskou gastro-
nomii na vy$$i uroven, upozornit na to, ze
varit a péct i stolovat se dd kvalitné, ze jsou

k mani dobré suroviny, ¢eska zelenina a ovoce,
mistni kofeni a letité mezigenera¢ni zkusenos-
ti. V naSem pojeti je to podnétem k inspiraci

i pro ty, pro néz pobyt v kuchyni neni az tako-
va zabava. Prosté vyzvou je: vydejte se na
Gastro Fest, ochutnejte a varte.

Dal3i velkou iniciativou je projekt Ceské pole,
za kterou jsme byli nedavno ocenéni titulem
Inovace roku. O¢ jde? S vybranymi zemédélci
jsme se rozhodli vracet ¢eské plodiny na ¢esky
talif. Zacali jsme bramborami na hranolky,
pokracovali ¢esnekem a kienem. Pozornost
bychom radi vénovali tfeba i kminu nebo ci-
buli, a v dalsi etapé uvazujeme také o dribezi
arybach. Ale to uz bych prozrazovala prilis.
No a pak mame program Chytry kuchat. Ten
se opird o znalosti trhu, vime, s jakymi nakla-
dy se potyka HoReCa, kolik stoji energie, ze
$ly nahoru ceny surovin, a také jak to vypada
na trhu préce, prosté odborniki a viibec per-
sonalu je mélo, chybi kuchafi, ¢i$nici, pomoc-
né profese. Proto jsme se rozhodli majiteliim
restauraci, hospod, jidelen, bister pomoci, a to
tak, Ze do naseho makro sortimentu zarazuje-



me predpripravené produkty. Tim jim Setfime
¢as i naklady. Zatim se tato nase snaha setkava
s velmi kladnymi ohlasy a pro nds je to nejlep-
$i zpétnd vazba, vidime, Ze to ma smysl.

Ve vasem hledécku jsou také ti hodné mla-
di, ktefi se k dokonalosti zatim jen propra-
covavaji. O¢ presné jde?

Jaké to je, vychovavat své nastupce, nebo vi-
bec mladou generaci pfimét k zdjmu o seg-
ment gastro, o tom védi podnikatelé a mana-
zefi, od provozovatelti hosptidek az po hotely,
své. Je to dnes velmi obtizné. A doba covido-
va tuto situaci jesté zhorsila, nebot mnoho li-

makroczechgastrofest.cz

di z oboru odeslo jinam. Takze vlastné i zmi-
novany MAKRO Czech Gastro Fest ma pri-
spét k tomu, aby vefejnost zacala vnimat ku-
chafre, ¢isniky, servirky, cukraiky jako
femeslniky, ktefi si, pokud svou profesi délaji
poctivé, zaslouzi tctu, a ¢asto také obdiv. Za-
mérem bylo i to, aby se na femeslo divali op-
timistictéji také prislusnici mladé generace.

I na této prehlidce se prezentovaly kucharské
celebrity az po ty, ktef{ zatim nejsou tak po-
pularni, ale v kuchyni se jiz profiluji jako vy-
razné osobnosti. Chtéli jsme je propagovat,
dat jim prileZitost na sebe upozornit, ukazat,
jak jsou dobfi a pro¢.

Pro stfedoskolské studenty, naptiklad z Hote-
lové $koly Podébrady, chystame eduka¢ni pro-
gram o tom, jak si spravné vybrat své povola-
ni. Snazime se v nich vzbudit zdjem o vareni,
ukdzat, ¢im je femeslo atraktivni a co jim
vSechno skytd, ¢eho mohou ¢asem dosédhnout.
Mezi mladymi se nachazeji velmi $ikovni jedin-
ci, ktefi oboru zcela podlehli. Pfichdzeji s uzas-
nymi napady, vytvareji nové trendy, a to je co
Fici. Nékteti se k nim pridévaji, v téch se snazi-
me zazehnout plaminek, zapalit vasen k femes-
lu, jednou si mozna oteviou sviij vlastni podnik
a budou se moci krasné seberealizovat. Probu-
dit v nich zdjem o HoReCa, nastinit, co vech-
no mohou dokazat a ze to neni jen o technolo-
giich, o fyzické dfiné, ale také o spokojenych
hostech kavarny, pribyvajicich referencich

o dobrotach, které nabizeji. Aby pochopili
smysl své prace a moznosti, jez jim nabizi.
Rozjeli jsme také dalsi projekt pojmenovany
Nadg¢je ceské gastroscény, v némz jsme si vy-

rozhovor mésice NG

tipovali 15 velmi osobitych inovatort, vétsi-
nou jiz maji sviij mensi podnik, ktery se za-
psal do povédomi urcitych skupin zékaznika,
a tyto osobnosti podporujeme, naptiklad me-
dializaci. Cilem je tuto skupinu rozsifovat

a prostrednictvim ptibéhii sdélovat, ze kvalit-
ni gastro md rozmanité cesty: mohou to byt
$pickovi cukréfi, top malé restaurace, vegan-
ska ¢i asijskd kuchyné, rybi speciality apod.
Mezi témito odvézlivci se postupné profiluji
skute¢né zajimavi hraci, nasli si své priznivce,
maji ¢asto ohromujici informace, a ackoli
obor nevystudovali, ziskali postupné naram-
né znalosti, schopnosti, jsou to kreativci a de-
signéri, ktefi prekvapuji erudici, emocemi

i skromnosti.

A je pravdou, Ze se nastupujici generace
zacina vice o obor gastro zajimat?

Tézko Fici, ale snad ano. Existuje tfeba mnoho
ruznych kuchaiskych soutézi, ty jsou velmi
popularni, vystupuji v nich ostfileni mistfi i ti
méné zndmi, z nichz se casem vypracovaly
$picky. V Cesku existuje také hodné food festi-
valil, jejichZ poslanim je ukazat, jak se da dob-
fe jist. Zjistujeme, Ze trh skytd spousty moz-
nosti, jak se v gastro vzdélavat, ucit a posouvat
dal, a Ze neni zas tak nemozné otevfit si vlast-
ni firmu a byt uspésny. Prostor k tomu je po-
rad. Kdyz to ¢lovék déld se zaujetim a poctivé,
jde to. Je fada prikladi mensich, presto velice
uspésnych konceptd, ¢asto jsou o neotfelém
néapadu, o vyuzivani surovin, srdci majitele

i vstficné obsluze zakaznika.

www.madambusiness.cz



I rozhovor mésice

Ziskali mladi i vztah ke klasické ¢eské ku-
chyni? Nebo radéji experimentuji a podlé-
haji zahraniénim sméram?

Je to podle mne mix. Mladi radi zkouseji néco
jiného nez jejich predchtidci. Doma si radi da-
jiiknedlo vepro zelo, ale kdyz jedou do ciziny,
chtéji poznat tamni stravovani, coZ je pocho-
pitelné. V Cesku vidim trend ochutnévat do-
maci kuchyni postavenou na lokalnich surovi-
néch, zejména to pritahuje ty, ktefi chapou
udrzitelnost, maji vztah k ptirodé, ztotoznili
se s rozméry neplytvani. Vyznavaci klasickych
¢eskych jidel si zvykaji na to, Ze se receptury
transformuji do leh¢i podoby, s vétsim podi-
lem zeleniny, a také se vice dba na servirovani,
roli za¢ind hrat design talife, zaZzitek. A mladi
¢esti kuchafti a cukrafi maji zéjem délat ¢eskou
kuchyni, to zcela ur¢ité. Dohledavaji recepty
svych babicek, udi se, fidi se jejich prakticky-
mi zkuSenostmi. A kdyz ptijdou vysledky, tési
je to. Cesta k uspéchu se tak jasné otevira.

Ale profese kuchare, &isnika, pekare, cuk-
rare, to zdaleka neni jen o tom, na ¢em si
stravnik pochutn3, je to femeslo, v némz
se ¢lovék docela nadfe, tedy fyzicky naroé-
né, byt se pak serviruje tfeba jen kremrole
na talitku...

Ano, je to profese, kde se clovék skute¢né na-
dre. Kdyz si jen predstavite, kolik kilo kucha-
fam projde rukama, kolik surovin pfemisti, ko-
lik plnych talitt ¢i$nik odnosi. Kolik v kuchyni
nachodi krokd, ¢asto v horku, v pare. I kdyz
moderni provozy vypadaji jinak neZ pted sto
lety, princip je stejny. Proto je v gastro stale vice
muzi nez zen. Kdyz si k tomu pripoctete stres
pti obsluze, chapu, ze kazdy to nevydrzi, a klo-
bouk dolt pred témi, kteti vytrvaji. My k tako-
vé motivaci prispivaime nasi Makro akademii.
Poradame kurzy vareni pro rizné stupné vzdé-
lanych lidi aZ po vefejnost, od mladych nadéji
az po odborniky $éfkuchare. Pfeddvame zkuge-
nosti, ukazujeme na pozitivni stranky remesla.
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Na druhé strané si specializace vybudovala
pékné spoleéenské renomé, coz se tfeba

o elektrikafich nebo pokryvacich tvrdit ne-
da. Myslite, Ze maji vSechny obory stejnou
Sanci? Nebo ma kazdé obdobi jinou pfile-

Zitost k prosazeni?

Netroufam si to posoudit. Myslim si, ze kazdy
ma svou velkou $anci. Dobry femeslnik s po-
zitivni energii se vzdy uzivi a jakékoli femeslo
ma pred sebou stale velké vyzvy. A prestiz jed-
notlivych femesel? Mozna je to spi§ o tom,
kdo ptijde s jakym napadem. Je ale pravdou,
ze do vafeni se muiZe pustit skoro kazdy, kdez-
to bez ndlezitych znalosti a zkousek jit jen tak
nékomu udélat ,,novou elektriku do baraku
nelze. Takze aby néjaky obor ziskal na popula-
rité, toho se da docilit, ale musi v tom figuro-
vat ten napad.

Mezi nastupujici generaci, s niz jste se ve
vasich projektech seznamila, je fada vel-
kych talentd. Jak je vlastné objevujete?

Jak jsem uz naznacila, hojné jim pomahame

se zviditelnénim, to¢ime videa, rozhovory

s nimi prezentujeme na socidlnich sitich, vy-
chazeji ¢lanky apod. S nékterymi jsme jiz spo-
lupracovali na gastro festu, v akademii, kde
dokonce vedou nékteré kurzy. Ddvame jim
prilezitost, uvddime je ,,do spole¢nosti®. Nabi-
zime zvyhodnéné ceny pfi nakupech u nas,
chtéli bychom je propojovat do komunity.

A jak je hleddme? VSemi zpiisoby. Jsou to nase
vzajemné kontakty, znalost prostfedi, vyhleda-
vame zajimavé restaurace, bistra, bary, cestuje-
me. Mdme oci oteviené.

Co na nich obdivujete?

Odvahu a nadsent, jak pfichdzeji s inovacemi,
nachazeji uplné novy pohled na svét. V jejich
nabidce je kus jejich srdce. Je to velkd energie,
neposkozend $patnou praxi. Je to touha ucit se
novym vécem, dat tomu uplné vse. Obdivuji

ty jejich vytunéné recepty. Jejich pristup k za-
kaznikovi, pokoru, nejsou povyseni, nabubte-
li, jsou nad¢asové otevieni. Stra$né rdda se

s nimi setkavam a mluvim s nimi.

Mi¥i k tomu, aby si zaloZili své vlastni pod-
nikani?

Spise vétsina téch mladsich, ktefi nas zaujali,
svyj business uz ma. A ty nejmladsi, $kolaky,
vedeme k tomu, aby se spi$ nejprve nechali za-
meéstnat, a v bézném chodu hospody nebo re-
staurace se nauc¢ili, co a jak, vstfebali do sebe
disciplinu, fad, ur¢ité procesy a z toho posléze,
az se rozhodnou osamostatnit, vychazeli. Je to
$kola zivota, a to se vidy pocitd.

Znate jejich sny, plany, dvahy?

Troufam si tvrdit, Ze ano. ZaleZi ale na tom,
jak s nimi komunikujeme. Neni to o tom, Ze se
s nimi jen formalné potkame, ale musime po-
znat jejich vztah k oboru, pro¢ do u¢eni nebo
do 8koly prisli, co od toho ocekavaji. Pro¢
vstoupili do businessu, co v ném nasli. Odha-
lujeme jejich pribéhy. A z téch ptibéht je to
jasné.

Jaky vztah mate ke kuchyni vy? Vafite ne-
bo pecete rada?

Varim i pecu rdda, ale... Spi§ varim. Zastavam
teorii 20 minut. Prosté za necelou palhodinu
musi byt hotovo. Coz je pfi mém casovém vy-
tizeni asi pochopitelné. Navic mam doma do-
spivajici a sportujici generaci, takze si asi umi-
te predstavit ty hory jidla... Ale pfiznavam, Ze
si velmi rdda zajdu do dobré restaurace. Na-
udila jsem se rozeznavat, vim, kde se opravdu
skvéle najim. V kuchyni zase ctim kvalitni su-
roviny, mam rada jidla pestra, z ¢erstvych in-
gredienci. Rada si listuji v kucharkach, ale va-
fim pak stejné podle svého...

za rozhovor podékovala Eva Brixi




Venujte knihu, diky které

budete Castgji spolu

Maminky jsou v nasich Zivotech témi

pfipada den, kdy je oslavujeme.
Podékovani a vielost Ize vyjadfit
originalnim darkem, ktery néam muze
dopomoci k tomu, abychom spoleéné
v kuchyni a u rodinné tabule travili vic
lahodnych chvil. Pfesné k tomu Velka
knedlikova kucharka vybizi. Vydala ji
firma Knedliky Laznicka. Stala se rychle
bestsellerem. A zaslouzila si to.

Jidlo, to jsou emoce, fantazie, kreativita. Na-
vzajem vas spojuje. Proto jsou spole¢né vecete
nebo vikendové rodinné obédy tak dulezité
momenty. Diky nim si vzdycky miiZete udélat
¢as na nejblizsi. Dat takovym okamzikim ne-
zapomenutelny lesk miize humor, radost

a tvoreni. A presné k tomu by rada inspirovala
i Velkd knedlikova kucharka, kterd ¢tendftim
predkladd fadu ndmeétd, jak si spolecny ¢as
uzivat tfeba pravé u piipravy dobrot.

Potomci, mladsi i dospélaci, se sejdou v kuchy-
ni a kazdy prilozi ruku k dilu. V hravé atmosfé-
fe plné pohody se postaraji o pokrmy pro celou
rodinu. A nikoho asi neprekvapi, Ze v tom bu-
dou hrit roli oblibené knedliky. Jednou jako
ptiloha, jindy jako hlavni chod. S recepty na
144 jejich druhti budete na kazdém setkani

s maminkami objevovat nové a nové chuté.

Z jara budete experimentovat s témi bylinko-
vymi, v 1ét¢ s ovocnymi, na podzim s kastano-
vymi a v zimé tieba s plnénymi bramborovy-
mi. Ze spole¢ného vareni podle Velké
knedlikové kucharky se tak ¢asem stane ro-
dinna tradice, do které se bude chtit zapojit
kazdy. A maminky tak budou mit po boku
vzdy svoje nejlepsi partaky, kteti na knedliky
diky tomu vyzraji od zakladii a budou radi
pripravovat i takové, které je zavedou do tajt
staroceské, rakouské ¢i asijské kuchyné.
Spole¢nost Knedliky Laznicka uz radu let spo-
juje milovniky knedlika také v online prostte-
di. Jejich facebookovou stranku lze pravem
povazovat za jednu z nejvétsich gastro komu-

nit u nas. Sleduje ji 33 000 lidi, pro které jsou
knedliky potéseni, vasen a radost na talifi, jiz
ma smysl sdilet. Mezi oblibené rubriky patti
Vareni podle Velké knedlikové kucharky, ale
treba také Knedlikovy serial, ktery dospél do
svého 250. dilu.

Facebookovd strdnka vznikla 25. bfezna 2014.
A jesté v témze roce vysel prvni dil Knedliko-
vého serialu, v jehoz ramci tym Knedliky Laz-
nicka vefejnost seznamuje s nejriiznéj$imi
druhy knedlika a knedlikim piibuznych po-
krmd, jako jsou tasticky, knedlicky, noky ¢i
nocky nebo zavarky do polévek. Svym fanou-
$kam tak predava originalni recepty na po-
choutky ceské i svétové kuchyné a fadu tipt

a trikd na jejich ptipravu.

Knedlikovy seridl je na svété uz 11. rokem.

A koncit zcela jisté nebude. ,Mdme tolik re-
ceptd, ze se fanousci Knedlikového seridlu ne-
musi o jeho budoucnost obavat. Inspiraci pro
nové variace objevujeme v historickych prame-

VELKA KNEDLIKOVA®
& KUCHARKA

nech, diky cestdm po svété, ale také na zakladé
fantazie a dokonale zvladnutého postupu pri-
pravy vSech rozli¢nych typa knedlika. Vsechny
novinky a moznosti nad$ené v kuchyni prové-
fuje $éfkuchart Petr Kosiner, ktery s oblibou
experimentuje. Vybirame, ladime, ochutnava-
me a nechavame se knedliky zas a znovu pte-
kvapovat,” ptiblizil Vladimir Zikmunda, spo-
lumajitel Knedliky Laznicka. Receptil je jiz
dokonce tolik, Ze by vydaly na dalsi dil Velké
knedlikové kucharky. Katefina Simkova

: Dérek od autort kucharky

Na oficialnim e-shopu Velké knedlikové ku-
chafky www.velka-knedlikova-kucharka.cz
: ziskava prvnich 33 objednavek slevu 33 %.
Stadi v kosiku zadat slevovy kéd denma-

: tek24. Slevovy kupon je platny do konce

: kvétna 2024.

www.madambusiness.cz
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chutny napad

Chceme vic ovoce pro vsechny

a v €O nejpristupnejsi

Vevy/

Prosadit se v dnesni konkurenci dopliikii stravy a smoothie napoji neni

vibec jednoduché. Znacka Fua Fua ale podle vieho nasla recept na

uspéch, a to v imunity drincich, které vznikaji podle vlastnich receptur ve

spolupraci s odborniky. Jejich zakladem je ovoce susené mrazem, ale

obsahuji i zeleninu a extrakty ze superpotravin a jsou stoprocentné

pFirodni. Co dalsiho hraje v jejich prospéch? To nam prozradily

spoluzakladatelky znacky Monika Smejkalova a Jitka Fiirst.

Monika Smejkalova a Jitka Fiirst

Kdy jste znacku zalozZily? A co znamenai jeji
nazev?

Monika: Za znackou stojime tfi, ja se hodné
zajimdm o celostni medicinu, mtj manzel
Zdenék je investor a Jitka se specializuje na
budovéni znacek a rozvoj novych produktii.
Pred dvéma lety jsme se potkali a odstartova-
la nase spoluprace. Napad vzesel z toho, ze
na$e dcera Elenka nechtéla jist Cerstvé ani su-
$ené ovoce a zeleninu. Stravitelnou formou
byl pro ni tedy pouze fresh dzus a ob¢as jsem
ji délala smoothie nebo presnidavky. Do do-
by, nez jsme objevili lyofilizované ovoce, kte-
ré je su$ené mrazem, a tak neztraci cenné vi-
taminy. D4 se tedy fici, Ze nase imunitni
drinky fesi redlny rodinny problém. A to, Ze
si ziskavaji ¢im dél vic pfiznivcd, je pro nas
ptijemnym bonusem.

Jitka: My jsme chtéli ovoce promitnout i do
celé duse nasi znacky. Nézev jsme hledali né-
kolik mésicti a méli jsme vice variant. A nako-
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nec mé napadlo Fua, respektive Fua Fua. Po
redersi vyrazli pro ovoce v riznych jazycich
jsem narazila na samojskou polynéstinu, kde
se ovoce fekne ,,fua“ Jde tedy o ovoce na dru-
hou nebo také zndsobené ovoce, coz presné
odpovida nasemu profilu, protoZe se snazime
prave ovoce v co nejsnazsi a nejpristupnéjsi
podobé zprostiedkovat zdkaznikam.
Monika: Zaroveri je toto slovo uplné jiné nez
vSechny ostatni nazvy a souzni s nasi znackou.
Prece jen exotika k ovoci patti. Ndzev jsme

i testovali a u vétsiny lidi prave tento vyvolal
nejvice emoci.

Kdo je autorem receptury vasich imunity
drinkaG? A jak vznikala?

Monika: Vyvoj trval pomérné dlouho. Stale
jsme varili, michali a testovali, a to pfimo

u nas v kuchyni. Nyni mame vyvinutych sedm
prichuti, které pomdhaly vytvaret i nase déti,
protoze drinky jsou i pro né a jejich kriticky

formé

pohled nds hodné posunul. Kromé toho jsme
ale zapojili do vyvoje i fadu specialisti. Oslo-
vili jsme tedy i zndmad jména, napiiklad cukra-
fe Lukase Skdlu nebo rizné sommeliéry, ku-
chate, a dokonce i food blogerku z BBC
Foods. Zaroven nam poméhal i jeden barman
a bylo zajimavé sledovat, jak rtizni odbornici
vnimaji chuté rozmanité — naptiklad cukraf se
zaméroval na sladké a barman na pikantni.

Na zacatku jsme museli pfekonat rizné pre-
kazky, ale nebylo to nic, s ¢im bychom si nepo-
radili. Spi§ jsme se poucili a ted vime, na co si
dat pozor. Zajimavé bylo naptiklad to, Ze se su-
$enym ovocem chutnaly drinky jinak nez

s Cerstvym, které jsme zkouseli piivodné. Jiz
vyladéné receptury tedy bylo potieba predélat.
A nakonec jsme fesili opravdu miligramy, pro-
toze chut je pro nds zasadni stejné jako sloZeni.
Jitka: Premyslime nad chuti od zédklad, proto
treba fe$ime, co jde dobre dohromady s mat-
chou, co jeji chut vyzdvihne a jak zachdzet

s modrou spirulinou a dal$imi superpotravi-
nami. Kromé chutového vjemu jsme se ale
snazili také o zajimavou barevnou $kalu, ktera
nejen vypadd krasné, ale také vyjadtuje dnesni
rozmanitost.

Sazite na stoprocentné pfirodni produkty
z ovoce suseného mrazem. To je to hlavni,
¢im se lisite od konkurence?

Jitka: Pohybujeme se jak na trhu doplnka
stravy, tak nealko ndpojt, proto je pomérné
slozité vydefinovat ptimou konkurenci. Od
primyslové vyrabénych dzust se ale jasné od-
liSujeme, protoze vSechno mame opravdu jen
ajen prirodni. Od béznych fresh dzust se od-
liSujeme zase vysokym obsahem vlakniny. Od
Kklasickych napojt dlouhou trvanlivosti

a snadnou pripravou. Od instantnich napoji
nés lisi absence pridatnych latek a ¢isté pii-
rodni slozeni. Dopliiky stravy zase vétsinou
nejsou pifrodni a nemaji vitaminy v nejpitiro-
zenéjsi formé, jako zakaznici najdou u nas.

Pohybujeme se jak na trhu
dopliku stravy, tak nealko
napoju, proto je pomérné slozité
vydefinovat pfimou konkurenci.
Od primyslové vyrabénych

dZusu se ale jasné odliSujeme,
protoze vSiechno mame opravdu
jen a jen prirodni. Od béznych
fresh dZusu se odlisujeme zase
vysokym obsahem vlakniny.




Usilujeme o to, aby Fua Fua pfirozenou cestou
dodavalo télu energii a posilovalo imunitu.
Monika: Nejvétsi podobnost vidime se
smoothies. Ovoce v nich ale hodné rychle
oxiduje a Casto je problém, Ze neni uplné cer-
stvé. Chceme byt vic nez smoothies, i kdyz si
zakladdme na plné ovocné chuti a podobné
formé napoju, fadime se do kategorie imuni-
ty drinkd, které neobsahuji jen ovoce, ale

i napriklad zeleninu, vytazky z ovoce nebo
fadu superpotravin a kofeni. Mohla bych
jmenovat acai, guaranu, extrakt ze zeleného
¢aje nebo vytazek z aceroly nebo $ipku, ve
kterych je hodné vitaminu C. Zkratka jsme
hledali to, co bude opravdu ¢isté prirodni bez
jakychkoliv nosi¢t. Zadné konzervanty, aro-
mata, barviva ani doslazovani nepottebujeme
(dokonce ani stévii nebo sukral6zu), radéji
tam pridame bandn, mango, datle a nechame
népoje v jejich prirozenosti.

Uz jste naznadily, Ze chut vyrobkd je pro
vas velmi dulezita...

Monika: Ano, zésadni je, Ze v nich dominuje
ovoce, zatimco zelenina a riizné extrakty je

Vi

spis doplnuji. Chut kazdopddné vniméme jako
konkurenéni vyhodu, protoze fadu zdravych

a u¢innych napojt chcete pit dlouhodobé

a s chuti. Na Fua Fua se ale téite jako tfeba na
ritual pred odchodem z prace, nebo naopak
po prichodu domu.

Pro koho jsou imunity drinky uréené?

Jitka: MuiZe je pit celd rodina, takze je kupuji
jak maminky s détmi, tak lidé, ktet{ pracuji

v kanceldfi a jsou hodné zaneprazdnéni, ne-
bo sportovci. Velmi pozitivni ohlasy mame

u generace Z, kterd kvituje i ekologicky
aspekt. Libi se ji, Ze se diky ndm méné plytva
ovocem, a také je lakaji vyrazné barvy, a bavi
je i pfiprava a ovocna chut. Dale nas ale chva-
li i seniofi, ktefi si nage imunity drinky davaji
pro lepsi tréveni nebo pro snadnou formu
konzumace. Vyhodou je, Ze se daji zamichat

i do kase nebo jogurtu. Starsi déti maji zase
ptipravu jako zdbavu a téi se, Ze se do ni za-
poji. Nasimi zdkaznicemi jsou nejcastéji zeny,
zejména maminky, které pecuji o své rodiny
a drinky kupuji détem, ale i svym muztim

a rodictim.

chutny ndpad I

MUNI
SUPERFOOD!

PE
& STRAWBERRIES

Chystate novinky?

Monika: Mame ted v prodeji novinku v podo-
bé sklenénych déz, do kterych se vejde vétsi
mnozstvi produktu. Spi tedy pracujeme s tim,
co mame, a zaméfujeme se na udrzitelnost.
Do budoucna pripravujeme i nové prichuté

a obohacené sloZzeni.

Jitka: Udrzitelnost je pro nas dilezitd. Zamezu-
jeme plytvani ovocem a zkracujeme tim logis-
tické fetézce. Lyofilizované ovoce se snaze
transportuje, protoze je leh¢i a méné objemné.
Na novou ddzu z biofotonického skla, které
dobfe chrani obsah, dostavame skvélé reakce.
Obaly pro nase produkty jsou velké téma, pro-
toze u mrazem su$eného prasku z ovoce fesime
jeho ptirozenou hygroskopickou vlastnost
(hodné absorbuje vlhkost), a tieba oby¢ejny pa-
pirovy obal k diikladné ochrané nestaci. Déle se
chceme vic zaméfit na superpotraviny a funk¢-
nost népojut. Zatim prodavame vyhradné pres
e-shop, kde se nam zakaznici vraceji a jsou spo-
kojent, takze mame velkou radost a motivuje
nas to pracovat na dalsich variantach.

za odpovédi podékovala Dana Haluskova
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Frosch Eko praci prostredek na funk¢ni i jemné pradlo s viini mandli

Slunce, svézi vzduch, kvetouci pfiroda,
prodluZujici se dny a bliZici se doba
dovolenych. Jarni dny néas vybizeji

i ke zvySené fyzické aktivité a dobé
strdvené venku v pFirodé na tife nebo
na kole. To vée nam prospiva a déla
jednoznaéné dobve jak télu, tak nasi
psychické strance.

Aby byly nase chvile venku co nejpfijemnéjsi,
je dobré volit i spravné outdoorové obleceni

a funkéni pradlo. Pomeérné rychle jsme si ho
zvykli pouzivat. Nevadi, kdyzZ se zpotime, pro-
toZe toto pradlo pot odvéadi. A neni ndm

chladno, pokud se zméni teplota, protoze nds
naopak zahfeje. Nase $atniky se témito kousky
pomérné rychle zaplnily. Jenze ne kazdy ale vi,
jak o né spravné pecovat. To lze tfeba pomoci
ekologického praciho prostredku s mandlo-
vym olejem. Frosch Eko s viini mandli se
skvéle postard o jemné materialy, ke kterym
patti naptiklad vina, hedvébi nebo umélé hed-
vabi, a hlavné funkéni pradlo. Lze ho pouzivat
jak v teplé vodé pri prani v pracce, tak pti ruc-
nim prani v terénu klidné ve studené vodé.
Dulezity je také fakt, Ze jeho uziti v pfirodé
krajinu nezatézuje.

Znacka Frosch klade velky dtiraz na samotny
vyrobni proces. Ten podléhd nejvys$im ekolo-

gickym standardtim, a i diky tomu se vyrobce
muize py$nit certifikaci EMAS, kterou obhajuje
uz od roku 2003. ,,Pfi vyrobé produktti jsou
vyuzivany prirodni a obnovitelné zdroje ener-
gie (soldrni, geotermdlni, vétrné). Voda je zi-
skavana z vlastni studny a zpracovavana ve
specializovaném vodnim centru, odkud je po
precisténi vypousténa do feky Ryn. Energie

a teplo vyprodukované béhem vyrobniho pro-
cesu je vyuzivano také pro zajisténi provozu
kancelatské budovy a sidla vyrobce, které zi-
skalo v roce 2012 nejvyssi certifikat ekologic-
kého stavitelstvi LEED Platinum,“ uvedla
Markéta Tercova, obchodni feditelka pro
znacku Frosch. (t2)
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Lazné pro firmy,

které

'
Mudr. Gabriela Hanslianova

Bylo to jako naschval. Informace o nemocech pohybového aparatu

a moznostech firem udélat néco pro zdravi svych zaméstnanct jsem
zpracovavala se slzami v ocich. Néco se mi stalo s kolenem, kazdy krok byl
nepredstavitelnou bolesti, i jediné doslapnuti bylo tézce vykoupeno
nadéji, ze brzy bude snad lépe. Co se déje, kdyz ¢lovéku z nic¢eho nic jako
by noha vyleti z pantu, neumim definovat. Ano, pravda, mam nadvahu,
necvi¢im, ale zase jsem stéale v pohybu. A 10 000 krokii za den je spis
norma nez vyjimka presto, Ze artréza si nasla uz i mne. A¢ novinarka,
zakladam si na naroéné fyzické praci, tu mam totiz rada. Lééi dusi, nabizi
relax a neodmlouva. Je rada, Ze ji nékdo vykonal. Byl patek odpoledne,
pfede mnou jesté ten den mnoho vyfizovani, cestovani, a vecer prace

u pocditace. Jak jsem to prezila, tézko vyjadrit. Bylo to varovani shiury?
Chtélo mne univerzum zastavit, néco napovédét? Obsah rozhovoru

s MUDr. Gabrielou Hanslianovou, priméarkou lazenské |é¢ebné rehabilitaéni
péce a kardiorehabilitace v Laznich Teplice nad Becvou, byl poucny.
Jakoby soucast onoho ty ty ty. Zamyslela jsem se. Ano, k jedném kulatym
narozenindm jsem penize na pobyt v laznich uz davno dostala. Lezi

v prislusné darkové obalce stale na stejném misté... Ale uznavam,

Ze Gabriela Hanslianova ma pravdu:

Odbornici tvrdi, Ze zdravi zaméstnanctl za-
¢ina byt velmi vazny problém. Vy jste pfi-
mo u zdroje poznani. Je to skutecné tak,
Ze nas pohybovy aparat neni v poradku

a pFinasi nejen jednotliveim, ale i jejich za-
méstnavatelim znaéné problémy, a nako-
nec také finanéni ztraty?

Obecné populace starne, neustale se posouva
hranice odchodu do dtichodu. Z ro¢enky Ces-

[ Prelons
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kého statistického uradu z roku 2021 vyplyva,
e Cesi stravi az 15 let svého Zivota v nemoci,
Cesky dokonce 20 let, to znamena, Ze se sice
prodluzuje vék doziti, ale bohuzel poslednich
15-20 let jsme omezovani riiznymi nemoce-
mi. Od 45 let véku se nej¢astéji umira na one-
mocnéni srdce a cév, takze nejenom pohybovy
aparat neni v poradku. Pokud onemocnite,
predstavuje to finan¢ni zatéz jak pro jednotliv-
ce, tak pro spole¢nost.

/I v/

si zdravi zaméstnancu vazi

K narozeninam, s pfichodem nového roku,
ale i k dalsim vyznamnym dnim si pfejeme
zejména hodné zdravi. Neni to formalita,
spiSe tim ddvame najevo, Ze bez dobrého
zdravi ném jde vSechno hiif, dobra nélada je
ta tam... Co nastinil vas nedéavny prizkum?

V letech 2021-2024 jsme si nechali zpracovat
data specializovanou agenturou a z nich vy-
plynulo, Ze 59 % zaméstnanct uvadi nedosta-
tek pohybu, 83 % je ohroZeno stresem a 30 %
lidi ptiznalo, Ze md potize s pohybovym apa-
ratem kviili praci. Spatné pohybové navyky
jsou velkym problémem. Vétsina zaméstnanct
by dle priizkumu uvitala prispévek na lékarsky
podporeny lazensky regenera¢ni pobyt, ktery
by pomohl s odpocinkem, a tim i se zlep§enim
pracovni vykonnosti.

Co tedy s takovym zjisténim? Jak mohou
pomoci pravé 1azné?

Lazenské prostredi je jako stvorené k relaxaci
a rekondici zaméstnanct a k pomoci s nasta-
venim zdravéjsiho Zivotniho stylu. V dobé,
kdy firmy fe$i nedostatek pracovni sily, jsou
takové 1écebné pobyty skvélym firemnim be-
nefitem, ktery miZze pomoci stabilizovat kli-
Cové profese.

Je pravdou, ze 19 % pracovni neschopnos-
ti je zplsobeno nemocemi pohybového
aparatu?

Ano, toto ¢islo vyplynulo z naseho vyzkumu
také. Kratkodoba pracovni neschopnost je
nejcastéji zavinéna béznymi respira¢nimi
onemocnénimi, jako je ,,obycejné® nachlaze-
ni nebo chtipka, ale pravé onemocnéni pohy-
bového aparétu zptisobuje dlouhodobou pra-
covni neschopnost, a to neni zrovna
optimistické. Velmi ¢asto jde pouze o nespe-
cifickou bolest ve formé psychosomatického
onemocnéni, tedy Ze se jen nase télo podvé-
domé brani, lidové fe¢eno si toho na bedra
nakladame prili§ mnoho.

V soucasné dobé poradame
prednasky pro pacienty na riizna
témata o zdravém zivotnim stylu,
stravovani, o civilizaénich

onemocnénich, a také skolu zad,
kde se pacienti dozvédi,

jak spravné stat, sedét, jak si
usporadat pracovni plochu, jak
manipulovat s tézsimi predméty.




A jsou si lidé védomi, co z toho muze vy-
plynout, domysleji to?

Ne, ¢asto si to viibec neuvédomuji a hledaji pti-
¢iny jinde. Az 75 % lidi radéji voli radéji tabletu
proti bolesti, nez aby si zacvi¢ili a fesili problém
od zékladu a nejenom bolest potlacovali.

Jak se k varujicim zji§ténim stavi firmy?
Mate néjaké ohlasy? Chtéji investovat do
zdravi svych zaméstnanci? Védi vibec, ze
je mohou poslat do 1azni?

Ano, i u nas jsou firmy, které si zdravi svych
zaméstnanci velmi vazi a uvédomuji si zavaz-
nost faktd, nastinéného problému, a proto
umoznuji svym zameéstnanctim Cerpat rekon-
di¢ni pobyty nad ramec zakonné dovolené
nebo na né prispivaji.

Pro které obory jsou pobyty u vas vice nez
vhodné?

Dokézeme usit pobyt na miru kazdému za-
méstnanci. Pti vstupnim pohovoru zjistime
aktudlni zdravotni stav a doporuéime rehabili-
tacni program. Stresovany manazer potfebuje
jinou terapii nez ¢lovék manudlné pracujici.

Va3 priazkum odhalil varujici fakta podob-
na hororu. Opravdu Zijeme tak podivné?

Soucasny zivotni styl je charakterizovan nedo-
statkem pohybu a psychickou zatézi. Rano se-
dneme do auta, alesporl osm hodin stravime
praci a vecer skon¢ime u televize a pustime si
stresujici zpravy. Vite, Ze denné bychom méli
ujit alespon 8000 kroku?

S &im dokazZou vase ldzné nejvice pomoci?
Kazdy potiebuje néco jiného, ale obecné Ize

Fici, Ze véem pomuze zména prostfedi, odpo-
¢inek, konzultace s lékafem ¢i fyzioterapeu-

tem a spravné nastaveny lé¢ebny plan s vyuzi-
tim ptirodniho 1é¢ivého zdroje - u nds unikat-
ni teplické kyselky, v jejiz koupeli dochdzi

k uvolnéni psychického napéti, k celkovému
uvolnéni svalstva, zlepsi se prokrveni, zejména
mozku, jater a srdce.

Jak dlouho by mél zdjemce o napravu své
kondice u vas setrvat, staéi tyden?

Tyden je minimalni doba, kdy ¢lovék dokaze
trochu vypnout, lepsi by bylo alespon 14 dni.
Pokud to ale pracovni vytiZzeni nedovoli, kaz-
dy prodlouzeny vikend je lepsi nez nic.

Na kdy doporuéujete rezervovat rekondié-
ni pobyty? Hlavné v zimé&, nebo na jare?

Kazdé obdobi je vhodné, dulezité je ¢as si vi-
bec najit, na roénim obdobi nezélezi, u nas je
vzdy krasné. Vyhodou je mimosezonni obdo-
bi, tzn. od podzimu do jara, kdy se mizeme
kapacitné zaméstnanctim firem vice vénovat.

Fyzioterapie dokaze ¢asto uplné zazraky,
stejné tak jako ruzné lazefiské procedury.
Nechystate néjaké seminare, konference,
setkani pro zastupce firem, tfeba pro per-
sonalisty, na nichz byste vysvétlovali moz-
nosti lazni v souvislosti s pééi o zdravi za-
méstnancl?

V soucasné dobé porddame prednasky pro
pacienty na rizna témata o zdravém zivot-
nim stylu, stravovani, o civiliza¢nich one-
mocnénich, a také skolu zad, kde se pacienti
dozvédi, jak spravné stat, sedét, jak si uspora-
dat pracovni plochu, jak spravné manipulo-
vat s téZ8imi predméty. Déle organizujeme
setkdni pro lékare a fyzioterapeuty, studenty
lékatskych fakult, zdravotni sestry. Velky
uspéch mély pobyty pro zdravotniky v rdmci
postcovidové rekonvalescence. Personalistim
firem se vénujeme individudlné a ukazujeme
jim moznosti, jak o zdravi svych zaméstnan-
ctt mohou pecovat.

ptala se Eva Brixi
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Kdy bude zaméstnavani dohodard vyhodné

Snémovna v dubnu schvalila upravu
podminek hrazeni pojistného u dohodaf,
konkrétné u zaméstnanych na dohodu

o provedeni prace. Ke zpfisnéni podminek
placeni sociélniho a zdravotniho pojisténi
mélo puvodné dojit od letosniho éervence
ucinnosti velké novely zakoniku prace,
nicméné poslanci rozhodli nyni jinak.
Povinnost tykajici se zaméstnanych na DPP
zaéne platit aZ od ledna 2025, zaroveri se
zménily i podminky.

Ve vysledku bude pro firmy zaméstnavani li-
di na DPP nadale vyhodné, nicméné pouze
téch, kteti maji celkové jen jednu dohodu

o provedeni prace, nebo téch, které dany za-
méstnavatel zaregistruje na Ceské spravé so-
cialniho zabezpeceni jako prvni, dfive nez
ostatni zaméstnavatelé, u nichZ ma zaméstna-
nec také podepsanou dohodu o provedeni
prace. Podrobnosti vysvétlil Jan Tucek, dano-
vy poradce a partner spole¢nosti BDO.
Uprava, kterou schvalili poslanci, zavadi dva
rezimy dohody o provedeni prace, které lze
nazvat jako hlavni a vedlejsi. ,,Prvni rezim
bude platit pro ty dohody o provedeni prace,
které zaméstnavatel nahldsi do registru Ceské

spravé socialniho zabezpeceni. Pro tyto
smlouvy budou platit stavajici pravidla, po-
jistné bude zaméstnavatel muset uhradit, po-
kud mési¢ni vydélek zaméstnance na DPP
pfesdhne ¢tvrtinu pramérné mzdy, nyni

10 500 K¢, uvedl Jan Tucek.

Pro vSechny ostatni dohody, které miize mit
zaméstnanec uzaviené s dal§imi firmami, bu-
dou jiz nicméné platit prisnéjsi pravidla. Po-
jistné bude nutné hradit u vech s mési¢nim
prijmem 4000 K¢ a vyse. ZéleZet bude tedy na

tom, kdo ze zaméstnavatelt svého dohodére
zaregistruje jako prvni. ,,Zaméstnanci s doho-

o -

dou o provedeni prace registrovani na socialni

spravé budou pro zaméstnavatele nadale vy-

ﬂ’» EEE1 Proc jsem se stala levhartem

Laska na prvni pohled je ta prava. Nikdo mi to
nevymluvi. Pfelétne jiskra a je to. A nejen v pri-
padé pritazlivosti dvou lidi. Plati to tfeba o na-
kupovani obleceni, bot nebo kabelek. Aspoil

v mém pripadé. Kdyz se rozhodnu, Ze si pori-
dim néco na sebe, a vyrazim nasmérovana pres-
né k tomuto ucelu, dejme tomu se rozhodnu
pro novou dzinovou sukni, pfichdzim domu
vét§inou s prazdnou. Prosmejdim nékolik ob-
chodt, ale neporidim. Je to hledani za kazdou
cenu. A to nefunguje. Naopak koupim vzdy,
kdyZz mi néco jen tak nahodile
padne do oka. Je jedno, jestli se
tak déje v obchodé kamenném,
nebo na e-shopu.

Jako nedavno. Hlava mi tfestila

z pocitace, nedokazala jsem ten
vecer vymyslet cokoli kloudného.
Kazdy pokus znamenal trapas, ne-
povedené dilo. Uz se nebudu trapit,
tekla jsem si, byl by to ¢as vynalo-
Zeny zbytecné. Radéji se osvézim,
totiz koupim si néco pro radost

ik uzitku. A zacala jsem z posled-
nich sil projizdét nejriiznéjsi e-sho-
py. Po chvilce i tohle hledani stalo za backoru

a moje produktivita rovnala se nule. Dala jsem
posledni pokus. Oteviela jsem jednu mné dobre
znamou stranku. Tady jsem doma, tady mne
vzdycky néco naladi. Odsud putovaly do mé
skiiné pokladi nejedny krasné, ale i kvalitni bo-
ticky. Vdé¢im jim za veselejsi sebevédomi. V je-

(Prectonns
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jich botach jsem usla kus své Zivotni cesty Zeny
60+. A co vic, naladila jsem se do kategorie 40+.
To je lepsi skore, nez jsem si mohla prat.
Sjizdim nabidku, zirdm ospale do obrazovky,

a ani tady se mi tentokrat nedafi. Jsem nastvand.

Uz to skoro vzdavam. Zavér dne bude o nicem.
Ale nevadji, spravim ho listovanim v néjaké pék-
né kuchaftce, najdu inspiraci na nedélni vareni.

Ale pozor! Najednou svét obraci své karty. Z jed-

noho chlivecku zasvitilo cosi zluté. Adrenalin
zachvatil moje zkoumaci proce-
sy. Hele, fakt? Ty brdo! Tuhle
barvu shanim uz dva roky! Zla-

ré se hodi uplné ke véemu, co
¢lovék na sebe nasouka. K tep-
lédkaim do spole¢nosti i krata-
stm, k odpolednim $atiim ne-
bo k mansestrové sukni.
Paprsky slunce v kuzi a nad¢a-
sovém designu, Evo, nekup to!
Unava padla pod sttil. Zaujala

jsem postoj levharta, ktery ma

jediny cil. Bylo mi jedno, kolik
ty boty stoji, jestli ke mné ptiputuji z Polska, In-
die nebo Nového Zélandu. Rozhodla jsem se je
mit. Klikla jsem na velikosti, 39 byly vyprodané.
Ale 38 jesté byly. Nevadi, pokud budou tlacit,
rozchodim je, jsou kozené, povoli. Prohlizela
jsem si je ze vSech stran, nakoukla jsem do vni-
ttntho prostoru, vypadaly uchvatné, a jesté k to-
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tavé 7luté polobotky $nérovacky,
na jaro, na barevny podzim, kte-

hodni. Firmy se nicméné obavaji zvyseni ad-
ministrativni zatéze, a zvazuji i tak omezeni
dohod,“ komentoval Jan Tucek.

,Cilem zmény je zamezit fetézeni dohod o pro-
vedeni prace. Za starych podminek totiz mohl
mit dany ¢lovék nékolik dohod o provedeni
prace u riznych zaméstnavateld, a pokud se

u véech jednotlivé vesel do limitu vydélku

10 000 K¢, mohl se i s béznym piijmem v fadu
nékolika tisic korun vyhnout placeni pojistné-
ho, coz zatézovalo statni kasu,“ sdélil Jan Tucek.
U ptvodné navrzenych podminek placeni po-
jistného u DPP podle velké novelizace zako-
niku préce firmy namitaly, Ze povinnosti ne-
jsou prilis prehledné a Ze si nebudou moci ani
naplanovat, kolik je zaméstnavani lidi na DPP
bude redlné stit. ,,Nové schvélend uprava
podminky zjednodusuje a zprehlednuje, do-
dal Jan Tucek.

Poslanci schvalili upravu v rdmci novely zéko-
na o investi¢nich spole¢nostech, ke které zmé-
ny pro DPP jako pozménovaci navrh ptipojil
ministr prace a socidlnich véci Marian Jure¢-
ka. Novelu musi schvalit je$té sendtofi a prezi-
dent, nicméné se v dal$im legislativnim proce-
su neocekavaji komplikace, firmy by s ni proto
méli jiz zadit pocitat. (tz)

mu zdravotné pohodIné. Ten, kdo je navrhl, de-
signér ¢i designérka, kdo vymyslel ten genidlni
tvar, odpovidajici podrazku a zasunul oby¢ejné
kulaté tkanicky tak, aby se spojily s dusi zdkazni-
ce, byl génius. Kdo nabidl provokujici eleganci,
sportovni leZérnost spole¢né s noblesou, kdo
pro né urcil presné tenhle pampeliskovy odstin,
byl ¢lovék, ktery rozumi mému srdci, ktery se
vyzné v mych emocich. Zhavila jsem klavesnici
jako o zavod. A uklidnila se, az za dva dny kuryr
bali¢ek dorucil.
V tu chvili jsem se znovu stala levhartem. Vrhla
jsem se na kotist. Zluté polobotky tam byly!
Srdce mi busilo jako na poslednim rande
seniorky. Nazula jsem je. Padly mi jako Popel-
ce. Sla mi hlava kolem. Ani velké ani malé, pro-
sté tak akorat i presto, Ze mam levou nohu
o kapku $irsi nez pravou. Vklouzla jsem dovni-
tf, zavazala a hrdé jsem hlasila nebestim, Ze lep-
$i jarni energii mi nemohla seslat. Celou dobu
jsem si ten zdzrak prohliZela, nedokdzala jsem
se soustfedit na nic, jen na ten obdivuhodny
a jednoduchy tvar, ktery nohu opticky zuzuje,
dava ji osobitou pridanou hodnotu a dobre
prodava jako cosi unikatniho, vyjime¢ného.
Jako by ty zluté radosti obuly moji dusi, rozmér
mého uvazovani.
Za dva dny jsem pospichala na $koleni. Pfedve-
du se pred kolegynémi, holky budou zirat!
Vzbudim malilinkatou zavist, otazky a tak. Nic
z toho se nekonalo. Moje zluté provokatérky za-
padly mezi o$lapanymi teniskami, kozackami
a orvanymi mokasinami. Ale nevadi. Ja vim, ze
cestu za §téstim mam je$té pred seboul!

Eva Brixi



Serial o nasich trablich a vychodiscich

Vazené a milé &tenarky, ale také étenafi, radi bychom vdm na tomto misté
jednou za dva mésice nabidli ¢lanek o tom, jak dat do poradku vlastni kondici,
jak se citit lépe, jak pomoci zkuSenosti a poznatkd napravit, co je tieba, kdyz
se citime pod velkym tlakem, unaveni, vyhoteli, neschopni normalné
fungovat. Vétsina z nas takova obdobi v Zivoté zaZivame jiz skoro bézné

a vétsina z nas vi, ze v takovych pfipadech je potifeba néco se sebou udélat.

Neni nad dobrou radu. Druhy dil seriélu jste si mohli pfeéist v bfeznovém
vydani, rovnéz na strané 19, najdete ho i v PDF tohoto ¢isla na www.madambusiness.cz.
Kazdého z nés obcas potrapi néjaky neduh. K jeho zmirnéni ¢ odstranéni mohou pfispét
i alternativni metody pfistupu. MizZete je vyzkouset.

Hodna holka a jak kracet po Zlaté cesté

Uceni Genovych kli¢i je vytvoreno jako
otevieny systém uréeny k samostudiu

a je mozné k nému pfistupovat riznymi
zpusoby svym vlastnim tempem

a divérovat své intuici a predstavivosti.

Jednim z moznych piistupii je kracet po Zlaté
cesté. Urcité sekvence genovych klica, které
jsou nam vtisknuty v dobé naseho narozeni,
odemykaji branu k nagemu vnitfnimu probu-
zeni. Existuji tfi sekvence: Aktivacni, Venusi-
na a Perlova, které dohromady tvoii integro-
vanou cestu nazyvanou Zlata cesta. Genovym
kli¢tm, které obsahuje nase Zlatd cesta, muize-
me vénovat zvlastni pozornost, a postupné tak
objevit naseho génia pomoci ¢tyt Primarnich
dart, oteviit nase srdce ve vztazich a dosdh-
nout prosperity prostfednictvim sluzby.

Pani Zuzana ptisla na dalsi konzultaci, na kte-
rou si ptinesla sviij hologeneticky profil, jak
jsme se domluvily na tvodnim sezeni, a aby-
chom se podivaly, co ndm prozradi genovy kli¢
na pozici SQ v jeji Venusiné sekvenci, nebot
pravé ten ndm pomahd nalézt nase nejvniti-
néjsi presvédcent, kterd jsou ulozena v podvé-
domi a vznikaji v obdobi pfed nasim sedmym
rokem Zivota, kdy jsme bez vyhrad pfejimali
predstavy nejblizsich lidi. Pokud dokazeme
rozpoznat vzorce, které jsou v okoli chovani li-
di, situacich a ve vztazich, pak ziskame dobrou

predstavu i o vzorcich, které jsou zdrojem na-
$ich vnitfnich podvédomych presvédceni.

A proto jsme se Zuzanou udélaly kratké cviceni,
kdy odpovédéla na pét otazek a z jejich odpove-
di jsme sestavily hluboké vnitini presvédcent:
,»Neékdy do svého zivota pritahuji lidi, ktefi jsou
charakterni, poctivi, pracoviti, pravdivi a ochra-
nitelsti. Chtéla bych vsak, aby se mnou travili
vice ¢asu, abych se mohla citit v bezpe¢i. Nékdy
v tom sama sobé branim tim, Ze neduvétuji
ostatnim a pochybuji sama o sobé.“ To jsme na-
sledné pomoci ThetaHealing terapie zrusily, na-
hradily novym prospésnym: ,,Je pro mé bezpec-
né davérovat svym pocitim.“ A zkontrolovaly
svalovym testem, zda ke zméné doglo.

Pak jsme se vratily k Venusiné sekvenci v jejim
profilu a podivaly se, které genové klic¢e obsa-

Kazuistika Tefeso

Genové kli¢e popisuji 64 riiznych aspektu lid-
ského chovani. Kazdy ze 64 genovych klict je
prezentovan klicovymi slovy pfedstavujicimi riiz-
né frekvence védomi. Kazdy genovy kli¢ obsa-

huje tfi klicova slova podle tfi Grovni frekvenc-
nich pdsem nazvanych STIN, DAR a SIDDHI.
Cilem Genovych klici je nejdfive deprogramo-
vat vasi DNA od viech nizSich frekvenci - vzorcii
zvanych stiny, a potom ji pfeprogramovat vyssi-
mi frekvencemi — dary a siddhi.

okénko do duse I

huje, abychom mohly vypnout vSechny jejich
stiny, naladit se na jejich dary a otevtit se jim.
Sestavily jsme nasledujici tfi prohldseni ze sti-
nd, dart, klicovych slov a fyzickych projevii ge-
novych kli¢t. V programech Mentality obéti se
pohybujeme v oblastech nasich stinti a v pro-
gramech Synergie pak v oblastech nasich dart.
1. ,Tim, ze védomé umensuji a vypindm pro-
gramy Mentality obéti — Kontroly, Sobectvi,
Touhy, Bezcilnosti, Entropie a Vycerpanosti
(stiny), tim se védomé ladim a oteviram progra-
miim Synergie — Autorité, Altruizmu, Lehkosti,
Totalnosti, Svézesti a Rozhodnosti (dary).”
2. ,Tim, Ze si stdle vice umim pfipustit strach
a bolest, tak ziskavam touhu a silu vyjadrit své-
ho tvtiréiho ducha — Zdmér, Sterilitu/Plodnost,
Praktickou mysl (obrannou), Sebetictu/Sebepo-
dryvani, Jistotu a Management (kli¢ova slova).“
3. ,Plice, Sacral plexus, Solar plexus/traveni,
Ledviny, Jatra a Zaludek (fyzické projevy) jsou
oblastmi mého téla, pomoci kterych se ladim
na Tady a Ted, a ziskdvam tak déivéru v Zivot.
A poté je pomoci EFT terapie postupné zpraco-
valy a piijaly, ¢imz jsme nastartovaly procesy
¢isténi a obnovy. Proména Zuzany byla zjevna,
ulevilo se ji na téle i na dusi a byla spokojena.
Jana Spitzkopfova
www.zivotsdusitefeso.cz
(pokracovani seriélu v éervencovém vydani
Madam Business)

Mezindrodni den spodniho pradla ptipadl na 3. dubna

Kromé mezinarodnich dni, jako je den
déti, den usmévu, den polibkd a dalsi,
existuje i Mezinarodni den spodniho
pradla, ktery se celosvétové slavi

3. dubna. Znate ale historii spodniho
pradla? A jak si tento den uzit a vyuzit jej
napfiklad pro oZiveni vztahu?

D¢jiny spodniho pradla sahaji az do dalekého
starovéku, kdy se nosily bederni rousky, které
chranily muze pred trazy a zimou. Damy pro
zménu nosily primitivni podprsenky zahalujici
prsa. Ve stfedovéku bylo spodni pradlo ur¢eno
predeviim muziim. Zeny ho nosily zejména

v obdobi menstruace. Zajimavosti je, Ze prvni
damské kalhotky byly uréené pro prostitutky.
»Spodni pradlo Zeny nosily jen v obdobi men-

strua¢niho cyklu a mohly si ho dovolit jen ty

z aristokratickych kruhti. Prvni kalhotky neby-
ly viibec o estetice, protoze byly dlouhé az ke
kolentm,“ vysvétlila Ilona Bittnerova, zaklada-
telka specializovaného e-shopu Maluna.cz.

V obdobi renezance se pak objevily prvni uni-
sex kodile a spodky s délkou ke kolentm. Do té-
to etapy se datuje také vznik podvazkovych pa-
st. Z pocatku je nosili muzi, protoze podvazky
ptidrzovaly puncochy. Jakmile se staly soucasti
zenského odévu, byly povazovany za zbran ke
svadéni. A prvni sexy pradlo bylo na svété.
Damské spodni pradlo zazilo revolu¢ni zménu
na zacatku 20. stoleti, kdy se za¢alo upoustét
od se$nérovanych nepohodlnych korzetd. Za
prvni podprsenku vdéci zeny americké spiso-
vatelce Caresse Crosby, kterd si pod $aty ob-

lékla podprsenku vytvorenou dvéma svazany-
mi kapesnicky. ,,Spodni pradlo dnes predsta-
vuje také symbol eroti¢na. Nékteré modely
zduraziiuji télesné kiivky a jsou navrzeny tak,
aby se z nich stalo koreni partnerskych vztah.
Jde také o moznost sebevyjadreni,“ doplnil
Ruslan Skopal. z e-shopu Trenyrkdrna.cz  (tz)

www.madambusiness.cz 19



TEPLICE

Z N

A

L

O

O

-

NAD BECVOU

i

www.|thb.cz



