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ozhovor na straffEEMIe'?

INZERCE

Svétoznamy jazzman Laco Déczi bude hrat jen pro vas
uz 29. dubna

Dvir Certousy v okouzluijici klidné &asti Prahy 9 nabizi nebyvaly zazitkovy komfort. Uchvatné
prostfedi s mimotradnou gastronomii a vyteénou dopravni dostupnosti vas zve 29. dubna 2025
v 19 hodin na prvotfidni jazz proslulého svétového hudebnika. Legenda Laco Déczi a jeho
kapela Celula New York nabidne vecer nevsedniho rozméru. Ve zdejsi zahradé pod Sirym jarnim
nebem vas okouzli jedinecny styl a osobita interpretace muziky, ktera nestarne.

Vstupné Ize zakoupit pfimo v recepci nebo na Ticketstream.cz. www.dvur-certousy.cz
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Prekazky v kariérnim posunu
a zastoupeni v managementu

Jiz od roku 2006 vydava Svétové ekonomické férum report ohledné
genderové rovnosti Global Gender Gap, ktery monitoruje rovnost mezi
muzi a Zzenami ve ¢tyrech oblastech. Podle nejnovéjsi zpravy z roku 2024
se Ceska republika v rovnosti propada a je na 104. misté ze 146 stati

s indexem rovnosti 68,4 %. V ramci Evropy je Cesko predposledni, za nim
je pouze Turecko. Podle prizkumu spoleénosti ManpowerGroup uvedlo
15 % zaméstnavatell v CR, Ze k genderové rovnosti maji jesté daleko.
PIné genderové rovnosti dosahlo podle odpovédi 24 % organizaci.

V Cesku stale pretrvava platova nerovnost, kterd je treti nejvyssi

v Evropské unii. Muzi maji oproti Zenam v priiméru o 18 % vyssi plat.

To se pak odrazi i na vysi diichodt, ktery maji Zeny o 30 % nizsi. Vychazi

to z dat statistického ufadu Eurostat.

Genderovymi otazkami se spole¢nost Man-
powerGroup zabyva jiz fadu let a upozornuje
na postaveni Zen na trhu préce. ,,Podle nase-
ho priizkumu ManpowerGroup Talent Shor-
tage Survey uvadi uz tfeti rok za sebou 66 %
zaméstnavateld, Ze nemohou najit dostatek
vhodnych uchaze&t na své volné pozice. Ze-
ny se pritom nemohou zapojit do trhu prace
tak, jak by chtély, protoze cesti zaméstnavate-
1¢ stale nedokézou vytvéret vhodné podmin-
ky pro jejich vétsi ucast a kariérni rozvoj,*
fekla Jaroslava Rezlerovd, generalni feditelka
ManpowerGroup Ceska republika.

Podle nedavného prazkumu spoleénosti
ManpowerGroup, kterého se zucastnilo

525 zaméstnavatelt v CR, odpovédélo

24 % z nich, ze dosdhlo plné genderové rov-
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nosti, 32 % se genderové rovnosti blizi

a 24 % je jesté prijatelné vzdaleno od jejtho
dosazeni. Genderova rovnost zahrnuje
aspekty jako platova rovnost a rovné prile-
zitosti k povyseni.

,Firmy sice deklaruji rovnost na pracovisti,
ale casto jde pouze o dojmy nebo zbozna pra-
ni, ktera nejsou zaloZena na datech a faktech.
Casto si prekazky pro zeny neuvédomujeme:
mala nabidka flexibilnich Gvazk®, mozZznosti
skloubit péci o déti s praci, pristup k rozvojo-
vym programiim, kariérnimu posunu a za-
stoupeni v managementu. Rovnost nemaji
firmy postavenou na datech - nemaji nasta-
vené systémy, které méti a vyhodnocuji rov-
né odmeénovani, kariérni posuny, vzdélavani
nebo se na toto téma nezamérfuji v internich

pruzkumech spokojenosti a tak dale. Az ¢isla
ukdzou, jakd je objektivni skute¢nost, sdélila
Jaroslava Rezlerova.

Mezi nejcastéjsi nastroje, které organizace

v Cesku zavedly a ptispivaji k genderové rov-
nosti, patfi budovani diivéryhodnych vztahi
v tymu (33 %), efektivni podpora well-beingu
(30 %), mentoring a $koleni zaméstnanct

v riznych pracovnich modelech, jako je flexi-
bilni nebo pevna pracovni doba (29 %), nebo
podpora zaméstnancd, ktefi se staraji o déti
nebo o nemocné pribuzné (27 %).

HOPI Holding, dlouhodoby klient spole¢-
nosti ManpowerGroup, se snazi Zeny také
podporovat. ,Dlouhodobé spolupracujeme

s organizaci Business & Professional Wo-
men CR a na$im Zenam nabizime $estimésic-
ni kurz mentoringu, t¢astnime se pravidelné
konference Equal Pay v CR. Také spolupracu-
jeme s na$imi Zenami na matefské, a pokud
chtéji pracovat, snazime se jim maximalné
vyhovét, aby mohly skloubit praci a pé¢i

o rodinu,“ uvedla Gabriela Kahounov4,
Group People & Culture Director ve spole¢-
nosti HOPI Holding.

K uplné genderové rovnosti

bude potieba 134 let

Podle zpravy Svétového ekonomického féra
Global Gender Gap Report 2024, ktery sledu-
je rovné pracovni podminky ve 146 statech
svéta, bude genderova rovnost pfi sou¢asném
tempu dosazena za 134 let, coZ je o tfi roky



vice nez vychazelo v roce 2023. Zpomaleni je
vidét i na umisténi Ceska, které si v meziro&-
nim srovndni opét pohorsilo o tfi pricky a je
na 104. misté. Oproti roku 2022 se propadlo
dokonce o 28 pricek. V ramci ¢tyf oblasti,
které WEF sleduje, si Cesko nejhtife vede

v zapojeni Zen do politiky, kde je na 130. mis-
té se zapojenim Zen na urovni pouhych

12,7 %. V ramci této oblasti se posuzuje na-
priklad pocet Zen v parlamentu, Zeny na mi-
nisterskych pozicich a dal$ich prednich poli-
tickych pozicich. Nejlépe si Cesko vede

v oblasti dosazeného vzdélani, kde zeny pre-
vazuji nad muzi. V oblasti zdravi, kde se po-
suzuje pomér narozenych Zen a muzd a pri-
mérna délka zivota Zen, si Cesko také nevede
$patné, umistilo se na 37. misté. V ekonomic-
ké oblasti, kde se posuzuje napriklad odha-
dovany prijem Zen nebo platova rovnost za
podobnou praci, je Cesko na 104. misté.

V $ir$im geografickém kontextu se na prvnim
misté v genderové rovnosti umistila Evropa

s indexem 75 %. Nejvice se genderové rovnosti
priblizil, stejné jako minuly rok, Island s inde-
xem 93,5 %. Mezi Top 10 s nejvys$sim indexem
patii Finsko a Norsko (shodné 87,5 %), Novy
Zéland, (83,5 %), Svédsko (81,6 %), Nikaragua
(81,1 %), Némecko (81 %), Namibie (80,5 %),
Irsko (80,2 %) a Spanélsko (79,7 %).

Mezi pét nejhorsich zemi se fadi Sudan

(56,8 %), Pakistan (57 %), Cad (57,6 %), Irén
(57,9 %) a Guinea (60,1 %).

foto Martin Simek

Zeny berou stile méné penéz

nez muzi

V Ceské republice nadale pretrvava vyznamny
platovy rozdil mezi muzi a Zenami. Aktudlni
statistiky ukazuji, Ze Zeny vydélavaji v priméru
0 16-19 % méné nez muzi na srovnatelnych
pozicich. Rozdily v odménovani maji dlouho-
doby dopad na kvalitu Zivota Zen, na riziko, ze
budou ohrozeny chudobou, a na pretrvavajici
rozdily ve vy$i diichod, které v EU ¢ini v prii-
méru 30 % (tdaje z roku 2018).

Situace se sice postupné zlepsuje diky rostou-
cimu povédomi o problematice a legislativnim
opatienim, ale tempo zmén je pomalé. Cesko
v tomto ohledu zaostévd za primérem EU.
»Kli¢ovym krokem k feSeni by bylo zvyseni
transparentnosti odménovani, podpora Zen

v technickych oborech a vytvoreni lepsich
podminek pro sladovani pracovniho a rodin-
ného zivota. Transparentnost v odménovani,
kterou schvalil evropsky parlament a ¢lenské
staty ji maji povinnost zavést do ¢ervna 2026,
bude pro mnoho manazert vyzvou, ale celko-
vé jde o krok spravnym smérem. Férovy pri-
stup ke mzdam neni jen otdzkou genderu, ale
zakladnim pilifem moderniho pracovniho tr-
hu,“ komentovala situaci Jaroslava Rezlerova.
Na zakladé¢ nové smérnice zaméstnavatelé bu-
dou povinni sdélit uchaze¢tim vysi pocatecni
odmény nebo jeji rozmezi pro danou pozici

a zaroven umoznit zaméstnanciim pristup

k informacim o tom, jak funguje systém od-
ménovani a jaké jsou rozdily v platech mezi
muzi a Zenami. (tz)

Doplnky stravy:
online prostredi zacind dominovat

V poslednich letech dochazi

k zasadnimu posunu ve zpusobu,
jakym spotrebitelé nakupuji
produkty spojené se zdravim

a zivotnim stylem. Tradi¢ni prodejni
mista, jako jsou lékarny a obchody
se zdravou vyzivou, si sice nadale
drzi svou dilezitou pozici, avsak
stale vice lidi dava prednost online
nakuptm. Vzdy je ale na misté
obezietnost.

Do online prostredi se presouva stale vic a vic
nakupt, a tak neni divu, Ze se tento trend
uchytil i u doplnki stravy. To potvrzuje i pra-
zkum Euromonitor International’s Digital
Consumer Survey 2024, ktery ukazal, ze vy-
razny pocet spottebitelti nyni vyuziva digitalni
kanaly nejen k vyhledavani informaci o do-
pliicich stravy, ale také k jejich samotnému
objednavani.

Online nakupy v oblasti zdravi a wellness pri-
naseji spotfebitelim mnoho vyhod. Nakupuji-

ci ocenuji pohodli, Siroky vybér produktii na
jednom misté a moznost detailniho porovnani
cen i slozeni. Online nakup je navic ¢asto do-
provazen uzivatelskymi recenzemi, které mo-
hou zékaznikiim pomoci pti vybéru produktu.
Ale neni vSechno zlato, co se tipyti. I u online
nakupt je tieba dbat na bezpe¢nou volbu pri
vybéru produktu a prodejce.

»Doporucujeme vzdy ovéfovat duvéryhodnost
webovych stranek, ze kterych nakupujete. Vy-
hybejte se podeztelym nebo neznamym plat-
formam, jez mohou nabizet nekvalitni, ¢i do-
konce nebezpecné produkty. Zakladem je
nakupovat u ovérenych prodejcii a ¢ist recenze
ostatnich zakaznikd,“ doporucila Mgr. Marti-
na Simova, predsedkyné predstavenstva Ceské
a slovenské asociace pro specilni potraviny.
Pfi vybéru doplika stravy je dobré také kon-
zultovat slozeni produktti s odborniky, na-
ptiklad lékarniky nebo nutri¢nimi specialis-
ty, aby vas vybér byl skute¢né ptinosny pro
vase zdravi. Nékteré ovérené e-shopy (ty-
picky lékdrenské) nabizeji napriklad

i moznost online konzultace. Pokud si tedy
nejste ¢imkoliv jisti, nevahejte se pied pripad-
nym undhlenym ndkupem poradit.

At uz nakupujete online, nebo v kamennych
obchodech, vzdy se vyplati byt informova-
nym zakaznikem a vybirat zbozi, které odpo-
vidd vasim potfebam i obecnym standar-
dim kvality. (tz)

foto Pixabay / kolaz Schneidy
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Chvala utraceni

Ja si myslim, Ze utrdcet penize za pékné véci by Zeny mé-
ly. Je to jejich dobra vlastnost. Nebyt zenského marnivé-
ho elementu, neexistoval by naptiklad modni ¢i kosme-
ticky pramysl. Nebylo by pro koho vyrabét. A kdyz by
se zeny nemély do ceho hezkého oblékat a ¢im zajima-
vym se li¢it, hiife by se jim provokovalo muzské pokoleni. Porodnost
u nas by byla tim pddem mozna je$té nizsi. Takze lamentovani nékterych
zap$klika nad tim, Ze my, Zeny, nedokazeme udrzet korunu v penéZence,
je zcela mimo misu. My totiz vime, co délame. Sobé radost, ekonomice
plnime kasu. Dochédzime tim k dusevni pohodé a vyrovnanosti, tési nas
to. Jde tedy o aktivity hodné chvaly. Eva Brixi, Séfredaktorka

Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, lwan Setiawan

Marketing 6.0 — Budoucnost
ve znameni zazitku

V publikaci je vysvétleno, jak mohou marketéfi vyuzit

technologie k uspokojeni potteb zdkazniki. Objasni
vam, jak vstoupit do metaverze a rozsirené reality, in-
formuje o potencidlnich prekazkach a jejich reseni pro
vytvoreni interaktivnéjsiho a intenzivnéjsiho zazitku.
Kniha je uréena manazertim, ¢lenam predstavenstev
¢i majitelim firem, ktefi se snazi udrzet si naskok.

| MARKETING
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Co ocerujete na chovani muze
v roli $éfa?

Ing. Petra Kalcu
Lazné Lednice, Lazefisky dim Perla
feditelka

Na muzich ve vedoucich pozicich ocenuji
jejich strategické mysleni a schopnost
rychlého rozhodovéni. Muzi umi fesit problémy s nadhledem,

a pritom se drzet svych zdsad. Dokazou vyborné naslouchat a najit
konstruktivni feSeni daného problému. Ocenuiji jejich klidnost ve
vypjatych situacich, které navic dokdzou svym typickym humorem
odlehdit. Jejich upfimnost a otevenost se $petkou empatie dokaze
skvéle motivovat podfizené, a oni tak dosahuji skvélych vysledki

a stanovenych cilu.
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Libi se vam ve spolecnosti vice Zena
v sukni, $atech, nebo kalhotach?

David Kubla

Ceska spoleénost pro jakost
Reditel tseku spolkovych &innosti
a propagace

Domnivam se, ze nejdulezitéjsi je, aby
se Zena citila ve svém obleceni dobie a sebevédomé, at uz jde
o slavnostni prileZitost, nebo volny ¢as. Ke stylu a eleganci nestaci
+ jen konkrétni odév, ale zalez{ i na tom, jak jej clovék nosi. Af uz
< jsou to saty, sukné, nebo kalhoty, nejdulezitéjsi je celkovy dojem
¢ aosobni vkus. Osobné bych volil Saty.
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Informace do kabelky

HOST do domu,
skiinka pod umyvadlo
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Potfebujete vybavit malickou kou-
pelnu pro hosty nebo hledate umy-
vadlo do mistnosti se samostatnou
toaletou? I zddnlivé maly prostor
muzete totiz vybavit modernim

a praktickym umyvadlem doplné-
nym zavésnou skiiiikou pro uloZeni
nezbytnosti. ,,V malych koupelnach
byvaji straakem rozméry umyva-
dlovych skiinék. Idedlnim fe$enim je
v tomto piipadé kolekce HOST

s kompaktnimi skfinkami se snize-
nou hloubkou v rozmezi od 20 do 30 cm, které jsou tak idedlni volbou

i pro paneldkové koupelny nebo toalety. Diky zavéseni skiinky na zed
bude i tklid podlahy hracka,“ dal tip Ing. Petr Blazek, feditel spole¢nos-
ti Dfevojas, tradi¢niho ¢eského vyrobce koupelnového nébytku, a do-
dal: ,Diky moznosti vybéru z velkého mnozstvi dekortt mtizete skrinku
HOST sladit i se zafizenim hlavni koupelny. Otevirani mtzete zvolit
beztchytkové push-to-open nebo si muzete vybrat z péti riiznych tchy-
tek podle svych predstav. Skfinky kolekce HOST doplnuji umyvadla

s praktickym odklddacim prostorem umisténym dle modelu umyvadla
bud vzadu u stény, nebo na boku. ,Tvarové se také neni tfeba omezovat.
Mtizete zvolit ¢tvercové umyvadlo Gladi nebo obdélnikové Mici

a Zoom. Jednoduché linie umyvadel zaroven pomahaji i k jejich snad-

néjsi adrzbé,“ poradil Petr Blazek. (tz)
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Obliba piva mezi Zenami u nds roste

Zajdou si zeny radéji na pivo, nebo na vino? Zatimco odpovéd' na stejnou otazku
je u muzi oéekavana: pivu dava prednost 84 % z nich, preference Zen mnohého
prekvapi. | ony totiz ve vétsiné pfipadi uz davaji pfednost pivu — 60 % Zen jej
oznadilo jako prvni volbu pred vinem. Vyplyva to z prizkumu Plzeriského Prazdroje
pfi prilezitosti Mezinarodniho dne Zen. Obliba piva, véetné nealkoholického, mezi
Zenami pfitom roste: pfed tfemi lety byl mezi milovnicemi piva a vina jen nepatrny
rozdil, pivu dévalo pfednost 52 % z nich.

Klara Brodecka

Rostouci popularita piva mezi Zenami ma
podle expertt dva hlavni divody: Gtulnéjsi
hospody a restaurace, které dnes nabizeji vy$si
komfort a kvalitu sluzeb nez dfive, a také stale
pestiejsi nabidka piv, véetné ochucenych va-
riant. Vice neZ polovina zen v CR, které piji
pivo, upfednostiiuje klasiku — svétlé pivo.

V poslednich letech roste zajem Zen i o tmava
¢i polotmava piva a specialy. Ctyti z deseti zen
davaji predost piviim ochucenym pred ne-
ochucenymi, u muzu je to pouze kazdy paty.
Vyrazny zdjem maji Zeny také o nealkoholicka
piva: preferuje je 30 % z nich, dvojndsobek

v porovndni s muzi.

»Iyto preference se krdsné spojuji v ochuce-
nych variantédch nealko piv. Za deset let se je-
jich popularita u Zen podle nasich udaju
zdvojnasobila, za tu dobu si ochucené nealko
pivo oblibilo dalsich zhruba 1,5 miliénu Zen.
Nejméné jednou mési¢né si je dopreje Sest

z deseti zen,” fekl obchodni feditel Prazdroje
Roman Trzaskalik. Ochucend nealkoholicka
piva jsou ptitom u zen v Cesku celkové dru-
hym nejoblibenéj$im nealko ndpojem, hned
po sycenych limonddach, a soucasné jsou

i nejrychleji rostouci ndpojovou kategorii.
»Na zvysujici se oblibu ochucenych nealko
piv se snazime reagovat a kazdoro¢né piicha-
zime s produktovymi inovacemi. Loni jsme
uvedli na trh zcela novou fadu oblibenych
ochucenych Birellt pod nazvem Active se
snizenym obsahem cukru nebo s kofeinem.
Letos fadu roz$ifujeme o novinku s prida-
nym kofeinem a vitaminem B6 Birell Zeleny
¢aj & Broskev a také o novy Birell Citrus
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& Zazvor se snizenym obsahem cukru,*
uvedl Roman Trzaskalik.

Rostouci obliba piva mezi zenami souvisi

is Castéjsimi ndvstévami restauraci a hospu-
dek. Mnohem ¢astéji nez muzi je pfitom na-
vitévuji ve skupinach. Sest z deseti Zen nejra-
déji chodi na pivo s prateli, 54 % s rodinou

a 44 % s partnerem. Pravdou ale ztstava, ze
muzi ¢asto tvori tzv. Stamgastské party, které
jsou ¢eskym specifikem a které se utvareji az
pfimo v hospodé. Zajit na pivo a kus fedi je
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ale dulezité pro obé pohlavi, jen Zeny se radé-
ji domluvi na spole¢né navstévé restaurace
dopredu.

Popularita podnik, ve kterych pivo hraje vy-
raznou roli, roste u Zen z nékolika davodu.
Vyrazné se v poslednich letech zlepsilo pro-
sttedi a privétivost hospod, ¢ehoz si podle ak-
tudlniho prizkumu v8imaji tfi ¢tvrtiny Zen.
Pravé utulnost a Cistota interiéru spolu se
vstiicnosti personalu patii mezi nejdtlezitéjsi
atributy, podle kterych si Zeny podniky vybi-
raji. U muza naopak hraje jasny prim kvalita
¢epovanych piv. A jesté jedno Zeny velmi vy-
razné ocenuji: rostouci kvalitu jidel v podni-
cich. To je dulezity ukazatel pro 71 % Zen (ale
jen pro 57 % muzi).

Ke zlepsovani celé pivni kultury i sluzeb hos-
pod a restauraci vyrazné prispiva pravé Plzen-
sky Prazdroj. ,Tuzemska gastronomie udélala
za posledni roky obrovsky skok dopredu. Uz
nejde o zakourené podniky, ale mista, kde se
setkavaji pratelé i celé rodiny. Velka ¢ast pod-
nikd se chee sama zlepSovat, protoze jim to
zvysuje navstévnost. A to i mezi Zenami, které
se uz mnohem méné setkavaji s nepfijemnou
obsluhou nebo $pinavymi toaletami. Nas§ cil je
v tomto snazeni hospody podporovat, proto
do rozvoje gastronomie a pivni kultury inves-
tujeme ro¢né kolem 420 miliont korun, at
formou vybaveni podnikd, nebo $kolenim
personalu, pfipomnél Roman Trzaskalik.
Zeny v hospodach nejsou pouze vazenymi za-
kaznicemi, ale stale ¢astéji i $pickovymi profe-
sionalkami za vy¢epnim pultem. Doklada to

i lonska soutéz Pilsner Urquell Master Barten-
der, které se castnilo rekordnich 256 vycep-
nich z Ceska, z nich? bylo 87 7en. A nejlepsi
vy¢epni v Cesku se v loni poprvé v historii sou-
téZe stala Zena — Klara Brodecka z brnénské re-
staurace The Erin’s Flag Irish Pub. (tz)

www.madambusiness.cz



I u kavy

Nejsme zkratka jen
advokatky z kancelare

Ma&aM LEGAI

Petra Mlejnkova a Aneta Mikeskova

AD\/KATNT KANCELA

Nikdy nevite, co vam osud pfipravi za prekvapeni. Je proto dobré se s nékterymi
zéleZitostmi obracet na odborniky, na profiky. Zijeme ve slozitém svété, kdy
zdravy selsky rozum nebo odhad nestaéi. K rozhodovani a feSeni jsou potieba
fakta ve spravnych souvislostech. At jde o ochranu soukromého vlastnictvi,
dédické Fizeni, prava rodic¢u a déti, zaloZeni firmy, i jeji prodej. | sousedské spory
mohou mit dosah, ktery nelze pfedem namodelovat, stejné tak jako manzelské
neshody, které vedou k rozéarovani obou stran. O tom by mohly advokéatky Petra
Mlejnkova a Aneta Mikeskova vypravét ze své dosavadni praxe. Na tu navazaly -
pravé si splnily davny sen. ZalozZily vlastni advokatni kancelaF M&M Legal.

Jak zacal vas podnikatelsky pfibéh?

Aneta Mikeskova: Bude to znit mozna az
moc romanticky, ale na$ podnikatelsky pribéh
se v podstaté zacal psat uz v druhém semestru
prvniho ro¢niku vysoké skoly. Tehdy jsme se
s Petrou seznamily a velmi rychle jsme nasly
spole¢nou fe¢. A uz tehdy jsme se domluvily,
Ze jednou spole¢né zaloZzime a povedeme
vlastni advokatni kanceldf.

Petra Mlejnkova: V tom prvaku na vysoké
$kole to samoziejmeé byly spi§ takové sny a vti-
py. Uz tehdy jsme ale vymyslely, ze az takovou
kancelar zalozime, bude se jmenovat M&M
Legal. A vidite, na konci roku 2024 jsme pres-
né tuhle advokatni kancelar zalozily.

Konkurence v oboru je pomérné velka,
presto jste se osamostatnily a zalozily
vlastni spolecnost. Co vas k tomu vedlo?

Petra Mlejnkova: Méte pravdu, konkurence
v advokacii je velkd. Velky je ale také trh
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a poptavka po advokatnich sluzbach, které se
navic déli do mnoha obort. Jako u fady jinych
podnikateld, i nas na vlastni advokatni kance-
lati lakala predevsim predstava, Ze budeme pa-
ny svého ¢asu a nikdo ndm nebude fikat, jak
mame délat svoji praci. Ze si zkratka mfizeme
samy nastavit, co, jak a kdy budeme délat.
Aneta Mikeskova: V praxi samoziejmé ne-
jsme stoprocentnimi pany svého ¢asu, coz na-
konec také v$ichni podnikatelé urcité znaji.
Sviij ¢as prizptisobujeme klienttim, jejich pri-
padtim a potiebam. Ale jistd flexibilita a vol-
nost tam bezesporu je. Obé jsme si v riznych
pozicich pro$ly malymi i vét$imi advokatnimi
kancelafemi, kde jsme tuto volnost rozhodné
nemély.

A bylo to tézké rozhodovani? Zvazovaly jste
dlouho, jestli vstoupite do businessu? Kdyz
odmyslim sny a touhy vysokoskolacek?

Petra Mlejnkova: Jak jsme fikaly, o vlastnim
spole¢ném businessu jsme mluvily uz na vy-

soké skole. Takze jsme k tomu celou dobu po-
stupné smérovaly. A ve chvili, kdy se tato
moznost naskytla, uz to rozhodovani, zda do
toho jit, bylo vlastné dost rychlé. Aneta po-
sledni dva a ptl roku vedla z pozice vedouci
advokatky jednu stfedné velkou advokatni
kancelaf, kde jsem také pracovala. Diky tomu
jsme nabraly hodné zkusenosti a védély jsme,
e ted uz jsme stoprocentné pripravené se
osamostatnit.

Vedla vas spis intuice, nebo touha , délat si
véci po svém"?

Aneta Mikeskova: Byla to opravdu hlavné ta
touha délat véci po svém. Tim oborem jsme si
prosly od piky, zac¢inaly jsme jako asistentky

a pres koncipientky jsme se staly advokatkami
ve vedoucich pozicich a s velkou odpovédnos-
ti. Diky této cesté jsme jednak zjistily, jakym
oborim préva se chceme primérné vénovat,
ale také to, jak jako advokatky chceme pfistu-
povat ke klientiim. My totiZ nechceme byt

a nejsme povrchni a arogantni advokatky, kte-
ré berou klienta jen jako polozku ve vykazu
prace a vyfakturovanych hodin. Snazime se

ke kazdému pristupovat lidsky, s pochopenim
k jeho Zivotnimu ptibéhu i aktudlni situaci,

ve které se nachazi. A kdyz vime, Ze se napfi-
klad nema smysl v néjakém pripadé odvolavat,
Kklientovi to fekneme. Tento pfistup ndm obcas
u nékterych advokatt chybél, a i proto jsme
chtély vzdy jit vlastni cestou.

Nac se specializujete predeviim?

Aneta Mikeskova: Dobry advokat by mél byt
do jisté miry univerzalni, tedy rozumét na ur-
¢ité urovni vétsiné oblastem prava. Zaroven je
ale dobré mit specializaci, ve které opravdu
vynika. To je i na$ ptipad. Jsme schopné po-
moct s $irokou $kélou prévnich véci a témat,
ale obé¢ jsme naptiklad velmi zku$ené v oblasti
nemovitostniho prava, kterému se vénujeme
dlouhé roky. Vénujeme se vSemu od prevodu
vlastnictvi, zapisu ¢i vymazu vécnych bfemen
az po zastavni prava.

Petra Mlejnkova: S tim mozna souvisi také
to, Ze se hodné vénujeme smlouvdm a jsme

v nich vazné dobré. Coz je trochu paradoxni,
protoze advokati se vétsinou smlouvam vénuji
neradi a spi$ je zatéZuji. My to mame naopak,
smlouvy fe$ime rady.

Aneta Mikeskova: A pak mame kazda jesté
dalsi oblasti, na které se specializujeme. U mé
je to pfedevsim obchodni pravo a vymdahdani
pohledavek, Petra se hodné vénuje trestnimu

a rodinnému pravu, tedy rozvodim, pfedman-
zelskym smlouvam a véemu s tim spojenému.



Kdo se na vas mize obratit? Firmy, podni-
katelé, naptiklad developefi, nebo spise
jednotlivci z fad ob&anu?

Aneta Mikeskova: Vlastné prakticky vsichni,
kteti potrebuji advokatni sluzby. Mezi nasimi
klienty jsou jak fyzické osoby, pro které feSime
treba nakup ¢i prodej nemovitosti, rozvody,
nebo i trestni kauzy, tak firmy nebo obce. Na-
$im typickym klientem je tieba realitni kance-
laf, ktera potiebuje piipravu a kontrolu smluv.

Kdyz nékdo potfebuje rozdélit parcelu,
potom jednu ¢ast prodat nebo darovat, da
se cely proces néjak zjednodusit, zkratit,
urychlit?

Aneta Mikeskova:
Cely proces rozdéleni
a prevodu pozemku
lze vytesit v podstaté
v jednom kroku. Nez
k nému ale budete
moci pfistoupit, je
potieba zajistit prede-
v§im geometricky
plan, ktery vyznaci,
jakym zptisobem do-
chazi k rozdéleni po-
zemku. Také musime
zajistit souhlas piislusného stavebniho uradu
s délenim pozemku, pokud bude potteba.
Kdyz budete obé tyto listiny mit k dispozici,
uz stadi ,jen“ sepsat pfevodni smlouvu, at uz
darovaci, nebo kupni. K ni jako nedilnou sou-
Cast pripojite original geometrického planu

a zanesete na prislusné katastralni pracovisté.
A mate hotovo! Katastr pak v ramci jednoho
katastralniho fizeni rozdéli pozemek dle geo-
metrického planu a zéroven zapise k nékteré-
mu z rozdélovanych pozemki nového vlastni-
ka dle prevodni smlouvy.

Co Ize oéekavat od digitalizace katastru?
V ¢em vasi praxi pomuze?

Aneta Mikeskova: Digitalizace katastru pro-
biha uz nékolik desitek let. Postupné se elekt-
ronizovaly vypisy, digitalizovaly katastralni
mapy a napojovaly zdkladni registry. Nyné&jsi
dokonceni digitalizace tedy neni tak revoluc-
nim skokem, ale nékteré vyhody samoztejmé
prindsi. Moznost podéavat navrh na vklad

a ohlasovat zmény tdajt online, tedy z domo-
va ¢i z kanceldfe, nam bezesporu usetfi néjaky
¢as. Navic pti online podani dojde k uspore
penéz, jelikoz poplatek za tento typ podani
neni 2000 K¢, nybrz nové 1600 K¢.

Zajima vas také rodinné pravo. S tim souvi-
si, zel, i rozvody, kterych u nas pFibyva,
udajné kazdé druhé manzelstvi konéi roz-
chodem. Znamena to, Ze advokati maji ta-
ké &im dal tim vice prace?

Petra Mlejnkova: D4 se to tak bohuzel fict.
Alespon ve své praci ten nartst rozvodi v po-
slednich mésicich registruji pomérné jasné.

Zaroven uz dnes mnohem vice
lidi nebere pfedmanzelskou
smlouvu na lehkou vahu.

To je mozna zpUlsobené i tim,

Ze hodné z nich podnika, a chtéji
tak chranit jak sebe, tak své
partnery. Vstupuji tedy radéji

do manzelstvi v takzvaném
rezimu oddéleného jméni.

A asi to odpovida statistikam, které o vysoké
rozvodovosti hovori.

Roste dnes vyznam predmanzelskych
smluv?

Petra Mlejnkova: Urité. Zaroven uz dnes
mnohem vice lidi nebere pfedmanzelskou
smlouvu na lehkou vahu. To je mozna zptiso-
bené i tim, Ze hodné z nich podnik4, a chtéji
tak chranit jak sebe, tak své partnery. Vstupuji
tedy radéji do manzelstvi v takzvaném rezimu
oddéleného jméni. Coz je ur¢ité rozumné,

a podnikatelim a podnikatelkam to mohu do-
porucit. Kromé této ochranné funkce to pak
ma samoziejmé i prakticky vyznam u pfipad-
ného rozvodu. Proto-
ze kdyz se manzelé
rozvadéji, velmi Casto
se hadaji bud o déti,
nebo o majetek.

A neni vam z feseni
slozZitych partner-
skych vztahl nékdy
smutno?

Petra Mlejnkova:
Ob¢as ano. A to
predevsim v pripa-
dech, kdy se rozvod negativné dotyka déti.
Casto se bohuzel stdvd, Ze rodice nechépou, Ze
jejich nejvétsi prioritou pfi rozvodu by mély
byt zdjmy jejich déti. Mnoho rodicu si mysli,
ze pti rozvodu jde o to vyhrat, porazit toho
druhého. Ale pti rozvodu neni ani vitézi, ani
porazenych. A uz viibec neni vitéz ten rodic,
ktery u soudu ziska dité do vylucné péce.

A neni porazeny ten, kdo ho neziskd. Obcas
mi rodi¢ v kancelafti fiké, Ze nesnese, aby

v rozsudku bylo napsano, Ze jeho protéjsek
dostdva dité do vyluené péee. Ze by to byla
prohra, ze by mu dité soud nebo expartner
vzal. Tak to ale neni. Takovym rozhodnutim
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soudu vam nikdo dité nebere, neztracite zadna

u kavy I

prava. Kdyz soud rozhodne o svéfeni ditéte do
vylu¢né péée jednoho z rodic¢u, zpravidla
upravi i formu styku druhého rodice s dité-
tem. A to muiZe byt riizné, ¢asto to pak v reali-
té dokonce odpovida takzvané sttidavé péci,
kdy se rodice stiidaji napriklad po tydnu.

Jak casto se vam stane, Ze fesite rozvod,
kde se partnefi na vSéem domluvi a rozvo-
dové Fizeni probéhne bez problému?

Petra Mlejnkova: Uptimné, moc ¢asto ne.
Vétsinou se spi§ déje to, Ze rodice vstupuji do
rozvodového fizeni s tim, Ze se chtéji dohod-
nout a nebude mezi nimi zadny problém. Jen-
ze jakmile se za¢ne fesit majetek nebo déti, tak
se néjaky problém vétsinou najde a nekondi to
zalité sluncem, jak se na zac¢atku mohlo zdat.

Zadinate si budovat kariéru, jméno, mate
plany a vize. Nac se nejvice tésite?

Aneta Mikeskova: Jsme ve fazi, kdy jsme
nads$ené predevsim z pozitivni zpétné vazby.
KdyZz ndm klient napise, Ze jsme mu pomohli
a Ze se na nas v ptipadé potteby znovu obrati.
KdyZ nam podékuje a doporuéi nékomu dalsi-
mu. A té§ime se samoztejmé na nové klienty.
Mame, myslim, velkou vyhodu v tom, Ze jsme
mala za¢inajici kanceldf, kterd m4 ale zaroven
hodné zkuSenosti. Kdyz k nam klient prijde,
tak se mu vénujeme my jako advokatky.

V uvozovkach ho neodbydeme koncipientem
(pozn.: nic proti koncipientiim), ale fesime je-
ho ptipad osobné, coz mnoho klientt vita.

A jsme flexibilni, rady vyrazime do terénu.
Napiiklad kdyz prevadi nemovitost starsi imo-
bilni rodi¢ na své dité, sedneme do auta a pri-
jedeme podepsat smlouvy a ovéfit podpisy
ptimo k nim, a uSettime jim tak mnohdy ¢a-
sové ndro¢nou navstévu uradu. Nejsme zkrat-
ka jen advokatky z kancelare a zasedacky.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.akmmlegal.cz
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I odhodlani

Nékdy mé lidi maji tendenci zkouset,
jestli svému oboru opravdu rozumim

Jana Pivonkova, specialistka na elektrické pohony a robotiku ze Schneider
Electric, patfi mezi nizké procento Zen, které studuji technické obory na
ceskych vysokych skolach. PFi studiu magisterského oboru na VUT v Brné
zaroven uz skoro dva roky zvlada praci na plny tdvazek ve jmenované
mezinarodni spoleénosti, ktera se specializuje na Feseni pro priumyslovou
automatizaci a energeticky management. Jaké to je mit povolani, které je
v soucasnosti stale jeSté povazovano spiSe za ryze muzskou zaleZitost?
Stoupa prestiz Zeny, jiz ucarovala technika? Je vic zajimava pro ostatni
nez tieba médni navrharka? Stoji mnoho usili byt dobra v tak uzké
specializaci? A ma smysl se takovymi otazkami viilbec zaobirat?

Jana Pivonkova

Jaka byla vase cesta do spoleénosti
Schneider Electric?

Byla to vlastné ndhoda. Tehdy na jate roku 2021
jsem hledala praci pti $kole kviili praxi a privy-
délku. Do Schneider Electric jsem pivodné ani
necilila, ale z popisu pozice bylo jasné, ze by to
mohlo sedét k tomu, co studuji. Pfihlasila jsem
se, vyslo to a zistala jsem. Nejdfiv jsem byla
dva roky brigadnik, pak jsem ve stejném tymu
nastoupila na plny tvazek na pozici aplika¢ni-
ho specialisty pro elektrické pohony a robotiku,
kde jsem uz bezmala dva roky.

Aplikaéni specialista pro elektrické pohony
a robotiku. Co si pod vasi profesi ma béz-
ny ¢lovék predstavit?

Délam technickou podporu pro zékazniky,
navrhuji pohony pro riizna priimyslova zati-
zeni a pomaham s jejich nastavenim. Mezi
jednodussi zadani patfi tfeba nastaveni frek-
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ven¢niho ménice pro ¢erpadlo, z téch néroc-
néjsich mizu jmenovat dimenzovani vice-
osych kartézskych manipuldtori, véetné jejich
servopohont. Je to

o tom najit feSeni,
které bude presné od-
povidat potfebam z4-
kaznika. Ma préce je
hodné o matematice,
logice a fyzice. To mé
vlastné bavilo uz na
$kole a jsem réda, ze
si s tim muZu ,,hrat®

i tady.

Tihla jste vidy
k technickému za-
méfeni?

Neméla jsem presné
moment, kdy bych si
fekla: budu strojat.

Délam technickou podporu

pro zakazniky, navrhuji pohony
pro rizna primyslova zafizeni
a pomaham s jejich nastavenim.
Mezi jednodussi zadani patfi
tfeba nastaveni frekvenéniho
ménice pro cerpadlo, z téch
narocnéjSich mizu jmenovat
dimenzovani viceosych
kartézskych manipulatort, véetné
jejich servopohonti. Je to o tom
najit feSeni, které bude presné
odpovidat potiebam zakaznika.
Ma prace je hodné

o matematice, logice a fyzice.

Ale vzdy jsem méla blizko k technicky orien-
tovanym predmétiim, takze kdyz jsem vybira-
la stredni skolu, védéla jsem, ze tento smér bu-
de nejlepsi cesta. Piivodné jsem si
predstavovala, Ze budu konstruktérka, ale na-
konec mé osud zavedl az k elektronice.

Schneider Electric se studenty snazi dlou-
hodobé zapojovat do pracovnich procesu
a do projektu. V ¢em je to podle vas pfi-
nosné?

Ptijde mi fajn, Ze studenti maji moznost ziskat
pohled na to, jak to vlastné ve firmé funguje.
Hlavni vyhodu vidim v tom, Ze ziskaji praxi

a maji moznost se naucit cokoliv, co presahuje
teorii ze Skoly. Oni sami zaroven do firmy pfi-
néseji i néjaky jiny pohled na véc.

Nedavno jste se zucastnila mezinarodniho
interniho Skoleni pro absolventy. Mizete
nam o této zkudenosti Fict vice?

Byla jsem jednou z dvandcti vybranych ze
Schneider Electric z celého svéta. Dalsi kole-
gové pochdzeli z Thajska, Chile, Indonésie,
Dominikanské republiky, Jihoafrické republi-
ky, Ciny, Rumunska, Italie a Némecka. Celko-
vé jsme stravili tfi mésice v zahrani¢i, z toho
¢ast ve Vidni, kde mame vyvojové centrum na
vétsi frekvenéni ménice, a ¢ast ve Francii v Pa-
cy-sur-Eure, coz je francouzska obec v Nor-
mandii, kde se vyviji mensi frekven¢ni méni-
¢e. Kazdy den jsme prochazeli rliznymi
$kolenimi, jak technickymi, tak marketingovy-
mi. Prakticky jsme si zkouseli praci s frek-
ven¢nimi ménici na strojich a absolvovali
jsme exkurze do rtiznych pobocek Schneider
Electric, véetné logistickych center a hlavni
pobocky v Parizi.

Co vés béhem toho-
to skoleni prekva-
pilo?

Zajimavé zji§téni by-
lo, jak se poptavka
po produktech
Schneider Electric

v kazdé zemi lisi. Na-
priklad kdyz kolego-
vé z Indonésie mlu-
vili o tom, kolik
stovek kust frek-
ven¢nich ménica

o velkych vykonech
prodavaji. V Cesku
se naopak nejcastéji
setkdvame s niz§imi
vykony frekvenénich



méni¢i. Zaujalo mne i to, Ze z téch dvanacti
ucastniki nds bylo pét Zen, a ty na tom tech-
nicky byly kolikrat 1épe nez néktefi muzi.

Setkavate se jako mlada Zena s néjakymi
predsudky, které se tykaji vaseho pracov-
niho zaméfeni? Ono totiz neni pro Zeny
uplné typické...

U nas ve Schneider Electric jsem se nikdy ne-
setkala s tim, Ze by nékdo fesil, Ze jsem Zena,
nebo Ze bych kvuli
tomu nemohla
zvladnout praci stej-
né dobre jako moji
kolegové. Na druhou
stranu v Cesku je to
podle mé porad do-
cela zazité - muzi
technika, Zeny ne. Je
to znat hlavné mimo
technické prostredi.
Kdyz nékde teknu, Ze
studuji strojafinu

a pracuji v elektru, ¢asto se setkavam se zaji-
mavymi pohledy. Nékdy mé lidi maji tenden-
ci zkouset, jestli svému oboru opravdu rozu-
mim, nékdy taky musim vysvétlovat, ze

v préaci nejsem jen do poctu. Ale obecné ta-
kovych pripadt ubyva.

Na druhou stranu v Cesku je to
podle mé porad docela zazité -
muzi technika, Zeny ne. Je to
znat hlavné mimo technické

prostiedi. Kdyz nékde feknu,
Ze studuiji strojafinu a pracuji
v elektru, éasto se setkavam
se zajimavymi pohledy.

Vybavite si néjakou ne pfilis pfijemnou si-
tuaci?

Naérocné to nékdy byva pri $kolenich pro za-
kazniky, kdyz se postavim pred kolektiv sloze-
ny vét§inou z muzu. Na zacitku u nich vidim
nedtvéru, predpokladaji, Ze jim feknu jen
obecnou prezentaci o firmé a ze ,,skute¢ny*
technik teprve ptijde. Chvili mé nékteré reak-
ce trapily, ale uvédomila jsem si, Ze dilezité je
si to nepripoustét. Snazim se fikat si, Ze praci
mam kvili tomu, Ze
to umim, a je jedno,
Ze jsem Zena. Na dru-
hou stranu se setka-
vam s reakcemi zéka-
znikd, ktefi to
vnimaji velmi pozi-
tivné a jsou mile pre-
kvapeni, Ze mame

v technickych pozi-
cich zastoupeni

i my, Zeny.

Ceho si cenite na svém zaméstnavateli,
spoleénosti Schneider Electric?

Kolegové jsou skvéli, to je néco, co mi préci
opravdu zpiijemnuje. I kdyZ to neni hlavni
divod, pro¢ v préci zustat, je to urcité vy-

znamna ptidana hodnota. Libi se mi také,

ze se Schneider Electric snazi o udrzitelnost

a ekologické sméry. Nase produkty jsou kvalit-
ni, coZ potvrzuji i zakaznici — vétsinou jsou
velmi spokojeni. Diky tomu si stojim za tim,
kdyz nabizim néjaké feseni, protoze vim,

ze je dobré.

za rozhovor podékovala Martina Svitakova
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Velikono¢ni pecivo: symbol svatkd jara

Velikonoce se nezadrzitelné blizi

a s nimi pfichazi i éas tradi¢nich
pochoutek, jez jsou nedilnou souéasti
Eeskych svatku jara. Peéivo, které
provoni domov a pfipomina détstvi, je
symbolem rodinné pohody a oslav
nového Zivota. Date si letos mazanec,
beranka, pernicky, nebo ochutnate vie?

Tradi¢ni velikonoc¢ni dobroty, jako jsou ma-
zance, jidase, berdnci a dalsi speciality, maji
hluboké koreny v ceské kulture. Kazdy region
ma své specifické recepty a postupy, které se
preddvaji z generace na generaci. Kaz-
da rodina ptipravuje velikono¢ni pe-
¢ivo tak trochu po svém. Jednim

z nejstarsich symbola Velikonoc je
rozhodné mazanec, sladké kynuté pe-
¢ivo s rozinkami a mandlemi, jehoz
viné neodmyslitelné patti k tomuto
svate¢nimu obdobi.

Velikono¢ni peceni neni jen o vysled-
ném produktu, ale i o procesu samot-
ném. Je to prilezitost sejit se s bliz-
kymi, sdilet radost ze spolecné
vytvorenych pokrmu a prozit nezapo-
menutelné chvile. Pro mnoho rodin
se stalo peceni velikono¢niho peciva
prijemnou tradici, ktera spojuje gene-
race a udrzuje vztahy. ,Mezi Ceské ve-
likono¢ni pecivo rozhodné patii

predev$im tfeny nebo Slehany berdnek, z ky-
nutého tésta pak mazanec nebo jidase. V za-
hraniéi jsou populdrni naptiklad cross buns,
sladké bochanky s rozinkami a kofenim, kte-
ré pochazeji z Britanie. V Polsku se pece bab-
ka, coz je kynuty kola¢, v Italii je zase popu-
larni colomba pasquale, kynuty kola¢

s kandovanym ovocem a mandlemi,“ popsal
rozéiteni velikonoc¢niho petiva v Cesku a ve
svété Bohumil Hlavaty, vykonny reditel Svazu
pekatii a cukréii v CR.

Moderni pekarny a cukrarny nezustavaji po-
zadu a nabizeji $irokou $kélu velikono¢nich
dobrot, které spojuji klasické recepty s moder-

e

nimi prvky. Je to idealni fe$eni pro ty, ktefi
nemaji ¢as nebo zkusenosti s pecenim, a pres-
to si chtéji doprat tradi¢ni chuté.

Velikono¢ni pecivo je ale vice nez jen jidlo, je
to symbol tradice, lasky a sdileni. At uz si letos
najdete Cas pro vlastni peceni, vyzkousite novy
recept, nebo si vychutnate kousek oblibeného
peciva z mistni pekdrny, tyto svitky vam do-
preji ¢as trochu se zastavit a uzit si spole¢né
chvile se svymi blizkymi.

Tematikou peciva se zabyva projekt Svazu pe-
katti a cukraid v CR nazvany Chlebovy some-
liér. V jeho cele stoji pekar Stanislav Janicek,
ktery se snazi priblizit pekatské remeslo viem
béznym spottebiteliim a diky své pro-
fesi pekarského technologa muze za-
jemctm predavat nejriznéjsi rady a ti-
py. Chlebového someliéra mtizete
sledovat na socialnich sitich, jako jsou
Facebook (www.facebook.com/profi-
le.php?id=100095554262714) a Insta-
gram (www.instagram.com/chlebo-
vy_somelier).

Svaz pekatil a cukrait v Ceské repub-
lice je potravinaiské profesni sdruzeni,
které haji zdjmy firem podnikajicich

v pekarském a cukrarském oboru

a podporuje jejich ¢innost. V soucasné
dobé sdruzuje 130 ¢lent - pekdren

a cukrdren, dodavatelu strojniho zafi-
zeni, surovin ¢i sluzeb a potravinar-
skych $kol. (tz)

www.madambusiness.cz 9
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Interim manazeri
zachranuji firmy

Iva Hovadova je zkuSenou interim manazerkou. Nedavno se stala
predsedkyni Ceské asociace interim managementu a je viibec prvni
Zenou v Cele této asociace, jez letos slavi 15. vyroci vzniku. Ma vice
nez tficetileté zkusenosti v oblasti managementu v primyslovych
spoleénostech, jako je napfiklad Karosa, Iveco, CNH, a podilela se
na zachrané firem Tatra Trucks, ESSA Czech, MICo a mnoha dalsich
malych i stfednich. Jak charakterizuje obor, ktery ji pfirostl k srdci?
O tom jsou nasledujici Fadky:

lva Hovadova
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Co vas privedlo k profesi interim mana-
zerky?

Po celou profesni kariéru jsem méla moznost
sbirat velké mnozstvi zku$enosti z provozu

a fizeni firem od zaji$téni materialu az po fi-
nélni obchod a zabezpecovani poprodejnich
servisnich sluzeb, at u nadnarodnich korpora-
ci, nebo malych firem. Vzhledem k tomu, Ze
interim management je predevsim o predava-
ni vlastnich bohatych zkusenosti tam, kde to
jednotlivé firmy nejvice pottebuji, ale i o ne-
ustalém vlastnim vzdélavani a rozsifovani vé-
domosti, byla profese interim manazerky lo-
gickym vyusténim.

Ale interim management stale jesté neni
v CR bé&znym pojmem. Mizete kratce
predstavit, co to vlastné znamena a &im se
interim manazefi lisi od klasickych mana-
Zerskych pozic?

Interim management je poskytovani manazer-
skych kapacit, dovednosti a zkuenosti na ur-
¢ité, predem definované / do¢asné obdobi. Za-
kladnim znakem interim managementu je
nasazeni externiho zkuseného profesionala

v situacich, kdy firma nema ve svych vlastnich
zdrojich dostate¢né kapacity ¢i dovednosti ne-
bo neni mozné, pripadné vyhodné, hledat pro
danou pozici stalého zaméstnance.

Interim manazer vytvari feseni, vede jeho im-
plementaci a md odpovédnost za vysledek.
Tedy na rozdil od nékterych poradenskych fi-
rem nekon¢i poskytnutim rad a doporucenti,
ale je zapojen do exekutivy dané firmy a do
praktického feseni jednotlivych oblasti. Od
klasickych manazerskych pozic nebo poradcti
se li$i i mnohaletymi zkuSenosti, které interim
manazer nejen uplatiluje, ale i predava lidem
ve firmé. Ma vysokou kvalifikaci, v mnoha
pripadech i prekvalifikaci, kterd umoziiuje
rychlé zapojeni do témér jakékoliv situace. In-
terim manazefi jsou flexibilni a zvykli rychle
reagovat. Jsou pfipraveni jak na zménu lokali-
ty, tak na rychlé nasazeni u klienta, a to v fa-
du dnti. Jsou orientovani vice na dosahovani
cilti a vysledek nez na budovani vztahi ve fir-
mach klientt.

V ¢em je nejvétsi pfinos interim manazert
pro firmy?

Velkym pfinosem pro firmy kromé rychlosti
néstupu zkuseného odbornika byva to, ze inte-
rim manazefi poskytuji majitelim i manage-
mentu na rozdil od vlastnich kmenovych ma-



nazerl nezavisly a nezkresleny pohled na fir-
mu, nemaji zdjem prosazovat své osobni zajmy
na ukor firmy. Interim manaZer ma za sebou
verejné dohledatelné pisobenti a je zavisly na
hodnoté svého jména na trhu, coz je zarukou
jeho kvality.

Duilezita je i zodpovédnost, financni stabilita,
hodnotovy Zebricek a nezavislost, kdy interim
manazer je obvykle jiz seniorni manazer, ktery
cti dohodnuté cile a neni zavisly na rozdil od
zaméstnancil na okamzité odméné. Kvalitni
interim manazer by toto v§e mél spliiovat

a byt sdm o sobé zarukou, Ze problém ve firmé
skute¢né vyfesi. Proto ma nade asociace také
eticky kodex, ktery tyto principy a zasady ob-
sahuje. Interim manazeti v asociaci jej musi
akceptovat, ctit a uplatnovat.

Kdy si firmy pfedevsim najimaji interim
manazery?

Podle tcelu Ize interim management rozdélit
na tfi zakladni kategorie, a to substitu¢ni, pro-
jektovy, zménovy/krizovy.

Substitu¢ni interim management je nahrada
manazera nebo experta v organiza¢ni struktu-
fe spole¢nosti, a to na ur¢itou ptechodnou do-
bu napt. z divodu nemoci kmenovych mana-
Zert, okamzité vypovédi, matefské dovolené.
Projektovy interim management je vhodny
pro situace, kdy spolecnost realizuje néjaky
specificky ¢i naro¢ny projekt, k jehoz vedeni
nemd dostatek vlastnich manazerti nebo nemd
potiebné kompetence na zajisténi. Mize jit
napiiklad o implementaci novych technologif
¢i informaéniho systému a s tim souvisejici
aktivity, stéhovani vyroby, vystavbu nového
zavodu, akvizice nové spole¢nosti, ale i mno-
hem mensi projekty jako nastaveni novych
procest, reportingt, interni rozvoj firmy ¢i za-
méstnanct atd.

Zménovy interim management je vyuzivan

v situacich, kdy podnik nebo jeho majitelé po-
tfebuji provést urcité vyraznéjsi zmény svého
fungovani v relativné kratkém casovém obdo-
bi. Jde naptiklad o vy-
znamné rozvojové
zmény strategie, fuze,
pripravy na prodej
firmy, zvlddani ¢i pri-
prava nastupnictvi,
ale i krizové ¢i trans-
formaéni fizeni. Cas-
to jde o zmény prob-
lematického stavu, ve
kterém se spole¢nost
nachdzi, aZ po feeni
krizovych stavi spo-
le¢nosti.

Na vasem webu se zmifujete o Siroké ska-
le obord, ve kterych interim manazefi pu-
sobi. Které sektory nejcastéji vyuzivaji tyto
sluzby?

Interim manazefi ptisobi v celé skale obort od
pramyslu pres farmacii, logistiku, obchod,
sluzby az po zdravotnictvi, ale nelze zde vy-

Zakladnim znakem interim
managementu je nasazeni
externiho zkuseného profesionala
v situacich, kdy firma nema

ve svych vlastnich zdrojich
dostatecné kapacity ¢i dovednosti
nebo neni mozné, pfipadné
vyhodné, hledat pro danou pozici
stalého zaméstnance.

jmenovat zdaleka vSechny obory a oblasti.
Nejvice projektti je logicky z oblasti automoti-
ve, logistiky, strojirenstvi. A souvisi to s vyso-
kym podilem priimyslu v Ceské republice,

a jeho slozitou situaci, a soucasné také s nedo-
statkem odbornych kapacit v téchto oborech.

Jak probiha vybér a nasazeni interim ma-
nazera do firmy a na co by si majitelé ne-
bo manazefi pfi vy-
béru méli dat
pozor?

Interim manazer mu-
si samoziejmé splno-
vat odborné a kvalifi-
ka¢ni predpoklady
pro danou oblast, byt
zku$enym profesio-
nélem s prokazatel-
nymi vysledky v rtiz-
nych odvétvich

a sektorech. Podnika-
tel, majitel ¢i management by si mél vzdy jako
prvni krok ovéfit, jaké ma interim manaZer re-
ference a zku$enosti, nevybirat dle nejnizsi ce-
ny, kterd zcela ur¢ité nebude odrazet kvalitu
interim manaZera. Na trhu jsou i tzv. volni ma-
nazefi, ale tito nemaji vzdy dostate¢né zkuse-
nosti s praci interim manazera. Urcitou jisto-
tou je dat na doporudeni nebo vybirat ze ¢lent
nasi asociace. Na webu asociace je uveden pre-

hled v$ech ¢lent i s kontakty a referencemi. Na
trhu jsou i providefi, kteti vim interim mana-
zera mohou nabidnout, ale i tady se vyplati
obezfetnost pii vybéru konkrétni osoby.
Néktefi interim manazefi maji osvédceni

o profesni zptisobilosti, které udéluje Ceska
asociace interim managementu. Certifikat inte-
rim manaZera potvrzuje vysoky stupen odbor-
nosti, viceleté zkusenosti i ispéchy v oblasti in-
terim managementu, a dava tak drzitelim vétsi
prestiz. Certifikovany interim manazer dispo-
nuje dostate¢nymi znalostmi a praxi, které byly
oveéreny kritickou oponenturou zastupctl pro-
fesni komunity. Certifikace spole¢né s autoriza-
ci oboru interim management, kterou Ceské
asociaci interim managementu jako jedinému
subjektu udélila Hospodai'sk komora CR,

je nejvy$$im moznym oficidlnim potvrzenim
kvality interim manazer® v nasi zemi.

Proces nasazeni interim manazera do firmy
pak miize probéhnout velmi rychle, ale na po-
¢atku je potreba ujasnit si a konkretizovat za-
dani a cile spoluprace a také pochopitelné for-
mu a odménu.

Funguje spolehlivé interim management
pri velkych problémech, kdy uz jde o kri-
zové Fizeni nebo reorganizaci?

Jde o situaci, kterou vlastnici ¢i management

nejsou schopni svymi silami zvladnout, a to ani
za pomoci externich poradct, konzultanta ¢i

www.madambusiness.cz
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Iva Hovadova s kolegou z CAIM Janem Dolejsem
obdrzeli v roce 2022 certifikat o autorizaci oboru
interim management od tehdejsiho prezidenta

Hospodatské komory CR Vladimira Dlouhého

mentortL. Situace proto vyZaduje rychly efektiv-
ni exekutivni zdsah. Tady musim uvést, Ze inte-
rim manazefi z CAIM pomohli jiz stovkam fi-
rem, mnohym zachrénili i jejich existenci.

Pro vétsinu krizovych situaci je typické opo-
menuti nebo bagatelizovani symptomul pti-
chazejici krize. Ta ma ¢asto pri¢inu v selhdni
strategie nebo neexistujici strategii spole¢nos-
ti. Viditelné se projevuje problémy v oblasti
obchodu (od poklesu trzeb az po nespokoje-
nost zakazniki) pfes negativni vyvoj rozvahy
a vysledovky az po chybé¢jici cash-flow, pti-
padné az po stadium predluzeni, insolvence.
V téchto situacich je pro odvraceni negativni-
ho vyvoje nutné pozadat o pomoc vcas, coz

z nadich zkus$enosti vét§ina firem odklada,

a dostava se poté do stavu, ktery je obtizné fe-
$itelny, v mnoha pfipadech i majitel o firmu
ptisel. Pozdni angazovani interim manazera
v téch horsich ptipadech je posledni $anci
pred néstupem insolven¢niho spravce. Ptipad-
né nasledné angazovany interim - krizovy
manazer nebo tym interim manazert zabez-
pecuje chod firmy i v pribéhu insolvence ve
spoluprici s insolven¢nim spravcem.

Mnoho podnikatelt se obava vysokych na-
kladti na interim manazery. Jak byste tém-
to obavam celila? Mize interim manazer
ve vysledku firmé usetfit prostiedky?

Obecné naklady na interim manaZery nepresa-
huji naklady na kmenové zaméstnance i presto,
e na prvni pohled mohou pusobit jako vysoké.
Interim manazer ma ve své sazbé jiz zahrnuté
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kompletni nédklady na angazovani v dané firmé,
tzn. nejen svoji odménu, ale napiiklad automo-
bil, po¢itac, telefon atd. Oproti tomu pro béz-
ného zaméstnance je nutné zahrnout mj. nékla-
dy na mzdu, odvody, dovolenou,
zaméstnanecké bene-
fity, sluzebni viiz, za-
$koleni, vzdélavani,
ptip. hodnotu odstup-
ného. Interim mana-
Zer navic pfindsi do
dané firmy urcitou
hodnotu svymi zkuse-
nostmi a znalostmi,
kdy definovany cil je
mnohem rychleji

a efektivnéji dosazen.
Veskeré tyto faktory
maji samoziejmé pozitivni vliv na celkovou
usporu finanénich prostedk, v neposledni fa-
dé také na reputaci a obchodni pozice.

Jakym zpUsobem interim manazefi zajistu-
ji, Ze jejich préace ma dlouhodoby dopad

i poté, co jejich angazma skonci? Jak pie-
davaji know-how?

Interim manazeti pfeddvaji mnoho znalosti

a zkusenosti jak majitelim firem, tak spolupra-
cujicim kmenovym pracovnikiim v ramci své-
ho ptisobeni ve firmach. Obvykle jsou interim
manazery v ramci jednotlivych projektt zpra-
covavany riizné dokumenty, navrhy reseni

a akeni plany, které slouzi nejen pro definici ci-
1t a stanoveni postup, ale po ukonceni mise

Certifikace spoleéné s autorizaci
oboru interim management,
kterou Ceské asociaci interim
managementu jako jedinému

subjektu udélila Hospodarska
komora CR, je nejvy$§im moznym
oficialnim potvrzenim kvality
interim manazerd v nasi zemi.

jsou k dispozici majitelim a managementu

k dodrzovani nastavenych principt, aktivit

a ¢innosti. V nékterych piipadech probihd i po
ukonceni exekutivni ¢asti urcita forma podpo-
ry, mentoring majitelti ¢i managementu nebo
jen neformdlni konzultace potfebnych témat.

Potykate se s tim, Ze firmy nevi, co interim
management je a jak funguje, a jak by jej
mohly vyuzit?

Povédomi v CR se zlep$uje mimo jiné i tim, jak
ptibyva pfipadu, kdy interim manazer uspé$né
splni svou misi a firmé pomizZe v jejich poti-
Zich nebo zamérech. Zamétujeme se ale také na
osvétu. Poslanim asociace je zvy$ovat povédo-
mi o interim managementu. Pfipravujeme se-
minare a workshopy, publikujeme a predavame
mnoho informaci a zkusenosti, které jsou dule-
Zité pro Gspé$né fizeni firem a ponauceni se

z chyb pro majitele i management firem. Ve
spolupraci s Hospodatskou komorou CR jsme
vytvorili sekci o interim managementu na ko-
morovém portalu to-mas.cz (to-mas.cz/inte-
rim-management). Tam je mozné ucinit i prvni
krok k vyuziti sluzby interim managementu ne-
bo k ziskdni bezplatné konzultace zadanim své-
ho pozadavku. Samoziejmé spoustu informaci
mame také na webu CAIM (www.caim.cz).

Kdyz kondite svou misi v uréité firmé, neni
vam lito, ze v ,tom nejlepsim” odchazite?

I kdyz je kazda mise obvykle pouze na pfedem
definované obdobi, velkou satisfakei je pravé
to, ze se podati ve firmé nastavit v§e potfebné,
¢asto danou firmu zrevitalizovat, nebo se i po-
dilet na jeji zdchrané. Je skutecné standardem,
ze ,,v tom nejlep$im*
interim odchézi

a predévd firmu do
standardniho rezimu,
ale je velmi pfijemné
se ndsledné setkat

s majiteli nebo mana-
gementem, ktery jesté
zpétné pozitivné hod-
noti realizovanou mi-
si, spole¢né aktivity

a ptisobeni. S nékte-
rymi jsme skute¢né
nésledné v dlouhodobém kontaktu.

Nechtéla byste byt nékdy tfeba designér-
kou nebo damskou krejéovou?

A¢ jsem nikdy o téchto profesich neuvazovala,
prace designérky i daimské krejcové potiebuje
vysokou kreativitu a zahrnuje také celou skdlu
dovednosti od odbornych, technickych az po
psychologii ¢i komunikaci. V tom by bylo
mozné najit i nékteré spolecné rysy. A dtilezité
je predevsim, a to plati pro kazdou profesi

a dobfe odvadénou praci, aby vés bavila.

A prace interim manazerky je nejen odpovéd-
nd, pestra, ale i velmi zajimava.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Bylinky pomohou i v pripadé lymskeé boreliozy

Lymska boreliéza je infekéni onemocnéni,
které zpusobuji bakterie Borrelia
burgdorferi, Borrelia garinii a Borrelia
afzelii. Nejfrekventovanéjsim pfenasecem
je klisté obecné, jde o nejcastéjsi
onemocnéni pfenasené klistaty na nasem
uzemi. Infikovdna mohou byt véechna
vyvojova stadia klistat, ktera parazituji
na ¢lovéku. Pravdépodobnost pfenosu
infekce je pfimo umérna délce sani krve.
Zdrojem onemocnéni muze ale byt i krev
sajici hmyz, jako napfiklad komari

a muchnicky.

V Ceské republice se vyskytuje nékolik kment
boreliovych bakterii, kazdy z nich mtize vyvo-
lat jiné ptriznaky a kazdy také rozdilné reaguje
na antibiotickou lé¢bu. Inkubacni doba infek-
ce je 4-7 dni, béhem nichz se mohou (ale ne-
musi) objevit prvotni pfiznaky. Nej¢astéji jde
o cervenou skvrnu, tzv. erythema migrans,

v misté zakousnuti klistéte. Skvrna se mize
dale $ifit nebo zvétsovat, ¢asto dochdzi k jeji-
mu vyblednuti ve stfedové ¢asti. Rozéifenou
nakazu nasledné provazeji dalsi priznaky po-
dobné klasické chripce s horeckou, tfesavkou,
unavou i celkovou slabosti, véetné bolesti sva-
1t a kloubt. Nebyva ryma ani kasel, teplota
neni prili§ vysoka. Ptiznaky v této fazi mohou

nékdy byt také neurologického charakteru -
patii sem bolesti hlavy, ztuhnuti $ije, bolesti za
krkem nebo v zddech, mravenceni, poruchy
citlivosti a hybnosti ¢i nejriiznéjsi obrny. Ob-
jevit se mohou kardiovaskularni ptiznaky,
véetné dusnosti a stavu pripominajiciho in-
farkt myokardu. Navic se na nose, usich nebo
bradavce miize vyskytnout modry uzlik,

tzv. boreliovy lymfocytom.

Nejtéz$im stadiem nemoci je chronicka infek-
ce, béhem niz se télo nedokaze branit béznym
nakazam, aktivuji se herpetické viry a prida-
vaji se dal$i onemocnéni. Mohou se také akti-
vovat autoimunitni choroby. Nésledkem dlou-
hodobého pisobeni na nervovou soustavu
vznikaji bolestivé neuropatie. Dochézi k chro-
nickému zanétu mozku s nefunkéni kratkodo-
bou paméti, poruchami soustfedéni i prosto-
rové orientace. Vysledny stav muze byt
podobny roztrousené sklerdze. Borelidza po-
stihuje také pohybovy aparét s priznaky po-
dobnymi revmatoidni artritidé — bolest patefe
a kloubu, ztuhlost, bolestivé otoky nebo vy-
rustky na kloubech. Borelidza je navic pokld-
dana za ptivodce dal$ich vaznych onemocné-
ni, jako je chronicky unavovy syndrom nebo
roztrou$ena skleroza.

Lécbu borelidzy je dtlezité zahajit co nejdrive,
protoze pokud onemocnéni neni odhaleno,

muze prejit do chronické formy. Béhem ni do-
chazi k postiZeni jednotlivych organt (kloubu,
nerv, kiize, srdce). Choroba neni smrtelna,
jeji projevy jsou ale urputné a nemocného cas-
to uvedou do stavu dlouhodobé pracovni ne-
schopnosti, nebo dokonce invalidniho diicho-
du. Perspektiva uplného uzdraveni je ¢asto
zavisla na stadiu, v némz se choroba zac¢ne I¢-
¢it. V pocate¢nim stadiu se pohybuje kolem
90 %, u chronickych forem pak okolo 30 %
uzdravenych.
Klasicka 1é¢ba borelidzy se uskute¢iiuje pomo-
ci antibiotik, ale pomoci si mtizeme také pri-
rodnimi vytazky z bylin ¢i pupent rostlin
tzv. gemmoterapeutiky. Tinktura z pupenti to-
polu pomaha ocistit télo od borelii a ve vétsiné
piipadd nastavé brzy dleva. Unava pfi boreli6-
ze byva casto zplsobena napadenymi jatry,
a tam pomaha jalovec, ostropesttec ¢i rozma-
ryn. Pti fe$eni problémt s pohybovym apara-
tem (zada, klouby) je nékolik tinktur, které
mohou pomoci, naptiklad olSe, tfezalka, boro-
vice nebo vrba. Pti napadeni zraku je perspek-
tivni bortivka a schizandra. Pro pokro¢ild std-
dia, kdy je zasazena nervova soustava, se
vyuzivaji bylinky jako bélotrn, tfezalka, olse
a javor babyka.

Mgr. Jarmila Podhorna,

majitelka firmy NADEJE

INZERCE

/ onemocnéni prenosné klistaty, komary, muchnickami a Jlnym hmyzem
priznaky: velkd tinava, bolesti kloubti a zad, nervové nékdy i zrakové problémy

nl'“””n' VDA

(OMAREH

VétSina z nas si pamatuje na okamzik, kdy po pro-
chazce prirodou se jim na nékterém misté na téle
prichytilo klisté. Obavy vétsiny z nds, zda-li klisté
neni néjak infikovano, jak jej spravné odstranit
apod. jsou jisté na misté. Onemocnéni o kterém se
v poslednich letech ¢asto hovori a které je prenase-
no riiznymi druhy hmyzu, nejcastéji klistaty je pravé
lymska boreliéza. Letos tomu nebude jinak, nebot
jiZ nyni hygienici varuji na rtizné lokality, kde vyskyt
infikovanych klistat je pfemnozZen a hrozi onemoc-
néni nejen klistovym zanétem mozku, ale také |
skou boreliézou. Onemocnéni lymskou borelia
miize mit tézké disledky a nasledky pro o
mus na cely Zivot.

Jak se branit?

Antibiotika, ktera zabiraji na tuto nemoc nelze brat
dlouhodobéa proto je o tolepsi, Ze je mozZnd ati¢inna
pomoc v bylinnych prostredcich, zvlasté gemmote-
rapeutikach. Hlavnim prostfedkem je tinktura zho-
tovena z topolu, kterou je mozno doplnit také tink-
turami, jez pomahaji pri konkrétnich problémech.
Vysledky ukazuji, Ze uzivani tinktur ptisobi dokonce
i jako dobra prevence.

Objednavky a informace

na tel. 582 391 207, 582 391 254
NADEJE - Mgr. Jarmila Podhorna
798 46 Brodek u Konice 3,

Ceska republika
e-mail:objednavky@nadeje-byliny.eu
www.nadeje-byliny.eu




I sladké uméni

Jak okusit kousek tradice

Pernik k ¢eské kotliné patfi. Své koreny zapustil hluboko. A na milovniky pernikd
vsadila uz pred lety Jarmila Janurova. Do pernikového podnikani se pustila, aniz
tusila, jaké to vlastné bude dobrodruZstvi. Postupné rozsifovala vyrobni prostory,
pfibirala zaméstnance. Vystupovala na televizni obrazovce, nékolikrat ji mohli slySet
posluchaéi rozhlasu. Véhlas firmy JaJa Pardubice rostl, pernicky sbiraly ocenéni

v soutézich. Pani Jarmila pridala k sortimentu vanocéni cukrovi i ¢eské buchty. Vitala
cetné navstévy, exkurze i obchodniky. Kdyz se objevil covid, byla to rana. Ekonomika
se rozhoupala, zékaznici nevédéli, &i jsou. Osobni komunikace se zhroutila, mnohé
akce se rusily. Musela zaéit propoustét. Samoziejmé s nelehkym srdcem. VZdyt firmu
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Jarmila Janurova

Co nového se objevilo ve vasi nabidce?

Rozsifili jsme vyrobu perni¢ka s kresbou po-
moci $tétecki a potravinarského barviva na
zaschlé bilkové polevé. Kresba se vyuziva na
vSechny druhy a velikosti sladkosti, mohou
tak vznikat obrazky s nejriznéj$imi motivy. Je
to zase oZiveni nasi produkce.

ﬂhdm
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nejen zaloZila, ale stale pofad s velkou vizi vedla, vychovala i mnoho zruénych
pomocnic. Nevzdala se. A vymysli nové a nové pernicky. Presto, Ze cas ji napsal

do letosniho kalendare vék, jemuz byste tézko uvéfili. Stale spolecnost fidi, stale
nakupuje, ucastni se vyroby, maluje pernicky. Zasoba jeji energie je nevycerpatelna.

Proménily se béhem poslednich deseti let
chuté a naroky spotfebiteld?

Rekla bych, ze moc ne. Kdyz nékomu néco
chutnd, zistava u toho, vraci se. Nase rodinna
firma patti mezi ctitele tradice, ale pernickim
jsme uz davno dali novy rozmér a udélali jsme
z nich moderni mlsani, coz jsou hlavné nase
proslavené pernikové dezerty a minidezerty.

Velkou €ast objemu vasi prace tvofi zakaz-
ky pro firemni zakazniky. Co si pravé tato
klientela objednava nyni na jare?

Velmi ¢asté jsou objedndvky s firemnimi lo-
gy, které se snazime vérné vykreslit na cuk-

rafskou hmotu, a tu pak umistime na 7éda-
ny tvar perniku a dozdobime bilkovou pole-
vou. Stejnym zpiisobem vyuzivame perniko-
vé dezerty, kde se logo nachdzi na dezertu
politém ¢okolddovou polevou. Tento zpisob
zdobeni je velmi naro¢ny a hodné tézko

se hledd odbornice-zdobicka, kterd dokaze
se §tétci mistrné pracovat a vytvorit krasny
vyrobek.

Blizi se velikono¢ni svatky, v naem vyrobnim
programu mame mnoho raznych vyrobku

s touto tematikou. Ploché i plastické kraslicky
riiznych velikosti a provedenti, zajicky, slepic-
ky, beranky, kohoutky, kosi¢ky, misky s plas-
tickymi kraslicemi. I to je inspirace pro firem-
ni odbératele.

VESELE

JKONOTE ™. . =)




Budete péct také mazance, jidase nebo
beranky?

Coz o to, urcité by nas to bavilo a zcela jisté by
byl odbyt. Ale upfimné se musim pfiznat, Ze
na peceni mazancu a berdnku z kynutého tésta
uz nam nezbyva vyrobni kapacita.

Chystate se téZ na oslavu pernikového
uméni v Pardubicich. S &m letos mohou
milovnici krasného femesla pocitat?

Po Velikonocich, tedy presnéji 8. kvétna, se
chystame na Slavnosti perniku na zamku

v Pardubicich. Ve dvou prodejnich stancich
chceme predvést velkou prehlidku nasich pro-
duktt, nebudou chybét ani pernikové minide-
zerty v kazetach ruznych velikosti. Tyto slav-
nosti se kazdoro¢né opakuji a tési se velké
oblibé. Vérim, ze nam bude prat pocasi a ze
navstévnost bude velkd. A Ze si zde také kazdy
vybere a ochutna.

Vystupujete jako rodinna firma, jejiz
mistrovstvi obdivuji déti, rodice, babicky
a dédeckové. Lze ale jesté vibec v tak tra-
diéni discipling, jakou je pernikafstvi, néco
nového vymyslet?

Véite nevéite, dd. Napadi mam stéle dost, spi-
$e Cekaji na vhodnou dobu, kdy je zafadime
do naseho sortimentu. Az vzroste chut lidi vi-

ce utracet za sladké pokuseni, az zase budou
veselejsi, az ekonomika zemé poroste a kupni
sila nabere dech.

Jsme znami vyrobci zdobeného perniku, per-
nikovych dezertt, pernikovych minidezertd,
vyrobkil z cukrafské hmoty, svate¢ntho cukro-

sladké uméni I

vi a také ¢eskych buchet. Pfed Velikonocemi
zdobime i pernikové dezerty a dorticky tak,
aby pripominaly jarni svatek, a zde je prilezi-
tosti, jak uplatnit napady, stale dost.

ptala se Eva Brixi

KdyZz domov chutna lépe nez cely svét

Tu nejlepsi cokoladu méme odjakziva
u nas doma. To je podtitul nové
plnéné cokolddy od Ajala. Tato
brnénska ¢okoladovna uz od svého
vzniku o sobé fika, Ze navazuje na
prvorepublikovou éokoladovou tradici,
kdy jsme byli tFetim az patym
nejvétsim producentem &okolady na
svété. Na tuto tradici odkazuje svymi
obaly, nyni se ale k Cesku hlasi

i cokoladou, kterou naplnila ryze
ceskymi chutémi.

»Chceme ukdzat, ze skvélé chuté jsou i u nds
a neni nutné kopirovat néco, co uz nékdo jiny
vymyslel. Vzali jsme proto pro Cesko tradi¢-
ni ingredience a naplnili jimi nasi mlé¢nou
¢okoladu a vysledkem je original, ze kterého
by mohli byt nad$eni i v Dubaji,“ ve vtipu
predstavil novinku v sortimentu Filip Teply,
zakladatel Ajaly a autor receptury Staroceské
cokolady.

Nova Staroceska ¢okolada od Ajala je jejich
viibec prvni plnénd ¢okoldda, ale dulezité je,
ze je to stale ¢okolada. Nikoliv pochoutka

s cokoladou. Ajala porad pracuje se svou vy-
bérovou ¢okolddou, kterou vyrabi pfimo

z kakaovych bobt, jen ji dodavé diky naplni

dalsi chuté a struktury. To nejlepsi z babi¢ci-
nych kola¢t zkratka schovali do jemné mléc-
né ¢okolady. Napln z vlagskych otechd, vi$ni,
maku a medu vas presvédci, Ze za dokonalou
chuti nemusite do svéta.

Cokolddovd manufaktura Ajala Chocolate
vznikla v roce 2014 v Brné a produkuje vy-
bérovou ¢okoladu tzv. bean-to-bar. To zna-
mena, Ze svou ¢okoladu vyrabi pfimo

z kakaovych bobt dohledatelného ptivodu
(nerozpousti predem pripraveny ¢okoladovy
mix, coz je bézny postup vétsiny ¢okolado-
ven), ru¢né, na jednom misté od prazeni
bobi az po baleni.

Za Ajalou stoji pivodné nadsenci, ktef1 se za-
milovali do jthoamerickych ¢okolad tak, jak
je vyrabéli a vyrabéji indiani. Aktualné ma
Ajala v nabidce skoro dvé desitky raznych
¢okolad, horkou ¢okoladu a liskooriskovy
krém. Naprosta vét$ina je v biokvalité

a v zadné z nich nenajdete mléko ani cukr.
Cokolady miizete ochutnat i ve vlastni pro-
dejné Ajala v Brné na Husové.

V 1été 2016 ziskala vyznamné ocenéni - kla-
sickd tmava ¢okoldda Ajala se umistila na dru-
hém misté ve své kategorii v evropském kole
nejvyznamnéjsi ¢okoladové soutéze European
bean to bar competition. V 1été 2018 k tomuto
vitézstvi je$té pridala jednu stiibrnou a dvé
bronzové medaile ve stejné soutézi.

Rok 2022 byl co do soutézi zatim nejuspésnéj-
$i — z European chocolate awards si Ajala od-
vezla tfi bronzové medaile, a k tomu pridala
stfibrnou z Great taste, svétové soutéze, které
se prezdivd jidelni Oscafi. (tz)
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DusSevni zdravi zameéstnancu
je v UNIQA prioritou

Lucie Berankova a Andrea Skyvova

Diky podpofte finanéni skupiny UNIQA se do Ceska a na Slovensko dostal
v lofiském roce celosvétové znamy Kurz prvni pomoci pro dusevni zdravi.
Prostfednictvim slovenské Ligy za dusevné zdravie se v obou zemich
vyskolilo timto kurzem bezmala 90 odborniki z fad zaméstnancu UNIQA,
ktefi se naucili, jak lépe zvladat dusevni nepohodu a svymi znalostmi
mohou nyni pomahat nejen sobé, ale i svym kolegiim a blizkym. Tim se
UNIQA stala i prvnim zaméstnavatelem na trhu s certifikdtem Prvni
pomoci pro dusevni zdravi. A tuto aktivitu ocenila i Severska obchodni
komora (Nordic Chamber of Commerce).

Proskoleni zaméstnanci finan¢niho domu
UNIQA nyni umi pomahat sobé¢, ale i druhym
ziskat lep$i dusevni zdravi. V kurzu se naucili,
jak poskytnout sobé, svym kolegtim, pratelam
¢irodiné prvni pomoc v pripadé, Ze oni nebo
jejich blizci zazivaji dusevni nepohodu. Sou-
Casné také $ifi povédomi o ochrané psychické-
ho a mentalniho zdravi.

Pro¢ UNIQA kurz podpotila a je hrdym drzi-
telem certifikatu Prvni pomoci pro dusevni
zdravi? Vzhledem k tomu, Ze ekonomicky ak-
tivni segment travi v pracii 70 % dne, jsou to
Casto praveé kolegové, u nichz si Ize v§imnout
znamek naru$eni dusevni pohody a potteby
pomoci.

»Pro nds v UNIQA je celkova pohoda zamést-
nancti opravdu prvoradd. Vechny nase inter-
ni aktivity sméfujeme k tomu, aby nasi lidé
skou oporu, Ze mohou dobre skloubit pracov-
ni a osobni zivot. Sama samoziejmé vim, ze
téz8i jsou obdobi, kdy nemdme véci plné pod

([ Preolann:
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kontrolou, jak bychom chtéli. Osobné jsem
velkou podporovatelkou péce o mentalni po-
hodu, sama jsem i Kurz prvni pomoci pro du-
$evni zdravi absolvovala. O to vic mé tési, Ze
nasi aktivitu ocenila i odborna vefejnost

a jsem hrda na tento Gspéch. Do kurzu se hlasi
stale dal$i kolegové, vytvorili jsme komunitu

téch nejaktivnéjsich, ktefi se pravidelné scha-
zeji, sdileji si své poznatky a novinky a zajima-
vosti v oboru, a diky tomu se stale ve svém
umeéni zdokonaluji,” fekla k prvnimu mistu

v soutézi Diversity Awards — v kategorii kor-
poraty ¢lenka predstavenstva UNIQA Ganna
Pidgorna, odpovédna za lidské zdroje, znacku
a udrzitelnost, a dodala: ,, Absolventi kurzu
jsou pro mé ,zlatymi dusemi’ nasi firmy a pri-
jejich povzbuzeni a pomoc.“

Kurz prvni pomoci pro dusevni zdravi pfindsi
absolventiim nejen cenné znalosti, ale prede-
v§im jim pomahd pochopit hlubsi vyznam pé-
¢e o psychickou pohodu, poznat sebe samé.
Kli¢ovou soucasti programu je seberegulace —
ucastnici se uc¢i nejprve pracovat se svymi
vlastnimi emocemi a stresem, aby nasledné
mobhli efektivné podporovat své kolegy, ¢leny
rodiny nebo své pratele.

Program prvni pomoci pro dusevni zdravi
(MHFA) vznikl pred vice nez 20 lety v Austra-
lii. Dnes je to celosvétové uznavany program
vyuzivany ve vice nez 30 zemich. Jeho amba-
sadory jsou naptiklad byvald prvni ddma USA
Michelle Obamova, umélkyné Lady Gaga ne-
bo princ a princezna z Walesu.

Dusevni zdravi

trpi v poslednich letech vice

V poslednich letech se v Ceské republice zvy-
$uji pocty diagnostikovanych dusevnich a psy-
chickych onemocnéni. Alarmujici je situace

u mladych lidi. Ur¢ité velky narast ptineslo
obdobi covidové pandemie; Ndrodni ustav du-
$evniho zdravi v roce 2017 naptiklad udaval,
7e v Cesku trpi depresi zhruba 4 % obyvatel.
V roce 2020, tedy v prvnim covidovém obdo-
bi, to uz byl trojnasobek. Neptiznivé se pode-
psaly na duSevnim zdravi populace i valka na
Ukrajiné nebo ekonomicky propad s extrémni
inflaci. Podle Eurobarometru mélo vice nez
46 % obyvatel zemi EU v poslednich 12 mési-
cich néjaky psychiatricky problém, depresivni




pocit ¢ tzkosti. V CR je dusevni diagnéza
druhou nejéastéjsi pri¢inou priznani inva-
lidity. Pritom kapacity psychologickych

a psychiatrickych specialistii jsou dramaticky
pretiZzené a ¢ekaci doby pro lidi s akutni potte-
bou pomoci netinosné dlouhé.

I proto v minulosti podporila UNIQA online
kurz pro rodinné prislusniky osob s dusevnim
onemocnénim nebo poruchou chovéni, jenz
byl rovnéz pripraven slovenskou Ligou za du-
$evné zdravie. Kurz pomuze blizkym nemoc-
ného poznat jeho nepohodu, naudi, jak ho
podpotit a jak s nim komunikovat.

Dusevni choroby mohou vést pti zdvazném
prabéhu az k invalidizaci postizeného. ,,V sou-
vislosti s nepfiznivym vyvojem v této oblasti
jsme rozsitili v zivotnim pojisténi pojistnou
ochranu v pripad¢ invalidity o vSechny tézsi
psychické diagndzy,“ informovala Eva Trajbol-
dova, manazerka produkti pojisténi osob.

-V UNIQA si uvédomujeme, ze dusevni zdravi
je stejné dilezité jako to fyzické. Proto nejenze
aktivné podporujeme vzdélavani nasich za-
méstnancu v oblasti prvni pomoci pro dusev-
ni zdravi, ale také vytvarime prostredi, kde se
mohou citit bezpe¢né a oteviené hovorit

o svych obtizich. A stejnou kulturu se zaroven

snazime prenést i za hranice nasi spole¢nosti —
podporujeme osvétu mezi nasimi klienty i $i-
rokou vefejnosti, bofime tabu studu z duevni
nepohody, sdilime riizné tipy pro aktivni

a zdravy Zivotni styl, ktery pomaha udrzet

i zdravi duSevni. Ocenéni ze strany Nordic
Chamber of Commerce je pro nas dtikazem,

prileZitosti I

ze jdeme spravnou cestou, a motivaci pokra-
¢ovat v nasem zavazku k odpovédnému a udr-
zitelnému pristupu ke zdravi v pracovnim

i spolecenském kontextu,“ upozornila Ganna
Pidgorna na skute¢nost, Ze ocenénd aktivita
nema dopad pouze na zaméstnance, ale i na
jejich rodiny a také na $irokou verejnost.  (tz)

Zeny v kryptu: zdjem o investovani roste

PFi pfilezitosti nedavného
Mezinarodniho dne Zen se uskutecnila
8. bfezna v BlTmarkets Café

v OC Arkady Pankrac v Praze akce
Crypto pro zeny, ktera nabidla diskuzi
s odborniky, sdileni zkusenosti

a praktické tipy, jak se ve svété
digitalnich mén zorientovat. Soucasti
programu bylo také predstaveni
nejnovéjsiho prizkumu BlTmarkets,
ktery pfinesl zajimavé poznatky

o postoji Zzen ke kryptoménam.

Podle vysledkt prizkumu, kterého se ztcast-
nilo 315 Zen zijicich v Cesku, mé kazda dva-
c4td Ceska zkusenost s vlastnictvim krypto-
mén. Dal$ich 36 % zen by se o kryptu chtélo
dozvédét vice nebo do néj v budoucnu inves-
tovat. Naopak vice nez polovina zen (54 %)

Vite, o je to kryptoména? Zajimz

foto Pixabay

se o kryptomény nezajim4. ,,Zeny projevuji
velky zdjem o vzdélavani v oblasti krypto-
mén. Nase data ukazuji, Ze az tfetina z nich
by se nejradéji ucila prostiednictvim semi-
nart nebo komplexnich vzdélavacich kurzi.
Teprve poté nasleduji informace od zndmych

nebo z médii,“ fekl Ali Daylami, hlavni ana-
lytik BITmarkets. Zaroven dodal, ze 28 %

ryPbomir

zen o vzdélavani v kryptu zéjem nema. Pri-
zkum odhalil, Ze hlavni bariérou pro investo-
vani do kryptomén je pravé nedostatek in-
formaci - tuto obavu vyjadiilo 36 %
respondentek. Dal$ich 28 % Zen pristupuje
ke kryptu racionalné s tim, ze investovani
obecné prindsi rizika. Velké cenové vykyvy
pak odrazuji 24 % dotdzanych.

Navzdory témto obavam se stale vice Zen
snazi do kryptosvéta proniknout, at uz for-
mou studia, zapojenim do kryptoménovych
komunit, nebo sledovanim aktuélnich tren-
da. Zajimavé je také to, ze Zeny, které jiz
kryptomény vlastni, ¢asto uvazuji o dlouho-
dobéjsi strategii drzeni aktiv, na rozdil od
muzt, ktefi ¢astéji voli aktivni obchodovani.
Akce Crypto pro zeny ukazala, Ze zdjem

o tuto oblast mezi Zenami roste. Uéastnice
mély moznost diskutovat o svych obavach

i strategiich a ziskat cenné rady pro bezpe¢né
investovani. (tz)
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Stereotyp odmitdni seniornich zameéstnanci
je typictejsi pro zeny

Nejde o propastny rozdil, ale odlisné vnimani starSich zaméstnancti podle pohlavi
respondenta je znat: Ze jsou lidé ve véku 50-65 let méné vykonni nez mladi, si

mysli 23 % muzd, ale 29 % Zen. Ukazal to reprezentativni prizkum personalni
spolecnosti Pfedvybér.CZ, pro ktery data sbirala agentura Talk Online Panel.

-

foto Pixabay / Al génerated

»Na 15 % muzu je toho nazoru, ze starsi lidé
jsou naopak vykonnéjsi, zatimco mezi Zenami
ma tento postoj jen 11% zastani,“ komentoval
vysledky Frantisek Boudny, feditel Pfedvybé-
ru.CZ. Rozdil mezi muzi a Zenami je o to pre-
kvapivéjsi, Ze podle obdobného reprezentativni-
ho priizkumu, ktery pro persondlku pred sedmi
lety uskutec¢nila agentura STEM/MARK, byl
pomér obraceny: 29 % muzt vnimalo seniory
jako méné vykonné, zatimco mezi Zenami tako-
vy postoj zastavalo jen 19 % dotézanych.

V celé populaci je jenom 10,6 % lidi, ktefi ne-
chtéji pracovat se star§imi zaméstnanci: mezi
muzi jich je 9 %, mezi Zenami 12,3 %. ,,Postoj
zaméstnanct k seniornim kolegtim je dlouho-
dobé v podstaté stejny, dodal Frantisek Boud-
ny s odkazem na star$i prazkum. Tehdy odmi-
tavy postoj zastavalo 12,6 % populace, pficemz
mezi muzi to bylo 11,7 % a mezi zenami 13,5 %.
Pristup seniort k préci je podle 54 % respon-
dentt dany jejich nabytymi zkuSenostmi, podle
19 % lidi vyplyva z jejich véku a 22 % dotaza-
nych jim prisuzuje jiné pracovni navyky.  (tz)
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ﬂ’v 58N Doktor nebo seznamka ve vlaku

Porad si fikdm, Ze ndm jizda vlakem néjak
zev$ednéla. Jako by cas bézel jen na online lin-
ce, jako by nabizel cosi mezi realitou a fikci,
jako by se ten na kolejich zastavil pfi nabidce
kavy a bagety. Kdyz jsme byli mali, taky vlac-
kem prochazel ,,hospodsky* a nabizel horké
parky, nanuky a pivo, navic jsme se té&sili na
babicku celou cestu, vyhliZeli jsme kazdou sta-
nici, jestli uz na nas neceka... Byvalo to dobro-
druzstvi plné prazdnin, sladkého dobrodruz-
stvi. Ted jsme dospéli a cestovani se stalo
béznou soucasti dnt v8ednich i svate¢nich.
Dnes volim jizdu po kolejich vétsinou jako
pracovni zéleZitost, kdyz pottebuji dorazit na
schiizku, jednani, konferenci. Vétsinou je to
na vic nez hodinu jizdy, a trasy Praha — Ostra-
va, Praha — Brno, Praha — Ceské Budgjovice

a tak podobné mam uz docela zazité. Beru si

s sebou praci, pocita¢ a mobil, didf, notes,
vzdy mam vse, ¢im se dokazu plné zabavit.
Sem tam beletrie, nékdy taky viibec nic, pro-
toZe odpocinek ve formé pozorovani mihaji-
cich se domi, zahrad, poli a lesti je nddherna
scenérie, do niZ poustim svou fantazii a sny.
Kolébajici drkotani uspava, navozuje dusevni
pohodu, snizuje krevni tlak, jsem undsena
kamsi do nekonecna. Miluju tyhle okamziky.
Ale také premyslim, ze by je mnozi cestujici
mohli zaplnit i jinak neZ jen kldbosenim ¢i
mlcenim o ni¢em. Dospéla jsem k presveédce-
ni, ze by se cestovani dalo vyuzivat sofistiko-
vanéji, zabavnéji, prosté jesté uzite¢néji, kdyz
je cas veli¢inou, ktera se nedd vratit. To by se
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pak lidi do vlaki nejen vic tésili, ale pfimo by
se do nich hrnuli! Od volantu sluzebnich aut
by se premistovali do vagoni s o¢ekavanym
rozptylenim. Predstavte si, kdyby tak na trase
Praha - Dé¢in jezdila tfeba kartarka, ktera by
ndm béhem pil hodinky dokézala naznacit,
co nas ¢eka v kariéfe nebo co si pohlidat v mi-
lostnych vztazich nebo ve svém zdravi. A kdyz

foto Martin $imek

uz jsme u toho zdravi - takova pojizdnd mini-
lékarna nebo miniordinace doktora, kde by
vam udélali zkousku na krevni cukr, mnozstvi
vitaminu D, CRP test, pokud byste se necitili
zrovna fit, nebo doporucili po predchozim
rozhovoru par trikl na miru vasi osobnosti
pro lepsi usindni, no feknéte, nebyla by to ra-
cionalizace vaseho ¢asu a moznosti? Treba
kdyz se vam ¢ucet do notebooku zrovna ne-
chce nebo hodlate oprostit mysl od vytvafeni
strategie vasi firmy na dalSich pét let?

Taky by se mi libil ¢esky ,orient express®, ex-
kluzivni vyletni spoj, ktery by ¢lovéka provezl
ptlkou republiky a zastavoval by v mistech,
ktera maji své kulinarské vyjimecnosti, specia-
litky, dobroty, které by nasedly do vlaku za vé-
mi a prostfednictvim kucharu, pekarti, cukra-
11, uzenari byste se mohli dovédét zajimavosti
o valasskych frgalech, olomouckych tvartizcich,
pardubickém perniku a s ochutnavkou k tomu.
No povézte, nebylo by to k sezrani?

K zahozeni by nebylo ani divadlo ve vlaku.

V rychliku jeden vagon, kde by si ¢lovék mohl
pripomenout skvélé kousky, perly ¢eského hu-
moru na prknech, tedy pardon, na kolejich,
které znamenaji svét... Taky by se na tenhle
zpusob mohly odehrévat prednasky na jaké-
koli atraktivni téma, tfeba sex po sedmdesatce,
hubnuti bez diet, péstovani obfich rajéat pro
zalite¢niky nebo kurzy pouzivani umélé inte-
ligence pro jeji zapfisahlé nepritele...

A moc by se mi libila i seznamka ve vlaku. Pro-
sté nasednes, a za¢ne$ se seznamovat. Vzdyt
stesti ¢thd na kazdém kroku. Pro¢ mu nejit, te-
dy nejet, naproti? Vite, kolik lidi by najednou
na sluzby Zeleznice zménilo nazor? Kolik z nas
by zacalo provozovatele takovych uslechtilych
¢innosti chvilit, doporucovat, vyhledavat? Uz
by cestovani nebylo o dlouhé chvili, o natva-
nosti, o stresu. Ale o pohodg¢, zdbavé, rozptyle-
ni, novych poznatcich, o tom, co ndm pomiize
si Zivot zkraslit a pozvednout. Mnohé v ném si
za penize koupit nelze. Ale tady bych si docela
rdda k mistence pfiplatila. Eva Brixi
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Kongresovy primysl, jehoz zkratkou jsou ¢tyfi pismenka

MICE, je vyznamnou soudasti cestovniho ruchu. V Ceské
republice se v ném uplatiiuje mnoho Zen na nejriznéjsich
postech. Napfiklad Prague Convention Bureau, jehoz
poslanim je motivovat pofadatele kongresu a konferenci
k tomu, aby se dana akce uskutecnila v Praze, je takika
vyluéné Zenskym tymem. Pfesto, Ze si na nedostatek
prace nemohou zdej$i manazerky stéZovat, maji moznost
se dale vzdélavat, ucit, nasobit své zkuSenosti. Jak je
hodnoti a co jim pfinasi do Zivota, o tom je nasledujici
anketa ctvefice z nich:

: Hana Krejbichova : ! Lucie Rehakova
Head of Communications Manager, Business Events
Kongresovy primysl ma hned né- :
kolik specifik, ktera se perfektné

hodi i pro bézny kazdodenni Zivot.
At uz je to zvladani vice véci nardz,
bez ¢ehoz se neobejde Zadna orga-
nizace akce, nebo detailni planova-
ni s ddvkou trpélivosti, a pro nece-
kané situace i schopnost

improvizace. V komunikaci je to

pak predevsim dovednost domluvit :
se s rozmanitymi typy lidi z raz- & dat vyzvy v kazdodennim Zivoté

nych kulturnich prosttedi, coz sky- : a profesi. :
: ta nejednu VYZvL TOto V8 PAK VY- | feeiiiiiiiiiiiiiti et e ettt ettt e e e e e e ettt eee e :
: tvafi nezaménitelny mix véci, ve kterych se clovék mize postupem
: Casu jesté zdokonalovat, a diky nimz ho v Zivoté prekvapi maloco.

Diky oboru MICE se mi podarilo
ziskat silné organiza¢ni dovednosti, :
schopnost efektivni komunikace
a vyjednavani. Dilezitou soucasti

je i zvladani stresu a flexibilita pti
feSeni necekanych situaci. Tymova
spoluprdce, ¢asova a rozpoltova
koordinace mé naucila u¢inné or-
ganizovat nejen akce, ale i osobni
Zivot. To v§e mi pomdaha 1épe zvla-

: Lucie Jalova
: Manager, Business Events & Ambassador Program

Musim pfiznat, Ze po celou dobu
mé profesni dréhy jsem presvédcena
o skutec¢nosti, ze ¢lovék pro praci

v kongresovém priimyslu musi mit
potfebné vlastnosti pod kuzi. Moje
profese mne naucila mnoho, velmi
se ale prolind s mym osobnim Zivo-
tem. Pristup k praci odrazi i muj
ptistup k osobnimu zivotu a obrace-
né. Je velmi zZadouci mit smysl pro

: Petra Karaskova P
i Assistant Director / Member Relations Manager :
Obor, kterému se jiz nékolik let vé- :
nuji, spojuje jednotlivce, ktefi maji i
spole¢ny cil, a tim je ziskat do hlav- : i
niho mésta Prahy co nejvice akeil  :
spadajicich pod hlavicku MICE. @
Kazdodenni kontakt s mymi kolegy :

z oboru mi poméha uvédomit si, 7e
spole¢nymi silami se podafi vice, organizovanost a pro detail. Clovék
nez pokud ¢lovek kope sam za se- : musi byt empaticky a vnimavy

be. Kazdy den pfind$i nové vyzvy, : : a musi umét predvidat. Skupina lidi,
se kterymi je potieba se vyporadat : : sekterou pracuji, je kolektiv véti neZ moje rodina a je potfeba myslet :
a které ¢lovéka posouvaji dal. Ze © ! inajeji potieby. Zakladem je také mily pfistup, ktery otevira dvefe
vieho nejdilezitéjsi viak vtomto i ° aptispiva k budovani vsticnych vztaht. Dobii partnefi pomahaji

i oboru je umét si nastavit priority, efektivné pracovat s time manage- : : tvotit kvalitni vysledky, to se vztahuje jak na Zivot, tak na praci. A co

: mentem, a hlavné nezapomenout, ze musite mit tuhle praci radi. ¢ : vnimém jako dillezity poznatek, je to, Ze vzdy je potieba mit plin B.

pfipravila redakce Madam Business ve spolupraci s Prague Convention Bureau
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MEET WELL & BE WELL

Vitejte v Ensana hotelech

« Obchodnijednani s relaxaci v Ensana hotelech.

« Unikatni historické i novodobé interiéry s modernim
technickym zazemim.

« 10 konferenénich sald a salonkl s kapacitou az 1200 mist.

« Hotely tfi az pétihvézdickové kategorie v lazefiském centru
s kapacitou az 1700 ldzek. 1

—_— TR R \ AL T
« Prvotfidni kvalita gastronomickych sluzeb. Eﬁﬁtiﬁ‘fﬂ.m.n
- Lazenské, wellness & beauty procedury, Rimskeé 1azné. ¥ 1
« Doprovodny program dle individualniho pfani.

« Golfové hristé, cyklotrasy, béZzkotrasy, sportovisté.
+ Profesionalni tym zaméstnancd.
« Parkovisté a podzemni garaze.

Lazné & Wellness

Obchodni jednani spojte s relaxaci v historickych Rimskych ladznich
z roku 1896 nebo pfi mineralni koupeli v originalni Kralovské kabiné
Edwarda VII.

Maridnské Lazné
Health Spa Hotels

Telefon: +420 354 655 501-9
ensana Healing Power of Nature E-mail: reservation.cz@cz.ensanahotels.com




