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Barevné medy z Vcelafstvi Domovina okouzli vase smysly

Myslite si, Ze vas sladky med nema ¢im prekvapit? Ochucené medy z ¢eského Véelarstvi Domovina ale mohou.
Jsou 100 % pfirodni, pfirozené sladké, a diky pridanému lyofilizovanému ovoci i neobycejné barevné.
Rodinné véelatska farma sidlici na Vysociné vznikla v roce 2016. Zakladatelé Josef a Alena Kélblovi se s laskou

a péci vénuji véeldm a vyrobé klasickych i ochucenych medt, medoviny, ofechd v medu a dalsich sladkych dobrot.

@ Maliny v medu: sladké vzpominky na léto @ Citrén se spirulinou v medu: osvézeni v modré barvé

@ Draéi ovoce v medu: rizovy dotek exotiky ® Visné s aronii v medu: fialova sila antioxidantt
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Cenotvorba je jednou
z nejnarocnéjsich otdzek v podnikant

Pfirodni kosmetika spojuje silu bylinek s aktivnimi latkami, které mohou byt

rostlinného i Zivo¢isného plivodu. A zasadni roli hraji jak samotné zdroje, tak jejich

doprava a zpracovani. Na tom viem si zaklada i Tereza Nov4, ktera stoji za zna¢kou

Florentine Cosmetics zamé&fenou na kvalitni pfirodni produkty za rozumnou cenu.

Tereza Nova

Vzdy jste méla blizko k bylinkafstvi. Jak to
souvisi s vyrobou kosmetiky?

Doméci vyroba kosmetiky pro vlastni pottebu
je pomérné jednoducha. Tak jsem i zacinala,
riiznymi masly a maceraty. K sofistikované vy-
robé Florentine Cosmetics ale vedla jesté
dlouha cesta. Pouzivam totiz i riizné aktivni
latky (koncentrované extrakty z bylin nebo
kvétin, v¢etné naptiklad bakuchiolu, ktery je
ptirodni ndhradou retinolu). Nebo ted na jate
je hodné oblibeny fialkovy olej, ktery voni ja-
ko autenticka fialka, protoZe je obohaceny

o jeji viini. S bylinkami stéle a velmi rdda pra-
cuji, jen jsem se posunula o uroven vys.
Ptirodni kosmetika nabizi pomalejsi, ale Se-
trnéjsi cestu nez radoby zdzra¢né chemicky
zpracované produkty. Jejich vyhodou jsou
rychlejsi vysledky, ale muize se stét, Ze télo
dlouhodobé zanaseji skodlivymi latkami

a problém se objevi tfeba az po pul roce.

V ramci pfirodni kosmetiky mohou vznikat
alergické reakce tfeba na esencialni oleje, ale
vétsinou k nim dojde hned po pouziti. To je

v podstaté jedina nevyhoda. Dilezité je sledo-
vat podrobny popis slozeni (INCI), ale nedésit
se ho, protoze od roku 2026 natizuje EU
opravdu podrobné zmirniovani riznych alerge-
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nl. A to mize méné zkusené uzivatele spis od-
razovat, coz je velka skoda.

Proé jste zadala pravé opalovacim mas-
lem? A co dal$iho pfedchazelo zaloZeni
vlastni znacky?

S vyrobou jsem zacala pti prvnim ze tfi tého-
tenstvi. Vyrobki uz tehdy bylo vice, ale tim
nejoblibenéjsim se brzy stalo pravé opalovaci
maslo, do kterého jsem dévala oxid zine¢naty.
Slo o testovani, které potvrdilo, Ze pfirodni
cesta k SPF neni jednoduch, ale existuje. Nic-
méné SPF 20 dosahuji pfidanim oxidu titani-
¢itého, ktery do prirodni kosmetiky patti

a v této formé je zcela bezpecny.

Moje opalovaci maslo se vyzna¢uje maximalni
$etrnosti, a tak se hodi i pro miminka, coz
mam potvrzené nékolika laboratofemi v CR
iv Polsku. Vzniklo vlastné na pfani mych ka-
marddek, které si ho poté i samy vyrobily na
mém workshopu. A postupné si ho tolik obli-
bily, Ze prisel opravdovy boom a s nim

i spousta novych zékaznic, uz mimo okruh
mych kamarddek a znamych.

Zhruba dva a ptl roku jsem zkousela receptu-
ry, testovala a hledala misto pro vyrobnu.

S ptipravou jsem zacala v roce 2019 a e-shop

vznikl v roce 2022. Zajimavosti je, Ze vyrobnu
jsem nakonec nasla kousek od Karlstejna

v malé vesnicce, kam chodi moje déti do Skoly.
Pritom jde o velmi specificky prostor, ktery se
déli na vyrobni ¢st, sklad hotovych vyrobku
iingredienci a takzvanou $pinavou zénu, tedy
vlastné chodbu a WC.

Podle ¢eho vybirate suroviny a jejich doda-
vatele?

Vybér dodavatelt je pomérné slozity. Od za-
¢atku jsem si stanovila filozofii, kterou neni
vzdy jednoduché dodrzet. A ¢im vic je pro-
duktd, tim vic potfebuji surovin a ndroky na
testovani se zvysuji. Nedélam veganskou kos-
metiku, a tak si peclivé zjistuji, jak se zivocisné
suroviny, naptiklad vosk, vytazek z perel nebo
$nedi sliz, ziskavaji. Vosk odebirdm ptimo od
Ceského veelafe, ale exotické ingredience jako
bambucké maslo musim dovézet. Dnes mi ho
dodévd ¢eska rodinnd firma, ktera jej kontro-
luje osobné primo v Ghang, a tak mam jistotu
transparentnosti, fair trade, lokalnich zdroja

i etické produkce.

Dulezita je pro mé prave ta symbioza mezi
mnou a hotovymi produkty, ale i dodavateli.
Jde mi hodné o fair trade, nicméné ne vse je
stoprocentni biokvalita. Radsi naptiklad zvolim
Ceského farmare bez certifikace nez surovinu

z daleka, kde do toho nevidim. Vétim, Ze jed-
nou bude vée stoprocentni a prozatim se drzim
toho, Ze je dilezitd opatrnost.

Na opalovacim krému Slunce zase spolupracuji
s firmou, kterd mi sta¢i biooleje — malinovy

a mrkvovy. Kdyz se tedy naskytne moznost
kvalitnich lokalnich surovin, vyuzivam ji. A in-
gredienci je opravdu celd fada, at uz jde o riizné
druhy masel, olejt, nebo hydrolatd, a na kaz-
dou mam jiného dodavatele. Zaroven vyuzivaim
spoustu druht G¢innych latek. Produkty stoji
na olejich, hydrolatech a emulzich, a pak tam
pfidavam razné aktivni latky z bylinek, moi-
skych fas, kiiry stromt atd. Naptiklad ze dvou
druht lotost, které redukuji produkci mazu.

Vybér dodavatell je pomérné
slozity. Od zacatku jsem

si stanovila filozofii, kterou neni
vzdy jednoduché dodrzet. A ¢im
vic je produktu, tim vic potrebuji

surovin a naroky na testovani
se zvysuji. Nedélam veganskou
kosmetiku, a tak si peclivé
zjistuji, jak se Zivoéisné suroviny,
napriklad vosk, vytazek z perel
nebo $nedi sliz, ziskavayji.




Ve vasi kosmetice najdeme i pomérné
vzacné ingredience. Jak na zakladé toho
nastavujete ceny?

To je samozfejmé jedna z nejnaro¢néjsich ota-
zek v podnikdni. Jak jsem fikala, nejprve jsem
vyrabéla pro kamaradky z okruhu maminek.
Za tu dobu jsem se ale uz dostala nékam ji-
nam, a tak se snazim najit balanc, aby si pro-
dukty mohla dovolit vétsina Zen, ale nékde uz
to kviili vzicnym extraktim nejde. Kombinuji
tedy naptiklad drazsi séra, byt v mensich bale-
nich, a levnéjsi slehand maésla pro déti.
Zaroven se v cenotvorbé divim na konkurenci.
Faktem je, Ze se mi do ruky nékdy od konku-
rence dostane sérum s ingrediencemi do

200 K¢ a stoji 2000, ale za tim samoziejmé stoji
ivyvoj, lidskd prace. Je to opravdu slozité téma
a vétsi firmy oproti mné musi platit i zamést-
nance. Na e-shopu kazdopddné nabizim i mala
baleni, tedy vétsi vzorky za vyhodnéjsi cenu.
Idedlni jsou tfeba na cesty a Zeny si na nich
mohou vyzkouset, jak produkt funguje, coz je
zejména u drazsi kosmetiky zcela pochopitelné.

Zvladate tedy vSechno sama?

Nékdy neni jednoduché pracovat sama na se-
be, zejména v dobé, kdy délam vyvoj novych
produkti, novych receptur a jejich michani.
Nebo pak jsou rizné sezénni vykyvy, tieba
pred Véanoci nebo v obdobi jarnich markett.
Do toho fes$im testovani produktu a také si vy-
birdm ceské ilustratorky, které pak pracuji na
etiketdch. Klientky se po novinkach vzdycky
uz shanéji. Produkt ale musi byt hotovy, otes-
tovany a s etiketou. Minimalni doba je tedy
zhruba pil roku intenzivni préce.

Co z vasi nabidky je aktualné nejzadané;si?

Jsou to hlavné dva produkty - sérum Onna-
Bugeisha (japonsky Zena samuraj), které obsa-
huje pét aktivnich hydrata¢nich latek. Je velmi
oblibené, protoze i suchou a unavenou plet
prozati hned po prvnim pouziti. Druhym
produktem je BB krém s SPF Along Comes
Mary, ten se hodné prodévé na jate. Ted je ta-

kovy zajem, Ze nesttham dodélavat nové Sar-
ze. Chrani proti slunci, takZe je zavére¢nym
produktem skincare, a ma i lehky BB efekt,
ktery plet prijemné sjednoti. Chodi na ni
opravdu kazdy den objednavky, a to nejen na
e-shopu, ale vyprodava se i v obchodech, do
kterych kosmetiku dodavam. Konkrétné je to
az 250 kustt mési¢ne.

Mim ale stéle malovyrobu, chci, aby vée bylo
Cerstvé, a tak i suroviny kupuji v mensich ob-
jemech. Vétsinou vyrabim $arzi do sta kust
mési¢né (na e-shop, do obchodd s prirodni
kosmetikou v Chebu, Podébradech a Brné

i pro jarmarky).

V Praze mé mohou klientky potkat na jarmar-
cich, tfeba na PURE festu nebo LEMARKETU.
Vybirdm si ty, které mi sedi, maji pffjemné ve-
deni i kvalitni organizaci. A stanovila jsem si
limit tf{ na jafe a tff vano¢nich.

Kdo jsou vasi zakaznici? Respektive za-
kaznice?

Moje idedlni klientka je Zena, které je pres

30 let. Podiva se do zrcadla a fekne si, co se ji to
stalo... Pfijde ten aha moment, kdy se rozhodne
o svou plet zacit vice pe¢ovat ptirodni cestou.
Sama se vénuji i face jéze. Nejsem lektorka, ale
bavi m¢, Ze cvi¢enim muzete plet udrzovat a na
podobném principu funguje Florentine Cos-
metics. Jak ja fikdm, moje produkty jsou face
joga friendly, ptikladem je zminované sérum,
protoze se pomalu vstfebava.

Odkud k vém klientela nejcastéji
pFichazi? Prostiednictvim

online kanalu, nebo
i prodejnich akci?

Nejcastéji to je na do-
poruceni. UZ mam
svij okruh stalych za-
kaznic, které se rady

a Casto vraceji. Jsou
nadsené, piSou recenze
a doporucuji mé

v rodiné i svym
kamarddkam.

Nabizite i terapii Bachovymi esencemi.
V ¢em spociva?

Prodla jsem kurzy prvni a druhé tirovné Ba-
chova centra v Londyné. Autorem celého kon-
ceptu je doktor Bach a u nés obor prednasi
Martina Taubrova. Jde vlastné o pomtcku pro
psychickou pohodu, protoze esence se michaji
podle emoci. Opravdu funguji, nejde jen

o placebo efekt, ale mné je trochu proti srsti
délat z nich business. Spi$ je to moje zéliba.
Réda tim lidem poméham, ale podnikatelsky
tam nesméfuji. Soustfedim se na kosmetiku

a dlouhodobé budovani firmy. Bachovy esence
také hodné vychazeji z bylinek, ale zabyvam se
jimi pfedevsim pro radost.

Chystate ted néjaké produktové novinky?
Nebo na co se v pfistich mésicich chcete
zaméfit?

Rikdm si, Ze uz mam na moji kapacitu az moc
produkti, ale stéle néco nového vymyslim.
V ¢ervenci naptiklad pfijdou na trh moje
bronzery a k nim $tétce, které mi vyrabéla ital-
skd rodinna firma. Bronzery
jsem vyvijela asi rok a jde
vlastné o multili¢idlo i na vi¢-
ka a rty. Déle na zacatek léta
chystam tonikum, za kterym
je podobné dlouhodoby vy-
voj. A uz nyni vymyslim hy-
drata¢ni gel na rty.

za odpovédi podékovala
Dana Haluskova

www.madambusiness.cz
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Chvala obavanych bourek

Z bleski a hromtt mam obavy. Zazila jsem v jejich pri-
tomnosti désivé okamziky. Ja totiz nebeskou energii pri-
tahuji. Kdyz se takovy pfirodni tikaz bliZi, jsem nékdo ji-
ny. Nedokézu se soustiedit, odbihdam od jedné prace ke
druhé, vSechno za¢indm, nic nedokon¢im. Pere se ve
mné jakési vnitfni prepéti se zodpovédnosti, hyperaktivitou a nicnedéla-
nim. Vyzyvam nebesa, at uz tu paradu spusti, at se vzduch vy¢isti. At
mam zase prostor a chut zamavat kiidly. At doZenu, co jsem nestihla, nez
se spustil lijak a doznéla posledni treskutd rana. At mam zase pevnou pii-
du pod nohama a moje ja vibruje spravnym smérem. Proto se na bourky
vlastné tésim. Uklizeji mi v dusi. Eva Brixi, $éfredaktorka

Jste neustale zahlceni vécmi, ukoly a povinnostmi? Nic

nestihate, doma je neporadek a vy méte pocit, Ze tohle
rozhodné neni zivot podle vasich predstav? Pojdte to
zménit! Zijte svobodnéji a klidnéji diky tomu, Ze védo-
mé omezite mnozstvi véci, které vlastnite. Diky tomuto
ptistupu pocitite hlubokou spokojenost se svym Zivo-
tem i vztahy. Navic vyrazné usettite, aniz byste méli
pocit, Ze se omezujete.

Stastny Zivot s malem
Helena Prausova
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Co ocerujete na chovani muze
v roli $éfa?

Ing. Irena VI¢kova
DFLOW Beauty s.r.o.
brand manager

U kazdého muze ocenuji galantnost, uctu
a respekt. Pokud jde o $éfa, tak je jedno,
zda je to muz, nebo Zena, vsichni by méli alespon ¢astecné splinovat
urcita kritéria, ktera z nich prave délaji ptirozené leadery. Vazim si
toho, pokud $éf bere své spolupracovniky jako ,partaky*, ale kdyz je
tfeba, tak dovede ukazat, Ze je §éf. Neni nic horsiho nez to, kdyz ¢lo-
vék na vedouci pozici nemd, a presto se ji silou autority drzi. Mnoh-
dy je v takové roli nestastny i on sam. Dle mého ndzoru by spravny
$éf mél byt silna osobnost a mit odpovidajici odbornost, schopnost
rozhodovat a respektovat své kolegy, byt pratelsky a empaticky.
Spravny $éf vi, Ze je velmi dulezité obklopit se témi spravnymi lidmi,
a ty pak spravné motivovat a vést. Neboji se jejich konkurence, a na-
opak v8ichni spole¢né profituji ze spole¢nych znalosti a Gspéchu. Ja
ve svém Zzivoté méla vétsinou na své $éfy Stésti a vSechny timto zdra-
vim. A na jednoho vzpomindm obzvlasté rada. Je jim Jan Wiesner,
nékdejsi zakladatel KZPS CR. Nejlepsi $éf mého profesniho Zivota.
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Libi se vam ve spolecnosti vice Zena
v sukni, Satech, nebo kalhotach?

Jan Wiesner
r . Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

7 h cestny prezident

Diilezité je to, v ¢em se sama Zena citi
dobte. Z pohledu muze kazdé zené slusi néco vice nebo méné, dle
véku, postavy, a i povahy a podobné. Takze neupfednostiiuji druh
obleceni, jestli ma slusivou a padnouci sukni, kalhotovy kostym, ne-
bo $aty. Zalezi samoztejmé také na tom, o jak vyznamnou akci jde.
Jinak se asi oblékne na grilovaci party a jinak na nav§tévu divadla,
spolecenského vecera ¢i koncertu. Kazdopadné vhodné oblecena ze-
na vzdy ve spole¢nosti zdobi.
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Jarni bylinkové knedliky

0000 0000000000000 00000000000 00
00000 0000000000000 00000OCKOCKOCGNGIIIS

E S prichdzejicim jarem se pfi- TS
roda zazelend. To je dobra y
zprava také pro vSechny, kdo maji radi vyraz-
né aroma a chut bylinek. Ty nejsou zdaleka
jen zajimavou kulinarni surovinou pro do-
chuceni salatt ¢i pomazanek, ale skvéle se ho-
di i pro pripravu knedlikd. ,,Bylinky a knedli-
ky jdou skvéle dohromady. Kazdé jaro se na
né tésim. Mozna si myslite, ze vzhledem k pri-
pravé knedlikd, které se musi varit ve vodé ¢i pare, ztrati chut. Nemusite
se obavat. Knedliky se nevafi tak dlouho, aby aroma a chut utrpély. Na-
opak. Béhem kratkého varu cely pokrm jesté 1épe absorbuje vSechny ne-
odolatelné viing,” priblizil Petr Kosiner, $éfkuchat Knedliky Laznicka.
Vyuzit Ize popenec bre¢tanovity, koprivu, brslici kozi nohu, medvédi ¢es-
nek, lebedu ¢i Spenat. Jak je vhodné upotiebit pti vareni oblibené ceské
ptilohy? Recepty na vynikajici zavarky a knedliky s jarnimi bylinkami
a zeleninou najdete ve Velké knedlikové kuchaice, jiZ sestavili odbornici
z firmy Knedliky Laznicka s tymem $pickovych spolupracovniki. (tz)




Ceské investorky
tvori uz 36,7 % klientt Portu

Ceské zeny si v investovani vedou
stale lépe, jak ukazuji statistiky
online investiéni platformy Portu.
V Cesku tvofi zeny 36,7 % klientd,
ktefi zde zhodnocuiji své tpory,

s prumérnou zainvestovanou
castkou pres 128 000 K¢. Vyse
prumérného vkladu Zeny tak &ini
60,5 % prumérného vkladu muze.
Investorek je stale méné nez muzi,
dobrou zpravou ale je, Ze jejich
pocet kazdoroéné roste.

»Na konci tinora méla prameérnd ¢eskd Zena
v Portu naspofeno 128 480 K¢, zatimco pri-
mérny muz 212 416 K¢. Vyse primérného
vkladu Zeny v Cesku ¢inila 60,5 % vkladu
muze. Pro srovnani, na Slovensku je tento
pomér 69,2 % a v Polsku 57,4 %. Uvazime-li,
ze Cesky vydélvaji zhruba o pétinu méné
nez muzi a po pokryti béznych vydajt jim
zbyvé vyrazné méné volnych penéz, jde o vel-
mi slusny vysledek,“ vysvétlil Marek Pokorny,
analytik Portu.

Ve vysi investovanych ¢astek jsou na tom Ces-
ky s priimérnym vkladem pres 128 000 K¢
nejlépe. Ptili§ nezaostavaji ani investorky ze
Slovenska, které mély ke konci tinora zainves-
tovano v priméru pres 123 000 K¢, zatimco
zeny v Polsku jen necelych 59 000 K¢. ,,Zde je
tieba uvédomit si, ze Portu je v Cesku dostup-
né o ¢tyfi roky déle nez na Slovensku, zodpo-
védnost slovenskych Zen v investovani je tak
chvalyhodnd. V Polsku je pak investovani

s Portu dostupné jesté o rok kratsi dobu nez
na Slovensku, je tedy pochopitelné, ze zde Ze-
ny investorky ve srovnani regiont zaostavaji,
upozornil Marek Pokorny.

Pokud se podivdame na odvahu investorek a je-
jich akceptovani rizika, jsou na tom ¢eské

a slovenské Zeny ve srovnani s muzi srovnatel-
né. Zatimco prameérna rizikovost portfolii ¢e-
skych investorek je na irovni sedm z deseti

a slovenskych na Grovni osm, v obou zemich
je toto ¢islo shodné s muzskou ¢asti investort.
V Polsku je pramérna hodnota rizikovosti
portfolia u Zen $est, u muza sedm z deseti.
Podle Marka Pokorného nemusi byt vyssi ak-
ceptace rizika v pripadé slovenskych a ¢eskych
investorek na $kodu. Ukazuje se totiz, Ze Zeny
Castéji investuji s rozvahou, dlouhodobé a pra-
videlné - v priméru si na cet poslou roéné
penize jedendctkrat.

Skutecnost, ze mezi investory je stale vyrazné
méné zen nez muzil, pricita analyticka Portu
Anna Kortusova niz§imu sebevédomi v oblasti
financi, ale také odlisnému ptistupu k riziku

a investi¢nim rozhodnutim. Pfesto hodnoti
investi¢ni potencidl Zen jako velky. ,,V Cesku
tvori zeny 36,7 % klientt Portu, pred dvéma
lety to bylo 33,5 %, pocet investorek tak ma
jednozna¢né vzestupnou tendenci. Na Sloven-
sku je podil Zen investorek v Portu 32,94 %,

v Polsku dokonce 47,3 %, doplnila Anna Kor-
tusova. Podle Indexu investi¢ni gramotnosti si
v roce 2024 v Cesku v investovéni nevéilo a2
82,7 % Zzen, zatimco v pripadé muzu to bylo
63,2 %. Zeny jsou na tom hiife i z hlediska sa-
mostatnych znalosti, nebot jejich hodnota In-
dexu investi¢ni gramotnosti ¢inila 88 bod,
zatimco u muzua 125,7 bodu. Zeny se zaroven
také ¢astéji nez muzi potykaji s niz§imi ptijmy,
hrozbou ztraty zaméstnani nebo prerusenim
kariéry z divodu péce o déti a rodinu.
Celosvétové studie podle Anny Kortusové
ukazuji, ze Zeny investuji jinak nez muzi. Jsou
opatrnéjsi, vice diverzifikuji své portfolio a da-
vaji pfednost dlouhodobym investi¢nim né-
strojim s niz$i volatilitou. Na rozdil od muzu,
ktefi castéji investuji do akcii, Zeny déavaji

penize s rozvahou I

kresba Pixabay / kolaz Schneidy

prednost fondtim. Castéji také vyhledavaji in-
vestice zaméfené na udrzitelnost. Tento pii-
stup jim v priméru prinasi stabilnéjsi vynosy
a nizéi riziko.

~Pfehnana obava z rizika vede k tomu, Ze se
nékteré Zeny investovani vyhybaji. I proto je
mezi klienty Portu méné zen nez muzt. Ty,
které se do investovani uz pustily, si ale vedou
dobte. Pozitivnim trendem je rostouci ochota
zen nechat si poradit od odborniki. Podle ex-
kluzivniho prizkumu spole¢nosti Wood

& Company vice nez 67 % kvalifikovanych in-
vestort a investorek v Cesku vyhledava rady
ohledné investic, nej¢astéji u spravci majet-
ku,“ upozornila Anna Kortusova.

Pokud by zeny investovaly ve stejné mife jako
muzi, mohlo by to podle ni vést k vyznamnéj-
$imu nartstu kapitalu na finan¢nich trzich.
Proto je ale potieba podpotit jejich investi¢ni
gramotnost a sebevédomi. Zensky investi¢ni
potencial je velky a jeho vyuziti maze mit po-
zitivni dopad nejen na Zivot Zen samotnych,
ale i na celou ekonomiku. (tz)

www.madambusiness.cz
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Pretizeni je Casto

skoro jejich druhé jméno

Zna to patrné kazda zena, ktera se rozhodla vstoupit do businessu. At jiz
v manazerské roli, nebo jako podnikatelka. Zpocatku krasné plany a vize,
touha néco dokazat, byt tispésna, byt stastna, budovat kariéru, firmu,
zanechat stopu, jez bude vypovidat o smysluplnosti snaZzeni. Posléze
rozéarovani, protoze i potencial ¢lovéka ma své kapacitni limity. Nelze byt
uzasnou manzelkou, pfitelkyni, kamaradkou, kuchafkou, uklize¢kou,
vychovatelkou, matkou a ozdobou rodiny, a pfitom zafit na hvézdném
nebi podnikatelském bez ztraty kyticky. Nebo jinak - jde to, ale nepodafi
se to kazdé, ktera se o to snazi. Ktera sny obraci ve skutecnost, ktera ma
energie na rozdavani. Ktera odvazné odrazi jakoukoli nepfizei osudu

a méni ji v prileZitosti, jez je krasné zdolavat. Jak tedy ty ideély o kariére,
seberealizaci, radosti a stésti plnit? Na to musi pfijit kazdy jedinec sam.
Ale muze si nechat poradit a mize pro tu spravnou cestu i sdm mnohé
udélat. Treba otevf¥it knihu Prakticky privodce transformaénim kouéinkem
a sebekoucinkem, kterou pravé vydal Nakladatelsky dim GRADA. Zvazit
priority, pfehodnotit pGvodni zbrklost a nenahraditelnost. PoloZit si par
otazek a najit odpovédi. A jak se tedy ze vSeho, co bychom chtéli,
nezblaznit? Pravdy odkryva autorka zminéné publikace Radka Loja:

Radka Loja

ﬂhadm
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V jaké psychické kondici jsou dnes Zeny
z businessu? Mate o tom néjaka data?
O éem vypovidaji zkuSenosti z praxe?

Psychicka kondice Zen v businessu je dnes
¢asto na hranici inosnosti. Samoziejmé to
neplati pro vSechny, ale trend je zfejmy. Zku-
Senosti z praxe i obecné priizkumy zamérené
na dusevni zdravi ukazuji, Ze stres, syndrom
vyhoteni a psychickd nepohoda jsou v pra-
covnim prostiedi na vzestupu. Zeny eli ne-
jen klasickym pracovnim tlaktim, ale i nevi-
ditelné zatézi: nutnosti neustale dokazovat, ze
maji na to byt ,u stolu“ v prostiedi, které jes-
té porad neni Gplné rovnocenné. A to nejen
vi¢i muzam - problémem jsou ¢asto i jiné
zeny. Casto pravé ony netimyslné (nebo velmi
umyslné) zrcadli staré stereotypy a vlastni
vnitfni nejistoty. Namisto podpory se obje-
vuji poznamky typu: ,Jak mtize mit ¢as na
déti, kdyz je pordd v praci?“ ,,Chuddk jeji
manzel, to prece nemiize dlouho vydrzet.“
»No jo, véechno za ni déla chtva a uklizecka,
to se to buduje business.“ Takové komentare
jen zvy$uji tlak a pocit, Ze Zena musi byt per-
fektni ve vSech rolich, jinak zklame nejen se-
be, ale i své okoli.

Z praxe vidim, Ze spousta Zen nosi masku
uspéchu a vykonnosti, zatimco v soukromi
bojuji s vy¢erpanim a vnitfnimi pochybnost-
mi. Kombinace perfekcionizmu, pe¢ovatel-
skych roli a ambici je koktejl, ktery chutna
hodné hofce. Jedna z mych klientek to vy-
stihla slovy: ,Kazdy den se snazim byt per-
fektni $éfova, mama, partnerka a kamaradka.
Ale vecer si pfipaddam jako troska, kterd sel-
hala ve v§em.“

Zda se, Ze jsou exponované zeny hodné
pretizené, kdyz jdou za svym snem a bu-
duji firmu nebo se snaZi postavit na nohy
v roli manazerek podniky, které si jejich
péci zaslouzi. Nervozita, stres, strach, ze
nezvladnou, co se od nich oéekava, tlak
doby... K tomu rodinné povinnosti, vycho-
va déti... Je to tak?

Ano, je to tak. PfetiZeni je Casto skoro jejich
druhé jméno. Kdy?z si Zena postavi za cil byt
skvélou manazerkou, podnikatelkou, matkou,
manzelkou a kamarddkou, dostava se do si-
tuace, ktera neni dlouhodob¢ udrzitelna. Misto
aby se prace a odpovédnost rozlozila mezi vic
lidi, Zeny ¢asto piijimaji dal$i a dalsi tkoly

s pocitem, ze musi vSem a vSemu stacit — bez
ohledu na vlastni kapacity. Vysledek? Neustaly
stres, vnitfni tlak a neschopnost se nékdy pro-
sté zastavit a Fict: ,Tohle dneska neddm, a to je



v poradku.“ A tohle nastaven je cesta, kterd
casto kon¢i vyhotenim dfiv;, nez viibec dojde
na ,,splnéné sny*

Vy sama jste pracovala ve velkych spolec-
nostech. Pro¢ jste se nakonec rozhodla jit
vlastni cestou?

Velké korporace mi daly pevné zaklady - na-
ucily mé systemati¢nosti, praci v tymu i strate-
gickému mysleni. Za-
roven mi ale ukdzaly
i mé limity: jak moc
se smim rozvijet, jak
rychle a jakym smé-
rem rust, jaké hodno-
ty bych méla sdilet.
Pomérné brzy jsem
pochopila, a hlavné
pocitila na vlastni ki-
Zi, Ze moje energie je
prilis Zivelnd na to, aby ji bylo mozné dlouho-
dobé dusit v predem danych $ablonach. Chtéla
jsem pracovat autenticky, tvofit projekty, které
maji smysl, a byt pdnem svého casu i svého
profesniho smérovani.

Vlastni cesta neni jednoducha. Casto je plna
nejistoty, rozhodnuti bez zachranné sité a mo-
menttl, kdy se ptam sama sebe, pro¢ to vlastné
délam. Ale zaroven mi dava to nejcennéjsi:
moznost tvorit podle vlastnich pravidel a hod-
not, skutecné pomahat lidem, ne jen ¢islim

v tabulce.

Plyne mi z toho, Ze néco déla nézna polo-
vina lidstva Spatné, pfitom by to tak ne-
muselo byt. Jenze, jak se fika, dobra rada
draha. Jak to zménit?

Ne, Zeny nedélaji nic ,,$patné. Jen velmi ¢asto
bojuji s o¢ekavanimi, kterd si na sebe samy na-
lozily. A s témi, kterd jim spole¢nost ochotné
podsunula. Cesta ke zméné vede pres védomou
praci s prioritami a vlastni hodnotou. Nepotte-
bujeme byt véemocné superhrdinky - to je role,

Dobré hospodareni s ¢asem neni
o tom délat vic — ale délat Iépe
a min. Neustalé planovani,

tabulky a seznamy jsou fajn,

ale pokud nevime, co je pro nas
opravdu dilezité, skoncime jen
zahlceni vlastni produktivitou.

kterou nam nikdo nemize vnutit, pokud ji samy
neprijmeme. Potfebujeme odvahu zvolit si, kde
chceme skute¢né zaftit, a kde je v poradku ,,jen”
existovat. Kli¢em je naucit se fikat ,dost - ne-
jen ostatnim, ale predevsim sobé.

Hodné se mluvi o tom, Ze neumime odpo-
&ivat. Ze si nedokazeme vyhradit ¢as jen
samy pro sebe. Ale asi je pFicin problémi
vice. Proto pak trpime nespavosti, stoupa
krevni tlak, neumi-
me se koncentro-
vat, byt pfijemné.
Jak z toho ven?

Odpocinek neni sla-
bost, je to investice.
Ale zeny jsou casto
naucené, Ze jejich
hodnota se odviji od
vykonu. Proto si mu-
sime odpocinek zaslouzit - az kdyz je doma
¢isto, déti nakrmené, manzel v klidu, klienti
spokojeni. Jenze télo nepocka, az na seznamu
ukolt bude ,,nic*. Pokud si nenapldnujeme vé-
domy ¢as na oddech, organizmus si ho vybere
sam - skrze nemoc, inavovy kolaps nebo vy-
horeni.

Z vlastni praxe vim, Ze mnohé klientky ke
mné prichdzeji az ve chvili, kdy je télo doslova
zastavi — naptiklad ndhlou nespavosti, bolest-
mi hlavy nebo panickymi atakami, které nikdy
predtim nezazily.

Typicka véta, kterou slycham, je: ,,Ja prece ne-
muzu odpocivat, mé to ani nebavi, vzdyt je
potieba...“ A ten seznam ,,je potfeba“ nema
nikdy konec. Cesta ven vede ptes védomé pla-
novani odpocinku - dat si pravo zastavit se
dfiv, nez nds k tomu donuti vlastni zdravi.

Nezname a pfecefiujeme své limity?
Ano, a to na denni bazi. Jsme mistry v ignoro-

vani signala téla, v pfehnaném optimizmu
(»jesté tohle zvladnu®) a v nésledném prekva-

mozaika dus
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foto Katefina Simkova

peni, kdyz nas télo vypne jako pretizeny poci-
ta¢. Znalost svych limit neni znamkou sla-
bosti, ale sebeticty. Znamend to védét, kdy se
chranit, kdy pozadat o pomoc a kdy si pfiznat,
ze ,vic“ neni vzdycky lepsi.

Fenoménem soucasnosti je ¢as. Jeho spravné
vyuziti, dobra organizace. Jak s nim ale jesté
lépe hospodatit? Je na to fada pravidel, ale...
Dobré hospodateni s ¢asem neni o tom délat
vic — ale délat 1épe a min. Neustalé planovani,
tabulky a seznamy jsou fajn, ale pokud nevi-
me, co je pro nas opravdu dulezité, skon¢ime
jen zahlceni vlastni produktivitou. Z vlastni
praxe vim, Ze mnoho klientek ma perfektné
naplanované dny - a piesto zlstdvaji vecer vy-
¢erpané. Ne proto, Ze by nebyly efektivni, ale
protoze mezi ukoly nenajdou zddny skute¢ny
¢as pro sebe. A i kdyz si ho naplanuji, vétsinou
ho obétuji - pracovni tkoly se protdhnou

a nahodile ptibydou pozadavky druhych, kte-

¥y e

ré se ve chvili zdaji samoziejmé ,,dulezitéjsi

Radka Loja

PRAKTICKY PRUVODCE
transformaénim kou&inkem
a sebekouginkem
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Radka Loja

je psycholozka, lektorka a koucka. Rada
piSe a ve svém volném case se vénuje ro-
diné, meditaci a sportu. Vytvorila a vede
akreditované kurzy Kou¢ se zamérenim

na osobni rozvoj a Koué se zaméfenim na
leadership.

Vénuje se prednaskam a workshopliim za-
méfenym na podporu dusevniho zdravi,
praci s emocemi, psychickou odolnost

a osobni rozvoj. Ve své psychologické pra-
xi a koucinku vyuziva hypnézu a hypnote-
rapii a zaméfuje se na pristupy orientova-
né na feseni.

Radka Loja je autorkou knih Mysleni pod
kontrolou (Grada Publishing, 2022), Emo-
ce pod kontrolou (Grada Publishing, 2019)
a spoluautorkou knihy Jak ziskat Gspéch,
klid a vyrovnanost v hektické soucasnosti
(Grada Publishing, 2017). Stoji za webem
mindtrix.cz, zaméfenym na osobni rozvoj,
kde najdete €lanky, kurzy kouéinku, online
kurzy a seminéte.

Pavodné vystudovala Fakultu elektrotech-

nickou na Ceském vysokém uceni technic-

kém v Praze a pozdéji jednooborovou psy-
chologii na Filozofické fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci. Dfive pracovala

v nadnarodnich auditorskych spole¢nos-
tech PriceWaterhouseCoopers a Ernst

& Young.
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ne? jejich vlastni pohoda. Resenim je méné
multitaskingu, vice soustfedéni na jednu véc.
Spoustu toho védomé vypustit. Kratsi seznam
ukold, ale s redlnym dosahem. A hlavné: vé-
domé planovani i ne¢innosti. Protoze prazdny
¢as neni ztraceny ¢as — je to ¢as k regeneraci.

Co se osvéddilo vam?

Trvalo to dlouho, ale osvédcilo se mi prestat
bojovat sama se sebou. Pfijmout fakt, Ze ne-
jsem stroj — a Ze muj
den nikdy nebude
mit tficet hodin, at
se budu snazit sebe-

Kazdy den za¢indm
kratkym zamygle-
nim: ,,Co je dneska
skute¢né dulezité?“
A pokud je odpovéd
»Byt v klidu*, pak to-
mu prizpisobim

i pracovni vykon.
Protoze bez dusevni pohody se tspéch stava

jen prazdnou skotrapkou, na kterou mate ¢as-

to chut §ldpnout a slyset, jak praskne.
Také jsem spoustu pracovnich véci védomé

A pokud lidfi nezvladaji sami
sebe, jejich tymy tim trpi jako

vic. prvni. Proto firmy zacinaji chapat,
Ze péce o dusevni zdravi

managementu neni luxus,

ale nezbytnost. A Ze psychicky
odolny lidr je klicem

k odolnému tymu.

vypustila. Misto dalsiho ,,to-do listu“ jsem
do Zivota pravidelné v dopolednich hodi-
néch zatadila fitness trenéra a masaze -

a tim jsem si vlastné poprvé v Zivoté aspon
trochu strukturovala diar. A kdykoliv mam
tendenci znovu podlehnout tlaku, pfipome-
nu si: kdy?z se cela ta slozita ,,forma“ sesype...
co se vlastné stane? Ve skute¢nosti mozna
nic dramatického. Jen se tim oteviou dveie
novym piilezitostem.

Poskytujete sluzby i firmam. O¢ maji osvi-
ceni zaméstnavatelé nejvétsi zdjem?

Osviceni zaméstnavatelé dnes hledaji realné
cesty, jak podpotit dusevni zdravi svych lidi.
Poptavaji workshopy zamérené naptiklad na
zvladani stresu, emoci, efektivni komunikaci,
psychohygienu nebo rozvoj rezilience. Chtéji
pomoct svym tymiim lépe komunikovat, na-
stavovat hranice a hledat balanc mezi vyko-
nem a zdravim.

Firmy si stale vice uvédomuji, Ze investice do
psychické pohody zaméstnanctl je strategicka
investice — do stability, kreativity a dlouhodo-
bé produktivity celé organizace.

Je téma dusevniho zdravi opravdu aktualni
v souvislosti s vykonem managementu?

Ano, a dnes vice nez kdy driv. Manazefi jsou
¢asto prvnimi obétmi chronického stresu

a dlouhodobého pretizeni. A pokud lidfi ne-
zvladaji sami sebe, jejich tymy tim trpi jako
prvni. Proto firmy zacinaji chapat, ze péce

o du$evni zdravi managementu neni luxus,
ale nezbytnost. A ze psychicky odolny lidr je
klicem k odolnému tymu.

Jak tedy jit zdravi a spokojenosti naproti
a nesplést se?

Zacit malymi kroky, kazdy den. Prestat vnimat
péci o sebe jako sobectvi a zalit ji chépat jako
zékladni stavebni kimen vlastntho Zivota -

s dopadem na Zivot druhych. (Ja jsem OK - ty
jsi OK.) Kam investujeme sviij ¢as, z toho se
sklddd nas zivot. A proto stoji za to se kazdy
den sama sebe zeptat: ,,Co je dnes skute¢né
dulezité? Co dnes potiebuji, abych se citila
dobie? Co pottebuji druzi?“ A podle toho se
rozhodovat a jednat.
Az se jednou ohléd-
neme zpét, bude pra-
vé tento kazdodenni
soubor malych roz-
hodnuti tim, co ndm
umozni fict: ,Délala
jsem dobré volby.“
Nebo: ,Hrala jsem tu
hru Zivota dobte.”
Z4dné univerzalni
navody neexistuji —
ale existuje vlastni
vnitfni kompas, ktery ndm v tichu napovi,
kam dal.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Zdravi: informacni metoda
Joalis slavi 25 let

Predni ¢esky
vyrobce
pfirodnich
doplikd stravy

Joalis -,

25 let. Od svého zalozeni v roce 1999
firma vyspéla a stala se prukopnikem
holistického sméru s ndzvem informaéni
metoda, medicina. Diky svym
informaénim pfipravkam, které si Joalis
sam vyrabi v modernim vyrobnim
zavodé ve Staré Huti u Dobf¥ise,
pfibyva spokojenych klienti nejen

v Ceské republice, ale také na
Slovensku, v Polsku, Madarsku,
Rakousku, Némecku a dalSich zemich,
kde tato spoleénost plsobi.

Béhem své existence vytvoril Joalis $irokou
nabidku inovativnich pfirodnich doplika
stravy, které pomahaji lidem udrzet harmonii
téla i duse. Trh, nélady spole¢nosti se neustale
méni, jsou médni viny v oblasti vyzivy, popu-
larnich doplnka stravy, raznych bylin, alterna-
tivnich postupi, ale vyznam detoxika¢nich
kapek je pro lidi tak dualezity, Ze m6dé nepod-
1éhaji a stale jsou velmi zddané. O kvalité

a funkénosti ptipravka hovori nejen ¢tvrtsto-
leti uspé$ného fungovani na trhu, ale také fakt,
ze se dnes smér informa¢ni metody povazuje
za dulezitou soucast tzv. komplementarni me-
diciny a doplriky stravy Joalis ke své praxi vy-
uziva také ¢im dél vice Iékaf .

»Jsme hrdi na to, Ze jsme za dvacet pét let nase-
ho piisobeni na trhu pomohli statisicim klien-
tt1 zlepsit a zharmonizovat jejich zdravi pfiro-
zenym a bezpe¢nym zptsobem,” fekl Ing. Vla-
dimir Jelinek, jednatel firmy. ,,Nase filozofie
spociva v tom, Ze zdravi je zakladem kazdoden-
niho Zivota, a my se i nadéle budeme snazit pri-

Mgr. Marie Vildnkova a Ing. Vladimir Jelinek -

naset inovace, které klientéim umozni citit se co
nejlépe - po fyzické i dusevni strance, dodal.
Informa¢ni metoda Joalis je charakteristickd
tim, Ze ke klientovi ptistupuje celostné a svymi
$etrnymi dopliky stravy cili na pfi¢iny zdra-
votnich obtizi. Pfipravky funguji jako ur¢ita
népovéda imunitnimu systému, na co se ma za-
meéfit. ,Chceme si byt jisti prvottidni kvalitou
nasich pripravki, proto jsme v roce 2008 vybu-
dovali vlastni vyrobni zdvod, kde si miizeme
vie kontrolovat, sdélila Mgr. Marie Vilankovi,
jednatelka spole¢nosti. ,Snazime si hlidat
opravdu v8echny procesy vyroby, zajimé nds
kvalita bylinek (vybirame si lokalni ¢eské doda-
vatele), a mame tak cely pribéh pod kontro-
lou, objasnila.

Ceska firma Joalis nabiz{ pres dvé sté druhtt
doplnka stravy, které nejlépe ptisobi v tzv. ka-
rach - setech nékolika (zpravidla tfi) ptiprav-
k.. Nejlepsi cestou, jak si vyzkouset informacni
metodu, je obratit se na vy$koleného poradce

a provést proces odstranéni toxint z organizmu

doaks

pod jeho dohledem. V$echny pripravky Joalis
maji certifikace o zdravotni nezdvadnosti od
Statniho zdravotniho tstavu. Za kazdym pro-
duktem informaéni mediciny stoji dlouhodoby
vyzkum a baddni na poli lidského zdravi.  (tz)

Joalis v éislech:

® vice nez 10 000 poradcti po celém svété

® vyhradni zastoupeni ve ¢tyfech zemich

® vice nez 200 informacnich pripravkd

® vice nez 100 bylinek v pfipravcich

® vice nez 100 000 spokojenych klientd
na celém svété

® za ty roky prodano vice nez pét miliénh
produktd

® okolo 20 stalych zaméstnanct plus tym
externistl

® bulletiny Joalis Info vychazejici v péti
zemich

Informacni detoxikacni
metoda Joalis

[

[———

T TORA S NOSIME LVNITH
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Chceme budovat vasen

k narocné profesi

Lenka Slezdkova

[ Preolanns
BUSINESS

PROSPERITA

Zaradil se mezi setkani, na ktera se
nezapomina. MAKRO Czech Gastro
Fest 2025, nejvétsi gastronomicka
udalost v Ceské republice, ktery

se konal 4.-5. dubna, pfilakal
rekordnich 16 000 navstévnikad.

Na festivalu vystoupilo pfes

200 odbornika a Feéniku, ztéastnilo
se ho vice nez 100 partnert

a vystavovatelQ, a rozdaly se desitky
tisic degustacnich porci. Vyprodané
02 universum v Praze se diky tomu
na dva dny proménilo ve stfedobod
ceské i svétové gastronomie.

»Vybudovali jsme narodni gastronomickou
platformu, kterd propojuje profesionily, inspi-
ruje mladé talenty a nastavuje trendy pro Ces-
kou gastronomii. Akcentovali jsme dulezitd té-
mata, jako jsou regiondlni potraviny, rozvoj
gastro turizmu nebo vareni z kvalitnich suro-
vin ve verfejnych institucich. Leto$ni ro¢nik byl
specidlni v tom, Ze jsme do jeho programu ak-
tivné zapojili nase partnery — dodavatele a za-
kazniky, protoze pravé v tomto spojeni vidime
budoucnost oboru. Zakaznikim jsme zarover
ukézali, ze makro CR nabizi{ kvalitni produkty,
inovativni pfistupy a ucelena feseni §itd na mi-
ru jejich potrebam, fekl Jiti Nehasil, generdlni
teditel makro CR a prezident festivalu.

Festival poprvé udélil Cenu za celozivotni pri-
nos Ceské gastronomii, kterou ziskal $éfkuchar
Zdenék Pohlreich jako uznéani ze jeho mnoha-
letou praci v oblasti vzdélavani a propagace



kvality ¢eské kuchyné napii¢ regiony Ceské
republiky. Cena se bude udélovat kazdy rok
vyjimecné osobnosti ceské gastronomie.

Na namésti plném chuti - MAKRO Square si
navstévnici mohli vychutnat na desitky tisic de-
gustacnich porci - od $tavnatych grilovanych
specialit a burgert od Maso Made by makro
pres poké z Cerstvé ryby az po signaturni dezert
z krvavého pomerance od Ivety Fabesové. Ku-
chatska show s trimovanim sedmdesatikilové-
ho tunaka patfila k nejnavstévovanéjsim mo-
mentim obou dni.

Velkou pozornost si zaslouzila i kuchafska
show na hlavni MAKRO Stage, kde své uméni
predvedli michelinsti $éfkuchati, finalisté své-
tové soutéze Bocuse d’Or, ale i ¢eské kuchaiské
$picky. Mezi nimi nechybéli: Sebastian Gi-
brand, vicemistr svéta z Bocuse d’Or a kulinai-
sky reditel tymu USA pro Bocuse d'Or, Martino
Ruggieri, $éfkuchat michelinské restaurace
Maison Ruggieri, Jimmi Eriksson, vitéz zlaté
medaile Culinary World Cup a Cestny vitéz
Bocuse d’Or, Peter Duransky, prvni slovensky
michelinsky $éfkuchafr a kapitdn slovenského
narodniho tymu Bocuse d'Or, Zdenék Pohl-
reich, ikona ¢eské gastronomie a hlavni amba-
sador festivalu MAKRO Czech Gastro Fest,
Daren Liew, dvojnasobny drzitel michelinské
hvézdy, Kevin Ngu, souschef restaurace Sia,
Petr Svoren, $éfkuchaf Restaurant Passage nebo
Kristina Nemckova, mlada talentovana kuchaf-
ka se zkuSenostmi

z top svétovych re-
stauraci. Svou prvni
kuchatskou show,
spole¢né s vitézem né-
rodniho kola Bocuse
d’'Or Dominikem
Uncovskym, mél i am-
basador festivalu Karel
»Kovy*“ Kovét. Nad
tim, aby se v$e podatilo, bdéla se svym tymem
osobnost srsici energii, Lenka Slezakova, vedou-

Pro mé je tento projekt srdeéni
zalezitost, kterou si uzivam

a hrozné mé bavi, a pokud tuto
energii posilate mezi ostatni,
je to jeden ze zakladnich
kamenu uspéchu.

ci marketingu makro CR a vykonna feditelka
festivalu MAKRO Czech Gastro Fest 2025. Jak
hodnoti vynalozené usili?

makro ma za sebou tfeti roénik velkolepé-

ho projektu zaméreného na vareni, peceni,

dodavatele, zdka-
zniky, milovniky
gastronomie, fandy
lokalnich surovin,
kreativce, bézné
spotfebitele a ino-
vatory. Podle vsech
ohlast se akce vic
nez vydafila...

Ano, letosni ro¢nik byl pro nas aspésny. Po-
prvé jsme zdolali milnik - vyprodali jsme

rozhovor mésice

02 universum. Vyborné ohlasy mame i od
vystavovatelil, vystupujicich, a samoziejmé
navstévnika.

Co vas osobné nejvice potésilo? Co bylo
zaslouzenou odménou za usili, které jste
se svym tymem této zalezitosti vénovala?

Atmosféra plnd pozitivni energie, nad$eni
ucastnika ze setkavani, zjistovani novych in-
formaci a ochutnavek skvélé gastronomie.

A samoziejmé to, Ze prislo tolik lidi jak z obo-
ru gastronomie, tak téch, ktef{ miluji jidlo -
tohle vSe vas presvédci, ze délat takovouto
akci md smysl.

A naopak, ¢emu byste se radi v pfistim
roéniku vyhnuli, co byste udélali jinak?

My si spis klademe otazku, jak udrzet atrakti-
vitu a kazdy rok prinaset to, co rezonuje a da-
va lidem divod prijit. TakZe nasim cilem je
udrzet kvalitu festivalu, ktery jsme vybudovali,
a obohatit ho dal$imi lakavymi tématy.

Kuchafské uméni zajima stale vice lidi,

do jeho taju pronikaji i ti, kdoZ jsou ¢aso-
vé hodné zaneprazdnéni, ktefi vydavani
kuchafskych knih povaZzovali dfive za bez-
predmétné, ktefi netusili, jak ohfat parek.
Dnes jej voli jako vyborny relax a ba-
je€nou uziteénou zabavu. Projevilo se

to letos?

Ur¢ité to bylo vidét zejména v sobotu, kdy je
festival uréen pravé lidem, kteti miluji jidlo

a radi doma vari. Jejich zdjem o programové
&asti, touha ochutnat, ale i diskutovat s odbor-
niky na stancich byla opravdu velkd. Myslim,
ze i dobrym ptikladem je nas program Cook
like a pro, kde spolupracujeme druhy rok

s Karlem ,,Kovy“ Kovarem, ktery dokonce
ptedvedl svoje prvni kuchatské vystoupeni —

www.madambusiness.cz
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a to je ur¢ité motivujici pro ty, ktefi s pokusy
v kuchyni zatim vahaji.

Avsak organizaéné zvladnout a do praxe
bezchybné prenést takové mnozstvi setka-
ni, ukazek, soutézi, prezentaci, to neni jen
tak. Co jste méla pfedevsim na paméti od
chvile, kdy jste se stala feditelkou festivalu?

Vzhledem k tomu, Ze akci porada firma mak-
ro CR, pak hlavnim cilem bylo nezni¢it image
znacky, a naopak potvrdit, Ze jsme jednicka na
trhu. TakZze nasim cilem bylo vybudovat na-
rodni platformu propojujici gastro, kterd ma
ptidanou hodnotu. Tedy udélat program tak
atraktivni, aby profesiondlové ze segmentu
Horeca byli ochotni opustit provoz a ¢as véno-
vat nam a nasi akci, a hlavné aby odchézeli

s pocitem, Ze jim to néco dalo.

Byla jste nékolik dni stéle na nohou. Kdy
vas nejvice bolely?

Paradoxné den pred festivalem. Asi tam i pi-
sobi psychika, kdy pfeci jenom jste nervozni,
jak to dopadne. Jakmile festival zacne, vse

z vas spadne a uz jen leti ¢as a nemate silu my-
slet na to, zda néco boli.

Neuvazovali jste o tom, Ze byste jako part-
nera pfibrali pravé néjakého vyrobce obu-
vi? Ktery by management vybavil tak, ze
byste dolni koncetiny méli jako v bavince?
Nebo maséry, fyzioterapeuty, ktefi by
ulevili nadmiru vytizenému organizmu
vaseho stabu?

Tak to je velmi zajimavy napad. Zamyslime se
nad tim. Dékuji...

(Dredlors

12 BUSINESS
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- 10.-11.4.2026

Ur¢ité jste i vy sama ochutnala néjaké dob-
roty, které se zde nabizely. Jakou znamkou
hodnotite?

Za mé prosté top, takze jednicka ne s jednou,
ale nékolika hvézdickami. VSichni na festivalu
predvadéji skvélé kulinaiské vykony, at je to mi-
chelinsky kuchat, nebo zastupce street foodu.

Prehlidky kuchaiského uméni pusobily
podle vSech sdéleni impozantné. Bylo t&z-
ké ufidit tak svéraznou komunitu, jiz pred-
stavuji Spicky tohoto Femesla, véetné mezi-
narodnich celebrit?

Naopak, pracujeme s profesionaly, ktefi maji
profesiondlni vystupovani. Jak jsem fikala,
ptistupuji k pfipravé
velmi zodpovédné, '
nikdo nechce zklamat ’

jak kolegy, tak poten-
cialni zakazniky. Je to
jejich sebeprezentace.

Jifi Nehasil, gene-
ralni feditel spole¢-
nosti makro CR,
fekl, Ze jste vybudo-
vali narodni gastro-
nomickou platfor-
mu, ktera propojuje
profesionaly, inspi-
ruje mladé talenty a nastavuje trendy. Jak
byste tuto charakteristiku doplnila?

Rozviji a posouvé ¢eskou gastronomii a nava-
zuje cenna partnerstvi po cely rok. Ono nejde
jen o to, ze se v§ichni jednou za rok sejdou na
MAKRO Czech Gastro Festu, ale s velkym

mnozstvim partnert pracujeme v pritbéhu ce-
lého roku, radime se s nimi, rozvijime komu-
nitu, inspirujeme, vzdélavame a snazime se
budovat vasen k této naro¢né profesi.

ZkuSenosti, jez jste ziskala, budou odrazo-
vym mustkem pro dalsi roénik. Které jsou
ty podstatné?

Mit dobry tym, to je zdklad a neni to zadné kli-
$¢é, a také naslouchat jeho ndpadim a podné-
tim. Nebdt se zkouset véci jinak, a kdyz se néco
nepovede, tak se zastavit a zamyslet se, jak na
to jinym zpusobem. Je to o tom, Ze nic neni ne-
mozné a hroutit se je az to posledni, co je tieba.
Pro mé je tento projekt srde¢ni zalezitost, kte-
rou si uzivam a hrozné mé bavi, a pokud tuto
energii posilite mezi
ostatni, je to jeden ze
zakladnich kament
uspéchu.

Datum pfistiho ro¢-
niku jste oznamili.
Rysuje se jiz nyni,
jakou novinku na
program zaradite?

Ano datum je 10. az
11. dubna 2026

a misto ¢inu zlistava
stejné, tedy O2 uni-
versum. Koncept je jiz v diskuzi a novinky ur-
¢ité budou, jen jsou zatim je$té v nejasnych
obrysech. Ale jedno preci jenom prozradim,
chceme do programu zaradit atraktivni ku-
chatskou soutéz.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Odvaha je podminkou kvality,
fika $éfka rodinné firmy Kv.Rez4¢

Z#a KV.REZAC

.' WWW.KVREZAC.CZ

Jihomoravsky TiSnov je spojeny

s textilni vyrobou. Sidli zde i rodinna
firma, jejiz kofeny sahaji az do
pocatku 20. stoleti. Kv.Rezdg, s.r.o.,
je nejvétsim ryze ¢eskym vyrobcem
uzlovych siti a svou tradici propojuje
s modernim pfistupem k podnikani.
Specializuje se na vytvareni a prodej
sportovnich, ochrannych,
dekoracénich i technickych siti.
Tretinu produkce exportuje do
dalSich zemi Evropy, kde si jeji
vyrobky ziskaly dobré jméno

diky své kvalité, spolehlivosti

a dlouhé Zivotnosti.

V &ele firmy dnes stoji Ing. Martina Kyselkova,
pravnucka Aloise Rezéce, ktery podnik na po-
¢atku minulého stoleti zalozil. Firma pod je-
jim vedenim rozviji rodinny odkaz a zarover
buduje znacku orientovanou na soucasného
zéakaznika. ,Nas$im cilem je, aby sit drzela —
nejen ta, kterou vyrobime, ale i ta vztahova.
Mezi generacemi, mezi firmou a zdkazniky,
mezi femeslem a budoucnosti,” fekla Martina
Kyselkova.

Pfibéh o houZevnatosti

napfi¢ generacemi

Textilni tovarnu po zakladateli prevzal jeho
syn Jifi Rez4¢. Krizovd léta po druhé svétové
valce ale ptinesla tézké podminky. Aby podnik
nepadl do nespravnych rukou, prevedl jej na
svou zenu Kvétu Rezd¢ovou a od té doby nese
nézev Kv.Rezd¢ na jeji pocest. Presto se nepo-
daftilo zabranit jeho znarodnéni v roce 1948.
Zaradil se tak mezi uspé$né firmy, jejichz
kontinuita byla zpfetrhana nové nastupujicim
rezimem.

Nejprve se tovarna stala soucdsti statniho
podniku VLNAP, a posléze byla za¢lenéna do
Zavodu S. K. Neumanna. Od ptivodniho vy-
robniho programu zaméfeného na lehké vl-
néné latky se upustilo a fabrika od 60. let mi-
nulého stoleti vyrabéla sité, zejména pak
maskovaci pro Ceskoslovenskou armadu a ty
urcené pro rybolov.

V roce 1991 dcery nékdejsich majitelt zazada-
ly o navraceni podniku. Neobeslo se to bez
potizi. Tovarnu v restituci sice ziskaly, ale stro-
je bylo nutné odkoupit. Jiz nasledujictho roku

Ing. Martina Kyselkova

zacala spole¢nost opét fungovat pod ndzvem
Kv.Rez4¢, a navdzala tak na mnohaletou tradi-
ci. K vyrobé vinénych Satovek, $al a $atkt uz se
v8ak nevrétila. Dnes je nejvétsim producen-
tem uzlovych siti v Ceské republice.

Sila femesla témé¥ na kazdém kroku
Firma zaméstndva kolem 40 lidi a funguje

v ptivodnich prostorach, které prosly rozsa-
hlou rekonstrukci. Stoji na dlouholetych zku-
$enostech mistnich $icek a tkalcti, na vztahu
k femeslu i lokalité. Produkty z ti$novské to-
varny slouzi pro rekreac¢ni i bezpe¢nostni uce-
ly nejen v Ceské ¢&i Slovenské republice, ale ta-

ké v dalsich zemich Evropy, kde si dobrou po-
vést ziskaly predev§im pro svou kvalitu, spo-
lehlivost a dlouhou Zivotnost.

Kv.Rez4¢ dodéva sité doslova pro vsechny

a na viechno. Naptiklad pro rozmanité druhy
sportil. Od siti volejbalovych pres tenisové az
po sité v brankovistich, do nichz goly sazeji
predni fotbalovi, florbalovi ¢i hokejovi mistfi.
Kazdy takovy produkt musi splilovat mezina-
rodni herni pravidla. V sitich je tak vic know-
-how, nez by se na prvni pohled mohlo zdat.

I détska hiisté opatfena fadou atrakci, jako
jsou $plhaci sité, lana a zebriky, byvaji vyba-
vena produkty z tiSnovské textilni firmy, jez
spliuji prisné bezpe¢nostni normy.

Bez specializovanych druht siti se ale ne-
obejdou ani nékteré prirodni pamatky, histo-
rické, bytové ¢i primyslové objekty, zoologic-
ké zahrady, ndkladni vozy prevazejici §rot

¢i odpad nebo kamenité svahy ¢nici nad do-
pravnimi tahy. VSechny jsou dilem $ikovnych
lid{ z Kv.Rez&¢. Aby firma svym zakazniktim
z Ceska a Slovenska uleh¢ila nakup, provozu-
je také e-shop.

Jako jedna z méla ¢eskych fabrik odolévé diky
své $pickové jakosti a mnozstvi precizni ru¢ni
prace levné konkurenci z asijskych zemi, ac je
to podle majitelky a feditelky Martiny Kysel-
kové nékdy velmi sloZité. Navazuje tak na ro-
dinné hodnoty s otevienosti k modernim vy-
zvam: ,Véim, Ze odvaha je podminkou
kvality. Jsem radéji upfimna nez dokonala.

A vim, ze za kazdou silnou znackou stoji silni
lidé, kteti jsou ochotni se ménit, i kdyz to bo-
1i.“ Firma Kv.Rez4¢ tak reprezentuje nejen
poctivé femeslo a ¢eskou vyrobu, ale i silu lid-
ského pribéhu, ktery propojuje minulost s bu-
doucnosti.

pripravila Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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Ceské IT: roste pocet Zen,

d ° o/ t \AL 4 t 4 ]

Spolecnost smitio realizovala béhem dubna rozsahly prizkum, jehoz cilem bylo
zmapovat podobu informaénich technologii v Cesku. Z vysledkii dotaznikového
Setfeni, kterého se ucastnilo 453 respondentt, napfiklad vyplyva, ze do svéta
jedniéek a nul mifi stéle vice Zen, vysokoskolské vzdélani neni podminkou tspéchu
nebo Ze praci v IT se Zivi pfevazné milenialové.

Kdo se zapojil do prizkumu?

Prizkumu se ziéastnilo celkem 453 respondentd, z toho:
o 210zen (46 %),
e 235 muidl (52 %),
+ a8 osoby, které své pohlavi nechtély uveést.

Nejcastéjsi vékova skupina byla 25-34 let (46 %), nasledovana skupinou 35-44 let (41 %).

Lidé nad 45 let tvorili pfiblizné 10 %, zatimco mladi do 24 let jen 3 %. Jasné se tak ukazuje, Ze
vstup do IT neni doménou pouze mladych absolvent( — naopak, ¢asto jde o novy zatatek

v pozdéjsi fazi kariéry.

Vék respondentl

Respondenti

2%

w feny mmuii = nechci uvddét 218-24 #25-34 w35-44 w45+

(Prectonns
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Z celkového poctu 453 respondentt bylo 52 %
muzi a 46 % Zen, zbyla 2 % dotazanych po-
hlavi neuvedla. , Téméf polovina ucastnikia
prizkumu byly Zeny, coz svéd¢i o ménici se
tvaii IT profesi v Cesku. Z priizkumu vyply-
nulo, Ze pro Zeny hraje klicovou roli podptrna
komunita, pfistup k redlnym projektim

a mentoring — nejen technicky, ale i kariérni.
KdyZ maji nékoho, kdo je provede prvnimi
kroky, ztraceji strach a ziskavaji sebevédomi.
Z odpovédi déle vyplynulo, Ze pravé Zeny tvori
vyznamnou ¢ast téch, kteti do IT prichdzeji

z jinych profesi, nej¢astéji z oblasti jako admi-
nistrativa, $kolstvi, personalistika nebo marke-
ting,“ popsala Denisa Janatovd, feditelka spo-
le¢nosti smitio.

Jednim z predsudka, ktery kolem informa¢nich
technologii panuje, je ten, Ze svét jednicek a nul
patfi mladé generaci. Lidem nad 30 let s nastu-
pem novych technologii ,,ujel vlak® a informac-
ni technologie tak pro né nejsou. Z prizkumu
ale vyplyva opak. ,Vice nez tietina respondentii
vstoupila do IT po tficitce. Nejcastéjsi zastou-
peni méla v dotaznikovém Setteni vékova sku-
pina 25-34 let, ta tvofila celych 46 %. Nasledo-
vand byla vékovou skupinou 35-44 let, ktera
tvorila 41 %. Lidé nad 45 let tvorili pfiblizné

10 % respondentd, zatimco mladi lidé do 24 let
pouze 3 %. To ukazuje, Ze vstup do IT neni vy-
hradni doménou mladych absolventt - na-
opak, mnoho lidi pfechdzi do IT ve zralej$im



véku a pravé zde hleda novou kariérni prilezi-
tost,“ uvedla Denisa Janatova.

Vysokoskolské vzdélani neni v informa¢nich
technologiich nutnost, ceni se praxe a nabyté
zkuenosti. ,,V nasem priazkumu uvedlo 42 %
respondenttl jako nejvyssi dosazené vzdélani
stfedni $kolu, to s 39 % nasledovalo vysoko-
$kolské magisterské studium a se 14 % baka-
larské. Mensi ¢ast ma doktorské vzdélani nebo
studovala vy$si odbornou skolu. Zaméreni
vzdélani respondentt bylo velmi pestré — od
IT a technickych obort po humanitni studia,
ekonomii nebo zdravotnictvi,“ vyjmenovala
Denisa Janatova.

Mezi kli¢ové faktory pro ziskani prvni IT pozi-
ce pattily v prizkumu praktické zkuSenosti —
projekty, staZe, samostatné programovani,
mékké dovednosti - komunikace, tymova
spoluprace a samostudium nebo kurzy. ,\Vétsi-
na respondenttl se oznacuje za juniory i néko-
lik let po nastupu do oboru. Na trhu totiz ¢as-
to nardzeji na zacarovany kruh: firmy chtéji
zkuSenosti, ale neni $ance je ziskat. Primérna
doba hledani prvni IT prace se pohybuje ko-
lem tff azZ $esti mésict, u nékterych i déle. Fir-
my, které umi s juniory dlouhodobé pracovat,
sklizeji vysledky. Nejen v podobé loajality, ale
i rstu v ramci tymu,“ fekla Katefina Mareso-
va, feditelka obchodniho oddéleni a oddéleni
péce o zakazniky spole¢nosti smitio.
Flexibilita, moznosti rozvoje a zajimavé vydél-
ky - to jsou hlavni tahdky, které lidi do IT

..........................................................

Divody ke studiu a k IT kariére

prileZitosti I

36% 37% 36%
' ' -16% '
Zajmem o Dobrnymi Flexibilitou Doporuéenim  Zménou
technologiea financnimi prace od pratelnebo  kariéryz
programovani podminkamiv  (moZnost rodiny jiného oboru
IT prace na
dalku, volna
pracovni
doba)

pritahuji. Zaroven vSak upozornuji na potiebu
neustalého uceni a tlak na vykon. ,,Mezi vyho-
dami, které prace v IT nejcastéji pfinasi, re-
spondenti uvadéli na prvnim misté flexibilitu,
jako je moznost prace odkudkoli nebo pruzna
pracovni doba. Jako vyhodu vnimaji také
moznost neustélého rozvoje, riiznorodost pro-
jektt a technologii. V neposledni radé je to
pak dobré finan¢ni ohodnoceni. Jako nevyho-

dy naopak uvadéli vysokou konkurenci v obo-
ru nebo naro¢né pracovni podminky spojené
se sedavym zaméstnanim a vy$$i mirou stresu.
Nutnost neustalého vzdélavani uvedlo nékolik
respondenttl jako nevyhodu, je zajimavé, Ze
udrzeni kroku s ménicimi se technologiemi
chépe jedna skupina respondenti jako plus,

a druha naopak jako negativum,“ uzaviela
Denisa Janatova. (tz)

INZERCE

Maso, které chutna.

Parky, klobasky, pastiky, salamy, tlacenky, skvarky i sadlo, uzené a mnohé speciality.
Dvé vlastni prodejny ve Skupicich a Sobétuchach. Dalsi v Chrudimi, Hlinsku,
Slatinanech a ¢tyfi v Pardubicich.

Reznictvi-uzenafstvi Francouz, s.r.o., vizitka poctivého podnikani a kvality ze Skupic

www.maso-francouz.cz
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Podnikatelky v Evropée brzdi byrokracie,
nedostatek financi a potize
se skloubenim prace a rodiny

Podnikatelky v Evropé nejvice
brzdi byrokracie, obtizny pfistup
k financim a slozité skloubeni prace
s rodinou. Potvrzuje to novy
prizkum Eurochambres a UN
Women, do kterého se zapojily

i ceské podnikatelky. Hospodarska
komora CR vysledky vnima jako
potvrzeni svych dlouhodobych
zjisténi o prekazkach v podnikani
Zen. Z Setfeni mimo jiné vyplynulo,
Ze Zeny casto voli podnikani jako
cestu k vétsi financni a ¢asové
svobodé a seberealizaci.

Prebujela byrokracie, obtizny piistup k finan-
cim, naro¢né skloubeni pracovniho a rodinné-
ho Zivota - to jsou podle nového prizkumu
Eurochambres a UN Women hlavni prekazky,
kterym ¢eli podnikatelky napfi¢ Evropou. Hos-
podai'skd komora CR upozoriiuje na to, ze alar-
mujici vysledky plné potvrzuji jeji dlouhodoba
zjisténi a vyzvy smérem k vladé. Prizkumu,
ktery probihal od ledna do poloviny bfezna,

se zicastnilo celkem 897 respondentek ze

34 evropskych zemi, véetné Ceské republiky.
»Byrokraticka zatéz je opakované zminovana
jako hlavni prekazka. Mikropodniky, které
Casto vedou pravé Zeny, nemaji kapacity na to,
aby se vyporadaly s komplikovanou admini-
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strativou. Tato situace je dlouhodobé neudrzi-
telnd,“ uvedla viceprezidentka Hospodérské
komory Jana Havrdova.

Z prizkumu vyplyva, ze az 43 % podnikatelek
oznacilo byrokracii a administrativni zatéz za
nejvétsi prekazku v podnikani. Dal$imi vy-
znamnymi problémy jsou obtizné ziskavani
zakazniki (43 %), problémy se sladénim pra-
covniho a rodinného Zivota (41 %), dale nedo-
statek financnich prostredki (36 %) a pristup
k financim (32 %). Vyznamna ¢ast responden-
tek také upozornila na nedostatek ¢asu na dal-

foto Katefina Simkova

$i vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti,
které jsou v soucasné dobé klicové pro konku-
renceschopnost.

Zajimavé je také zjisténi, Ze Zeny casto voli
podnikani z toho diivodu, aby mohly lépe
skloubit osobni a pracovni Zivot. Nikoli kvuli
financim. Cést Zen do podnikani vstoupila

z diivodu nevyhovujicich podminek na pra-
covnim trhu - napfiklad kvili nedostate¢né
flexibilit¢ nebo diskrimina¢nim zku$enostem.
Alena Mastantuono, zastupkyné Hospodarské
komory CR v Bruselu, k vysledkiim dodala:
»Evropa potfebuje priznivé podnikatelské pro-
stiedi, které motivuje ob¢any podnikat. Pod-
nikatelé prispivaji k rtistu ekonomiky, vytvare-
ji bohatstvi a také pracovni mista. Aby mohli
podnikatelé naplno rozvinout sviij potencial,
je pro né tieba vytvotit vhodné podminky — at
uz jde o snizeni byrokratické zatéze, zajisténi
lepsiho ptistupu k financim, nebo v pfipadé
podnikatelek predevsim podporu infrastruk-
tury péce o déti. Vitame, ze data prizkumu
Eurochambres a UN Women pomdhaji osvét-
lit konkrétni oblasti, kde muize vlada efektivné
zasdhnout.”

V kontextu téchto dat Hospodaiska komora
znovu zdiiraznila potfebu byrokratického de-
toxu, podpory podnikatelského prostredi pro-
stfednictvim nastroj, jako je naptiklad PES,

a vétsi flexibility systému podpory podnikani
pro Zeny. Soucasné apeluje na rozsireni kapa-
cit predskolni péce, kterd je kli¢ova pro rovné
zapojeni Zen do podnikatelského Zivota.  (tz)
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Uspésnd dakarskd zavodnice
Barbora Holicka je tvari Citroénu C3

P RISt R

Znacéka Citroén s hrdosti oznamila,
Ze jeji novou ambasadorkou se
stala Barbora Holicka. Tato
energicka a odhodlana zavodnice
se proslavila spoleéné se svou
spolujezdkyni Lucii Engovou a jejich
Duckar tymem dvéma uspésnymi
ucastmi v zavodu Dakar Classic.
Novy viz Citroén C3 MAX Turbo
100 S&S MANS, ktery bude v ramci
partnerstvi se znackou Citroén
pouzivat, si Bara prevzala pfi
pFilezitosti tiskové konference

k zdvodu Dakar Classic 2025.
Konference se konala 25. Gnora

v prazském showroomu Herbadent,
kam za Barou dorazily desitky
nadsenych fanouskd, aby si
poslechli barvité vypravéni

z tohoto neopakovatelného
dobrodruzstvi, a soué¢asné se tak
osobné setkali se skutecnou
zenskou ikonou dakarské rallye.

»Kazdé setkani s fanousky, prateli, ,kachnaky*
mi pfipoming, Ze jsem se na zacatku, kdy jsem
dostala $anci od Ollie Rouc¢kové se Dakaru
Classic zucastnit v jejim tymu, rozhodla
spravné. Zvolila jsem si znacku Citroén, ktera
mé provazi zavodni kariérou od mych zacat-
k. A to, Ze jsem si nasledné vybrala model
2CV neboli ,kachnu’, ktera na takovy zavod
byla asi nejméné vhodn4, je osud. Stastny
osud. Dal mi skvélou spolupraci se znackou
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Citroén, a predevsim obrovské fanouskovské
zazemi této znacky i jejiho modelu 2CV; a to
napti¢ Ceskem i celym svétem. Komunita pii-
znivct Citroénu je neuvéritelné soudrzna

a prételskd, a miluje ptivodni i nové technolo-
gie této automobilky. Je mi cti byt ambasador-
kou nejen Citroénu, ale i celé této komunity,*
fekla Bara Holicka.

»Bdra ma jedine¢ny charakter, srsi energii, ne-
zlomnou odhodlanosti a obrovskou touhou
vitézit. Navic je dlouholetou nad$enou fanyn-
kou Citroénu. Lepsi osobnost pro reprezentaci
svézi a dynamické image nového modelu C3
bychom hledali jen stéZi. Bara a C3 tvoti skvé-
lou dvojku, a proto mé toto partnerstvi oprav-
du tés1,“ prohldsila Lenka Martinova, marke-
tingové feditelka znacky Citroén v CR.

Barbora Holickd bude sviij novy Citroén C3
vyuzivat v kazdodennim Zivoté a uz nyni je
nadsend z jeho komfortu, vybavy a stylu. Na-
vic od Citroénu dostala ,,zelenou® k personali-
zaci designu vozu, coz ji umoznilo ptizpiisobit
ho svému vkusu. A jak jinak nez v duchu Da-
karu! Bara dé vozu neptehlédnutelny dakarsky
prevlek. Ten bude identicky s designem dvou-
motorové 2CV Sahara, se kterou tym Duckar
absolvoval leto$ni zdvod, a kazdy den tak Bare
bude pripominat nezapomenutelné zazitky

v jedné z nejnaro¢néjsich a zaroven nejpritaz-
livéjsich rallye svéta. Tato spolupréce je diika-
zem propojeni mezi znackou Citroén a lidmi,
kteti sdileji jeji hodnoty — odvahu, kreativitu

a smysl pro vyzvy.

»Na novou C3 se ohromné tésim. Je to kom-
paktni a svizné auto, a souc¢asné pohodlné

i na dlouhé cesty. A to ja potfebuji, protoze
Casto jezdim trasy typu Praha-Ostrava-Praha
v jednom dni. A je$té vic mé tési, Ze C3 dosta-
ne kabat duckarky, dakarské 2CV; z letosniho
Dakaru, designu Josefa Rataje,“ dodala Bara
Holicka. Ta jiz pres deset let vklada veskery
volny ¢as a finance do svého oblibeného spor-
tu - automobilovych zavodi. Do svéta moto-
sportu vstoupila po ucasti v projektu Citroén
Women Talent, v némz skoncila na 4. misté.
Nésledné si koupila zavodni viiz - specialni
rallye viz Citroén DS3 R1, se kterym zavodila
pies deset sezén v Mistrovstvi CR v rallye. Bé-
hem této doby do jejiho vozového parku pri-
byl i viiz Citroén Saxo, upraveny pro zavody
do vrchu. A nyni je majitelkou nového uzitko-
vého vozu Citroén Jumper s prestavbou

v Neo-Retro designu na Typ-H a dvou Cit-
roénti 2CV, které se Gspé$né ucastnily Dakar
Classic rally. (tz)

www.madambusiness.cz
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Trh prace a nizka porodnost

Za nizkou porodnosti v Ceské republice
je zejména zména reprodukénich plana
ceskych zen. Svou roli v poslednich
letech hraje také ekonomicka nejistota,
potvrdila Jitka Slaba z Narodniho
institutu SYRI, ktera se plodnosti

v Cesku dlouhodobé zabyva. Také
pfirozeny ubytek populace byl loni
jednim z nejvyssich v historii, ukazala to
nedévno zvefejnéna data Ceského
statistického uradu.

»Pokles plodnosti sledujeme v fadé vyspélych
zemi Evropy v poslednich dvou dekadach.

U nas je opravdu razantni od roku 2022. Loni
se dokonce narodilo historicky viibec nejméné
déti, coz je z¢asti dano skute¢nosti, ze se nyni
na reprodukci dominantné podileji pocetné
slabnouci ro¢niky z prvni poloviny 90. let.

V druhé poloviné 90. let byla jejich pocetnost
jesté vyrazné nizsi, takze v absolutnich hodno-
tach poctu Zivé narozenych nelze do budoucna
ocekdvat vyrazny narust. Zatimco v roce 2021
byla thrnnd plodnost na jednu Zenu 1,83 dité-

te, loni to bylo pouze 1,37, uvedla Jitka Slaba.
Pokles je podle ni soucdsti dlouhodobého pro-
cesu reflektujictho zdsadni zmény v repro-
dukénim chovani soucasnych generaci.

»Tento trend je ovlivnén mnoha spolecensky-
mi, ekonomickymi a kulturnimi faktory. Zacal
uz za pandemie covidu-19, ktera tyto procesy
pravdépodobné urychlila, ale nebyla jejich
primdrni pti¢inou,“ upozornila Jitka Slab4.

Z odbornych studif vyplyva, ze k nejvyraznéj-
$imu poklesu plodnosti doslo v regionech, kde
se v obdobi recese nejvice zhorsily podminky
na trhu prace, coz se tyka i zemi stfedni Evro-
py a Ceska.

Soucasny stav se podle Jitky Slabé v mnohém
podoba situaci z 90. let 20. stoleti, kdy otevieni
hranic a nartst moznosti seberealizace vedly

k upozadéni reprodukce a odkladu zakladani
rodin do pozdéjsiho véku. To miizeme pozoro-
vat i nyni. Dochazi dokonce k paradoxni situa-
ci, kdy ¢eské zeny pri odsouvani poceti prvniho
ditéte do vyssiho véku nakonec maji méné po-
tomkd, nez by samy chtély, protoze ten ¢as, kte-
ry jim na naplnéni jejich reprodukénich plant
zbyvd, je podstatné kratsi, nez tomu bylo u Zen,
které mély déti v praibéhu 90. let. (tz)

ﬂ’» EEZI Mate ztucnéla jatra, jste netvor

Nékdy mne prepadaji chmurné myslenky. Ze-
jména poté, co navstivim lékare, ktery mi
svym zpusobem sdéli, Ze jsem vlastné j4, ¢lo-
vicek, zdrav, ale Ze by bylo dobré, abych byl
nemocen a mohl se 1é¢it. Berte mne s nadsaz-
kou. Ale mam pocit, Ze doktor musi za kazdou
cenu na pacientovi néco najit, ¢im ho nepoté-
§1. Skryty udél prevence. Misto toho, aby ho
autorita v bilém plasti povzbudila do Zivota

a fekla, Ze to s nim neni je$té tak zI¢, tvari se
ptisné a jen hleda, co je v ném $patné, co je
treba prenastavit, znicit, dat pod kontrolu

a vepsat do normovanych tabulek. Misto to-
ho, aby lékarka pohladila zdeptanou dusi
klienta nebo aby se zasmala vtipu, ktery
utrousi bojacné ku zlepseni komunikace,
srazi ho na zem jasnou diagnézou. Mate vy-
soky tlak. Méte ztu¢néla jatra. Jste tlustoch.
Jste netvor. Jste ozrala a kurak, velefite urdi-
té v deset vecer. Co naplat, Ze se vam snizily
tuky v krvi a nemate osteopordzu, ze jste
intolerantni k alkoholu a prvni i posledni
cigaro jste koufili v patnacti.

Ne, to se v ordinacich moc nekona. Optimiz-
mus zde do zil nenalévaji, ale infuze strachu
ano. Jak radi bychom chodili tam, kde slovo 1¢-
¢i. Kde by se ndm ulevilo, kde bychom byli za
drobnost pochvéleni a stali se navzdory viem
prasvihiim dastojnymi cekateli na zazrak.

Tak tfeba onehdy. Absolvovala jsem nékolik
preventivnich vySetfeni, aby se cosi zjistilo, aby
se vypatrala pfi¢ina jisté skute¢nosti. Co Cert
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nechtél, véechny rentgeny, odbéry, méfeni a po-
hovory dopadly vzhledem k mému pozehnané-
mu véku velmi dobfe. Chtéla jsem se radovat,
skakat metr dvacet. Osud mne zbrzdil. Praktik
se rozhodl mne tyrat dal. Jesté musite absolvo-
vat dalsi sono a za dva mésice ptjdete na nové
odbéry, porad se mi néco nezda, slysela jsem
jako ozvénu k mé perfektni kondici.

foto Martin $imek

A méla byste skute¢né brat néco na fedéni
krve... Tohle sdéleni mi sevtelo hrud, ktera se ji-
nak dme pychou, Ze preckala jiz fadu Zivotnich
pohrom bez Ghony. Pro¢ fedit krev, kdyz nevy-
kazuje dle vysledkt vselijakych analyz zndmky
patologie? Kdyz mi lékaf cévat pozehnal, Ze ne-
musim uzivat, co mi ptivodné zamyslel prede-
psat, ale misto léku mohu brit jisty doplnék
stravy, ktery je idajné vyte¢nou alternativou?

Kdyz denné pojidam k obédu Cesnek a véfim
v jeho silu? Kdyz jsem maslo vymeénila za olivo-
vy olej? Kdyz labuznicky pojidam nyni zjara
vSechno zelené, co mi na zahradé vyroste, poci-
naje brélici pres pampeliskové listy, medvédi
Cesnek, kadetavou petrzelku, libecek az po
kiehké krajkovi koriandru, protoze je to zdravé
a chutné, a tdajné to i fedi krev, i kdyz lupeni
v sobé ukryva i vysoké mnozstvi vitaminu K,
ktery rudou tekutinu zase zahustuje? Na
druhé strané obsahuji tyhle dobroty i mnoz-
stvi vitaminu C, a ten krev fedi. No, osobo
neznald, vymachej se v tom dokonale...
Nemyslim na poplagné zpravy o tom, ze
podle jednoho materidlu maliny krev fedj,
podle jiného zahustuji. Odmitam se brodit
zéaplavou zprav na téma, co je zdravé, a co ni-
koli. A Ze nam skodi viechno, co do ust da-
me. Blahofe¢im cukru, jenz konzervuje. Dé-
kuji soli, kterd ddva mouénikéim $mrnc.
Vyhybam se pfisnym konstatovanim, Ze jsem
urcité nemocna, kdyz mam silu se smat. Vcha-
zim do ¢ekdrny ve $pitale a myslim na sukni,
kterou si hodlam koupit. Nepropadam fanatiz-
mu a klidné zitra zamifim na nezdravou zmrz-
linu a k snidani si natrham listi kaderavku.
Vzpomindm na lékarku, s niZ jsme si vypravély
vtipy na chlapské ego a vymyslely scénky, diky
nimz mélo byt na svéte veseleji. A bylo. Od ni
jsem odchézela s hlavou plnou idedlt o sobé
samé. Zlovéstné zpravy se tady nekonaly. Véfila
jsem ji a nemarodila. Eva Brixi
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Kia EV3 vi, jak Zenam ulehcit

Kompaktni SUV, které by si sméle mohlo
troufnout na hlavni auto do rodiny.
Elektromobil s futuristickym designem,
ktery vas nabije nevSednim zazZitkem

z jizdy a ulehéi vam vsechny
podnikatelské i manazerské cesty.
Maloktery viz dokaze pro Zeny, které
toho musi mnoho stihnout, udélat tolik
jako Kia EV3. V redakci jsme se o tom
presvédcili béhem par dni, kdy jsme
model v Urovni vybavy GT-Line testovali.

Jestli hledate viiz, ktery podtrhne vasi kreativni
image a pomtize vam v podnikatelském nasaze-
ni i seberealizaci, méte se s timto modelem ko-
rejské automobilky na co tésit. Sympatie pocinaji
uZ na povrchu. Karoserie lakovana v odstinu
Terra Cotta s lesklymi ¢ernymi doplnky vypada
skvéle. Design vozu v sobé spojuje hru protikla-
du, kdy se hranaté tvary misi az se zenové vyhli-
zejicimi oblinami. Predek karoserie ptsobi dy-
namicky, ale zaroven uhlazené a elegantné.
Svym vzezienim rozhodné nezapadne.

Interiér je minimalisticky a oku lahodici obyva-
¢ek. Promyslena kombinace materidl a barev-
né ladéni potési oko naro¢nych estét. Vybér

a kombinace odstint i materidla ptisobi vkus-
né. D4 se shrnout, Ze Kia odvedla na dilenském
zpracovani vnitrku vozu velmi dobrou praci.
Napovidd tomu i vynikajici usporadani vnitfni-
ho prostoru, kde je na kompaktni rozméry auta
nebyvalé mnozstvi mista. Ano, sem se skute¢né
vejde ¢tyfclenny pracovni tym i rodina.

Vptedu se doc¢kal nového zpracovani stfedovy
tunel, ktery je pojat netradi¢né. Vzniklo tak vel-
korysé misto pro kolena spolujezdce i fidice.
Jen ukladani napoji je trochu neobvyklé. Abys-
te si svijj kelimek s oblibenym dyiiovym latté
mohli vzit i béhem jizdy, budete se muset na-
tahnout. Zajimavym feSenim je pak opérka me-
zi sedadly fidice a spolujezdce, kterou lze vysu-
nout v jakysi malicky stolek. Pokud zrovna
Cekate na dité, nez dorazi z krouzku, v klidu
miiZete vytahnout sviij macbook a vyfizovat
e-maily i konferen¢ni hovory, zapisovat do CRM
systému nebo fesit dal$i podnikatelské radosti.
Sedadla jsou nesmirné prijemna a maji dobre
zvladnutou ergonomii. Ta pfedni pak ptisobi az

relaxa¢né a daji se odvétravat i vyhfivat. Maji
dvojsmérné nastavitelné hlavové opérky a jsou
prijemné mékka, coz rozhodné prispiva ke sni-
zeni inavy za volantem. Do auta se velmi dobie
nastupuje a posez za volantem je excelentni
stejné jako vyhled z kabiny. Usporadani prosto-
ru pted fidi¢kou je prehledné a pfijemné. Az na
jednu drobnost. Cast sdruzeného dotykového
panelu zakryva volant. Doporucili bychom,
abyste si s usporadanim widgetti pohrali po
svém a do tohoto mista situovali néco, co pro
vas neni zase tak nezbytné. Jinak je ale infotain-
ment vozu velmi dobfe vyladény, at uz co se
rozvrzeni, nebo rychlosti odezvy tyce.
Tradi¢nich ovladacich prvki a voli¢a zde uz

v kabiné moc nenajdete. Alespon klimatizaci
ovladat ,,postaru“ lze. Je tu zachovano také né-
kolik ovladacii s haptickou odezvou. Nejraznéj-
$imi voli¢i multimédii a dalsich funkci je vyba-
ven rovnéz volant, na kterém dokonce muiZete
navolit jizdni rezim. A v8ichni nejspi$ ocent, Ze
si mohou sviij smartphone nabit i cestujici na
zadnich sedadlech.

ZKlidnit se pfed naro¢nym jednanim nebo po
ném muzete diky vynikajicimu audiozazitku

v kabiné, ktera je osazena sound systémem od
Harman/Kardon. Je libo pustit si podcast, afir-
mace, hudbu nebo zkusit integrované zvuky
ptirody pfimo od Kia? Co v$ak na klidu nepti-
dava, je plejada nejriiznéjsich zvukovych signa-
lizaci. Doted si v redakei nejsme jisti, co ktery

foto Katefina ._ ko

zvuk znamenal. Ale je to zkratka nova bezpec-
nostni realita, jiz si Zada EU.
Jizda s modelem EV3 je nesmirné pfijemna.
Citite dokonalou stabilitu, vnimate robustnost,
komfort. Vyborné zvlada odpruzit nerovnosti
na silnici. Predokolka mé 204 koni, coz je dost
pocitat s tim, Ze i na tento viiz fyzika ptsobi,
i kdyz vas svym jizdnim projevem casto témér
ukoléba. A spotreba? Ta se u nds pohybovala
kolem 18,7 kWh, coz je hodnota v kombinova-
ném provozu vic nez potésujici.
Tato Kia je vybavena fadou velmi uZite¢nych
gadgett. Pfedné pochvalu zasluhuji kamery,
kterymi je vozidlo osazené kolem dokola. Zad-
ni parkovaci kamera je fantasticka stejné jako
fe$eni, kdyz vyhodite blinkr. Na pfistrojovém
panelu uvidite obraz promitany kamerou v pii-
slusném zrcatku, coZ je nesmirné uzite¢na pre-
vence proti odfeni disku pti parkovani. EV3 je
vybavené fadou dalsich asistentd, kdy uz si -
kate, ze doba autonomné fizenych vozidel se
za¢ind nezadrzitelné priblizovat.
Bezdratova dobijecka telefonu Qi v auté fungu-
je bezvadné a spdrovani vozu s telefony Apple
je zalezitost nékolika mélo vtefin, pricemz zr-
cadleni mobilniho zafizeni je v bezdratovém
modu stabilni a svizné. P¥i hektickém tempu
podnikatelskych dni ocenite také aplikaci My
Kia, kterd vam Zivot rozhodné ulehdi, zvlaste
je-li vase hlava uz v§emi podnikatelskymi sta-
rostmi i pffjemnostmi trochu preplnéna.
Zavazadelnik EV3 s 460 litry je $ikovné kon-
struovany. Pod podldzku do néj ulozite poho-
dIné veskerou kabelaz, kterd nebude nikde ne-
vkusné prekazet. Na vikendovy vylet pro
¢tyf¢lennou rodinu bude kufr tak akorat, stejné
jako v ptipadé delsi sluzebni cesty spojené s vy-
bavou rozmanitého obleceni.
Jezdit s Kia EV3 je zenovy zazitek. Asi tak si
predstavujeme v redakci elektromobilitu, ktera
uleh¢uje vytiZzenym Zendm kazdodenni shon.
A ktera jim umozni za volantem skute¢né taky
relaxovat.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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