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Dustojny dichod? Za¢néte se pfipra
Kdo chce odejit do penze drive, nez
g portu zajistit dUstojnou zivotni Uroven, nr

sam. Resenim je dlouhodoby in
pfedstavuje moderni a efektivni alternativu k tradicénim
platit vysoké poplatky a hleda potencialné vyssi zhodno
zakladu odegist az 48 000 K& ro¢né. Zeny maiji oproti r
padem i niz&i dlichod - vlastni zajisténi na stafi je prc



I kK zamysleni

Pro¢ skutecné podnikani
zaCina tam, kde konci ¢isla

Jak odlisné podnikatelské cile formuji atmosféru ve firmé? A pro¢ lidé vlastné
zacinaji podnikat? Vétsina odpovédi se toci kolem dvou slov - svoboda

a penize. Na prvni pohled logické diivody. JenzZe pravé za nimi se casto skryva
mnohem vic. Podnikani totiz neni jen o &islech a vysledovkach. Je to odraz
osobnosti zakladatele - jeho hodnot, odvahy i schopnosti nést odpovédnost.

- m.v’
R

Irena Vrbova

»V Ceském prostiedi se po sametové revoluci
zakorenilo dogma, Ze podnikatel rovnd se bo-
haty ¢lovék. A pfiznejme si, tahle rovnice se

u nas stale drzi. Jenze realita byva pestiejsi.
Nékteti podnikatelé jdou za rychlym ziskem

a méri aspéch stavem bankovniho konta. Jini
zase tvoii proto, Ze miluji svou préci, i kdyz to
zrovna nenese ovoce. Oboji je legitimni. Prob-
1ém nastava, kdyz se tyto dva svéty spoji — tie-
ba ve firmé, kde jeden spole¢nik chce vydélat
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miliény a druhy hledd predevsim svobodu

a smysl,“ fekla Irena Vrbova, zakladatelka
konzulta¢ni spole¢nosti Porto, ktera se zabyva
vzdélavanim a rozvojem majitelti a manazert
mensich a stfednich firem.

Na papife to muize znit jako idedlni kombina-
ce - jeden tahne na vykon, druhy pfinasi
kreativitu a nadhled. Ve skutecnosti se ale cas-
to ukaze, ze rozdilny ucel podnikani vytvari
dvé zcela odlisné kultury. Ugel podnikan totiz

tvori kus osobnosti samotného podnikatele.
To, jak se zachovd v krizi, jak premysli o svém
tymu, jak reaguje na neuspéch. ,Kdyz jsme
prozivali covid, jedni propoustéli, druzi ze
svych uspor platili mzdy, aby lidi udrzeli. Pra-
vé v takovych chvilich se ukazuje opravdovy
hodnotovy zebricek,“ uvedla Irena Vrbova.

Ve firmé, kde jsou hlavni motivaci penize, byva
atmosféra fizend vysledky. Cile jsou jasné, ¢isla
nemilosrdna, vykon méfitelny. Zaméstnanci
obvykle ¢ekaji motivaéni bonusy, ale i silny
tlak. Takovd kultura muize byt efektivni - zvlast
v dobé riistu ¢i expanze. Lidé presné védi, co
se od nich ¢ekd, a odména byva hmatatelna.
Jenze dlouhodobé se vytraci smysl a radost

z prace. Motivace se méni v pfezivani. Za-
méstnanci se u¢i hrat ,,na jistotu®, vyhybaji se
chybam, ztraceji odvahu prichdzet s novymi
napady. Loajalita stoji na vysi vyplaty — nikoli
na hodnotach. A kdyz prijde krize nebo jina
nabidka, lidé odchazeji.

Na druhém konci stoji podnikatelé, kteti bu-
duji firmu jako prostor pro tvofeni a rist. Ne-
honi se za kazdou korunou, ale za kvalitou,
dopadem, vizi. Jejich zaméstnanci byvaji
loajalnéjsi, otevienéjsi a ochotni priloZit ruku
k dilu i v téz8ich casech. Firemni kultura je
postavena na divére, otevienosti a spolutiéas-
ti. Lidé citi, Ze jsou soucasti né¢eho vétsiho,

a to jim dava energii, kterou penize samy o so-
bé nenahradi. Na druhou stranu, i tady muze
dojit k problémam: pokud se prili$ sdzi na
»pocit®a chybi realizmus - firma ztrdci stabi-
litu a z dlouhodobého hlediska neudrzi krok.
Uspésné firmy, a zejména jeji lidti dokazou
najit rovnovahu mezi vykonem a smyslem.
Umi propojit businessovy tah s lidskym roz-
mérem. Pokud se ale zakladatelé rozchazeji uz
v samotném ucelu podnikani, ani nejlepsi
strategie nepomize. Rozdilné motivace se dfiv
nebo pozdéji promitnou do komunikace, roz-
hodovani i vztaht uvnitf tymu. Firemni kultu-
ra je totiz jen zrcadlo hodnot zakladatelt.

A zaméstnanci v ni vzdy poznaji, jestli se hraje
o ¢isla, nebo o néco vic.

Kazdy, kdo se do podnikani vrhne, musi mit
predevsim viru v sebe. Ne v okolnosti, ne ve
$tésti, ale v to, Ze to zvladne. ,,Tuhle viru si ne-
koupite ani nenaucite — musi byt uvnitf vas.
Ostatni se da trénovat. Pokud je ¢lovék ocho-
ten pracovat na sobé, i za hranicemi svého
ega, muze ménit nejen své chovani, ale i hod-
noty. Stava se ¢itelnéj$im, stabilnéjsim, jistéj-
$im $éfem,“ dodala Irena Vrbova. Podnikani
neni jen o tom, co déléte, ale pro¢ to délate.
Ueel, ktery vés Zene vpied, je zéroveii kompa-
sem, podle kterého vds poznd svét — vasi za-
méstnanci, klienti i partneti. A kdyz je ten
ucel ¢isty a pevné ukotveny, dokaze ustat i nej-
naro¢néjsi obdobi. (tz)



Ceské védkyné

pomohly vyvinout unikatni senzor (7’

Poprvé v historii je mozné sledovat, jak
rostliny v redlném case aktivuji svou obranu
proti chorobam, a to diky unikatnimu
proteinovému senzoru, ktery vyvinuly
védecké tymy z Ustavu experimentalni
botaniky Akademie véd CR, Velké Briténie,
Némecka a Sri Lanky. Objev publikovany

v prestiznim ¢asopise Science pfinasi zcela
novy pohled na kyselinu salicylovou,
imunitni hormon, a otevira nové moznosti
pro zemé&délstvi i medicinu.

Kyselina salicylovd, litka znamd z vrbové kary,
ptisobi v rostlindch jako kli¢covy hormon, ktery
spousti a fidi jejich imunitni reakce. Kdyz rost-
linu napadne patogen, jeji buniky zvysi produkci
tohoto hormonu a vyslou varovani do okolnich
pletiv. AZ dosud vsak nebylo mozné tento pro-
ces sledovat v Zivych rostlinach s dostate¢nou
presnosti. Tym vedeny Alexanderem Jonesem

z Univerzity v Cambridge proto vytvoril protei-
novy biosenzor nazvany SalicS1. Senzor méni
fluorescenci, tedy svételnou vlastnost, kterou Ize
sledovat mikroskopem, podle mnozstvi kyseliny
salicylové v bunice. Kdyz se hladina hormonu

v bunice zvysi, senzor za¢ne doslova svitit jinak.

Tento revolucni nastroj bylo ale zapottebi dii-
kladné otestovat a potvrdit, zda spolehlivé méri
hladiny kyseliny salicylové v rtiznych scénatich
imunitni odpovédi. Se zadanim si diky své praxi
s riiznymi rostlinnymi patogeny spésné pora-
dil tym Laboratofe patofyziologie rostlin Ustavu
experimentdln{ botaniky AV CR. ,Vidét imunit-
ni reakei rostliny v pfimém prenosu jsme si jes-
té pred par lety neuméli predstavit. Tohoto vy-
sledku bylo mozné dosahnout diky propojeni
ruznych védeckych pristupii a zkuSenosti z vice
zemi. Nasim tikolem bylo ovéfit funkci senzoru
pti napadeni rostlin bakteriemi, mikroskopic-
kymi houbami i msicemi ptimo v zivych rostli-
nach,“ vysvétlila vedouci laboratore Lenka Bur-
ketovd z UEB AV CR.

»Poprvé jsme mohli redlné sledovat, jak rostli-
na reaguje na infekei,” fekla védkyné Tetiana
Kalachova z UEB AV CR, jedna z autorek ¢lan-
ku. Podle ni bylo fascinujici pozorovat, jak se
vlna imunitniho signalu §ifi z mista napadeni
do okolnich pletiv. ,Diky tomu ziskavame uni-
katni pohled na to, jak rostliny vyvazuji obranu
a rast. Nyni mohou védci zalit hledat zptisoby,
jak tuto rovnovéhu ovlivnit ve prospéch odol-
néjsich plodin,* vysvétlila.

Dalsi z autorek, Hana Leontovycovd, zdtrazni-
la mimotadnou presnost nové metody. ,,Pro
bézné chemické stanoveni kyseliny salicylové
jsme dfive potfebovali vzorky listt o velikosti
nékolika centimetril. Se senzorem jsme fadové
na urovni tisicin milimetru. Mame tak mno-
né skute¢né déje,“ dodala.

Kyselina salicylova se podili také na tzv. systé-
mové rezistenci — stavu, ktery pomdha rostliné
branit se i pfi dalsich napadenich. Lepsi pocho-
peni tohoto mechanizmu miiZe ptispét k vy-
$lechténi plodin s pfirozenou a dlouhodobou
odolnosti, a tim omezit potfebu chemické
ochrany. ,,Patogeny se vyvijeji velmi rychle

a dokdzou imunitu rostlin potlac¢ovat,“ doplnila
Tetiana Kalachova. ,,Diky SalicS1 nyni vidime
dynamiku rostlinné imunitni odpovédi na
urovni jednotlivych bunék. To je zdsadni pro
pochopeni toho, jak rostliny dokazou prezivat
ve vé¢ném boji s nemocemi a $ktidci.

Vyzkum ma také presah mimo rostlinnou Fisi.
ProtoZe kyselina salicylova je pfirodni pred-
chtidce aspirinu, védci z Cambridge maji v pla-
nu, Ze vyuziji variantu senzoru i pro zkoumani
metabolizmu aspirinu v lidskych bunkach. (tz)
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Obchodni schizka

Kdyz vas nékdo pozve na obchodné pratelské setkdni,
nikdy nevite, co z toho vzejde. Jestli se prohloubi na-
klonnost obou stran, z niZ se ¢asem rozvine pratelstvi,
nebo se s danou osobou uz nikdy radéji nesetkéte.
Béhem povidani muzete zjistit, Ze jste se v doty¢ném
mylili a Ze je uplné jiny, nez jste si mysleli. Také Ize béhem par minut
udélat bajecny kseft, z néhoz mate ohromnou radost stejné jako vas
protéjsek. Vznikne népad, ktery zaujme pil republiky, spontdnné, bez
priprav. Proto na takové schiizky chodim rada. Nikdy netusim, co po-
sléze spatti svétlo svéta, jak se bude ta hodinka naseho spole¢ného casu
vyvijet. Krasny adrenalin, nemyslite? Eva Brixi, $éfredaktorka

Ikonické kabelky

Lucia Savi

Fascinujici barevna prehlidka ikonickych kabelek,

ktera vede svétem luxusu, vysoké mody a designu,

zaujala miliony lidi na celém svété. Vypravnd knizni
IKONICKE sbirka popisuje 30 kabelek, které se staly skute¢nymi
KABELKY symboly postaveni a tspéchu jejich majiteld. Jsou

zde predstaveny nejznaméjsi modely od znacek, ja-
ko jsou Chanel, Givenchy, Fendi, Karl Lagerfeld,
Gucci, Louis Vuitton, Prada, Balenciaga a dalsi.
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Co ocerujete na chovani muze
v roli $éfa?

Mgr. Katefina Svobodova
ANTENNA Media Monitoring s.r.o.
jednatelka

Na muzich obecné ocenuji jejich pri-
most a ,neklikatost® v jednani. Clovék
nemusi takzvané chodit kolem horké kase, ale muze pfimo defi-
novat, pro¢ prisel a co pottebuje vytesit. Obvykle se k véci stavéji
raciondlné, jsou orientovani na fe$eni ¢asto vice nez na pocity. To
¢asto usnadnuje nalezeni efektivniho zptisobu, co s problémem
udélat a jakou jit cestou.
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Kalhoty jsou praktické, sukné elegantni,
$aty okouzlujici. Ale kdyZ ma Zena dob-
rou néladu, pékny dsmév a jiskru v oku, tak bych si asi nevsiml,

: jestli md na sob¢ $aty, nebo montérky.
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. Libi se vam ve spoleénosti vice Zena
. v sukni, Satech, nebo kalhotach?
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: Jifi Ziegler

. WDUroute s.r.o.

. jednatel

L ]

L ]

L ]

L ]

L ]

[ ]

[ ]

0000000000000 00C0OCOCGOCOIITS

00 0 0000 0000000000000 0000000000000000000000

Ovocndk pfipravil
pod stromecek sady dobrot

Vénoce jsou o davani.
A taky o tom, Ze dobry .
darek ma potésit, ne | (e
skon¢it v kouté. Ovoc- |
1dk, specialista na sto-
procentni ovocné
dobroty z ¢eského a slo-
venského ovoce, proto
letos ptipravil ¢tyfi dr-
kové sady, které zaujmou (AN
ptirozenou chuti, kras- ‘
nym balenim a poctivym

sloZzenim - bez chemie,

bez barviv, bez zbyte¢ného cukru. Darky od Ovocnaku udélaji radost
tém, kdo maji radi ¢isté suroviny, ¢eské ovoce a smysluplné kousky,
které chutnaji i vypadaji krdsné.

Pro vsechny, ktefi bojuji s rymickami nebo prosté chtéji podpoftit imu-
nitu prirodni cestou. V krasnych boxech s ¢istou ovocnou silou z rakyt-
niku nebo arénie ¢ekd 100% §tava, sypany ovocny ¢aj a poctivy dzem

ze sluncem vyzrélého ovoce - rakytnikii nebo arénie.

Vonava sada ¢ajit od Ovocnaku je vynikajici spole¢nik pro chladné
zimni velery, kdy venku zufi snéhova vanice a vy se chcete jen za-
chumlat do deky. Darujte ¢tyfi hvézdné ovocné horké napoje, které
obdarovaného poslou do kolen svou chuti, viini i ryze ¢eskym a ryze
ovocnym slozenim.

Ovocndkova ,bonboniéra“ je dtikaz, Ze dobroty mtizou byt i zdravé.

Pro mlsné jazycky je uvnitf pfipraveno osm baleni ovocnych platkd

a dvé baleni ovocnych pubi - platkt obalenych v ryZovych kfupinkach.
Na krabici je navic mozné natisknout jméno obdarovaného, takze zad-
né baleni, jen $up s ni pod stromecek. (tz)
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Investujeme do spolecnosti,
které méni svét v lepsi misto

Investi¢ni skupina JSK Investments
oznamila, Ze Uspésné ziskala licenci

k zaloZeni a Fizeni samospravného
investiéniho fondu kvalifikovanych
investorl typu SICAV. Tento krok
predstavuje zasadni milnik v rozvoji
skupiny JSK a umozni ji rozclenit
investi¢ni aktivity do samostatnych
podfondui. Poéateéni objem prostiedki
&ini zhruba dvé miliardy korun

a do nékolika let se pocita s navySenim
do Fadu vyssich jednotek miliard korun.
Fond je otevien kvalifikovanym
investorim s minimalni investici

125 000 eur. Simona Kijonkova se tak
stala jednou z prvnich Zen v ¢eské
historii po roce 1989, které
samospravny SICAV nejen nastartovaly,
ale také jej z pozice predsedkyné
pFedstavenstva vedou.

»Ziskanim licence k zaloZen{ samospravného
SICAV se nase vize stat se pfednim globalnim
investi¢nim hracem opét o kus priblizila reali-
té. Dékuji celému nasemu JSK tymu, ktery na
ziskani licence dlouhé mésice skutecné tvrdé
pracoval. Velké podékovani patii také Ceské
narodni bance za divéru a spolupraci. Je to
pro nés dilezity predél, ktery nebereme jako
samoziejmost. V Ceské republice je jen néko-
lik samospravnych SICAV a my jsme hrdi, Ze
mezi né nyni patiime. JSK Investments je in-
vesti¢ni skupina, ktera funguje jinak nez bézné
fondy. O nasich projektech oteviené mluvime
a nebojime se Fict, co se povedlo, i co se nepo-
vedlo. Investujeme predevsim do impactovych
spolecnosti, tedy do téch, které méni svét

v lepsi misto,“ fekla Simona Kijonkovd, mana-
ging partner a zakladatelka JSK Investments.
»Pred rokem jsem se rozhodla naplno ponorit
Diky skvélému investi¢nimu tymu a viem
profesiondliim, které mam kolem sebe, pevné
véfim, Ze se ndm nasi vizi podafi naplnit,”
dodala Simona Kijonkova.

Fond bude ze za¢itku tvoten podfondy

se specifickym zaméfenim. Podfond Private

& Growth Equity se soustfedi na majoritni po-
dily ve sttedné velkych firmach s investi¢nim
horizontem 5-8 let a klade dtiraz na $kalovani
a rozvoj v odvétvich jako e-commerce, logisti-
ka, FMCG, vyroba a zdravotnictvi. Druhym je
podfond Venture Capital, ten se zaméfuje na
mensinové vstupy do perspektivnich startupt
v ranych fazich. Dalsi oblasti, které se vénuje-
me, jsou investice do stabilnich rodinnych fi-
rem s dlouhodobym investi¢nim horizontem.

Simona Kijonkova

,»Cilem fondu je dlouhodobé zhodnocovani
kapitdlu. U podfondu Private & Growth Equi-
ty o¢ekdvame navratnost pres 15 % ro¢né,

u Venture Capital pak 10 %. SICAV nam zéro-
ven umoznuje oslovit kvalifikované investory
a nabidnout jim moznost podilet se na tomto
rastu spole¢né s ndmi. K desitkdm investic, do
kterych jsme jiz prostfedky vlozili a které bu-
dou soudasti SICAV, pribudou v fadu tydna
dalsi zajimavé projekty do véech zminénych
podfondi. Zalozenim samospravného SICAV
posiluje JSK Investments svou pozici na trhu
a ziskava flexibilni ndstroj pro dalsi rozvoj,*
dodala Simona Kijonkovd.

Investi¢ni skupinu JSK zalozila v roce 2017
¢eskd podnikatelka, investorka a filantropka
Simona Kijonkova s manzelem Jaromirem Ki-

jonkou, aby ji zastresili své podnikatelské ak-
tivity a efektivné a ucelené zhodnocovali ro-
dinny majetek. Investi¢ni strategii skupiny
jsou predevsim primé kapitalové vstupy do
ceskych a evropskych firem, které muze po-
moci bohatych podnikatelskych zkuSenosti
skupina posunout do dalsi faze rastu. Kromé
navratnosti je klicovym kritériem investic ta-
ké pozitivni impact. JSK Investments sdruzuje
desitky firem, mezi nimi je naptiklad i znacku
Alensa zalozena Jaromirem Kijonkem, jez je
jednim z nejvétsich prodejcii kontaktnich
¢ocek a bryli v Evropé. Do roku 2024 byla
soucasti holdingu také Packeta, jiz Simona
Kijonkova vybudovala v mezinarodné pro-
sperujici technologicko-logistickou firmu,

a poté ispésné prodala. (tz)
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I potéseni z tradice

Vzdy tvorim v klidu a nevnimam
zadny tlak na vysledek své prace

Jako byste otevreli svét z jiné stranky. Publikaci Perni¢kové femeslo pravé vydal
Nakladatelsky ddm GRADA pro vSechny, ktefi maji vztah k ddvnym Femeslim,
zvykdm, peceni a nalézani radosti. Pernikarka a autorka textt i pernikovych
ukazek Lenka Pfibylova dala ¢tenafim a zdjemcim o pernicky do rukou poklad.
Nejenze popsala, jaka byla jeji cesta pravé k tomuto femeslu, ale pfidala nespocet
velmi uzite¢nych rad, které nds mohou vést k vytvareni vlastnich dél. Zvefejnila
tolik potiebné védéni, know-how, bez néhoz se pernikafi neobejdou. Vse jasné,
struéné, srozumitelné (a to je dar) a s motivaci, abychom to zkusili, abychom
nastolili chvilku klidu tim, Ze pustime starosti z hlavy a ddme prostor ndpadim,
fantazii, a jak Fika, kouzleni. MnoZstvi ukdzek mne presvédéilo o tom, Ze viechna
jeji tvrzeni jsou pravdiva. Vytvaret krasu, i kdyZ se nakonec sni, je uméni i odvaha.
Chut osvobodit dusi od viavy nutnosti, povinnosti, Skrtnout slovicko musis.
Zactéte se do této unikatni publikace a o perniécich, autorce, a nakonec i o vas
samotnych se dozvite opravdu hodné. Zasnéte se nad bilym krajkovim rukodélné
prace, obdivujte kiehoucké linky, jez dokumentuji um Lenky PFibylové:
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Lenka Pribylova

Zaujal mne uvod k publikaci, kde piSete,
ze technicky pokrok casto dnes predbiha
nase lidské vnimani, proto byste si pféla,
abychom se nechali pozvat do svéta, kde
se Cas zpomaluje... mate pocit, ze tim zpo-
malenim nic neztratime?

Myslim, ze pravé naopak. J4 sama jsem se po-
hybovala v business prosttedi. Postupné jsem
pracovala ¢im dal vic a zdolavala vétsi a vétsi
pracovni vyzvy, aZ jsem se ocitla na pokraji
vyhoreni. JenZze to nebyl sport, pratelé ani spa-
nek, co mé dobijelo. Bylo to tvoreni a malova-
ni perni¢ki, diky némuz jsem se prenesla

v ¢ase nékam daleko od tfetiho tisicileti. Mys-
lim, Ze chvilky relaxace, kdy jsme sami se se-
bou a s ¢innosti, ktera nds bavi, jsou skvélou
protivahou k dne$nim narokim, a umoziuji
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nam vrétit se do redlného a moderniho svéta,
kde je po nas vyzadovano tempo, presnost
a kvalita odvedené prace.

Vase cesta k pernickiim byla patrné cesta

osudu. Byla to zpocatku i cesta plna odva-
hy, odhodlani, dlazdéna pracovitosti

a houzevnatosti. Pfesto — méla jste nékdy
strach, ze ,dilo” ne-
dopadne?

Takto jsem o tom
nikdy nepremyslela.
Asi pravé proto, Ze je
pro mne pernickové
femeslo konickem,
vzdy tvofim v klidu
anevnimdm zadny

Cim dal vic vnimam, Ze maminky
nekupuji hotové vyrobky, ale
radéji jen suroviny na pernikové

tésto, a tvofi spolec¢né se svymi
détmi. A pak je uplné jedno, jaky
tvar vytvorite, dulezity je ten
prozitek, ktery je mnohem vic...

tlak na vysledek své prace. Ve vychazi z mych
myslenek tady a ted. A stejné tomu tak bylo

i ve chvilich, kdy jsem ptipravovala pernikova
dila na soutéze. Samoziejmé, ze u nich jsem
premyslela trochu jinak, bylo tfeba zakompo-
novat nové neokoukané prvky, ale porad je
moznost cesty zpét a vzdy se da ve opravit.
Strach je vlastné pocit, ktery k tvofeni pernic-
ki viibec nesedi. Jako by vdha tohoto pocitu
neméla zadnou silu...

Dnes je peéeni sladkych skvostt vasi hlavni
pracovni naplni?

Viibec ne. Pisobim jiz patym rokem v o¢ni
optice, kde se denné vénuji desitkdm klientt.
Vénuji jim tu nejlepsi péci a pozornost tak,
aby odchazeli spokojeni a vybér bryli pro né
nebyl bézny nakup, ale spise zazitek. Nékdy
jsou klienti hodné naro¢ni, ale prave diky to-
mu, jak mam poskladané svoje pracovni a ve-

.....

lit dostatek pozitivni energie a empatie.

Vedete i néjaké kurzy, tfeba pro Zeny na
matefské dovolené?

Této ¢innosti se zatim nevénuyji, stale pracuju
i sama na sobé. Obcas udélam tvorivé odpo-
ledne pro soukromou nebo firemni skupinu,
ale do budoucna méam jiz v hlavé plany a vize,
jak pernickové femeslo predavat dal i na této
osobni drovni.

Jakou nejpracnéjsi zakazku jste chystala?

Kazda zakazka je pracna, kazda vsak aplné ji-
nak. Mnohem kreativnéji a jako ryba ve vodé
se citim, kdyZ pfipravuji sloZity projekt na
soutéz, kde je tfeba ukdzat co nejvice technik
s polevou, ale i samotnym pernikovym tés-
tem, které Ize modelovat, strouhat, vytlacovat.
Kde tusim lehky diskomfort, jsou zakézky

0 200 a vice kusech opakujicich se motivi.
Tady uz se radost jako takova méni spiSe na
rutinni a opakujici se préci.

Oc¢ je v soucasnosti nejvétsi zdjem? O ko-
lekce drobnych tvard na vanoéni mlsani,

o pernikové ozdoby na stromecek, o per-
nikové chaloupky?

Rekla bych, Ze zdjem
je o vSechny varianty,
které popisujete. Pod-
statou je zajem o per-
nik jako takovy.
Velmi oblibené jsou
pernicky plnéné po-
vidly, ale i tfeba per-



Ja sama jsem se pohybovala

v business prostredi. Postupné
jsem pracovala ¢im dal vic

a zdolavala vétsi a vétsi pracovni
vyzvy, az jsem se ocitla na pokraji

vyhofteni. JenZe to nebyl sport,
pratelé ani spanek, co mé
dobijelo. Bylo to tvoreni

a malovani pernicku, diky némuz
jsem se prenesla v ¢ase nékam
daleko od tretiho tisicileti.

nic¢ky s ofechem a mandli na povrchu jako
spravna taska z pernikové chaloupky. A z ¢eho
mam nejvétsi radost, to je pravé fakt, Ze roste
zdjem celkové o femeslo a vraceni se k tradi-
cim nasich predki. Neni daleZité mit perniko-
vou chaloupku perfektni. Cim dal vic vni-
mam, ze maminky nekupuji hotové vyrobky,
ale radéji jen suroviny na pernikové tésto,

a tvofi spole¢né se svymi détmi. A pak je
uplné jedno, jaky tvar vytvorite, dilezity je ten
prozitek, ktery je mnohem vic...

Zminila jste, Ze méate v nabidce i pernicky
plnéné...

Ano, perni¢ky plnéné povidly jsou velmi ob-
libené na adventnich trzich. Pravé déti nemo-
hou vydrzet tu obrovskou touhu zakousnout
se do pernic¢ku, a tak je tato plnéna varianta
skvélym kompromisem, aby adventni svicen

prezil alespon ¢ast svého Casu, pro ktery je
urceny!

Receptu je celd fada, kazda domacnost
ma ten svuj. Nékdo pfidava mleté ofechy,
jiny vic kofeni, dalsi pouziva zasadné
Zitnou mouku...
Tusite, kolik dru-
hi perniékt pod-
le sloZeni tésta

v Ceské republice
existuje?

Ja myslim, Ze co
pernikaf, to tésto. Ja
pracuji s tradi¢ni re-
cepturou po moji ba-
bicce, ale obcas vy-
zkousite néjakou
vychytavku, jako na-
priklad vyménit hlad-
kou mouku za Zitnou,
nebo si umlit své
vlastni kofeni namisto
hotovych smési. Zéle-
z1, co od toho ocekava-
te, ale fekla bych, ze
nic neni v tomto pfipa-
dé $patné.

Pfed Vanocemi se
asi nezastavite. Tipuji, Ze spite tak étyfi
hodiny...

Ne ne, pravé naopak. Jak jsem jiz zminovala
na zacdtku, v dobdch, kdy jsem byla na po-

e ———

|enka Pribylova

& Pernickeve
' remeslo

potéseni z tradice I

ukazky z knihy Perni¢kové femeslo

kraji vyhoteni, jsem si udélala ve svém Zivoté
inventuru. Zacala jsem se ucit fikat ne, na-
ucila jsem se filtrovat vahu informaci, naucila
jsem se lep$imu Zivotnimu stylu a s tim je
spojeny i spanek. Svych osm hodin si neode-
pru. Coz je ale taky
davod, Ze se vlastné
nezastavim cely rok!

Do jakého terminu si
Ize u vés objednat?

Idedlni je dva az tfi
mésice predem, i tak
se bohuzel nékdy sta-
ne, Ze je pozdé.

Pernikafstvi ma bo-
hatou historii a uz
zase zije. Udi lidi
vnimat krasu, uci
je pokore a obdi-
vu. Zklidfiuje mysl,
déva prostor
fantazii. Co na
ném ocenujete
predevsim?

Krasné jste to fek-
la, dékuji za to! Ja
ocenuji prave tu
pokoru k oby¢ejnym vécem, ten klid, ktery si
kazdy sam v sobé miizeme navodit, a fantazii,
diky které se vracime hluboko do svého nitra...

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I méda a ekonomika

Cesti designéfi jsou podle mé
srovnatelni se zahrani¢nimi,
v rozvoji jim ale brani finance

Kvalitni designova méda ma i v dobé e-shopu a online trzist své misto

Hana Zouvalova

Pohybovala jste se vidycky v médnim pro-
stfedi? Co vas k tomuto oboru zavedlo?

Do roku 2018 jsem ,,sedéla na vice zidlich®,
velmi dlouho jsem se zabyvala vyrobou ex-
trakta z bylinek. Ale jiz od vysoké $koly jsem
se svym zptisobem v moédni branzi pohybova-
la. V roce 2018 zacal nds$ koncept vice rust

a zlistala mi uZ jen moéda. Prevzali jsme velkou
prodejnu ve Westfieldu (350 m?) a popravdé
vétim, ze kdyby nebylo covidu, jsme tam do-
dnes. Ale covid prisel a v roce 2021 jsme pro-
dejnu museli uzaviit. Nase prodejna je ted jen
v centru Prahy, kde tézime ze své lokality

v blizkosti Parizské ulice.

Fungujeme pres 15 let. Na Gplném zacatku
jsme se jmenovali La gallery Novesta. Z mar-
ketingového pohledu ale nazev gallery nebyl
uplné idealni. Lidem to evokovalo galerii, pii-
8li se podivat, ale ne vzdy to vnimali jako
misto pro nakupy.

Nevim, co mé k médeé privedlo, asi ji prosté
musite mit v krvi... Jednoduchy business to
rozhodné neni. Studovala jsem Vysokou skolu

[Pl
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v kamennych prodejnach. Jednim z nich je VIDDA Store Hany Zouvalové,

ktery se nachazi pfimo v centru Prahy. Nabizi kuratorsky vybér

mady a doplikd, ale i bytového designu od ceskych i zahraniénich

znacek. Jak v tomto prostiedi funguje cenotvorba? A kdo v koncept

storu nejcastéji nakupuje?

ekonomickou, obor vnitfni obchod, a dalo mi
to néjaké zdklady do zivota i do podnikani,
otazka je, zda néco z toho, co jsme se ucili,
dnes plati.

Rozvijite spise kamennou prodejnu, nebo
e-shop?

E-shop jsme postavili v dobé covidu a upfim-
né jsem Cekala, ze bude fungovat. Opak je ale
pravdou. I kdyZ ma zédkaznik moznost vratit
zbozi, které mu nevyhovuje, fesime prodeje
hlavné v kamenném obchodé. Na internetu se
proda $perk, tenisky, ale oble¢eni malokdy.
Mozna je to i tim, Ze je drazsi, nez byva zvy-
kem, nevim. E-shop je dnes nasi vykladni
skfini, ne nastrojem, ktery prodava, ale i to je
dulezité, protoze klientky védi alespon ramco-
vé, co a za jaké ceny u nds najdou. Paradoxné
i mimoprazské radéji prijedou, Casto se ale
ptaji na konkrétni modely z e-shopu.

Jak vniméate vyvoj cenotvorby v ¢eském
fashion svété?

Cenotvorba je velkym ,,ofiSkem kompletné
pro véechny designéry, které potkavam. Skoly
se vénuji uméleckému rozvoji a cenotvorba se
neudi. V realité, kterd prijde po $kole, si pak
musi kazdy najit svou cestu. V pripadé, ze
chtéji dodavat své kolekce do kamennych pro-
dejen, musi akceptovat nastavené marze a pro-
dejni koeficinety. Ty jsem si nevymyslela ja,
funguji v celém svété v podstaté stejné. Zaklad
je, aby cenovd hladina zbozi u designéra byla
na stejné Grovni jako v kamenném obchodé.
Designéfi prodévaji ¢asto na rtiznych marke-
tech. Ve je tam sluncem zalité, kazdy se usmi-
va, ale opakované je kupujici (nevédomky) tla-
¢i do niz§ich cen. Tam Casto vznika pocit, Ze
lépe prodaji. Asi je to i pravda, ale problém je,
ze jim po zaplaceni nakladd nic nezistane. Je-
jich prace ztraci hodnotu a ¢asto si néktet{ vy-
délaji méné nez nase $vadleny. Pritom si mys-
lim, Ze jsou nasi designéti srovnatelni se
zahrani¢nimi, Ze je ¢asto prevysuji, ale nedo-
statek financi jim brani v rozvoji.

Podle ceho ceské i zahrani¢ni designéry
vybirate? A co vSechno kromé obleéeni
a dopliikl nabizite?

Konkrétni kritéria nemam, musi k ndm tak-
zvané zapadnout. Nékdy se ozvu ja, jindy je to
designér, ktery o sobé da védét. Kromé mody




nabizime i produktovy design, nejcastéji sklo,
nebo produkty z betonu. Od jara reagujeme

i na nabidky znacek ze zahranici, které nam
hezky doplnuji sortiment lokélnich designéra.
Ze zahrani¢nich znac¢ek ma nejvétsi aspéch
portugalskd designérka Cristina Barros. Ale
stéle zakladem nasi nabidky ztstava lokalni
tvorba a nase vlastni znacka.

Soustiedite se postupné vice i na dopliiky
a bytovy design?

Nemtuzu fict, Ze vice. Nejsilnéjsi jsme stale

v modé. Mame dnes zastoupenych asi 70 zna-
ek, nejde ale o ucelené kolekee, je to vybér

z nich pro nas obchod. Velkou pfidanou hod-
notou v tomto sméru jsou dvé $vadleny, které
mame k dispozici pro klienty, at uz jde o tpra-
vy koupenych odévii, nebo zakazkové §iti.

V covidu jsme presunuli ¢tyfi profesiondalni §i-
ci stroje do zadni ¢asti obchodu a uz jsme je
tam nechali. Sice bojujeme s mistem, ale m4 to
svilj vyznam. Pfed covidem jsme provozovali

i 8ici dilnu, a prestoze se nachdzela v centru,
uz to nebyl servis, ktery poskytujeme ted.

O panské a détské modé jsme nepremysleli,
jednoduse ji neni kam dat, jsme velmi limito-
vani prostorem, ktery mame.

@ T
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Sidlite v centru Prahy. Chodi
k vdm &asto i turisté?

Pred covidem to bylo v pru-
meéru za rok 50 % nakupuji-
cich, ktefi malokdy fesili
ceny. Ted se v$e velmi
zvolna vraci, ale mym
odhadem jsme tak na

10 %. Nedavno se v bliz-
kosti nageho obchodu ote-
viel byvaly Intercontinental,
dnes Fairmont. Uvidime,
zda ndm to dalsi klienty
prinese.

Nepiemyslela jste
i o své vlastni tvorbé?

Vlastni znacku mame
zhruba od roku 2017.
Jmenuje se LITWU, zada-
ni vychdzelo z parafraze
Platone Love is the way
up, ale vétsinou pouzi-
vame jeji krat$i variantu
LITWU. Identitu vy-
tvotila Maggie Jando-
v, jedna ze studentek
Prague College. Pti
vzniku znacky ji ma
kolegyné definovala
jako pocin z va$né,
ale i z profesni
nutnosti. Tehdy
chybély na trhu
klasické damské
kosile, témi jsme
zadali. Dnes $ije-

me hlavné aty,
kalhoty nebo
bombery.

a povédomi o znac¢ce budujeme i prostiednic-
tvim PR.

Kdo je vase typicka zékaznice?

Urcité je to vzdélana Zena, ¢asto podnikatelka
nebo manazerka. Vékové zhruba 35+, je tedy
sebevédomd a vi, co ji
slusi. A velkou vyho-
du u nds ma v tom, Ze
nemusi mit konfeké-
ni velikost, protoze
vSe dokdzeme upravit
na miru. Cokoliv je
potieba, ne pouze
nasi znacku.

Chystate ted néjaké novinky? Nebo se spis
pfipravujete na predvanoéni napor?

Prosinec je v nasem
ptipadé silnéjsi mé-
sic, ale nejsme va-
no¢ni obchod. Chodi
k nam hlavné stalé
Klientky, které maji
néco vyhlédnutého
pro sebe nebo jako
darek. A sezénni vy-
kyvy u nas moc ne-
hrozi, letos jsme
dobfe prodavali tie-
baivlednu.
Pokud jde o novinky,
postupneé zaciname
doplnovat ¢eské designéry zajimavymi zahra-
ni¢nimi znackami, i kdyz to neni vzdy jedno-
duché. V obou pripadech je dulezita bezproblé-
mova komunikace a celkova spoluprace.
pfipravila Dana Haluskova

E-shop jsme postavili v dobé
covidu a popravdé jsem ¢ekala,
Ze bude fungovat. Opak je ale
pravdou. | kdyz ma zakaznik
moznost vratit zbozi, které mu

nevyhovuje, feSime prodeje
hlavné v kamenném obchodé.
Na internetu se proda Sperk,
tenisky, ale obleceni malokdy.
Mozna je to i tim, Ze je drazsi,
nez byva zvykem, nevim.

Jak se o vas zeny
nejcastéji dozvédi?
A vraceji se opako-
vané?

Funguje u nas Pareto-

vo pravidlo, ze 80 % obratu déla 20 % klientu.
Nejvice se osvédcila osobni doporuceni, kterd
ptivedou az 90 % novych zakaznic, ale samo-
zfejmé mnohdy zaujmeme i vylohou. Naopak
na socidlnich sitich mdme spi§ stalou klientelu
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Vérim, Ze si spolecnost opét najde cestu
k uslechtilym konickiim

Do naseho Zivotniho stylu pomalu, ale jisté pronika kromé rychlych technologii

a umélé inteligence také touha regenerovat. A vracet se ke kofenim, hodnotam,
jez provéfil ¢as. Mezi né patfi hra na nejriznéjsi hudebni nastroje i poslech hudby,
ale ne té reprodukované, nybrz v provedeni klasickém, tedy v podani hudebniku
na misté a ted. Hudba totiZ osvobozuje. Ne nadarmo uz davno hudebni zazZitky
patfily ke kultufe lidstva, byly povznasejici, plné krasnych emoci. | v dobé,

ktera se zasadné lisila od té nasi a byla naro¢na predevsim na fyzickou namahu,
si lidé potfebovali néjakym zpusobem odpoéinout, pfijit na jiné myslenky. Proto
se zpivalo pfi obraceni sena na louce, pfi cesté do vedlejsi vsi, pfi vareni,

o vyjimeénych dnech se domacky muzicirovalo. Dnes mame pohybu nedostatek,
zato nase hlava byvé pretizena. Hledame, jak to napravit. Uloha hudby, zd3 se,
opét poroste. Pomaha nam zastavit se, zklidnit, uéi nds zase naslouchat. Pro
svétové znamou znacku PETROF je to nova vyzva. Vice naznacila prezidentka
skupiny PETROF Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova:

Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova

Digitalizace Zivota nas méni, tak trochu se
zd3a, Ze neslouzi ona nam, ale Ze jsme jeji-
mi vazaly, Ze se podFizujeme trendiim, kte-
ré ne vzdy souzni s moznostmi clovéka.
Jak se to projevuje na hudebni scéné?

Obecné se na celém svété prodava méné hu-
debnich néstrojt. Vyjimku tvori dechové
néstroje, protoze jejich vyrobci maji mnoho
zakazek do armadnich orchestri. Pokles pro-
deje pian je nejvétsi. Diivodem je nejista eko-
nomicko-politickd situace ve svété vlivem va-
lek. Také vieobecna digitalizace a orientace

ﬂha—dm
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na Al vede k pohodInéj$imu zptsobu Zivota.
Hrat na hudebni nastroj vyzaduje disciplinu
a ¢as. My vsak véfime, Ze se situace zlepsi.
Jsme optimisté.

Prvorepublikové dychanky u piana se uz
nekonaji, ale milovnici dobré a kvalitni
hudby si na takovy relax ¢as jisté najdou.
Ostatné i proto chodi do PETROF Gallery.
Co zajimavého se u vas letos ,hralo”?

Ano, koncerty v PETROF Gallery jsou rychle
vyprodany. Lidé utrdceji vice penéz za krat-

kodobé intenzivni zazitky oproti dlouhodo-
bym investicim. To je momentalni trend a my
se tomu musime prizpusobit. Proto nabizime
velmi $iroky program jak pro milovniky vaz-
né hudby, jazzu, tak popu i alternativni hud-
by. Letos u nas koncertuje napt. dimska sku-
pina Vesna. V repertoaru mame nejzname;jsi
hity Karla Svobody, velmi oblibené jsou melo-
die Ludovica Einaudiho ve v$ech klavirnich
provedenich, rockové balady v provedeni Ga-
mazdy, hudba z Pana prstenti nebo Lasky ne-
beské, koncerty Davida Kollera, Richarda
Miillera nebo Anny K patfi k tém nejprodéava-
néj$im. Tésime se na Markétu Irglovou a Gle-
na Hansarda, nebo tradi¢ni Vanoéni koncert
Matyase Novdka ¢i Vanoc¢ni gospely, bez toho
uz si nejkrasnéjsi svatky roku neumime pred-
stavit. Informace o dalsich akcich najdete na
www.petrofgallery.cz.

Neznam nikoho, kdo by nemél rad hudbu.
Pravé ona se vyraznéji nez dfive dostava
do nové role, slouzi lidem dusevné nemoc-
nym, pretizenym, pfepracovanym, je pod-
purnym prostfedkem, ktery poméha do-
stat se do dobré kondice. Jeden vas
projekt je na toto téma pfimo zaméren.
O¢ presné jde?

Jsme téhoz nazoru, hudba rozviji osobnost,
uzdravuje, ptinadi potéseni. Nase aktivity se
zaméfuji hodné smérem k podpore dusevniho
zdravi, radosti ze Zivota. PETROF Music The-
rapy je projekt, ktery jsme pripravili ve spolu-
praci s Univerzitou Palackého v Olomouci.
M4 za cil v dne$nim uspéchaném svété plném
stresu doprat lidem relaxaci se zkuSenym lek-
torem diky intenzivnimu hudebnimu zazitku.
Také nase PETROF Art Family se rozriista, ra-
di podporujeme umélce z celého svéta a spo-
lupracujeme s nimi.

Kupuji vasi €esti zékaznici klaviry a pianina
dom jako hudebni nastroj pro déti ¢i pro
svoji osobni radost? Prodej stoupa, nebo
klesa?

Nase trzby na tuzemském trhu jiz nékolik let
rostou. Je vidét, Ze v Cesku se dobte Zije, lidé
maji penize. Nakupuji $koly i soukromé osoby.

Firma s 161letou tradici musi
dbat na inovace a nové trendy,
a umét si najit své zakazniky.

My sazime na akusticky zvuk
nastroje, femeslnou vyrobu,
osvédcéené postupy a materialy,
a predevsim romanticky ton.
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Dostavame krasné pozitivni reference a jsme
za to moc radi.

A jaky vztah maji k takové investici firmy?
Pofizuji si jako benefit znackovy hudebni
nastroj pro své zaméstnance nebo hostuiji-
ci umélce? Pro fi-
remni kapelu, pfa-
telské setkani
managementu s ob-
chodnimi partnery,
pro rizné oslavy

a vyroci?

Pro firmy méme pro-
gram v ramci jejich
benefitti s nazvem
Harmony Lounge. Jsme teprve na zacatku, ale
zdjem zacind byt stale vét$i. Dne$ni zaméstna-
vatelé, pfedev$im v korporatech, chtéji doprat
svym zaméstnanciim work-life balance, a tady
je prostor pro nas. Rychla relaxace v pracovni
dobé s hudebnimi néstroji. Nemusite byt pia-
nista, staci poslouchat a uvolnit se. Dtlezité je
nechat na sebe piisobit zvuk a energii, kterou
prenasi rezonanéni deska v akustickém pianu.
Je to trochu odskok od pfetechnizovaného
svéta a velmi to napomdha ziskat zpét energii
a dobrou ndladu. Firma si muzZe vybrat, zda
tento projekt s nami zrealizuje ve svych pro-
storach, nebo zda se zticastni individualnich
vypsanych eventa.

Kdyz se rozhodne podnik pro koupi piana,
muze vyuzit uvér, nebo musi uhradit jed-
norazové? A v hotovosti, nebo z firemniho
uétu? Ma firma oproti jednotlivci néjaké
vyhody, napfiklad danové?

Dle dohody, vie je mozné.

Vase znacka stoji na zazZitych hodnotach,
tradicich, letitych zkuSenostech $picko-
vych odborniki. Jakou cestou nyni jdete,
abyste vysli vstfic ménicim se pozadavkim
klientl a zéroven tak, aniz by se PETROF
zménil?

Firma s 161letou tradici musi dbét na inovace
a nové trendy, a umét si najit své zakazniky.
My sazime na akusticky zvuk nastroje, feme-

Dnesni zaméstnavatelé,
predevsim v korporatech,
chtéji doprat svym zaméstnancim

work-life balance, a tady
je prostor pro nas. Rychla
relaxace v pracovni dobé
s hudebnimi nastroji.

slnou vyrobu, osvédcené postupy a materialy,
a predev$im romanticky ton. Chceme prinaset
lidem radost a zéroven zazitek. Délame véci
dlouhodobé udrzitelné a troufam si Fict, Ze
podnikdme s pokorou. Hleddme cesty, jak
drzet dobrou néladu ve spole¢nosti a bojovat
proti stresu, zkratka
prinaset pozitivni
emoce. Snazime se
nabizet svym zaka-
znikiim piana na mi-
ru. Proto v nagem
vyvojovém oddéleni
vzniklo nové pro-
duktové portfolio.
PETROF dnes nabizi
tfi modelové rady, od
té cenové nejdostupnéjsi PETROF Discovery
pres stred reprezentovany PETROF Inspira-
tion aZ po mistrovské kusy PETROF Mastery.
Zvlastni pozornost si zaslouzi znacka
ANT.PETROE ktera ma své zakazniky mezi
zeme vyrobit unikatni piana dle prani zaka-
znika. Jako tfeba PETROF Gemini. VSechny
tyto myslenky a novinky vznikaji v nasem od-
déleni vyvoje ve spolupraci s klientem.

Na vedeni skupiny se postupem doby
zacala podilet uz Sesta generace
Petrofu. To je tctyhodné a zni to
skoro neuvéfitelné...

Moje dcera Anicka je
s nami od svych 16 let,
kdy prodala na briga-
dé v pianosaléonu
u babicky sviij
prvni klavir. Od

té doby s nami
jezdila na sluzeb-
ni cesty, poznavala
prostredi, firmu, zdka-
zniky. Nakonec vystudovala
zahrani¢n{ obchod na VSE.
Dnes je generdlni reditelka fir-
my PETROF a skvéle podnik
fidi. Rozdélily jsme si ulohy

a myslim, Ze se dobte doplnu-
jeme. Strategické véci resime
spolecné.

Myslite si tedy obé, Ze Evropa a jeji kultu-
ra bude dal ctit klasické hudebni nastroje
a tu radost, o které se €asto zmifiujete, jez
lidem pfinaseji?

Ur¢ité, jen se musime zastavit a uvédomit si
to. Nenechat se pohltit neustdlym stresem ko-
lem sebe a negativnimi zpravami, to dlouho-
dobé nefunguje. Vétim, Ze si spole¢nost opét
najde cestu k uslechtilym konickim.

Byla jste a stéle jste velkym optimistou

a PETROF jste v novodobé historii proved-
la nejednou krizi, dokazala jste vaSemu
podnikani vtisknout v kazdé kolizi dalsi
pridanou hodnotu, vZdycky to vyslo.

O cem premyslite nyni?

Vytvotit PETROF svét, kde by se dobte Zilo.
Vice ted nechci prozradit, mdme velké plany.

za odpovédi
podékovala
Eva Brixi
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Pilotni nove prodejny s jemnéjsi Zenskou linif
pro budoucnost drogerii ROSSMANN

ROSSMANN, nejrychleji rostouci
drogisticky fetézec v Ceské republice,
spustil pilotni projekt novych prodejen,
sjednocujicich design i kvalitu
nadkupniho prostiedi s potfebami
celého koncernu ROSSMANN.
Koncept, ktery zdkaznici poprvé uvidéli
v prazském NC Fénix v poloviné fijna,
pfinese zcela novy vizual, jemnéjsi linie
a Sirsi paletu barev, které jesté vice cili
na emoce a umochuji zazitek z nakupu
drogerie a kosmetiky. A vyznamny
bude i nazor samotnych zakaznikq,
ktefi budou moci ovlivnit koneénou
podobu konceptu.

Vice barev, vice sluzeb,

vice pohodli

Nova prodejna by méla spliiovat hlavni oceka-
vani zékazniki: prehlednost, snadnou orienta-
ci, Siroky sortiment i pohodlny a rychly né-
kup. Tomu jde novy smér zcela naproti.
Design citlivé snizuje barevny kontrast dosa-
vadni ¢ervené a bilé a pfindsi do prodejen
jemnéjsi linie i pastelovou harmonii barev, od-
li$ujici jednotlivé sortimentn{ kategorie. Sir$i
ulicky i méné stojicich prvkua v nich podporu-
je volnost prostoru a prehlednost. Pro zéka-
zniky zde ptibyvaji i moderni funkéni zony —
kosmeticka ¢ast pro vyzkouseni liceni, maly
koutek pro déti nebo praktické tfidéni odpadu
zabudované do balicich pultd. P¥i tom vem

v prodejnach ROSSMANN zustava $iroky sor-
timent s vice nez 17 000 produkty.

Jesté vétsi roli, nez dosud maji v novych pro-
dejnach technologické inovace — vice samo-
obsluznych pokladen, které urychluji obsluhu,
LCD monitory na Celech regal s informaci

o cenovych nabidkach. A také dalsi podpora

ﬂhadm
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mobilni aplikace ROSSMANN CLUB, jez za-
kaznikiim umoznuje vyuziti personalizované
nabidky, digitélni G¢tenky a snadnéjsi propo-
jeni s vérnostnim programem. Nakonec i v§u-
dypritomna virtualni poradkyné Rossi, ktera
s pomoci umélé inteligence doporucuje zaka-
znikaim sortiment, ktery potfebuji.

Zakaznik promluvi

do budouci podoby prodejen

Pilotni prodejna v Praze stavi na konceptu, je-
hoz zéklad se stane do budoucna spole¢ny pro
cely ROSSMANN koncern v Evropé. Snadna
rozeznatelnost znacky pro zakazniky se stava
ptirozenou potfebou spole¢nosti, ktera je pri-
tomna v deviti evropskych zemich a provozu-
jici vice nez 5000 prodejen.

Vsude tam ROSSMANN pecuje o své zdka-
zniky a jejich zpétnd vazba je pro néj urcuji-

TTeaaSy

cim momentem pro vétsi dostupnost sité i dal-
§i inovace. Proto se i nové prodejny v Cesku
stanou tématem zakaznickych prizkumi

a kazdodenni zpétné vazby zakaznikii smérem
k ROSSMANNu. Zpétna vazba se uz nyni pro-
mita do zakaznickych recenzi pro jednotlivé
prodejny.

»Pilot novych prodejen otvira cestu k budouci
nové podobé nasich prodejen, ktera predsta-
vuje jednotny vizudl pro cely koncern ROSS-
MANN, ale z4aroven ndm dava moZnost otes-
tovat nékolik dil¢ich lokélnich adaptaci,

o jejichz kone¢né podobé spolurozhodnou na-
$i zakaznici. Chceme pro né zvysit kvalitu nd-
kupniho prosttedi i silu ndkupniho zazitku
tak, aby se do prodejen ROSSMANN tésili

a také radi vraceli,“ fekl Vit Podesva, jednatel
spole¢nosti ROSSMANN.

Novy styl prodejen uz nyni zaujal provozova-
tele nakupnich center, kteti v ném vidi ptilezi-
tost k dalsimu rozvoji moderniho retailu. ,Vel-
mi si vazime toho, ze si ROSSMANN pro
pilotni ovérfeni svého nového konceptu zvolil
pravé NC Fénix. Jde o prvni projekt svého
druhu, ktery vznika ve spolupréci se zékazni-
ky, a jsme radi, Ze se odehrava pravé v nasem
centru. Dlouhodobé usilujeme o to, aby nase
centra byla prvni volbou jak pro navstévniky,
tak pro nase ndjemce,“ uvedl Petr Brabec,
Asset & Property Management Director

v CPI Property Group.

Dal roste a investuje

Pilotni projekt navazuje na dlouhodobou ex-
panzi fetézce. Jen v poslednich dvou letech
otvifel celkem 50 novych prodejen a prodejna
v NC Fénix je jeho 211. pobockou. Sortiment
neustale rozifuje kazdy mésic o novinky v ob-
lasti beauty i péce o rodinu. (tz)
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Emoce, které vas provedou celym nakupem

Krasna nova prodejna ROSSMANN

v Praze v obchodnim centru Fénix

za par dni, co je oteviena, pfivabila
spousty zajemctl. Kdyz jsem se zde
byla podivat v sobotu, jen nékolik dni
po jejim zpfistupnéni verejnosti,
zaznamenala jsem nejvétsi zdjem

o dekorativni kosmetiku. Ale také

o uklidové prostfedky nebo polozky
zdravé vyzivy. Neskryvam, Ze i ja jsem
zde stravila inspirativni hodinku,
protoze nebylo kam spéchat,

ba naopak... Vylet do svéta designu,
barev, vini a zatim nevyzkousenych
pfipravkl se nad ocekavani vydafil.
Méla jsem totiz prostor vybirat,
zkouset, uzit si chvile jen sama

pro sebe. Marcele Syrovatkové,

Head of Marketing, ROSSMANN,
jsem posléze polozila nékolik otazek:

Cim se ligi nové prodejna od vétsiny téch,
které jiz fadu let funguiji?

Prodejna ROSSMANN v novém store
konceptu je oproti stavajicim prodej-
nam jina uz na prvni pohled. Vstou-
pite a vidite pastelové barvy, jemné
bézovou podlahu, regaly v podhledo-
vé vysce, citlivéjsi osvétleni i $irsi ulic-
ky. A pokud se déle zamérite i na de-
tail, objevite oblé linie, LCD monitory
na nékterych regalovych celech, beaty
koutek pro zkousku li¢eni i balici pult
s oddélenymi kosi na tfidéni odpadu.
To vie ve vas vzbudi emoci, kterd vés
pak vede celym nakupem. Prali by-
chom si, aby to byla emoce pozitivni,
spojend s chuti pec¢ovat o sebe i svou
rodinu a také objevit pro sebe néco
nového. Zmén na nové prodejné je
hodné a my nechame na zakaznicich,
at si ¢ast novinek objevi sami. Ostatné
jejich nazor i pocit nas bude hodné
zajimat. Chystame se je oslovit a pod-
le jejich zpétné vazby dale pracovat
na findlni podobé konceptu.

Pribézné tedy hodlate vyhodnoco-
vat pfipominky a napady zakaznikt
k tomu, jak by se interiér a sluzby mohly
dale zlepsit. Myslite, Ze se do debaty za-
poji i muzi, kdyz je 90 % nakupujicich rodu
Zzenského?

Maji v tomto rozhodovani své misto také.
Nejen proto, Ze mnoho kolegt, ktei{ se na vy-
voji nového store konceptu v ROSSMANNu
podileji, jsou muzi, ale i proto, Ze muzi ¢asto
nage zakaznice doprovazeji. Vétime, Ze i jim

budou nové prodejny vyhovovat o néco 1épe
uz proto, ze jsou prehledné, prostorné

a umisténi sortimentu vice ,,logické“. A moz-
nd i proto, Ze své zeny rychle najdou u zrcad-
la v beauty koutku! Samoziejmé bychom ne-
méli zapominat na to, Ze muzi maji svou
kosmetiku, ktera je v nové prodejné kom-
paktnéji umisténa na jedné sténé a zfetelné
oznacena. Diky tomu pravé oni mohou u nés
jit ,pfimo k véci®.

ROSSMANN ma nejsir$i nabidku deko-
rativni kosmetiky ze vSech prodejcl na
nasem trhu. Préavé nova prodejna v ob-
chodnim centru Fénix toto prvenstvi re-
prezentuje ukazkové. Jaky dil obratu
¢ini tento sortiment?

Dekorativni kosmetika je nejprodavanéjsim
sortimentem nasich drogerii a my ji vénuje-
me trvalou pozornost. V nové prodejné
ziskala celou jednu sténu a také novy design.
Prevlada svétle meruiikova barva s oblymi
liniemi, promitd se sem Zenska harmonie

i jemnéjsi linka, souc¢asné ale také prehled-
nost a snadna orientace mezi znackami.
Dekorativni kosmetika vede nasi top desit-

Marcela Syrovatkova

ku, ktera tvori vice nez polovinu ro¢niho
obratu.

Kdy se u vas rozvoni Vanoce?

Predvanocni sezona v ROSSMANNu uz zacala,
zakaznici to poznaji s prvnimi vano¢nimi ba-
licky a adventnimi kalendari. A také fadou pro-
mo akei, naposledy naptiklad 2 + 2 na dekora-
tivni kosmetiku, ktera méla u kupujicich velky

uspéch. Pro kazdou vano¢ni sezonu chystame
tadu ptekvapeni. Letos to bude zbrusu nové
znacka dekorativni kosmetiky, kterou do nasich
prodejen pravé zavazime a kterd potési zejména
generaci alfa, ale také vSechny ty, ktefi chtéji
vybrat zajimavy vano¢ni darek. Tato znacka bu-
de k dostani pouze v siti drogeriil ROSSMANN,
nikde jinde na trhu se s ni nesetkate.

Jaké dalsi novinky pro toto obdobi nabid-
nete?

Vanoc¢nich novinek je mnoho a nutno fict, Ze
pravé konec roku je tou nejnaro¢néjsi sezo-
nou, na kterou se peclivé pfipravujeme. Pro
vSechny nakupy mohou zakaznici vyuzit vir-
tudlni poradkyni Rossi, ktera v mobilni apli-
kaci ROSSMANN CLUB dokaze zodpovédét
véechny otazky tykajici se sortimentu. Jeji za-
bér 24/7 dava na e-shopu www.rossmann.cz
moznost nakupovat kdykoliv a kdekoliv. No-
vinkami jsou napiiklad dekorativni korejska
kosmetika, limitované edice ve vlastnich
znackach ISANA, také certifikované vyrobky
Green Brands ve vlastnich znackach Alterra
nebo enerBIO a dalsi. Je tu i fada novych vy-
robku v kategorii parfémil, panské kosmetiky
nebo zbozi pro déti.

Zeny pohybuijici se v businessu ne-
maji ¢asu nazbyt, ale za pékny darek
jsou ochotné utratit dost penéz.

Co byste doporudili letos jejich
pozornosti?

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze je potési
darek, ktery jim ptinese dlouhodobou
péci nebo chvilku pro sebe, a také dar-
ky, které nabizeji mnohé inovace: tfeba
mikro jehli¢kové pletové masky, pleto-
va séra nebo dekorativni kosmetika

s obsahem SPE, tedy celoro¢ni ochra-
nou proti UV zafeni. A samoziejmé

i dobfe vybrany parfém déla zené vel-
kou radost, ale to uz je pomérné naroc-
néjsi darkovd disciplina... Pro ty, ktefi si
na takovy darek netroufnou, jsou tu va-
no¢ni kosmetické balicky, kde staci
znat oblibenou znacku a vybér toho
nejlepsiho je v balicku zarucen.

Lze si na vaSem e-shopu objednat
tieba stovku bali¢kt - firemnich
dérkt ozdobné zabalenych?

Samoziejmé, tim ,,balickem“ mohou byt pfimo
darkové karty ROSSMANN, které se u nés daji
objednat v jakémbkoliv poctu, véetné volby de-
signu. Karty se nabiji zvolenou finan¢ni ¢ast-
kou a vybér zbozi uz pak zalezi na prani kazdé-
ho zdkaznika. Dobrou zprdvou pro nerozhodné
miiZe byt i to, Ze se da vybirat cely jeden rok.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Vuch slavi 10 let: 10 000 kabelek,
10 000 ptibéht a roadshow napti¢ Evropou

Ceska znacka Vuch letos slavi deset let na trhu a své vyroéi se rozhodla
pojmout opravdu ve velkém stylu. Spustila dosud nejvétsi brandovou
kampan, jejiz hlavni myslenkou je jednoduché, ale silné spojeni:

10 let - 10 000 kabelek — 10 000 novych p¥ibéhi.

K vyroci vzniklo 10 000 kust specialni kterému se pozitivni nélada $ifi napti¢
kabelky inspirované jednim z nejproda- socidlnimi sitémi.
vanéjsich bestsellertt znacky. Tyto ka-
belky se nerozdavaji k ndkupu ani se ne-
prodavaji — Vuch je zdarma posila
zékaznicim v péti hlavnich evropskych tr-
zich, kde pasobi: v Cesku, na Slovensku, v Ma-
darsku, Polsku a Némecku.
,Chtéli jsme udélat néco blaznivého, punkové-
ho, a pritom smysluplného. Napad vznikl bé-
hem hodinového meetingu u nas v centrale
nedaleko Chrudimi. A nakonec z néj vyrostla
nase nejvétsi kampan v historii,“ fekl Martin
Kis, CEO a spoluzakladatel zna¢ky Vuch.

Roadshow také offline
Novinkou je i roadshow napri¢ deseti evrop-
skymi mésty — Praha, Brno, Bratislava, Ban-
skd Bystrica, Szeged, Budapest, Krakov, Var-
$ava, Berlin a Drazdany. Jedna dodavka, tfi
holky, 2729 km a pres 30 dni na cestach. Tak
vypada v ¢islech cesta, pii které tym znacky
osobné rozdava kabelky zékaznicim a potka-
va se s nimi tvari v tvar. ,,Je to pro nds skvéla
prilezitost kone¢né se setkat se zdkaznicemi
offline. A i kdyz vét$ina kabelek putuje onli-
ne, osobni setkani dava celé akci jesté silnéjsi
Jak ziskat kabelku? rozmér,” doplnil Martin Kiis.

Staci #bevuch

Vétsina kabelek mifi k zakaznicim pres

socidlni sité. Princip je jednoduchy - na
Instagramu staci sdilet cokoliv pozitivni-
ho, pripojit hashtag #bevuch a pak uz
jen Cekat na komentart a soukromou
zpravu od VUCH tymu s kédem na ka-
belku zdarma.

Do kampané se zapojily desitky in-
fluencert napfi¢ Evropou, a pravé oni
pomahaji odstartovat virdlni efekt, diky

Tisice duvodi

k radosti

Cilem kampané je nejen oslovit nové zakaznice
a posilit povédomi o znalce, ale hlavné rozda-
vat radost. Kazdd kabelka znamena novy pii-
béh a novy vztah ke znaéce Vuch ,,Jak to celé
dopadne, ukdzou az nase KPI. Ale upfimné -
uz ted jsme Stastni, ze jsme do toho §li. A kdyz
nic jiného, tak dalsich 10 000 zakaznic se bude
radovat s ndmi,“ dodal Martin Kus. (tz)
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Co chce letos o Vanocich darovat kazdy druhy Cech

Az 62 % lidi plénuje letos darovat k Vanocim $perk, ukézal aktualni vyzkum Cesi
a Sperky 2025, ktery si nechala zpracovat ¢eska rodinna zlatnicka firma JK $perky.
Cesi 3perky vnimaji predeviim jako projev vztahu a emoci, a zérovei jako darek

s trvalou hodnotou. Zajem o Sperky pred Vanocemi kazdoroéné roste - lidé se pfi
vybéru zaméfuji zejména na design, krasu, pfirodni materialy a femeslné
zpracovani, zatimco cena hraje aZ druhotnou roli. Roste také poéet zakazniku,
ktefi se neboji §perky nakupovat u provérenych prodejct online.

Darek pro partnera, ale i pro milence
Nejéastéji Cesi obdarovavaji $perkem partnera
nebo partnerku ¢i manzela/manzelku, ale 4 %
respondentt uvedla, Ze $perk davaji milenkam
nebo milenciim, a ¢ast z nich dokonce obchod-
nim partnertim. ,,Kazdy rok vidime, Ze zéjem
o Sperky pred Vanocemi vyrazné stoupa. Je to
obdobi, kdy se lidé vraceji k osobnim darkim
s emoci. Vidime ve vyzkumu i v nasich prode-
jich - listopad a prosinec jsou pro JK $perky
vrcholem sezény,” potvrdil Dusan Mlynarcik,
spolumajitel a feditel JK $perky. ,,Pro leto$ni
Vanoce jsme ptipravili nové kolekce a posilili

yaexscc

i nas e-shop, aby byl ndkup pohodlnéjsi.

Utracime za Sperky vic nez dfiv

Z vyzkumu vyplyva, ze 78 % lidi voli $perk
do 5000 K¢, ale jiz pétina (20 %) planuje utra-
tit 5000-25 000 K¢, a 2 % dokonce vice nez
25 000 K¢. To ukazuje tendenci smérem

k hodnotnéjsim a kvalitnéjsim Sperkiim.
»Kazdé Vanoce vidime posun ke kvalitnéj$im
a draz$im $perktim. Lidé hledaji zlato, diaman-
ty, ptirodni kameny a jistotu ptivodu. Proto
klademe diiraz na certifikdt a vzacné materialy.
Pramérna vanoc¢ni utrata se pohybuje kolem
25000 - 50 000 K¢, v e-shopu mezi 15 000

a 30 000 K¢. Mame i zdkazniky, ktefi si vybiraji
vyjime¢né kousky,“ doplnil Dusan Mlynar¢ik.

VyjadFeni vztahu a emoci

Podle vyzkumu 61 % Cechti vnima $perk prede-
v§im jako symbol vztahu nebo emoce, a tretina
(30 %) ho chape jako darek s dlouhodobou hod-
notou. Pouze 3 % respondentt oznacila ptistup
ke $perktim jako ¢isté ,raciondlni nebo investi¢-
ni® ,,Sperk ma vzdy osobni rozmér — nese emo-
ci, ptibéh, vztah. V JK $perky casto tvorime

$perky k zasnubam, vyroci nebo narozeni dité-
te, tedy k okamziktim, které maji pro lidi hlubsi
vyznam,“ fekl Dusan Mlynar¢ik.

Podle ¢eho vybirame

Pfi vybéru $perku rozhoduje predevsim de-
sign a krasa, nasleduje material a femeslné
zpracovani, a teprve poté cena a certifikat.
Podle Dusana Mlynar¢ika hraje cena roli, ale
neni klicova. Zakaznici se vét§inou orientuji
podle svych moznosti — naptiklad v rozmezi
25000 - 45 000 K¢, u zasnubnich prstent pru-
mérné mezi 70 000 — 80 000 K¢ - ale pokud je
$perk krésny, origindlni a poctivé vyrobeny,
cena pro né prestava byt rozhodujicim fakto-
rem, jako u jinych nakupt. Netesi, zda je

Certifikat jako jistota puvodu i kvality
Certifikat je pro 53 % Cechti pti nakupu $per-
ku dilezity, zatimco 47 % jeho vyznam podce-
nuje nebo ho pfi nakupu viibec nefesi. Dusana
Mlynar¢ika tento vysledek prekvapil, protoze
certifikat je podle néj zasadni dokument - ja-
kysi rodny list $perku, ktery potvrzuje jeho
puvod, kvalitu a parametry vzacnych kamend.
Ma vyznam i pti dédéni nebo pojisténi a po-
maha rozliit poctivé zlatnictvi od prekupni-
ki Firma JK $perky proto klade diraz na to,
aby mél kazdy $perk jasné doloZzeny pavod

a zakaznik presné védél, co kupuje. Pokud je
ve $perku vzacny kamen, je vhodné mit jeho
parametry potvrzené certifikaitem od nékteré
z nezavislych gemologickych laboratori.

Online nakup roste
Zakaznici se stéle ¢astéji neboji kupovat $per-
ky i online. Vice nez polovina (55 %) respon-

dentti uvedla, Ze by si §perk v hodnoté nad
5000 K¢ dokazala koupit pres internet, pokud
ma prodejce dobré reference nebo historii. Z4-
roven vSak 41 % lidi stéle preferuje osobni na-
kup v kamenné prodejné. Podle Dusana Mly-
naréika se online nakupy naplno prosadily
ivsegmentu $perkd, ale zdkaznici stale hledaji
jistotu a osobni kontakt. JK $perky proto kla-
dou dtiraz na detailni produktové fotografie,
certifikaty a moznost konzultace v e-shopu,
zatimco showroom zlistava dilezitym mistem,
kde si zakaznici mohou $perky osobné pro-
hlédnout a poradit se s odborniky.

Rodinné dédictvi

Vice nez tfetina Cecht (36 %) ma doma $perk,
ktery se dédi z generace na generaci, a 5 %
uvedlo, Ze vlastni $perk starsi nez sto let.

V JK $perky se s takovymi ptibéhy setkavaji
pomérné ¢asto — do ateliéru prichdzeji lidé

s rodinnymi klenoty, které maji nejen mate-
rialni, ale predev$im citovou hodnotu. Nedav-
no naptiklad odbornici JK hodnotili prsten,

u néhoz se ukazalo, ze pochazi z 18. stoleti.
Podobné pripady podle firmy potvrzuji, Ze
$perk mutiZe byt skute¢nou soudasti rodinné
historie, a i proto se JK $perky dlouhodobé za-
méfuji na tvorbu klenoti, které maji nadcaso-
vé kouzlo a vydrzi po generace.

Obc¢as $perk i prodavame,

castéji Zeny a lidé ve stfednim véku

Z vyzkumu vyplynulo, e ¢ast Cechtt v minu-
losti sviij $perk prodala —nejcastéji z finanénich
dtivodii nebo proto, Ze neznali jeho skute¢nou
hodnotu. Tento trend je vyraznéjsi u zen (12 %
oproti 8 % muzi) a u lidi ve véku 35-44 let, te-
dy v generaci, kterd ma casto $perky z drivej-
$ka, ale zaroven méni Zivotni styl nebo osobni
priority. Naopak mladsi i starsi respondenti
$perky prodavaji méné casto. Podle JK $perky
pravé tady vznikd prostor pro odborné pora-
denstvi a edukaci zékaznikd, aby lidé dokazali
poznat, kdy ma Sperk nejen materidlni, ale

i emocionalni a historickou hodnotu. Velmi
Casto Sperk prodavaji Zeny, které k nému ztrati-
ly nebo nemaji Zadny vztah. (tz)
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Zeny dnes chtéji predev$im Sperky,
které vyjadruji jejich osobnost

Obrovska trpélivost, koncentrace, klid, rozvaznost. A zkuSenosti, které
plynou v ¢ase. Fantazie a odvaha, kreativita a vé¢né objevovani. Asi tak
néjak bych charakterizovala atmosféru, kterou jsem poznala v dilné
rodinné zlatnické firmy JK Sperky v Praze. Vidéla jsem, jak se do zlata
zasazuje diamant, pozor, nic se nelepi, femeslna zdatnost a praxe musi
ukon zvladnout pouze mechanicky, pozorovala jsem, jak se lesti prsten

a co to vlastné znamena3, i jaky systém prace vede k tomu, Ze se tu zlatem
neplytva, Ze se vSechny nejdrobnéjsi milikousicky znovu vytavi a zuzitkuji.
Bylo to tésné poté, co jsem si poslechla komentar spolumajitele a feditele
Dusana Mlynaréika k prizkumu o tom, jak sperky lidé u nas nakupuiji.

Dusan Mlynaréik

D4 se mluvit o trendech ve Sperkafstvi?

Urc¢ité se da. Vidime, Ze na trhu se objevuji
ruzné trendy, jak lokalné v jednotlivych ze-
mich, tak celosvétové, a nékteré z nich se vra-
cejl’ Napfl’klad ted znovu pfichézi do m(’)dy
minaji styl 80. let, ale v modernéj$im pojeti.
Tyto trendy se ¢asto obohacuji o zajimavéjsi
vzory, diamanty nebo specifictéjsi tvary. Exis-
tuji také dlouhodobgjsi trendy, jako jsou jemné
naramky s motivy (tfeba ¢tyflistky) nebo ruz-
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Jemu posléze patfilo i par otazek:

né $nurky, které jsou v kurzu. A samoziejmé
jsou i nad¢asové véci jako klasicky zasnubni
prsten s diamantem v $atonovém stylu, ktery je
tu pordd. Renomované znacky, at uz lokalni,
nebo svétové, tyto trendy ¢asto doplni o néco
vlastniho a specifického. To je i na$ pripad

v JK, kdy mame kolekce, které nejsou vazany
na konkrétni médni trend, ale prichazeji s né-
¢im nas$im, origindlnim. Ptikladem muze byt
treba kolekce Organické motivy, ktera vychazi
z pfirodnich tvard, nebo kolekce Voda, kterd
ma hlavni motiv inspirovany tvary a formami
vody. Pfipadné mame i kolekei Sol, ta tak tro-
chu zobrazuje procesy, které se odehrévaji na
Slunci. A ¢im je znacka silnéjsi a globalnéjsi,
tim vic miize sama ovliviiovat smér trendd.

Cim se dnes chtgji zdobit éeské zeny?

Ceské zeny dnes chtéji predevsim $perky, které
vyjadfuji jejich osobnost. Hledaji eleganci,
originalitu a kvalitu. Casto sahaji po zlaté

v jemnych odstinech a preferuji ptirodni ka-
meny, které maji svijj pribéh. Rostouci oblibé

se tési i kombinace bilého a riizového zlata ne-
bo netradi¢ni barevné kameny - smaragdy, sa-
firy, topazy ¢&i tanzanity. Zeny chtéji mit pocit,
ze jejich $perk je jedine¢ny a vznikl s osobnim
presahem, coz je presné filozofie nasi znacky
JK $perky.

Maédni zacinaji byt Sperky na miru, podle
osobnich predstav... Pfichazeji k vam tako-
vé pozadavky? A je tézké vyhovét? Nebo
je to jedno velké potéseni?

Sperky na miru a zakézkova vyroba jsou néco,
co v JK déldme uz vice nez 30 let. Je to pro nds
opravdu radost, protoze je zajimavé sledovat,
s jakymi napady klienti prichazeji. Nékteré za-
kazky vychazeji z nasich stavajicich kolekei,
kde jen upravime nebo ptizptisobime motiv,
ale Casto také realizujeme zcela jedine¢né
predstavy klientti. Naptiklad jsme vytvareli za-
snubni prsteny s motivy sov, protoze to bylo
pro snoubence néco osobniho. Samoztejmé je
obcas potteba klienta trosku vést, aby vysled-
ny $perk byl nejen krasny, ale i nositelny



a funkéni. Celkové ale mazu potvrdit, Ze za-
jem o osobité $perky na miru roste, a my se
snazime kazdému

o trochu vic i z hlediska investice. Nicméné po-
tad si myslim, Ze primarné rozhoduje design
a emoce. Zeny casto

splnitjeillotjedineé- Rekl bych, e kdy? je ¥ena lcﬁtéjvi::ll)}r épe.rtkvgvo-
nou predstavu. . - ne OClL, al
P podnikatelka nebo manazerka, byl krjész};pa inspirzval

Jak nahlizeji podni-
katelky a manazer-
ky na Sperk jako in-
vestici? Maji zdjem
je pofrizovat za tim-
to ucelem?

Tohle je opravdu zaji-
mavé otazka zamére-
na na zenské publi-

kum. Rekl bych, Ze kdyZ je Zena podnikatelka
nebo manazerka, tak se na §perk moznd diva

tak se na sperk mozna diva

o trochu vic i z hlediska investice.
Nicméné porad si myslim,

Ze primarné rozhoduje design

a emoce. Zeny &asto chtéji,

aby sperk vyvolal néjaky pocit,
aby byl krasny a inspiroval je.

je. Samoziejmeé vni-
mame, Ze podnikatel-
ky se Casto ptaji i na
to, jakou ma $perk
hodnotu, jaké kameny
jsou pouzité a jak si
tyto materidly stoji na
trhu. Zajima je, co se

s hodnotou $perku dé-
je v case. Takze ten in-
vesti¢ni efekt tam ur¢ité je, ale stale hraje velkou
roli i ta emociondlni a estetickd stranka.

Nebo investi¢ni potencial intenzivnéji tusi
jejich drahé polovicky, tedy muzi?

Zeny $perky miluji a vnimaji je nejen jako
krasny doplnék, ale i jako urcité ocenéni ze
strany muze. Proto se $perky ¢asto davaji k vy-
jime¢nym udéalostem - zasnubam, svatbam,
narozeninam, vyro¢i nebo promocim. Muzi
ale mivaji ¢asto pragmati¢téjsi pohled, a tak se
nékdy ptaji, jestli to md smysl z hlediska inves-
tice. Zajimavé je, ze $perky pro Zeny velmi cas-
to kupuji pravé muzi — nékdy po jemném na-
znaku partnerky, nékdy z vlastni iniciativy.
Kdyz k nam muz prijde do prodejny a popise
nam svou partnerku - jaka je, co dél4, jak se
obléka - tak diky nasi dlouholeté zkusenosti
dokazeme s velkou pravdépodobnosti vybrat
$perk, ktery ji sedne a udéla radost. A pokud
by se netrefil, neni problém $perk upravit ne-
bo vymeénit. U mladsich muza vidime i ros-
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emoce a krisa I

touci zdjem o tradici obdarovani zeny $per-
kem tfeba pri narozeni ditéte. Takové gesto
ma obrovskou emociondlni hodnotu a Zeny
si ho pamatuji cely Zivot.

A horka novinka z vasi predvanocni nabidky?

Kazdy rok pripravujeme nékolik novinek

a dopliiujeme raizné nase kolekce, aby si za-
jemci mohli vybrat néco opravdu specialniho.
Letos mdme napiiklad nové modely zasnub-
nich prstentt v kolekci Tolerance, doplnili jsme
také kolekei Viva Vision o sety v bilém zlaté

a rozéirili kolekce Voda i Diva. Vytvorili jsme
zcela nové modely, které zahrnuji jak dostup-

vevs

vvvvvv

Vv roce, a proto se na ni vzdy peclivé pfipravu-
jeme. Srde¢né zveme nase klienty do nasich
prodejen i na e-shop, aby mohli novinky
osobné objevit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

JK sperky,

drive znamé jako JK Jitka Kudlackova, je ces-
ké rodinné Sperkafstvi s vice nez tficetiletou
tradici, které spojuje femesInou zruénost

s modernimi technologiemi. Spolecnost ma
20 zaméstnancd. VSechny Sperky z dilny JK
jsou originalnimi kousky, vyrobenymi z pfirod-
nich vzacnych kamend, p¥irodnich diamantd,
perel a zlata, jejichz hodnota neustaéle roste.
Kazdy Sperk je proto peclivé navrzeny tak,
aby nejen krasné vypadal, ale predstavoval

i trvalou investici do budoucnosti.
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

MONETA rozsituje podporu podnikatelim

Podnikatelé stale ¢astéji vyuZivaji ivéry od Monety nejen na zajistovani
provozu, ale i na dlouhodobé investice. Objem poskytnutych dvéra
Express Business meziro¢né vzrostl o 41 %, pFicemz pocet uzavienych
smluv se zvysil témér o 20 %. Moznost online sjednani uvéri vyuzivaji

MONETA pomaha podnikatelim investovat
zpét do svych firem. Zatimco v uplynulych le-
tech dominovalo provozni financovéni - ze-
jména kvili dasledkiim koronaviru, konfliktu
na Ukrajiné a rtistu cen - dnes se podnikatelé
zaméfuji spide na vlastni rozvoj. ,,Hlavnimi
diivody meziro¢niho nértistu objemu poskyt-
nutych avéra jsou oziveni podnikatelského

/P =
Pribéh stromu

Ten strom se bude muset pokacet. Vzrostla ja-
blon, vzne$ena souddst nasi zahrady. RozlozZity
vysokokmen, stard odrada. Hyckali jsme si ten
klenot. M4 prenadherné plody, ta chut se neda
ni¢im nahradit. Profezavali jsme, hnojili, uvedli
jsme kdysi skomirajici kousek rostlinné fise do
siné slavy. Zacal plodit jak o zavod. Letos ma
jablka, nikoli jablicka, ale pofadné macky, snad
nejvetsi ve své letité historii. A taky vymalova-
nd, nej$tavnatéjsi, prosté pohadkova.

Urodou pred¢il ten strom viechny ostatni ja-
bloné ve svém okoli, krasou kdejakou zahradni
modelku. V roce 2025 se prosté prekonal.
Védél pro¢. Néjak jsem to vycitila. Jako by se

s nami lou¢il. Jako by na posledni chvili rad
ukdzal, co dovede, co umi, &im lze prekvapit.
Byl obtézkan neskonale vybarvenymi plody, ja-
ko by nds chtél uprosit, at si ho nechame, at
muze ziistat s nami. Jako by ndm nabizel jesté
par let sluzby. Do penze se mu opravdu nechce.
Potvrdilo se mi, Ze i stromy s nami komunikuji,
Ze reaguji na to, jak s nimi ¢lovék jedna, co o nich
smysli, jestli je ma rad, nebo ne. Po cetbé nékolika
odbornych dél o vztazich zemé a lidi uz chapu, ze
strom poznd, co ma ¢lovék v amyslu. A stejné ja-
ko on nehodld jen tak opustit tento svét.

[ Dhectonms
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zejména mladi podnikatelé.

prostiedi po obdobi vysoké inflace, pokles
urokovych sazeb a rostouci dtivéra klientil

v online sjednavani,“ fekla Jan Novotny, ¢len
predstavenstva zodpovédny za firemni seg-
ment MONETA Money Bank.

Nejcastéjdimi zadateli o uvér Expres Business
jsou podnikatelé, ktefi na trhu ptisobi pét az
deset let, vétsinové ve stavebnictvi, zemédél-
stvi, dopravé, gastronomii nebo finanénim po-
radenstvi. ,,Zaroven ale v poslednich mésicich
pozorujeme rostouci zajem ze strany mladsich
podnikateltl a podnikatelek. Diky nasi flexibil-
ni nabidce, digitdlnim fedenim a rychlému
schvalovacimu procesu dnes dokdzeme ob-
slouzit $iroké spektrum klientt napfi¢ obory,
regiony i vékovymi skupinami, komentoval
vyvoj Jan Novotny.

Na tento trend reaguje MONETA nejen vyhod-
nou urokovou sazbou od 4,5 % na podnikatel-
sky uvér, ale také rozsifenim nabidky vyhod

a produktt. Od 1. zati ptisla s vylepSenymi ver-
zemi podnikatelskych éta:

JenZe ten nas s nami pobyval letos opravdu na-
posled. Na misté jeho energie se postavi rodin-
ny domek, aby méla mladd rodina své zazemi,
coz ji preji, souznim s tim, ale pobrekavam

u konstatovani tohoto faktu, protoZe ta jablon
prosté patii do mého srdce.

Nikdy bych nevéfila, jakd vazba se mezi homo
sapiens a stromem miiZe vytvorit. A jaké obavy
blizici se termin kaceni muiize vzbuzovat. Ano,
vée souvisi se v§im a emoce jsou silnéjsi nez ra-

foto Martin Simek

cio. To veli, Ze je tfeba dit pfednost pottebé
bydlet vlastnimu potomkovi, Ze je nade vse di-
lezité, aby mélo ditko stfechu nad hlavou. Jen-
Ze... Emoce a jablon. I to miize byt. A tak se to
ve mné pere, ackoli je vychodisko jasné.

Stale vic a vic se utvrzuji, Ze ten strom citi, co
ho &ekd. Ze vi, co bude, vlastné nebude, dal. Ze
prosi o pomoc, vysild signaly, abychom ho za-

® U Konta Pro podnikani, jehoZ vedeni je -
a nadale ztstava - zdarma, se dosavadni limit
sto transakci mési¢né zménil na neomezeny
pocet, véetné okamzitych plateb, SEPA plateb
a vSech tuzemskych elektronickych odchozich
i prichozich transakci. Zaroven v ramci vedeni
konta maji klienti k dispozici dvé Business
karty. Pro sménu mén je mozné vyuzit online
sméndrnu s vyhodnymi kurzy i bézné podni-
katelské ucty v cizich méndch.

@ Obchodni konto Komfort si mohou klien-
ti nové sjednat za 350 K¢ mési¢né. Soucasné se
u tohoto konta o polovinu snizily poplatky za
zahrani¢ni platby. MONETA navic navysila
pocet debetnich karet na tfi v rimci mési¢ni-
ho poplatku za vedeni konta, klienti tak budou
mit k dispozici dvé karty Business a jednu kar-
tu Business Premium. ,,V ramci karty Business
Premium maji navic v cené cestovni pojisténi,
pojisténi k platebnim kartam a Ctyfi vstupy
zdarma do leti$tnich salénkd za kalendéini
rok,“ dodal Jan Novotny. (tz)

chranili. Obdaroval nés pulkilogramovymi plo-
dy, které nemaji konkurenci. Sladoucké, navi-
nulé, buketni, kfupavé, kiehké tvary, které po-
laskdm v dlanich, neZ se zakousnu.
Léta letouci jsem nevédéla, co je to za odradu.
Az nedavna zahradkarska vystava vypéstki
mistnich ob¢ant napovédéla. Jeden z poradate-
16, jemuz jsem jablko pfinesla ukdzat, zvolal:
»No jasné, to vam feknu zcela presné, to je
Peasgood! Davnd odruda, kterou uz nikde ne-
sezenete, byla vyfazena z nabidky, tyhle strom-
ky se uz neprodavaji. Plody prili§ chutnaji vo-
sam, brzy zahnivaji, mivaji miniliézu, nevydrzi
dlouho, tézko se skladuji. Trh si zad4 odolnéj-
$ich druhti. Dtiv se viak tady, na okraji Prahy,
péstovaly tyhle stromy hodné, i ja mél takovou
jablon na zahradé.“
Svitla mi nadéje, §tésti zatitadovalo. Uz zndm
jméno, tieba pokro¢im dél. Zadala jsem info
stry¢kovi Googlovi do vyhledavace. A ejhle!
Odrtida Peasgood nezanikla. V prodeji ji maji
uz zase dvé zahradnictvi. Dokonce stoji par ko-
run. Mam objednéno. Ano, vysadim novou ka-
maradku a budu ji zalévat vlastnimi slzami. Za-
¢ne tu se mnou zit dal, bude se na mne
usmivat, vonét mi pod oknem a chutnat sladce
po radosti ze slunce a lidské prizné. Propise se
do mych salata, $tradli, zemlovek, kompott
a krizal. Nabidne kosik klidu, pohodu celé ro-
diné i sousedim. Hlavné v8ak nezistane jen
ve vzpominkach. A piibéh stromu neskonéi.
Eva Brixi



nase pozvani I

Krdsnd vystava Prirastky v Galerii Kooperativy

Pojistovna Kooperativa buduje svou Rik4 se, ze obklopovat se historii a umélecky-

sbirku ¢eského uméni pres 30 let mi dily je uréitd snaha dotknout se stalosti,

a patfi mezi nejvyznamn&jii u ns, pretrvat. Ale ja bych ani nepouzil velka T =

pravdépodobné i ve stfedni Evropé. a hlubokd svlc_)va, jal.<o Vv/ééno§t Cl nesmrtel—w I At - (Jr Ldt F] 0] e(]t
Nové expozice v Galerii Kooperativy pak nost. Prosté jsem si prél a preji, aby po nasi AT 711 R4 RU SE A% ZEVE"

. o . . generaci néco zistalo, jako tfeba silnd a za-

pfedstavuje dila, kter za poslednich vedena pojistovna a kvalitni sbirka ceského

deset let tuto sbirku obohatila. pievéiné vytvarného uméni. A to se, mys-
lim, oboji povedlo,“ doplnil zakladatel sbir-

,V dne$nim, neustale vpred se Fiticim svété, se ky Vladimir Mraz.

porad hovoti o ristu — o tom, Ze kdyZ neroste- ~ Na vystavé uvidite pres 80 obrazu, grafik

PRIRT

STRY SHIRK Y KOOPER
a v

te, prerostou vas ostatni. Rust a vyvoj je, v né- a soch od vice nez 60 autort v ¢asové ose
kterych piipadech i spravné, mantra a pfedpo-  od poloviny 18. stoleti po sou¢asnost. Mezi
klad uspéchu. Rist umélecké sbirky ale neni zastoupené autory patii J. K. Hirschely,
zavod. Je to nekone¢ny pribéh, ktery se rodi J. Ménes, J. M. Navratil, S. H. Pinkas,

z péle, vasné a odvahy objevovat. Sbirka je, V. Hynais, Z. Braunerovd, O. Lebeda,
kdy?z to trochu prezenu, zivouci organizmus. V. Radimsky, J. Kars, R. Kremlicka,
Pfinasi radost, roste a pozaduje péci a lasku. A. Mucha, B. Kubista, O. Kubin, E Tichy,
Zije a vyviji se, ma-li dostatek novych impul- J. Vachal, K. Soucek, J. Bauch, T. Pisték,
zil. My jsme se tentokrat rozhodli nechat né- M. Rittstein, L. Janouch, J. G. Dokoupil,
vstévniky nahlédnout, posoudit a potésit se J. Rybak, I. Bachovd, T. Honz, M. Zak
tim, co v ni za posledni desetileti zakotfenilo a dalsi.

a rozkvetlo,“ pfedstavil novou expozici Martin

Divis, pfedseda piedstavenstva pojistovny termin: 24. 9. 2025 - 29. 1. 2026
Kooperativa. oteviraci doba: t-pé 12.00-18.00 hod.,
»Sbératelstvi je trochu prokleti, protoZe nikdy so-ne 10.00-18.00 hod. Vstup zdarma.
nemuzete Fici, ze uz mate vse, co byste chtéli misto: Galerie Kooperativy

mit... Tak nase sbirka stale roste a vzkvéta, ce- Pobrezni 665/21, Praha 8-Karlin,

hoz je i tato vystava pozoruhodnym svédkem. www.koop.cz/galerie (tz)

INZERCE

Povdnotn
pohadkovy
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4 dny / 3 noci / SVYM BLIZKY!
Cena od 9 820 K¢ / os. ZDRAVI:

Reluxacni program:

1x welcome drink + darek k pobytu
1x Kneippova bylinna koupel
1x aroma masaz rozsifena / 1x parafinovy obklad
PRO ZENY: 1x Vlockové omlazeni
(tonizace, celotélovy zabal, zavérecna péce Gernétic)
PRO MUZE: 1x konopna masaz nohou + 1x suché masazni lGzko
VOLNY VSTUP DO BAZENU PO CELY POBYT

Kullurns program:
28. 12. 2025 Z3jjezd autobusem do Chéateau Valtice,
fizena degustace vin s prohlidkou vinarstvi, raut,
lahev vina pro kazdého, cimbalova muzika

29. 12. 2025 Odpoledni prohlidka skleniku
zadmku Lednice s pravodcem

mPerla | recepce@lednicelazne.cz | +420519304811 | www.lednicelazne.cz
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