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Ajala promlouva jazykem lasky
s limitovanym ¢okoladovym srdcem

V Ajale véti, Ze skutecna laska je stejné intenzivni, jedine¢na a harmonicka jako ta nejlepsi ¢okolada.
Pro leto$niho Valentyna proto brnénska manufaktura predstavila limitovanou edici: PInéné ¢okoladové

srdce, které ztélesriuje dokonalou souhru kontrastl a vasné. Vnéjsi plast je rozdéleny, jedna polovina
je z intenzivni 70% tmavé ¢okolady a druha z krémové, jemné bilé ¢okolady. Malinova naplri figuruje
uprostied. Geometricky, fazetovany tvar srdce dava darku moderni a luxusni vzhled. Srdce je baleno
v elegantni darkové krabicce. Jeji soucasti je také specialni ptani, které zacina slovy ,S tebou...”

Na www.ajala.cz od poloviny ledna. (t2)
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Kabelka ma podtrhnout outfit,
ne z vas délat jiného clovéka

Kvalitni designové kabelky vyrobené v Cesku jsou stéle spi§ vyjimkou.
Pod znackou ELEGA ale takové kousky vznikaji. A uz nékolik desitek let
spojuji Ffemeslnou preciznost s nadc¢asovosti, originalitou a sou¢asnymi
trendy. Diky tomu si nasly spoustu pFiznivkyn i pfesto, ze si drzi urcity
cenovy standard. Jak se takové kabelky vyrabéji? A kdo si je nejé¢astéji
kupuje? O tom je rozhovor s Ditou Valentovou, spolumajitelkou

a jednatelkou firmy Elega s.r.o.

Vase znacka vznikla uz v roce 1992. Co
vedlo k jejimu zaloZeni?

V té dobé jsme zprivatizovali ¢ast byvalého
nérodniho podniku Gala, ktery se specializo-
val na vyrobu luxusnich kabelek. Tento krok
iniciovali tehdejsi feditelé, v¢etné maminéina
manZela Jaroslava Sediny. Po jeho smrti ztista-
la maminka na vedeni firmy sama, ale diky sil-
nym zakladim a tradici vyroby luxusnich ka-
belek jsme mohli pokracovat v zavedeném
fungovani. Nasi zaméstnanci, kteti byli zvykli
na vysoky standard kvality, ndm pomobhli udr-
Zet tuto uroven, a zaroven inovovat a prizpu-
sobovat se modernim trendim. Dnes stavime
na bohaté historii a snazime se zachovat tra-
di¢ni femeslnou zru¢nost, ktera je zdkladem
nasi znacky.

Vyrébite viechny kabelky pf¥imo v Cesku?
Jak se vam dafi spojit cenovou dostupnost
s udrzitelnosti a vysokou kvalitou?

Ano, vSechny nae kabelky stale vznikaji pri-
mo v Cesku, ve stejné dilné, kde jsme zacinali.
Pracuji u nés lidé, ktefi v ELEGA casto stravili
cely svuj profesni zivot, coZ je obrovska vyho-
da. V minulosti jsme celili dilematu, jestli pre-
sunout vyrobu na vychod, abychom snizili
néklady, nebo ztstat vérni kofentim.

Zvlast v dobé pandemie covidu, kdy odeslo
mnoho zakaznikd, pro které jsme vyrabéli
pod jejich znackami, to bylo velmi ndro¢né.
Nakonec jsme se ale rozhodli zGstat a dnes
vime, ze to bylo spravné. I kdyz nemtizeme
konkurovat cenou, nase sila spocivé v kvalité,
zku$enostech a odbornosti, které nabizime.

Timto zptisobem se ndm dafi spojovat vyso-
kou kvalitu s udrzitelnosti, coz nasi zdkaznici
ocenuji.

Popisete ¢tenariim tvuréi proces — od
prvniho napadu po kabelku, ktera jde
do prodeje?

Nas$ tvirci proces Casto zac¢ind inspiraci z nad-
hernych materiald, které ndm nabidnou doda-
vatelé, nebo objevenim zajimavého prvku, kte-
ry chceme promitnout do nové kolekce.
Obvykle za¢indme pracovat s pilro¢nim pred-
stihem. Béhem této doby ladime detaily a vy-
rabime nékolik vzorkt. Drzime se tradi¢niho
vzorovani, coz znamena, ze vzdy vyrobime
realnou kabelku nebo jeji ¢ast. I kdyz jsou vi-
zualizace skvélym ndstrojem, technologické
doladéni, vybér spravného materialu a vyztu-
hy vyzaduji testovani v praxi.

Pokud jde o néco uplné nového, jednu kabel-
ku z kolekce, obvykle tu nejkomplikovanéjsi,
si beru ja nebo nékdo z tymu na testovani.
Zvlasté u novych kazi je dalezita zpétna vazba
po nékolika mésicich noseni. Teprve poté, co
jsme spokojeni s vysledkem, jde kabelka do
sériové vyroby, a nasledné do prodeje.

Sledujete médni trendy? Nebo naopak sa-
zite na nadc¢asovost?

Sledujeme médni trendy, to je v dne$ni dobé
nezbytné, ale zaroven se vzdy drzime i nadca-
sovosti. Nage kabelky maji hodnotu nékolika
tisic korun, a proto nechceme, aby byly jen
sezonni zalezitosti. Stejné to vnimaji i nasi
zékaznici. Klademe duiraz na to, aby nové ko-
lekce odrazely aktualni trendy, ale zdroven
byly nositelné i za nékolik let. Nastésti je
dnes$ni mdda tak rozmanitd, Ze neni nutné,
aby vSechny kabelky byly napriklad malé,
lesklé a v bordd barvé. Vizdy se da najit trend,
ktery bude zdkaznici vyhovovat. Jak fikame,
kabelka ma podtrhnout outfit, ne z vas délat
jiného ¢lovéka.

Ano, vsechny nase kabelky stale
vznikaji pfimo v Cesku, ve stejné
dilné, kde jsme zacinali. Pracuji
u nas lidé, ktefi v ELEGA casto
stravili cely svij profesni zivot,

coz je obrovska vyhoda.

V minulosti jsme éelili dilematu,
jestli pfesunout vyrobu na vychod,
abychom snizili naklady,

nebo zistat vérni kofentim.

[ Prochone
2 BUSINESS

PROSPERITA



Znacka ELEGA by Dana M ma velky
uspéch. Jak se vam obecné osvédcila spo-
lupréce s celebritami a influencery?

Spoluprace s Danou Moravkovou je UiZasna.
Kdyz jsme pred jedendcti lety hledali zndmou
tvar, netusili jsme, jaké jsme méli §tésti. Dana
se stala soucasti naseho tymu a skute¢né Zije
nasimi kabelkami, coz je velky rozdil oproti
ostatnim influencerdm. Pro mnoho z nich je
to jen prace — nafoti se s kabelkou a zitra si
vezmou jinou. Chybi tam opravdova laska

a nadseni pro znac¢ku. Pravé proto tyto spolu-
prace prili§ nevyuzivame. Dana je vyjimecna
tim, Ze jeji nad$eni a opravdovy zdjem o nase
produkty ptinasi autenticky a dlouhodoby
vztah, ktery se odrdzi i v uspéchu znacky.

Nase kabelky maji hodnotu
nékolika tisic korun, a proto
nechceme, aby byly jen sezénni
zalezitosti. Stejné to vnimaiji

i nasi zékaznici. Klademe duraz
na to, aby nové kolekce odrazely
aktualni trendy, ale zéroven byly
nositelné i za nékolik let.

Roste zdjem o lokalni produkty a kvalitni
kabelky. Jak se méni preference zakaznic
a co je k vam nejcastéji pfivadi?

Nase zékaznice k nam nejcastéji privadi za-
jem o zdejsi vyrobu a vysokou kvalitu nasich
kabelek. I kdyz existuji Zeny, které hledaji lev-
néj$i modni kousky nebo kabelky svétovych
znacek, nage zakaznice ocenuji predevsim to,
7e nase produkty jsou vyrabény v Cesku

a s diirazem na zmifiovanou kvalitu. Prefe-
rence se méni - zatimco udrzujeme osvédce-
né modely pro milovnice klasickych kabelek,
vidime, Ze vétsina Zen se uz nevyhyba bar-
vam. Cernou kabelku m4 kazd4, ale nyni se
zeny neboji kombinovat i jiné odstiny a ba-
revné varianty se dostavaji na predni pricky
prodejnosti.

Vraceji se k vam nékteré klientky pravi-
delné&? Co na vasich kabelkach nejvice
ocenu;ji?

Ano, mnoho nasich klientek se k ndm vraci
pravidelné. I kdy?z si nékteré zakoupi kabelku
jen jednou za nékolik let, jiné se stavaji va$ni-
vymi sbératelkami a prekracuji nas doporuce-
ny pocet osmi kabelek. Nage zdkaznice nejvice
ocenuji kvalitu, design a ¢eskou vyrobu. Diky
tomu, Ze nase kabelky vydrzi dlouho a jsou
nadcasové, si zakaznice mohou byt jisté, Ze in-
vestuji do néceho, co jim dlouhodobé ptinese
radost a uzitek.

Co byste poradila zenam, které chtéji zalo-
Zit vlastni médni znaéku?

Rozhodné jit si za svym snem, ale zaroven
naslouchat zkusenéj$im. Jelikoz se zabyvame
vyrobou pro privatni znacky, setkdvame se

s mnoha zac¢inajicimi podnikatelkami a pod-
nikateli. Podle mé je kli¢ové najit si sviij vlast-
ni smér. Neméli byste se zamérovat pouze na
to, co je pravé trendy a co maji vsichni ostatni,

Dita Valentova s maminkou a dcerou

styl I

ale snazit se vymyslet néco neokoukaného.
Mit sviij smér je zasadni pro Gspéch a odliSeni
se na trhu.

Chystate v tomto roce néjaké novinky?

Vzdy mam v hlavé zédsobu projekta, ale Casto
tam ziistavaji nékolik mésicti, nez citim, ze je
¢as s nimi jit ven. Takto pro rok 2025 vznikl
projekt Tti generace, kterym jsem chtéla uké-
zat, Ze naSe kabelky spojuji rtizné vékové sku-
piny. Nafotila jsem celou kampan se svou dce-
rou Denisou a maminkou, ale pfedtim jsem tu
myslenku méla vice nez piil roku v hlavé.

V tnoru jsme na tom zacali intenzivné praco-
vat s navrharkou Ivou Drzmi$kovou a findlné
jsme cely koncept predstavili v fijnu.

Radéji si nechavam informace o novinkach
pro sebe, dokud nejsme tésné pred jejich od-
halenim, ale rozhodné nezahdlime a na dal-
$ich kolekcich intenzivné pracujeme. Kromé
klasickych kabelek, které predstavime v brez-
nu, pfipravujeme i dalsi projekty.

pfipravila Dana Haluskova
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Horoskop nejlepsi ptitel

O Vénocich jsem sledovala, co se kde déje, byla jsem na
prijmu. Nestacila jsem se ale divit, padal na mne smu-
tek. Internet byl plny Gmrti, informaci o tom, jak které
potraviny $kodi, zprav na téma ledové a snéhové nadil-
ky, jez ndm zkomplikuji leden. Zadné zvésti o krésach,
které nas denné provazeji, Zadna fakta o tom, co se tomu ¢i onomu po-
darilo uzasného vymyslet a udélat. Nastoupila smrst strachu z nemoci,
nezdravych potravin, nedostupnych hypoték, zdrazujiciho se bydleni.
Nejoptimisti¢téji vyznély horoskopy, které kazdému z nas nadélily do
roku 2026 $petku nadéje. Nu coz, i v nich se da hledat budoucnost.
Aniz se ¢lovék cervena. Eva Brixi, $éfredaktorka

Sebevédoma séfka
Lilian Gehrke-Vetterkindova

= Ziskejte tipy, jak uspét i v prostredi, kde stéle preva-
i | 7uji muzi, zvladat predsudky bez stresu a kompromi-
SEBEVEDOMA | 7 Do - I ;
S L i asladit ndroénou préci s osobnim Zivotem. Kniha
“ vam doda odvahu, praktické nastroje a jasny plan,
2 | jak sebevédomé prevzit vedouci roli — at uz stojite
\E% “ na zacatku kariéry, vracite se po rodi¢ovské dovole-
\‘ né, nebo uz jste ve vedouci pozici a chcete se posu-
Beiasssameesl) nout dal.
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Co délate pro dobry spanek?

Ing. Andrea Trékova

Generalni zastoupeni GERnétic
pro CR a SR

vykonna feditelka

Snazim se chodit spat kazdy den priblizné
ve stejnou dobu. Pfed spanim si rada pre-
¢tu knihu nebo posloucham klidnou hudbu. Soucasti mého vecera je
i chvilka jen pro sebe — vecerni ritual s kosmetikou GERnétic, ktery
mi pomahd zpomalit, uvolnit se a pfepnout z celého dne do klidové-
ho rezimu. Snazim se nemyslet na stresujici véci a spiSe se uklidnit.
Neékdy si dam teply ¢aj, naptiklad z medunky. Dilezité je pro mé vy-
vétrat mistnost a mit v loznici ticho a tmu. Kvalitni matrace a po-
hodlny polstar jsou také velmi podstatné. Diky témto ndvykiim se mi
vétsinou spi dobte.
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ﬁ" ;7 Zeny v roli podnikatelky nebo
N A manazerky vice zastoupeny?

* Ing. Vit P&kny, Ph.D.
: ‘ ekonomicky poradce

’ Za mé dovednost fidit nebo vést nenf vé-
ci pohlavi, ale kombinaci osobnostnich

predpokladu, vzdélani, empatie a dostate¢ného mnozstvi energie.

A to jsou atributy, které nejsou omezeny pohlavim - ve smyslu, ze

jedna ¢ast populace je schopna rodit a ta dalsi plodit. Aktudlni nerov-

nomérné zastoupenti je dusledkem nékolika faktoru. Pati{ mezi né

v minulosti nerovnopravné postaveni zen ve spole¢nosti. Dal$im du-

vodem je ptirozeny reprodukéni systém, kdy, zatimco muzi pracuji,

a tim maji moznost budovat svoji kariéru, tak Zeny pecuji o potomky.

To v8ak v posledni dobé lehce pozbyva na vyznamu, protoZe na ma-

terskou dovolenou mohou dnes i muzi, a navic se dramaticky snizuje

porodnost a roste pocet zen, které jsou bezdétné. Tim se $ance priro-

zené vyrovnavaji. Co se specializaci tyce, tak vzdy je vyhodou byt

v oboru, kde dominuje opa¢né pohlavi. Dnes uz se takové tézko hle-

daji, ale jisté jesté jsou. A pro¢ si to myslim? Vzajemné chovani béz-

vevs
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V jakych oborech by mohly byt

a Casto ilaskavéjsi. A v takovém prostredi se urcité pracuje lépe.

Z vlastni zku$enosti vim, Ze napfiklad muzsky zakaznik na servis je
nez kdyz je na té pozici muz. A jedni z nejlepsich kadernik jsou zase
muzi, coz je dal$i krasny ptiklad. TakZe na otazku odpovidam lako-
nicky - uplné ve vSech, o které maji zdjem.
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Sladky symbol prosince

0000000000 000000000000000000000000000000000000000000 0
® 0000 0000000000000 0000000000000 000000000000000C0OCCCCCNTNS

E Pro mnoho rodin je vanocka neodmyslitelnou soucasti
svate¢ni atmosféry. Kazda domacnost ma sviij origindlni
a ovéreny recept, ktery se ¢asto dédi po generace. Jeji pocatky sahaji az do
14. stoleti, kdy se na nagem tizemi zacala objevovat prvni sladkd kynuta
tésta. Do podoby spleteného bochniku, jak ji zndme dnes, se ustalila
v 16. stoleti. S vanockou se pojilo mnoho lidovych povér a tradic. Kdysi
hospodynky vétily, Ze pti zadélavani vanocky nesmi byt v domé zddnd
hadka ani hluk, aby tésto dobfe vykynulo. Kdyz se vanocka pii peceni
spalila nebo i jen prili§ osmahla, povazovalo se to za predzvést smolného
roku. Naopak krasné hladka a rovnomérné upecena vanocka slibovala

rodiné zdravi, klid a dostatek. (tz)
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Lidskost ve firmé: podcenovana dovednost,
kterd rozhoduje o motivaci i vysledcich

maji firmu. Zaroven vyzaduje schopnost s té-
mito informacemi pracovat. Nékdy stadi ¢lo-
véka vyslechnout, jindy je nutné provést
zménu, a Casto je potteba jen ztisit emoce.
»Lidskost je v tomto sméru umeéni, které
zvlada jen malé procento $éf, ale ti, ktefi ho
ovladaji, dokdzou opravdu motivovat, a to
skrze vnitfni svét druhého ¢lovéka. Penize
dokaze dat kazdy, kdo je ma, ale lidskost je
schopnost, kterou nelze koupit, vysvétlila
Irena Vrbova.

Podle ni je dulezité také pochopit, co lidskost
neni. Lidskost neznamena, Ze si lidé ve firmé
fikaji kfestnim jménem, tykaji si nebo se

Lidskost neni mékka dovednost,
ale manazerska kompetence,
ktera dokaze zasadné ovlivnit
firemni kulturu, vykon i loajalitu
lidi. A presto ji ovlada jen malé
procento $éfu. Ne proto, Ze

by nechtéli, ale protoze ¢asto
jednoduse nevédi, co skuteéné
znamena. Lidskost pfitom buduje
divéru a dava zaméstnanciim
pocit, Ze jsou vidét a existuji
pro druhého.

Lidskost je upfimny zéjem o vnitfni svét dru-
hého ¢lovéka. Znamend to ptat se, byt zvédavi
a chtit slySet odpovéd. Nebit se toho, co se do-
zvime. ,Nékomu je lidskost vlastni a pfiroze-
nd, jini ji maji schovanou za egem, strachy ne-
bo rtznymi Zivotnimi obavami. Presto je
lidskost pritomna v kazdém z nas. Objevuje se
ve chvilich tézkych situaci i velkych dojeti. Ne-
muzeme ji v8ak Zzit jen tehdy, kdyz se déje né-
co silného. Méla by byt soucasti naseho kaz-
dodenniho jednani. A pokud ji postradame,
miizeme ji rozvijet,“ popsala Irena Vrbova, za-
kladatelka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, kte-
ré se zabyva vzdélavinim a rozvojem majitelti
a manazerti mensich a stfednich firem.

Ve firemnim prosttedi se lidskost neprojevuje
tim, Ze se manazer zajimd o soukromy Zzivot
zaméstnanct, ale tim, Ze se zajimd o jejich
pracovni svét. Lidskost znamena védét, co se
lidem dafi, s ¢im bojuji, jak se citi a jak vni-

Irena Vrbova

chovaji familidrné. Pokud si lidé pletou lid-
skost s neformalnosti, vytvéfi to fale$ny do-
jem blizkosti. ,,A pravé proto jsou v nékte-
rych organizacich na slovo ,lidskost’
zaméstnanci alergi¢ti — nebyla nikdy doo-
pravdy Zita, jen se o ni mluvilo, a tak z ni
vzniklo kli$é,“ uptesnila Irena Vrbova.
Lidskost ma zéroveil i svou temnou stranku
a ve firmdch se mtize projevit velmi vyrazné.
Lidskost neni vychazeni vstfic osobnim
problémim zaméstnanct bez hranic. Je pti-
rozené, ze pokud md nékdo v tymu vdzné po-
tiZe, je na misté mu kratkodob¢ upravit pod-
minky. Neznamena to vSak dlouhodobé
uprednostiiovani ¢loveka, ktery nefunguje,
jen proto, Ze ma slozitou osobni situaci. To
neni lidské - to je nespravedlivé. ,Tym totiz
sleduje, jak $éf reaguje, a nikdy nevime, zda
tam neni nékdo, kdo pfitom fesi podobné
tézkou zivotni situaci, ale pfesto nese plnou
zodpovédnost. V takovych pripadech je do-
mnéla lidskost* §éfa spise jeho slabost. Sku-
tecné lidské by bylo s nefunk¢nim ¢lovékem
situaci uzavtit. Nékdy i tim, Ze se s nim roz-
lou¢ime,“ fekla Irena Vrbova.

Lidskost neni snaha zalibit se. Je to vyspéla
schopnost byt spravedlivy, pravdivy, vnimavy
a zaroven pevny. Je to kompetence, kterou
1ze rozvijet a kterd pii spravném pouziti vy-
tvari prostredi, v némz lidé chtéji pracovat,
protoze citi, Ze jsou vidéni a Ze na tom, jak se
jim dafi, skute¢né zalezi. ,Proto je spravedli-
vy a pravdivy $éf respektovany. A pravé re-
spekt, nikoli sympatie, dlouhodobé buduje
zdravé firmy i zdravé tymy,“ uzavtela Irena
Vrbova. (tz)

www.madambusiness.cz

5



I radost a ekonomika

Podnikatelky opét potvrdily

-

svou silu a schopnost inovovat

OCENENI
CESKYCH
PODNIKATELEK

5 BUDUJEME
}& HRDE
0 BESKO

Soutéz Ocenéni Ceskych Podnikatelek
jiz tradi¢né ocenila koncem roku 2025
Zeny, které i v dobé plné vyzev tispésné
rozvijeji své firmy. Do finale 18. roéniku
postoupilo 124 podnikatelek, jejichz
spoleénosti patfi ke stabilnim

a prosperujicim subjektim ceské
ekonomiky. Porota spolu s odbornym
garantem projektu ocenila vitézky

v osmi kategoriich, a to podle velikosti
firem i dalSich kritérii.

V lonském roce bylo ze 23 727 spole¢nosti ve
stoprocentnim vlastnictvi Zen vybrano 2123 se-
mifinalistek s nejlepsimi ekonomickymi vysled-
ky, z nichz vzeslo 124 finalistek. Vice nez

400 podnikatelek se soutéze ztcastnilo viibec
poprvé. Obrat podniki vedenych finalistkami
dosahl v roce 2024 ptiblizné 4,5 miliardy ko-
run, pficemz dohromady zaméstnavaji vice
nez 2000 lidi. Naprosta vétsina ocenénych fi-
rem patfi mezi malé a stfedni podniky, coz
potvrzuje jejich zdsadni vyznam pro ¢eskou
ekonomiku. Hodnoceni poroty mélo stejné ja-
ko ekonomické hodnoceni odborného garan-
ta, spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau,
rozhodujici vahu pfi urceni vitézek.

Podle zakladatelky OCP a podnikatelské plat-
formy Helas - Budujeme hrdé Cesko, Heleny
Kohoutové, je absolutnim pfinosem tohoto
projektu to, jak ptirozené ukazuje, co Zeny do-
kazou vytvotit i v mnoha typicky muzskych
oborech. ,Osmniécty ro¢nik OCP je symbolem
tradice, zodpovédnosti a radosti z prace. Kaz-
da podnikatelka je hvézda, ktera si zaslouzi
ocenéni, uznani a respekt. Pfibéhy a vysledky
téchto firem dokazuji, Ze ¢eské podnikdni md
pevné zaklady a slibnou budoucnost,“ fekla
Helena Kohoutova.

Projekt OCP vytvari prostor pro setkavani,
spolupraci a rozvoj, jak businessovy, tak osobni.
Mezi jeho patronky v minulosti patfily doslova
ikony svéta businessu, uznavané a vyjime¢né
zeny jako Eva Jifi¢n4, Eliska Haskova Coolidge,
Silke Horakova, Dana Bérova, Tatana le Moig-
ne, Eva Stépénové, Véra Komarova, Simona Ki-
jonkovd, Katefina Kadlecova, Katefina van
Kranenburg, Romana Ljubasovd, Laura Janac¢-
kova, Katefina Sramkova ¢i Jaroslava Valovd,
ptripomnéla zakladatelka projektu. ,,Patronku
vzdy vybirdm mezi Zenami, které jsou samy

0 sobé mimoradné inspirativni, jejichZ podni-
kani roste a m4 také pozitivni dopad na spo-
le¢nost,“ dodala Helena Kohoutova.
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Vitézky soutéze za rok 2025

Patronka: Spolecnosti i podnikatelkam
preji odvahu

Ceské podnikatelky opét potvrdily svou silu

a houZzevnatost, pracovitost, ale také schop-
nost inovovat a pfizptisobovat se novym pod-
minkam.

Patronkou leto$niho ro¢niku se stala feditelka
a jednatelka spole¢nosti Ergona Opava Moni-
ka Drobn4, vizionafska podnikatelka, mentor-
ka a inovatorka s dlouholetou zkusenosti

v bankovnictvi, vyrobé protetickych a ortope-
dickych pomiticek i podporte startupi.

Kdo se do soutéze mohl zapojit?

® Majitelka, ktera je ¢eskou obc¢ankou a drzi-
telkou stoprocentniho podilu firmy (bez za-
hrani¢niho kapitalu)

® Majitelka podniku s ro¢nim obratem od de-
seti miliont korun

® Majitelka firmy, kterd vede podvojné tcet-
nictvi nejméné po dobu Ctyf let

,Ceské spolecnosti i podnikatelkam pteji od-
vahu, vzajemnou podporu a otevienost no-
vym prilezitostem. Vérim, ze pravé Zeny pfri-
néseji do podnikani hodnoty, které jsou pro
nasi dobu klicové - empatii, inovaci a smysl
pro spolupréci. Podnikatelkdm pteji, aby mély
radost ze své prace a aby jejich energie a népa-
dy ménily svét kolem nds k lep$imu. Nic neni
zadarmo - vSichni si to musi odmakat, ale ta
svoboda v podnikani je skvéld véc, kterd stoji
za to. Ceské spole¢nosti preji vice respektu,
divéry a prostoru pro zeny, které se neboji
prevzit odpovédnost a inspirovat ostatni. At se
dafi ¢eskému podnikatelskému prostredi byt
prostorem, kde se sny méni ve skute¢nost,”
poprédla Monika Drobna.

Nominace do soutéze tradi¢né probéhla na za-
kladé hodnoceni Indexu Cribis spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau, kterd je odbor-

nym garantem projektu. Data pro hodnoceni
se sbiraji za posledni tfi roky, tedy v tomto
pripadé za obdobi let 2022-2024. Pro hlavni
kategorie se vyhodnocuji tcetni zavérky

z let 2022 a 2023, zatimco data z roku 2024
maji pouze informativni charakter.

U specidlnich kategorii se hodnoti vechna tfi
obdobi. Ucetni tidaje jsou zpracovavany z ve-
fejné dostupnych dat uvedenych ve sbirce lis-
tin a do registrace soutéze jsou staZeny auto-
maticky. Dopliujicimi ukazateli jsou - stejné
jako v predchozich ro¢nicich - pravdépo-
dobnost bankrotu v pribéhu jednoho roku

a tzv. Semafor, ktery hodnoti nefinan¢ni va-
rovné udaje o firmé.

Zeny soupefily celkem v osmi kategoriich.
Jednotlivé ceny si tak prevzaly zastupkyné ma-
lych, stfednich a velkych spole¢nosti. Dalsi
vitézky byly ocenény v nésledujicich katego-
riich: Cena CSOB - V¥jime¢na podnikatelka,
Cena odpovédného podnikani pod patronaci
Ceska Podnikatelska Pojisfovna, Cena pro nej-
lepsi vyrobni podnik v rukach ceské zeny pod
patronaci IN-EKO Team, Cena za vyjimecny
rist firmy pod patronaci ECOVIS FACTA,
Cena za inovativni feSeni pod patronaci HP
Centrum, Cena za digitalni transformaci pod
patronaci Microsoft a Cena pro nejzajimaveéjsi
franchisu pod patronaci Oxalis.

Tretina semifinalistek byla z Prahy

Vyse zminény index CRIBIS odrazi celkovou
ekonomickou situaci subjektu, kterd se hod-
noti podle dvou dostupnych finan¢nich vyka-
z0. Zahrnuje celou fadu finané¢nich i nefi-
nanénich tdajii. Radi se sem napt. nejen
zadluzenost, béznd a celkova likvidita, ¢i ren-
tabilita trzeb a aktiv, ale svou roli pfi vypoctu
hraje i obor ¢innosti, staf{ subjektu nebo po-
Cet zaméstnancl.



Vliv na stanoveni hodnoty Indexu CRIBIS
maji i negativni informace, jako je naptiklad
exekuce ¢i konkurzni fizeni. Vysledkem sou-
hrnného hodnoceni je ziskani jednoho stupné
z desetistupniové $kaly, pricemz nejlepsi je stu-
pent 10 a nejhorsi pak stupen 1. Z celkového
poctu semifinalistek jich 72 % ziskalo v ramci
hodnoceni indexem CRIBIS jeden z péti nej-
vyssich stupnt.

»Jedna tfetina semifinalistek byla ve véku
41-50 let, necelych 30 % pak ve véku od 51

do 60 let. A 6 % tvorily Zeny ve véku 71 let a ve
vice nez 3 % $lo o zeny do 30 let. Pfevladaji spo-
le¢nosti, které jsou na trhu spise kratsi dobu -
necela tietina do deseti let a ¢tvrtina od 11 do
15 let. Cela pétina semifinalistek je vSak na trhu
déle nez 26 let. Spole¢nosti semifinalistek se vy-
znacuji spiSe mensim obratem. Dvé tfetiny

z nich maji obrat od 10 do 30 miliént korun
ro¢né. Z hlediska ticasti na projektu je nej-
uspésnéjsi Praha, ve které ma sidlo 36 % semi-
finalistek. Kolem desetiny pak sidli v Jihomo-
ravském, v Moravskoslezském a Stredoceském
kraji,“ shrnul Pavel Finger, ¢len pfedstavenstva
spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.
Projekt otevird pohled do podnikani v obo-
rech, kde dominuji Zeny, jako jsou rizné edu-
kativni ¢innosti, nékteré 1ékarské obory ¢i ob-
last vyrobki a zboZi pro déti. Zaroven se ale
ukazuje, Ze Zeny dokdzou uspé$né podnikat

i v typicky muzskych oborech, jako je stroji-
renska vyroba nebo nakladni doprava. Soutéz
OCP je pak marketingovou podporou tspés-
nych podnikatelek a také ocenénim dosaze-
nych vysledka.

Snizujme byrokracii

Zastitu minulému ro¢niku udélilo Minister-
stvo primyslu a obchodu, které dlouhodobé
podporuje ¢eské podnikani a rozvoj malych

a sttednich firem. ,,Projekt ukazuje uspéchy
podnikatelek, inspiruje dalsi Zeny a potvrzuje,
ze zenské podnikani prinasi ¢eské ekonomice
odvahu, kreativitu a také inovace,” sdélil fedi-
tel odboru podnikatelského prostredi a ob-
chodniho podnikani MPO Pavel Vinkler.
Nepotyka se ale ¢eska podnikatelskd vefejnost
stale jesté s prilisnou byrokracii ze strany statu?
Podle ministerstva se administrativni zatéz
podnikatelt postupné snizuje. ,,Podnikatelky
hraji v ¢eské ekonomice klicovou roli. MPO je
podporuje - zjednodusujeme byrokracii, digita-
lizujeme procesy a nabizime programy, které
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pomahaji rist, inovovat a prosadit se v zahrani-
¢i,“ sdélil Pavel Vinkler. Ten pfipoming, ze

v Podnikatelském bali¢ku zrusilo MPO pisem-
ny rozvrh dovolené i kolkové znamky, zvysilo li-
mit pro FVE bez licence na 100 kW, digitalizo-
valo ohlagovani zahrani¢nich zaméstnanca

a zavedlo jednotné environmentalni stanovisko.

Vyjimeéna podnikatelka

a spoleéenska odpovédnost

Kategorii Vyjimec¢na podnikatelka si také loni
vzala pod svou patronaci CSOB, kterd v souté-
zi dlouhodobé podporuje zeny s pesahem do
inovativnich, socidlnich a environmentalnich
aktivit bez ohledu na velikost firmy ¢i pocet
zameéstnancu.

V CSOB se letos rozhodli v kategorii Vyjime¢-
na podnikatelka vyzdvihnout spole¢nost, kte-
ra se zjevné neboji inovaci, ba naopak jsou
inovace jejim kazdodennim femeslem. ,,Ino-
vace byly, jsou a budou podminkou nezbytné
nutnou, nikoli postacujici, pro dlouhodoby

a trvaly podnikatelsky uspéch nehledé na obor
podnikani ¢i velikost podniku. Stézi najdeme
firmu, ktera nemusi celit konkurenénimu tla-
ku, a pravé schopnost pruzné a efektivné re-
agovat na moderni trendy doby a ménici se
potteby trhu byva casto klicovym diferencia-
torem,” popsal Martin Péchoucek, feditel
utvaru Rozvoj obchodu a udrzitelnosti ko-
meréniho bankovnictvi CSOB.

V OCP nechybéla ani Cena odpovédného
podnikani, tentokrat pod patronaci Ceské
podnikatelské pojistovny. Také podle zastupct
pojistovny stoji dnes konkurenceschopnost
¢eskych podniki na inovacich, digitalizaci, ale
také na rozvoji lidi a jejich schopnosti ridit ri-
zika. Takové schopnosti maji i finalistky letos-
niho ro¢niku OCP.

»Stale vice firem si uvédomuje, Ze zodpovédny
pristup neni naklad, ale strategickd vyhoda -
prindsi vyssi atraktivitu na pracovnim trhu,
lepsi pristup ke kapitalu, efektivnéjsi provoz

i silnéjsi reputaci, kterd podporuje loajalitu z4-
kaznikd,“ potvrdil zastupce feditele s odpo-
védnosti za korporatni klientelu, Ceska podni-
katelskd pojistovna, a.s., Vienna Insurance
Group Kamil Solc.

Chranit cash flow a zvlddat nec¢ekané udalosti
pomaha firmdm i kvalitni pojisténi. To podni-
kateltim zdroven dodava jistotu pro investice
ainovace. ,V CPP nabizime zacinajicim i za-
vedenym podnikateltim kompletni portfolio

radost a ekonomika

produktii i podporu zkusenych odborniki

a likvidatora. Zékladem je pojisténi odpovéd-
nosti a majetku, dale pak doporuc¢ujeme rozsi-
feni o pojisténi preruseni provozu ¢i allrisk
kryti technologii. Pro malé podnikatele mame
také rychlé balickové feeni — nas§ produkt
SIMPLEX, ktery poskytuje $irokou ochranu
béhem par minut,“ doplnil Kamil Solc.

Rust zaloZeny na pochopeni Eisel
Auditorem projektu i patronem kategorie Cena
za vyjime¢ny rist firmy se opét stala spole¢nost
ECOVIS FACTA, kterd poskytuje komplexni
sluzby v oblasti dani, ucetnictvi a firemniho po-
radenstvi. Jejim cilem je naudit firmy rozumét
¢islim, chapat souvislosti a vyuzivat data k dal-
$imu rozvoji. Jaka je podle jeji vykonné reditel-
ky Simony Fialové v soucasnosti cesta k trvalé-
mu a udrzitelnému rastu ¢eskych firem?
»1Irvaly rist nevznika z pocitu, ale z dobfe ¢itel-
nych ¢isel. Kdyz firma rozumi svym dattim, vi,
kde vydélava. Ceské firmy dnes ¢asto brzdi, ze
jsou zavaleny operativou a rozhoduji se spi§ in-
tuici nez na zakladé¢ v¢asného a srozumitelného
reportingu. Jako auditor a patron kategorie

v OCP chceme ukadzat, Ze pravé prace s Cisly
muze byt nejvétsi konkurenéni vyhodou,“ pro-
zradila CEO ECOVIS Facta.

Sila ceského Ffemesla

Cenu pro vyrobni podnik v rukach ceské zeny
predava jiz tradi¢né Eva Komarkova, majitelka
vyznamné vyrobni spole¢nosti IN-EKO Team
a patronka kategorie s hashtagem #holkazfa-
briky. OCP je podle jejich slov velmi sympa-
tickym a prospé$nym projektem, ktery sezna-
muje a propojuje uspésné a inspirativni Zeny
z celého Ceska. Dlouhodoby riist firem stoji
podle ni na tfech pilitich: smyslu, inovacich

a schopnosti adaptace. ,,Firma, kterd vi, pro¢
existuje, ma vétsi Sanci prezit i necekané zvra-
ty. Inovace ji umoziuje nezakrnét - technicky,
obchodné, ale i lidsky. A adaptace? To je kaz-
dodenni schopnost zvednout hlavu, i kdyz
podminky nejsou idedlni. Zména neni hrozba.
Je to podminka preziti,“ upozornila Eva Ko-
markovd. Podle ni je dilezita také vnitini fi-
remni kultura. Pokud v podniku funguji vzta-
hy, otevrena komunikace a divéra, zvladne

i tézké roky. V krizi totiz neni dalezity jen
plén, ale i to, kdo vam stoji po boku.

»OCP je zivym spolecenstvi Zen, které si nemu-
seji nic dokazovat, a presto posouvaji svét ko-
lem sebe dal. At uz vedou vyrobni firmu, $kolu,
nemocnici, nebo startup - kazda z nich v sobé
nese silu, ktera neni hlasitd, ale pevnd a vytrva-
14. V nasi zemi je spousta neviditelnych hrdi-
nek - Zen, které denné drzi podniky, tymy i ro-
diny. OCP jim déava hlas, prostor a vzéjemné
propojeni. A to povazuji za nesmirné cenné.
Protoze kdyz se Zeny propoji, nezaénou spolu
soutézit, ale tvofit. A to je budoucnost, kterou
chceme podporovat,“ dodala Eva Komarkova.

Kliéem k Gspéchu je digitalni transformace
Digitélni transformace je v soucasnosti pro
podniky nezbytnosti, pokud si chtéji udrzet
néskok v rychle se ménicim a konkuren¢nim
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prostiedi. Rychle se rozvijejici uméla inteli-
gence navic firmam pomaha optimalizovat,
inovovat a zefektiviiovat procesy, produkty

i sluzby. Ocenéni v této oblasti udéluje hlavni
partner projektu spole¢nost Microsoft, kon-
krétné v kategorii Cena za digitalni transfor-
maci. Ta ocenuje firmy, které uspé$né imple-
mentuji moderni technologie a inovace do
svych procest, a prinaseji tak métitelnou hod-
notu pro byznys i zékazniky. ,,Spole¢nost Mic-
rosoft dlouhodobé podporuje inovace a tech-
nologicky rozvoj firem v Ceské republice.
Digitalni transformace je klicovym pilifem
nadi strategie — pomaha podnikim zvy$ovat
efektivitu, konkurenceschopnost a pripravovat
se na budoucnost. Jako lidr v oblasti cloudo-
vych sluzeb, kybernetické bezpe¢nosti a umélé
inteligence mame unikatni know-how, které
sdilime s ¢eskymi podniky, aby mohly rust

a inovovat,“ pfipomind Marcela K¥i$tanova,
Marketing Manager, EMEA Device Partner
Sales organization, Microsoft.

Digitalizace podle Kfistanové neni volbou, ale
nutnosti. Umoziluje firmam lépe reagovat na
meénici se trzni podminky, optimalizovat proce-
sy, zlep$it zdkaznickou zkus$enost a zajistit udr-
Zitelnost. V dobé rychlého technologického po-
kroku je schopnost adaptace kli¢ova pro
dlouhodoby uspéch. Firmy, které investuji do
digitalnich fesent, ziskavaji konkuren¢ni vyho-
du a jsou pfipraveny na nové obchodni modely.
Pandemie i nasledné ekonomické vyzvy digi-
talizaci v Cesku vyrazné urychlily. ,,Firmy mu-
sely rychle zavést néstroje pro praci na dalku,
automatizovat procesy a zajistit bezpecnost
dat. Tyto zku$enosti ukazaly, ze technologie
nejsou jen podpuirnym prvkem, ale strategic-
kym faktorem pro preziti a rust. Krize tak pa-
radoxné oteviely cestu k inovacim, které by ji-
nak trvaly mnohem déle,“ popsala Marcela
Kiistanova.

A nautily se uz Ceské podniky efektivné vyuzi-
vat Al - pripadné i dal$i moderni technologie?
,Vidime vyrazny posun. Stale vice ¢eskych fi-
rem experimentuje s umélou inteligenci - od
automatizace zakaznické podpory pres pre-
diktivni analyzy az po optimalizaci vyroby.

Al se stavéa dostupnéjsi diky cloudovym sluz-
bam a pripravenym re§enim. Pfesto je pred
nami cesta: klicové je vzdélavani, budovani di-
gitdlnich kompetenci a integrace Al do strate-
gickych rozhodnuti. Microsoft pomaha fir-
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mam nejen technologiemi, ale i know-how,
aby Al vyuzivaly bezpecné, eticky a efektivné,“
doplnila Marcela K¥istanova.

HP Centrum je patronem Ceny za inovativni
fedeni. Tato cena vyzdvihuje podniky, které
svym inovativnim a novatorskym piistupem
dokdzou ménit standardy trhu, posouvat hra-
nice technologii a hledat kreativni feSeni pro
slozité vyzvy.

»Inovace jsou dnes pro firmy kli¢ové z jedno-
ho prostého diavodu - trh uz netoleruje stag-
naci. Technologie, procesy i o¢ekavani zéka-
znikd se méni rychleji nez kdykoli predtim

a bez schopnosti ptichdzet s novymi fe$enimi
firma dfive ¢i pozdéji ztrati krok. Vlastni vy-
zkum a vyvoj jsou ndstroji, jak ziskavat kon-
kuren¢ni ndskok a soucasné drzet pod kontro-
lou kvalitu i smér technického rozvoje,*
uvedla Hana Polaskovd, majitelka spolecnosti
HP Centrum s.r.o. Podle ni je pro firmy dule-
7ita také spolupréce s akademickou a védec-
kou sférou, ktera jim umoziiuje dostat se k no-
vym poznatkiim, technologiim a talentim
drive, nez se z nich stanou standardy na trhu,
coz je vyhoda, kterou dnes tézko nahradite.
»Teoreticky se firma muze obejit bez vlastniho
vyzkumu a vyvoje. Prakticky vak takovy pod-
nik spoléhd na to, co vytvori ostatni — a tim se
dobrovolné stavi do role téch, kteti pouze do-
hanéji. V prostredi, které je ¢im dal dynamic¢-
t&j81, je to risk, ktery si vétsina firem nemtize
dlouhodobé dovolit,“ upozornila majitelka
HP Centrum.

Podnikatelky se pFizpusobily

novym podminkam

Jiz potteti byly vyhlagovany také vitézky Ceny
pro nejzajimavéj$i franchisu. Poradatelé pro-
jektu tak chtéji podporit zeny, které jsou
schopny na zékladé¢ franchisového systému
idedlné rozvijet zminény businessovy model,
pfipadné jej samy vytvofit, a poskytnout tim
prilezitost dal$im podnikatelim. Patronem té-
to kategorie se stala spole¢nost Oxalis, ktera
sama provozuje sit franchisovych pobocek.
Franchising je nejen v Ceské republice dlou-
hodobé¢ jednou z nejaspésnéjsich forem pod-
nikani. Vyhody pro franchisanta totiz spo¢iva-
ji v prevzeti ovéfeného know-how, které ma
ekonomicky zaklad ve zkuSenosti franchisora.
»Iim se snizuje podnikatelské riziko, protoze
koncept je jiz odzkouseny na jeho vlastnich jed-

notkach, at jde o Oxalis, nebo tfeba McDonald’s.
Franchisant tak prebird model, ktery uz prosel
testovdnim, coz vyrazné eliminuje rizika. Dalsi
vyhodou je urcité sila sité. Existuje zakladni sit
franchisora a k ni ptipojena sit franchisanta,
které mezi sebou sdileji zkuSenosti. Jinou dyna-
miku ma totiz jeden obchod a jinou sit Sedesati
provozoven, kde si podnikatelé predévaji know-
-how. To souvisi i s vy$$i marketingovou silou -
marketing pro celou sit je efektivnéjsi a levnéjsi
diky rozlozeni nakladd,“ upozornil jednatel
Oxalis, spol. s r.o., Petr Zelik.

Vyhody ma ale podle né¢j i franchisor. Pokud by
oteviral vSechny pobocky sam, vyzadovalo by
to mnohem vice kapitalu. Diky franchisingu Se-
tif investice, muize se soustiedit na rozvoj firmy
a ¢ast nakladii prendsi na své franchisanty.
»Dalsi vyhodou je vétsi angazovanost fransi-
zantd. Ti totiZ provozuji mensi pocet jednotek,
¢asto v nich i sami pracuji, a maji tak detail-
néjsi dohled nad provozem. To zvysuje efekti-
vitu celé sité, protoze jednotlivé jednotky Fidi
lidé, ktefi jsou do podnikani osobné zapojeni
vice, nez by mohl byt centralni provozovatel

s desitkami pobocek. Systém je oboustranné
vyhodny,“ dodal Petr Zelik. (tz)

Vitézky jednotlivych kategorii

@ Mala spoleénost

1. Lucia Stachovéa, ORL-Foniatrie Liberec s.r.o.
2. Andrea Bednéarova, ENVIROCONT s.r.o.

3. Pavlina Torhanova, 201 Consulting s.r.o.

@ Stiedni spolecnost

1. Helena Havrénkova, ARCECO, s.r.o.

2. Jana Hajkova, Solar and Slender You
Studio, s.r.o.

3. Martina Mozdfenovd, Martina bakery s.r.o.

® Velka spoleénost

1. Karin Hlouskova, Hakspeed Trans s.r.o.

2. Markéta Dvorackova, MK, s.r.o.

3. llona Kejkli¢kova, Soukroma klinika
LOGO s.r.o.

@ Cena CSOB - Vyjimeéna podnikatelka
Vlasta Silarova, REXY s.r.o.

@ Cena odpovédného podnikani pod
patronaci Ceska podnikatelska pojistovna
Barbora §tépénkové, FLEXPLOTY s.r.o.

@ Cena pro vyrobni podnik v rukach
ceské zeny pod patronaci IN-EKO Team
Alena Otéahalova, D + P, a.s.

® Cena za inovativni Feseni
pod patronaci HP Centrum
Renata Zichova, RR Medical s.r.o.

@ Cena za digitalni transformaci
pod patronaci Microsoft

Lenka Antonin Hofej$ova, AKR1 s.r.o.
® Cena za vyjimecny rust firmy
pod patronaci ECOVIS FACTA
Jifina Masi¢, Jerome Incoming, s.r.o.
@ Cena pro nejzajimavé;jsi franchisu
pod patronaci Oxalis

Eva Klesova, Hudba pro radost z.s.
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ve vanocnim obdobi: vztahy a Cas

#aa KV.REZAC

.’ WWW.KVREZAC.CZ

V case adventu zaziva mnoho
podniki vanoéni $picku. Pro
Kv.Reza¢ je ale spise o bilancovani.
Prioritou je dokoncéeni zakazek

a podékovani tém, ktefi firmu,

jeji renomé, aktivity a produkty
utvareji kazdy den.

»Pro nas Vanoce predstavuji moment zklidné-
ni. Poptavka vzdy spise klesd, a zaméstnanci
tak maji ¢as dodélat resty, které vznikly béhem
rusného letniho obdobi. Mame jistotu, ze vie
stihneme dokoncit, nez zaméstnanci odjedou
slavit svatky domii. Nékdy musime trochu
uspisit terminy, aby také darky k nasim zaka-
znikiim dorazily v¢as. Snazime se pracovat
podle zasady - zvysenym usilim k zaslouzené-
mu odpocinku. Vénujeme se rovnéz zhodno-
ceni vysledku celoro¢niho usili,“ fekla Marti-
na Kyselkovd, majitelka a reditelka Kv.Rezal.
Prosinec se v jeji firmé odehrava specifickym
tempem. Kazdy zaméstnanec vi, co se od néj
ocekava, a ma prostor ke své praci pristoupit
svym vlastnim efektivnim zptsobem. I to pti-
spiva k pfijemné a podporujici vano¢ni atmo-
sféfe, kterd ptisobi na naladéni kazdého ¢lena
tymu.

Na Ti$novsku to ale neni jen o pracovnich ci-
lech. Prioritou se stavaji vztahy. ,Béhem ad-
ventu se setkdvame s obchodnimi partnery

a zastupci jinych tisnovskych firem, s nimiz
spolupracujeme. Tim cizelujeme dtlezité pod-
nikatelské vazby i v zavéru roku,“ dodala Mar-
tina Kyselkova.

Stejnou mérou jde o vztahy uvniti Kv.Reza¢.
Mezi zaméstnanci prevazuji Zeny. S ohledem
na to, ze pravé ony byvaji témi, kdo jsou

v tomto ¢ase nejvic vytizené, aby pro své rodi-
ny mohly ptipravit radostné svétky, neporada
firma vanoéni ve¢irky ani hromadné spole-
¢enské aktivity. ,,Pfed vano¢ni dovolenou chci
predevsim osobné podékovat svym zamést-
nanctm za pracovitost, loajalitu, popteji kaz-
dému z nich krasné svatky a preddm maly da-
rek. Tato forma zakonceni roku v na$i firmé
vznikla z respektu k ¢asu nasich pracovnic

a pracovniki. Musi zvladnout nejen profesni
povinnosti, ale také nachystat Vanoce doma.
Proto bych i rada dal$im majiteltim firem pra-
la, aby na své zaméstnance nezapominali. Méli
by mit na paméti, Ze i diky nim mohou rozvi-
jet svou vizi a své podnikatelské zaméry, vy-
svétlila podnikatelka.

Martina Kyselkova

Svate¢ni obdobi si uz fadu let v Kv.Reza¢ zpii-
jemnuji také vyzdobou firemnich prostor. Me-
zi tradice Kv.Reza¢ patti kazdoro¢né vyroba
specidlniho kalendéte pro kli¢ové zakazniky

a partnery, dfive s originalnimi fotografiemi
od svétoznamé fotografky Elisky Sky, dnes

s uméleckymi fotografiemi nebo malbami od
vybranych autord.

K zévéru roku patii charitativni projekty.
Kv.Reza¢ pravidelné podporuje organizaci
Marie Vodickové na pomoc opusténym dé-
tem. ,,Jako matka rodiny se zaméruji zejména
na organizace, které pomahaji détem a lidem

s postizenim. Jako podnikatelka si uvédomuji,
ze tady s nami jsou ti, kterym se nedafi, ne-
oplyvaji dobrym zdravim, miji je uspéch. Jsem
velmi citliva ke kazdému, komu bylo ublizova-
no. Proto povazuji za svou povinnost ¢ast na-
bytych prostfedkil vénovat na pomoc tém nej-
slab$im a snazim se, aby u nés tato tradice
pretrvavala, vyli¢ila Martina Kyselkovd.

Pro firmu jako Kv.Rez4¢ to znamend, Ze klid-
né, lidské zakonceni roku nemusi byt jen
idedlem, muze jit o konkurenéni vyhodu v do-
bé, kdy mnoho firem ¢eli stresu, nadstandard-
nim ocekavanim a nejistoté.

A jaké jsou Vanoce pro samotnou Martinu Ky-
selkovou? S koncem roku se zaméfuje na refle-
xi, seberozvoj a propojeni s rodinou: ,,Kdyz
uzavirdm rok, vzdy si uvédomim, Ze jsou zde
stéle zakaznici, pro které je nase spolecnost
skute¢né dulezitym partnerem. Velmi mé té8i,
ze i pres véechny problémy, s nimiz se bézné
potykaji vyrobni firmy v odvétvi, nadale fungu-
jeme, nemame dluhy a ¢ekaji nds krasné zakaz-
ky na dalsi rok. Ze jsme to vie zvladli. Hodné
vzpomindm na svého dédecka a otce, po nichz
jsem tradici Kv.Rez4¢ prevzala. Rovné? Castéji
chodim na prochazky, maluji obrazy a stardm
se 0 své jiz dospélé déti i o sva vnoucata, kterd
mi pripominaji, jak je pro mne rodina dtilezi-
ta,“ uzaviela Martina Kyselkova. (tz2)

www.madambusiness.cz
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Budoucnost je elektricka

FENIX Group je uskupeni mnoha firem, jejichz ¢innost je postavena

na jedné zdkladni myslence: elektfina ma ze vSech dosud vyuzivanych
druhli energie nejvétsi sanci slouzit ¢lovéku, a to dnes i zitra. Na této
filozofii FENIX vyrostl a jejimu potencialu dal véFi. Ing. Katefina Jezerska
je $éfkou FENIX Trading, zodpovida za obchod. Je stejné tak optimisticka
jako jeji otec, ktery toto podnikani zalozil, a bratr, ktery nyni fidi cely
holding. Neni snilek, stoji rovnyma nohama na zemi. Nestavi vzdusné
zamky, zodpovédnost za business je absolutni. Jak hodnoti uplynuly rok,
jak se diva na uplatnéni FENIX Group v Evropé a jaké vize ma v souvislosti
s dobyvanim dalsich svétovych trhi? O tom je nasledujici rozhovor:

Ing. Katefina Jezerska

Cim se vyznacoval pro skupinu FENIX
Group rok 2025? Byl néé¢im mimoradny?

Rok 2025 byl rokem slozitym. Své vyrobky vy-
vézime sice do vice nez 70 zemi svéta, ale ma-
joritnim trhem je pro nas Evropska unie (70 %
z exportu), a ta je ve velké recesi. Dtivodii rece-
se je hned nékolik. Energeticka krize, a tim
mam na mysli, Ze v Evropé sdzime na vyrobu
elektrické energie z obnovitelnych zdrojt a sta-
bilni zdroje odstavujeme, ¢imz se zvyS$uje ne-
stabilita sité. Cena elektfiny je stdle vysoka.
Hypotéky jsou drahé a nasi klienti, coz je
predevs$im stfedni tfida, na né nedosahuji. Vy-
stavba reziden¢nich staveb je v utlumu. A pak

ﬂhadm
BUSINESS

PROSPERITA

tu méme levnou ¢inskou konkurenci, kterd na-
byva na stéle vétsim vyznamu. Zajimavé je, ze
v zemich bohatsich se s ¢inskymi vyrobky po-
tkavdme vice nez v zemich chudsich. Nejvice je
zasazena centrdlni Evropa — Némecko, Rakou-
sko, Holandsko, Polsko. Naopak ve Skandina-
vii a Jizni Evropé se nam jiz dari 1épe.

O jaké vase vyrobky byl nejvétsi zdjem na
ceském trhu?

Cesky trh, co se topnych systémii tyce, je

v mirném riistu. Rosteme v prodeji vyrobki
pro podlahové vytapéni, i v prodeji salavych
paneld a konvektoru. V zaf{ 2024 doslo

k drobné tpravé legislativy, ktera dava elek-
trickym salavym systémtim opét zelenou. Po
zptisnéni vyhlasky o energetické u¢innosti bu-
dov v roce 2022 bylo elektrické vytapéni velmi
penalizované. Na tuzemském trhu nabizime

i bateriova ulozisté od mensich domovnich po
velka priimyslova feseni. Obor FVE a baterio-
vych tlozist prosel v poslednich dvou letech
obrovskym pferodem a nékolik velkych firem
na to doplatilo. Prodej domovnich stanic je
nyni v atlumu a my se soustfedime spiSe na
prodej velkych feseni pro priimysl nebo sluzby
vykonové rovnovahy tzv. SVR.

Vétsina nasich firem vyvazi zejména do ze-
mi Evropy, ale fadu let se hovofi o tom, ze
stary kontinent jiz davno neni ideélnim od-
bytistém. Jak je tomu ve vaem pfipadé?

Evropsky trh je pro nas stale velmi vyznamny,
a proto nas recese na trhu EU tak zasdhla. Bo-
huzel nesmyslné regulace, které na sebe ve
jménu zachrany planety uvalujeme, velmi po-
$kozuji a znevyhodniuji evropské vyrobce na
globalnim trhu. Postupné vidime, jak vyrobni
firmy presunuji své provozy mimo ,,stary kon-
tinent. Pokud se spole¢nost nevzpamatuje

a nezastavi to, nevim, co s Evropou bude.
Vzdy jsme kladli velky diiraz i na mimoevrop-
ské trhy. Pred 30 lety pro nas byla velmi dtile-
7itd Cina a Korea, ale tamn{ producenti jiZ vie
okopirovali a stali se nasi konkurenci. Poté je
to Rusko, Ukrajina, kterd i pres trvajici valec-
ny konflikt je jednim z nejvétsich odbératelu
podlahového vytapéni. Dlouhodobé se drzime
v Australii a na Novém Zélandé¢, v USA a Ka-
nadé. Posledni desetileti se vénujeme jihoame-
rickému trhu a snazime se dostat zpét na trhy
byvalého Sovétského svazu.

Kam byste radi pfisti rok jesté zamifili, kde
byste chtéli vybudovat sva zastoupeni?

V unoru se zdcastnime veletrhu v Las Vegas,
kde predstavime nase salavé topné panely.
Cilem je posilit nasi pozici na americkém
trhu, i kdyZ zde nejsme naptimo, ale pres na-
$eho dlouholetého partnera. Jde o pomérné
nékladny krok, ale véiim, Ze se vyplati. Také
musime pokracovat na rozvoji jihoameric-
kych trhti a netrpélivé vyckavame na otevieni

Cena elektfiny je stale vysoka.
Hypotéky jsou drahé a nasi
klienti, coz je predevsim stredni
tfida, na né nedosahuiji. Vystavba

rezidencnich staveb je v utlumu.
A pak tu mame levnou éinskou
konkurenci, ktera nabyva na stale
vétsim vyznamu.




toho argentinského. Dal$im krokem je Afri-
ka. Loni jsme zahdjili spolupraci v Egypté

a pokud projekty, na kterych pracujeme, vy-
jdou, mohli bychom se dostat i do dalsich
africkych zemi.

Patfite k letitym propagatortim elektrické
energie jakoZto nejvice perspektivniho
zdroje napfiklad k vytédpéni. Potvrzuje to
odbyt, nebo je to otdzka budoucnosti?

Pordd si stojime za na$im sloganem ,,Bu-
doucnost je elektrickd®. Pro novostavby, které
se nyni stavi a maji nizkou spottebu energie,
je elektrické salavé vytapéni nejvhodnéjsim
fe$enim. Velkou vyhodou jsou nizké potizo-
vaci naklady, vysoka flexibilita systému, oka-
mzita reakce na zménu teploty v mistnosti,
presnd regulace vytdpéni jednotlivych mist-
nosti, systém se dobfe kombinuje s obnovitel-
nymi zdroji, napt. malou fotovoltaickou
elektréarnou, idedlné doplnénou o bateriové
ulozi$té. Do tzv. energetické krize byly vyho-
dou i provozni naklady, kdy nasi zakaznici
platili za spotiebu elektfiny celého domu

20 000 az 30 000 K¢ ro¢né. Aktualné jsou na-
klady vyssi, ale stéle, kdyz si porovname pru-
mérné spotfeby domacnosti s tepelnym cer-
padlem (distribu¢ni sazba D56d) proti
domdcnostem s elektrickym p¥imotopnym
vytapénim (distribu¢ni sazba D45d), nasi za-
kaznici spotfebuji 0 43 % elektiiny méné.
Data jsou ¢erpana z vefejné dostupné statisti-
ky Energetického regula¢niho uradu. Poptav-
ka je bohuzel aktudlné nizsi a je to dano
predevsim horsi dostupnosti hypoték pro
sttedni tfidu, pro kterou zminované vyhody
hraly prim. Pokud si nezni¢ime vSechny sta-
bilni zdroje elektrické energie a cena elektfi-
ny se fadové nezvysi, véfim, ze budoucnost
bude elektricka.

Historii vasi firmy se prolinaji nejraznéjsi
neobvyklé projekty. Na které rada vzpomi-
nate? A pribyl k nim v posledni dobé néja-
ky dalsi?

Réada vzpominam na mé pusobeni v nasi $pa-
nélské pobocce. Spole¢nost Ceilhit byla jed-
nim z prvnich vyrobct elektrickych topnych

kabeltl v Evropé a letos oslavila 50. vyrodi.
Kdyz jsme Ceilhit v roce 2010 koupili, byla fir-
ma témér na pokraji bankrotu. Méli jsme tii
scénare — zefektivnit vyrobu a optimalizovat
prodej, zrusit vyrobu a zoptimalizovat prodej,
ptipadné firmu zlikvidovat. Diky spolupréci
celého tymu se nam podatilo naplnit prvni
scénar a Ceilhit je dodnes jednim z nejuspés-
néjsich ¢lent naseho holdingu.

V lonském roce jsme se aktivné vénovali
podpore brazilského trhu. Podporili jsme na-
$eho partnera na veletrhu v Sao Paulu a roz-
$ifujeme nabizeny sortiment na brazilském
trhu. Nyni, jak jsem jiz podotkla, se pfipra-
vujeme na veletrh

v Las Vegas a uvedeni
salavych paneld na
americky trh.

Bateriova ulozisté
jsou jednim z vasich
vyznamnych progra-
mu. Co by FENIXu
méla v roce 2026
pFinést?

Na tento rok jiz ma-
me potvrzenych né-
kolik projektt velkych
kontejnerovych fedeni
pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy.
Déle méame rozjednané projekty pro pramysl,
kde se zékaznik je$té nerozhodl, jak bude ba-
teriové tlozisté presné slouzit. Zda kapacitu
vyuzije pro vlastni potfebu, nebo nabidne na
SVR. Od podzimu nabizime stfedni ulozisté
CES o kapacité 261 kWh za velmi zajimavou
cenu a véfime, Ze ptjde o uspé$ny produkt.

Ne kazdy moZzna vi, Ze umite vyhfivat pu-
du ve sklenicich... O¢ presné jde?

Elektrické vytapéni zahoni ve sklenicich a pa-
fenistich se stava stale oblibenéjsim u drob-
nych zahradkari i zemédélskych podnika.
Prodluzuje vegeta¢ni obdobi, umoziiuje pésto-
vat produkty mimo klimatické podminky,
zvy$uje produkci, klicenti je rychlejsi, spolehli-
véjsi a rovnomérnéjsi. Pro vyhfivani vyuziva-
me stejné elektrické topné kabely jako pro

Cilem je posilit nasi pozici

na americkém trhu, i kdyz zde
nejsme nap¥fimo, ale pfes naseho
dlouholetého partnera. Jde

o pomérné nakladny krok,

ale véfim, Ze se vyplati. Také
musime pokracovat na rozvoji
jihoamerickych trhd a netrpélivé
vyckdvame na otevieni
argentinského trhu.

DalSim krokem je Afrika.

rozhovor mésice

ochranu vinic pfed mrazy nebo protimrazo-
vou ochranu okapii a zlabu.

V nabidce mate také topidla pro vivaria,
terdria, akvaria, a dokonce pro psi boudy.
Spolupracujete i s néjakou zoologickou za-
hradou?

Tyto produkty se nejvice prodavaji pres speci-

alizované e-shopy, ale ano, mame nase topné

systémy i v mnoha zoologickych zahradach.

V prazské zoo naprtiklad vytdpime terdria s va-

rany. V plzeiiské zoo zase hned nékolik pavi-

lond. Aktudlné pracujeme na projektu vyhti-
vani zoo v Kahife.

Podle ¢eho se sna-
Zite predvidat si-
tuaci na mezinarod-
ni pidé? D4 se jes-
té vibec plénovat,
kolik éeho se vyrobi
a proda? Nebo je
uspéch spis o velké
kreativité, ndhodé,
stésti?

Situaci musime ne-
ustale sledovat a jsme
v uzkém kontaktu se
svymi partnery a dcefinymi firmami. Predvidat
nelze vse, ale ¢im vic informaci mate, tim lépe
se na né reaguje a rozhoduje. KdyZ mate vyrob-
ni zavod s automatickymi linkami, musite pla-
novat. Snazime se byt co nejvice flexibilni a re-
agovat na zmény. Vétsina nasich zaméstnanct
je schopna pracovat na rtiznych pracovistich
dle aktudlni potteby. DileZité je byt aktivni

a mit pfehled o tom, co se na trhu déje. Ob¢as
mate pocit, Ze jste ziskali novy kontakt nebo
projekt diky $tésti nebo ndhodg¢, ale za mé
,»$tésti preje pripravenym®

Myslite, Ze pravé ono v obchodé existuje?
Urcité v obchodé existuje i $tésti, napiiklad byt
v pravy ¢as na pravém misté, ale musite umét

této vyhody vyuzit a nepromarnit ji.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I sladky relax

Makronky jsou dokonalé spojent
elegance presnosti a kreativity

Pamatujete se, kdy jste poprvé ochutnali makronky? Neni to tak davno, co se

Rodinny Zivot, tedy zdravotni stav vaseho
syna, vas privedl k cukrafiné. Pro¢ pravé
k ni?

V dobé¢, kdy byl synovi diagnostikovan autis-
mus, se mi cely svét pfirozené zpomalil,
amozna i na chvili rozpadl. Potfebovala jsem
najit ¢innost, ktera mi umozni byt doma,
zvladnout novy rezim a zdroven si zachovat
prostor sama pro sebe. Peceni se stalo moji te-
rapif i ventilaci. Uklidnovalo mé, ze mohu né-

tento sladky, mamivy cukrafsky kousek objevil i v Cechach. Jako jedna z prvnich
odvazlivell se do jejich peéeni a pfipravy tzasnych néplni dala Radka Luridkova.

Zahy jimi proslula. A zdokonalovala se. Makronky ji pfivedly k vlastnimu podnikani.
Cesta to ale nebyla jednoduch3, proplétala se slozitym rodinnym piibéhem

spojenym se zdravim syna. Ostatné, ctéte sami...

co tvorit rukama, vidét vysledek a zaroven pii-
néset radost lidem kolem sebe, protoze ma-
kronky tu v té dobé moc lidi neznalo. Cukrafti-
na mé tak nasla sama.

Co jste v tomto oboru objevila? Moznost

prace a relaxace v jednom, pfileZitost dé-
lat néco uzitecného, kreativniho, krasného
na prvni pohled?

Zvolila jsem presné ten balanc, ktery jsem po-
trebovala. Cukrafina je pro mé kombinace kli-
du, kreativity i vyzvy. Je to femeslo, kde muize-
te vypnout hlavu, ale zaroven vytvérite néco
krasného a chutného. Pro mé je tam jesté
kouzlo spojeni s moji milovanou Francii.

Peceni se stalo moji terapii

i ventilaci. Uklidhovalo mé,

Zze mohu néco tvofFit rukama,
vidét vysledek a zarover prinaset

radost lidem kolem sebe,
protoze makronky tu v té dobé
moc lidi neznalo. Cukrafina

mé tak nasla sama.

Kdo je Radka Lundkova

Vystudovala jsem stfedni $kolu vetejnospravni
a poté pokracovala na Filozofické fakulté Uni-
verzity Pardubice, obor historicko-literdrni.
Studium jsem po roce a piil ukoncila - touha
po sobéstacnosti a finan¢ni nezavislosti byla
tehdy silnéjsi. Nastoupila jsem do korporatu,
ale po roce jsem otéhotnéla a do kancelare se
uz nevratila.

V roce 2010 se mi narodil syn Sebastian a o tfi
roky pozdéji dcera Ella. Kdyz byly Sebastiano-
vi dva roky, zacalo byt zfejmé, Ze jeho vyvoj
neni zcela standardni, dlouho nemluvil, Ipél
na ritudlech a mél své pevné zvyky. V ro-

ce 2014 mu byl diagnostikovan atypicky autiz-
mus sttedniho stupné. V tu chvili bylo jasné,
ze se do klasického pracovniho Zivota uz prav-
dépodobné nevratim. Psychologové mé upo-
zornovali, Ze péce o dité s autizmem je velmi

néaro¢na a ¢asto vyzaduje plnou pritomnost
rodice. V té dobé jsme se st¢hovali do rodinné-
ho domu a ja pottebovala tuto novou zivotni si-
tuaci néjak zpracovat. Hledala jsem odreagova-
ni a unik, a protoze jsem od stredni skoly
milovala francouzstinu, zacala jsem si na inter-
netu hledat kurzy. Nahodou jsem narazila na
recept na francouzské makronky, které v ro-

ce 2014 v Cechéch téméf nikdo nepekl. Byly
tehdy opravdovou raritou, a to nejen makronky
samotné, ale i jakékoli informace o nich.

Muj prvni pokus se pochopitelné nepoved, ja
se ale nevzdala a pokus druhy byl uz témért do-
konaly. Presto jsem chtéla védét vic. Proc se
makronky nékdy povedou, a jindy ne? Hledala
jsem kurz, kde by mi nékdo vysvétlil véechny
detaily, ale nejblizsi byl v Patizi. Své makronky
jsem mezitim ukdzala majiteli mistni cukrarny,

A kdyz lidé fikaji, Ze jim moje makronky déla-
ji radost, je to pocit naplnéni, ktery se tézko
popisuje.

Snazeni a vasen ke sladkému peceni nako-
nec vyustily v podnikani. Jak to ale vlastné
véechno zadalo?

Zacalo to Gplné nenapadné — par makronkami
pro rodinu a kamarddy. Lidem chutnaly, zacali
je doporucovat dal a ja najednou pekla vic

a vic. V urcité chvili jsem si fekla, Ze tomu
dam strukturu a vznikly Makronky Maly
Princ. Byla to cesta, Zadny velky business plan,
spi$ poctivd prace krok za krokem.

Byt v roli podnikatelky je velmi éasové na-
roéné, navic v prostfedi, kde se pracuje

s erstvymi surovinami, vyrobky se nedaji
dlouho skladovat, jsou k pfimé spotiebé.

To je dost riskantni, nemyslite?

Ano, je to tak. Pracuji s Cerstvymi surovinami
a kratkou trvanlivosti, takZe musim dobie
znat vSechny predpisy a postupy. Je to naroc-
né, ale risk je soucasti podnikani. Kdyz mate
dobry systém, kvalitni produkt a vérné zaka-
zniky, da se vSe zvladnout. Ja jsem se naucila

ktery z nich byl nad$eny. Brzy se zpravy o mém
peceni rozkrikly, a tak se zacali ozyvat dalsi lidé
i kavarny, které o né mély zdjem. Abych si byla
jistd, Ze délam vSechno spravné, vydala jsem se
v zati 2015 na kurz do parizské kulinarské sko-
ly Le Foodist, kde mi odpovédéli na vsechny
mé tehdejsi otdzky.

V lednu 2016 mé moje kamaradka a fotogratka
Dagmar Lovasova prihlasila do soutéze pro
za¢inajici podnikatele Rozjezdy. Dne 14. dub-
na 2016 jsem obsadila prvni misto v krajském
kole. Celou vyhru jsem investovala do svého
projektu - vlastni cukrafské vyrobny, ktera se
ten rok zacala stavét.

V témze roce jsem méla tu cest pfipravovat ma-
kronky i pro prestizni $perkatstvi Tiffany & Co.
a na tuto zakazku dodnes s laskou vzpominam.
Podaftilo se mi také navazat spolupraci s nadaci
Katefiny Sokolové — AutTalk, ktera podporuje
rodiny s autistickymi détmi. Diky ni jsme s ma-
kronkami obcas zavitali i na rtizné akce v Praze.
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diky své praci velmi dobte planovat, a to mi
v mém vyrobnim procesu hodné pomaha.

Zvladate roli matky, majitelky kavarny
a cukraiské vyrobny?

Neni to vzdy jednoduché, ale naucila jsem se
nastavit si jasné hranice a planovat ¢as tak,
abych zvladala obé role. Uz nemam kavarnu
ani zaméstnance, takZze mam nad v&im vétsi
flexibilitu. Podnikdni jsem si nastavila tak,
aby bylo sluditelné s rodinou a zaroven mé
naplnovalo.

Navic jste se stala znamou osobnosti, kte-
ra vyhréla i nékolik soutézi...

Vézim si toho, ale porad to beru s pokorou.
Soutéze mé posunuly dél, donutily mé zlepso-

vat se a byly pro mé obrovskou zku$enosti.
A ,,znama osobnost“ je asi silné slovo, ale v ja-

Radka Lufidkova

4

PANI MAKRONKOVE

LCEPTY NA MAKRONKY,
gom-y "A DALSI DOBROTY

Na podzim roku 2017 jsem zvitézila v kraj-
ském kole soutéze Zivnostnik roku a postoupi-
la do semifinéle na Zofiné, kde jsem skoncila
sedma z 2500 podnikateltl, coz povazuji za ob-
rovsky uspéch. Ve stejném roce byla také zko-
laudovana moje cukrarska vyrobna. Kromé pe-
¢eni makronek, dorti a dalsich sladkosti jsem
se rozhodla poradat zde i cukrarské kurzy -
malé, osobni, s dostatkem prostoru na dotazy
a individualni ptistup, takové, jaké jsem sama
zazila v Pafizi.

V roce 2019 jsem se pustila do psani své prvni
kucharky Dobroty pani Makronkové, plné ové-
fenych recepttl, které rada pouzivaim. Knihu
jsem pozdéji vydala samonakladem a dnes je jiz
téméf rok zcela vyprodana.

Ve stejném roce mé oslovila Snidané s Novou,
kde jsem ve tfech Zivych vstupech pfipravovala
naplné do makronek. Zicastnila jsem se také
food festivalu Apetit piknik v Praze, kde se
v8echny mé makronky béhem pouhych par mi-

Ukazky z knihy Cukrarna pani Makronkové

dru jsem stale ta Zena, kterd miluje peceni
a radost zakaznika.

A jste autorkou knizek na sladké téma -
a knihu nenapiSete za dva vecery...

To rozhodné ne. Psani knih je dlouhy proces,
ale je v ném velké potéseni. Mozna je to pro
mé i urdity zptsob relaxu. Miizu v nich predat
své zkudenosti, kousek svého svéta, a to, co
mam na sladkém peceni nejradéji.

V mé knize Cukrarna pani Makronkové sdi-
lim nejen detailni postupy na makronky, ale
také recepty na dorty a dalsi sladkosti, které
jsem béhem let vypilovala. Je to takovy maly
privodce mym cukrafskym svétem — plny ti-
pu, pribéhi a inspirace. A kdyz potom lidé
podle knihy pecou, nebo ji dokonce daruji né-
komu blizkému, je to pro mé silné potvrzeni,
ze to celé mélo smysl.

Nechtéla byste mit svij vlastni zdkusek?
Kousek, ktery by se pfipravoval dle vasi taj-
né receptury, mél by neobvykly tvar a jmé-
no? A tfeba i svoji ochrannou znamku?

Je to krasna myslenka. Libi se mi predstava,

ze by existoval jeden unikatni kousek typicky
pro Makronky Maly Princ. Ale nechci nic tla-
¢it silou. Kdyz md vzniknout, musi to byt pfi-

>
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sladky relax I

rozené — jako véechno u mé. A ochranou
zndmku moje znac¢ka uz md. To byla jedna
z prvnich véci, které jsou pro sviij podnik
udélala.

Cim vas makronky uchvatily?

Makronky jsou dokonalé spojeni elegance,
presnosti a kreativity. Miluju, Ze kazda barva,
textura i napln md sviij pribéh. A také to, ze
nejsou jednoduché — donuti vas stéle se zlep-
$ovat. Umoznuji mi vymyslet pro zékazniky
stéle nové chutové variace.

Vztah méte i k ryze ¢eské cukrafing. Cim je
pro vas zajimava, inspirujici? A pro¢ klasic-
ké ceské zakusky chutnaji uz nékolikaté
generaci zakaznika?

Ceska cukrafina m4 nezaménitelnou tradici

a nostalgii. Kazdy ma néjaky ,,sviij“ oblibeny
zakusek, ktery mu pfipomina détstvi nebo ro-
dinné oslavy. To je jeji obrovska sila. Zaroven
v ni vidim velky prostor pro moderni ptistup —
miiZete zachovat poctivou chut, a pfitom pra-
covat s novymi technikami. A generacim chut-
nd jednoduse proto, Ze je upfimnd, domaci

a srdcova.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

nut vyprodaly. V roce 2021 jsem ziskala ocenéni
Regionalni potravina za své vétrniky. Diky to-
mu jsem se objevila i v poradu Herbéf na CT1

a v nékolika novinovych ¢lancich. V témzZe roce
se mi narodila dcera Jasmina a ja se rozhodla
trochu zvolnit.

O rok pozdéji jsem uspéla ve vybérovém fizeni
a stala se novou provozovatelkou kavarny

v Kralovéhradeckém muzeu. Kavarnu jsem
»probudila k zivotu“ a ozivila ji svymi zakusky.
Po roce jsem vSak zjistila, ze skloubit tfi déti,
pecenti pro jiné podniky a provoz vlastni kavar-
ny je ptili§ ndro¢né, a tak jsem ji pfenechala no-
vé majitelce.

V roce 2024 jsem se vratila ke svym makronko-
vym kurziim a zacala znovu psat. Zrodil se tak
napad na druhou knihu - titul Cukrarna pani
Makronkové. Dnes pe¢u makronky pro kavarny
po celych vychodnich Cechach, pfipravuji dorty
a zakusky na rodinné oslavy, vedu kurzy a s vel-
kou radosti znovu pisu. °
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Mlyn Davidkov: oblibili si ho
novomanzelé, firmy i rodiny

Historické nemovitosti maji své kouzlo, ale prace na nich nikdy nekonéi Mlyn Davidkov vlastnite uz od roku 2008.
a vyzaduje velké usili i tymovou souhru. Jinak tomu neni ani u Mlynu Co vés sem pfivedlo?

Davidkov, ktery vlastni a spravuje rodina Fiirstovych. Pro¢ se rozhodli MIjn nés ,na prvni pohled* okouzlil svym
zrovna pro toto misto? A jak hodnoti rodinné podnikani? O tom vypravéla  geniem loci. Ze zacatku byla myslenka velmi
spolumajitelka Vlasta Fiirstova ze spolecnosti Fiirst a.s. prakticka — chtéli jsme z né&j vytvotit $kolici
stfedisko pro nase stavebni firmy, misto pro
rozvoj lidi, setkdvani s obchodnimi partnery
a pro interni vzdélavani.

Jak ale postupovala rekonstrukce a zacali
jsme chapat skute¢né kouzlo tohoto mista,
bylo jasné, ze Mlyn ma mnohem §ir$i poten-
cial. Kdyz se u nds uskute¢nila prvni svatba,
odstartovali jsme fenomén svateb ve stodole.
A od té doby jsme se stali vyhledavanou sva-
tebni lokaci, jejiz unikatnost se mezi lidmi
rychle $ifila. Tak se z piivodni pracovni vize
postupné stal vyhledavany cil novomanzeld,
firem i rodin.

Starat se o takovy aredl musi byt naroéné.
Jak mate rozdélené role? A kdo dalsi vam
pomaha?

Péce o Mlyn je kazdodenni prace, ktera vyza-
duje maximalni koordinaci a velkou davku
osobniho nasazeni. Je to pro nas skute¢né sr-
de¢ni zalezitost. Ja pasobim v roli feditelky -
vedu a stmeluji tym, ddvdm dohromady jed-
notlivé ¢asti provozu a dbam na to, aby vsech-
no fungovalo v souladu s nasi vizi.

Spole¢né s manzelem se vénujeme strategii,
investicim, dlouhodobému rozvoji a celkové-
mu sméru konceptu. Kazdy z nas do Mlyna
vklada to nejlepsi ze svych zku$enosti, a pravé
diky tomu se nam dafi posouvat ho dal.
Opirame se také o nas$ tym, ktery je pro nas
naprosto zasadni. Obchod, provoz, eventova
koordinace, gastronomie, technicka sprava

Vlasta Fiirstova
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i uklid. Kazdy z téchto ¢lanku je dulezity. Bez
prace nasich zaméstnanct, jejich loajality

a péce by Mlyn nemohl fungovat v takové
kvalité. Je to opravdu tymové dilo.

Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody ro-
dinného podnikani?

Velkou vyhodou je, Ze mdme k Mlynu osobni
vztah. Rozhodujeme se nejen rozumem, ale

i srdcem, a kazdy krok délame s védomim, Ze
jde o néco, co spole¢né budujeme dlouhé roky.
Nevyhodou je, Ze podnikani s rodinou mize
snadno proniknout do osobniho Zivota. Na-
u¢ili jsme se proto oddélovat pracovni témata
a respektovat, ze kazdy z nas potfebuje nékdy
odstup. Ale prave diky tomu, Ze jsme tuto rov-
novahu nasli, nam rodinné fizeni dnes dobie
funguje.

Jste vytizeni béhem celého roku? Nebo
hlavné v letni a pfedvanoéni sezéné?

Mlyn je dnes v provozu prakticky celoro¢né.
Léto patti z velké ¢asti svatbam a nové i poby-
tim pro jednotlivce, podzim a zima firemnim
akcim, $kolenim a teambuildingtim. Predva-
noc¢ni obdobi je velmi silné a zacatek roku by-
va plny firemnich restartu a strategickych se-
tkani. Kratké obdobi klidu mame vzdy jen na
prelomu zimy a jara, kdy probihaji udrzby

a ptipravy na dalsi sezonu.

Konaji se u vas &astéji svatby, nebo firemni
akce? A mate néjaké statistiky poméru
B2B a B2C zakaznikaG?

Dlouhodobé u nas prevazovaly svatby, ale jak
se rozvijime a neustale posouvame, tak ziskaly
prevahu firemni akce. Pfiblizné v poméru fir-
my 60 ku 40. Firemni klientela ocefuje zejmé-
na soukromi celého arealu, profesiondlni zaze-
mi, moZnost ubytovat cely tym a vysokou
urover sluzeb.

Svatby tvori velmi silny segment a jsou pro
nas srdec¢ni zéleZitosti. Nabizime je ,na klic“ -
od A do Z, bez starosti, tak, aby si novoman-

zelé mohli sviij den opravdu uzit a nemuseli se
o nic starat. Novomanzelé casto fikaji, Ze jim
Mlyn poskytl pfesné tu atmosféru, kterou si
prali. Kombinaci soukromi, pfirody a ubyto-
vani pro celou rodinu i pratele.

Funguje u vas klasicka restaurace? Jak re-
Site gastronomii na akcich?

V roce 2025 jsme dokoncili novou kuchyn, na
kterou jsme py$ni a pomohla nam byt zase

o krok lepsi. Pfipravujeme slavnostni hostiny,
rauty, ale také degusta¢ni menu. A zdkladem
nasi gastronomie jsou lokalni a kvalitni suro-
viny, protoze kvalitni jidlo je pro nds soucast
zazitku.

Vefejnou restauraci neprovozujeme a ani to
neni na$im cilem. Nase gastronomie je ale
velmi ocenovand, a proto jsme zacali nékoli-
krat do roka poradat specilni gastronomic-
ké vecery. Tyto akce spojujeme bud s pobyty
pro jednotlivce, nebo s nasimi sezénnimi
workshopy.

Naposledy jsme poradali Advent na Mlyné
Davidkov, béhem kterého jsme ptipravili vy-
bér tradi¢nich i netradi¢nich vano¢nich spe-
cialit a doplnili je o oblibené pochutiny inspi-
rované vano¢nimi trhy. Tyto gastronomické
udalosti jsou krasnou prilezitosti, jak hostim
predstavit, ¢im je nase kuchyné vyjimec¢na.

Mlyn Davidkov ma pomérné dlouhou his-
torii. Seznamujete s ni vase hosty?

Historie saha az do roku 1327, kdy byl majet-
kem Sazavského klastera. Po tficetileté valce
roku 1650 doslo k fadnému zaknihovéani
(pozn. jednoduché evidenci vlastnik), tudiz
jsou znami vSichni majitelé Mlyna (mlynari).
Mlyn ma bohatou a pestrou historii a je opte-
den riiznymi povéstmi.

Dodnes ztstaly zachovany nékteré ptivodni
kamenné zdi, které odkazuji k historii mista.
A pravé to je jedna z véci, které ho délaji vyji-
mecnym. Piibéh proto radi predstavujeme
hostim pfi navstévé nebo prostfednictvim
webovych stranek.

vize a skuteénost I

Je mozné u vas poradat i pobyty spojené
s jégou nebo sportem?

Ano, a zdjem o né stéle roste. Klid, pfiroda

a soukromi arealu vytvareji idedlni prostredi
pro jogové retreaty, relaxa¢ni pobyty i sportov-
né ladéné programy. Mame velké venkovni plo-
chy, v¢etné hristé s umélym povrchem, nebo
prostorné multifunkéni mistnosti. V roce 2026
navic planujeme oteviit beachvolejbalové hristé
a malé soukromé wellness. Moznosti pro spor-
tovné ladéné pobyty je tedy opravdu mnoho.

Mate vycislené rocni naklady na udrzbu ce-
Iého aredlu?

Ro¢ni naklady se pohybuji v fadu vyssich jed-
notek miliéni korun. Jde o kombinaci péce

o citlivé zrekonstruované historické budovy,
technické vybaveni, zelei, opravy a béznou
udrzbu. Mlyn je rozsahly organizmus, ktery
vyzaduje pravidelnou a citlivou pé¢i a my ji
bereme jako samoziejmou soucast provozu.

A plany na letosni rok?

Letos se soustfedime predev$im na rozvoj fi-
remnich akci, kdy budeme doplnovat nasi na-
bidku o eduka¢ni a zazitkové programy. Fir-
mam tak chceme poskytnout co nejvyssi
mozny komfort, aby se nemusely o nic starat.
Dalsi oblasti budou tematické pobyty pro jed-
notlivce. Naptiklad si jiz ted mtiZete zarezer-
vovat Valentynsky pobyt s vybornou degustac-
ni veceri nebo Velikono¢ni pobyt, kde se
naucite vyrobit si vlastni dekorace, upéct per-
ni¢ky nebo si prosté jen uzit pohodu s vybor-
nym jidlem a pitim.

Zaroven pokracujeme v modernizaci vybra-
nych &asti arealu tak, aby si Mlyn i nadale dr-
zel svoji vysokou uroven a splnoval oc¢ekavani
nasich klienttl. A predev$im otevirame dalsi
krasny objekt Mlyn Propast, ve kterém si bu-
dete moci usporadat firemni akci, svatbu nebo
oslavu uz od tohoto kvétna.

pfipravila Dana Haluskova
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I u kavy

Nerovné pracovni prileZitosti pro Zeny
a muze: podle noveho priizkumu nikoli

Pracovni podminky muzi a Zen jsou

ve vétsiné sledovanych oblasti relativné
srovnatelné. Vyplyva to z nového
prizkumu spoleénosti Moore Czech
Republic, ktery mapoval situaci mezi
zaméstnanci napfic riznymi odvétvimi -
od vyroby a sluzeb pres IT az po
zdravotnictvi a vzdélavani. Vysledky tak
vnaseji pochybnosti do zazitého vefejného
obrazu, podle néhoz ¢eli Zeny v ¢eskych
firmach znaénym znevyhodnénim.

Verejné debaty naznacuji, Ze se pracovni ptile-
Zitosti muzu a Zen velmi lisi. Proto provedla
spole¢nost Moore Czech Republic prizkum
mezi zaméstnanci éeskych firem, aby nahlédla
do zékulisi tohoto tvrzeni. Cilem bylo zjistit,
jak na tom pracovni trh v CR je a zda sami za-
méstnanci na béznych pozicich (nikoliv ve-
doucich a manazerskych) vnimaji zdsadni roz-
dily mezi pohlavimi.

»Podle vysledkl panuje mezi zaméstnanci $iro-
ka shoda v tom, Ze ptilezitosti pro kariérni riist,
ptistup k rozvojovym programutm, finan¢ni
ohodnoceni i pridélovani odpovédnosti jsou ve
firmach obecné srovnatelné pro obé pohlavi.
Pouze 16,5 % respondentt uvedlo, ze md bud
osobni, nebo vypozorovanou zkusenost se zne-
vyhodnénim v pracovnim prosttedi. Navic

57,1 % respondentti nesdili ndzor, Ze by Zeny
musely pro uznani ¢i postup vynalozZit vétsi usi-
li nez muzi,” rekla Marcela Hrda, partnerka po-
radenské skupiny Moore Czech Republic.

Do $etfeni se zapojilo 46,3 % muzt a 53,7 %
Zen na béznych zaméstnaneckych pozicich.
Slo o respondenty z firem rtizné velikosti a od-
vétvi. Délka plisobeni ve firmé byla u respon-

Women in Tech 2025 a pét vizionarek,
které méni ceskou technologickou scénu

Ctvrty roénik vzdélavaciho programu
Women in Tech uspésné zavrsil dalsi rok
podpory Zen v technologickém podnikani.
Program, ktery realizuje Hospodarska
komora CR ve spolupraci s Vyzkumnym
ustavem pro podnikani a inovace

a spoleénosti Huawei, letos podpofil pét
podnikatelek s projekty z oblasti
energetiky, vzdélavani, osobniho rozvoje

i kreativnich technologii. Zavéreéné
setkani se uskuteénilo 8. prosince na pudé
Hospodaiské komory za ucasti mentorq,
odborniki i partnerskych organizaci.

Women in Tech dlouhodobé podporuje Zeny,
které chtéji skrze technologie resit problémy
budoucnosti a rozvijet obory, kde Zeny stéle
tvofi mensinu. Program se zaméfuje nejen na
technologické dovednosti, ale také na leader-
ship, osobni rozvoj a schopnost udrzet vizi

i v naro¢nych fazich podnikani. Dulezitou roli
sehrélo také individudlni mentorské vedent,
které jim pomdhalo ladit smér, nastavovat
realistické kroky a objevovat nové prileZitosti.
Ambasadorkou a koordinatorkou Women

in Tech je zkusena mentorka, expertka na
leadership a zakladatelka projektu Sebeobrana
pro véechny Linda Stucbartové, kterd se zamé-
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fuje na rozvoj potencidlu jednotlivych ucast-
nic. ,Ctvrty ro¢nik byl unikatni z hlediska vy-
spélosti a kvality prihlagenych projektii. Jsem
rdda, Ze se podatilo predstavit a rozsifit pod-
porované projekty Mingly a Uniwellsity nejen
do EU, ale i USA a Mexika. Spectoda slavi
uspéch v podobé témér dvojnasobného obratu
v porovnani s loniskym rokem. A StichItOn uz
je k dostani jako plnohodnotny komer¢ni pro-
jekt na rtuznych platformach a byl predstaven
na velvyslanectvi ve Vidni s cilem zajistit roz-
$ifeni na rakousky i slovensky trh,“ fekla Lin-
da Stucbartova. Patronkou dcastnic a absol-
ventek je Jaroslava Snejdarové, zakladatelka
znacky WO-MUM a vitézka druhého ro¢niku.
»Technologie méni dnes svét rychleji, nez jsme
si dovedli pred nékolika lety predstavit. Digi-
talni dovednosti se musime ucit v§ichni, ne-
ustale a intenzivné. Projekt Woman in Tech
ale ukazuje, Ze kdyz se do toho pusti Zeny, do-
kdzou z technologie vytvorit projekt s nebyva-
lou empatii a lidskym rozmérem. Proto je pro-
gram Women in Tech chytrou investici, ktera
ukazuje, Ze pokud Zenam otevieme dvere

k mentoringu a investortim, vréti se to v ino-
vacich a konkurenceschopnych napadech,*
tekl prezident Hospodatské komory Zdenék
Zajicek. Ten leto$nim ucastnicim také predal

jako dérek batoh s logem iniciativy Byrokra-
ticky detox, kterou Hospodarska komora na-
vrhuje jako systémové feSeni nadmérné regu-
latorni a neodtivodnéné byrokratické zatéze,
ktera dusi podnikani v Evropé.

Béhem roku mély u¢astnice Women in Tech
moznost projit fadou exkluzivnich aktivit.
Prezentovaly své projekty na vyznamnych ak-
cich, diky podpore programu se dostaly také
na mezinarodni scénu — napriklad Anna
Chesnokova predstavila sviij projekt ve Vidni
v ramci networkingového setkani s Czech-
Trade a rakouskymi partnery.

Utastnice se rovnéz zapojily do komunitnich
snidani Women in Tech a mély prilezitost se-
tkat se s lidrynémi ¢eského businessu, jako je
Katefina Haring, ktera s nimi sdilela své zku-
$enosti z vrcholového managementu a mezi-
néarodnich organizaci. Praktické know-how
ohledné fundraisingu a investi¢nich strategii
jim predala odbornice Olga Maximova, diky
niz ziskaly hlubsi vhled do pripravy projektii
pro investory, se Stépdnem Musilem zase
mobhly tcastnice probrat strategie prace

s CRM a budovani efektivnich systémt pro
fizeni vztaht se zdkazniky. Vrcholem indivi-
dudlni podpory pak bylo specialni setkani

s investorem Ory Weihsem, jenz vybranym



denti také rtizna — mezi dotdzanymi bylo
25,1 % téch, kteti ve firmé pracuji vice nez de-
set let, ale i 26,0 % téch, ktefi na pozici ptisobi
jeden az tfi roky.

V otazkach spojenych s rodi¢ovstvim a navra-
tem z materské dovolené se ukazalo, Ze se
podle dotdzanych vraci vétsina zen (58,0 %)
na stejnou pracovni pozici, jakou zastdvala
pred odchodem. V mensi ¢asti pripadi

(15,6 %) pak doslo k posunu na jinou pozici.
Pokud v$ak k posunu doslo, $lo pouze v 8,3 %
ptipadu o vyssi pozici. Ve 41,7 % to byla pozi-
ce nizsi, 50,0 % respondentii pak nedokédze
porovnat, zda $lo o nizsi, nebo vyssi pozici.
»Ackoliv 40,7 % dotédzanych mini, Ze rodi¢ov-
stvi nema na kariérni postup zadny vliv, nasla se
¢ast respondentd, ktera zastava nazor, Ze u Zen
ma rodicovska dovolend negativni vliv. Kon-
krétné si to myslelo 25,1 % respondentt, coz je
nemalé procento, upozornila Marcela Hrda.

Z odpovédi zaméstnancii rovnéz vyplynulo, ze
26,4 % firem v priizkumu jiz ma formélné de-
finovanou politiku pro podporu rovnosti a di-
verzity. Nicméné 46,3 % dotdzanych o nicem
takovém nevi.

K nalomeni tvrzeni o nerovnosti nahrava také
to, jak by zaméstnanci ,,ozndmkovali“ pfistup
svych firem k rovnym pfilezitostem muzii

a zen. ,,Za jedna“ by je ohodnotilo 16,7 % re-
spondentt, 25,4 % by udélilo svému zamést-
navateli dvojku, 35,6 % trojku, 15,3 % za Ctyfi

podnikatelkdm poskytl osobni zpétnou vazbu
k rozvoji jejich projektu. Vzdélavani mimo ji-
né rozsiril také celodenni LinkedIn trénink

s Milodem Krepelkou, navazujici individualni
konzultace i dal$i workshopy zaméfené na di-
gitalni dovednosti.

,Je inspirativni sledovat, jak rychle se projekty
ucastnic béhem roku posunuly. Kazdd z nich
dokazala propojit technologii s konkrétnim
dopadem, a to je presné to, co chceme jako
partner projektu podporovat. Women in Tech
ale neni pouze o vzdélavani, ale také o sebevé-
domi a odvaze posunout projekt o nékolik
kroku dal,“ uvedl Pavel Kosek, feditel korpo-
ratni komunikace Huawei.

u kavy I

Domnivate se, Ze ve vasi firmé maji muzi a Zeny...

...stejné pfileZitosti pro kariérni rist
...stejny pfistup k rozvojovym programdm
...stejné finanéni ohodnoceni

...stejné pridélovani odpovédnosti

a 7,0 % za pét. Prostor pro zlep$eni tedy firmy
rozhodné maji. Ke zlepseni pracovnich prile-
zitosti by mohla prispét transparentni pravidla
pro odménovani a povyseni ¢i navratové pro-
gramy po rodi¢ovské dovolené (skolky, ¢astec-
ny pracovni tvazek). Uzite¢né by podle re-
spondentt byly také pravidelné kontroly
rozdila v platech mezi pohlavimi ¢i podpora
muzi v erpani rodicovské dovolené.
Vysledky pruzkumu nabizeji zajimavy kon-
trast k ¢asto citovanym tvrzenim o pretrvava-
jicich nerovnostech mezi muzi a Zenami na
¢eském trhu prace. ,,Interni firemni praxe vSak
podle aktudlnich dat ukazuje, Ze alespon

v ¢asti Ceskych firem jsou rozdily mezi pohla-
vimi mensi, nez se ¢ekalo - zejména tam, kde
se vedeni aktivné vénuje diverzité, transpa-
rentnimu hodnoceni a podpofe navratu rodi-
¢a po matetské a otcovské dovolené,” uvedla
Marcela Hrd4. Zjisténi naznacuji, Ze dosazeni
férovych pracovnich podminek neni pouze
otazkou legislativy, ale i systematického Fizeni
firemni kultury. Transparentni personalni

Letos odborna porota vybirala z rekordniho
poctu prihlagek. Zavére¢nym dnem se v§echny
zeny ptipojily do alumni komunity Women in
Tech, ktera sdruzuje uz vice nez dvacet absol-
ventek. Ta je zivym ekosystémem sdileni, spo-
luprace i novych partnerstvi. Mezi jeji ¢lenky
patii napfiklad Andrea Bohacikova s projek-
tem M.arter, kterd dlouhodobé podporuje ro-
di¢e na matefské a rodi¢ovské dovolené v na-
vratu do pracovniho Zivota, nebo Petra
Doubkova se svymi pracimi papirky Ecohaus.
Na samotném zavéru ceremonidlu zaznéla slo-
va, kterd shrnula atmosféru celého ro¢niku.
»Béhem jediného roku se Mingly diky progra-
mu Women in Tech posunulo z ¢eského pilotu

P et b Gty i, )

76,2 % ano a spise ano
88,8 % ano a spise ano
74,5 % ano a spide ano
85,7 % ano a spise ano

procesy, dostupné rozvojové programy a di-
sledné vyhodnocovani interni spravedlnosti se
ukazuji jako faktory, které pomdhaji udrzet
rovné prilezitosti v praxi. Podle Marcely Hrdé
tak vysledky prazkumu pfinaseji pozitivni
zpravu — mezi Zenami a muzi v ¢eskych fir-
mach napfi¢ sektory nepanuji zasadni rozdily
v pracovnich podminkach na béznych pracov-
nich pozicich, a to ani v pfilezitostech k rastu.
Nicméné je nutné vzit v potaz zjisténi OECD
(2023), podle kterého ztistava Ceska republika
mezi zemémi s vy$si genderovou mzdovou
mezerou a niz$im zastoupenim Zen ve vedou-
cich pozicich.

,Je dalezité téma diverzity a rovnosti sledovat
dlouhodobé. Jednak proto, aby bylo mozné re-
agovat na zmény pracovniho trhu, a zéroven
proto, aby se férové prosttedi stalo béznym
standardem ve vech firmdch, nejen v téch,
které jiz dnes patti mezi priklady dobré praxe.
Soucasné je nutné dal vytvaret prostor a aktiv-
ni programy pro kariérni rtst Zen,“ dodala
Marcela Hrda. (tz)

az k mezindrodni expanzi do Mexika a zaro-
ven ziskalo narodni ocenéni World Summit
Award, coz potvrdilo jeho globalni potencidl
v oblasti inkluzivniho seznamovani. A jd jsem
neskute¢né tésim na pokracovani,“ zhodnotila
Kristyna Mertlova, ktera stoji za seznamovaci
aplikaci pro lidi se znevyhodnénim Mingly.
,Obrovska sila programu Women in Tech spo-
¢iva v tom, ze zenam dodava sebevédomi a vy-
tvari bezpecny prostor pro vystoupeni z kom-
fortni zény. Diky tomu posunul nejen
Spectodu, ale i mé osobné,“ zminila Anna Bla-
zickova za spolecnost se systémem chytrého
osvétleni Spectoda.

,»Dékuji za podporu, za propojeni businessové
komunity a za prilezitosti, véetné moznosti
prezentovat svij startup na ¢eském velvysla-
nectvi ve Vidni,“ shrnula Anna Chesnokova,
zakladatelka aplikace StitchItOn pro vysivani,
héc¢kovani nebo tvorbu z koralkd vyuzivajici
Al ,Tento rok mi ukdzal, Ze diky upfimné

a konstantni podpore miize byt cesta mezi
akademickym a soukromym svétem mnohem
leh¢i a plnd inspirativnich momentu,“ dodala
Jana Kodi, stojici za projektem Uniwellsity,
ktery pomahad studentim s dusevnim zdravim
prostfednictvim personalizovanych programu
i gamifikace.

Dana Rusinova vstoupila do programu s pro-
jektem AgeVolt, ktery prinasi revolu¢ni pohled
na nabijeni elektromobil. Program Women in
Tech vsak kvuli pracovnim diivodim predcas-
né opustila, ztstava vak aktivni a platnou
¢lenkou Women in Tech komunity. (tz)

www.madambusiness.cz
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Touzi po vtipnych protéjscich
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Pomuze vdm k tspéchu v randéni krasa,
nebo dobry smysl pro humor? Zda se, ze
zélezi na tom, zda jste muz, nebo Zena.
Podle nové studie Zeny upfednostiuji
vtipné muze méné fyzicky atraktivnéjsi,
nez jsou ony samy. Muzi naopak preferuji
potencialni partnerky krasnéjsi, ale sami
chté&ji byt vtipné&jsi a také bohatsi. Smysl
pro humor je obecné cenénou vlastnosti,
prispiva totiz k dlouhodobéjsim

a spokojenéjdim vztaham.

Smysl pro humor je jednou z nejvyse cenénych
vlastnosti potencidlnich partneru. Jednoduse
feceno, lidé chtéji chodit s nékym, kdo je vtipny
a dokéze je rozesmat. Smysl pro humor je ¢asto
vniman i jako ukazatel inteligence, kreativity ¢i

/P B Vinocn]

Meéla jsem uplné jiny plan nez ten, ktery se hodi
k vano¢nim svatkim. Vedlo k nému datum
operace karpdlniho tunelu. Je to za pét minut
dvanact, nechte si to odoperovat, dokud je ¢as,
znélo mi v usich dobfe myslené doktorské do-
poruceni. Listovala jsem kalendafem termint
lékate, nékteré byly velmi lakavé. Co tieba

23. prosince, tésné pred Stédrym dnem? To uz
by mohla byt vétsina praci spojenych s chysta-
nim vyznamného okamziku roku za mnou, to
bych mohla risknout, pomyslela jsem si. Polév-
ka, saldt, Fizky, to by vzali na starost syn nebo
dcera. A ja bych se kone¢né dostala k vytouze-
nym chvilkim: mohla bych se divat na televizni
pohdadky od zac¢atku do konce, pojidat linecké

a pernicky, popijet skoficovy ¢aj. Alespon jed-
nou v Zivoté. Mohla bych odpoéivat. Clenové
rodiny by mi posluhovali, dopravala bych si
svého vlastniho ja. Viibec totiz netusim, jak ta-
kové jé vlastné chutnd. Mozna jako vanilkové
rohlicky, mozna jako vlaha vinna klobaska jen
tak bez prilohy, mozna jako kypra vanoc¢ka plnd
mandli a ofechil... Mozna jako milé SMS, které
ptichazivaji ze vSech konct republiky i $irého
svéta. Mozna.

Pak jsem tento umysl razné zavrhla. Jako milov-
nik klasickych ¢eskych Vanoc a tradi¢ni ceské
kuchyné jsem patrné udélala nejlepsi rozhodnuti
za posledni dobu. Jinak bych ty Véanoce fakt ne-
stihla. Nikdy totiz nevite, co vim osud hodi do
cesty. Kolik ¢eho pripalite, zda bude vanocka
chutnat presné tak, jak jste zvykli, a nebude se
muset péct nova, a bramborovy salét zda nebude
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schopnosti fesit problémy. Odbornici navic
poukazuji, Ze pravé humor prispiva ke spokoje-
néjsim a dlouhodobéjsim partnerskym vzta-
hiim. A jak naznacuje nedavna studie publiko-
vand v odborném magazinu Evolution and
Human Behaviour, smysl pro humor je pro ra-
du lidi pfi hledani partnert duleZitéjsi nez fy-
zicka pritazlivost. Védecky tym z Mexika, USA
a Austrélie pro svij vyzkum oslovil zhruba
1200 heterosexudlnich dospélych. Respondenti
dostali predlozen seznam zahrnujici bohatstvi,
krésu, ambice, smysl pro humor, inteligenci

a laskavost, a u kazdé polozky byli dotdzani,
zda by ji chtéli mit oni sami, nebo by ji misto
toho upfednostnili u partnera ¢i partnerky. Na-
sledné méli rovnéz uvést, jak velky rozdil mezi
sebou a svym partnerem jsou u kazdé polozky
ochotni akceptovat. Vysledky ukazaly, Ze krasu
muzi klidné prenechaji partnerce, chtéli vsak
byt ve vztahu tim vtipnéj$im a bohatsim. Zeny
naopak preferovaly byt krasnéjsi nez partner,

u néhoz uprednostiovaly vice smyslu pro hu-
mor a také vice penéz. ,, Iyto vysledky naznacu-
ji, Ze pro Zeny je u partnera smysl pro humor
dulezitéj$im faktorem nez krasa a Ze muZi si to-
ho jsou védomi, a tak si své fyzické atraktivity

ceni méné nez svého smyslu pro humor,“ uved-
la Lucie Slovac¢kova, odbornice na zdravou se-
xualitu z RtiZzového slona. ,, Iyto poznatky déva-
ji evolu¢ni smysl, protoze fyzickd krasa Zen
byvé spojovana s plodnosti,“ okomentoval stu-
dii Bill von Hippel, jeden z jejich autort. U mu-
211 je naopak evolu¢né cennym faktorem
schopnost materidlné zabezpelit svou partner-
ku a potomstvo, proto je u nich zddanym ry-
sem bohatstvi. A jak je to z evolu¢niho hlediska
se smyslem pro humor? Jedna z hypotéz uvadi,
Ze humor je jiz po staleti soucasti namlouva-
cich ritudly, protoze naznacuje kvalitni geny.
»Vtipnost podle této hypotézy vyzaduje dobry
mentalni vykon, naptiklad pohotovost, inteli-
genci a kreativitu, coZ si Zada vysoce funkéni
mozek, ktery je indikdtorem nizké zatéze gene-
tickymi mutacemi, a tedy kvalitniho genetické-
ho materidlu pro potencidlni potomstvo,“ vy-
svétlila Lucie Slovackova.

Jind studie zase poukazuje na to, ze smich mohl
v evolu¢nim kontextu fungovat jako prostfedek
utuzovani vazeb a utvafeni pout v socidlnich
skupindch. V roviné romantickych partnert je
tak smysl pro humor dodnes dtilezitym fakto-
rem pro Uspésny a pevny vztah. (tz)

pohoda a operace karpalu

ptresolen ¢i prepepren... Vak to zndte. Potfebo-
vala jsem zkrétka pripravit Vdnoce se v$im vsu-
dy, v¢etné té povéstné dobré pohody, a nepatrné
s pfedstihem. Coz se svym zpiisobem délo az
do 22. prosince. Ten den je totiz kazdym rokem
napinavy a plny oc¢ekavani, prani i vzpominek
na nezapomenutelné okamziky. Jeden ¢len nasi
rodiny ma totiz narozeniny. Pravda, trosku slo-
7ité, le¢ neménné datum v souvislosti s predvd-
no¢nim kondnim. V ten den je totiz nutné

foto Katefina Medova Simkova

predptipravit spousty véci a zalezitosti. Tak tie-
ba odeslat posledni varku firemnich novoroce-
nek, vyfidit stale naléhavé e-maily, jesté stih-
nout dilezitou schiizku s klientem, koupit
Cerstvého kapra a maso na rizky, naplnit a polit
¢okoladou posledni druhy cukrovi, poprat si se
sousedy veselé a $tastné...

No a zejména nachystat odpovidajici oslavu
zminénych narozenin. A do toho vzdycky
zvlddnout néjakou tu ne¢ekanou jobovku. Clo-

v

vék se chce také dat do gala, byt svézi a vSudy-
pritomny, sret optimizmem a vtipem. Nachys-
tat pohosténi, promyslet gratulaci, vyclenit slav-
nostni ¢as pro svoji dusi i ostatni. ProzZit si ten
den, uvédomit si, jak uzasné ditko ptivedl na
svét. No a kdyz to vSechno sectete, uvédomite
si, Ze vam ten den D narusil veskeré plany, pred-
sevzeti a vano¢ni predhanéni. Hodil vam do té
jiz skoropohody vidle, prerusil tok myglenek,
a nastavil uplné jina pravidla. Hodiny a minuty
se za¢nou Fitit uplné jinym smérem, nez by kdo
z nds chtél. Zménit to nejde, ad se o to snaZite ze
véech sil.
Kdyz padne vecer a rodina se vrati do koleji ob-
vyklého predvanoé¢niho bésnéni, zjistite, Ze po-
sledni kousky, totiz kremrole, uz upéct nestih-
nete, Ze stromecek nenastrojite tolik designove,
jak byste radi, Ze s vano¢ni vyzdobou pospicha-
te, jako by vés honila sr$en, a viibec si ji neuzije-
te, Ze jste se sice nechtéli fiznout do palce, ale
jeden obvaz nestaci, ze doma doslo kafe nebo...
Zkrétka a dobte. Moje predstavy Vanoc kazdym
rokem nabiraji konkrétnéjsi a jasnéjsi podobu.
Teoreticky. Véfim, Ze se jednou, pokud mi osud
nadéli jesté néjaky ten rok navic, dockdm tako-
vych prosincovych svétka, které se u nas jesté
nekonaly. Klidnych. Ze zvlddnu vée a alespont
tfi dny pred 24. prosincem si budu vychutnavat
kouzlo vieho, do ¢eho jsem svoji energii vlozila.
Ze pozndm opojné nicnedélani. A kdy? Az bu-
du mit termin na operaci karpalu na druhé ru-
ce. Véfte, Ze si ten 23. prosinec necham libit.
Eva Brixi



Sebevédomi ma tvar pismene U,
je nakazlivé a mtze ho ovlivnit i hudba

Sebevédomi je klicem k uspéchu,

§tésti a zdravym vztahGim. Uréuje, jak
se citime i to, jak nas vnimaji ostatni.
Védéli jste ale, Ze sebevédomi

ma tvar pismene U, mize byt nakazlivé,
ovliviiuje ho hudba, nebo Ze se jeho
pojeti vyrazné lisi nap¥i¢ kulturami?

Sebevédomi Ize charakterizovat jako pocit di-
véry v sebe sama, své schopnosti a hodnotu.
Mezi zakladni tviirce naseho sebevédomi pa-
tfi podle psychologti rand vychova, pti které
se formuji zdkladni vzorce naseho vniméni
sebe sama. Déle kvalita naseho vnitfniho
dialogu, tedy zptisobu, jakym k sob¢ vnitfné
mluvime. V neposledni fadé i Zivotni zkuse-
nosti, pfedevsim jak jsme se vyporadali s vy-
zvami a prekdzkami.

Sebevédomi kazdého ¢lovéka se v pribéhu Zi-
vota méni. Jeho vyvojova kiivka se podoba
pismenu U. Podle vyzkumu, ktery sledoval vi-
ce nez 15 000 lidi po dobu 12 let, roste sebevé-
domi nejvice v mladi. V dospivani zlistava sta-
bilni, v mladé dospélosti zase vyrazné stoupa,
ve stfednim véku pokracuje v rustu, pricemz
vrcholu dosahuje kolem 60 let. V pozdnim vé-
ku pak klesa, ve velmi vysokém véku dochazi
jesté k vyraznéjsimu poklesu.

Genetické faktory vyznamné ovliviuji sebeveé-
domi, coz potvrzuji i rizné studie. ,Uvadi se,
ze 7 25-40 % jsme ovlivnéni genetikou. To
znamena, Ze ¢ast nasi vnitini jistoty, tempera-
ment, citlivost na stres ¢i sklon k tzkostem

a strachiim si neseme v genetické vybavé,”
uvedla psycholozka Lucie Kolatikova. ,Neni
to ale osud. Geneticka dispozice znamend jen
vét$i nebo mensi nachylnost, nikoliv predur-
¢eni,“ dodala.

Kazdodenni beauty ritudly mohou znamenat
mnohem vice nez jen pécée o vzhled. Studie
spole¢nosti Revlon a Fordhamské univerzity

prokazala, Ze diky kazdodennim beauty ritua-
lim se Zeny mohou citit Iépe. Pokud se ritudly
délaji védomé, stavaji se ndstrojem sebelasky,
sebereflexe a vnitini sily. ,,Pro Zeny je sebevé-
domi ¢asto spojené s témi ¢astmi téla, které
nejvice symbolizuji jejich zdravi, vitalitu

a zenskost. Plet proto byvd jednou z kli¢ovych
oblasti, které maji na zenské sebevédomi vliv,“
fekla Michaela Gor¢ikova, specialistka na vy-
voj produkti ze spole¢nosti deNatura.cz, ktera
se zaméfuje na vyvoj funkéni pfirodni kosme-
tiky a doplnk stravy. ,,Mnoho Zen si spojuje
krasnou, ¢istou plet s pocitem atraktivity a se-

foto Katefina Medova Simkova

bejistoty. Péce o plet formou skincare rutiny
Casto Zenam zvysSuje pocit kontroly a sebed-
véry,“ dodala Michaela Gor¢ikova s tim, Ze

i délka a hustota Fas ma na sebevédomi zen
vliv. ,,Z naseho priizkumu vyplynulo, Ze az

70 % Zen se po pouzivani séra na rust ras citi
sebevédoméjsi,“ upresnila.

Rychld ¢i rytmickd hudba aktivuje ¢asti mozku
spojené s motivaci a odménou. Autofi nedavné
studie zjistili, ze rytmus aktivuje rozsédhlou sit
mozku, ktera zahrnuje auditivni oblasti, moto-

rické oblasti, oblast bazdlnich ganglii a moze-
¢ek. Praveé bazdlni ganglia jsou ¢asto spojovana
s motivaci, pohybem a odménou. Studie tedy
potvrdila, Ze rychly a rytmicky hudebni pod-
klad mozek skute¢né motivuje.

Sebevédomi je nakazlivé. Diky tzv. zrcadlovym
neuronim mozek napodobuje postoje lidi ko-
lem nas. ,Kdyz se pohybujeme kolem sebevé-
domych lidi, ktefi jsou autenticky propojeni se
svou hodnotou, posiluje to i nase vlastni se-
bevnimani. To vysvétluje, proc¢ je tak dulezité
peclivé vybirat lidi, kterymi se obklopujeme,*
doplnila Lucie Kolatikova. Studie tedy po-
tvrzuji, Ze pritomnost sebevédomych lidi maize
zvy$ovat sebevédomi i u ostatnich.

Asi nejrozsitenéjsi je mytus o prili§ vysokém
sebevédomi. Mnoho lidi se obava, ze pokud
budou pracovat na svém sebevédomi, stanou
se arogantnimi nebo namyslenymi. Opak je
pravdou. Autentické sebevédomi v sobé inte-
gruje také pokoru, empatii a védomi, Ze ne-
jsme véemocni. Dadle je roz$ifend mylna
predstava, ze sebevédomi je néco daného.
»Sebevédomi je ale z vétsi ¢asti dovednost

a vztah k sob¢ Ize péstovat a rozvijet. Mozek
je plasticky, coz znamena, Ze i hluboce zako-
fenéné vzorce mysleni je moZné postupné
ménit,“ fekla Lucie Kolatikova. Dal$im my-
tem je spojovani sebevédomi s vnéjsim uspé-
chem nebo dokonalosti. ,,Mnoho lidi véfi, Ze
budou mit lepsi sebevédomi, az budou doko-
nale vypadat a mit dokonaly Zivot, snazi se

o to, a sebevédomi nikde. Protoze skute¢né
sebevédomi vychazi zevnitf a nezavisi na
vnéjsich okolnostech nebo dokonalosti,“ do-
plnila psycholozka. Zajimavy je i mytus, ze
sebevédomi znamena absenci pochybnosti
nebo strachu. ,Sebevédomi je v8ak spis ocho-
ta jednat i presto, Ze mame strach. Ochota
,drzet se néceho vétsiho, dlouhodobéjsiho’
navzdory strachtim a pochybnostem, upres-
nila Lucie Kolatikovd. (tz)
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B sila prirody

Podnikani, zdravi,
pomoc bylinek

Chfipky, rymy, kasle, tnava. V zimé
nas provazeji daleko vice nez

v jiném rocnim obdobi. Neni horsi
pohromy pro podnikani, nez kdyz
majitel nebo manazer firmy ochofi.
Jak se potizim vyhnout, predchazet
jim nebo je zmirnit? Tési mne, Ze
uloha bylin v tomto sméru sili.

V organizmu je
nezastupitelna
kvalitnf imunita
a na té se podili
nékolik slozek —
stav nervové sou-
stavy, dychacich
cest, traviciho
ustroji a Cistota
organizmu.

Pfi regeneraci po
prodélaném one-
mocnéni se musime na tyto slozky zaméfit.
Osvédcily se mi nékteré rostliny vyuzivané

k 16¢bé v Ciné a Vietnamu. Spolu s tinkturami
z nasich rostlin, hlavné gemmoterapeutiky, jsou
ptinosné pro celkové zlep$eni stavu ¢lovéka.

A jaké z téchto rostlin ndm imunitu posili? Je
to jednak marali kofen, adaptogen, pomdha
proti stresu, coZ je v dne$ni dobé pfinosné,
snizuje hladinu cukru a cholesterolu, ptisobi
proti vzniku depresi.

Dale je to kustovnice ¢inskd. Pfibéhil o Zivot
prodluzujicich ¢incich kustovnice je v Ciné
cela fada. Je to vyznamny adaptogen, zlep$uje
srde¢ni ¢innost a fadu Zivotné dilezitych
funkci. Posiluje téz plice, jatra, podporuje kr-
vetvorbu, odstranuje bolesti pohybového apa-
ratu, stimuluje nervovy systém a je celkovou
tonifikaci a posilou organizmu.

Rakytnik / g
fedetlakovy je
vitaminova bom-
ba. Ma nezastu-
pitelné misto

v tibetské a in-
dické mediciné

a v poslednich le-
tech se hojné pouziva
iu nds. Miizeme jej aplikovat
pti oslabeni organizmu na po-
sileni imunity, pfi revmatiz- S
mu, pti ekzémech i chtipce.

Ma té7 baktericidni ucinky.
Vhodny je téz pti zvladani potizi
se zrakem.
Gemmoterapeutikum z ¢erného rybizu. Ma
vynikajici G¢inky na vytvoreni kortizonového
efektu — pti snizené funkci nadledvinek - po-
silou imunity. Je vynikajici antialergikum, po-
maha fesit sennou rymu, ekzémy, je vhodny
ke zlep$eni hypertrofie prostaty, pomdha fesit
spolu s malinikem cysty na vaje¢nicich, ma
protiotokovy ucinek. Ukazuje se, Ze ma velké
uplatnéni v oblastech alergickych, revmatic-
kych a plicnich.

Také problémy dychacich cest, které provazeji
virova onemocnéni, miizeme zlep$ovat puso-
benim nékterych bylinnych prostiedka.

Velké vysledky na zlepseni ¢innosti dychacich
cest jsou pti uzivani bylinnych pripravki z §i-
$aku bajkalského. Ma ptiznivy vliv zmiriiovani
kasle, infekei hornich cest dychacich, astmatu,
hlend, zanétu, fesi chronickou hepatitidu, pu-
sobi protivirové, antibakterialné, protiplisiio-
v¢, je vhodny ke zklidnéni ¢innosti srdce a cév,
zlepSuje spanek.

Gemmoterapeutikum z lisky. Piisobi jako anti-
sklerotikum na jatra, dolé¢uje po virové zlou-
tence. Obnovuje ¢innost plic, zlepsuje roze-
dmu plic. Je vhodna téZ pti neurovegetativni

dystrofii -
psychické
labilité.
Po prodélaném
covidu vét-
$ina lidi
hlasi ner-
vové potize.
Aby se rege-
nerovalo ner-
vové vlakno,
muzeme vyuzit
gemmoterapeuti-
kum z bélotrnu
kulatohlavého. Ma
pfiznivé ucinky pri
Vi “ atrofiich nervi, zané-
tech, neuralgiich, pti
poruchéch vedeni vzru-
chu nervem.
Kozinec blanity je odedavna pouzivan pti
zvladani celé fady zdravotnich neduht. Je
ucinny pri upadku psychickych sil, zlepsuje
imunitu, obranyschopnost, latkovou vyménu.
Je antioxidant, imunostimulator. Posiluje imu-
nitu a kostni dfen.
Lipa obecna. Gemmoterapeutikum z pupent
lipy je dnes zna¢né vyuzivané ke zlepseni celé
fady nervovych problémil. Pomaha pii stavech
uzkosti, napéti, pri feseni neuralgii. Také tlu-
mi pocity svédéni a je to hlavni bylinny pro-
stiedek ke zklidnéni organizmu.
Gemmoterapeutikum z vrby bilé. Jednak je to
vyborny prostfedek pti chfipce a jinych vir6-
zéch, ale dulezité je jeji priznivé pusobeni na
nervovy systém. Snizuje drazdivost nervové
soustavy, pusobi pti zlep$eni napf. zanétu
trojklanného nervu, pti zlep$eni ischiasu a tlu-
meni bolesti.
Mgr. Jarmila Podhorna,
majitelka firmy NADEJE
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Doplnék z bylin jako podpora organ
proti virim a virovym onemocnénim




