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Cos mi zapomnél napsat

Eva Brixi

Jsi ma rumova pralinka
Jsi Zena

Které neni vzpominka
Nezmérna prichut Zivota
Jenz mi v zilach klokota
si hrst plna vzruseni
Aniz o tom mas tuseni
Jsi Zena

Plna rozjivené néhy
abelce povolené stehy
: Jsi Zena
vedne mi naladu

d tvoje tény
a bonbdny
am tvoje ja

Na dalku ti Septam
Dvétené pravdy verse
jignutim do reserse
dlitebni knizka
Cteni pro pany
e vecer ani klekani
eroticka pistalka
Holka mala
Nedbalka

Dolackovel

Vyzvy prichazeji a Eélovék mlili byt -
pripraven je nepromarnit

rozhovor na stranach 10-11

nas tip

Velka knedlikova kuchaika k MDZ

BliZi se ikonicky svatek Mezinarodni den Zen. Krasnym darkem pro maminku, babicku, ale i dceru nebo kolegyni-
mze byt mimoradna publikace nazvané Velka knedlikova kucharka. Knizni poklad, v némz najdete recepty

si na staroceskych i krajovych specialitach, zjistite, v éem se skryva tajemstvi nejlahodnéjsiho karlovarského ¢
posvicenského knedliku. Naucite se ty nejvoravéjsi ovocné a sladké knedliky, knedlicky i nocky. Objevite
knedlikové dobroty z Evropy, Asie i dalSich koutll svéta. Vydala ji firma Knedliky Laznicka a podilel se na ni
§éfkuchar a knedlikovy kral Petr Kosiner.

Zakoupite ji u vSech velkych knihkupct nebo na www.velka-knedlikova-kucharka.cz.



I komfort a zdravi

Rdj snii vdm pomuze leépe spat

Martina Jalovecka
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Petr Vasicek

Spanek. V minulosti jsme ho Sidili hodné. Ukrajovali jsme z néj, aniz jsme tusili,

Ze si ten deficit bude nas organizmus navzdy pamatovat. Jesté bylo potieba
udélat to i ono, v noci odpovédét na vSechny e-maily, zkontrolovat faktury,
pfipravit svaciny pro déti na pfisti den, dozZehlit, dokoukat detektivku... A spanek
byl aZz na poslednim misté nasich priorit. Zbyteéné. Dnes jiz vime, jak moc je
dilezity a ¢im vSim ho lze podpofit. Obrovsky vyznam hraji napfiklad matrace.

A pravé o nich jsem si povidala se zastupci proslulého vyrobce Hilding Anders
Ceska republika a.s. Martinou Jaloveckou, feditelkou marketingu, Petrem
Vasickem, generalnim feditelem, a MiloSem Hakenem, obchodnim feditelem:

V minulém roce byla totiz v Praze slavnostné
oteviena nova podnikova prodejna a partner-
sky showroom této firmy. Nese jméno Réj
Sna - znacku, kterou jmenovana spole¢nost
dlouhodobé¢ vlastni a nyni se rozhodla ji mo-
dernizovat, ozivit a znovu uvést na trh. Nové
prostory nabizeji zakaznikiim i firemnim
partnerim moznost vyzkouset Sirokou $kalu
produkti pro zdravy spanek - od pré-
miovych matraci Tropico, Curem a Spirit
pres lamelové i polohovatelné rosty az po de-
signové postele a loznicové doplnky.

O spanku se dnes mluvi jako o fenoménu...
Jak na né&j nahlizi vyrobce matraci?

Martina Jalovecka: Ano, je to tak, ve firmé
spanek vnimame jako jeden ze tii pilift zdravi -
vedle stravy a pohybu. Spanek nebyl dlouho
docenény, ale dnes uz vime, ze ovliviiuje rege-
neraci, hormonalni rovnovéhu, imunitu, psy-
chiku i vykon. My jako vyrobce matraci vidime
spanek dennodenné ,,pod mikroskopem™ — mé-
fime tlakové mapy, zkoumame ergonomii a sle-
dujeme desitky faktoru, které ovliviiuji hluboké
faze spanku. A zjistujeme, Ze kvalitni spanek
neni luxus, ale biologicka nutnost.

A pochopili uz lidé, proé je potfeba se
dobfe vyspat?

Martina Jalovecka: Rozhodné si tuto potte-
bu uvédomuji vice, nez tomu bylo dfive. Dnes
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uz si malokdo tika ,vyspim se v dichodu® Po
pandemii, s trendem well-beingu a diky osvété
spankovych laboratofi lidé vnimaji, Ze inava
neni normalni stav a Ze se da aktivné ovlivnit.
Pro nds to znamen4, Ze zdkaznici kladou vic
otazek, zajimaji se o slozeni matraci a neboji
se investovat do zdravého spanku. Je to po-
dobné zména, jaka se stala naptiklad u bézec-
kych bot, nyni uz mnozi dobfe védi, Ze neni
dobry napad jit béhat v keckdch. U matraci je
to velmi podobné, spanek byl vniman jako
ptirozenost a samoziejmost, ale dnes si uz
uvédomujeme, Ze si
$patnym spankem

a $§patnou regeneraci
muizeme i ubliZit na
zdravi. Stejné jako
kdybychom béhali

v téch obycejnych
keckach.

Z jakych komponen-
th matrace vyrabite
a co vSechno musite
brat v potaz?

Martina Jalovecka: Pouzivame $iroké spek-
trum materialti od studenych HR pén pres
viscoelastické (pamétové) pény az po ptirodni
latex, hygienické uhlikové pény, pruzinové sy-
stémy a $pickové hybridni a gelové pény s ote-
vienou velice prody$nou strukturou. Musime
zohlednit ergonomii, termoregulaci, odvod

My jako vyrobce matraci vidime
spanek dennodenné ,,pod
mikroskopem” — méfime tlakové
mapy, zkoumame ergonomii

a sledujeme desitky faktoru, které
ovliviiuji hluboké faze spanku.

A zjistujeme, zZe kvalitni spanek
neni luxus, ale biologicka nutnost.

vlhkosti, hygienu, zivotnost, ale i rtizné véhy
uzivatelt a spankové polohy. Dilezity je i po-
tah - ¢asto s pfimési pfirodnich vléken, jaky-
mi jsou naptiklad ka$mir, aloe vera nebo bam-
bus. Velmi dilezitym faktorem je prani
potahu, diky vy$$im teplotdm je mozné matra-
ce udrzet dostate¢né ¢isté a bezpecné i pro
alergiky. Kazda matrace je originalni kombi-
naci materiala a konstrukce - tam vznika
know-how kazdého vyrobce. Pti konstrukei
musime brat v potaz spoustu faktort - napfi-
klad rozdilnou stavbu téla, vahové kategorie

i vice ¢i méné obvyklé zdravotni komplikace.
Vyuzivame nejen vlastni laboratore, ale také
akreditovana zku$ebni zatizeni.

Vase portfolio sestava z nékolika znadek.
Cim se lisi a ktera je ta prémiova?

Milo$ Haken: Tropico je nase vlajkova lod,
ikona pro kvalitni matrace do ¢eskych domac-
nosti. Je to znacka stvorena pro rodiny, ma
matrace pro déti, seniory se zdravotnimi poti-
Zemi, ale i bézné
partnerské matrace.
Matrace Tropico kla-
dou diraz na ergono-
mii, hygienu a dlou-
hou Zivotnost za
dostupnou cenu. Tro-
pico je znackou s tra-
dici pres 25 let.

Spirit je znacka pro
naro¢né zakazniky,
ktefi chtéji jen to nej-
lepsi - vysoky kom-
fort bez kompromisii, dokonalou termoregu-
laci a ergonomii. Kombinaci §pickovych
materidlt a velmi sofistikovanych konstruké-
nich fe$eni miZeme matrace Spirit hrdé ozna-
¢it za prémiové. Matrace Spirit jsou nasf kra-
lovskou znackou, a to uz vice nez deset let.
Curem matrace pracuji s hi-tech visco mate-
rialy Curemfoam, zdravotni ergonomii a uni-



katni termoregulaci. Radi pouzivame claim
,»Jen stin kopiruje vase télo 1épe.“ A toto je pro
nds opravdu nejvystiznéj$i popsani znacky,
ktera pravem drzi své renomé jiz takrka 20 let.
Matrace Curem se dokonale prizptisobi lid-
skému télu, a diky tomu zaZijete pocit, jako
kdybyste spali na oblacku. Pokud hledate ma-
ximalni pohodli nebo dokonalou ulevu pro
bolavé klouby a svalstvo, zkuste Curem.
Kazda znacka cili na trochu jiny typ zakazni-
ka, ale véem je spole¢né ¢eské know-how a vy-
roba v Jilemnici v podkrkonosi.

Kde se daji vase matrace koupit?

Milos Haken: V siti vybranych specializova-
nych prodejcii po celé republice, v e-shopech
se zaméfenim na zdravy spanek a samoziejmé
i unas v novém showroomu Réj snti v centru
Prahy. Ale také v fetézcich v ramci privatnich
edici znacek Tropico a Curem.

Ré&j snu — co zde zadjemci najdou a k éemu
prostory slouzi?

Milo$ Haken: Je to misto, kde si lidé mohou
matraci v klidu vyzkouset - v redlném Case,

s odbornym priivodcem, bez spéchu a bez na-
tlaku. Proto jsme otevfeli v centru Prahy dvou-
patrovy showroom nés, jako vyrobce, kde chce-
me odprezentovat co nejsirsi portfolio nasich
produkti, ale hlavné v prijemném prosttedi a se
zku$enymi spankovymi poradci, ktef{ zakazni-
kovi opravdu pomohou a poradi. Zaroven pro-
story vyuzivame nejen my, ale i nasi odbératelé.
Potddame zde také odborné seminate a setka-

vani se spankovymi specialisty a fyzioterapeuty.

Daji se matrace stale jesté inovovat? Jaké
jsou trendy?

Milos Haken: Ano - a pomérné vyrazné. Ak-

tudlni nejvyraznéjéi trendy jsou dnes tfi:

® Termoregulace — materialy, které aktivné
odvadéji teplo nebo pracuji s fazovou zmeé-
nou (PCM).

@ Ergonomie na miru - rtizné tuhosti na jed-
né matraci, individualizace pro partnery.

® Udrzitelnost a biochemie materialtl - recy-
klovatelné materialy, hygienické tpravy bez
chemickych emisi nebo tieba dlouha Zivot-
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nost s niz$i zatézi pro planetu.

Vil:éjte
v Raji snu

Velky posun je také v digitalizaci - testovani,

tlakové mapy a spanek jako méfitelna velicina.

V éem jste napfed pred konkurenci?

Petr Vasi¢ek: V kombinaci vyzkumu spanku,
Ceské vyroby a vlastniho vyvoje materialtL.
Méme testovaci laboratof, délime dlouhé zi-
votnostni cykly, tlakové mapy a spolupracuje-
me s fyzioterapeuty. Diky tomu nevyrabime
»jen matrace®, ale ergonomické systémy.

A dalsi velkou vyhodou je $iroké portfolio,
takze umime doporucit feSeni pro déti, senio-
ry, sportovce i partnery s rozdilnou hmotnos-
ti. A za zvlastni pozornost stoji matrace vy-
vinuté s technologiemi pro zdravotnicka
zafizeni, které minimalizuji riziko tvorby pro-
lezenin, uleh¢uji vstavani z lizka nemocnym
lidem a maji dal3i specifické vlastnosti. Vyvoj
i vyroba jsou ryze ¢eské — vée vznika u nas, ve
vyrobnim zdvodé v Jilemnici.

Mohou dnes pouZivané materialy nicit na-
pfiklad roztoce?

Martina Jalovecka: Samotny material rozto-
¢e nenici, ale umi vytvorit prostredi, které jim
nesvéd<i — tedy suché, prodysné a hygienické.
To umi naptiklad oteviené pény, latex nebo
upravy potaht s antibakterialnimi vldkny.

il ,
t a zdravi I

Navic moderni potahy jsou ¢asto pratelné

na 60 °C, coz je pro alergiky zasadni. A dobra
matrace by méla umét odvést vihkost — vlhko
je totiZ pro roztole idedlni ,wellness®

Podle jakych parametri si matraci vybira
Zena a podle jakych muz?

Martina Jalovecka: Je to ismévna, ale po-
mérné presnd zkusenost. Zeny se vice ptaji na
pohodli, pocit, potahy, materialy, alergie a hy-
gienu, Casto fesi i termiku - byvaji zimomii-
véj$i. Muzi fesi rozmér, nosnost, konstruki,
tuhost, technologie, Zivotnost a ¢asto chtéji
»konkrétni parametry*

A spi zeny jinak nez jejich protéjsky?

Martina Jalovecka: Ano, praxe i vyzkum
ukazuji nékolik rozdiléi. Zeny ¢astéji spi na bo-
ku, jsou citlivéj$i na chlad a rusivé podnéty,

a béhem Zivota se jim spanek méni vyraznéji
kvili hormontm (téhotenstvi, menopauza).
Muzi ¢astéji spi na zadech a fesi naptiklad
chrapéani nebo prehfivani. Proto jsou dnes
trendem partnerské matrace, kde ma kazda
strana jinou tuhost a jiné vlastnosti, ale spo-
le¢ny komfort.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Jak jiskii dobrd ndlada

Venku mrzlo, az prastélo. Vétsina lidi byla nastvana.
Brblali, ze to venku klouze, Ze se musi chodit opatrné.
Ze jim je zima a Ze to pocasi nestoji za nic. A¢ se sama
zbodu A do bodu B presouvam taky pomalu, abych se-

bou neflakla, zas tolik mi to nevadi. Holt je leden, tak si

ho uzivejme! Kdy se nam, Cechtim, prihodi, Ze nasnézi i v nizinach

a zamrznou vSechny rybniky? Vracela jsem se z prochazky a v kapse mi
zazvonil mobil. Ozvalo se z néj: Jedu po délnici, je nddherné, kéz by to
tak jesté par dni vydrzelo! Kone¢né se z kralovny zimy taky nékdo ra-
doval! Pridala jsem do kroku a tvar nastavila slunci. Rampouchy psaly
vesely vzkaz a haly v dusi.

Jak se vymanit z nekonecnych diet
a emocniho prejidani

Judith Matz, Amy Pershing,

Christy Harrison

\\ i1"15) : Erf‘u‘

Uz vas nebavi zacinat stale nové diety, které stejné ne-
funguji? Objevte cestu, na které uz neni misto pro dik-
tat dietni kultury. Tento laskavy a empaticky priivodce
vam pomiiZe pfijmout sebe samé — a najit klid i spo-
kojenost ve vlastnim téle.

partnefi www.madambusiness.cz

hlavni partner:

Gpowncs

partnefi:

NAQEJE LaznéTeplice

PKIuly’,
manazerek

' nupreme

pesiGn4

_I'nml@?‘yd‘lanue

Prosperita Madam Business

vychazi jako priloha casopisu Prosperita, ro¢nik 20, anor 2026

Vydava RIX; s. . 0., Ocelatska 2274/1, 190 00 Praha 9

Séfredaktorka:

PhDr. Eva Brixi-Simkové, e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008
Redakéni tym:

Bc. Katetina Medova Simkové, Dana Haluskova

Séfredaktor www.madambusiness.cz:

Martin Simek, e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609
Graficky design: Michal Schneidewind, Korektury: Mgr. Pavla Roznickova
Tisk: Triangl, a.s., www.trianglprint.cz |:r'|a|'|g| |:|r'||'||:
Distribuce: 5 P Agency, spol. s . o.

Placené textové materialy jsou oznacené grafickym symbolem

www.madambusiness.cz

Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net

Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
Katetiny Medové Simkové a piispévky Evy Brixi v zélozce Stara blogerka.
Na www.madambusiness.cz se zaposlouchejte do podcasti o rovnovaze téla
a duse Na vlnach krasy GERnétic.

(Proclonns
4 BUSINESS

PROSPERITA

Eva Brixi, $éfredaktorka
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Co délate pro dobry spanek?

Jaroslava Rezlerova
ManpowerGroup
generalni feditelka

Spim dobte, protoze i pod silnym tlakem
l umim zvladat stres a vecer dokazu po-

mérné spolehlivé prepnout hlavu do sou-
krorného reiimu Praci se snaiim nenechat dojit az do postele, coz
vednosti. Témér kazdy vecer jsem bud na néjaké spolecenské akei,
koncerté, nebo v divadle, a obvykle potom jesté dlouho do noci
¢tu. Je to pro mé prirozeny zpusob, jak uzaviit den a dat mozku jas-
ny signal, ze pracovni ¢ast skoncila. Kolegové tak dobre védi, ze
meeting pred devatou rano je spise velkou vyjimkou.
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V jakych oborech by mohly byt
Zeny v roli podnikatelky nebo
manazerky vice zastoupeny?

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.
Vyzkumny ustav picninafsky, spol. s r.o.
feditel

Ned¢lal jsem si zadnou statistiku, v ja-
kych oborech jsou vice ¢i méné Zeny zastoupeny. Myslim ale, Ze ne-
existuje odvétvi, ve kterém by nemohly v roli podnikatelky ¢i ma-
nazerky fungovat. Vzdycky bude zéleZet jen na tom, jestli se Zena
v daném oboru angazovat chce. Podle mého nazoru nejsou dnes
74dné bariéry ve vzdélavani ¢i pristupu k informacim, které by bra-
nily Zenam v téchto pozicich vystupovat. Nejsem priznivcem regu-
latorniho nafizovéni poméru zen a muzd v jakychkoliv rolich. Zen-
sky element vzdy vnasi do kazdého kolektivu uréitou miru
di mnohdy odli$nym prizmatem. Zakladem ale je, aby Zeny mely
o takovéto aktivity zdjem.
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Vyzrat nad tichym
zlodéjem nadhledu
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Duvtip propojeny s tviir¢im tahem na branku Zeny

v roli podnikatelek ¢i manazerek nejednou dovedl =
k cili a pomohl jim pfeménit nesndze v prilezitosti.

Nékdy vsak tuto schopnost muiZe oslabit stres, ktery Stress Control
se chova jako tichy zlod¢j energie a nadhledu. Vy- ’ E
Cerpava a udrzuje télo i mysl ve stfehu i béhem 1
chvilek odpocinku. Kli¢ové je zareagovat na signaly '#
téla v¢as. Cim dtive na stres odpovime, tim snazsi je

navrat k rovnovaze, a tim bliZe je i moznost vychut-

nat sladkou odménu po svém, at uz jde o relaxaci,

nebo kreativni momenty v praci. DuSevni a spankova hygiena, omezeni
modrého zéfeni, aromaterapie a také cilend suplementace mohou se-

hrat dtlezitou roli. V tento moment se mize uplatnit i promysleny bio-
hacking. Naptiklad doplnék stravy Stress Control od zna¢ky GERnétic.
Snoubi se v ném vytazek z Rozchodnice rtizové, Medunky lékarské, hot-
¢ik a vitamin B6. Véechny tyto latky pfispivaji k normalni funkci nervové
soustavy a podporuji psychickou pohodu v naro¢nych obdobich, kdyz se
snazi télo obnovit sviij vnitfni balanc. Vyzrat nad nenapadnym saboté-
rem plant je strategickd volba. Katefina Medova Simkova

n..{c
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Leto$ni rok bude z pohledu tucetnictvi
i podnikatelskeho prostredi velmi vyznamny

VSichni jsme zvédavi na vyvoj
roku 2026. Mnohé se da odvodit
uz z toho, jak jsme zvladli rok
uplynuly. Mnozi z nas pravé nyni
analyzuji dosavadni vysledky. Co
tedy pfinesl rok 2025 spoleénosti
UOL Ucetnictvi? S radosti mohu
potvrdit, Ze byl mimofadné
uspésny a ukazal, Ze dlouhodoba
strategie postavena na kvalitnich
sluzbach, vzdélavani a inovacich
funguje. Dosahli jsme Fady
dualezitych milnika, které nas
posouvaji blize k nasemu cili

stat se lidrem v oblasti

ucetnictvi a systematického
vzdélavani v oboru.

Jednim z nejvyraznéj$ich vysledkt uplynulého
obdobi byl rekordni narust klientd. V pribéhu
roku 2025 jsme ziskali celkem 1105 novych
Kklientti, coz potvrzuje rostouci davéru podni-
katelu i firem v nase sluzby. Vyznamnou roli

v tomto ruistu sehrdly také nase vzdélavaci ak-
tivity, které dlouhodobé posiluji znacku UOL
a zaroven zvysuji odbornou trovei celého
ucetniho trhu.

Kli¢ovou oblasti ztstava vzdélavani pod
znackou UOL Akademie. Rok 2025 provéril
nés koncept a potvrdil, Ze jdeme spravnym
smérem. Prostfednictvim vzdélavacich
kurzi zaméfenych na uletnictvi,

mzdy a dané jsme vyskolili vice nez

2000 ucetnich, podnikatelt a dalsich
odborniki. Kurzy se tésily vysoké-

mu a stabilnimu zdjmu nejen mezi

nadimi klienty, ale i mezi odbornou
vefejnosti. Na konci roku 2025 jsme
zéaroven spustili novy vzdélavaci por-

tal uolakademie.cz, ktery pfinesl uni-

katni koncept vzdélavani za jednu

platbu s doZivotnim pfistupem. Tim

jsme vyrazné posilili nasi vizi dostup-

ného a dlouhodobého vzdélavani.

Sdileni know-how a systematicky roz-

voj odbornosti povazujeme za zasad-

ni, protoze pravé kvalita znalosti je

podle nds klicem k posunu celého

oboru ucetnictvi a dani.

Vyznamnym krokem byl také start projektu
Nebud poseroutka a pojd to zkusit, ktery jsme
v roce 2025 tGspésné rozjeli jako inovativni na-
borovy a vzdélavaci program pro lidi zvazujici
zménu kariéry. Ucastnikiim jsme nabidli moz-
nost vyzkouset si praci v tcetnictvi v praxi,

v pfedem domluveném rozsahu, a teprve poté
se rozhodnout, zda je pro né tato profese

Jana Jacova

vhodnd. Programem proslo vice nez 30 ti¢ast-
niki a diky tomuto otevienému a férovému
pristupu jsme ziskali 7 novych kolegt do nase-
ho tymu. V roce 2026 planujeme do programu
zapojit ptiblizné dvojndsobny pocet lidi a pro-
jekt dale rozvijet.

Leto$ni rok bude z pohledu ucetnictvi i pod-
nikatelského prosttedi velmi vyznamny. Oce-
kavam pokracujici legislativni zmény, zejména
v souvislosti s pfipravovanym novym zéko-
nem o ucetnictvi. Ten byl vlddou schvélen, od-
borna vefejnost k nému vsak vznasi radu pri-

pominek, a proto bude dutlezZité sledovat jeho
kone¢nou podobu i termin u¢innosti. Na
zmény v Gcetnictvi by ndsledné mély navazo-
vat i upravy v oblasti dani z ptijmu.
Vyznamnym tématem ziistava také novela za-
kona o DPH, ktera vstoupila v platnost od

1. ledna 2025 a jejiz dopady se budou naplno
projevovat pravé v roce 2026. Tyto zmény
ovliviiuji nejen ucetni, ale celou podnikatel-

skou sféru, a kladou vysoké ndroky na pfipra-
venost firem i jejich poradcii. Ucetni obor se
proto musi na nové podminky adaptovat vcas,
aby byl prechod pro klienty co nejplynulejsi.
Dal$im silnym trendem je pronikéni moder-
nich technologii a umél¢ inteligence do tcet-
nictvi. V roce 2026 predpokladame dalsi po-
sun smérem k automatizaci rutinnich procest
a efektivnéjsimu zpracovani dat. V. UOL vni-
mame umélou inteligenci jako velkou prilezi-
tost, ktera mtize ptinést vyssi produktivitu
a zdroven umoznit ucetnim soustfedit se vice
na poradenské, analytické a strategické
¢innosti.
Také samotnd spole¢nost UOL Uéet-
nictvi planuje v roce 2026 pokracovat
v ristu. Pocitame s otevienim péti
novych pobocek, diky ¢emuz by
jejich pocet mél na konci roku dosah-
nout 85. Nasim cilem je byt jesté blize
klienttim ve véech regionech Ceské
republiky.
Vedle toho zahdjime ptipravu vlastni-
ho mzdového systému, ktery bude
plné ptizpasoben potfebam nasich
klientt a internich ucetnich tymda.
Chceme tim zjednodusit mzdovou
agendu, zvysit efektivitu zpracovani
mezd a nabidnout moderni a uziva-
telsky privétivé feseni. Rok 2026 tak vnimame
jako obdobi dal$iho rustu, technologického
posunu a zvy$enych naroki na odbornost.
Jsme presvédceni, Ze kombinace kvalitnich
sluzeb, vzdélavani a inovaci nam umozni tyto
vyzvy zvladnout a dél posilovat pozici UOL
jako jednoho z klicovych hract na trhu ucet-
nich sluzeb.
Jana Jacova
feditelka UOL Uéetnictvi
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[ spolecny nedélni obéd
se Casto zméni ve firemni poradu

Kdyz jsem pfipravovala otazky pro Romanu Bartschovou, spolumajitelku firmy

Romana Bartschova |

Zacinala jste pred krasnymi 30 lety distri-
buci tehdy popularnich svédskych kapek
a brzy k tomu p¥ibyly dalsi dopliky stravy
a kosmetika od zahraniénich producentu.
Co vas vsak k podnikani pfivedlo?

Bylo to obdobi spolecenské turbulence a no-
vé nabyté svobody, zejména v mysleni. S tim
se poji i podnikdni. Spousta z nas se pocat-
kem devadesatych let chtéla postavit na vlast-
ni nohy. Doba tomu ptala, tieba jen tim, Ze
pravidla byla hodné volnd, v podstaté si kaz-
dy mohl délat to svoje, bez rtiznych regulaci,
nafizeni, byrokracie a vSemoznych stresuji-
cich kontrol. Zalozit firmu byla otazka néko-
lika dni, domluvit zbozi také, pak se dohod-
nout na podminkéch splatnosti a zacit
prodéavat. Obchodovali jsme tehdy zejména

s némeckymi dodavateli a védéli jsme, ze je
nesmime zklamat. Obchod byl domluven na
dobré slovo, zddna smlouva o smlouvé bu-
douci. Jeden den jsme udélali dohodu a za ty-
den uz se v nasi ulici snazil projet prvni ka-
mion. Takze velkd odpovédnost. Za¢inali
jsme v rodinné fadovce v Havifové, v ulici
Rodinnd. Tak se zrodila nase rodinna firma.
Celé obytné i neobytné prostory se zménily
v jeden velky sklad, maminka tomu velela

z kuchyné, kde méla kanceldt. Bylo to néro¢-
né a krasné. Jako ostatné vSechno, na co se
ohlizite zpétné. U¢ili jsme se za pochodu a to
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Naturprodukt CZ, spol. s r.o., a reprezentantku znacky a e-shopu téhoz jména,

nebyla jsem si jist3, jestli se ptam spravné, jestli jsem to trefila. PGvodné to mélo

byt povidani jen o dopliicich stravy, pfirodnich sirupech, o sile bylinek, ale nakonec

se ze vSech téch informaci vyklubal rozhovor o podnikani, zkuSenostech,

optimistické energii a touze délat véci, které maji smysl. Tedy nabizet zdkaznikiim

kvalitu, jistotu, spolehlivost. To je dost velky zédvazek na to, aby ¢lovéka denné

osud zkousel, zda to vydrzi, aby mu do cesty kladl pfekazky, jez maji byt zdolany.

Romané Bartschové se to dafi. S rodinou a svym tymem den co den hleda feseni,

vychodiska, méni svét. Pro¢? Protoze ji to bavi:

byla skute¢na $kola zivota, prominte mi to
kli$é. Jako firma jsme si hned od po¢atku na-
stavili striktni vnitini pravidla, chtéli jsme
zékazniklim nabizet tu nejvyssi tehdy dosazi-
telnou kvalitu a souc¢asné jsme pracovali na
nadstandardné dobrych vztazich s nasimi do-
davateli. Toho se vlastné drzime dodnes.

Za ta tfi desetileti jste jisté ziskala fadu
zkusenosti. Ktera je ta nejcennéjsi?

Kazdy den pro mé a potazmo firmu znamena
novou vyzvu. Ale kdybych méla vzpomenout
na to, co nas skute¢né
formovalo, byla by to
zdplavova vlna, kterd
v roce 1997 odnesla
nase tehdejsi sklady
ve Vratimové. Nebo
vroce 2011, kdyz ma-
minka, ktera tehdy
byla mozkem a hna-
cim motorem naseho
businessu, v diisledku
urazu nahle odedla.
To nastala opravdu
obtizna doba. Pak se stabilni zahrani¢ni doda-
vatelé rozhodli, Ze si sviij obchod tady na ce-
ském trhu povedou sami, a bylo tfeba néjak
zajistit obrat. Nebo kdyz jsme zacali budovat

v Havifové na zelené louce restauraci a vrhli se
na gastro bez prvotnich zkusenosti. Pak do to-
ho pfisla potravinafskd vyrobna, tak néjak sa-
moziejmé. A s tim nezbytnd certifikace, aby-
chom mohli kvalitu produkt a hygienu
provozu dolozZit nasim stéZejnim odbérate-
lam... Z toho plyne zasadni zkusenost - totiz
e kazdy problém ma reseni.

Brzy jste zatouzila i po vlastnich vyrobcich.
Jakymi jste sortiment doplnila nejprve?

Byly to rostlinné pastilky proti kasli, nasledo-
valy genidlné navrzené produkty pro kondici
jater, revolu¢ni zubni pasta s beta glukanem,
unikatni hoféikova fada, pak samoztejmé by-
linné a ovocné sirupy...

Zacinali jsme v rodinné fadovce
v Havirové, v ulici Rodinna.

Tak se zrodila nase rodinna firma.
Celé obytné i neobytné prostory

se zménily v jeden velky sklad,
maminka tomu velela z kuchyné,
kde méla kancelar. Bylo to
narocné a krasné.

Zahajeni vyrobniho programu byva zpra-
vidla zalozeno na odvaze, vizi, velkém snu.
Nebo jste to méla jinak?

KdyZ mate firmu, ktera se neustéle rozrusta,
chcete ruku v ruce mit priabéznou kontrolu
nad kvalitou vyrobki i sluzeb. Z toho diivodu
jsme se rozhodli pro vlastni vyrobu. At vime,
z ¢eho vyrdbime, jak vyrdbime, za co ru¢ime.
To je opravdu ,,jit s kuzi na trh Vlastni vyro-
ba tak byla jen logickym vyusténim celého na-
$eho snazeni. Kdyz uz je na vyrobku napsano
Naturprodukt, tak at ma zakaznik jistotu, Ze

s vyrobkem zakoupil
presné to, co je de-
klarovano na obalu.
Zistdvame vyznam-
nym distributorem
na ¢eském a sloven-
ském trhu. V nagem
distribu¢nim portfo-
liu naleznete fadu re-
nomovanych znacek,
mezi kterymi se na-
chézi i mnoho rodin-
nych firem. V tomto
spolecenstvi rodinného podnikani si vyjadtu-
jeme vzdjemnou podporu a spolupracujeme.

Hodné si zakladate na kvalité, davére za-
kaznikd, seriéznosti. Neni to az pfilis velky
zadvazek?

Zavazek to je. A velka odpovédnost. Protoze
vztah se zdkaznikem se buduje dlouhodobé,
ale ztratit jej miZete v jednom malém okamzi-
ku. Nesmite zklamat jak v jakosti, tak v komu-
nikaci a v celkovém pristupu. Je to komplexni
proces, ktery nikdy nekondi. A to je vlastné
dobre.

Naznadila jste, Ze jste vybudovala i zna-
mou rodinnou restauraci v Havifové. Na ja-
kém principu funguje?

Vidy jsem razila heslo, ze zdkladem zdravého
Zivota musi byt vyvazend a pestrd strava. Do-



plitky stravy jen uz ze své podstaty doplnuji to,
co v bézné konzumovanych potravinidch muze
chybét. Myslenku vlastniho bistra, potazmo
restaurace, jsem v sobé nosila snad deset let

a ono to uzralo v roce 2016, kdy jsme planim
na vystavbu dali zelenou. Bistro jsme otevirali
v kvétnu 2017 a rok poté, diky pozitivnimu
tlaku klientt, i nové restaura¢ni kiidlo, kde se
v krdsném prostiedi dd nejen posedét s prateli
a dobfe se najist, ale také usporadat firemni
nebo rodinné oslavy ¢i $koleni. S konceptem
Pasta&Café Romana jsme se v roce 2025
umistili v Zebricku dvaceti nejvyhledavanéj-
$ich restauraci v kraji. Ale feknu vam upfim-
né, skod¢ili jsme do toho tenkrat rovnyma no-
hama bez jakychkoli zkusenosti a netusili, jaka
uskali nds ¢ekaji. Nicméné zvladli jsme i lock-
downy za covidu, jdeme dal a tésime se z kaz-
dého nového zdkaznika. Diky nasi Pasté jsme
ruku v ruce mohli rozjet vyrobu sirupd v natur
bazi. Nejprve to bylo jen pro potreby bistra,
konkrétné vyroba domécich limonad, pozdéji
néco na prodej hostiim, pak prigla farmarska
prodejna. Nyni, po vice nez osmi letech, jsme

s nas$imi Naturprodukt bylinnymi a ovocnymi
sirupy ve vét$iné nezavislych 1ékdren v ¢eské

i slovenské republice, v prodejnéch zdravé vy-
zivy, v laznich, hotelich, nékterych obchodnich
fetézcich a chystame se dal, do dal$ich odvétvi
a na zahrani¢ni trhy.

Co ocefujete na rodinném podnikani? Daji
se urcité zalezitosti fesit rychleji, pruzné,
bez velkého papirovani?

Role v nasi rodinné firmé jsou dané, ale tim,
ze pusobime kompaktné jako jedna rodina

a jedna firma, tak si mizeme spolecné vytikat
spoustu véci. Vlastné i takovy spole¢ny nedél-
ni obéd se ¢asto zméni ve firemni poradu. My
porad pracujeme a bavi nds to. Takze v tomto
sméru malo papirovani, ale hromady $pinavé-
ho nadobi!

Zazila jste i okamziky, kdy jste vazné pre-
myslela, Zze skondite? PFisla néjaka krize,
neuspéch, zlomovy okamzik?

Formujicich okamziki za celou dobu téch pé-
tatficeti let bylo hodné, ale (musim zaklepat
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na dfevo) zadny nebyl takovy, ze bychom uz
neméli energii na pokrac¢ovani. V rodiné i za-
meéstnancich se vzdy najde nékdo, kdo ptijde
s feSenim néceho zdanlivé nefesitelného. Ro-
dina je pro nas stézejni pilif, ktery firmu drzi,
ale tak to mame od pocatku. Nikdy to nebylo
tak, Ze bychom se néjak zasadné pohadali.
Téhneme za jeden provaz, respektujeme se

a mame se radi. Do toho samozfejmé musime
resit ndstupnictvi a snazime se pripravit vée
pro dalsi generace, které ten velky kolos Na-
turprodukt povedou po nas.

Cim v tom hektickém svété takzvané dobi-
jite baterky? Kam si chodite pro optimiz-
mus, energii, ndpady?

Je tfeba cestovat, pozndvat, seznamovat se se
zajimavymi lidmi a nechat se od nich inspiro-
vat. Ale také citim potfebu nékdy byt jen sama
se sebou a svymi myslenkami. To pak vyjedu
pres ,kotary“ na chalupu do Velkych Karlovic,
zapalim ohen v krbu, uvatim si bylinkovy ¢aj,
a kdyz je v noci jasna obloha, tak sedim na te-
rase a tfeba jen tak koukdm na hvézdy. Mozek
se zbavi myslenkovych kieci, uvolni se a hned
je na svété lépe.

Velkym tématem ohledné dosazeni kvality
lidského zdravi poslednich let je ho¥éik. Ta-
ké si myslite, Ze bychom ho méli uzivat
skoro jako samoziejmost, ze ho lidsky or-
ganizmus potfebuje vice nez kdysi?

O hot¢iku a jeho pottebé pro spravné fungo-
vani celého organizmu uz bylo napsano hod-
né. V podstaté jde o to, Ze hoi¢ik je specificky
tim, jak se jeho zasoby dokdzou extrémné
rychle spotfebovat, a naopak, jak dlouho mu
trva, nez se hladina opét doplni. Hot¢iku je
navic v bézné stravé zoufale malo. K tomu si
pripoctéte prakticky neustdly fyzicky i dusev-
ni stres, alkohol, nedostatek spanku, rafino-
vané potraviny. To jsou hlavni nepritelé hot-
¢iku, odpovédni za jeho nizké hladiny.
Hof¢ik je nezbytny nejen pro spravné fungo-
vani svalovych bunék, ale taktéz ma dilezi-
tou roli v nervové soustavé. Bez hoic¢iku se
neumime soustredit, jsme roztékani, nervoz-
ni. Nastésti existuji varianty s rtizné vazanym

energie businessu I

hor¢ikem, které umozni povzbudit béhem
dne a zklidnit vecer a v noci. Je nad slunce
jasné, ze poptavka po doplncich s hot¢ikem
bude i nadéle rostouci.

Mit vlastni éeskou a jiz zavedenou znacku
je urcité povznasejici pocit. Jak vidite jeji
dalsi rast?

Chceme byt i nadale hegemonem trhu, pfi-
néset lidem kvalitni prevenci a prodluzovat
aktivni vék. Byt zdravym je snem snad kaz-
dého ¢lovéka. Nase filozofie a myslenky jsou
spojené s prirodou a jsme partnerem lidské-
ho zdravi. Sila bylin a jejich vytazku je néco
fascinujiciho. Musite se neustale vzdélavat,
nikdy nemizete fict, Ze uz vite vSechno.

A my mame v planu tyto svoje poznatky —
samoziejmé podlozené relevantnim vyzku-
mem na védeckych zékladech - naddle uva-
dét na trh ve formé doplik stravy, kosmeti-
ky nebo lé¢ebnych pripravki. Uz témét
polovina artikld z naseho sortimentu je vy-
robena pod nagimi kiidly, s puncem nasi
kvality a dlouhodobé dobrého jména na tr-
hu. Zjistili jsme, Ze tento smér je spravny

a budeme ho nadale posilovat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz



Podnikavost ndm pomah
pretvaret stres v energii p

Na konferenci Podnikavost jako kli¢ k odolné spoleénosti vystoupila také
profesorka fyziologie Julie Vaskl. Do programu pfinesla perspektivu,
ktera na podobnych akcich zaznivd méné ¢asto. Misto ekonomickych graf
nebo vzdélavacich strategii se zaméfila na lidské télo, stres a to, jak nase
fyziologie souvisi s podnikavosti a odolnosti spolecnosti.

ulta sportovni studii MUNI

Julie Vasku

Podle Julie Vaski je stres zakladni adapta¢ni
reakce, se kterou jsme se jako lidé vyvinuli.
Neni sam o sobé ani dobry, ani Spatny. Rozho-
dujici je, jak ho ¢teme, jaké signaly z okoli vni-
mame a jestli se ndm dafi pretavovat napéti

v aktivitu a hledani fe$eni. Pravé tady se podle
ni otevird prostor pro podnikavost.

PFirozena soucast Zivota, ne nepfitel

V kazdodenni fe¢i mluvime o stresu jako o né-
¢em jednoznacné $patném. Podle Julie Vaski je
to ale prili§ zjednoduseny pohled. ,,Stres neni
ani dobry, ani $patny. Je to zdkladni adaptacni
reakce, kterou jsme vybaveni, aby se zvySovala
nase Sance na preziti,“ vysvétlila. Fyziologie
proto pracuje s definici, podle které je stres re-
akci organizmu na jakoukoli zatéz z okoli, kte-
rou télo dokaze rozpoznat. Patfi sem i situace,
které si ani neuvédomujeme jako nebezpecné,
ale télo je jako zatéz presto vyhodnoti.
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tedra pohybowych aktivit a zdravi

Pripomneéla také, ze jako lidé se prizptsobuje-
me riznymi cestami — geneticky, télesnou
adaptaci i technologicky. Zvlastni roli pak hra-
je adaptace kulturni. ,,Jednou z nasich nejvét-
$ich evoluénich vyhod je, ze se u¢ime ze zku-
$enosti druhych, nejen z toho, co zazijeme na
vlastni kazi,“ doplnila.

Kulturni adaptaci ilustrovala na détské kombi-
néze inspirované tradi¢nim odévem Inuita.
Design, ktery vznikl v extrémnich podmin-
kach Arktidy, se rozsitil do celého svéta, pro-
toze je jednoduse funk¢ni. Podobné se global-
né rozsitily kozesinové limce na zimnich
bundach. Stejné jako prebirame dobré napady
v obledeni, prebirame i zptisoby, jak reagujeme
na stres a jak se u¢ime zvladat zatéz.

Signaly nebezpeci, signaly bezpeci
Kli¢ovou otazkou podle Julie Vask je, jak Cte-
me okolni svét. ,V naem prostiedi mame dva

ro zmenu

typy signali. Signaly nebezpedi a signaly bez-
peci. Ty prvni ¢teme velmi intuitivné, ty druhé
Casto skoro nevidime, popsala.

Kdyz je v prostfedi mélo signali bezpeci, ma-
me tendenci cely svét vanimat jako ohroZujici.
Dusledkem miiZe byt stav, ktery Julie Vaska
oznacuje jako deaktivaci. Ztrdcime rozhodo-
vaci schopnost, uzavirame se, volime radéji
pasivitu nez aktivitu.

Tohle nastaveni dobfe zndme i ze $kol. Dit¢,
které se dlouhodobé citi pod tlakem, prestava
zkouset nové véci, radéji se nehlasi a boji se
chyby. Neni to ,,lenost ale pfirozena reakce
organizmu, ktery se snazi minimalizovat rizi-
ko dalsiho ohrozeni.

Jedna z cest adaptace

Pravé tady vstupuje do hry podnikavost. V po-
jeti ramce EntreComp ji chdpeme jako schop-
nost véimat si prilezitosti, vyuzivat ndpady

a pretvaret je v hodnotu pro sebe i pro ostatni.
Julie Vagk ale na ni nahliZi i jako na soudast
fyziologického pribéhu. ,Na podnikavost se
miizeme divat jako na jedno z ramen stresové
adaptace. Je to orientace na akci, hledani rese-
ni, ne na uzavteni se do sebe,” shrnula.

Stres v téle vzdy znamena, ze mdme k dispozi-
ci urcitou energii. Ta muize skonc¢it v tzkosti,
paralyze a ,vypnuti. Nebo ji dokdzeme pre-
smérovat k aktivité, zkouseni novych cest

a tvorbé feseni. Podnikavé chovani je pravée
tento druh presmérovani energie. Podnikavost
zéaroven posiluje pocit kontroly nad situaci.

»V psychologii se mluvi o pojmu locus of con-
trol. Podnikavost ndm muze pomoci mit po-
cit, ze situaci vice kontrolujeme, a tim snizuje
vnimany stres,“ uvedla Julie Vasku.

Diilezitou roli hraje i kognitivni flexibilita. Bez
ni nevznikaji inovativni napady. Zaroven plati,
e v populaci, kde je vice podnikavych lidi, je
obecné vétsi flexibilita v mysleni. To otevira
prostor pro hledani riiznych feseni, experimen-
tovani a u¢eni se z chyb. Nedostatek inovaci

v populaci tak mtizeme do ur¢ité miry chdpat
ijako dusledek vysoké miry stresu, ve kterém
lidé zastavaji spiSe paralyzovani nez aktivni.

Rodime se v napéti
Jedna z nejsilnéjsich myslenek, které zaznély
v zavéru prednasky, se tyka toho, odkud se

stres vlastné bere. Dlouho ptevazovala pied-



stava, Ze stres ptichdzi zvenci. Okoli nés zatizi
a my reagujeme. ,,Dnes se ukazuje, Ze to muze
byt i naopak. My se rodime ve stresu a potie-
bujeme v okoli dostatek signalii bezpedi, které
nas uklidni, vysvétlila Julie Vagku. Jako déti
se uklidiiujeme pres rodice a blizké, pres vzta-
hy, kterym mtzeme divérovat.

Pokud tuto perspektivu ptijmeme, za¢nou
podle ni dévat vétsi smysl i nase soucasné
problémy. Kdyz vidime populaci déti nebo
dospélych pod dlouhodobym tlakem, nemu-
sime se ptat jen na to, co je ohrozuje. Stejné
dulezitd otdzka zni, kde jim chybéji signaly
bezpeci a kdo je v jejich zivoté ,bezpe¢nym
clovékem®.

Bez bezpec¢ného prostredi se podnikavost roz-
viji velmi tézko. Dité, které se boji selhani, ra-
d&ji nic nevymysli. Zak, ktery se boji reakce
dospélych, radéji neklade otazky.

Co z toho plyne

V kratké zavérecné ¢ésti Julie Vaski zminila
i vlastni vyzkum. Jeji tym vyvinul model pro
méfeni stresu, ktery testoval mimo jiné v ex-
trémnich podminkach na poldrni stanici Ja-

Muzi maji v podnikatelské sfére stale
vyrazné vétsi vliv nez Zeny. Pfestoze pocet
Zen — majitelek firem — v Cesku dlouhodobé,
avsak jen velmi pomalu roste, jejich podil
mezi véemi vlastniky spole¢nosti koncem
roku 2025 preséhl 16 %. Firmy s muzskym
majoritnim vlastnikem obvykle dosahuiji
vyssich trzeb nez podniky ovladané Zenami.
Zeny castéji pasobi v oborech, jako je
zdravotnictvi ¢ vzdélavani, zatimco muzi
dominuji ve stavebnictvi, dopravé a IT. Na
genderové rozloZeni vlastnickych struktur

v tuzemskych firmach upozornila loni

v prosinci spolecnost Dun & Bradstreet.

V CR je aktudlné registrovano 593 137 spole¢-
nosti s ru¢enim omezenym a akciovych spo-
le¢nosti. U 16 % z nich je majoritnim vlastni-
kem Zena, necelych 57 % ovladda muz a ve

27 % pravnicka osoba vétsinového majitele
nema nebo je v rukou jiné pravnické osoby.
»Podil firem, které vlastni Zena, je v CR stale
velmi nizky, nicméné se kontinualné pomalym
tempem zvySuje. Tento trend je dlouhodoby.
Zatimco v roce 2022 jsme Zenu jako majorit-
niho vlastnika evidovali u 15,65 %, o rok poz-
déjiu 15,79 %, loni u 15,84 % a aktudlné to je
16,01 %. Soucasné klesa podil spolecnosti,

u kterych je pfimym majoritnim vlastnikem
muz, mezi lety 2024 a 2025 o 0,2 procentniho

krod¢i tuto hranici, podil Zenskych vlastnik
vyrazné klesd. V pripadé spole¢nosti s muz-
skym vétsinovym vlastnictvim je situace od-
lisna - vice nez polovinu tuzemskych spolec-
nosti ovladaji muzi az do Grovné ro¢nich
trzeb 200 miliént korun. Od této hranice
prevladaji subjekty, které jsou kontrolovany
jinou pravnickou osobou. ,,Obecné plati, ze
¢im vyssi trzby firma vykazuje, tim vetsi je

v ramci podnikatelské zakladny podil spolec-
nosti kontrolovanych jinou pravnickou oso-
bou,“ dodala Katefina Klosova s tim, Ze u fi-
rem s trzbami mezi 1-1,5 miliardy korun je
1,04 % subjektii ovladanych zenami a 25 %

fakta s nami IIIEIN5G

mese Rosse v Antarktidé. Podle ni je dulezitéj-
$i nez jeden ,,index stresu“ porozumét dlou-
hodobym vzorcim a souvislostem.

Pravé v tom se jeji perspektiva potkava s tim,
co Asociace podnikavé Cesko dlouhodobé
prosazuje. Podnikavost neni jen soubor doved-
nosti ani zkratka k zakladani firem. Je to zpt-
sob, jak se vyrovnavame s nejistotou a stresem,
jak hledame cesty ven z problému a jak pretva-
fime napéti v konstruktivni aktivitu.

Aby se podnikavost mohla rozvijet, potfebu-
jeme prostredi, které dava détem i dospélym
dost signalii bezpeci, podporuje kognitivni
flexibilitu a nabizi realné prilezitosti néco vy-
zkouset, zkusit a zménit. Skola, kterd pracuje
s chybou, vede zdky k otazkam a umoziiuje
jim nést spoluzodpovédnost, neni jen ,mo-
derni® Je zaroven prostredim, které snizuje
toxicky stres a posiluje odolnost.

Pfednagka Julie Vagku tak pfipomnéla, ze
odolna spole¢nost neza¢ina pouze zménou
ucebnich pland. Zacind u toho, jak se lidé

v kazdodenni realité citi, jaké signaly kolem
sebe ctou a jestli maji prostor byt podnikavi
v tom nej$ir$im slova smyslu. (tz)

© 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

V Cesku Zeny vlastni 16 % firem

muzi a u spole¢nosti s trzbami nad 1,5 mi-
liardy korun je 0,87 % zenskych a 13,10 %
muzskych spole¢nosti.

Zeny nejcastéji podnikaji v oblastech zdravotni
péce, vzdélavani a rtiznych sluzeb, zatimco
muzi jasné dominuji ve stavebnictvi, informac-
nich a komunikacnich ¢innostech ¢i v dopravé
a skladovani. ,,PfestoZe je zastoupeni Zen v né-
kolika segmentech podnikani vyrazné, v zadné
kategorii nepfevlddaji natolik, aby vlastnily vi-
ce nez polovinu spole¢nosti. Na druhou stranu
muzi kontroluji nadpolovi¢ni podil tuzem-
skych firem v 17 z 20 sledovanych segmentt,
uzaviela Katefina Klosova. (tz)

foto Pixabay

h firem - genderové rozdéleni

budu,“ fekla predsedkyné predstavenstva tu- s.T. 0. a.s. celkem podil na celku
zemské pobocky Dun & Bradstreet Katefina Zeny 92 827 2133 94 960 16,01 %
Klosova. muzi 324 481 13 050 337 531 56,91 %
Nejvétsi zastoupeni Zen v roli majoritnich ostatni* 148 534 12112 160 646 27,08 %
majitelek ¢eskych firem — priblizné pétina — celkem 565 842 27 295 593 137 100,00 %

pripada na spole¢nosti s roénimi trzbami do
péti miliont korun. Jakmile v$ak firmy pre-

* subjekt je zpravidla majoritné vlastnén préavnickou osobou nebo nema majoritniho vlastnika (nap¥. 50 % muz a 50 % Zena) zdroj Dun & Bradstreet
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Vyzvy prichazeji a clovék musi byt
pripraven je nepromarnit

Byvala profesorka na gymnaziu, ktera opustila pfed tfinacti lety
skolstvi, aby se stala souéasti rodinného businessu. Dnes je majitelkou
spolec¢nosti DECOLED a autorkou projektu svételnych vystav Story

of Lights. Jako obchodni manazerka zajistila firmé dominantni postaveni
na éeském a slovenském trhu. Eva Polaékova zpracovala a stéle
prosazuje formujici ideje znacky DECOLED, jako je respekt k vefejnému
prostoru, odkaz na design, tradice a kreativitu. Je nositelem kreativni
koncepce kazdé zakazky, kterou firma realizuje. Je ¢inna ve vefejném
svété svétlairského oboru, pofada prednasky, ucastni se odbornych
diskuzi, pise ¢élanky a tvofi odborné podcasty.

10

Eva Polaékova

Ojedinélym projektem se stala Krkonosska
Stezka korunami stromu. Ta se od inora
proménila v jedine¢nou svételnou scénu.

Do 15. bfezna totiZ nabizeji Janské Lazné
nav§tévnikiim magické vecerni dobrodruz-
stvi, zaloZzené na propojeni zimni krajiny, tra-
dice a sportu. Na zékladé technické preciz-
nosti, inovaci a respektu k prostredi, ve
kterém svételny zazitek vznika, dava navstév-
nikiim moznost vnimat prostiedi vyjimec¢né-
ho regionu jinak, nez je obvyklé. Pravé tento
origindlni pristup stoji za vizualni podobou
projektu Svételné zimni hry, ktery se letos po
lonské Gspésné sezoné na Stezku korunami
stromu v Krkonosich vratil. Névs§tévnici tak
poznaji pfirodu pohledem, ktery za denniho
svétla nebo tmy nemaji $anci vidét.
Spole¢nost DECOLED jiz nes¢etnékrat doka-
zala, Ze svét kolem nas lze ozvlastnit a predsta-
vit jinak nez v souvislostech v§edniho dne. Ja-
ka je filozofie, jaky je ptistup k zadani? To

v rozhovoru vysvétlila pravé Eva Polackova:
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DECOLED ma za sebou necelou tficitku
uspésnych let. Mate cas a chut se obcas
ohlédnout zpét?

Cas mi nedovoluje se zastavit, ,,kdo chvili stal,
jiz stoji opodal, vétsinou nds i predbihd, ac-
koli musime samozfejmé planovat i zit v jis-
tém predstihu. Minulost ovliviiuje kazdym
rozhodnutim pfitomnost, v tomto smyslu
jsem se naucila, Ze vyzvy prichazeji a Ze ¢lo-
vék musi byt neustdle ptipraven je vyslyset

a nepromarnit. Neni to néjaké bilancovani,
ale spi$ vira, ze kdyz se néco déld s otevienym
srdcem a mysli, tak to ma nadéji. Jina cesta
vlastné ani neni.

Co je na uspéchu krasné?

Co je vlastné tspéch? Pro mé je to vétsinou
radost, spis trvaly pocit néjakého uspokojeni
z toho, co ¢lovék déld. A to je vrtkavé, vétsi-
nou vykoupené kazdodennosti a fddem, disci-

plinou a ¢asto tzv. odlozenou spottebou, takze
ma rub a lic, ani radost nechodi sama. Ale pfi-
znam se, ze nejpirijemné;jsi je asi dobyvana da-
véra v dalsi kroky, takova vnittni podpora pro
dal$i odvahu a nadhled nad vécmi.

Podnikéni je rozhodnuti pfevzit odpovédnost
za sebe i druhé, kazdodenné cely rok. Relativ-
ni svoboda rozhodovani je velmi pfisné deter-
minovana véemi pozadavky firmy. Bohuzel

s riistem firmy je spojeno i jisté jeji nezavislé
fungovani na nds, a v tom jsou naroky asi nej-
téz8i. Vyvoj je ovliviiovan i vSemi moznymi
objektivnimi problémy v domaci i zahrani¢ni
politice. Jistd mira nepredvidatelnosti nebo
neptili§ velkd podpora malého a stfedniho
podnikani nds nékdy ve srovndni se zahranic-
nimi firmami znevyhodnuje.

Stéle jste rodinnou firmou s ¢eskym kapi-
talem. Jaké to ma vyhody?

Radi bychom zustali nezavisli, a¢ jsme si védo-
mi, Ze mozna tato cesta bude pomalejsi, dou-
fame, ze pravé z divodu této nezavislosti mu-
Zeme podobu jeji budoucnosti urc¢ovat my. Je
to samoziejmé naro¢néjsi, ale vétime si.

Dosahnout obratu 290 miliént korun za
rok v oboru vanoéniho a svateéniho osvét-
lovéni je dctyhodny vysledek. Co ho loni
ovlivnilo v tom nejlepsim slova smyslu?

Rosteme kazdym rokem piiblizné o 30 %, ale
bohuzel s vétsim riistem obratu nekoreluje
rist zisku, logicky disledek expanze firmy.
Ménime i segmenty, postupné obracime vice
pozornost do zahranici a rozvijime ve vétsi
mite svételné vystavy v Evropé. Myslim, a to
meé vlastné tési nejvice, Ze roste zajem o vysta-
vy s hodnotou interaktivity a edukace. Napfi-
klad Zluté lazné v Praze piekonaly prvni ro¢-
nik v poétu navstévnika a vyrazné upoutaly
v na$i metropoli pozornost mezi konkurenty.

Museli jste néjakou zakazku také odmit-
nout nebo odlozit?

Bohuzel z kapacitnich diavodt jsme nékteré
projekty odlozili a nékteré musime odmitat,

Neni to néjaké bilancovani,
ale spis vira, ze kdyz se néco déla

s otevienym srdcem a mysli,
tak to ma nadéji. Jina cesta
vlastné ani neni.




nebot nase podnikani je zavislé i na faktoru
C¢asu, Vanoce jsou v§ude na svété v jeden den.

Mate za sebou nespocet projektt, ten nej-
novéjsi se vztahuje ke krkonosské Stezce
korunami stromu, jez se proménila v jedi-
necnou svételnou scénu nazvanou Svételné
zimni hry. Cim je unikétni a co m4 sdélit?

Stezky korunami stromt jiz zdobime po néko-
likaté, ale tentokrat jsou unikatni v jakémsi
propojeni interaktivniho sledovani olympij-
skych her a navstévy zimnich her v Krkono-
$ich, kde se zdjemci mohou dozvédét o historii
¢eského sportu na edukacéni stezce, vyzkouset
znalosti v kvizu a za-
zit izasnou atmosfé-
ru pfirody a vyhledu
do mist, ktera to ve
vypravéji spole¢né

v podmanivé synergii
nasich svétel.

Ztvarnili jste vlastné
pFibéh mista, pro
navstévniky pfipravili neviedni zazitek.
Co bylo na takové realizaci nejobtizné&jsi?

Vse ma svij vyvoj, takze z poc¢atku jsme spo-
lupracovali na ujasnéni s kolegy horaly, coz
byla pfijemna spoluprace, a pak uz nastoupi-
la vyroba a do ¢asu instalace ptisla opravdu
prava zima, to vSe utvari atmosféru celého
zdméru.

Réada bych svételnymi vystavami
prispivala k jakési formé osviceni.
Je krasné vidét navstévniky,

jak studuji popisky, testuji své
znalosti a spolecné vse sdileji
ve vzajemné radosti.

Kdo je autorem vsech téch svételnych kou-
zel? Vas tym, nebo externi designér?

Rozhodné vée vychdzi z naseho kreativniho
tymu, takZe ndmét a téma ¢asto pfina$im na
zdkladé vnimani potfeb daného mista a spo-
le¢né s kolegy rozpracovavame dél. To je pro
mé nejzajimavéj$i ¢ast. Pak hledaime podobu
technického ztvarnéni apod.

Budete pfipravovat i néjaké svételné insta-
lace pro teplé letni vecery?

Letos jedeme vystavovat po néjaké dobé do
Frankfurtu na Christmasworld, kde bychom
radi predstavili nag
zamér. Chceme stale
vice vstupovat do ve-
fejného prostoru

v nezavislosti na roc-
nim obdobi a umé-
le¢téj$im ztvarnénim.
Mimochodem na$
vesmir proptjcujeme
hvézdarnam a més-
tam, takze takova podoba jiz existuje, a moz-
nd se rodi i dalsi. Nage osvétleni doprovazi
iletni festivaly, koncerty a podobné akce.

Uréité jizZ mate objednavky na zavér letos-
niho roku, na¢ se tedy jiz nyni chystate?

Pfipravujeme rozsiteni vystav nejen v Ceské
republice, ale i v Evropé. Vyrdbime uz nové

rozhovor mésice IIIIIEE

vystavy pro Prahu, Brno, Ostravu atd., a sa-
moziejmé roz§ifujeme moznosti technologic-
ké i dal$iho zpracovani. Aktudlné také chysta-
me valentynskou a velikono¢ni vyzdobu.

Pasobite rovnéz na Slovensku, v Némecku,
Francii a Madarsku. Jaké predstavy tam-
nich zakaznikt plnite? Lisi se néjak od po-
7adavkd Cechti?

Myslim, Ze jsem vloni autenticky poznala
riizné vnimani nasich vystav, ale i jejich pre-
zentaci, kdyzZ jsem objizdéla a zahajovala vy-
stavy tfeba béhem tydne od Seredi po Cu-
rych. Ur¢ité se do vSeho propisuje odlisna
mentalita, kulturni vzorce i pfedstavy o de-
signu a estetice.

Na druhou stranu jsem rada, Ze obecné vsude
lidé ocenuji napad, pribéh, hravost, eleganci
a styl.

Jaké jsou vase zaméry do budoucnosti?

Rédi bychom rozsifili svou pisobnost do dal-
$ich zemi i pfipadné kontinentd, ale hlavné
bychom chtéli rozvijet nase vystavy a zpiisob,
jakym vstupujeme do verejného prostoru.
Réda bych svételnymi vystavami prispivala

k jakési formé osviceni. Je krasné vidét
néavstévniky, jak studuji popisky, testuji své
znalosti a spole¢né vse sdileji ve vzajemné
radosti.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz

11



I i caji

12

Doplnky stravy patfi mezi potraviny

Asi to dobie znate. Cas od &asu sahnete po né&jakém dopliiku stravy, at uz to jsou
vitaminy, nebo mineraly. Pfidate bylinkovy ¢aj, aromaterapii. Citite, Ze je potieba
osvézit télo i dusi. Po naro¢ném konci i zacatku roku na nas doléha tnava, slunicka
je mélo, a pfedsevzeti tykajici se zdravého Zivotniho stylu se nedafi napliiovat. Na
dopliiky stravy zaéindme spoléhat &im dal castéji. Ty podléhaji v Ceské republice
pfisné domaci i evropské legislativé. Statni zemédélska a potravinarska inspekce
tyto vyrobky namatkové kontroluje a upozoriiuje na ty nevyhovuijici. Ceska

a slovenska asociace pro specialni potraviny apeluje na spotiebitele: Nakupujte
dopliiky stravy u ovéfenych vyrobcd, chrafte své zdravi pfed pochybnymi
produkty z internetu a nevéfte klamavym reklamam. Jenze pro mnoho lidi je vybér
dopliikid stravy Casto zalezitosti nahodné volby nebo impulzivniho nakupu po
precteni oslnivé reklamy na internetu. Je vsak dlleZité mit na paméti, Ze ne
vSechny produkty jsou stejné kvalitni a ticinné, a nékteré mohou byt dokonce

i nebezpeéné. Abyste se mohli rozhodnout informované a zodpovédné, vyplati se
vénovat ¢as peclivému vybéru. A k tomu nabad4 i Martina Simova, predsedkyné
predstavenstva Ceské a slovenské asociace pro speciélni potraviny.

Doplriky stravy v nasem Zivoté uz bereme
jako samoziejmost. Podle ¢eho vsak po-
zname, Ze je vhodné je uzivat?

Doplnky stravy je vhodné uZivat zejména

v ptipadé, kdy na sobé pocitujeme néjaké
zndmky deficitu urcitych Zivin. Varovnymi
signély téla mohou byt chronickd Gnava, ¢asté
nemoci, problémy s vlasy a nehty ¢i svalové
kie¢e. Vhodné jsou zejména pti vétsi zatézi
pro organizmus, jako naptiklad v t¢hotenstvi,
béhem kojeni, hodi se pro seniory, vegany ne-
bo vegetariany nebo pfi intenzivnim sportov-
nim vykonu.

Dopliky jsou vhodné také pti zdravotnich
stavech ovliviiujicich vstfebavani Zivin, pti
uzivani nékterych 1ékii nebo pti dietnich
omezenich.

Vétsinou si je ordinujeme sami, ale bez Sir-
Sich znalosti i informaci o tom, kdy a zda je
to vilbec vhodné napfiklad v kombinaci

s uréitym jidlem, ndpoji nebo léky ¢i v ja-
kém &ase je polykat. Kdo ndm s tim nejlé-
pe poradi?

Pro radu bychom si méli dojit ke svému lékati,
lékérnikovi ¢i nutriénimu terapeutovi. Infor-
mace lze vy¢ist také z odbornych webovych
stranek. Tady je ale opravdu tfeba sledovat, na
jaké webové strance se informace nachazeji,

a Cerpat z ovérenych zdroji.. Mnoho uzite¢-
nych rad Ize ziskat naptiklad na webové stran-
ce nasi asociace www.prozdraveziti.cz.
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Lékarska obec na to moc neslysi a asi to
ani neni Uplné v kompetenci jejich ¢lend,
ale mnoho lidi by otdzky na toto téma ra-
do smérovalo pravé na lékare.

Je pravda, Ze vétsina lékait dopliiky stravy
standardné nedoporucuje, ale situace se v po-
slednich letech za¢ind pomalu ménit i v tomto
pripadé. Jiné je to u lékarnika, kteri diky své-
mu pribéznému vzdélavani v této oblasti mo-
hou erudované poradit s vybérem vhodného
pripravku. To plati rovnéz o nékterych nutric-
nich terapeutech.

Lékarnici byvaji ohledné dotazli na do-
pliiky stravy ¢asto mnohem vst¥icnéjsi, jen
je tézké rozeznat, zda se snazi poradit
opravdu objektivné, nebo jestli jsou vede-
ni touhou vice prodat. Ani to druhé jim
nelze mit za zlé,
lékarny si na sebe
rovnéz musi
vydélat...

Rozhodné si nemys-
lim, Ze 1ékdrnikam
jde pouze o to, pro-
davat za kazdou cenu.
Jak uz jsem fekla, do-
porucuji dopliky
stravy na zékladé
vlastnich zkusenosti
a znalosti dostupnych
védeckych dat. I oni
samoziejmé musi dodrzovat ptisné profesni
etické standardy.

Siroky informaéni tok skryva internet, jen-
Ze kdo se v té premife faktd i nesmysli ma
vyznat? Nakolik jakému zdroji véfit, nako-
lik zapojit zdravy selsky rozum?

Jak sama fikate, zapojit selsky rozum je namis-
té. Nikdy bychom neméli véfit zazraénym
uéinkum doplnku stravy ve smyslu: za tyden

Doplriky stravy jsou fazeny mezi
potraviny proto, zZe jejich hlavnim
ucelem je dopliovat béznou stravu
o vitaminy, mineralni latky ¢i jiné
ziviny, nikoli lécit nebo predchazet

onemocnénim. Legislativné jsou
definovany jako potraviny

s nutriénim nebo fyziologickym
ucinkem a jsou uréeny predevsim
pro zdravé osoby.

zhubnete pét kilo, vase pokozka bude za mésic
vypadat jako pred deseti lety nebo diky do-
plikim stravy prekonate onkologické one-
mocnéni. Toto jsou opravdu nesmysly a jde

o zavazné klamani spottebiteld.

Asi nelze spoléhat jen na to, jak Zily nase
babicky, jaké jim pomahaly bylinkové caje,
ani pouze na to, co ndm nabizeji nejmo-
dernégjsi technologie, vyroba, chemie, no-
vé poznatky, analyzy naseho zdravotniho
stavu. Navic nelze pausalizovat, i tabulky
orientaénich hodnot jsou zradné. Kazdy
jsme jiny, dokonce jsme jini i v kazdy oka-
mzik. Jak si tedy nastavit, co a kdy a pro¢
budeme z doplikt stravy uzivat?

Ja bych se zkuSenosti nasich babicek tak uplné
neztikala. Existuje mnoho bylin, které maji
stale misto v pripadé
méné zévaznych
problému. Klasickym
prikladem je tfeba
matovy ¢aj pti nady-
mani nebo medunka
pfi stresu a nespavos-
ti. Kazdy z nds ma
opravdu individudlni
potieby, a to jednak
podle svého zdravot-
niho stavu, véku nebo
konkrétni zivotni eta-
py, ve které se pravé
nachazi. Obecné bych
ale asi véem doporucila pravidelnou suple-
mentaci vitaminu D, ktery naprosté vét§iné
nasi populace chybi, a pfitom ma pozitivni
efekt na imunitu, zdravi kosti, zubti a svald.

Dopliiky stravy jsou fazeny do kategorie
potravin, nejsou to léky nebo néco podob-
ného. Pro¢ to tak je?

Doplnky stravy jsou fazeny mezi potraviny
proto, Ze jejich hlavnim tcelem je doplitovat



béznou stravu o vitaminy, mineralni latky ¢i
jiné ziviny, nikoli lé¢it nebo predchazet one-
mocnénim. Legislativné jsou definovany jako
potraviny s nutri¢nim nebo fyziologickym
uc¢inkem a jsou uréeny predevsim pro zdravé
osoby. Na rozdil od 1ékti neprochdzeji klinic-
kym testovanim a nemohou uvadét lé¢ebnd
tvrzeni. Jejich bezpec¢nost je posuzovana

v ramci potravinového prava, nikoli prava 1é-
kového, coz odrazi jejich podptirnou, nikoli
lécebnou roli.

Zeny v businessu to nemaji jednoduché,
musi umét skloubit roli manzelky, matky,
§éfky a mnoho dalSich. Neni divu, Ze &asto
takzvané jedou na doraz. Co jim doporucéit
pro harmonizaci organizmu pravé z do-
plika stravy?

Moderni Zeny, které jsou nuceny kazdy den
zvladnout nékolik roli najednou, musi dbat
predevsim na svou dusevni rovnovahu. Musi
se zejména naucit nékdy vypnout, udélat si
chvili jen pro sebe, zajit na kavu s kamaradka-
mi nebo tfeba na relaxa¢ni masaz. Samozrej-
mé, Ze mohou toto véechno podpofit néjakym
bylinnym preparatem na bazi medunky, het-
manku, chmele, kozliku a podobné, které jak
podpofi relaxaci, tak pomohou s navozenim
klidného spanku, aby se druhy den probudily

vy

sveézi a pripravené na dalsi naro¢ny den.

Na druhé strané — nemame od dopliika
stravy nadmérné velka oéekavani?

Jak uz jsem uvedla, doplnky stravy slouzi

k podpote pii néjaké zatézi nebo pro doplnéni
chybéjicich Zivin v naro¢nych Zivotnich obdo-
bich, jako je obdobi rychlého rustu, téhoten-
stvi, kojeni ¢i menopauza. Mohou pomoci na-
ptiklad podpotit funkci imunitniho systému,
ale nemtizeme od nich ¢ekat, Ze ndm vyléci
chiipku. Jednoduse je tfeba si uvédomit, Ze
dopliiky stravy nejsou urceny pro prevenci ne-
bo 1é¢bu onemocnéni, a pak nase ocekavani
budou redlnd.

Co déla vase asociace pro osvétu spotiebi-
tela?

V Ceské a slovenské asociaci pro specialni
potraviny se mimo jiné vénujeme osvété ve-
fejnosti prostfednictvim poskytovani odbor-
nych informaci, které predavime médiim

v ramci nas$i PR komunikace. Rovnéz upo-
zorfiujeme na rizika nelegalnich ¢i klamavé
oznacenych vyrobki nebo pfimo klamavou
reklamu, ¢imz pomahdme spotfebiteltim lépe
se orientovat na trhu. Provozujeme také jiz
zminény web www.prozdraveziti.cz, stranky
o zdravi. A snazime se intenzivné komuniko-
vat nade devatero rad, jak postupovat pfi vy-
béru doplika stravy:

1. Definujte si své potieby: Pfed nikupem
si ujasnéte, jaké konkrétni potteby mate a jaké
zdravotni problémy chcete fe$it. Pamatujte, Ze
doplnky stravy nejsou léky, a vazné zdravotni
problémy konzultujte vzdy s lékafem.

2. Konzultujte s odbornikem: Pied zahaje-
nim uzivani nového doplitku stravy je, pokud
si nejste jisti, vhodné poradit se s Iékarnikem,
pripadné lékafem nebo vyzivovym poradcem.
Od nich se dozvite, jaké dopliiky stravy jsou
pro vas vhodné nebo jak je mezi sebou
(ne)kombinovat.

3. Ovéfte si sloZeni: Peclivé Ctéte etikety

a seznamte se se slozenim produktu. Vyhybej-
te se vyrobkiim s nejasnymi nebo podeziele
dlouhymi seznamy ingredienci.

4. Zaméfte se na kvalitu: Prednostné vybi-
rejte doplitky od renomovanych vyrobci a ¢le-
ntt Ceské a slovenské asociace pro specialni
potraviny. Tito vyrobci dodrzuji pfisné stan-
dardy kvality a eticky kodex sdruzeni. Neku-
pujte doplnky stravy jen podle hezkého obalu
nebo zajimavé reklamy.

5. Pozor na davkovani: Dodrzujte doporu-
¢ené davkovani uvedené na obalu produktu

a nikdy neprekracujte doporucenou denni
davku.

6. Ctéte recenze a zkusenosti: Pred naku-
pem si prectéte recenze a zkusenosti ostatnich
uzivatelt. Mohou vam poskytnout cenné in-
formace o i¢innosti a vedlej$ich u¢incich. Po-
zor ale na zjevné prehnana doporuceni a in-
formace o pfimo zézra¢nych ucincich.

7. Vyhnéte se neovéfenym zdrojiim: Naku-
pujte dopliiky pouze od diivéryhodnych pro-
dejcti a e-shoptl. Idedlné se vypravte aspon pri
prvnim nakupu p¥imo do lékarny. Vyhybejte
se pochybnym internetovym nabidkdm a trz-
nicim.

8. Sledujte aktualni védecké poznatky: Zaji-
mejte se 0 nové védeckeé studie a doporuceni ty-
kajici se doplika stravy. Informace o zdravi na-
jdete naptiklad na webu www.prozdraveziti.cz.
9. Sledujte webové stranky www.potravi-
nynapranyri.cz, kde Statni zemédélska a po-
travinarska inspekce zverejnuje vysledky kon-
trol vybranych online prodejti dopliki stravy.

A ¢im se bude vase asociace letos zabyvat
v ramci ochrany podnikani svych ¢lenG?

V soucasné dobé¢ je nasi prioritou osvéta spo-
trebiteltl, jak spravné vybirat doplnky stravy,
jak rozpoznat podvodné e-shopy, jak rozlisit
klamavé informace o jejich u¢incich, aby do-
plnky stravy nakupovali prioritné v 1ékdrnach,
kde jim s vybérem poradi odbornik. Chceme
zait aktivnéji propagovat logo Clen CASP,

a to, ze vyrobky nasich ¢lent jsou zdrukou
dobré kvality a férové reklamni komunikace.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Ano, i sport formuje détskou dusi

Az do konce tnora vénuje spoleénost Procter & Gamble ve spolupraci s partnerskymi
fetézci &ast trzeb Ceské olympijské nadaci. Ta penize nasledné preda détem z finanéné
znevyhodnénych prostiedi. Mladi sportovci si tak budou moci pofidit sportovni vybaveni

&i zaplatit €lenské prispévky, a nepfijit tak o viechny benefity, které sport do Zivota pfinasi.
Tvéfi kampané je ¢esky hokejovy brankaf Lukas Dostél. Do kampané se zapojily Fetézce
Alza.cz, Billa, Datart, Dr. Max, Globus, NaZuby, Notino, Pilulka, Planeo, Rohlik, Rossmann,
Teta a Tesco. Tudiz kazdy, kdo od 1. ledna do 28. tinora 2026 zakoupi produkty Ariel,
Lenor, Gillette, Jar, Pampers, Always, Pantene, H&S, Old Spice, Oral B, Braun nebo jakykoli
jiny produkt P&G ve zminénych obchodech, pomize détem pokracovat ve sportu i pfes
finanéni potize rodin. Jak se na vyznam détského sportovani divé doc. PaedDr. Klaudia
Zuskova, Ph.D., odbornice na psychologii sportu a cviceni, zdravy Zivotni styl a prevenci,
¢lenka Asociace psychologii sportu, ktera pracuje v Ustavu preventivniho lékafstvi Lékarské
fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralové, se doétete v nasledujicich fadcich:

doc. PaedDr. Klaudia Zuskova, Ph.D. 1

foto Karel Cudlin, make up Miriam Machova

Maminky v roli majitelek firem, manazerek,
politicek to nemaji jednoduché, protoze ¢as
je jen jeden. Casto citi, ze se svym détem
nemohou tolik vénovat, jak by chtély. Veéer
jim nectou pohadky a do sportovnich krouz-
ki je posilaji s dédeckem. Neni to skoda?

Skoda to je, ale Zijeme v redlném svété. Zivot
prinasi rtizné okolnosti, na které se mizeme
adaptovat 1épe, nebo hife. Objem ¢asu je moz-
né nahradit hloubkou a intenzitou. Kdyz si ma-
minka najde Cas, ktery ditéti opravdu vénuje na
sto procent, opravdové mu naslouchd a je s nim
aktivné pritomna, muze byt takovy ¢as cennéjsi
nez jen byt vedle a zapnout ditéti video nebo

s nim béhat po ndkupnim centru. Role babi¢ek
a dédeckt ma velky vyznam v socidlnim Zivoté
déti, a pokud jsou natolik aktivni, ze
mohou vnoucata doprovézet na
krouzky, je to jen dobfe. Moznd by-
chom se divili, Ze pravé zminéné
profese mohou obnaset vice organi-
zovanosti a hlubsi prozivani spolec-
ného ¢asu s ditétem.

Také ne kazda rodina je sportov-
né zaloZeng, a to se zpravidla na
détech posléze projevi, na jejich
vztahu k pohybu, na jejich sebe-
védomi, na rozvoji osobnosti.

Co viechno sport muze ovlivnit?

Urcité se zivotni styl rodiny, jeji
zvyky a hodnoty propisuji do cho-
vani déti. Netekla bych ale, ze

v piipadé ,,nesportovni“ orientace
rodiny se to nutné projevi napti-
klad na sebevédomi ditéte. Takto bych nerada
generalizovala. Spise bych poukazala na bene-
fity, které miiZe sportovani v rodiné pfinést do
Zivota ditéte i celé rodiny. Tti roky jsem vedla
program spole¢ného sportovani a cvi¢eni ro-
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di¢t a déti v predskolnim a mlad$im Skolnim
véku, takze vychdzim i ze své praxe.

Spole¢né sportovani v rodiné prinasi spolecné
zazitky a sdileni. Povidani si o téchto zkuge-
nostech vytvari prostor pro sdilené emoce, po-
jitko mezi generacemi, a pozdéji i néco, k ce-
mu se lze ve vzpominkach vracet. To pfispiva
ke komunikaci a rozvoji vztahi. Jedinacci se
pti spole¢ném sportovani uéilépe akceptovat
pravidla a spolupracovat.

Nyni ptejdu do obecnéjsi roviny toho, co mii-
ze sport ovlivnit. Rozhodné bych zminila roz-
voj vlastnosti diilezitych pro Zivot, jako jsou
organizovanost, rozvoj volnich vlastnosti,
schopnost snaset a zpracovavat nedspéch

a rozvoj psychické odolnosti. Pokud jde o se-
bevédomi, povazuji za podstatné zminit
predevsim budovani divéry v sebe a ve vlastni
schopnosti. Pro hyperaktivni déti je sportovni
prostredi velmi prospésné. A co je velmi dile-
7ité, dostate¢na pohybova aktivita, véetné
sportovani, rozviji poznavaci funkce a je ne-
dilnou souddsti zdravého vyvoje nervové sou-
stavy, zejména v dobé sedavého chovani, seze-
ni u pocitact a celkové fyzické neaktivity.

,mzpoDENNi SA

0 |
poMOTIE MALTM SaMPIONUM v NOUZ

Opravdu sport formuje détskou dusi,
pomaha byt élovékem?

Ano, i sport formuje détskou dusi, nerekla
bych ,,byt ¢lovékem®, mné to zni aZ moc nad-

mpIONI

20STAT VE HRE

nesené. U¢i férovosti, hodnotam, pratelstvi,
rozviji prosocialniho chovani, ale také pozna-
vat nespravedlnost a opaky jiz zminéného. To
vse, pokud je pod dohledem erudovaného
trenéra/trenérky, ale také samoziejmé rodict
i starych rodi¢u, pfispiva k dobrému formo-
vani osobnosti.

To si ale ne kazdy rodi¢ uvédomuje. Jak
toto poselstvi sdélit, aby se vztah mladych
a jejich rodict k pohybové aktivité ménil?

Vytvareni postoje ma v sobé tfi hlavni oblasti:
kognitivni slozku, tedy to, co si 0 dané véci
myslime, co o ni vime a jak ji hodnotime —
jde o ndzorovou slozku. Dale je to emo¢ni
slozka, tedy emo¢ni vztah k dané véci ¢i akti-
vité. Pravé zde bych apelovala na dulezZitost
vytvaret podminky pro ,,zkusit si to, ,,zazit
to’, ,,mit prozitek“ a ,vidét to". A pak je tu ko-
nativni, realiza¢ni slozka — na zakladé toho,
co o dané véci vime a jaky k ni mame vztah,
ji také skutec¢né délat. Zde je dilezité vytvaret
podminky pro samotné ,,délani®. Nezbytné
jsou také priklady dobré praxe a vzory, které
motivuji. Aktivni, ¢ili a produktiv-
ni seniofi, plni Zivota, by proto
neméli chybét ani v médiich -
oslovuji dospélou generaci tim, ze
ukazuji, Ze o kvalitu Zivota se mu-
sime aktivné pricinit.

Uplné nejhdF jsou na tom mladi
ze znevyhodnénych rodin.

Tém se snazi pomoci kampani
Kazdodenni $ampioni. Pro¢

vas zaujala?

Pravé vytvafenim podminek, ko-
munikaci a také propojovanim
instituci, které mohou spole¢né do-
sahnout vice, je to pro mé velmi
cenné. Vzdy mam velkou radost,
kdyz vidim, Ze se spolecensky pro-
spé$né a smysluplné aktivity délaji
systematicky a maji kontinuitu. A samoziejmé,
kdyz to délaji ,,srdcafi‘. Ono se to asi ani jinak
délat nedd, pokud to ma mit tspéch.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Krasa jako strategie: GERnétic rozsituje
své know-how o nutrikosmetiku

Vysoké pracovni nasazeni,
odpovédnost za rozhodnuti

i leadership. Pro mnoho Zen

v manazerskych a podnikatelskych
rolich neni péce o sebe rozmarem,
ale nutnosti. Pravé v tomto
kontextu ziskava krasa novy
vyznam - jako projev vnitfni
rovnovahy, energie a dlouhodobé
vitality. Francouzska znacka
GERnétic, ktera jiz vice nez padesat
let stavi svou filozofii na bunééné
vyzivé pokozky, na tento trend
reaguje rozsifenim svého portfolia
o nutrikosmetiku, tedy dopliiky
stravy vytvofené s ohledem

na nejvétsi vyzvy, jimz ptivab

a pokozka v soucasnosti celi.

Znacka, zndma predevsim diky profesional-
nim salénnim a cilené domaci péci, predsta-
vuje inovovanou fadu NATUR DIET. Trojice
nové uvedenych produktti mifi na klicové ob-
lasti sou¢asného zivotniho stylu: formovani
postavy, védomy pristup ke stravovani a zvla-
dani stresu. Pravé stres je podle odborniki
jednim z hlavnich faktort, které maji dopad
nejen na psychickou pohodu, ale i na stav ple-
ti, fyziologickou rovnovéhu organizmu a cel-
kovou hladinu energie.

»Dlouhodobé sledujeme, jak zdsadni vliv ma
stres na kvalitu pokozky i schopnost regenera-
ce. Proto jsme chtéli nabidnout fesent, které
propoji vnéj$i péci s podporou organizmu
zevnitf,“ vysvétluje Ing. Andrea Trckovd, vy-
konna feditelka generalniho zastoupeni GER-
nétic pro ¢esky a slovensky trh. Podle ni do-
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Celluli Slim
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plitky stravy pfirozené navazuji na salénni
procedury a na holisticky pfistup znacky.
ZkuSenosti z praxe potvrzuji i kosmeticky pra-
cujici s GERnétic. Stresovana plet byva povad-
14, citliva, ndchylnéjsi k zanétim a hufe reagu-
je na béznou kosmetickou péci. Propojeni
kvalitnich kosmetickych ptipravka s cilenou
vyZivou organizmu proto dava smysl zejména
zenam, které pottebuji fungovat dlouhodobé
ve vysokém tempu.

Rada NATUR DIET s4zi na funkén{ kombina-
ce ptirodnich latek namisto dlouhych sezna-
mil ingredienci. Celluli Slim kombinuje ex-
trakt z vinné matoliny, ananasu, zeleného ¢aje
a jable¢nou vlakninu, vitamin C a méd. Tyto
peclivé vybrané latky prispivaji k normalnimu
metabolizmu tukd, podporuji pfirozenou dre-
ndaz organizmu, chrani bunky pred oxida¢nim
stresem a pomahaji udrzovat pokozku pevnou
a pruznou.

V doplnku stravy Food Control se ukryva pec-
livé vybrand kombinace rostlinnych slozek

Foo
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a vlakniny, kterd prispiva k normalni funkeci
traviciho systému a pomaha udrzovat pocit sy-
tosti. Mezi nimi Ize najit prasek z Cervené fasy
Lithothamnium calcareum, Chaluhy bublinaté,
listi ostruzniku. Obsazeny vitamin B3 pfispiva
ke spravné funkci nervové soustavy a chrom
k normélnimu metabolizmu makrozZivin
a k udrzeni normalni hladiny glukézy v krvi.
Stress Control je doplnék stravy s hor¢ikem,
vitaminem B6 a rostlinnymi extrakty z roz-
chodnice rizové a medunky lékarské. Prispiva
k relaxaci, kvalitnimu spanku a normalniho
fungovani nervového systému. Podporuje sni-
Zeni miry inavy a vycerpéni a schopnost téla
prizpusobit se psychické i fyzické zatézi.
V dobé, kdy se od Zen oc¢ekava vykon, odol-
nost i elegance zaroven, prind$i GERnétic
jasny postoj: skutecna krasa neni otazkou
véku ani trendd, ale vysledkem promyslené
a dlouhodobé péce o télo, mysl i vlastni Zi-
votni rovnovéhu.

Katefina Medova Simkova

www.madambusiness.cz
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I pro praxi

Firmy stale vice fesi wellbeing Zen:

zdravi zaméstnankyn klicovym tématem moderniho businessu

ZvySena pozornost vénovana Zenskému zdravi, psychické pohodé a udrzitelné
kariéfe se stava nedilnou souéasti firemni kultury. Prestoze je v Cesku ve
vrcholovém managementu zastoupeno pouze 13 % Zen, v méfitku EU je uz kazdy
tfeti manazer Zena. Nicméné i mnohé tuzemské firmy vnimaji benefity Zenského
leadershipu. Mezi ty, pro které nejde o pouhy trend, patii poradenska skupina
Moore Czech Republic. Ta se této oblasti vénuje dlouhodobé a systematicky —

na Uuspésny program Moore Talent Management podporujici rozvoj lidra bez
ohledu na gender nyni navazala iniciativou Moore Women. V ramci ni probéhlo

i listopadové setkani manazerek zamérené pravé na wellbeing.

Rostouci zdjem o Zensky wellbeing a zdravi re-
flektuje $ir$i trend napti¢ ¢eskym i mezindrod-
nim pracovnim trhem. Firmy za¢inaji chapat,
ze péce o fyzickou i psychickou kondici za-
meéstnankyi Gizce souvisi nejen s prevenci vy-
horeni, ale také s jejich vykonem a dlouhodo-
bou udrzitelnosti kariéry. Stejné tak si zacinaji
uvédomovat vyznam Zenského zastoupeni. Ne-
jenze se smiSené tymy ukazuji byt odolnéjsimi
a kreativnéj$imi, ale data naznacuji, Ze firmy,
které maji vyssi podil Zen ve vedeni, vykazuji az
0 20-25 % vétsi pravdépodobnost nadpriimér-
né profitabilnosti. Mezi zemé s nejvys$im podi-
lem Zen v predstavenstvech spole¢nosti — tedy
dosahujicich vice nez 40 % - patti napriklad
Francie, Svédsko a Norsko. Praimérny podil
manazerek v ramci EU je pak 34,8 %.

Zaklad profesni sily

Zeny ve vedeni viak mohou Celit zvySenému
pocitu tlaku a stresu, coz mize mit vliv pravé
na jejich zptisob leadershipu. Wellbeing tak

v tomto ptipadé sehrava zasadni roli - védoma
prace se stresem, energif a rovhovahou mezi
pracovnim a osobnim zivotem muze pomoci
k lepsi koncentraci, vétsi motivaci i sebedive-
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fe, a ve vysledku i ke kvalitnéj$imu vykonu.
Uspéch zen v businessu tak stoji na respektu
k jejich zdravi. ,Teprve kdyz je prevence

a osobni pohoda stejné dulezita jako vykon,
mohou Zeny dlouhodobé riist a naplno vyuzit
svij potencidl. Je proto podstatné, aby si firmy
uvédomily, ze osobni pohoda Zen neni jen
subjektivni téma - jde o strategickou oblast

s pfimym dopadem na pracovni vykon i vy-
sledky, fekla Marcela Hrda, partnerka pora-
denské skupiny Moore Czech Republic.

Souéast firemni kultury

Skupina Moore Czech Republic se oblasti zen-
ského leadershipu a wellbeingu proto vénuje
systematicky. Spustila mj. iniciativu Moore Wo-
men, ktera navazala na projekt Moore Talent
Management. Ten podporuje rozvoj budoucich
lidrti bez ohledu na pohlavi. Moore Woman se
zaméfuje na podporu a rozvoj zen, kterych je
ve skupiné vice nez polovina - 170 z celkovych
330 zaméstnanct. ,,Projekt vznikl jako reakce
na rostouci potiebu posilovat zastoupeni zen

v fizeni, podporovat jejich profesni riist a vy-
tvaret prostiedi, které reflektuje jejich specific-
ké potteby i ambice. Cilem je propojit talento-

vané Zeny napri¢ spole¢nostmi skupiny a na-
bidnout jim prostor pro vzdélavani, mentoring,
sdileni zkusenosti a posilovani leadership kom-
petenci,“ popsala Marcela Hrda.

Listopadové setkani manazerek tak bylo jen
jednim z ptikladu aktivit, které propojuji od-
borné know-how s péci o Zeny v riznych fazich
jejich kariéry. Diskuze se zamérily na psychicky
rozvoj, prevenci vyhoreni a konkrétni nastroje,
které mohou Zeny vyuzivat v kazdodenni praxi.
Kou¢ a odborny poradce Libor Lukasek pred-
stavil také $est zdkladnich lidskych potteb a je-
jich vliv na profesni i osobni zivot.

»Téma wellbeingu Zen je pro nas dulezité.

V praxi jej podporujeme nejen vzdélavacimi
aktivitami, ale také tim, Ze ve firmé aktivné ote-
virame prostor pro sdileni zkusenosti a potteb.
Vétime, ze zdrava a spokojend zaméstnankyné
i zaméstnanec jsou zékladni stavebni kdmen
uspé$ného tymu,“ vysvétlila Marcela Hrd4.

Trend, ktery bude dal silit

Listopadové setkdni nebylo ve firmé jednorazo-
vou akei, wellbeing je pevnou soucasti firemni
kultury a ptistupu, ktery je ve spole¢nosti dlou-
hodobé zakofenény. I proto poradenska skupina
planuje rozvoj dal$ich aktivit. Naptiklad Moore
Academy dlouhodobé pracuje s tématy psychic-
ké odolnosti a wellbeingu, jednim z krokd je

i pripravovany kurz na praci se stresem.

»V lednu planujeme novy kurz zaméteny na
stres management, ktery predstavi jednoduché,
okam?zité pouzitelné metody uprostred pracov-
niho dne. Ne nékdy vecer, az bude klid, ale
opravdu tady a ted — mezi dvéma meetingy,

u pocitaée nebo po naroéném telefonatu. Chce-
me pracovat s kratkymi mikro-pauzami, decho-
vymi technikami, rychlym uvolnénim napéti

v téle (ramena, Celist, o¢i) a celkové s nastavenim
nervového systému, nejen kalendare, naznacila
Tlona Pilarova, feditelka Moore Academy CZ.

Focus na Zeny ve vedoucich pozicich

V planu je také systematicky program pro zZeny
v businessu, ktery je nauci pracovat s energii,
doprat si digitalni hygienu a malé udrzitelné
navyky, které se daji redlné zit. ,Vétsina Zen

v praci i doma funguje jako malé multifunkéni
centrum - prepinani mezi projektem, tymem,
rodinou, domécnosti a ¢asto jesté pé¢i o dalsi
¢leny rodiny znamend, Ze se do stresu dostanou
rychleji. V kurzu chceme ukézat, Ze stres neni
prasvih ani selhdni, ale informace, ktera se da
zkrotit,“ vysvétlila Ilona Pilafova.

Téma nejen Zenského zdravi a wellbeingu tak
bude v pracovnim prostiedi dale nabyvat na
vyznamu. ,Proto u nds chceme jit v této oblasti
ptikladem - nejen jednotlivymi iniciativami,
ale i dlouhodobym pristupem postavenym na
respektu, prevenci a podpore zenského poten-
cidlu,“ dodala Marcela Hrda. (tz)



prazkum IS

Nejdepresivnéjsi den v roce

letos ptipadl na 19. ledna

Treti pondéli v lednu je povazovano za
nejdepresivnéjsi den v roce. | kdyz jeho
anglické oznaceni Blue Monday
ptvodné vzniklo jako marketingovy
tah, néco na tom bude. Podle
Eerstvého prizkumu KB Pojistovny
mezi vice nez tisicovkou dospélych
Cech je zima nejméné oblibenym
obdobim. Za nejdepresivnéjsi sezénu ji
oznacilo pres 60 % dotazanych.
Nedostatek slunce, frustrace

z nesplnénych novoroénich predsevzeti
a prazdna penézenka po Vanocich - to
véechno srazi nasi psychickou pohodu.

Odbornici v§ak dlouhodobé upozornuji na to,
ze psychické potiZe zdaleka nejsou jen sezénni
jev. Podle dat Ceské spravy socialniho zabez-
peceni jsou dusevni poruchy a poruchy chova-
ni druhym nejéastéjsim divodem piiznéni in-
validnfho diichodu (tvoif cca 27 %). ,,Cisla
jasné ukazuji, Ze psychické obtize jsou béznou
sou&asti zivota mnoha Cechi. 75 % z nich

v nasem dotazniku uvedlo, Ze v poslednich
péti letech zazili obdobi, kdy se citili psychicky
vycerpani nebo na hrané¢ vyhoteni. A 32 %
pak tyto stavy trapily dlouhodobé v fadu mé-
sict,“ fekl produktovy manazer Pavel Sedlar

z KB Pojistovny a dodal: ,Za pozornost stoji

i zjisténi, ze 30 % Cechii uz nékdy pozédalo

o pomoc odbornika. Antidepresiva predepsa-
na lékafem uzivala, nebo aktudlné uziva, celd
¢tvrtina dotazanych.“ Kdyz pak potize preros-
tou ve vaznéjsi stav, ktery skon¢i nemocen-
skou, nebo dokonce invaliditou, prichazeji lidé
v produktivnim véku o moznost naplno pra-
covat — s vyraznym dopadem na rodinny roz-
pocet. ,A ten je obvykle napjaty. Lidé prosté
nejsou pripraveni na vypadek pfijmi a se svy-
mi dsporami by v takovém pripadé vice nez tfi
&tvrtiny ndmi oslovenych Cechit vydrzely ma-
ximalné ptil roku,“ doplnil Pavel Sedlat.

Orientacni vyse

invalidniho dtichodu v €R

® priumérny invalidni diichod I. stupné (po-
Kkles pracovni schopnosti 0 35-49 %) se po-
hybuje okolo 10 000 K& mési¢né,

@ u I stupné (pokles pracovni schopnosti
0 50-69 %) je to priblizné 12 000 K¢ mési¢né,

@ u III. stupné (pokles pracovni schopnosti
0 70 % a vice) néco pres 17 500 K¢ mési¢né
(hodnoty se vzdy lisi dle individualniho
naroku).

Kombinace vysokého vyskytu dusevnich po-
ruch, jejich vyznamného podilu na invalidité
a dlouhé doby pracovni neschopnosti (podle

CSSZ je primérna doba PN 81 dntt) vede

k jednoduchému zavéru - i psychické onemoc-
néni mize béhem nékolika mésicii zasadné
ohrozit finanéni stabilitu rodiny. Pojistovny na
tuto realitu reaguji nastavenim svého Zivotniho
pojisténi tak, aby krylo také invaliditu z davo-
du dusevniho onemocnéni a dlouhodobou pra-
covni neschopnost zptisobenou psychickymi
obtizemi. Pi sjednani pojisténi je ale dobré si
vzdy ovérit, za jakych konkrétnich podminek

a které diagndzy Zivotni pojisténi zahrnuje.
,Cilem naseho Rizikového zivotniho pojisténi
Elan neni jen vyplatit penize v téch nejkrajnéj-
$ich situacich, ale pomoci rodiné zvladnout ob-
dobi, kdy je Zivitel mimo praci kvtli vaznym
psychickym obtizim. To znamena, ze pokud je
klientovi pfiznan invalidni dtichod pravé kviili
dusevni poruse, muize vzniknout nérok na po-
jistné plnéni stejné jako u jinych zdravotnich
pricin. Zaroven si zajemce miiZe ke svému zi-
votnimu pojisténi sjednat také pripojisténi pra-
covni neschopnosti, které se vztahuje i na pra-
covni neschopnost z diivodu psychickych
obtizi, napfiklad depresivni ¢i izkostné poru-
chy, a pobirat denni davku, kterd doplni jeho
ptijem v dobé, kdy dostavé jen nemocenskou,*
vysvétlil Pavel Sedlar z KB Pojistovny.

Pfiklady pojistnych udalosti

z praxe KB Pojistovny

@ Klientka 40 let, dvé déti, mési¢ni
pojistné 423 K¢, smlouva rizikového
zivotniho pojisténi uzavtena v ro-
ce 2021. Deklarovany piijem
25000 K¢. V roce 2025 uzna-
na invalidni z davodu para-
noidni schizofrenie. Pojisté-
na Invalidita II. a III. stup-
né - vyplaceno v plné vysi
500 000 K¢.

@ Klient 54 let, mési¢ni
pojistné 2874 K¢, smlouva
rizikového Zzivotniho pojis-
téni uzaviena v roce 2023.
Deklarovany ¢isty ptijem

120 000 K¢. V roce 2024
pfizndna invalidita

z dtivodu psychického

a neurologického one-
mocnéni. Pojisténa Invali-
dita IT. a IIT. stupné - vy-
placeno v plné vysi

4000 000 K¢. Déle sjedna-
no kolektivni pojisténi

k avértim - avéry ve vysi

400 000 K¢ byly doplaceny.

N

Priklady cen pojistného
Rizikové Zivotni pojisténi Elan — muz ve
véku 30 let, zdravy, pojistna doba 30 let,

prace v administrativé, provozuje bézné re-

krea¢ni sporty, ¢isty prijem 38 000 K¢.
@ Pojisténi invalidity II. a ITI. stupné s kon-
stantni pojistnou ¢astkou 1 000 000 K¢ -
meésicni pojistné 149 K¢.
@ Pojisténi pracovni neschopnosti
e Zaméstnanec, ktery potiebuje pokryt
40 % ¢istého prijmu, tj. 15 200 K¢, tedy
denni sazba 500 K¢ - varianta pojisténi
PN od 29. dne stoji 292 K¢ mési¢né.

¢ OSVC, ktery potiebuje pokryt 100 % pfi-
jmu, tj. 38 000 K¢, tedy denni sazba cca
1250 K¢ - varianta pojisténi PN od
29. dne stoji 728 K¢ mési¢né.

»Statistiky uvadéji, Ze Zivotni pojisténi ma asi
polovina ¢eské populace. Kdyz jsme se ale lidi
ptali, zda jim kryje také psychickd onemocnéni,
védélo to sotva 7 % z nich. To naznacuje, Ze
témto diagndézam zkratka nevénujeme tolik po-
zornosti, kolik bychom méli. Potvrzuje to i sku-
tecnost, ze skoro 60 % oslovenych by ani v pi-
padé, ze by odbornou pomoc pottebovali, neslo
k psychiatrovi ¢i k psychologovi. Pripadné po-
tize se snazime vyfesit sami pohybem v ptiro-
dé, casem travenym s rodinou, ¢tenim knizek
nebo provozovanim nejriiznéjsich konicki,“
uzavrel Pavel Sedlar z KB Pojistovny. (tz)

www.madambusiness.cz



B |etem svétem / Spetka moudrosti

Mnohé 7 zeny mohou utrdacet bez védomi manzell

Dokazali byste si predstavit, Ze byste si koupili néco pro sebe a partnerovi o tom

Z prazkumu o pocitu bezpedi v rodindch na-
vic vyplynul dal$i zajimavy trend: pokud muzi
prinaseji do domdcnosti vétsinu prijmda, ¢asto
partnerkdm umoziiuji nakladat s penézi bez
kontroly. Ptiblizné 71 % muzt nepotiebuje vé-
dét, na co a jak jsou finance vynaklddany,

vibec nefekli? Podle Velkého prizkumu UNIQA a agentury NMS je to v ceskych

domacnostech pomérné bézna praxe. Az v 70 % Eeskych rodin si partnefi mohou

pofizovat véci podle vlastniho uvazZeni, aniz by o tom ten druhy védél.

a nechdvaji to na svych zenéch. Zeny vsak
podle vysledki priizkumu nejsou ve finan¢-
nich otdzkach stejné benevolentni jako jejich
partneti. Zhruba 40 % z nich chce pfesné vé-
dét, kde a za co jejich muz utraci penize.
Podle psycholozky Kornélie Durikové ze slo-
venské neziskové organizace Liga za duSevné
zdravie to souvisi s tradi¢nimi genderovymi
rolemi: ,,Muzi jsou vychovavani k tomu, aby
zabezpedili rodinu. Pro mnohé tam jejich tlo-
ha kon¢i a o hospodateni s penézi v doméc-
nosti se uz tolik nezajimaji. Zeny jsou zase
Casto povazovany za rozvaznéjsi a opatrnéjsi
pti nakladani s financemi. Svéd¢i to viak

io tom, Ze se v rodinach mozna nedokazeme
o financich bavit uplné oteviené.”

Nékteti partnefi o svych osobnich vydajich
ml¢i. Pouze 38 % muzii a 26 % Zen si v pri-
zkumu UNIQA mysli, Ze by jejich partner roz-

ﬂ"v EEEE1 Kariérni predstavy a vareni

Kdyz jsem dostala jako vysokoskolacka pod
vano¢ni stromecek objemnou Kucharku ¢eské
vesnice, zaskocilo mne to. Zklamani jsem ne-
zvladla nahradit lepsi emoci pomérné dlouho.
Coze? Ja u plotny? Moje duse se boutila, moje
ja protestovalo. Na fadu let jsem tolik uzitec-
nou publikaci odlozila do nejméné dostupné-
ho mista knihovny. Jo, kdybych byvala obdrze-
la dilo o ¢eském kubizmu... Ale vareni? Byla
jsem plnd ambici a kariérnich pfedstav o tom,
jak zménim svét, ale ne s vareckou v ruce!
Pod vlivem zku$enosti a praxe vSedniho dne
se milj postoj k dobyvani vesmiru pozménil.
Tedy ne tplné, ale pragmatizmus se do mého
kondni vkradal celkem systematicky. Rodiné
poté, co jsme $ettili na domecek a kdy se nam
narodily dvé déti, pfislo vhod, kdyz jsem se
kolem sporaku zacala tocit ¢im dal castéji. Vi-
ce neZ proces vafeni mne v$ak bavilo experi-
mentovani, adrenalinové oéekavani vysledku.
To byl pohon, ktery dokazal zazehnout mé
pozdéjsi skoro nad$eni pro zpracovavani po-
travin. A pak - udrzitelnost jsem v sobé méla
uz od détstvi. Vyrabét néco z ni¢eho bylo moji
obrovskou vasni. Pripravit designovy obéd
plny hmotného prekvapeni se stavalo mym
koni¢kem. Zuzitkovat cokoli, co vyrostlo na
zahradé nebo v lese nebyl problém. Zacala
jsem vymyslet, co s ¢im kombinovat, jak sladit
jedno s druhym, jak zavarovat, jaké nezndmé
salaty ¢i polévky zaradit do naseho jidelnicku.
Skoda, 7e jsem si vie pilné nezapisovala, jisté
by se zrodila zcela unikatni ptirucka pro po-
dobné blézny, jako jsem j4.

(Prectonns
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Jak $el ¢as a mné pribyvalo let, propracovala
jsem se k urc¢itému mistrovstvi. V hlavni roli je
fantazie, tedy co s ¢im a jak zpracovat, aby to
bylo chutné, pékné na pohled, vyzivné, neob-
vyklé a tak déle. Mym ptijemnym odpocin-
kem se stalo nakupovani a prohlizeni kuchar-

foto Martin Simek

skych knih i materidlt o zdravé a nezdravé
stravé, studovani odbornych stati o tom, ¢im
se Zivit, a ¢im ne. Své stresové dny kon¢im
Casto v online prostiedi projizdénim nejroz-
manitéjsich receptli, mnohé z nich si beru ja-
ko inspiraci k tomu, co vyzkousim, i kdyz

k tomu asi nikdy nedojde. Cetné névody viak
mijim, protoZze to povazuji za degradaci zdra-
vého selského rozumu. Nemam réda jidla pre-
kombinovand ani ta, jejichz hlavnim poslanim
je zazitek, nikoli plny Zaludek.

hodné mél védét, pokud si koupi néco jen pro
sebe. ,Moznd maji pocit, Ze si to musi hlidat

a nechtéji, aby partner védél, kolik vynalozili
na néco, co ma byt jen pro né. Neni to vsak
tplné tastné. Penize by nemély byt tabu. Re-
$enim je zfejmé oteviend komunikace. Jinak
miize z hromadéni takovych malych ,tajem-
stvi‘ vzniknout velky problém,“ potvrdila
psycholozka.

Podle mistopredsedkyné predstavenstva
UNIQA Lucie Urvéilkové pruzkum ukazuje,
ze divéra je zakladem dobrého finan¢niho
fungovani domécnosti: .,V UNIQA véfime, ze
oteviena komunikace o penézich je stejné du-
lezita jako planovani pojisténi ¢i spofeni na
duchod. Transparentnost v rodiné pomaha
predchézet konfliktiim a zdroven vytvéafi pocit
bezpedi, ktery je pro finan¢ni stabilitu rodiny
klicovy. (tz)

V tomto svém nefizeném seberozvoji jsem ta-
ké dospéla k nazoru, co je opravdu zdravé,
a co nikoli. Chcete to védét? Netajim se tim.
Zdravé je to, co nam chutnd. Co se ndm na ta-
liti libi a na¢ dostaneme chut, kdyz vybirame
z jidelniho listku. Co ndm voni a po ¢em ne-
travime hodiny na zdchodé nebo v 1ékarné ku-
povanim preparattl, které nas maji napravit.
Neni totii nic horéiho, nez kdyz do sebe cpe-
ale zveda zaludek, kterd jsou roztodivnou
smeésici neslucitelnych, le¢ modnich ingre-
dienci, kterd jsou radoby inova¢ni, ale napro-
sto nepozivatelna. Navodu na to, jak jimi otra-
vit lidstvo, se vyskytuje na internetu vskutku
dost. Ja je mijim. Blahofe¢im zejména klasické
Ceské kuchyni, jejiz kofeny se nemaji za¢ sty-
dét. Razim nazor, Ze zdravé je to, co ¢lovék pro
ostatni i sebe sama chysta s laskou a radosti,
protoze ta jeho vnitfni energie bubla i v té
drstkové polévce nebo se vloudi do pe¢eného
kolena ¢i domaciho dzemu z padanych meru-
nék. A Ze nejsou zdravé kremrole k voniavému
kaficku? Budu se s vami hédat, a7 to preha-
dédm. Neskodi, ptinasi pohodu, na to vam pfi-
sahdm. A co takova pohoda dokaZe v nasem
téle? To prece uz vime. A tak: kdyZ nam chut-
nd, Zijeme.
Kucharka nasi vesnice se stala nakonec mym
nejmilej$im ddrkem, neb mne navedla na ces-
tu smysluplnosti a ukazala, pro¢ je vafeni
a peceni milou soucasti ¢lovéciny i nasich
nadhernych chvil na této zemi.

Eva Brixi



nas test

Citroén C4: slibny rozjezd
vlastniho businessu

Chtéli jsme védét, zda modernizovany
Citroén C4 v provedeni Max Hybrid
Automatic obstoji natolik, abychom jej
mohli doporucit Zenam, které
podnikaji. Zkratka tém, které si preji
mit ve svém automobilu spolehlivého
partaka, nechtéji do néj vsak investovat
vic nez do své vlastni firmy. Po naSem
desetidennim testu méme jasno.

Zvnéjsku kombinuje modernizovany crosso-
ver hned nékolik karosatskych styli. Bere si to
nejlepsi z SUV, hatchbacku i coupé. Svym vze-
zfenim je nepfehlédnutelny, piidi zdd jsou vi-
zudlné pritazlivé, za coz vdéci propracovanym
svitilndm se zbrusu novym svételnym podpi-
sem. Cervené lakovani navic zvyraziuje sval-
natou siluetu auta a z reakei okoli soudime, Ze
pravé tato barva na C4 pripadd Zendm nejvice
$tavnata.

Auto je podle standardii niz$i stedni t¥idy
prostorné po vsech strankach. Vpredu dokon-
ce velkoryse. Dost mista nabizi i zadni fada
sedadel, kde se pohodlné uvelebi dva cestujici
stfedniho vzriistu nebo tfi mensiho. V. mnoha
vozech se zadi typu coupé byva limitujici pro-
stor nad hlavou, tady nikoli. Cely automobil je
uvnitf vybaveny mnozstvim odkladacich
ploch. A kufr? Se svymi 380 litry nepatfi k ve-
likdntim, ale po sklopeni zadni fady sedadel
se objem rozroste na 1250 litrt a diky velkym
dvefim zavazadelniku a fale$né podlazce se pti
nakladani vétsich véci tolik nenadrete.

Pozice za volantem je doslova idedlni. Pravé
tento typ posazu a vyhledu Zeny ¢asto preferu-
ji — dodava jim pocit kontroly a bezpedi, ktery
oceni jak na dlouhych cestach, tak pti kazdo-
dennim pohybu méstem. Sedadla jsou s ohle-
dem na tfidu vozu pohodlna. Prestoze my by-
chom ocenili 0 néco lepsi bo¢ni vedeni,

v ocich fidi¢ky, ktera se neboji obléknout

v

pouzdrové Saty ¢i sukné z takovych materidlt
jako semis, bude tvarovani i zvoleny materidl
potahu idealni.

Prostor kolem tidicky je skvéle usporadany.
Volant s mnozstvim ovladacich prvki perfekt-
né padne do rukou. Vyhled na kapli¢ku s pii-
strojovym displejem je dobry. Vitime kombi-
naci desetipalcového infotainmentu a listy
osazené dotykovymi tlacitky a fyzickymi kru-
hovymi voli¢i pro nastaveni klimatizace, tep-
loty, vyhfivani sedadel. Tohle je ta nejpraktic-
téjs$i kombinace, kterou vytizené zeny na
cestach oceni. Infotainment sam $lapal svizné.
Propojeni s mobilnim telefonem a zrcadleni
obrazovky bylo spolehlivé. A to i bezdratové.
Prihradka na odkladani telefonu byla idealné

velkd na nas iPhone 16 Pro Max v ochranném
pouzdte. Za to v8e si C4 odnasi jednicku.
Malou vytku méme k materidlim - barevna
kombinace je v poradku, textury taky krasné
ladi, ale ty lesklé ¢erné plochy jsou pro nés pe-
danty na porddek vyzvou k udrzeni dusevni
rovnovahy. Doporuceni? Vozit s sebou ledtici
hadtik z mikrovldkna.
Jizdni vlastnosti u tohoto mild-hybridniho
provedeni s celkovym systémovym vykonem
145 koni a cenovkou mirné pod 635 000 K¢
potési. Podvozek je naladény spiSe komfortné-
ji a diky hydraulickym doraztim tlumic¢t velmi
dobte zvldda bézné nerovnosti.
Pfeplnovany benzinovy tfivalec o objemu
1,2 litru s vykonem 100 kW (136 koni) do-
pliiuje elektromotor o vykonu 21 kW, ktery
poméha s plynulymi rozjezdy, zrychlenim,
udrzovanim rychlosti i popojizdénim v kolo-
nach nebo pti parkovani. Vysledkem souhry
s $estistupriovou dvouspojkovou automatic-
kou prevodovkou je kultivovany a klidny pro-
jev, ktery oceni fidi¢ky preferujici plynulé
tempo. Potési také spotteba, jez se v kombino-
vaném provozu pohybuje okolo 6 1 na 100 km.
Pokud tedy jako Zena podnikatelka hledate
auto na komfortni rozjezd vasich pracovnich
aktivit, které udrzi tempo i s rodinnymi po-
vinnostmi a umozni vam dobfe vyladit time
management i na ¢as pro sebe, bude pro vés
Citroén C4 optimalni volbou. A dobrd zprava
na zavér: pfi pofizeni na operativni leasing se
mési¢ni naklady pohybuji kolem 4000 K¢.
Katefina Medova Simkova

www.madambusiness.cz
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mezi reci

Valentyn se méni, uz neni jen
o zamilovanosti, odrazi rozmanitost vztahu

Valentyn prestava byt vyhradné svatkem zamilovanych. Podle nového
pruzkumu se 14. Gnor postupné proméiuje v oslavu viech typu vztahi -
od pratelstvi az po vztah k sobé samym. Tradi¢ni pojeti Valentyna tak
ustupuje novym trendim, které odrazeji rozmanitost vztahd, emocionalni
vyjadreni darkd, soukromé projevy lasky i védomou intimitu.

Valentyn se stava otevienéj$im

a inkluzivnéjsim svatkem. Nova
data ukazuji, Ze 14. inor dnes li-
dé ¢im dal ¢astéji vnimaji jako
prilezitost oslavit nejriznéjsi
druhy vztahii - nejen ty partner-
ské. Vyplyva to z prizkumu plat-
formy OpenTable, podle kterého
si vice nez polovina lidi (57 %)
mysli, Ze by oslava Valentyna ne-
méla byt uréena pouze romantic-
kym pardm. Hlavnim hybatelem
této zmény je generace Z — az 70 %
jejich piislusniki souhlasi s tim, Ze
svatek by mél mit §irsi vyznam.

S prateli i sam se sebou

Zména pojeti svatku sv. Valentyna
se promita i do konkrétniho zptiso-
bu oslavy. Podle priizkumu plano-
valo letos 60 % prislusniki genera-

poznatky kampané Be Single, Not Solo se-
znamovaci aplikace Plenty of Fish navic zjis-
tily, Ze 42 % nezadanych predpokladalo jit
ven na jidlo nebo piti s prateli, 36 % planova-
lo vecer s prateli vénovany péci o sebe, 33 %
chtélo usporadat virtualni setkdni a 24 % si
navzajem mélo koupit darky.

Vyraznym posunem v soucasném vnimani
Valentyna je také diraz na sebelasku a sebe-
péci. Pro mnohé se 14. tnor stdvd obdobim
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$ich zdroju lasky je ¢lovék sam. Valentyn je pak
jen vyzvou, abyste ukazali lisku sami sobé. At
uz si sami koupite darek, nebo zajdete na masaz
¢i do kina,” fekla Lucie Slovackova, odbornice
na zdravou sexualitu z Razového slona.

Rozmanitost vztahi a emoce v darcich

Soucasné valentynské trendy reflektuji i promé-
nu moderniho randéni. Tradi¢ni déleni na ,.ve

vztahu“ a ,,single” ustupuje rozmanitéjsim for-
mam vazeb - od situa¢nich vztahti po hlubokd
pratelstvi s emo¢ni intimitou. Valentyn tak da-
va prostor i vztahtm, které nejsou jednoznac¢né
definované a ¢asto zlistavaji nevyrcené.
Novy valentynsky trend definuji ta-
ké darky, které jsou emociondlnim
vyjadfenim. Valentyn tak stale ¢as-
téji neni o okdzalych gestech, ale

o nendpadnych, uvazlivé zvolenych
a naplanovanych aktivitach. ,,Pecli-
vé vybrany druh peciva, promysle-
| nézvolena kniha nebo vhodné na-
¢asovana dodavka kavy dodavaji

| emoci. Tento pfistup méni pojeti

Valentyna z impulzivniho projevu

| romantické vasné na odraz zvazo-
| vaniaplanovani,“ vysvétlila Lucie
| Slovackova.

Soukromé projevy lasky

| ivédoma intimita

| Do dalsiho z letosnich valentyn-
| skych trendt se promitl diraz

| nasoukromia intimitu. Vefejné

o projevy lasky jsou pasé. Zejmé-

na mladsi generace se odklanéji
od vefejnych projevi lasky na socidlnich si-
tich. Okazalé prispévky, dokonalé fotografie
a patetické popisky jsou stéle ¢astéji vnimany
jako ,,digitalni vykon® spi$e nez autentické
gesto. ,Naopak roste diraz na soukromé
a intimni projevy naklonnosti a budovani
védomé intimity, ktera se soustfedi na hlubsi
spojeni a smysluplnou interakci mezi partne-
ry. Dtlezita je blizkost, pfitomnost a prozi-
vztazich i v intimnim Zivoté,“ upfesnila Lucie
Slovackova. (tz)



