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Vypinace a zasuvky vyjimecného designu

OBZOR Zlin pfedstavil svoji hlavni novinku — kolekci pac¢kovych vypinaci a zasuvek NEXA QUADRO.
Ta navazuje na plvodni fadu NEXA a pfinasi jeji ¢tvercovou interpretaci. Ramecky vychazeji z Cisté
geometrie, kterou zmékeuji subtilné zaoblené rohy. Vysledkem je tvar, jenz respektuje klasické —
hranaté pojeti vypinacd, ale soucasné si zachovava vizuélni nad¢asovost. ,Reagovali jsme na rozdilné
preference zakazniki. Zatimco plvodni kulaté provedeni ma sviij charakter a vyraz, ¢ast architektt
a investorl dlouhodobé uptednostriuje hranaty tvar. NEXA QUADRO proto neni nahradou, ale
rozsitenim designové svobody pfi navrhu interiéru,” vysvétlila Ing. Martina Obadalova, vedouci'
marketingu spolecnosti OBZOR Zlin.
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Jsme v situaci, kdy staré recepty
na nové problémy nestaci

Kdysi jsem si pfedstavovala personalni oddéleni ve firmé jako skupinu postarsich
Zen, kterym chybi usmév, Smrnc i chut néco délat jinak. Barva Sed3, v regélech
$anony, pracovni doba od do. Zadny népad, nevyvétrano, médni trendy tabu.
Rozhovory o nemocech, o tom, Ze nejde ani to, co jde. Prostfedi dopiedu vyhorelé.
Désilo mne to. Kdyz se feklo personalistika, vybavila jsem si jen administrativu,
ktera bézi, nikdo ji nevnima, i kdyz se ji den co den zabyva. Ur¢ité jsem se

v mnohém mylila. Dnes jde o obor, ktery se vyrazné méni a ktery bude velmi
vyznamné zasahovat do procesu vznikajicich hodnot a vztahl na pracovisti. To
naznadila i kniha Lidi nejsou zdroje, jiz pravé vydal Nakladatelsky dim GRADA.
Autorka Bohunka Hihlanova s vice nez dvacetiletou praxi v oboru v ni odhaluje
hlavni charakteristiky moderniho HR a konkrétni postupy, které prokazatelné
funguiji v praxi. Seznamuje ¢tenéfe s nastroji tvoficimi ,,novy operaéni systém HR" —
produktovym pfistupem, agilnimi metodami a vedenim zmén. Na p¥ibézich fiktivni
firmy uvidite, jak b&zné HR situace (od sestaveni tymu pFes zavadéni zmén az po
kultivaci firemniho prostfedi) zvladnout jinak: efektivnéji a s vétsim dopadem.
Kniha je srozumitelnym a praktickym pomocnikem pro HR specialisty, lidry

i management mensich a stfednich firem. PomGze vam pfemyslet v souvislostech

Bohunka Hihlanova

Bohunka Hihldnova m4 vice nez dvacet let
zkusSenosti v HR napfi¢ rtiznymi obory a fi-
remnimi kulturami. Jako externi HR partner-
ka poméha zejména malym a stfednim fir-
mam nastavit HR tak, aby bylo funkéni,
strategické, a pritom lidské. Ve své préci pro-
pojuje businessovy pohled s dirazem na lidi,
jejich rtist a firemni kulturu. Vyuziva principy
produktového a agilniho pfistupu, protoze vé-
I, Ze best practices samy o sobé nesta¢i — kli-
¢em jsou Fe$eni vychazejici z kontextu firmy

a skute¢nych potteb zaméstnanci. Je presved-
¢ena, ze dobra prace je jednim z predpokladu
dobrého zivota. Proto ma nejbliz k organiza-
cim, které stavi na hodnotach, autonomii

a spolupraci. Otazky patfily pravé ji:

Jak se méni role HR ve firmach?

Jsme v situaci, kdy staré recepty na nové prob-
1émy nestaci. Cesky trh prace se zménil, ale
mindset mnoha firem zistal v minulém stole-
ti. Rigidni procesy, diiraz na administrativu

a vnimani HR jako ,oddéleni na $tésti“ nebo
»shanéc¢u lidi“ v dnesni dobé selhavaji. Vysled-
kem je vyhoteni tymi, nepochopeni mezi ma-
nagementem a HR a ztrata konkurenceschop-
nosti. Vnimam proto akutni potfebu pfejit od
»tizeni zdroju“ k budovani prostredi, kde lidé
chtéji skute¢né tvorit a mit za sebou vysledky.

Co dnes tedy uz neplati?

Business podminky se méni brutalnim tem-
pem, o technologickém pokroku ani nemluve.
A proto si i my jako HR profese musime pre-
psat nase mentdlni modely. Rozdilt mezi myty
a realitou by se naslo hodné, napada mé tieba,
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a ménit zazité postupy krok za krokem.

ze HR je tu od toho, aby délalo lidi $tastné. Ale
dne$ni HR je strategicka ¢ast businessu, ktera
vyvazuje potieby firmy a potfeby lidi. Nebo ze
firemni kultura je ,,soft“ téma, za které taky
zodpovidd HR - pfitom to je bytostné busines-
sové téma, na vytvareni firemniho prostfedi se
podileji v8ichni, od managementu po jednotli-
vé ¢leny tym.

Personalisté by asi méli byt daleko vétsi
kreativci nez pred 30 lety...

Rozhodné. Pro situace, kde neexistuje jedno re-
$eni, kde potrebujeme rychle reagovat a kde se
okolnosti ¢asto méni, se hodi jiné ptistupy nez
ty, které HR tradi¢né znd. UZ prosté nemizeme

Bohunka Hihlanova

NEJSOU ZDROJE

Mindset HR
pro 21 stoleti

® Carraral

dal vymyslet fantastické projekty za zavienymi
dvefmi, stravit na tom mésice ¢asu, vymazlit si
je do posledniho detailu, pak s nimi jit ven a di-
vit se, ze to nikoho nezajima, protoze se potie-
by davno zménily. HR je o neustalém experi-
mentovani - pravé proto se hodi mit alespor
zakladni povédomi o designu a vyvoji produk-
tt nebo agilnich principech a nastrojich.

Podle jakych pravidel se nyni vyplaci vybi-
rat nové zaméstnance a sestavovat oprav-
du vykonné tymy?

Zlaté pravidlo zni: ,Hire for attitude, train for
skill.“ Dovednosti se naucite, ale charakter

a nastaveni mysli (rastovy mindset) zménite
jen tézko. U vykonnych tymi pak hraje velkou
roli také psychologické bezpeci. Tym neni jen
néhodna skupina jednotlivct, ale lidi, ktefi se
neboji priznat chybu nebo pfijit s odvaznym
napadem. Diverzita sice zni trochu jako buzz-
ty, kde se potkavaji riizné perspektivy, ne opa-
kujici se kopie téhoz.

Hraje stéle jistou Glohu moznost pracovat
z domova, mit rizné benefity stravenkami
pocinaje az po dny dovolené navic?

Home office podle mého nazoru neni benefit.
Préla bych si, aby to byl spi§ standard, prestoze
hybridni prace neni stejna, jako ta v kancelari -
znamena jinou kulturu a pfistup, tedy nastave-
ni pravidel, podpory a zptisobt spoluprace.
Stravenky nebo pét tydni dovolené uz jsou
spi$ ,,hygienicky faktor“ - nikoho nenad-
chnou, ale jejich absence zarazi. Skute¢nym
benefitem dneska je autonomie a ¢as. Lidi



chtgji flexibilitu, aby mohli vyzvednout déti ze
$kolky nebo si jit zabéhat v 11 dopoledne,
kdyz sviti slunce. A netyka se to jen mladsi ge-
nerace, ve stfednim a vys$$im véku flexibilni
modely zase umoznuji bud péci o starnouci
rodice, nebo postupné pracovni zvolnéni.

Nakolik spokojenost zaméstnancti ovliviiu-
je vysledky firmy?

Korelace je tam pfimd, ale pozor na zdménu
pojmu. Spokojeny zaméstnanec nenf totéz co
angaZovany zaméstnanec. Pravé angazovani li-
dé, ktefi véi smyslu své préce, jsou 0 20-30 %
produktivnéjsi, délaji méné chyb a hlavné -
neuvétitelné $etfi naklady na fluktuaci. Nahra-
da jednoho experta stoji firmu ¢asto i jeho
ro¢ni mzdu.

Kdysi byvalo médni mit manazera stésti,
ktery dbal na to, aby byli lidé v podnicich
vic nez spokojeni... Mélo to smysl, neslo to
své ovoce?

Zalezi hodné na kontextu. Obavam se, Ze ma-
nazer $tésti byl ¢asto jen naplasti na hlubsi
problém. Pokud mate toxickou kulturu a $pat-
ny management, Cerstvé ovoce a ranni medita-

ce to nespravi. Naopak tam, kde to nebyla jen
funkce ,,pro okrasu’, ale kde ten ¢lovék skutec-
né odstranoval bariéry v praci, mohl byt pii-
nos velky. Dnes uz se od ,,happiness posouva-
me spi$ ke konceptu ,well-being®

Vnimam proto akutni potrebu
prejit od , Fizeni zdroju"”

k budovani prostredi, kde lidé
chtéji skutecné tvorit a mit
za sebou vysledky.

Do diskuze se dostava stale castéji péce
o zdravi pracovniku. Plynou z toho jiz néja-
ké zasadni zavéry?

Logika je jasna: prevence je vidy levnéjsi nez
1é¢ba a tieba dlouhodoby vypadek ¢lovéka

z prace. A mnohé firmy také pochopily, Ze du-
$evni zdravi je stejné dilezité jako to fyzické.
Burnout pak neberou jako slabost jednotlivce,
ale jako chybu systému. Investice do ergono-
mie, psychologické podpory nebo kurzii odol-
nosti (resilience) se takovym firmam vraci

v niz§i nemocnosti a vy$$i mentdlni stabilité ty-
mu v krizich.
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Pomérné novym tématem tykajicim se
loajality jsou zaméstnanecké akcie. Jaky
na to mate nazor? Prijde jejich ¢as?

Slozité téma a pfiznam se, Ze nejsem v tako-
vém detailu, abych mohla dét kvalifikovany
nazor. Co aspon z dalky sleduji, legislativa

v Cesku se postupné mént, ale potd zaostava
za potfebami firem. Souhlasim i se zakladni
myslenkou, Ze kdyz lidé citi, Ze na tspéchu fir-
my redlné participuji, méni se jejich zodpo-
védnost i loajalita. Zaroven mizou byt za-
méstnanecké akcie pro startupy obrovska
konkuren¢ni vyhoda v boji o top talenty.

A firemni kultura? DokaZe s postoji lidi dé-
lat zézraky?

Firemnf kultura neni néjaka alchymie, ale bu-
siness téma, které zasadné ovliviiuje vykonnost
lidi i celou firmu. Uspé$né podniky si to uve-
domuji a pristupuji ke kulture strategicky: tvo-
f{ ji zamérné, ne nahodou. Kultura vznika ze
souhry hodnot, chovani, prostfedi a rozhod-
nuti, které se ve firmé denné délaji. A HR

v tom hraje diileZitou roli partnera a priivodce.

ptala se Eva Brixi
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Chutova jizda z Ugandy do Brna: Ajala obalila ananas do tmavé cokolady

Brnénska ¢okoladovna Ajala si zaklada na
tom, Ze nejlepsi chuté vymyslela pfFiroda
davno pred potravinarskym primyslem.
Proto v jejim novém Ananasu v ¢okoladé
nenajdete pfidany cukr ani nic, co

tam nepatfi - jen kolecka suseného
tropického ovoce obalena v kvalitni
tmavé bean-to-bar ¢okoladé.

Zakladem novinky nejsou zddné nadrobené
kousky, ale cela kolecka suseného ananasu bez
ptidaného cukru. Setrné suseni zachovava jejich
ptirozenou sladkokyselou chut - a pravé ta tvori
ostry, ale funkéni kontrast k intenzité tmavé ¢o-
kolady. ,Vétsina suseného ovoce v ¢okoladeé,
které potkate v obchodech, se leskne diky les-

tidlim a chutnd hlavné po cukru. My jsme
chtéli ukazat, ze to jde i jinak,“ fekl Filip Teply,
zakladatel ¢okoladové manufaktury Ajala.
Vysledkem je snack, ktery funguje jako vyva-
zeny zdroj energie. Diky obsahu manganu

z ananasu a hot¢iku z tmavé ¢okolady jde

o idedlni ,,¢oko-tecku, kterd prirozené podpo-
ruje bdélost i dobrou naladu bez prudkych vy-
kyvii cukru v téle.

Cokol4da, ve které jsou kolecka ananasu oba-
lend, je z bio kakaovych bobii z ugandského
destného lesa Semuliki - jednoho z nejstarsich
narusenych ekosystému Afriky.

S prichodem ananasové novinky dostala obli-
bena fada Zobani novou vizualni identitu.
Dosavadni baleni nahradily barevné vyrazné

obaly s designem toho ovoce nebo orisku od
designéra Pavla Fuksy, ilustratora, ktery se
opakované umistil ve vybéru 200 nejlepsich
svétovych ilustratort podle magazinu Liirzer’s
Archive. (t2)
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Kdo piSe dé¢jiny firem

Doufala jsem, Ze se na jedné tiskové konferenci potkdm
s $éfkou marketingu firmy, ktera akci poradala. Jenze
ona uz tam nepracuje, a to ja stejné jako nékolik kolegyn
nevédéla. I ony se pfipravovaly na to, jak s ni prohodi
par slov, domluvi dal$i spolupraci. Nestalo se. Tiskovka
sice poskytla dtlezité informace, ale bylo tam néjak obycejné, bez té
spravné zhavé energie. Nemélo to néboj, na ktery jsme byvali zvyKkli, te-
dy kdyZz duch oné manazerky takfikajic vladl svétem. Je to Zena, kterd
dokézala ménit pravidla hry ku spokojenosti vech. Délala zazraky. Jsou
mezi nami totiZ jedinci s vyjime¢nou aurou i nasazenim. PiSou déjiny fi-
rem. Je jednou z nich. Eva Brixi, $éfredaktorka

Citite se pod tlakem, zahlceni a jedete uz jen na ,,zalozni
baterku“? Kniha Néstroje pro pretizeny mozek vam uka-
ze, ze i v dne$nim hektickém svété muzete fungovat
chytteji, ne tvrdéji. Objevte prakticky navod, jak si na-
stavit hranice, Fidit energii, ménit negativni mysleni
a predchazet vyhoteni. Kniha je idedlni pro manazery,
lidry i kazdého, kdo chce uspét v rychlém tempu dnesni
doby, aniz by obétoval vlastni zdravi.

Nastroje pro pretizeny mozek
Jay Rai

Jay Rai

NASTROJE
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Co délate pro dobry spanek?

Hana Dittrich

Show & Sell s.r.o.

e-shop www.nasesojka.cz
jednatelka

Nejlepsi spanek prichazi po dni, kdy jste
délali néco smysluplného. Pro mé je to
vytvareni né¢eho hmatatelného - svicek, které prinesou do domovii
kousek klidu. Je v tom néco meditativniho: tavit vosk, pridavat vi-
né, dekorovat, sledovat, jak se vSe spojuje v jeden celek. Tuto praci
v8ak vyvazuji i provoznimi ¢innostmi, které tak dévaji mému Zzivotu
dynamiku, kterou potiebuji. Kdyz ¢lovék pracuje rukama a srdcem
zaroven, télo i mysl se unavi tim spravnym zptisobem. Navic védo-
mi, Ze svymi produkty rozdavame lidem radost a diky poctivé, kva-
litni praci nas netrapi extrémni stres z pochybnosti o tom, co vytva-
fime - to prindsi vnitfni klid, ktery je pro kvalitni spanek zédsadni.
Z4dné prevalovani v posteli, Zddné pocitani do tisice. Jen vdéénost
za dalsi den straveny délanim toho, co milujete, s védomim, Ze vase
prace md smysl a prinasi druhym radost.
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V jakych oborech by mohly byt
Zeny v roli podnikatelky nebo
manazerky vice zastoupeny?

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA
Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
prezident

Zeny jsou v Ceském podnikdni i managementu zastoupeny stéle vy-
raznéji, presto existuji obory, kde jejich potencial ztstava z velké
¢asti nevyuzit. Velky prostor vidim naptiklad v oblasti novych
technologii, digitalizace, umélé inteligence nebo technologickych
startuptl. Tyto obory dnes urcuji tempo ekonomického rozvoje a je
dulezité, aby se na jejich formovani podilely i Zeny - a to nejen jako
specialistky, ale také jako zakladatelky firem ¢i vrcholové manazer-
ky. Soucasné je vSak tfeba zdiiraznit, Ze Zeny jiz dnes vyznamné
ovliviuji fadu sektort, naptiklad sluzby, zdravotnictvi, vzdélavani
nebo socialni oblast. Ceské firmy si stéle vice uvédomuiji, Ze rfizno-
rodé tymy - véetné vyvdzeného zastoupeni Zen a muzi ve vedeni —
mohou prinaset lepsi rozhodovani, vyssi inovativnost, a dlouhodo-
bé i lepsi ekonomické vysledky.
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Znacka Hydrinity
vstoupila na cesky trh
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Na Cesky trh oficidlné vstoupila prémiova znacka profesiondlni péce

o plet Hydrinity, kterd patfi mezi nejrychleji rostouci skincare znacky

v USA. Uvedeni do Ceské republiky osobné podpotil provozni feditel
Brent Nixon, ktery do Prahy ptijel predstavit inovativni technologii zalo-
zenou na kyseliné hyaluronové. Hydrinity stavi na unikatni technologii
kyseliny hyaluronové, kterd podporuje regeneraci, hydrataci a celkové
zlep$eni kvality pleti. Diky svému védeckému zakladu a klinicky ovéte-
nym vysledkiim si znacka béhem kratké doby vybudovala silnou pozici
na mezinarodnim trhu a dnes pusobi ve vice nez 42 zemich svéta. Jelikoz
je od zakladii postavena na kvalitnich ingrediencich a pokrocilych tech-
nologiich, vysledky na sebe nenechaji dlouho ¢ekat a pokozka na sobé
pociti jeji nadprimérné vysledky. (t2)
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Alergie jako problém konzumni spolecnosti

Za poslednich 20 let se pocet alergiku
zdvojnasobil. Podle pfedpovédi védcu
bude alergiemi zanedlouho trpét polovina
Evropant. Mlze za to nas Zivotni styl?
Podle udaju Svétové zdravotnické
organizace jsou alergické nemoci problém
spiSe vyspélych spolecnosti. Co je tim
mysleno? Nezdravy Zivotni styl, ohrozené
prostfedi, ale i nesmysIna honba za
perfektni ¢istotou. To vie vede

k pfesnému opaku nasi touhy po
dokonalosti — Zijeme v pifepychu,

ale nemocni.

Co je to vlastné alergie? Je to nepfimérena re-
akce imunitniho systému organizmu na latky,
se kterymi se bézné setkavame. Spektrum pro-
jevu alergickych reakci je velmi $iroké — od
banalni rymy pres alergické reakce kiize, ekzé-
my az po anafylakticky $ok, ktery mutize kon¢it
i smrti. Nas organizmus se musi vyrovnavat se
stale vétsim naporem $kodlivin.

Jime také prili§ konzervovanych a uméle upra-
vovanych potravin, které maji v sobé obsazeno
mnoho ptidavnych latek. Také posledni dobou
uzivame ¢im dal vice 1ékd, a to uz od détstvi.

To véechno miize vést k priliSnému oslabeni,
podrazdéni, a to i podrazdéni imunitniho systé-

mu. Projevuje se také nedostatek pohybu a dlou-
hy pobyt v uzavtenych mistnostech. Uto¢i zde
na nds klimatizace, prach, chemické vypary

z umélych hmot a nabytku, bakterie, viry, spory
plisni a roztodi. Existuji teorie, podle nichz pre-
hnana hygiena muiZe vést k nértstu alergii.

Jak nam mohou v ptipadé alergii bud preven-
tivné, nebo 1é¢ebné pomoci prirodni prostred-
ky, hlavné byliny? Pfedevsim je potieba se za-
méfit na ocistu jater. Toxické zatiZeni

a infek¢ni loZiska mohou byt v pripadé alergii
zavazny problém. Jatra jsou pfedev$im detoxi-
ka¢nim organem, produkuji obrovské mnoz-
stvi enzymt, jez ovliviiuji ocistu celého orga-

nizmu. Tvori se v nich Zlu¢ové kyseliny, které
pozdéji prostfednictvim zlu¢ového systému
ovliviuji traveni. Tvoii se v nich rovnéz zaso-
by glykogenu, a jsou i skladi$tém vitamint,
odkud si je organizmus ¢erpd.
Které bylinky miizeme pouzit na ocistu a rege-
neraci jater? Je to napt. marali kofen, ktery na-
pomaha udrzovani normadlni hladiny cukru,
tukt a cholesterolu. Zaroven usnadiuje adap-
taci na stres a stimuluje Zivotni procesy. Rege-
nerujicim prostfedkem jaterni tkané, odedav-
na vyuzivanym, je ostropesttec, ktery
podporuje revitalizaci jater a zlu¢niku. Funkci
jater také posiluje mésicek a schizandra. Schi-
zandra kromé jater také posiluje zrak a urych-
luje rekonvalescenci vycerpaného organizmu.
Regeneracni ucinky jaterni tkané nejvice
ovliviiuji gemmoterapeutika. Nejsilnéji piiso-
bicim prostfedkem v tomto sméru je gemmo-
terapeutikum z pupent jalovce. Stimuluje de-
toxikaci a ¢innost jater, urychluje revitalizaci
jaterni tkdné a rekonvalescenci po prodéla-
nych jaternich potizich. Dal$i gemmoterapeu-
tika vhodna pro jatra jsou rozmaryn a Zito.
Mgr. Jarmila Podhorna,
majitelka firmy NADEJE

pokracovini v kvétnovém Cisle

INZERCE

kara K13

ke zmirnéni projevii
precitlivélosti organismu

Bylinna kiara  potlacuje  vyskyt  plisni
a bakterii, zklidiuje organismus pfi reakcich
z precitlivélosti na vnéjsi podnéty, revitalizuje
sliznice, posiluje obranyschopnost, zmiriuje

nezadouci alergické projevy pfi dychdni.

https:/nadeje-byliny.eu/dychaci-system/

kara K49

Balicek pro alergiky

Posiluje prirozené obranné mechanismy,
pfispivda k normalni hladiné IgE protilatek
a normalni imunitni odpovédi. Pomaha télu
proti biologickym podnéttim.

Objednavky a informace na tel. 582 391 207, 582 391 254 NADEJE - Mgr. Jarmila Podhorna www.nadeje-byliny.eu



B koncept chuti

Lanské cukrarstvi s certifikatem
Czech Spec1als na kvalité neSetfime

Jak zacit tvod k tomuto rozhovoru? Nabizelo se hodné moznosti. Treba: Mate chut
na dobrou a velkou kofakovou $pi¢ku? Nebo na klasickou kokosku, kterou jste
ochutnavali kdysi davno v cukrarné s babickou? Pak nevahejte a rozjed'te se do
Lanského cukrafstvi. Nebo: Cukrarna v jiném pojeti. Cukrarna uprostred restaurace.
Vitrina lakavych dobrot, které svadéji hosty k pofadné ochutnévce jesté pred
obé&dem. Spravny nazev je Lanské cukrafstvi. Otevieno bylo v roce 2018 v sidle
byvalého statniho podniku Narpa. Toto sliivko nese v nazvu nynéjsi restaurace, jiz je

Lanské cukrafstvi na ndmésti v obci, kam cas
od ¢asu zamifi prezident republiky, je proslulé.
Nejen s ohledem na turisticky atraktivni misto,
kde o navstévniky neni nouze. Lany jsou ldkavé
svoji malebnosti i tim, Ze tento kousek nasi ze-
meé vyhledavaji lidé, ktefi si chtéji odpocinout,
néco se dovédét a zaroven se pokochat krajinou.
A také ti, ktefi touzi po kulinafském zdzitku.

A kdo tady chce s podnikanim v tomto oboru
uspét, musi se hodné snazit. Alena Kirpalova,
majitelka cukrafstvi propojeného s restauraci si
to vyzkousela za covidu. Sotva tady provozovnu
v roce 2018 otevrela, pridel vir a prevratil ji pod-
nikatelské tmysly naruby. Misto toho, aby pekla
a zdobila zékusky a dorty, za¢ala vafit a rozvézet
jidlo v krabic¢kach. Provoz musela zavtit, covid
a nova pravidla hry Gfadovaly netiprosné. Alena
Kirpalova se vSak nenechala odradit a denné
ptipravila se svymi spolupracovniky i vic nez
120 porci obédii. Zajem byl obrovsky. Nad oce-
kavani. Dal zaklad tomu, Ze se pred jeji restau-
raci a cukrafstvim o vikendech a svétcich, v 1été
Casto i ve véedni den, stoji fronty. Pro¢ asi, lehce
si domyslite. Podnikani udrzela, a to bylo to
hlavni. Jak fekla: ,Vydélala jsem dokonce néjaké
penize a mohla jsem premyslet, jak dal, mohla
jsem investovat.”

No a jak to tedy bylo?

Pavodné jsem chtéla mit jen cukrdrnu, i kdyz
jsem vyuc¢ena kucharka a kdysi jsem vatila ve
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cukrarna vlastné soucasti. Zni to mali¢ko zaSmodrchané, ale kdyz budete cist dale,
zjistite, jak to vlastné vSechno bylo... A do tfetice: Potkat Alenu Kirpalovou znamena
ocitnout se v kotli viavé energie, kde to viechno bubl3, kypi a dere se ven. Tato Zena
mne piekvapila nezdolnou touhou hledat kouzlo nemozného a dotvaret sviij gastro
podnikatelsky sen. Je nejen o jeji seberealizaci kucharky a cukrérky, ale také o snaze
nabidnout zakaznikovi pfesné to, co je mu pfijemné, co hleda a pro¢ se ma vracet.

vyhlasenych prazskych hotelich. Druhou pro-
fesi jsem ale pravé cukrarka a cukrafina mé
nesmirné bavi. A ta mé pied covidem taky Zi-
vila. Kdyz covid opadl, mohla cukrarna zase
fungovat. Néktet ze zakaznikt nas uz znali,
novi poznavali. Pfesvédcili se, Ze na kvalité ne-
Setfime, Ze pouzivame Cerstvé suroviny a zad-
nou $ilenou chemii. Kvalita holt tahla.

Ale to vam asi nestaéilo?

To je pravda. Provozovna byla v objektu, ktery
mi zndmy pronajal za velmi vyhodnych pod-
minek. Budova méla navic svou historii. Kro-
mé toho, Ze tady kdysi sidlil statni podnik
Narpa, a tak se tomu tady fikd dodnes, tak to-
to misto pozdéji fungovalo jako vyhlasena
pivnice. Majitel to chtél po ¢ase prodat, ale na-
konec se rozhodl nam celé prostory dat k dis-
pozici. Byla to prileZitost, jak sem zase vratit
Zivot. A tak jsem se rozhodla otevtit k cukrar-
né jesté restauraci. Zrekonstruovali jsme ku-
chyn, nedavno je$té toalety, aby i hosté méli
vétsi komfort. Ndpad byl o tom, aby zde moh-
la byt cukrarna uprostred restaurace. Mozna
koncept trochu postaveny na hlavu, ale ndm se
osvédcil. Z hlediska motivace hosti k tomu,
aby ochutnali a byli ochotni za kvalitni obcer-
stveni utratit néjaké penize, prokazal sviij
smysl. Kdo chce, muize si po obédé nebo vece-
ti zahfesit a dat si ke kavé néjaky nas zdkusek.

Ocenéni ma svou prestiz.
Presvédcila jsem se o tom
na svych cestach po svété. Hosté
totiz stejné jako za nasimi

hranicemi ¢im dal vice slysi na to,
kdyz mate urcité ocenéni,
vitézstvi v soutézi, medaili,
cokoli, co vas v profesnim
zebricku odlisuje od pruaméru.

Zpravidla, kdyz uz je tady, tak si také néco
koupi s sebou.

Vse se pece, zdobi tady?

Ano, nechtéla jsem mit oddéleny provoz, ale
vie na misté pod jednou stfechou. Setff ndm
to ¢as i sily, naro¢nou manipulaci, a logistika
vlastné odpada.

Ziskala jste certifikat projektu Czech Spe-
cials. Je to pro cukrarnu i pro restauraci?

Ano, pro oba provozy. Vis ale asi zajim4 vic ta
cukratina. No, co k tomu povédét. Ocenéni
ma svou prestiz. Presvéd¢ila jsem se o tom na
svych cestach po svété. Hosté totiz stejné jako
za nas$imi hranicemi ¢im dal vice slysi na to,
kdyZz mate urdité ocenéni, vitézstvi v soutézi,
medaili, cokoli, co vés v profesnim Zebfic¢ku
odlisuje od praméru. S tim, jak roste zdjem

o gastroturistiku, stoupd i vyznam takovychto
ohodnoceni. J4 na to dfive moc nebyla, mysle-
la jsem si, Ze je hlavni, kdyz lidem chutnd. Ale
zku$enost mi ukazala, ze smysl to opravdu da-
va. Pro zékazniky je certifikat Czech Specialis
urcité voditko a doporudeni, kde se dobfe na-
jist, kde si pochutnat na dobrém kolaci nebo
dortiku. Proto uz mame vsechny oslavné do-
kumenty vyvésené, aby byly pfistupné komu-
koli, kdo se o to zajima. Je to nase vizitka. Vi-
me, Ze se nemame za co stydeét.

Je pravdou, Ze k vam chodi i Eesti prezi-
denti?

Ano, a jsme na to patfi¢né py$ni. Zavital sem
prezident Vaclav Havel, manzelé Klausovi, Mi-
lo§ Zeman miluje ¢erstvé kremrole...

Vyuzivate certifikat v propagaci?

Certifikat CS mame tfi roky a jednou jsme jiz
obhajovali. Pfiznam se, Ze zpocitku jsme se



zviditelnovani moc nevénovali, ale nyni mame
novou posilu na marketing, tak se do toho
trochu obujeme... U fady zékuskd, které neod-
myslitelné patfi k ¢eské kuchyni, mame tedy
zatim logo Czech Specials, takze kupujici mé
jistotu, Ze dostdvé nejen starou dobrou ¢eskou
Kklasiku, ale i $pickovou kvalitu. To ur¢ité bo-
duje, lidé si toho v§imaji a ptaji, chtéji védét
vic. Pfidame socidlni sité.

Davaji zakaznici prednost spiSe zakuskim,
nebo dortim?

Rekla bych, 7e zdkuskiim. Dorti déléme zhru-
ba deset denné a zakusk(i mame asi 40 druht.
Hodné jdou na odbyt vétrniky, ty plnime kro-
mé krému Cerstvou $lehackou s obsahem 45 %
tuku. Spicky, punciky, indianky, vénecky, ko-
kosky, bezé roldda, to vse je stale v kurzu. Ale
mame i své vlastni kousky, tfeba ve tvaru hru-
$ky z bilé ¢okolady se skoticovou $lehackou.
Vsechno se vyrabi z poctivych ingredienci,
nepouzivime ziddné nahrazky nebo chemii.
Vyplaci se mit také sortiment z kynutého tésta.
Denné pe¢eme buchty plnéné makem, vdolky,
tla¢ené kolace, zaviny, loupaky, mazance, va-
nocky. Nasi specialitou jsou buchty s makem

a $vestkami. No a k ¢eské kuchyni patii i bo-
rtivkové knedliky, buchtic¢ky se $od¢ a livance.
V nabidce najdete i dva bezlepkové kousky

a specidlni pecivo jako makovec nebo ofecho-
vy dort bez mouky.

A navod na uspéch v cukrarné?

Dobrd surovina a cukrarka, kterd ma srdce na
pravém misteé.

Kdo k vam chodi posedét a osladit si zivot?

To je rtizné. Jsou to stali navstévnici, nahodni
kolemjdouci, turisté, cyklisté, kteti se stavi na
chvili¢ku doplnit kalorie. Odehravaji se tady
hol¢i¢i dychanky, zamlsat si pfijdou milenci,
rodinka s détmi nebo skupinka seniort. Ale

i chlapi tvrdaci si zasko¢i na vétrnik.

V restauraci i hornim patfe v konferen-
&nim prostoru se odehrava fada nejriznéj-
Sich akci. Pro koho jsou uréené? A mohou
to byt tfeba jen ochutnavky mistrovské
cukrafiny?

Probihaji tu nejriizné;jsi setkani, tfeba vyro¢ni
zasedani mysliveckého svazu, rokuji tu vcelafi,
hostuji tady firmy. Umime obslouzit svatebca-
ny, pfipravit narozeninovou party, slavnostni
schiizi i odpoledne vénované ¢eské cukrafing.
My sami v restauraci poradame tematické
ochutnévky, jako je naptiklad fizkozrani, rybi
vecery, Zebrovani. Na tyto akce se uz sjizdéji li-
dé takrka z celé republiky. Ale nez se to rozbéh-
lo, musela jsem to dva roky dotovat. Véechno
holt chce svijj ¢as. Dnes jsme ale uz zavedeni

a mame radost, kdyZ nase znamost roste.

Neni ale asi kazdy den jen o potlesku...

To neni. Ale kdyz ¢lovék hleda cestu, tak ji na-
jde. Netfikiam nikdy, Ze néco nejde. Snazim se
vymyslet, jak by to mohlo jit. Nesmite se bat.
Odvaha je lepsi nez strach. NemtiZete se ne-
chat ubit problémy. Podnikani je divokd jizda.
Je tieba si udrzet psychickou pohodu a zdravi.
Pak zdolate vSechny nastrahy. Takze ja se na-
priklad ted u¢im odpocivat. Jde to tézce, to je
pravda. Nebo se u¢im delegovat. To je také
slozité, ale bez toho bych se uz neobesla.
Vsechno ve firmé o 15 zaméstnancich nemo-
hu fidit a odpracovat sama.

Hodné se mluvi o vztahu k zakaznikovi.
Jak to vnimate?

Dost silné. Ono totiz stadi se na hosta podivat
ustaranyma o¢ima misto veselyma, a uz se tu
neciti ve své kazi. Uz md pocit, Ze neni vitan.
Jsou to detaily, které rozhoduji o pohodé

a emocich soucasné chvile a o tom, jestli se
sem doty¢ny bude chtit vratit. On musi citit,
Ze je vitan, ne Ze obtéZuje. Abychom se zdoko-
nalili, organizujeme $koleni komunikace se
zakaznikem.

koncept chuti I

Vzdycky jste byla tak akéni jako dnes?

To nevim, asi ano. Stra$né rdda vymyslim no-
vé véci. To, co uz bézi, musim porad nécim
doplnovat, aby to davalo jesté vétsi logiku.

A taky rada pomahdm ostatnim. Rada dédvam.
A mohu potvrdit, Ze se mi to vraci. Kdyz mam
slabou chvilku, anebo prusvih, vidycky prijde
nékdo, kdo mi pomiize, kdo podd pomocnou
ruku, vazné. Treba spolupracujeme s charitou,
zapojili jsme se do projektu, jak naudit déti
zdravé jist (to neni v rozporu s tim, Ze jsem
majitelka cukrarny!). Rada bych oteviela skolu
vareni pro déti. V samotné cukrarné je to

o novinkach v sortimentu, vlastnich receptu-
rach nebo o dotvareni pultu s vystavenymi z4-
kusky. Tteba jmenovky jsme zasadili do $pa-
lickt z brezovych vétvi. Mozna pomijiva
drobnost, ale libi se to.

Co vas na cukrafiné uchvatilo?

Vidycky mé fascinovalo, kolik riiznych udéla-
tek, tedy pomticek k vytvareni zakuski a do-
rtll, maji cukrati oproti kuchattim. Chtéla
jsem se s tim naucit pracovat. A tak jsem se do
toho dala.

Jak to tedy s tim vas$im podnikanim bylo?

Zivot stoji nékdy na paradoxech. Mné covid
svym zpusobem ukdzal cestu, kudy se vydat.
Jsem vyucdend kuchatka, pozdéji, tedy ve 23 le-
tech, jsem se zdokonalila i v té cukrafiné. Od
svych predki jsem asi zdédila néjaky dar v po-
dobé gastro geni. Ted si vétsina lidi mysli, ze
jsem hlavné cukrarka, a Ze tedy neumim vafit.
Opak je pravdou.

Z obou mych profesi pak vyrostlo podnikani,
kterému se snazim dat ur¢ity naboj, obohaco-
vat ho népady, zkouset, co lidi zaujme. Aby

k nam jezdili radi, aby si tu odpo¢inuli, preho-
dili myslenky, pustili starosti z hlavy. Aby si to
u nas uzivali.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

|

foto Katefina Medova Simkova
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Maji velky potencial
stat se uspesnymi investorkami

Diskuze tykajici se Zen se jesté nedavno tocily prevazné kolem platovych Rostouci zéjem Zen o zhodnocovani financi
nerovnosti mezi Zenami a muzi. Dnes se jejich zabér rozsifuje a stéle ¢astéji v poslednich letech je patrny. OdraZi se to i na
. . L, . . L. . L e odbornych akcich, kde se téma ,,Zeny a finan-
se objevuje také téma osobnich financi a investovani. A to zcela opravnéné. € o .
A L o i . o ce“ objevuje stale castéji. Do svéta investic ale
Investovani predstavuje jeden z k||<v:ovych nastroji, jak chranit a zhodnocovat  jeny vstupuji stile méné nez muzi, a sviyj inves-
vlastni finanéni prostfedky. Pfesto Cesky v této oblasti za muzi stéle tiéni potencial tak zatim nevyuZivaji naplno.

zaostavaiji, ackoli jejich investorsky potenciél je velky. Eva Sadovska, Pitom kdyby investovaly ve stejné mife jako
muzi, mohlo by to vyrazné zvysit objem kapi-

analyticka spolecnosti Wood & Company, se ve své analyze zaméfila . s . A e

ok Cotk L be — iaké .. losti blasti i .. talu na finan¢nich trzich. Vétsi investi¢ni akti-
na to, jak Cesky vnimaji samy sebe - jaké maji znalosti v oblasti investovani vita Zen by proto méla pozitivni dopad nejen
a jaké vlastnosti z nich délaji pfirozené dobré investorky. na né samotné, ale i na celou ekonomiku.

,f Zeny si pri investovani véfi méné nez muzi
\ a jejich znalosti zaostavaji
Investi¢ni gramotnost i sebevédomi v otaz-

kach investic jsou u Cesek dlouhodobé nizsi
nez u muzi. Dokladaji to vysledky Indexu in-
vesti¢ni gramotnosti (IIG), ktery pravidelné
realizuje investi¢ni platforma Portu ve spolu-
préci s agenturou IPSOS. Index sleduje Giroven
znalosti Ceské verejnosti v oblasti investic,
spoteni, rizika a akciovych trhu.

Podle prazkumu si v roce 2024 nevétilo v otdz-
kach investovéni az 83 % zen, oproti 63 % mu-
2. I v ptipadé samotnych védomosti jsou na
tom hute Zeny, kdy?z jejich hodnota indexu in-
vesti¢ni gramotnosti dosdhla 88 bodtl, u muzi
§lo 0 125,7 bodu. Prestoze v letech 2021-2023
se zenam daftilo svuj vysledek zlepSovat, pokles
v roce 2024 tuto tendenci prerusil. Situace tak
zustava dlouhodobé nepfizniva, a to i presto, Ze
Zeny maji v primeéru vys$s$i vzdélani nez muzi.

Pro¢ maji Zeny prirozené blizko

k Gaspésnému investovani

Svétové studie ukazuji, Ze Gspé$né Zeny inves-
tuji jinak nez muzi. A Casto lépe. Jsou obezret-
néjsi, duslednéji diverzifikuji portfolio a davaji
prednost dlouhodobéj$im néstrojim s nizsi
volatilitou. Zatimco muzi Castéji sazeji na kon-
krétni akciové tituly, Zeny voli spiSe diverzifi-

kresby Pixabay
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kované podilové fondy. Do svych investi¢nich
rozhodnuti navic promitaji vlastni hodnoty -
zajimaji je témata jako udrzitelnost nebo zdra-
votni péce. Vysledkem je v praméru stabilnéjsi
vynos pti niz$im riziku.

Ptesto existuji bariéry, které Zenam brani tento
potencial naplno rozvinout. Nadmérnd obava
z rizika vede nékteré z nich k tomu, Ze se in-
vestovani vyhybaji uplné. Tim v8ak ptichdzeji
o prilezitost ochranit své uspory pred inflaci

a zhodnotit je v dlouhodobém horizontu.

Investovani predchazi poradek

v rodinném rozpoctu

a tvorba finanéni rezervy

Prehled o rodinném rozpoctu je zékladem fi-
nanéniho zdravi. Domacnostem proto dopo-
ru¢ujeme vést mési¢ni finanéni prehledy. Za-
timco vyse prijmu byva jasna, vydaje, zejména
ty kazdodenni, uz tak prehledné nejsou. Za-
znamendvat ptijmy i vydaje do tabulky nebo
aplikace se vyplati, mize to pomoct odhalit
uniky ve vysi 10-15 % mési¢niho rozpoctu.
Podle tdajit Eurostatu az 19 % Cechti a Cesek
nedokaze Celit neo¢ekdvanym vydajam. I proto
je finan¢ni rezerva nezbytnosti. Jde o finan¢ni
»polstar uloZeny napiiklad na bankovnim ne-
bo spoticim tcty, ktery je k dispozici okamzité,
kdy ho skute¢né potfebujeme. Obecné se dopo-
rucuje mit rezervu ve vysi tfi az $esti mési¢nich
vydaju. Plati pfitom, Ze ¢im nestabilnéjsi pii-
jem, tim vétsi rezerva by méla byt. Klicem k je-

Wealth management

je sluzba, které poskytuje komplexni pfistup
ke spravé majetku zejména bonitnich klientd.
Préce wealth manazera spociva v budovani
dlouhodobého vztahu s klientem prostfednic-
tvim personalizovaného poradenstvi vychaze-
jiciho z porozuméni jeho finanéni situaci a ci-
[tm. Spravce majetku se pfitom divéa na
majetek klientd jako na celek - zohledriuje
nejen finanéni investice, ale také dalsi typy
aktiv & podnikatelskou ¢innost. Kromé stan-
dardnich investi¢nich produkti mu do portfo-
lia dokaze zafadit unikatni investiéni nastroje.

jimu budovani je pravidelné odkladéani, na-
ptiklad 5-10 % piijmu, které se ¢asem stane
ptirozenou soucasti rodinnych financi.

Jak a kdy by mély Zeny zacit

s investovanim a proé neni hanbou
nechat si poradit od odbornika
Ackoliv se Cesi za posledni roky v in-
vestovani vyrazné posunuli, stdle existu-
je prostor vyuzit jeho potencial Iépe. V ro-
ce 2024 dosahl podil investic Cechti do
dluhopist, akii, ETF nebo podilovych fondi
urovné 50 %. Hotovost a vklady pfitom tvori
podle udaji Eurostatu stale az 40 % celkovych
finan¢nich aktiv ¢eskych domacnosti.

Pro zacinajici investorky, které maji zdjem in-
vestovat pravidelné a v mensich ¢astkach, na-
pt. 500 K¢ mési¢né, jsou vhodnou moznosti
investi¢ni platformy. Ty investorku provedou
prakticky celym procesem a navrhnou ji port-
folio, které je $ité na miru jejim cilim, moz-
nostem i vztahu k riziku. Prostfednictvim
téchto platforem Zena investuje do ETF (Ex-
change Traded Fund), tedy do kose akcii firem
z celého svéta, ¢imz se snizuje riziko toho, Ze
vsadi na jednu nespravnou firmu.

Pro investorky, které uz s investovanim néjaké
zku$enosti maji, existuje vice moznosti. Stejné
jako zkuseni kvalifikovani investofi mohou
zainvestovat do akcii, investi¢nich nemovitosti
nebo dluhopist. V ptipadé nemovitosti nemu-
si jit nutné o ndkup investi¢niho bytu. Stale
obliben¢jsi alternativou se stava investovani
do nemovitostnich fondii nebo do projekta re-
ziden¢niho developmentu.

A kdy s investovanim zacit? Idedlné hned, jak
je to mozné. Velkou roli v case totiz hraje efekt
slozeného uroceni. Zacit pravidelné investovat
500 K¢ ve véku 25 let je vyznamné lepsi nez
zalit investovat 2500 K¢ az po 40. roce véku.
Dnes je k dispozici velmi pestra $kala investi¢-
nich moznosti, coz s sebou prindsi i otazku, jak
se v nabidce spravné zorientovat. Neni ostuda
priznat si, Ze se zacate¢nik ¢i méné zkuseny in-
vestor v této oblasti nemusi citit jisté, a obratit
se na odbornika. V Cesku tak postupuje i vét-
$§ina zkusenych a kvalifikovanych investort

a investorek - vice nez 67,5 % z nich se pti
svych investi¢nich rozhodnutich fidi prede-
v§im doporucenim wealth manazera. (tz)

Profil Zeny-investorky

@ PFistupuiji k investovéani zodpovédnéji -
své kroky si nejprve peclivé promysleji,
teprve poté jednaji.

© V investovani byvaji trpélivéjsi a dokézou
vyckat na dlouhodoby vysledek.

@ Oproti muziim jsou zpravidla opatrn&jsi.
s nizsim, avsak dlouhodobé vyrovnanym
vynosem.

@ Za investicemi hledaji hlubsi smysl nez jen
samotnou vidinu zisku.

@ Potfebuji mit jasny plan a konkrétni cil,
na rozdil od muzd, které pohani vice vzru-
Seni a intuice.

@ Jsou ochotnéjsi nechat si poradit, ve
vétsi mite vyhledavaji pomoc odbornikd
a poradcl.

@ Maji také potenciél k disledné&jsi diverzi-
fikaci rizika.

© Maji ¢asto méné informaci o investovani
nez muzi, coz mlze vytvaret bariéry
a nejistotu pfi rozhodovani.

© Jsjich investi¢ni sebevédomi byva nizsi —
Castéji pochybuji o tom, Ze by mohly byt
Uspésnymi investorkami.

© Prehnané obavy z rizika je nékdy vedou
k tomu, Ze radgji neinvestuiji viibec, pfipad-
né voli az pfilis konzervativni produkty.

www.madambusiness.cz
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Vracime lesk pribéhim
ukrytym ve Spercich

Ing. Eva Stodulkova

© " Pribéhy starych Sperkt by vydaly na silnou knizku
- vzpominek. Patfil by do ni i ten, ktery se vaze ke
zlatému fetizku s privéskem pavoucka. Patfival
babiéce. Kazdé prazdniny jsem se tésila na chvilky,
kdy budeme spoleéné tFidit obsah Suplikl v jejim staroZitném sekretaFi. Byly to
momenty plné napéti a o¢ekavani. Pokazdé jsem zvédavé vyhlizela ¢ervenou
krabicku schovanou mezi papiry, v niz babic¢in Sperk odpocival. S nadSenim
v ocich jsem si ho prohlizela. Pozdéji jsem si uvédomila, Ze mi neucaroval jen svym
puvabem, ale predevsim tim, Ze v sobé nesl otisk laskavé energie, ktera k babicce
neodmyslitelné patfila. Oplyvala obrovskou davkou houZevnatosti, gracie
a trpélivosti. Uz chapu, proé¢ jsem se ji vZdy tak rada ptala na radu. A nejen ja, pro
povzbuzeni a moudrost si k ni chodili lidé z celého Sirokého okoli. Neznala prekazky,
vidéla cesty. Kdyz nadesel den a pavoucek se dostal ke mné, chtéla jsem si kousek
téhle jedinecné energie uchovat i pro sebe. Svéfila jsem Sperk zlatnikiim z Granatu
Turnov, protoze jsem védéla, Ze tady se o néj postaraji jako nikde jinde. Ziskal zpét
svou zafi. A ja na néj od té doby spoléham v naroénych chvilich, kdyz mam strach,
ale i kdyz se raduji. Je to ma pFipominka, abych se nikdy nepfestala snaZit, protoze
trpélivost a laskavost pfinasi rize. Tak mam babic¢ku stale vedle sebe.

Turnov
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Historicka broz nebo ndhrdelnik nahodné ob-
jeveny v Supliku staré skfinky na padé. Co
maji spole¢né? Nesou v sobé vic nez mate-
ridlni hodnotu. Jsou predivem emoci, které
prekonavaji hranice ¢asu. Ing. Eva Stodulkova,
ekonomick4 reditelka Granatu Turnov, druz-
stva umeélecké vyroby, v rozhovoru priblizila,
zda zdjem o renovace z rukou mistri zlatnika
roste a jaky vztah méa mladsi generace k rodin-
nému dédictvi ukrytému ve $perkovnici.
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Zlaté a stiibrné Sperky predstavuji trvalou
hodnotu a ¢asto se dédi po babié¢ce nebo
mamince. Patfi k nim neuvéfitelné historky
a spousta emoci. Radu z nich v Granatu
Turnov zaznamenavate, protoze jste to
pravé vy, kdo takové Sperky opravuje

a dava jim novou jiskru...

Je to tak. Schézeji se u nas $perky, které v sobé
nesou otisky celych generaci. At uz jde o his-

torické unikaty osazené ¢eskymi granaty, nebo
o subtilngjsi kousky pro kazdodenni noeni,
kazdy z nich vypravi svij vlastni ptibéh. Pro
nas$e zdkazniky ma takovy predmét nevy<isli-
telnou hodnotu. Ta netkvi pouze v uslechtilém
kovu ¢i preciznim vybrusu drahokamu, ale
predevsim v citové stopé, kterou v sobé ucho-
vavd. K restaurovani $perkd tedy pristupujeme
s pokorou, vstficné, snazime se zachranit vse,
co nam zajemci sveri.

Nejde proto jen o navraceni ptivodni krasy

a vzhledu. Jde o to, aby $perk jako symbol pre-
trval. Aby zpfitomoval vyjime¢nou osobu,
osud nebo okamzik. Navzdory tomu, jak moc
dne$ni doba pospichd. Kazdy takovy pribéh,

o ktery se s nami zékaznici podéli, nasi praci
nesmirné obohacuje. A diky restaurovani

a opravam muzeme tuto jinak tézko zachyti-
telnou hodnotu uchovat pro sou¢asného maji-
tele ¢i dalsi generace.

Jak se k vam takové kousky dostavaiji?

Nase tradice stavi na kvalité, vinimani detailu
a femesle. Tim jsme si ziskali diivéru, diky niz
na nds zdkaznici spoléhaji i pfi naro¢nych
opravach a restaurovani. Dostévaji se ndm do
rukou skute¢né unikaty, $perky ze soukro-
mych sbirek, ale i rodinné poklady, které dlou-
ho na sviyj ¢as éekaly. Casto jde o nahodu, di-
ky které majitel §perk ziskd, nékdo si ho poridi
ve staroZitnictvi, jiny ho zdédi. Nage zlatnice
jsou mistryné ve svém oboru. Kazdou obnovu
provadeéji citlivé s ohledem na historickou in-
tegritu $perku. A nezasahuji tam, kde by to
mobhlo narusit jeho autenticitu.

Co je potieba udélat, kdyz ma zdjemce
o vasi sluzbu zdjem?

Sta¢i nas kontaktovat bud ptimo, telefon a e-
mail najdete v sekci sluzby na naSem webu
www.granat.cz. Nebo muZete zajit do kterékoli
z nasich prodejen. Kazdy $perk vzdy putuje
primo k ndm do Turnova, kde se o néj posta-
raji nasi mistfi zlatnici. Neni to ze dne na den,
néjakou dobu to trva, jde o precizni, vysoce
odbornou a trpélivou praci. Nékdy je potteba
zasadit nové kameny, ty se musi spravné vy-
brat, vybrousit.

Pfichazeji zdkaznici s dalsimi a dalSimi na-
hrdelniky, naramky, ndusnicemi éi prsteny,
které potiebuji zachranit?

Zajem o opravy a restaurovani $perk roste.
Souvisi to nejen s citovou hodnotou, ale také
s dirazem na udrzitelnost a celkovou zménou
smys$leni ve vztahu k materialni kultute. Je-1i
navic $perk soucasti nageho kazdodenniho 7i-



vota, po Case péci zakonité pottebuje. Proto
mezi nase sluzby, které bézné provadime, pa-
tH vy¢isténi $perku, pokoveni, oprava defor-
maci nebo doplnéni poskozenych a chybéji-
cich kamenti.

Ostatné filozofie ze starého nové nyni po-
mérné silné rezonuje napfi¢ mladsi genera-
ci, neni to médni trend, ale demonstrace
nového pojeti Zivota, smér udrzitelnosti

i hledani osobitosti. Jak byste takovy pfi-
stup charakterizovala? A libi se vam?

Pro nés v Granatu Turnov piedstavuje filozofie
ze starého nové neboli upcyklace pfirozenou
cestu. Charakterizovala bych ji jako hledani
trvalé hodnoty v pomijivém svéte. Setkavame
se s tim, ze mladsi generace dnes uz nechce
anonymni dopliiky z masové produkce, ale
mnohem vic premysli o souvislostech. Hleda
$perk, ktery ma dusi, nese v sobé urcity eticky
a udrzitelny rozmér a ¢asto ho zajima lokalni
vyroba. Je fascinujici sledovat, jak se naptiklad
starozitna broZ po babicce, kterd léta lezela za-
pomenuta v $upliku, proméni pod rukama na-
$ich Sikovnych zlatnic v moderni, neottely do-
plnék. Nebyva totiz
neobvyklé, ze z pu-
vodniho $perku vy-
tvofime novy - na-
priklad z ndusnic
privések.

Vedle toho vniméame
i dal$i smér, mozna
bychom jej pracovné
mohli nazvat vintage,
reinterpretace minu-
losti. Mladi lidé umi
do svého stylu origi-
nalnim a hravym
zplsobem zakompo-
novat i kousek, ktery se u nds vyrobil tfeba
pred desitkami let. Méni se to, jak s témito
$perky nositelky a nositelé zachdzeji, aby je
mobhly dal provazet v jejich soucasnych zivo-
tech. Kli¢ova je osobitost, ktera propojuje de-
sign s hlub${m vyznamem predmétu. Sperk
miiZe zachycovat moment, vztah k osobé, mis-
tu, obdobi. Nékdy dokonce miize fungovat ja-
ko talisman, diky némuz si u srdce nosime
kousek jedinecné energie.

Pro nase zakazniky ma takovy
predmét nevyéislitelnou hodnotu.
Ta netkvi pouze v uslechtilém
kowvu &i preciznim vybrusu
drahokamu, ale predevsim

v citové stopé, kterou v sobé
uchovava. K restaurovani Sperku
tedy pfistupujeme s pokorou,
vstficné, snazime se zachranit
vSe, co ham zajemci sveri.

Vyrazné se takto profiluji Zeny ve vékové
kategorii 25-40 let, které hledaji rovnéz
svoji vlastni cestu ke krase, eleganci a hod-
notam. Je to skupina, jiz si Granat Turnov
preje oslovit peélivéji, nez tomu byvalo

v minulosti. Dafi se to?

Pro nis je tato skupina zédkaznic velice vyznam-
nd. Snazime se ji inspirovat nasi soucasnou
tvorbou a chystdme se s ni pracovat v jesté vétsi
mife. Kromé naseho vlastniho designového

a vyvojového oddéleni spolupracujeme se §ko-
lami, které své studenty vzdélavaji a rozvijeji

v oblasti femesla, designu nebo uméni. Usiluje-
me o to, abychom navnimali trendy, nasloucha-
li i mlad$im ro¢nikéim
a vychazeli vstric je-
jich snaze o origindlni
pojeti sebe samych.
Vime, Ze nemiZeme
stavét jen na slavé, tra-
dici, ale hodlame za-
ujmout i davkou krea-
tivity, neobvyklosti
tak, aby se ¢esky gra-
nat blyskal nejen na
plese nebo v divadle,
ale i béhem vSedniho
dne. Aby jesté vice
vstoupil do kazdoden-
nosti, do kanceldri, zasedacek, ateliért, aby
provazel nositelky pfi obchodnim jednéni nebo
pti setkani kamarddek v kavarné.

Oc¢ se tedy pravé v této souvislosti snazi
vas vlastni vyvoj? Cim chcete zaujmout
mladsi roéniky?

Neustale pfipravujeme nové kolekce i nové
typy $perkil. Reagujeme na to, co mladsi za-

rozhovor mésice

kaznice a zakaznici hledaji. Velkou populari-
tu si ziskaly jemnéjsi a subtilnéjsi kousky ze
zlata i sttibra, které se snadno kombinuji

a jsou idedlni pro denni noSeni. Jednim

z prikladi jsou provazkové naramky pro
Zeny i muZe.

Sledujeme také, jak se soubézné vedle jem-
nych $perka vice prosazuji i ty vyraznéjsi, kte-
ré jsou oznac¢ované za ,,statement pieces®.
Tento trend jsme si ovéfili i loni na Expo v ja-
ponské Osace. Set, ktery jsme pro tuto prileZi-
tost zhotovili, si ziskal velkou pozornost. Je to
kontrast k minimalizmu, ktery svétu stylu

a mody v poslednich letech dominuje. Vyraz-
né $perky se ale ptitom s minimalistickou fi-
lozofii velmi dobfte snoubi - naptiklad outfit
postaveny na zakladnich kouscich a kvalit-
nich materidlech umi masivnéjs$i nahrdelnik
podtrhnout a dodat mu sofistikovany raz.

Jsou to také vzory, které souviseji s jarem
a létem? Kvétinové motivy asi patfi k tém
v tomto obdobi dosti vyhledavanym. P¥i-
pravujete novinky na toto téma?

Inspirace z rostlinné fiSe je evergreenem, a to
nejen na poli $perktl. V nasem portfoliu je
pres 400 raznych $perku s timto motivem.
Rozdil spattuji spiSe v tom, jaké typy kvétino-
vych motivil jednotlivé generace upfedno-
stiuji. A mate pravdu, Ze béhem jara a léta

o né byva zajem jesté vétsi. Navic se kvétinové
motivy opét éetnéji objevuji i v mdédnich ko-
lekcich, takze po nich o¢ekavame zvysenou
poptavku. Byvaji rovnéz sazkou na jistotu,
jde-li o darky vénované naptiklad k promocim
nebo jinym velkym Zivotnim udélostem.

za odpovédi podékovala
Katefina Medova Simkova

www.madambusiness.cz
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Co muze zmeénit fashion segment

foto Pixabay

a jak se oteviraji dvefe materidlim budoucnosti

Svét médniho primyslu se znovu
posouva smérem k udrzitelnosti

a inovacim. Americky startup Galy
pracuje na laboratorné péstované

baviné. Tento krok by
podle odbornikt mohl
predstavovat jednu

z nejzasadnéjsich zmén
v produkci textilnich
materialt za posledni
desetileti.

»Setrné hospodateni s piirodnimi
zdroji je v médnim pramyslu
mozné - a plati to i napfi¢ dalsimi
segmenty. At uz cestou efektivné;-
$tho vyuzivani surovin ve stavaji-
cich procesech, nebo diky nastupu
zcela novych technologii, které
méni zptisob, jakym materialy
vznikaji. Pravé ty dnes oteviraji ces-
tu k udrzitelnéj$i budoucnosti mo-
dy,“ fekl Martin Ktis, CEO ¢eské
mddni znacky Vuch.

Cotton 2.0: laboratof

misto pole

Tradi¢ni bavlna je jednim z nejrozsi-
fenéjsich prirodnich vlaken na svété.
Zaroven vsak patii mezi nejvice na-
ro¢né na vodu, pudu a chemické
vstupy. Startup Galy pracuje na tech-
nologii, kterd umoznuje produkci
bavlny z rostlinnych bunék v labora-
tornich podminkéch, bez nutnosti
obrovskych ploch poli ¢i pesticidi.

Tato ,,laboratorné pésténd“ bavlna se vyrabi
tak, Ze se vezmou bunky z rostliny a v bioreak-
toru je odbornici stimuluji k rtistu vlaken. Je
to proces, ktery by mohl dramaticky snizit
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spotfebu vody, emise sklenikovych plynii i tlak
na pudu oproti konvenénimu zemédélstvi.

Poselstvi dilleZité pro médni odvétvi
Textilni pramysl patii dlouhodobé k nejvét-
$im znecistovatelim planety a tradi¢ni pésto-

foto Katefina Medova Simkova

vani bavlny je mimofradné naro¢né na spotie-
bu vody, ptdy i chemickych latek. I proto celi
mddni znacky rostoucimu tlaku, aby zménily
zavedené vyrobni postupy.

»Materialy nové generace, mezi néz pattiila-

boratorné péstovana bavina, mohou vyrazné

snizit ekologickou stopu vyroby, omezit zavi-

slost na klasickém zemédélstvi, stabilizovat

dodavatelské fetézce a umoznit produkci ma-
terialti po cely rok bez ohledu na
klimatické vykyvy, sdélil Adam Ro-
zanek, feditel vyroby a obchodu, spo-
lumajitel Trenyrkarna.cz.

Styl a udrzitelnost
méni pravidla hry
Stejné jako materidly vyrabéné
z ananasovych listd, hub, nebo do-
konce sklenikovych plynt ukazuje
i bavlna z laboratote, Ze méoda se
¢im dal vice stava priinikem desig-
nu, védy a etiky. Znacky, které do-
kazou tyto inovace v¢as uchopit, zi-
skavaji vyznamnou konkuren¢ni
vyhodu a mohou v budoucnu uda-
vat tempo celému odvétvi. Nejde
jen o ekologické gesto, ale o strate-
gicky krok, jak se podilet na nasta-
vovani novych standardi materia-
It pro médni primysl 21. stoleti.
Podobnym smérem se dlouhodo-
bé ubiraji i nékteré ceské znacky.
»V nasich kolekcich pracujeme
s netradi¢nimi a alternativnimi
materidly, véetné recyklovanych
textilii ¢i inovativnich syntetic-
kych vlaken s nizsi ekologickou
stopou, a aktivné sledujeme vyvoj
novych materidlovych technolo-
gii. Pravé otevienost experimen-

- tim-atuzjdeolaboratorné vy-

vijenou bavlnu, nebo dalsi
materialy budoucnosti — ukazuje, Ze udrzitel-
na moda neni jen doménou globalnich gigan-
ti, ale i znacek, které chtéji spojovat design,
funkénost a odpovédny pristup k vyrobé,“ do-
dal Martin Kus z Vuch. (t2)



Obé strany se shoduji:
vice Zen ve vedeni by firmam prospélo

Mezi lidmi do 35 let se 88 %

respondentd domniva, ze vyssi
zastoupeni zen ve vedeni by bylo
pro fungovani firmy pFinosné.

Ve véku 54-65 let tento nazor
sdili pouze 21 % dotazanych.
Dvé tretiny starsich jsou navic
presvédceny, Ze vyssi zastoupeni
Zen ve vedeni by fungovani firmy
nijak neprospélo. Data naznacuji,
Ze vnimani rovnosti Sanci se
vyrazné lisi podle pohlavi i véku.
Nejvyraznéji to vnimaji zeny ve
véku 27-35 let. Pravé u kariérniho
postupu ma zhruba kazda pata
pocit, ze musi vynaloZit vétsi
usili nez muzi a v pfipadé
odménovani se dvé ze tfi Zen

citi diskriminované. Zavéry
vyplyvaji z exkluzivniho
prazkumu spoleénosti Ipsos

pro poradenskou skupinu

Moore Czech Republic.

»Mladsi generace vnimad pestrejsi vedeni ja-
ko standard a zajim4 ji, zda firma jedna féro-
vé. Firmy, které davaji lidem stejné $ance
rist bez ohledu na pohlavi, maji vyhodu -

v naro¢néjsich obdobich si sndz udrzi talen-
tované zameéstnance,” fekla Marcela Hrda,
partnerka poradenské skupiny Moore Czech
Republic.

V otdzce rovnosti $anci na kariérni postup se
nézor muzil a Zen vyrazné rozchazi. Ze muzi
a zeny ve firmé nemaji stejné prileZitosti k po-
stupu, to si mysli zhruba kazda tfeti zena. Za-
timco mezi muzi tento problém ptipousti jen
ptiblizné kazdy osmy (12 %). U lidi do 35 let
je navic o férové rovnosti $anci presvéd¢eno
jen 40 % respondenttl. ,,Pocit nerovnosti ¢asto
prameni z neochoty firem nabidnout Zendm

s rodinami vét$i flexibilitu. A to i u kancelai-
skych pozic, kde praktické prekazky vétsinou
nejsou. Pozitivni vyjimkou se jevi spole¢nosti
v oblastech jako poradenstvi, ucetnictvi nebo
dané. Je to hlavné o nastaveni vedeni,“ do-
plnila Lucie Hauk, Recruitment manazerka
Moore Czech Republic.

Nejvétsi rozdily se ukazuji v oblasti odmeéno-
vani. Zatimco 86 % muzskych respondenti
se priklani k nazoru, ze rozdily v odménova-
ni v jejich firmé neexistuji, u Zen je tento po-
dil zhruba o tfetinu niZsi.
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Jaky dopad by podle Vas mélo zvySeni zastoupeni Zen ve vedeni na fungovani firmy?
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Dveé tfetiny zen uvadéji, Ze nemaji stejné pri-
lezitosti k férovému finanénimu ohodnoceni;
v ptipadé muzi s tim souhlasi jen 14 %.
,Cesko patii dlouhodobé k zemim s nejvyssi-
mi rozdily v odménovani Zen a muzt. V ro-
ce 2022 ¢inil gender pay gap 18 % a byl tfeti
nejvy$si v EU. Firmy ale budou pod vétsim

tlakem toto fesit i kviili novym reportovacim
povinnostem jako je ESG. Tlak posili i ¢er-
vnovy prevod evropské smérnice o transpa-
rentnosti odmeénovani, kdy bude mzdové roz-
péti potfeba komunikovat uz u naboru a lidé
snaz zjisti, jak vypadd odménovani na srovna-
telnych pozicich,“ uzaviela Marcela Hrda. (tz)

www.madambusiness.cz
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Cesky projekt Lokni
nabizi zdravou vodu

Cesky projekt Lokni, zamé¥eny na filtraci pitné vody nejen ve verejném
prostoru, ma za sebou dalsi rekordni rok. Uzivatelé z jeho filtra¢nich
stanic na pitnou vodu na univerzitdch a nadrazich provedli pfes

3,5 miliénu odbérd, meziroéné o 30 % vice, a letos v bfeznu byl
nainstalovan 100. vefejny pfistroj. Mobilni aplikaci, ktera ¢epovani
vody ze stanic umoziiuje, si stahlo jiz 170 000 uzivatelt. Po tGspéchu
na univerzitach a ve vefejném prostoru se Lokni v roce 2025 rozsitilo
také napfi¢ matefskymi, zakladnimi a stfednimi skolami a ma v planu
dale nabizet feseni i v dalSich segmentech.

Rok 2025 byl pro Lokni rokem velkych zmén.
»Zjednodusili jsme tarify, vyrazné zlevnili ro¢-
fedeni v rliznych podobach na spoustu novych
mist. Podarilo se nam napiiklad také jako
drink partner spolupracovat na nékolika vy-
znamnych konferencich, fekl Petr Kasa, ktery
pred rokem v projektu zaujal pozici vykonné-
ho feditele a prevzal strategické sméfovani
spolec¢nosti.

BUSINESS
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»Lokni mad obrovsky potencial stat se syno-
nymem pro kvalitni zvladani pitného rezi-
mu. Chceme byt jednickou na poli komplex-
niho fedeni filtrace a upravy pitné vody
nejen ve verejném prostoru, ale i v kancela-
tich, ve §koldch, na eventech, v domacim
prostiedi a dal$ich segmentech,“ dodal Petr
Kasa s tim, ze vSechny tyto cile aktivné roz-
viji spolu se zakladatelem Martinem Vacla-
vikem a celym tymem.

NADRAZI BEZ PLASTO
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Projekt Lokni mél na konci roku 2025 v pro-
vozu celkem 99 filtra¢nich stanic, z toho 16 ve
vefejném prostoru a 83 na univerzitdch napri¢
Ceskem. Veiejné stanice najdou lidé piede-
v§im na nadrazich, ale nové tfeba i na vrcholu
Pradédu. Jen béhem roku 2025 ptibylo Sest
novych filtra¢nich stanic a v bfeznu leto$niho
roku ptibyla jubilejni 100. stanice v severoces-
kych Lovosicich. Jeji provoz bude zahdjen po
ukonceni rekonstrukce nddrazi. Mezi nejvyti-
Zenéjsi lokality dlouhodobé patii prazska Ko-
lej 17. listopadu a Univerzitni kampus Masa-
rykovy univerzity v Brné.

Celkové uzivatelé téchto vefejnych stanic Lok-
ni za rok 2025 usetfili zhruba 200 tun plastu
odpovidajiciho osmi milionim PET lahvi.

Z toho vychazi také 500 tun usetteného CO,
ktery by jinak vznikl pti vyrobé a dopravé
téchto lahvi. Kromé omezeni plastového odpa-
du prinasi Lokni predevsim kvalitni a zdravou
nabidku pitného rezimu a z vody odstranuje
nezadouci chuté a zapach, mikroplasty, rezi-
dua 1€k, pesticidy a veskeré dalsi necistoty
vét$i nez 0,2 mikronu.

Ro¢ni predplatné nyni vychazi na symbolic-
kych 365 K¢, tedy priblizné 1 K¢ denné za az
tfi litry kvalitni filtrované vody. Bezplatné

s mobilni aplikaci Lokni je mozné nacepovat
si 0,5 litru. Zaroven si vodu lze natocit také
jednorazové za symbolicky poplatek bez apli-
kace s pomoci platebni karty.

Po uspéchu na univerzitich a nadrazich zacalo
Lokni v roce 2025 instalovat filtra¢ni stanice ta-
ké do matetskych, zakladnich a stfednich skol.
Reaguje tak na pottebu budovat zdravé a ekolo-
gické navyky déti od atlého véku. Pramérna
$kola s Lokni usetfi ro¢né tisice plastovych lah-
vi a stovky kilogramu plastového odpadu.
»Zavedeni Lokni jednozna¢né podpotilo nasi
snahu vést studenty k udrzitelnému a zdravé-
mu Zivotnimu stylu. Misto no$eni tézkych
PET lahvi si ted vétsina zakt pfinasi svou
vlastni opakované pouzitelnou lahev a vodu si
jednoduse doplni béhem dne. Vidime, ze diky
tomu klesa spotfeba balené vody i slazenych
napoju, coz vnimame jako velky krok kuptedu
jak pro zdravi student, tak pro Zivotni pro-
stiedi, potvrdil Daniel Nam, zastupce feditele
z Gymnazia Frantiska Ktizika a zdkladni $koly
v Plzni, kde filtra¢ni stanice Lokni funguje
pres rok.

Lokni dnes nabizi komplexni program filtrace
pitné vody pro domacnosti, kancelare i konfe-
rence. Kromé toho rozviji i segment domacich
fedeni, ktera zajistuji kvalitni, chutnou a bez-
pe¢nou vodu bez zbyte¢nych plastovych oba-
I4. Soucasti nabidky jsou nové také pokrocilé
filtry schopné odstranit tzv. vé¢né chemikalie
(PFAS) nebo tézké kovy, pticemz ve vodé ziis-
tavaji pfirozené mineraly. (tz)



Znacka
kvalitnich ceskych
vyrobku a sluzeb

CESKA
KVALITA

/ CZECH MADE

Chcete jednoduse a efektivné komunikovat zakaznikovi kvalitu svych produkt,
odlisit se od konkurence a posilit marketing? Ziskejte znacku nezavisle ovérené
kvality CZECH MADE!

Znacka CZECH MADE garantuje Vasim zakaznikim, zZe kvalita VaSich ¢eskych produkt:
= byla provéfena odbornou komisi béhem dlikladného hodnoceni kvality

= byla ovéfena i v ramci hodnoceni spokojenosti zakaznikd

= dosahuje nadstandardni Grovné

= je pravidelné kontrolovana

Znatka CZECH MADE je souéasti Narodniho programu Ceska kvalita na podporu prodeje
kvalitnich vyrobku a sluzeb, ktery znacce garantuje vysokou objektivnost a vérohodnost.

Spravcem znaéky CZECH MADE je Ceské spole&nost pro jakost, kterd znaéce poskytuje
stabilitu a zkuSenosti z oboru. Méte-li zajem o vice informaci, obratte se na nas.

CESKA
SPOLECNOST www.czechmade.cz
PRO JAKOST WWW.CSq.CZ

Telefon: 725 953 414, E-mail: smejkal@csq.cz
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Senior Resort Hluboka funguje
jako moderni komunitni bydleni

s doprovodnymi sluzbami

Alena Reischlova

Co vas privedlo k myslence rezortt pro se-
niory? PFece jen je toto pojeti v CR teprve
na zacatku...

Myslenka vznikla z dlouhodobého sledovani
demografického vyvoje i ze zku$enosti ze za-
hranici, kde je komunitni seniorské bydleni
béznou soucasti trhu. V Cesku jsme vnimali
mezeru mezi klasickym domovem pro seniory
a béznym bydlenim bez podpory sluzeb. Ci-
lem tedy bylo vytvofit prostfedi, které senio-
rim umozni, aby ziistali co nejdéle aktivni

a samostatni. A zaroven mohli Zit v bezpeci
vlastniho domova.

Senior Resort Hluboka navazuje na prvni
uspésny projekt v Mladé Boleslavi. Co jste
tentokrat udélali jinak?

Kazdy dalsi projekt nds posouva dal. V Hlubo-
ké jsme vice pracovali s vefejnym prostorem

a komunitnimi zénami, a doslo i na rozsifeni
nabidky doprovodnych sluzeb. Vétsi diraz
jsme kladli na energetickou efektivitu a udrzi-
telnost. A zohlednili jsme také zpétnou vazbu
klientt z pilotniho projektu - naptiklad vétsi
variabilitu byt nebo lepsi propojeni interiéru
s okolni pfirodou.

[ Prelons
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V mnoha zemich je dnes komunitni bydleni pro seniory standardem

a poptévka rychle roste i v Cesku. Vznikaji tedy projekty jako Senior
Resort Hluboka, které spojuji moderni architekturu a pfijemné prostiedi
s dostupnou zdravotni péci. Pfitom zde lidé neplati ndjem, ale investuji
do druzstevniho vlastnictvi. Jaké vyhody to podle Aleny Reischlové,
¢lenky obchodniho tymu RH, p¥inasi senioriim a jejich rodinam? A ma

tento zpUsob bydleni i dalsi benefity?

Cim je dosazeno dlouhodobé udrzitelnosti
budov?

Udrzitelnost je zaloZena na kombinaci kvalit-
nich materialt, novych technologii a promys-
leného provozu. Vyuzivame energeticky
usporna feseni, efektivni hospodateni s vodou
i dlouhodobé servisovatelné stavebni prvky.
Dulezita je také flexibilita dispozic, aby bylo
mozné budovy ptizptisobovat ménicim se po-
tfebam obyvatel.

Upfesnila byste, jak se tento zptisob byd-
leni odlisuje od béznych domovu pro
seniory?

Zasadni rozdil je v mife samostatnosti. Klienti
bydli ve vlastnich bytech a sluzby vyuzivaji
podle potteby, nikoli plo§né. Rezort tak fun-
guje spise jako komunitni bydleni s podporou
ne? jako institucionalni zafizeni. Duraz klade-
me na aktivni Zivotni styl, soukromi a ptiroze-
né socidlni vazby.

Nejvétsim rozdilem je to, Ze si klienti vyberou
byt dle svych preferenci a ten si postupné

v ramci druzstevniho vlastnictvi splaceji. Je
rodinnou investici a hodnotou, kterd v rodiné
zUstava a zhodnocuje se. V béznych domech
pro seniory klient plati ndjemné, byt neni jeho

Kli¢ovou pfidanou hodnotou
jsou Spickové sluzby centra,
které posouvaji standard bydleni
na novou uroven. Al Clinic
propojuje klasickou medicinu

s telemedicinou a umoznuje

rychlou i kontinualni pédi.

V pripadé potreby zajistuje LEDAX
komplexni socialni podporu —

od asistence v domacnosti

pres zdravotni sluzby

az po citlivou hospicovou péci.

a je mu prirazen dle volnych kapacit. Navic jej
ve vétsiné pripadu sdili s jinou osobou.

Charakterizovala byste nejvétsi pfidanou
hodnotu, kterou zdjemciim a jejich rodi-
nam nabizite?

Tento koncept predstavuje harmonické spo-
jeni bezpeci, nezavislosti a jistoty dostupné
péce. Obyvatelé si zachovéavaji plnohodnotny
pocit domova i kontrolu nad vlastnim Zivo-
tem, zatimco jejich rodiny mohou mit klid

s védomim, Ze potfebnd pomoc je vzidy na
dosah. DulezZitou roli zde sehrava také ptiro-
zené vznikajici komunita, kterd podporuje
aktivni Zivotni styl a u¢inné predchdzi socidl-
ni izolaci.

Kli¢ovou ptidanou hodnotou jsou $pickové
sluzby centra, které posouvaji standard bydle-
ni na novou troven. Al Clinic propojuje kla-
sickou medicinu s telemedicinou a umoznuje
rychlou i kontinudlni pé¢i. V pfipadé potieby
zajistuje LEDAX komplexni socialni podpo-
ru - od asistence v domdacnosti pres zdravot-
ni sluzby az po citlivou hospicovou péci. Spe-
cializovana laboratof GENLABS nabizi $etrné
odbéry, preventivni geneticka vysetfeni i indi-
vidualni konzultace zaméfené na dlouhodo-
bou vitalitu a kvalitu Zivota.

Rezort zaroven skyta Siroké spektrum pohy-
bovych a regenerac¢nich aktivit - od jogy

a zdravotniho cvi¢eni po individuélni fyziote-
rapii. Moderni fitness zdzemi, relaxa¢ni pro-
gramy i komunitni setkavani pomahaji udrzo-
vat fyzickou i psychickou rovnovahu.
Kulturni a vzdélavaci programy, véetné inspi-
rativnich prednasek, aktivit Univerzity tfettho
véku ¢i tematickych vecert vytvareji Zivé

a podnétné prostiedi podporujici osobni roz-
voj i sdilené zazitky. Komorni koncerty a spo-
lecenska setkani dodéavaji mistu jedine¢nou
atmosféru.

Kazdodenni komfort dopliluje $irokd nabidka
praktickych sluzeb - od kadefnického salénu
s manikuarou a pedikirou az po vydejni box
pro zésilky. Samoziejmosti je také parkovani



s dobijecimi stanicemi pro elektromobily, kte-
ré podporuje udrzitelny zptisob dopravy.

Jakym zpUsobem spojujete druzstevni
bydleni se zdravotni péci?

Druzstevni model umoznuje dostupnéjsi for-
mu bydleni a zaroven vytvari stabilni komuni-
tu. Zdravotni a socialni sluzby jsou navazany
partnersky — pfimo v aredlu nebo prosttednic-
tvim externich poskytovatelt. Klienti si tak
mohou flexibilné zvolit rozsah péce, aniz by
museli ménit bydleni.

V socialnich sluzbach dlouhodobé chybi
kvalifikovani pracovnici. Dafi se vdm
udrzet stabilni tym?

LEDAX zajistuje socialni sluzby centra s diira-
zem na profesionalitu, lidskost a celkovou
kvalitu péce. Jiz od roku 2007 se vénuje senio-
rtm, dlouhodobé nemocnym i osobam se
zdravotnim postizenim a pomaha jim Zit diis-
tojny a naplnény Zivot. Vyznamnou prednosti

je mensi, komunitné ladéné prostiedi rezortu,
které umoziuje zaméstnanciim vnimat sku-
te¢ny smysl své préce a navazovat bliz$i, osob-
néjsi vztahy s klienty.

Nejvétsim rozdilem je to,

ze si klienti vyberou byt dle
svych preferenci a ten si
postupné v ramci druzstevniho
vlastnictvi splaceji. Je rodinnou
investici a hodnotou, ktera

v rodiné zistava a zhodnocuje se.

Nakolik se v poslednich letech pozadavky
lidi na seniorskou péci a bydleni zménily?

Dnesni seniofi jsou aktivnéjsi a maji vyssi
océekavani. Vice fesi podobu architektury, do-
stupnost sluzeb i technologické vybaveni.
Stale castéji chtéji bydleni, které pfipomina
moderni reziden¢ni projekt, nikoli zdravot-
nické zatizeni. Hlavni prioritou je rozhodné

7

zachovani soukromi, tedy bydleni ve vlastni
jednotce.

Bude se trh se seniorskym bydlenim v nej-
blizsich letech prudce vyvijet?

Demograficky vyvoj naznacuje vyrazny rast
poptavky. A urcité oéekavame i vétsi diverzifi-
kaci - od komunitnich projekti pfes najemni
bydleni s podporou az po specializovanou pé-
¢i. Klicova pak bude spolupréce soukromého
a vefejného sektoru spojena s hleddnim eko-
nomicky dostupnych modelti.

Poéitéte s vystavbou dalSich center?

Dalsi rozvoj urcité zvazujeme. Nasim cilem je
roz$ifovat koncept tam, kde dava dlouhodobé
smysl a kde je silna lokalni poptavka. Vedle
nové vystavby se proto chceme soustfedit i na
inovace sluzeb, digitalizaci a propojovani re-
zortl s okolni komunitou.

ptala se Dana Haluskova

www.madambusiness.cz



B |etem svétem / Spetka moudrosti

Hotelova ,, Al recepcni” nyni zvladne vytizovat i hovory

Cesky technologicky startup Flae Robotics rozsitil sviij projekt BE-A o funkci Voice,

kresba Pixabay

BE-A funguje jako opera¢ni systém recepce
pro moderni hotely, ktery sjednocuje komuni-
kaci s hosty a automatizuje rutinni ukoly.
Slouzi jako doplnék recepénich, kterym uvol-
fuje kapacity pro osobni kontakt s hosty a fe-
$eni nestandardnich situaci. BE-A je dostupna
nonstop a komunikuje v§emi svétovymi jazy-

/P 2=
Zahrada naruby

My zahradkari to mame slozité. Nic se neode-
hravéa v naem prostoru tak, jak bychom chté-
li. Kdy?z prsi, prejeme si, aby svitilo slunce.
Kdy?z je sucho, zufime, Ze neleje. Jediné, nac se
muzeme spolehnout, je fakt, Ze plevel roste
stale a vzdy je chytfejsi nez my.

Ani moje jarni zahrada se nepodoba idedlu.
Neni vyhrabano, neni zryto, neni upraveno.
Na podzim jsme to nestihli, v zimé vadil snih
a mraz. Co na tom, Ze jiné roky jsem méla
ptipravené jahody uz v tnoru, ¢ekaly na slun-
ce v plné parddé. Tentokrat nam sice voni
nadherné fialky a zafi narcisky, ale ptuda, kterd
ma byt jiz bez bodlak, hroud a rozdélend na
obdélniky nejruznéjsich velikosti, teprve

o0 svém novém kabaté sni. Zastaly v ni tycky
od rajcat, hntyj tleje vedle bez uzitku. Pampeli-
$ky a pyr se vSak maji k svétu, ty nepotiebuji
zadnou pééi. Svou vytrvalosti pred¢i jakoukoli
snahu o kultivaci, vitézi vzdy.

Potkal mé onehdy soused a ptd se: Tak jak?
Stihate? Jak bych mohla, odsekla jsem, neb
jsem v jeho o¢ich ¢etla $petku zlomyslnosti.
On je totiz puntickar a vyjimka zvlada vsech-
no. I to jedno v podvecer.

Pry staci chtit. Desitkami ptikladu z praxe
bych mu dokazala pravy opak. U nas se chce,
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ktera umoziuje plnohodnotnou hlasovou komunikaci s hotelovymi hosty.

+Al recepéni”, ktera jiz v desitkach &eskych hoteld dokaze odbavit az 85 %
rutinnich poZzadavku hostl pfes e-mail a WhatsApp, tak nové prebira

i telefonickou agendu. Funkce BE-A Voice je v plném provozu poprvé dostupna
v hotelovém komplexu PECR v Peci pod Snézkou.

ky, ¢imz prispiva k udrzeni kvality servisu také
u zahrani¢ni klientely. V soucasnosti dokdze

v ¢eskych hotelech vyridit az 85 % béznych
pozadavki.

BE-A s hosty jiz bézné komunikuje psanou for-
mou prostfednictvim e-mailu a WhatsAppu.

S novou funkei BE-A Voice se ted zamétuje ta-
ké na telefonicky kontakt, ktery je pro komuni-
kaci hotelt kli¢covy. I v rdmci tohoto rozsifeni
pomtuze , Al recepéni® s odbavenim klasickych
pozadavki, dokaze hostiim rychle poradit, ové-
fit dostupnost ¢&i pripravit rezervaci. Resi tak
nedostate¢né kapacity zaméstnancu ve vytize-
nych situacich béhem hlavni sezény, v noci ¢i

v dobé prijezdii a odjezdu hostd, kdy neni moz-
né odbavit kazdy hovor okamzité.

Narozdil od jinych platforem BE-A nevyuziva
tla¢itkové menu ¢i skript, ale prirozené reagu-
je na konkrétni potfeby hosta. Dokdze vyridit
proces rezervace i obvyklé pozadavky na jeji
zmény a umi zodpovédét bézné dotazy tykaji-

ale nejde to. At délam, co délam, zahrada je
potéd jedna divo¢ina. Cim vic se o viechno to
rosti, stromky, ketiky, zdhonky stardm, tim je
u nas véts$i neprehledno a zarostlo. Vysledky
zkratka nula.

A to planuji, rozpocitavam, nastavuji priority.
Zapisuji, abych na nic nezapomnéla. Nékde
musi byt chyba. Ale kde? Nic neni tak, jak po-
trebuji ja, ale jak chce neomylny ¢as a jeho
spojenci. Ridi mé tspéchy i prohry. Téch dru-
hych je vic. Nevzesla mi kadetavé petrzelka

foto Martin Simek

a ¢esnek uz zasadit nestihnu. Nezvladdla jsem
v listopadu, spoléhat na duben je minus. Jiny-
mi slovy k ni¢emu. Na fadu by mély prijit
brambory, na jejich péstovani prece nic neni.
Viak se fikdvalo: Cim hloupéjsi sedlék, tim
vétsi brambory. Nojo, ja intelektual, co bych
chtéla. Brambory velikosti cvrnkacich kuli¢ek
musi stacit.

ci se sluzeb, vybaveni, ptijezdu a odjezdu, par-
kovéni, tipt v okoli ¢i naptiklad zafidit rezer-
nestandardnich pozadavki systém hosta auto-
maticky prepoji na relevantniho zaméstnance.
»0d zacdtku jsme védéli, Ze nechceme nahra-
zovat lidi, ale chceme jim ulevit. BE-A prebira
rutinni ukoly, aby recepéni méli ¢as na to, co je
opravdu dileZité — nejen osobni kontakt s hos-
ty, ale i dalsi klicové ¢innosti v chodu hotelu.
Telefon je pro hotely jednim ze stézejnich se-
rvisnich kanalti, proto pro nés byl vyvoj BE-A
Voice dal$im naprosto logickym krokem, ktery
pomuze chod recepce vyrazné zefektivnit,*
uvedl zakladatel Flae Robotics Filip Linek.
Projekt BE-A je v soucasnosti nasazeny v desit-
kach hotelt v Cesku, mezi které patti napiiklad
sit H&Hotels, Hotel Atlantis, Hotel Golf Praha,
hotely skupiny Jan Hotels a dal$i. Funkce BE-A
Voice je v plném provozu k dispozici v hotelo-
vém komplexu PECR v Peci pod Snézkou. (tz)

Pokousim se ogdlit nastrahy osudu pfemirou
pile. Je mi to houby platné. Vic hnojim, vic ky-
ptim. A nic. Cim vic okopavam, tim bujnéji se
mi plevel vysmiva. Zkou$im rostlinkdm pre-
davat pozitivni energii, mluvim na né, ukeca-
vam je. Myslim si, Ze se mi odvdéci. Asi jsem
naivni.

Tak zalévam, obcas se na vse kolem sebe us-
méju, dodavam porostu kuraz konat dobré
skutky, jako je konam ja. A zase vedle.

Po vecerech si ¢tu v moudrych knihach
plnych navodi. Jedna radi to a ono, dalsi do-
porucuje presny opak. Treti publikace mne
navadi k radikalnimu fezu rybizu, ¢tvrta to
popira. Jak na rozbujelé maliny, to taky ne-
vim. Stffhala jsem je podle z generace na ge-
neraci dédénych postupt u nas doma, ted
jsem se docetla, Ze je to uplné $patné.

Péstuji nékolik muchovnikd, bobule jsou vy-
tecné. Jak pecovat o né? Prodejce sadby do-
porucuje nechat je rist a nezasahovat.

Moudry néavod z internetu veli prostfihat, za-
kratit bez ohledu na stud. Nebo $vestky. Pry

se jim upravou vétvicek jen uskodi. Jenze
soused stfiha a zasttihuje a mad kazdy rok
plné kosiky.

S chuti vysévam mangold. Dovédéla jsem se,
Ze je to mimoradné nutri¢né cenéna zelenina.
Ale Ze se moc nedoporucuje konzumovat.
Jsou to zkratka zdhady. Trendy zahradniceni
i doporuceni, co jist, se patrné méni. Méla
bych pochopit a jit s dobou. Ale kam?

Eva Brixi



trendy IS

Vice nez 60 % zen se kvtli online
trendiim citi méné dokonalych

Inspirace, nebo skryty tlak
na dokonalost? Socialni

sité dnes zésadné ovliviiuji
to, jak Zeny vnimaji samy
sebe. Podle nového
vyzkumu se vice nez 60 %
Zen po sledovani trenda
zaméfenych na ,idealni”
Zivotni styl citi méné
dokonalych. Odbornici
doporuéuji tlak neustélého
srovnavani zmirnit navratem
k jednoduchym a dlouhodobé
udrzitelnym navykim.

Srovnavani je pfirozenou soucasti lidské psy-
chologie. Poméhd ndm orientovat se v socidl-
nim prostiedi a vyhodnocovat vlastni pozici.
Problém vs$ak nastava ve chvili, kdy se dlouho-
dobé porovnavame s obrazy, které nereprezen-
tuji béznou realitu. Na socidlnich sitich vétsi-
nou nevidime kazdodennost, ale vybrany
moment, upraveny thel pohledu, a ¢asto i di-
gitalné upraveny vzhled. Psychologové hovori
o tzv. porovnavani smérem nahoru, tedy

o tendenci srovnavat se s témi, které vnimame
kodobé muze srovnani pasobit motiva¢né,
dlouhodobé vede k pocitiim nedostate¢nosti.
Typickym ptikladem je trend znamy pod
hashtagem #ThatGirl, ktery prezentuje idedl
dokonale zvlddnuté ranni rutiny, bezchybného
vzhledu, zdravého Zivotniho stylu a klidné
mysli. Podle nového vyzkumu se v8ak vice nez
62 % Zen pti sledovani tohoto typu obsahu citi
méné dokonalé. Ne proto, ze by s tviirkynémi
chtély soutézit, ale proto, ze podobné obrazy
postupné nastavuji novy, obtizné dosazitelny
standard. ,Na§ mozek neni evolu¢né pripra-
ven na to, aby byl kazdy den vystaven nejlep-
$im verzim stovek lidi. V minulosti jsme se
srovnavali s omezenym poctem lidi z naseho
okoli. Dnes jsme konfrontovani s globalni do-
konalosti, ktera ptisobi jako norma,* vysvétlila
psycholozka Lucie Kolafikova. Podle ni mtize
neustalé zamérovani pozornosti ven vést k po-
stupnému odpojeni od vlastnich potteb a té-
lesnych signéld.

Vyznamnou roli hraji také digitalni filtry, které
vyhlazuji plet, méni proporce obli¢eje ¢i upra-
vuji postavu. Odborné studie poukazuji na to,
ze Casté vystaveni takto upravenému obsahu
zvy$uje miru akceptace estetickych zasaht

a posouva hranici toho, co povazujeme za béz-
ny vzhled. ,Nejde o piimy tlak ke zménam,
ale o postupnou normalizaci upravené reality,
kterd muze zkreslovat vlastni sebehodnoceni,”
upfesnila psycholozka.

Dal$im faktorem ovliviujicim sebevnimani je
zptisob uzivani socialnich siti. Vyzkum ¢in-
skych odbornikt upozornil na rozdil mezi pa-
sivnim a aktivnim uzivanim digitalnich plat-
forem. Zatimco pasivni scrollovani obsahu
souvisi s vy$$imi pocity nedostate¢nosti, aktiv-
ni zapojeni — naptiklad tvorba vlastniho obsa-
hu ¢i komunikace - tento efekt nevykazuje.
Podle odbornikii Ize tlak z neustalého srov-
navani zmirnit navratem k jednoduchym

a dlouhodobé udrzitelnym navykam. ,,Na-
misto rychlych a radikélnich feSeni je dobré
se soustfedit na pravidelnou, védomou, pii-
rozenou péci o sebe, kterd neni postavena na
vykonu, ale na respektu k individudlnim po-
tfebam. Védoma péce o plet muze byt kazdo-

dennim momentem zpomaleni. Nejde o do-
konalost ani o okamzity efekt, ale o dlouho-
doby vztah k sobé samé,“ fekla Michaela
Gor¢ikovd, specialistka na vyvoj produktt

ze spole¢nosti deNatura.cz, kterd se zaméfuje
na vyvoj funkéni ptirodni kosmetiky a do-
plnki stravy.

Experti se shoduji, Ze malé, opakovatelné ri-
tudly - at uz jde o pravidelny spanek, vyvaze-
nou stravu, nebo jednoduchou vecerni péci

o plet - pomahaji stabilizovat vnimani sebe
sama a vracet pozornost zpét k vlastnimu té-
lu. ,,V prosttedi, které neustéle vybizi k po-
rovnavani a dohdnéni idealt, tak mohou
predstavovat nenapadnou, ale G¢innou proti-
vahu,“ dodala Michaela Goréikova. (tz2)
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