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M¢ podnikani
neni cesta ke zbohatnuti

Katefina Liskova

Znaéek, které se v Cesku vénuji ruéni vyrobé kozenych kabelek a dopliki, je stale
pomérné malo. O to vic mezi nimi vynikaji ty, které dokazou propojit femeslo,
vlastni rukopis a osobni vztah se zdkaznicemi. Jednou z nich je VULPES VULPES,
kterou Katefina Liskova zalozila roku 2016 v Ceskych Budé&jovicich. Z prilezitostné
tvorby pro rodinu a zndmé postupné vyrostla znacka s vlastnim ateliérem,
showroomem, e-shopem i zdkaznicemi po celé republice. A svou majitelku dnes
zaméstnava na plny tvazek. Cil ma ale stale stejny. Misto expanze za kazdou cenu
si chce udrzet kvalitu, osobni pfistup a kazdodenni radost z prace.

Kdy se z pivodné autorské tvorby stal
podnikatelsky projekt?

Rekla bych, Ze to nebyl jeden konkrétni oka-
mzik. Vystudovala jsem zdravotné socialni fa-
kultu a po absolvovani pedagogického minima
jsem nékolik let pracovala jako vychovatelka
ve $kolni druziné. Byla jsem tam ¢tyfi roky, ale
postupné jsem citila, Ze to pro mé neni uplné
ono. Potfebovala jsem klidnéjsi prostor, kde
bych mobhla tvorit, sousttedit se.

Moédu i femeslo jsem méla rada vzdycky. Od-
mala jsem $ila s maminkou, takze jsem k tomu

meéla blizko, ale prace s kuizi byla Gplné jiny svét.

Neni to jako latka. Kuze se chova spis jako pa-
pir. Musite ji pfesné nafezat, slepit, prosit a ne-
smite délat chyby, protoZe ty se uZ moc opravit
nedaji. Na zacatku jsem navic vSechno $ila ru¢-
né, takze to byla opravdu pomala a poctiva pra-
ce. Prvni roky jsem pracovala doma, hlavné pro
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rodinu a znamé. Postupné jsem si vydélavala na
vybaveni, materialy, a nakonec i na vlastni pro-
stor. Viceméné jsem zacala tim, Ze jsem si tvori-
la zdzemi a postupné mé to dovedlo k tomu, co
chci opravdu délat. Dnes se tvorbé vénuji do-
hromady uz asi jedendct let a pfirozené se z to-
ho stalo podnikani. Ne, Ze bych si na zacatku
sedla a napsala podnikatelsky plan, ale protoze
ptibyvalo zdkaznic, prace i odpovédnosti.

Cim jste se inspirovala pfi vybéru nazvu?

Nazev vychazi z latinského pojmenovani lisky
obecné, a samoziejmé i z mého prijment Li-
$kova. Ptisel mi vtipny, jednoduchy a zaroven
dobfe zapamatovatelny. Lidi zaujme, Casto se
zastavi, zopakuji si ho, a tim i 1épe ulozi do pa-
méti. Vztahuje se tedy k mému jménu a zéro-
ven pusobi trochu hravé, takze ke mné stopro-
centné sedi a neni jen marketingovy.

skat prvni zakaznice, nastavit ceny, nebo
zvladnout vyrobu?

Na zacatku jsem si predstavovala, Ze budu tvo-
fit spi§ pro muze. Prvni vyrobky byly hrubsi,
ru¢né barvené a vic jsem premyslela o zakaz-
kové vyrobé. Jenze postupné se ukazalo, Ze Ze-
ny na moje produkty reaguji mnohem vic.
Dnes tvori asi 85 % mych zakaznikd a znacka
se tim hodné proménila.

Postupné jsem zacala vyrabét kabelky podle se-
be a dalsi Zeny ten styl ptijaly. Bavi mé to, pro-
toZe je to pestrejsi, barevnéjsi a kreativnéjsi.

U damskych kabelek mam mnohem vic prosto-
ru pro vymysleni, kombinovani barev i tvart.
Pravé kabelky tedy aktualné predstavuji zhruba
80 % prodeje. Doplniky, jako jsou penézenky
nebo pasky, se prodavaji takeé, ale casto jako do-
plnék ke kabelce, hlavné ted pres e-shop.
Nejtézsi pro mé ale bylo, a do urcité miry po-
t4d je, nastaveni cen. U ruéni préce si ¢lovék
musi najit hranici, kterd ddva smysl zakazni-
kovi i zna¢ce. Nékdy se tfeba penézenka vyra-
bi podobné dlouho jako kabelka, jenze zaka-
znik za ni samozfejmé neni ochoten zaplatit
stejnou ¢astku. Cenotvorba pfitom neni jen

o materialu. Velkou ¢ast tvofi Cas, prace, zku-
$enost a odpovédnost za vysledek. Musela
jsem se tedy naucit vnimat tvorbu i podnika-
telsky, nejen jako kreativec.

Na svém webu zminujete, ze znacka vy-
rostla pfirozené, bez externich investoru.
Co vam tento model podnikani dal, a co
vam naopak vzal?

Uptimné, nikdy to nebyla moje ptivodni pred-
stava. Nezacinala jsem s tim, Ze chci vybudo-
vat velkou firmu. Spi§ jsem chtéla délat néco,
co mé bavi, v ¢em se miiZu zlep$ovat a co bude
davat smysl i lidem, ktefi si mé vyrobky koupi.
Tohle podnikani podle mé neni cesta ke zbo-
hatnuti, ale miiZe byt cestou ke svobodé

a k praci, za kterou si ¢lovék stoji.

Zaroven vim, Ze nechci znac¢ku za kazdou ce-
nu moc roz$ifovat. Vidim v ni spi$ potencial
rodinné firmy. Mam dvé dcery a do budoucna
bych byla rada, kdyby mély moznost se zapo-
jit, pokud o to budou stit. Nechci je do ni¢eho
nutit, ale libi se mi predstava, Ze by znacka
mobhla zastat v rodiné.

Dlouho jsem si myslela, Ze vée musim zvlad-
nout sama. Postupné jsem ale zjistila, Ze po-
kud mam udrzet zakazky, novinky i komuni-
kaci se zdkaznicemi, sama viechno délat
nemtizu. Dnes mi se §itim nékterych vyrobka
pomaha mensi dilna na Moravé. Jeji provozo-
vatele i brandfe zndm osobné a maximalné
jim véfim. Ja se dal vénuji zakazkdm, novym



modeltim a $iti slozitéj$ich kouskd. Diky této
zméné se miiZu vic vénovat zakaznikam a tvo-
fit pro né na prani s klidem a péci.

Pokud ¢lovék déla véechno sam, zhruba polo-
vina prace neni samotné §iti, ale administrati-
va, komunikace, planovéni a organizace. Na
druhou stranu mam nad chodem znacky vétsi
kontrolu a nemusim délat kompromisy, které
by byly spi$ na $kodu.

Vase tvorba se zaklada na ruéni vyrobé

v Cesku, kvalitnich materialech i preciznim
zpracovani. Jak sloZité je udrzet si tyto
standardy v dobé fast fashion?

Myslim, Ze je to slozité hlavné v tom, ze zdka-
znik musi pochopit, za co plati. Fast fashion
naucila lidi, Ze véci mohou byt levné a dostup-
né hned. Ru¢né vyrabénd kabelka je ale uplné
jiny produkt. Neni to jen véc, kterou si ¢lovék
koupi na jednu sezénu. Je v ni prace, ¢as, ma-
terial, zkuSenost a také osobni odpovédnost
toho, kdo ji vyrabi. Mé zédkaznice to nastésti
vétsinou chapou. Jsou hlavné z Ceska a Slo-
venska, ale obcas posilam i do zahranidi. Rada
zen za mnou piijede i z druhého konce repu-
bliky. Nékdy mé najdou na Instagramu, jindy
ptijdou do ateliéru v Ceskych Budéjovicich
treba béhem dovolené a rovnou nebo pozdéji
nakoupi. Ale pravé ten osobni kontakt je pro
mé porad velmi dtlezity.

Hodné mi pomohl e-shop, ktery jsem spustila
letos v lednu. Vytvotila jsem si ho sama

a zpétné si fikdm, Ze jsem to méla udélat mno-
hem dtiv. Do té doby bylo objednavani hlavné
o spousté zprav. Ted si zakaznice mohou v kli-
du prohlédnout nabidku, ceny i varianty a né-
kup si promyslet. Presto si chci zachovat indi-
vidudlni pristup, protoze v tom je podle mé
ptidand hodnota malych ¢eskych znacek, za-
timco v fetézci se nakupuje anonymné.

Muzete popsat svou typickou zakaznici?

Dnes jsou to predevsim Zeny, nejcastéji ve vé-
ku zhruba od 30 do 50 let, ale mam i starsi za-
kaznice. Casto jsou ze stfedni vrstvy a prekva-
pivé hodné z mensich mést. Objednavaji
hlavné pres internet, ale zaroven se ke mné

nékteré vraceji osobné. Mam pocit, Ze pro né
hraje velkou roli divéra. Nejen duvéra v ce-
skou znacku, ale i v konkrétniho clovéka. Vé-
di, kdo za vyrobkem stoji, mohou mi napsat,
zeptat se, domluvit se na barvé nebo detailu.
Nékdy si zakaznice vybere jen odstin a zbytek
necha na mné. To je pro mé velky zavazek, ale

i radost. Samoziejmé obcas nastane problém,
ale opravdu jen vyjime¢né, moznd jednou za
pul roku. Diilezité je, jak se k tomu clovék po-
stavi. Kdy?z si ziskam davéru klientky, casto se
vraci, je loajélni a doporuc¢uje moje vyrobky
dal. Nékteré zakaznice se vraceji opakované, pi-
$1 mi krasné zpravy, dékuji mi, nebo mi dokon-
ce pfinesou drobny dérek. To je néco, co bych
ve velkém anonymnim businessu asi nezazila.

Jak se vam dafi vyvazovat osobni kontakt
s klientkami a online komunikaci?

Ted je to zhruba pil na ptl. Osobni kontakt
mam porad moc rada, protoze v ateliéru vi-
dim, jak zékaznice na kabelky reaguji, co si
zkouseji, jak premysleji nad barvou nebo veli-
kosti. Zaroven mi ale e-shop prinesl obrov-
skou ulevu. Lidé si mohou vSechno projit
kdykoli, o vikendu nebo klidné v noci, a ne-
jsou odkazani na to, Ze mi musi napsat zpravu
a ¢ekat na odpovéd.

Ceny se aktudlné pohybuji ptiblizné od 2900
do 17 500 K¢, velké kabelky za¢inaji na cené
kolem 8000 K¢. Nejvic se prodavaji sttedni
kabelky a priimérnd objednévka je kolem
5000 K¢. Casto se také stane, Ze si zakaznice ke
kabelce prida jesté pasek nebo penézenku,
takze objednavky jsou pies e-shop nékdy vétsi,
nez byvaly pfi objednavani pres zpravy.

Socialni sité jsou pro vétsinu mensich zna-
éek dualezitym marketingovym kanalem.
Jak je vnimate vy?

Bez nich by to dnes asi neslo. Socialni sité
jsem si vlastné vytvorila kviili podnikéni. Dfiv
ke mné chodili i lidé z ulice, protoze mam ate-
liér v centru Ceskych Budéjovic, ale od covidu
se hodné véci presunulo na Instagram. Ten je
pro mé porad dulezity, protoze tam mohu
ukazat nové modely, barvy, zakulisi i samot-
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nou atmosféru znacky. Zaroven mé kabelky
najdete i v partnerskych prodejnach téméf po
celé Ceské republice. Jsou k dosténi naptiklad
v Ceském Krumlové, Praze, Cesk}'lch Budéjo-
vicich, Novém Ji¢iné, Olomouci a Brné. Diiv
jsem jezdila i na rtizné prodejni akce, ale ted
uz se jich ucastnim mnohem méné. Jednak to
¢asové nestiham a jednak mam pocit, ze moje
produkty uz nepatfi kamkoli. Ob¢as ale vyra-
zim na event v obchodé, protoze mé to bavi

i lidsky. Beru to jako osobni potéSeni, které mi
zaroven dava smysl, i kdyz se vysledek nemusi
projevit hned.

Co povazujete za své nejlepsi businessové
rozhodnuti?

Ur¢ité e-shop. Prisla jsem s nim pozdé, ale
prece. Dnes vidim, jak moc mi pomaha, at uz
v objednavkach, piehlednosti nabidky, nebo
v komunikaci se zakaznicemi. Je to nastroj,
ktery mi uvolnil ruce a zaroven znacku posu-
nul dal.

Kde vidite VULPES VULPES za rok nebo za
pét let?

Moje plany se pomérné méni. Nékdy premys-
lim o vyrobé, jindy o foceni, prehlidkach nebo
riznych akcich. Cim déle ale znacku buduju,
tim vic se vracim k autenticité. MoZna je pro
mé nakonec lepsi mit kvalitni fotky ode mé
z uli¢ky, kde mam ateliér, nez délat velkou
produkei, kterd by sice vypadala efektné, ale
tak Uplné moji znacku nevystihovala.
A planuji i dalsi spoluprace nebo akce, které
znacku prirozené posouvaji. Naptiklad spolu-
préce s Ivou Frithlingovou mi pomohla dostat
se vic na Slovensko, protoze ji sleduje hodné
Slovenek. Podobné funguji eventy v obchodech
nebo v historické uli¢ce v centru Ceskych Bu-
déjovic. Prichdzeji cesti turisté, nékdy i lidé
z Némecka, Rakouska nebo Asie, ale cizinci
u mé zatim tolik nenakupuji, spis jen nakouk-
nou. Cesti zikaznici si naopak navitévu ate-
liéru uméji uzit, zastavi se, povidaji si a vybiraji.
A to je pfesné smér, ve kterém bych chtéla
znacku udrzet i dal.

ptala se Dana Haluskova
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Vstric zakonum schvalnosti

Zakony schvalnosti funguji naprosto spolehlivé. Pticha-
zeji, aby vase nestésti jesté znasobily. Nastane-li den
blbec, miiZete si byt jisti, Ze skon¢i jesté hiit, nez zacal.
Réno netece voda, détem ujel Skolni autobus, vam nék-
do $kréabnul auto a na schuizku jste pfijeli pozdé. Rozbil
se vam zip u kalhot a omylem jste si smazali dulezity e-mail. Taky jste se
nepohodli s kolegy pri debaté o zdsadni investici vasi firmy. Ale to ne-
stacilo. Prvni jarni bourka vam znicila uces, sotva jste vysli od kaderni-
ka, a nové tenisky, na které jste méli policeno, vam nékdo vyfouknul
pred nosem. Co s tim? Nic. Podle jiného zdkona to zitra bude presné
opacné. Tak se téste! Eva Brixi, $éfredaktorka

Finan¢ni gramotnost za¢ind doma - v béznych rozho-
vorech, rozhodnutich a kazdodennich situacich. Kniha
je urcena rodi¢tum déti ve véku tfi az deset let, ktefi je
chtéji citlivé provést prvnimi kroky k zachazeni s pené-
zi. Pomdhd détem chdpat hodnotu véci, uci je premy-
Slet o volbach, odpovédnosti i dusledcich vlastnich
rozhodnuti. Najdete v ni témata jako kapesné, spofeni,
hodnota véci, planovani nakupt nebo sdileni.

Jak mluvit s détmi o penézich
Martina Buresova
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Co délate pro dobry spanek?

Adéla Markova
Bezva Parta s.r.o.
jednatelka

Spanek je pro mé spi§ odména nez ruti-
na. Kazdy den jedu naplno - prace, tym,
festivaly i rodina, takZe se snazim veder
aspon na chvili vypnout a byt jen s dcerou. Nejvic mi pomaha cas
venku, idedlné u koni, kde se vSechno zpomali. Stres si neptipous-
tim, beru ho jako souédst cesty a snazim se ho pretvorit na energii
pro cely tym. A kdyz vim, Ze to, co délame, ma smysl a pfinasi ra-
dost, usina se mi uplné nejlépe.
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V jakych oborech by mohly byt
Zeny v roli podnikatelky nebo
manazerky vice zastoupeny?

Ing. Zdenék Juracka
Asociace ¢eského tradiéniho obchodu
éestny predseda

Béhem dlouholetého ptsobeni hlavné
v oboru sluzeb jsem se setkal s mnoha Zenami, které byly nejen
dobrymi profesnimi partnerkami, ale i perfektnimi manazerkami.
Ma zkusenost fika, Ze tyto typy Zen se najdou téméf v kazdém obo-
ru. Dle mého ndzoru nezalezi ani tak na tom, jak intenzivné se vé-
nuji své kariére, ale podstatou tspéchu je pro né umét skloubit
svou ¢innost v jakémkoli odvétvi s rodinnym Zivotem. Zena je totiz
stvofena nejen pro svou seberealizaci, ale i pro lasku a rodinu.
A Zzeny, které se naucily takto harmonizovat svij Zivotni pribéh,
maji myj obdiv. Méli bychom si jich patfi¢né vazit.
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S Viledou na podlahy

E Jak zrychlit vytirani podlah a tvrdych povrcht? Zafadte
turbo a rozjedte to s rota¢nimi mopy Vileda. Vileda
Turbo sada na podlahu je vlajkovou lodi a ¢islem jedna na evropském
trhu. Obsahuje mop a kbelik, ktery zbavi hlavici mopu neéistot a porad-
né ji vyzdima pomoci pedalu nebo pouhého stlaceni rukojeti. Vysled-
kem je nablyskand podlaha, ¢isté ruce a radost z rychlého uklidu. Prak-
ticky tvarovana hlavice mopu se dostane i na tézko dostupna mista. Je
tvofend mékkymi
mikrovldkny. Spi-
navy navlek na
mop Ize jednoduse
z hlavice sundat,
vyprat a po case vy-
ménit za novy, aniz
byste museli kupo-
vat cely uklidovy
set znovu. Pomoc-
nik pro domacnost
je vyroben v Cesku
v Léznich Bélohrad
se zachovdnim
némecké preciz-
nosti. Ma prodlou-
zenou zéruku az na
pét let. (tz)

A
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Zeny jako

uspesné investorky

Cas je vasim hlavnim nepf¥itelem?
Mate ho tak maélo, Ze vam nezbyva
ani chvilicka navic? Takova, kterou
byste rady vénovaly néjaké zalibé,
uziteénému konic¢ku, rodiné nebo
jen pasivnimu odpoéinku? A ptate
se samy sebe, jak to zménit?
Potfebujete inspiraci? Tady je:
zacnéte investovat!

Vasi pruvodkyni je analyticka
platformy Portu Anna Kortusova:

Zajem Zen o investovani ve svété i u nds jed-
noznacné roste. Vyznamnd ¢ast Ceskych zen
uvazuje o tom, Ze brzy za¢ne. A to je dobte.
Zhodnoti tak své penize, a jesté se nauc¢i néce-
mu navysost uzite¢cnému. Budte jedna z nich!
Zjistite, ze je tato aktivita nejen pfinosnd ve
vztahu k vagemu kontu, ale nabidne jesté
mnohem vice. TotiZ jistotu finan¢niho zajisté-
ni ¢i prilep$eni, at jiz podnikate, piisobite

v prestiznich manazerskych pozicich, nebo
pravé s Cerstvé vydanym Zivnostenskym listem
zakladate svoji vlastni kavarnu. Cim dtive se
rozhodnete s investovanim zacit, tim lépe.

V pozdéjsim véku si budete moci uZivat zivota
s vétsim klidem a optimizmem.
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Abychom viés prijemné naladili, uvedme
nejprve, co tikaji fakta. Napriklad to, ze
zatim Zeny investuji méné ¢asto a maji
oproti muzim niz$i investi¢ni znalosti,

jak potvrdily vysledky Indexu inves-

ti¢ni gramotnosti, ktery pro investi¢ni
platformu Portu pfipravuje agentura

Ipsos. Muzi zde v investi¢nich znalos-

tech dosahli primérné hodnoty 120,6 bo-
du, zatimco u Zen je to 83,8 bodu.

Ukazuje se, Ze diilezitd je praxe, ktera ¢asto
nahrazuje znalosti ze $koly. Pokud se v$ak ne-
vénujeme svym financim, pfipadné vitbec ne-
investujeme, nemdame jak znalosti ¢i investi¢ni

dovednosti ziskat. Tym platformy Portu by rad

Zenam investovani co nejvice ptiblizil a dodal
jim odvahu, Ze to zvladnou. Rada studii i nase
zkuSenosti totiz potvrzuji, Ze jsou Zeny pii in-
vestovani zodpovédnéjsi, maji plan, lépe di-
verzifikuji portfolio, preferuji dlouhodobé in-
vesti¢ni ndstroje a zbyte¢né neriskuji.
Prizkum ukazuje také rozdily mezi muZi a Ze-
nami v tom, jak casto investuji. Pravidelné ne-
bo alespon piilezitostné investuje 63,3 % mu-
21, zatimco v ptipadé Zen je to 44,3 %.
Zasadni je ale pohled na budoucnost, investo-
vat planuje zacit 24 % Zen oproti 16,7 % muz.
Ctvrtina Zen tedy chce zalit investovat, ale jes-
té se stoprocentné neodhodlala. Je velmi pozi-
tivni, Ze pravé ony chtéji ¢im dal castéji vzit
budoucnost do vlastnich rukou a finan¢né se
zajistit. Casto pfitom nejde o nedostatek zd-
jmu, ale o potfebu vétsi jistoty a srozumitel-
nosti. A pravé o to se snazime i v Portu, uka-
zujeme, Ze investovani nemusi byt slozité

a muiZe byt pfirozenou soucasti péce o vlastni
budoucnost. V prvnich letech po zaloZeni na
nasi platformé investovaly jednotky procent
zen, nyni je jich pres 40 %. Jasny diikaz toho,
ze tyto aktivity maji sviij hluboky smysl.

Zeny v Cesku maji v priiméru nizsi pifjmy

i nizs$i dachody nez muzi. O to dulezitéjsi je
myslet v¢as na vlastni finan¢ni rezervu a bu-
doucnost. V dobé rostoucich zivotnich nakla-
umét své uspory dlouhodobé zhodnocovat

a nespoléhat pouze jen na tradi¢ni spofeni.
Dobrou zpravou je, Ze investovani dnes nemusi
byt slozité ani vyzadovat vysokeé castky. Typickd
investorka nezacina s miliony, ale ¢asto jen

s nékolika stovkami nebo niz$imi tisici korun
meési¢né. Dtllezitéjsi nez vyse prvni investice je

sesecscscscsesesesesesecssscscsssesesesesesscsne

Serial Madam Business a platformy Portu
pro nase ¢tenarky podnikatelky a manazerky
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pravidelnost a dlouhodoby pfistup. Investovani
se tak miiZe stét ptirozenou soucdsti finanéntho
zivota — podobné jako sporeni.

Diky modernim investi¢nim platformam, jako
je Portu, je dnes cely proces velmi jednoduchy
a dostupny prakticky kazdému. Neni potieba
detailné rozumét finanénim trhiim ani travit
¢as sledovanim investic. Na zacatku si jedno-
duse nechdte navrhnout portfolio sestavené
na miru svym potfebam, moznostem a finan¢-
nim ciltim, nastavite si pravidelnou investici

a 0 vSe ostatni uz se postard platforma.
Investovani tak muze byt nejen cestou k dlou-
hodobému zhodnoceni penéz, ale také k vétsi-
mu klidu, jistoté a pocitu kontroly nad vlastni
budoucnosti. A prvni krok byva ¢asto jedno-
dussi, nez se na prvni pohled zda.

ecesesesesesesesesesesesesesesesesesesecssssscsssssnes

O Portu

Portu je prvni ¢eska online investi¢ni

cecccsccee
cecees

platforma, kterou nyni vyuziva vice nez
300 000 lidi. Pod spravou ma pres 60 miliard
korun. Platforma vznikla ve Wood

coee
cescscccscsnse

cecees

& Company, predni sttedoevropské investicni
skupiné s 35letou tradici. Portu umozZiuje
jednoduse investovat do globélné

: diverzifikovanych portfolii slozenych na miru
potfebam a ciliim kazdého investora.

: vice na www.portu.cz
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z pokladnice pfirody

Studium bylinek
je pro mne dozivotni zabavou

Bylinky jsou mocné. Ten, kdo se v nich vyzna, dokaze je ucelné
kombinovat, pouzivat a vyrabét z nich tinktury, ¢aje, masti, obklady

a chutna jidla, ma pred ostatnimi velkou vyhodu. Dokaze totiz cerpat

z pokladnice matky pfirody vse, co nam nabizi. A Ze toho neni malo!
Pravdou je, Ze stéle vice lidi v bylinkach naléza potéseni, zalibu, cerpa
z nich zivotni silu a povzbuzeni. Casto v naSem uspé&chaném svété stadi,
kdyz si sedneme vecer na zahradu a divdme se do trsd tymianu, kefiku
levandule, rozvétvené salvéje, jasné zelené medunky, vzdorovité maty
nebo hustych porostii dobromysli. Je to nadhera, vid'te? Oproti té sile,
kterou z bylin ¢erpame, byvaji nase malichernosti viednich dni tplné
zanedbatelné. Potvrdila to v rozhovoru Anna Bednarova, autorka knihy
Bylinkové radosti, kterou vydal Nakladatelsky diim GRADA.

Vystudovala Fakultu humanitnich studii na
Univerzité Karlové v Praze a Sest let pracovala
v Ceském rozhlase. Je lektorkou bylinkovych
kurzii a udi ostatni, jak mohou pouzivat bylin-
ky v kazdodennim Zivoté a jak ndm mohou
pomoci pfi riiznych zdravotnich potizich.

Na tuto zivotni drahu ji nasmérovala zdsadni
zkugenost, kterou prozila v roce 2017. V té do-
bé absolvovala osmimési¢ni pracovni volno,
tzv. sabbatical, které stravila na své chalupé

v Po$umavi a vénovala se celé dny jen zahradé
a bylinkareni. Zjistila, Ze jediny smysl ji dava
Zivot v propojeni s pfirodou. Po narozeni
svych dvou synt zalozila v roce 2021 projekt
Bylinkové radosti. Pochazi z Prahy, ale od ro-
ku 2025 zije na chalupé v Posumavi, kde pora-
da i bylinkové kurzy. Vede také online kurzy
zaméfené na sezénni bylinky, kurzy gemmote-

ﬂhdm
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foto Jiti Seda

rapie, a je autorkou mnoha e-book a nau¢-
nych videi.

Co prinesly bylinky do vaseho Zivota?

Obohaceni. Jsou soucdsti kazdého mého dne.
Kdekoli jdu, vidim a poznavam 1é¢ivé rostliny.
Pfinesly mi mozZnost radit ostatnim, jaké by-
linky pouzivat, jak s nimi tvotit. MoZnost se
podélit o svou radost s dal$imi lidmi. Radost
ze zivota, tim, Ze je mohu sbirat, zpracovavat,
pouzivat. Pfijdou mi uz naprostou samozfej-
mosti, patfi do nasi rodiny.

I diky bylinkdm jsem si uvédomila, jak cykly
ptirody souviseji s ndmi samotnymi, jak silné
jsme soucasti prirody. To, ze mohou fungovat
¢lovek a rostliny dohromady, kooperovat, ko-
munikovat spolu.

Kdyz jste se jimi zacala zabyvat, zklidnila
se vase mysl, zacal novy pfiliv energie?
Nebo rozdmychaly nové aktivity viavu ota-
zek a spustily proud napadu?

Asi tak trochu oboji. Bylinky samy o sobé na-
bizeji zklidnéni, klidnou pomoc. Tie tu pro
nas jsou a zalezi na nas, jestli si jich v§imne-
me, jestli je dokdzeme pouzit. Bylinky tedy
samy o sobé nabidnou zklidnéni a pomoc,

ve vét$iné pripadu ale jen pokud jsme tomu
sami otevieni.

Avsak zalezi i na tom, jaky je ve vas potencial.
Bylinky predstavuji jemnou silu, nabidku

a vétsina prace je pak na vasi pili, pravidelnos-
ti. Moje povaha ma obé roviny, tu velmi klid-
nou, vili, pfirodni, meditativni, ale taky velmi
dynamickou, extrovertni a tviiréi. Bylinky roz-
proudily také mnoho novych témat a otazek,
a mou kreativitu a proud napadu. Je to nekon-
¢ici inspirace, vim, ze studium bylinek je pro
mne dozivotni zabavou. Pole moznosti, jak

a co s nimi tvorit, je snad nekone¢né. Hlavné
na mych zivych workshopech vzdy vymyslime
mnoho novych zpiisob, co s bylinkami tvorit
ajak je pouzit.

Nejde vsak jen o poznani, nové informace
o moznostech pfirody, ale také o to, aby-
chom vyuzivali bylinny potencial v praxi.
A to je velké know-how. Chranite si ho né-
jak, nebo rozdavate rady plnymi hrstmi?

Lidé, kteti mé sleduji na socidlnich sitich, by
vam pred néjakym c¢asem rekli, Ze rozdavam
rady a informace plnymi hrstmi. Rada davam
nové informace, inspirace, moznosti a lidem
s chuti otevirdm obzory v tom, co bylinky do-
kazou. A nyni je to asi tak ptl na pil. Jelikoz
mam spoustu obsahu ve svych online kurzech,
kde rozvijim onen bylinny potencidl v praxi,
ne vSe mohu nabidnout zdarma.
Samoztejmé, jelikoz mé prace s bylinkami Zi-
vi, tak nemohu rozdat veskeré své know-how
jen tak. Ale aby lidé mohli ochutnat mou pré-

V kuchyni mizZeme béznou
zeleninu a salaty nahradit
napriklad listy brslice, ptacince
nebo pampelisky. VSechny tyto
rostliny uzivam témér denné

a sbiram je jen na své zahradé,
kde mi rostou volné. Kolem nas
vlastné roste zelena lékdrna, staéi
se jenom divat kolem sebe

a nebat se ji pouzit.




ci, tak nabizim rtzné minikurzy zdarma,
mam obsah na socidlnich sitich, aby si mohli
vyzkouset, jak s bylinkami pracuji j& a kdo
jsem, a tak zjisti, zda jim muj pfistup vyhovuje
a pak se mnou tfeba pokracuji dale v mém
Bylinkovém klubu nebo ptijedou na Zivy
workshop do Po§umavi.

Jaké bylinkové caje byste doporucila Ze-
nam z businessu, které takfikajic jedou na
plny plyn? Muzi o nich fikaji, Ze jsou moc
akeni, néktefi je obdivuji, kamaradky za-
snou, jak to vSechno stihaji... Takové Zeny
byvaji vzorem pro jiné, jsou ocefiované,
vazené, ale jen ony védi, jak vyéerpavajici
je to byt na Spicce mozného...

Z vlastni zkuSenosti vim, jaké to je podnikat.
Nékdy to neni snadné a casto se potykame

s tim, Ze jsme pretizené, nékdy je potieba pra-
covat vice a napor na psychiku je velky.

V tomto pripadné bych Zenam doporucila by-
linky na zklidnéni, adaptogeny a pfirodni an-
tidepresiva. Nedéste se, prirodni antidepresi-
vum je tfezalka a dokdze délat divy, zejména
pokud jsme pretizené, psychicky vycerpané,
coz nékdy prechazi az do depresivniho stavu.
(U tfezalky ale dejme pozor na kontraindika-
ce, neméli bychom chodit na sluni¢ko a neni ji
mozné kombinovat s vétsinou 1ékd, napriklad
na krevni tlak, cholesterol, antidepresivy, hor-
moniélni antikoncepci apod.) Dale bych témto
zenam doporucila na dlouhodoby stres adap-
togeny. Tyto bylinky ndm pomohou zvladat
kazdodenni jemny stres, ktery je pro nas zaté-
zujici. Dokdzou nds udrzet v pohodé, i kdyz
mame naro¢né obdobi. K adaptogentim patti
naptiklad bazalka posvatna - tulsi, vitanie
snodarna, rozchodnice riizova nebo eleutero-
kok ostnity. A déle je dobré mit po ruce bylin-
ky na dobré spani a uklidnéni, naptiklad ¢ajo-
vou smés s medunikou, levanduli, dobromysli,
razi, hermankem a opét trezalkou.

Myslite si, Ze bylinky uéi élovéka poznavat
lépe sebe sama?

Ano, dokazou to. Nauéi nas zklidnéni a zpo-
maleni. Samotny sbér bylin je meditativni.

Nuti nds zpomalit a soustfedit se na danou
¢innost. Doporucuji provadét kazdy sbér bylin
védomé, zpomalit, vnimat rostliny a jejich pu-
sobeni. Vybirat si takové, které bychom si radi
odnesli domti a dale zpracovali nebo nasusili.
A pravé pti zpomaleni a zastaveni dokdzeme
1épe poznat sebe sama, dokdZeme si snadnéji
stanovit priority a urcit si, co je skute¢né pod-
statné. Dokazeme vidét véci jasnéji, stiizlivéji
a s nadhledem.

Jok se cifit dobie 7 pomoci
dar( piirody PO cely rok

Vedou i k moudrosti?

Diky zpomaleni pfi préaci s bylinkami se diva-
me na zivot s vétsim nadhledem, a ¢asem pfi-
chdzi i moudrost. Bylinkateni je pro mne spo-
jené s moudrosti nasich predkd a s tradicemi.
V nésledovéni tradic vidim velky smysl, pro-
toze nam dokdzou pomoci ¢ist v cyklu roku,
jednoduse vysvétlovat nékteré prirodni zako-
nitosti, rozumét vice sami sobé a nasemu pro-
pojeni s piirodou. Bylinkafeni nas vede urcité
k moudrosti, vraci nas k moudrosti predku

a ukazuje nam, ze v jednoduchosti je krésa,
hloubka a uslechtilost.

foto Anna Bednafova

Dostanou se za &as jesté vice do nasich ku-
chyni, lékaren, do nasi Zivotni filozofie?

To by bylo uplné skvélé. A je pravda, ze bylin-
ky jsou v posledni dobé¢ stale vice a vice popu-
larni. Uvédomujeme si, Ze ndm mohou pomo-
ci na mnoho béznych potiZi, ale jsou také
skvélou prevenci, aby nas nepotkaly vaznéjsi
potize. Navic diky tomu, Ze jsem studovala
prokazané ucinky bylin, tak vim, Ze jejich udi-
nek je u mnoha potizi i podlozeny studiemi.
Tudiz mizeme nahradit bézné 1éky bylinkami
a dary prirody.

Zjistujeme, ze v divoké prirodé natrhané by-
linky maji vétsi ucinnost a obsah vitamind

a mineralt nez hromadné péstovana zelenina.
V kuchyni miizeme béznou zeleninu a salaty
nahradit naptiklad listy brslice, pta¢ince nebo
pampelisky. VSechny tyto rostliny uzivam té-
méf denné a sbirdm je jen na své zahradé, kde
mi rostou volné. Kolem nds vlastné roste zele-
nd lékdrna, staci se jenom divat kolem sebe

a nebit se ji pouzit.

Zalezi tedy jen na nds, pokud si dokdZeme
opét viimat téch béznych, dostupnych a velmi
zdravych dart kolem nds. Véfim, Ze se bylinky
a informace o nich dostavaji stale vice do na-
$ich zivotd i nasi Zivotni filozofie.

Velké téma soucasnosti je spanek. Mnoho
lidi ho ma naruseny, fada z nds nemuze ve-
&er usnout, stdle mdme hlavu plnou mysle-
nek, nedokazeme vypnout. Sestavila jste
si vlastni bylinkovy recept, jak to zlepsit?
Né&jakou unikatni bylinkovou smés na ¢&aj,
mast, koupel?

Pokud nemuiZeme spat, je tfeba se podivat cel-
kové na nd$ zivotni styl a zda nemdme pretize-
ny nervovy systém. Zda tam neni néco, co nas
spanek miiZe rusit. Zkusit zklidnit nase Zivotni
tempo a uvédomit si, v jaké zivotni fzi se na-
chazime a zda neni problém v hormonalni ro-
viné, v nécem, co ndm nabourava cirkadianni
rytmus. Neni to bohuzel jen o jedné zdzra¢né
¢ajové smési. Pii kazdém problému nebo poti-
zich, které s lidmi a klienty fesim, je tfeba najit
pric¢inu, odkud se ty potize berou, a podle to-
ho nastavit névrh feseni.

www.madambusiness.cz
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Obecné ale mohu fici, Ze na uklidnéni mame
v bylinkové 1i8i prostiedky, které nam mohou
pomoci. Dobry spanek podporuji kapky

z kozliku lékaiského (tinktura z kozlikového
kotene). Miizeme pouzivat také kapky z hlo-
hu, které mimo jiné umi i snizovat krevni tlak.
V &ajovych smésich mtizeme popijet chmel,
levanduli, mu¢enku, meduiiku, tfezalku. Do-
porucuji si namichat ¢ajovou smés z téchto
bylin. Pijeme ji asi dvé hodiny pted spanim.
A velmi uklidnit nase télo a naladit na spanek
umi také horkd koupel pred spanim s viini le-
vandule. Zkuste si nakapat do vany par kapek
levandulové esence a uvolnit se ped spanim
v teplé lazni.

Vase knizka mapuje jednotlivé mésice

a k nim pfifazuje uréité byliny. Kvéten je
mésic srdce. Proc zrovna on? A jak v tom-
to obdobi tieba snizovat krevni tlak nebo
unavu?

Ve své knize se Fidim doporucenim tradi¢ni
¢inské mediciny a tim, v jakém obdobi dopo-
rucuje posilit ur¢ity organ nebo o néj pecovat.
V kazdém mésici se vénuji jednomu organu,
nebo systému v téle, a sdilim doporudeni, jak
v té dobé o nase télo pecovat. A podle této na-
uky je kvéten mésicem srdce. Je krasné, jak ma
priroda pro nas vse hezky vymyslené, protoze
pravé v kvétnu kvete hloh, ktery je hlavni by-
linkou na srdce. Jeho kvéty s listy si miizeme

v té dobé nasbirat a také je nalozit do tinktury,
ktera je velmi G¢inna rovnéZ na vyrovnani tla-
ku. Pokud si potfebujeme snizit krevni tlak, je
tfeba uzivat hloh delsi dobu.

Krevni tlak nam tedy pomiiZe snizit hloh, je
ale také tfeba dodrzovat zdravy zivotni styl, ja-
ko ostatné ve v§ech mésicich. Chodit co nejvi-
ce ven na prochdazky, omezit tu¢nd a nezdrava
jidla. Pokud mame vysoky krevni tlak, pomui-
ze ndm zklidnéni nebo meditace. Omezeni ké-
vy a kofeinovych napojii. A inavé pfedejdeme
tim, Ze budeme dostate¢né odpocivat, a pravé
tehdy, kdy?z to pravé potfebujeme. Povzbudit
nds a zahnat inavu dokaze i bylinkova pro-
chazka, sbér kvéta, jez pravé kvetou, pobyt

v ptirodé a tvofeni s dary pfirody. Pokud ta-
kové ¢innosti zahrnete do svého Zivota, velmi
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se obohatite. Nejen,
7e budete mit vlastni
bylinky na své zdra-
votni potiZe, ale také
si zlepsite kondici
tim, Ze budete pravidelné travit dost ¢asu ven-
ku, na ¢erstvém vzduchu a slunicku.

Které rostlinky nam pomohou odbourat
chut na sladkosti?

Gymnema lesni je rostlina, kterd v tomto mii-
Ze pomoci, protoze, kdyz si ji v tekuté formé
nakapeme na jazyk, tak potlacuje vniméni
sladké chuti, a celkové potlacuje chut na jidlo.
A tim ma také vliv na sniZeni télesné hmot-
nosti. Je to cizokrajna rostlina, ze které je
mozné u nds koupit tekuty extrakt.

Pokud mame chuté na sladkosti, tak je to spo-
jené nejéastéji s néjakou nerovnovahou v na-
$em téle. ,,Dorazit se“ sladkou te¢kou pottebu-
jeme, pokud je nase hlavni jidlo nedostate¢né,
naptiklad je v ném malo bilkovin, sacharida
nebo vlakniny. Dostatek bilkovin je v souc¢asné
dobé velké téma, a pokud tieba nejite maso, je
tfeba si ptijem kvalitnich bilkovin ve stravée
hlidat. Pokud si date plnohodnotné a zdravé
jidlo z kvalitnich surovin, tak po ném nemate
chuté na sladké. A to je cilem, viibec ty chuté
nemit a citit se dobre i bez sladkosti.

loto/Anna Bednarova

Diky zpomaleni pfi praci

s bylinkami se divame na Zivot
s vétsim nadhledem, a dasem
prichazi i moudrost. Bylinkafeni
je pro mne spojené s moudrosti

nasich predku a s tradicemi.

A co vypovida o ¢lovéku jeho zéliba v hot-
kych bylinkach, tfeba pampelisce?

Neznam moc lidi, kteti by méli zalibu ptimo

v horkych chutich! V dne$ni dobé mame hot-
kych chuti malo a je to $koda, protoze pravé
horké chuté dokazou povzbudit nase traveni.
Horké bylinky (kromé pampelisky naptiklad

i zemézlug, pelynék ¢i puskvorec) se ¢asto po-
uzivaji, pokud mame potize se Zaludkem a tra-
venim. Zaliba v hotkych bylinkach by mohla
naznacovat, abychom se vice vénovali nagemu
zaludku a celému travicimu systému. Pokud
nds laka pampeliska a horka chut, moznd to
znamena, ze potre-
bujeme nékteré z je-
jich ucinkd. Pampe-
liska se nejcastéji
pouziva pro podporu
a odistu jater. Plisobi
pozitivné také na
ledviny, stfeva ¢i
slinivku. Napoméhd
funkci zaludku, po-
uzivame ji pri zaludec¢nich viedech. Podporuje
funkci zlu¢niku, zvySuje tvorbu 7luci a poma-
ha tréveni. Zlepsuje stav stfevni mikroflory. Je
mocopudnd, tim odleh¢uje organismu. Deto-
xikuje ledviny a napomaha jejich funkci, do-
kaze rozpoustét ledvinové a mocové kameny.
Zlepsuje ¢innost srdce a ma vliv na krevni
obéh, pouziva se do smési proti kfe¢ovym Zi-
ldm nebo lymfatickym otokiim.

Pampeliska je vSeobecné tizasné 1é¢iva rostlina
a zkoumaji se také jeji uc¢inky proti rakoviné.
M4 v sobé obrovsky lé¢ebny potencial a jeji
pravidelné uzivani (nejlépe v kiirdch) muze
velmi posilit nasi télesnou schranku.

Jsou i takové bylinky, které v nas probou-
zeji vice laskavosti, ohleduplnosti, dobrou
naladu?

Pro mé to jsou takové bylinky, které jsou ndm
ptijemné svou viini, vzhledem a chuti. Oby-
Cejny bylinkovy ¢aj z erstvych kvéti je vel-
kym pozitkem. Béhem jara a 1éta je nadherné
pripravit si vonavy caj z kvétt trnky nebo
ovocnych stromtl, pridat si do néj par zele-
nych nati, naptiklad pta¢ince na podporu
ocisty organizmu a doplnéni vitamind a mi-
neral.. V kvétnu mizeme popijet ¢aje z kvéta
$etiku, rtize, ¢erného bezu, hlohu, marinky
vonné, list brizy. Takovy ¢aj podporuje pravée
tu dobrou naladu. Nejen ucinky, ale také
vzhledem a chuti.
Nezapominejte uzivat bylinky, které mate na
své zahradce. Muzete si pfipravit ¢aj i z bazal-
ky, majoranky, tymidnu. Nadherné jsou smési
s matefidouskou, mési¢ckem, dobromysli
a medunkou. Tyto bylinky maji i vliv na nasi
dusevni pohodu a vyrovnanost. Dokazou nas
uklidnit. Posadit se na chvilku s dobrym ¢a-
jem a v klidu si vychutnat tento okamzik,
vnimat chut ¢aje, to je skutecny pozitek, ktery
i sam o sobé v nds probouzi dobrou naladu
laskavost.

ptala se Eva Brixi



Podpora zen
jako ekonomicka strategie

Polovina Zzen nema od
zaméstnavatele Zadné benefity
zamérené na podporu zdravi.
Pfesto by systematickou péci
ocenilo 93 % z nich, a 71 %
dokonce oteviené pfiznava, ze by
takova iniciativa zvysila jejich
loajalitu nebo ovlivnila rozhodovani
o nastupu do zaméstnani. Vyplyva
to z priizkumu spolecnosti Pluxee
realizovaného agenturou Ipsos.

»Nejde jen o jednorazova gesta. Z naich dat je
patrné, ze Zeny hledaji dlouhodobou podporu
zdravi, ktera jim pomuze zvladat kazdodenni
zatéz,“ fekla Martina Machova, personalni fe-
ditelka spole¢nosti Pluxee. Realita mnoha zen
odpovida tomu, co sociologové oznacuji jako
»druhou sménu®. Po pracovni dobé nasleduje
dalsi, béhem které se vénuji pé¢i o domacnost,
détem, organizaci $kolnich povinnosti, logisti-
ce krouzkd, a casto i stirnoucim rodic¢tm.

S tim je spojena nejen ¢asova naro¢nost, ale
také dlouhodoba mentdlni zatéz.

Prizkum mezi rodici $kolakt ukazal, Ze Zeny
denné vénuji vyznamny ¢as organizaci $kol-
nich povinnosti ditéte — od kontroly kol
pres komunikaci se $kolou az po planovani
aktivit. Vice nez 40 % Zen v3ak zaroven uvadi,
Ze nema zadnou zaméstnaneckou vyhodu,
ktera by jim pracovni a osobni Zivot poma-
hala sladit.

Mezi klicové faktory, které nejen Zendm po-
mahaji zvladat pravé kombinaci prace a péce,
patfi moznost pruzné reagovat na potieby ro-
diny. Pfesto flexibilni pracovni dobu muze vy-
uzivat jen 36 % zen, home office 30 % a zkra-
ceny uvazek 19 %. ,,Flexibilni nastaveni prace

dnes pritom neni otdzkou nadstandardu, ale
prirozenou soucasti moderniho pracovniho
prostiedi. Mtize vyrazné ptispét ke stabilité
zaméstnankyn i jejich dlouhodobé vykonnos-
ti,“ konstatovala Martina Machova.

Kdyz zeny mluvi o tom, co jim nejvice brani
zit zdravé, opakuji se tfi faktory: nedostatek
Casu, stres a unava. Péce o sebe samu se tak
¢asto odsouvd aZ na konec seznamu priorit,
coz v budoucnu muize pfinést problémy jak

s fyzickym, tak i s psychickym zdravim.

Data z prizkumu zaméfeného na zdravi a Zi-
votni styl nicméné ukazuji, Ze snaha o zdravy
zivotni styl Zenam nechybi. Ptiblizné polovi-
na zen sportuje alespon tfikrat tydné a vétsi-
na pravidelné dochazi na preventivni pro-
hlidky. Udrzitelnost téchto navyka je viak

silné zavisld na ¢asovych moznostech a pra-
covnim prostredi.
Vice nez polovina Zen (57 %) je ptesvéd¢ena,
Ze zaméstnavatel jejich zdravi ovliviiuje vyraz-
né nebo spise ano. Pouze 14 % se domniva, ze
pracovni prostfedi na jejich zdravi nema zad-
ny vliv. To potvrzuje, Ze firemni kultura, mira
flexibility i nabidka benefiti nejsou okrajovym
tématem. Pro Zeny predstavuji jeden z faktori,
ktery rozhoduje o tom, zda dokdzou své zdra-
vé navyky udrzet dlouhodobé.
,,Zeny se 0 své zdravi aktivné snazi, stabilita
jejich navyka ale ¢asto souvisi s pracovnim
prostfedim. Pokud zaméstnavatel vytvari pod-
purné podminky, mize vyznamné prispét
k prevenci vyhoteni i k dlouhodobé kondici
zaméstnankyn,“ doplnila Martina Machova.
Polovina zen dnes presto nemd k dispozici
zadné benefity zaméfené na podporu zdravi.
To ptitom nepfedstavuje jen socialni téma, ale
také ekonomickou otazku. Vyhoteni, dlouho-
doby stres a zdravotni komplikace maji pfimy
dopad na pracovni vykon, absenci i fluktuaci.
Pokud 71 % Zen uvédi, Ze by systematicka
podpora zdravi ovlivnila jejich rozhodovani
0 zaméstnani, jde o jasny signal pro pracovni
trh. V dobé nedostatku talentd se kvalita pra-
covnich podminek a citlivost k zivotni realité
zen stavaji konkuren¢ni vyhodou.
Podpora Zen tak neni zbyte¢nym nakladem. Je
to investice do stability tymu, vys$si produkti-
vity i silnéj$i znacky zaméstnavatele. (tz)

Zenské zdravi a role zaméstnavatele

50 9% zen nema zadné benefity na podporu zdravi

O3 9/g zen by ocenilo celoroéni program zaméFeny na zdravi

7 1 9 zen uvadi, ze by program zvysil jejich loajalitu nebo
ovlivail vibér zaméstnavatele

www.madambusiness.cz
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Transformacni Executive koncept
nove generace

Ing. Simona Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE

Vyrazna osobnost svéta podnikani. Zena, ktera se neboji 2adné vyzvy. Ing. Simona
Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE, se v soudasnosti fadi na shortlist Top 10 Human
Capital Management and Interim Leadership Solutions in Europe 2026. Patfi mezi
zkusené executive lidryné, které jiz vice nez 20 let propojuji business vykon,
leadership a human capital management s diirazem na méfitelné vysledky

a dlouhodobé udrzitelny rozvoj organizaci. Pomaha firmam i jednotliveim budovat
funkéni obchodni strategie, zvySovat obchodni vykonnost a rozvijet profesionalni
prodejni dovednosti v souladu s dlouhodobymi cili spoleénosti. Ve své praxi
propojuje strategické fizeni s praktickymi nastroji moderniho business
developmentu a vykonnostniho Leadershipu. Jeji osobni brand vystihuje spojeni
Executive Human Performance & Power Health Transformation.

Jste stale optimisticky naladéna a tuto
energii se také snaZite predavat svym
klientim. Ucite je, Ze se jejich tymy mohou
stéle zlepSovat, Ze ma smysl| hledat nova
feseni, krécet po stupincich kvality. Doka-
Zete je tedy naladit na stejnou notu. Déla-
te vlastné tak trochu zazraky...

Ja jsem ptirozeny optimista, ale ne naivni op-
timista. Véfim, Ze i ve sloZitych situacich exis-
tuje cesta ke zlep$eni, pokud jsou lidé ochotni
prevzit odpovédnost, oteviit se zméné a pra-
covat systematicky. Firmam ¢asto nepomaha
dalsi tlak. Potfebuji novy pohled, jasny smér,
energii a schopnost znovu vidét smysl toho,
co délaji. A moznd pravé proto mé klienti ¢as-
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to vnimaji jako ¢lovéka, ktery dokaze propojit
vykon, lidskost a realné vysledky. Nejsou to
zéazraky. Je to prace s lidmi, divérou a poten-
cialem, ktery ziistava v mnoha organizacich
stale nevyuzity.

Znamena to, Ze je vedete nejen k lepsSim
vysledkim, ale i k tomu, aby firmy i orga-
nizace z takovych zmén mély patfiénou ra-
dost? Aby cestou byly nové a dokonaleji
nastavené procesy Fizeni, ale i lepsi mezi-
lidské vztahy? Aby byl vice patrny smysl
toho, co délaji?

Presné tak. Dlouhodobé funkeni vysledky ne-
vznikaji jen dobfe nastavenymi procesy. Vzni-

kaji prostfedim, ve kterém lidé chtéji pracovat,
riist a prevzit odpovédnosti a zodpovédnosti.
Mym cilem proto neni pouze optimalizovat fi-
zeni nebo zvysit vykon.

Divam se na firmu jako na celek - na vztahy,
komunikaci, leadership, energii tymu i kulturu
organizace. Kdyz lidé rozuméji smyslu své
préce a citi respekt, diivéru a stabilitu, vysled-
ky prichazeji ptirozenéji a udrzitelnéji.

Pusobite vlastné v nékolika rolich: Executi-
ve Operations feditel, auditor, interim ma-
nazer, psycholog, ale i ekonom a stratég.
Co umoziiuje tak Siroky zabér?

Myslim, Ze zakladem je kombinace praxe,
zku$enosti a neustalého vzdélavani. Nikdy
jsem nechtéla vidét firmy jen jednou optikou,
protoze dne$ni doba uz neumoznuje fidit
pouze z jednoho thlu pohledu. Audit mé na-
udil systémovosti, praci s rizikem a schop-
nosti vidét souvislosti. Interim management
rozhodovani pod tlakem a prevzeti odpovéd-
nosti v naro¢nych situacich. Leadership

a mentoring zase praci s potencialem lidi, je-
jich motivaci a schopnosti riistu. Ekonomika
a strategie mi pomohly pochopit, Ze skute¢né
zdrava firma nestoji jen na ¢islech, ale prede-
v8im na kvalité lidi a prostiedi, které vytvari.
A psychologie? Ta se dnes podle mé stava
jednou z klicovych manazerskych kompeten-
ci. Protoze firmy netvoii procesy. Firmy tvori
lidé, ktefi ty procesy vedou. Je to strategicka
investice do lidi, kteti za¢nou tvotit budouc-
nost firmy. Nejlepsi firmy nevyhravaji pro-
duktem. Vyhravaji kvalitou lidi, které doka-
Zou rozvijet.

Nejlepsi spole¢nosti dnes uz nerozvijeji
pouze odbornost. Rozvijeji také Life Skills —
schopnosti, které rozhoduji o tom, jak lidé
funguji pod tlakem, vedou tymy, komunikuji,
zvladaji zmény a nesou odpovédnost za vy-
sledky. Firmy si totiz zac¢inaji stale vice uvé-
domovat jednu zasadni véc: vykon bez vnitt-
ni stability dlouhodobé nevydrzi. A pravé
proto dnes vnimdam rozvoj lidi jako strategic-
kou investici do budoucnosti firmy. Skute¢ny
vykon za¢ind uvnitf ¢lovéka.

Nejlepsi spolecnosti dnes

uz nerozvijeji pouze odbornost.
Rozvijeji také Life Skills —
schopnosti, které rozhoduiji

o tom, jak lidé funguiji pod
tlakem, vedou tymy, komunikuiji,
zvladaji zmény a nesou
odpovédnost za vysledky.




Sama se stéle vzdélavate, studujete, zvysu-
jete svoji kvalifikaci a nelitujete ¢asu, ktery
je k tomu potreba. Cim vas to napliiuje?

Vzdélavani pro mé neni sbér tituld. Je to zpa-
sob, jak si udrzet kvalitu mysleni, nadhled

a schopnost rozumét svétu, ktery se dnes
velmi rychle méni. Pokud chceme vést firmy
budoucnosti, nesta¢i ndm zku$enosti z minu-
losti. Dnes potfebujeme rozumét nejen ekono-
mice a Fizeni, ale i ¢lovéku, psychologii vyko-
nu, zméngé, leadershipu a dopadim Al na
fungovdni organizaci. A pravé to mé na vzdé-
lavani fascinuje nejvic — moznost neustale rist
a propojovat souvislosti napfi¢ obory.
Nenf to tak dlouho, co jsem si pro ra-
dost dokoncila dva kurzy na Harvard
Medical School. Jen proto, abych mohla
byt pfinosem i pro oblast zdravotnictvi.

Hojné spolupracujete s nemocnice-
mi, Skolami, pohybujete se v hotel-
nictvi. Kam byste jesté rada poote-
viela vratka? Je dalsi obor, ktery vas
hodné laka?

Pravé tato rtiznorodost sektort a pro-
jektt dnes tvori velmi vyznamnou cast
mé profesni agendy. Kazda oblast pfina-
§i jiné vyzvy, jiné tempo i jiny zptisob
prace s lidmi, coz vyzaduje vysokou mi-
ru adaptability, strategického nadhledu
a schopnosti rychle porozumét prostre-
di organizace. Diky tomu mdm moZnost
propojovat zku$enosti napii¢ obory

a prendset funkéni principy leadershipu,
vykonu a préice s lidskym potencialem
do velmi rozdilnych typt organizaci —
od zdravotnictvi

a $kolstvi az po busi-
ness, hospitality

a executive prostredi.
Je to $iroké portfolio,
které je profesné vel-
mi intenzivni, ale
soucasn¢é mimoradné
obohacujici.

Na jakych projektech nyni pracujete?

Aktualné se vénuji projektiim zaméfenym

na Leadership Transformation, Talent Pro-
gramy, firemni kulturu a strategicky rozvoj
lidi. Spolupracuji se spole¢nosti PROFIMA
EFFECTIVE s.r.0. na dlouhodobych trénin-
kovych planech predevsim pro business ob-
lasti a také jako garant segmentu Hospitality
& Gastro & Spa & Balneo & Event.

Velkym tématem je dnes také prace s Life
Skills - tedy schopnostmi, které rozhoduji

o tom, jak lidé funguji pod tlakem, vedou ty-
my, komunikuji nebo zvlddaji zmény. Firmy si
zadinaji uvédomovat jednu zdsadni véc: vykon
bez vnitfni stability dlouhodobé nevydrzi.
Pravé proto nyni prichazime s konceptem Po-
wer Health Transformation - modernim pro-
gramem zaméfenym na psychickou odolnost,
dusevni pohodu, energii a dlouhodobé udrzi-

pfirozenéji a udrzitelnéji.

telny vykon lidi napti¢ profesemi. Velkou ra-
dost mam i ze spoluprace s Pavlem Menclem,
se kterym jsme se potkali pravé na tématu no-
vé éry leadershipu, dusevni odolnosti a zdra-
vého vykonu.

Nejvétsi duraz pritom klademe na zdravotnic-
tvi, které je dnes pod enormnim tlakem a kde
kvalita prostfedi i psychicka stabilita lidi za-
sadné ovliviiuji nejen vykon, ale i bezpeci

a kvalitu péce. Myslim, Ze budoucnost moder-
niho leadershipu nebude stat pouze na vyko-
nu. Bude stat na schopnosti vytvaret zdravé

a stabilni prostfedi pro lidi, ktefi ten vykon
nesou kazdy den.

Kdyz lidé rozuméji smyslu své
prace a citi respekt, davéru
a stabilitu, vysledky pfichazeji

Zijete pFibéhy fi-
rem, organizaci,
jednotlivcl. Znate
se osobné s vétsi-
nou zaméstnancu
na daném pracovisti, kde zrovna plsobite.
To je dost narocna cesta zivotem...

Ano, je to velmi intenzivni prace. Kdyz
vstoupite do firmy, nevstupujete jen do systé-
mu procest. Vstupujete do prostiedi emoci,
vztaht, obav, ambici i firemni kultury. Aby
zména skutecné fungovala, je potieba ziskat
davéru lidi napti¢ celou organizaci. To vyza-
duje nejen odbornost, ale také schopnost
naslouchat, vnimat atmosféru prostredi

a pracovat s energii tymu. Myslim, Ze pravé
lidskost, diivéra a schopnost vytvaret bezpec-
né prostredi dnes zac¢inaji byt jednémi z nej-
dulezitéjsich manazerskych kompetenci. Lidé
totiz nepfijimaji zménu kvuli procestim. Pfi-
jimaji ji ve chvili, kdy citi respekt, smysl a di-
véru v cloveka, ktery je zménou provazi. Pra-
vé proto je v transformacnich projektech
Kklicova trpélivost, komunikace a schopnost
vést lidi nejen procesné, ale i lidsky.

rozhovor mésice

Ctite podnikavost. Lidé si tento pojem ¢as-
to pletou s podnikanim. Ale neni to jedno
a totéz. Co vSechno si pod podnikavosti

v tom nejsirsim slova smyslu mizeme
predstavit?

Podnikavost je podle mé mnohem $ir$i pojem
nez podnikani. Je to schopnost prevzit iniciati-
vu, hledat feeni, nést odpovédnost a vytvaret
hodnotu. Podnikavy ¢lovék nemusi vlastnit fir-
mu. Muze to byt manazer, zdravotnik, ucitel
nebo ¢lovék ve vyrobé, ktery premysli nad tim,
jak véci posunout dopfedu. A pravé podnika-
vost bude v dobé AT jednou z nejdilezitéjsich
kompetenci budoucnosti. Protoze tech-
nologie mohou nahradit ¢ast prace. Ale
nenahradi lidskou energii, odvahu, roz-
hodovani a schopnost vést lidi.

Jak pracuji firmy s talenty? Umi je
véas objevit, dat jim pfileZitost?

Nejvyspélejsi organizace dnes uz cha-
pou, Ze talent neni nahoda ani jednora-
zovy vykon. Talent management se sta-
va strategickou disciplinou s pfimym
dopadem na stabilitu, vykonnost i bu-
douci konkurenceschopnost firmy. Ta-
lent totiz nepredstavuji pouze nejvy-

0 osobnosti s vysokym ristovym poten-
cidlem, schopnosti leadershipu, adapta-
bility, strategického mysleni a vnitini
odolnosti. Firmy budoucnosti nebudou
vyhravat pouze technologiemi nebo
procesy. Budou vyhravat kvalitou lidi,
které dokdzou v¢as identifikovat, syste-
maticky rozvijet a dlouhodob¢ udrzet.
Préavé proto dnes Talent Programy pre-
stavaji byt pouze HR aktivitou. Stavaji
se soucasti business strategie a jednim
z kli¢ovych nastrojii pro budovani silné-
ho leadershipu, firemni kultury a dlouhodobé
udrzitelného vykonu organizace. Ve své praxi
proto pracuji s Talent Programy komplexné —
od identifikace potencidlu pres rozvoj leaders-
hipu az po vytvareni prostfedi, ve kterém mo-
hou talentovani lidé skute¢né rust a prinaset
firmé dlouhodobou hodnotu.

Ziskavate jedno ocenéni za druhym. Ne-
dévno k nim pfibylo dalsi...

Kazdého ocenéni si velmi vazim, protoze za
kazdym z nich vidim predev$im divéru lidi,
vysledky konkrétni prace a redlny dopad na
fungovdani organizaci. Upfimné ale nejvétsi sa-
tisfakci nejsou samotné ceny ani profesni titu-
ly. Nejvétsi hodnotu pro mé ma okamzik, kdy
vidim, Ze firma funguje zdravéji, leadership ma
vétsi davéru, lidé vétsi stabilitu a zmény prina-
$eji skutecny, dlouhodobé udrzitelny dopad.
To je pro mé opravdovy uspéch. Nejen riist
vykonu nebo obchodnich vysledkd, ale také
kvalita prostiedi, ve kterém lidé pracuji, spo-
lupracuji a dlouhodobé funguji.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz

11



12

naseanketa ™

%

N

Spanek je radost i

Jak spite? Usnete okamzité po perném dni? Nebo se vam pozdé do noci

honi myslenky hlavou? Sidite spanek na tkor prace, nebo je pro vas tak

dilezity, Zze byste z néj neslevili ani par minut? Kazdy to ma jinak.

Ja dtive délku spani zkracovala na minimum,
protoze mi bylo lito prospat kazdou minutu.
Pro¢ spat, kdyz bych za tu dobu mohla udélat
spousty uzite¢ného? Déti malé, nespala jsem
sedm let v kuse déle nez dvé hodiny. Potomci
se budili, chtéli jist, povidat si, byvali nemoc-
ni... S ptibyvajicimi profesnimi povinnostmi
jsem byla vdé¢nd za kazdou chvili dne i noci
»navic® Stdle jsem totiz nestihala. Jesté tohle,
tamto, ono... Vzorna manzelka a partnerka,
matka, podnikatelka, kucharka, uklizecka, za-
hradnice, reprezentantka uspé$né rodiny.
Vzdy upravena, usmévava, ochotna pomoci,
zaskodit, vzit na sebe hlavni odpovédnost. Do-
ma muselo byt uklizeno, vyprano, vyzehleno,
uvareno, napeceno. Napliiovalo mne to, spa-
vala jsem Ctyfi az pét hodin denné¢, energie mi
nechybéla. Usinala jsem jsem vyborné.

O spanku jako nezbytném fenoménu se tehdy
nemluvilo. V posledni dobé se ale s informa-
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cemi o ném roztrhl pytel. Spime $patné, jesté
haf usindme. Jsme pretiZeni, vyhoteli, tlak do-
by je znacny. Ale kde je vlastné chyba? Neumi-
me odpocivat? Sledujeme nadmérné obrazov-

potvora

ky? Ovladaji nas socidlni sité? Podléhame
smyslenym pribéhiim televiznich obrazovek,
misto abychom si vecer povidali pod ofe$a-
kem na zahradé? Malo se hybeme a moc jime?
Jsme pretazeni? Tézko fici. Kazdopadné témér
vsichni hleddme rady, jak spat 1épe a dobre.
Mné tfeba pomdha perfektné uklizend lozni-
ce, kyticka ve véze, ta prosté musi byt. Povle-
Zeni sladéné s interiérem, chlad a hodné cer-
stvého vzduchu. Lehce parfémovany krém na
ruce. Jedna kniZka o tom, jak funguje energie
na tomto svété. Magicky kdmen, ktery jsem
dostala, zklidnuje, staci ho vzit do dlané. Pa-
pirovy blok a nékolik tuzek, kdyby nahodou
¢lovéka néco napadlo... A kdyz prece jen ne-
mohu zabrat, pfemyslim, co si zitra vezmu na
sebe. A délku spanku uz nekratim, naopak si
chvile na ltizku uzivim. Kone¢né déldm i né-
co pro sebe...

Pro zeny v podnikatelské a manazerské roli je
spaci téma hodné naléhavé. Zeptali jsme se te-
dy nékterych, po vzoru nasi rubriky v Madam
Business na strané Ctyri, co pro lepsi spanek
délaji, co jim poméha, co se osvédcéilo. Treba
pravé vy najdete inspiraci. Eva Brixi



Petra Huderova

HUDERA A SYN s.r.o.
manazerka

Myslim si, Ze dostate¢ny pohyb
béhem dne je pro kvalitni spanek
dulezity. I kdyz uz nemam uplné
sedavé zaméstnani jako dfive, v na-
$em feznictvi je vice aktivniho po-
hybu nez v mém predchozim pro-
fesnim pusobisti, snazim se, aby byl
mtyj spanek kvalitni. Je tfeba mit na
pameéti, Ze vecer se ¢lovék musi
zbrzdit a vytvofit si klidnou atmo-
sféru. Po ndro¢ném dni si tedy do-
preji lehkou a kvalitni vecefi, na-
ptiklad dobry steak se zeleninou,
sklenku jakostniho vinka, teplou sprchu, ktera uvolni svaly a pomtize
mi prepnout z pracovniho rezimu. Poté uz omezuji mobilni sité, nega-
tivni zpravy, v televizi vyhledavam vice porady o ptirodé nebo sleduji
sportovni prenosy. Také je dulezitd snaha nefesit pracovni zalezitosti
tésné pred ulehnutim, i kdyZ nékdy to neni lehké, zvlasté tehdy, kdyz
jde o rodinnou firmu, s manZelem pracujeme totiz spole¢né. Vyznam
pro mne ma pravidelny rezim, zminény dostatek pohybu, chodim

s kamaradkou cvicit kruhovy trénink, spinning. S manzelem radi jez-
dime na kole a lyZujeme. Snazim se dodrzovat ur¢ita pravidla, tfeba
chodit spat priblizné ve stejnou dobu, coz télu pomaha drzet stabilni
rytmus, a tim i zdravi.

Ing. Romana Bartschova

Naturprodukt CZ spol. s r.o.
spolumajitelka

Dobry spanek je pro mé dulezity
a pracuji na ném uz radu let. S pri-
chodem vecera se snazim zpomalit
a dopfrit si prijemné, klidné ritud-
ly. Ne vzdycky to tak bylo, praco-
vala jsem dlouho do noci a ne-
mohla poté usnout. A tak ¢lovék
postupné pfehodnocuje a zjistuje,
co jeho dusi déla dobre, aby také
mohl dobfe spat. Uz 1éta si mi-
cham vecerni ¢aje podle sezony.
Nejradéji ale sahdm po bylinkéch,
které rostou na mé zahradce, na-
priklad medurika, levandule, lipa nebo hefmanek, které mi pomahaji
zklidnit mysl i télo. Je to takova kazdodenni prochdzka po zahradce
s natrhanim bylin, které si pro zimni ¢as su$im a mam pripravené

v bylinkové mistnosti.

Soucasti mého vecera je také hor¢ik IQ MAG, ktery si davam pravi-
delné. V posledni dobé jsem upravila i vecete — jim lehce a jednodu-
chd jidla si dopliuji dle sezény Cerstvou zeleni ze zahradky. Ruzné
listy, jedlé kvéty a sezénni bylinky mi dévaji smysl nejen chutové, ale
i tim, Ze télu dodavaji pfirozené a prospésné latky. Pravé cerstvymi
kvéty k jidlu se zabyvam uz nékolik let a touto radosti na taliti zkou-
$ime potésit i nase zdkazniky v Pasta&Café Romana.

Ne kazdy den je ale snadny, a jsou vecery, kdy spanek neprichdzi.

V takovych chvilich se snazim zustat v klidu a soustfedit se na mys-
lenky, které mi délaji dobre. Pravé v tyto dny si k ve¢ernimu hot¢iku
ptidavam nas doplnék stravy Naturprodukt Melatonin. Mam s nim
osobni zkusenost, Ze mi pomaha spanek prohloubit a télo lépe pre-
pnout do no¢niho rezimu. Spanek beru jako jemnou spolupraci

s vlastnim télem - bez tlaku, ale s respektem k jeho potfebam.

nase anketa I

Eva Polackova

DECOLED s.r.o.
majitelka a autorka projektu svételnych vystav Story of Lights

Pro kvalitni spanek je pro mé dile-
zity pohyb, tfeba ve vod¢, at uz v 1é-
té na zahradé, nebo v zimé v bazé-
nu. Vederni atmosféru pak rada
doladim sklenkou dobrého vina ¢i

\ Prosecca, kterd mi pomuze pfijem-
i\ né vypnout. Vétim, Ze o dobrém
spani se nerozhoduje az tésné pred
4 | ulehnutim, ale je vysledkem naseho
1

¥, celodenniho nastaveni a vnitfni
;. ]‘ rovnovahy. Pestoze Ziji ve stresu,
Sl aktivné si buduji odolnost, aby mé
shon nepfipravil o klid, a usiluji
o celkovou spokojenost v kazdém okamziku. Tomu napomahdm hrou
na kytaru, psanim a dal$imi tvofivymi ¢innostmi.

Mgr. Rita Gabrielova

ROSSMANN, spol. s r.o.
manazerka komunikace a PR

Dobry spanek pro mne byl vzdy
automatickym Zivotnim benefitem
do té doby, nez jsem se i ja dozila
nespavych noci. Diivod vlastné
dodnes nevim, netrapily mne zad-
né starosti, jen télo si mozn4 rika-
lo: unav se trochu vic. A tak prisel
Maty. Dvoulety ¢tyfnohy puber-
tak, ktery mne ted kazdé rano bu-
di v 5.30 a s psim Gsmévem se Ze-
ne ven. Jeho energie je nakazliva,
a tak se nase prochazkova rutina
vysplhala uz na dvé hodiny rychlé
chiize denné. Télo se raduje z nové vahy a nestihd se v noci vzpouzet,
protoze do postele padne tinavou. A tak si opét uzivam sviij benefit

a spim jako medvéd. Diky, m@ij mily Maty!

Lucie Slovackova

RuZovy slon s.r.o.
odbornice na zdravou sexualitu

Abych dobfe usnula, potiebuju
zpomalit a nebyt v pohotovosti.
Vecer si délam malé ritualy, které
davaji mému télu jasny signal, ze
je cas prepnout do klidového rezi-
mu. Tepla sprcha, bylinkovy ¢aj,
misto scrollovani chvili kniZka,
poslech hudby, ale i ticho. Nékdy
si dopreji masaz od partnera— na-
priklad $ije nebo chodidel. Kromé
toho si uzivam intimni masdz.
Nékdy ve dvou, nékdy jen sama se
sebou. Orgasmus je totiz takovy
ptirozeny ,,vypinac“ a ¢lovék se po ném Casto citi klidnéjsi, spokoje-
néjsi a usindni jde mnohem snaz. Osobné vnimam jako velmi funke-
ni jemné masazni pomiicky nebo htejivé a jinak stimulaéni gely, kte-
ré podpofi relaxaci.

www.madambusiness.cz
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Pavla Hrabankova

Estera Medical s.r.o.
CEO

Pro kvalitni spanek se snazim ve-
&er zpomalit a byt s rodinou. Cas

s détmi je pro mé ten nejlepsi zpt-
sob, jak po pracovnim dni vy-
pnout — at uz u pohadky, nebo

u sklddani puzzle. Diky tomu se
ptirozené prepnu do mdma modu
a spanek pak ptijde sam.

Mgr. Renata Ryglova

VitaRegen clinic Prague s.r.o.
feditelka

Muj nejlepsi uspavaci ritudl ma
Ctyfi tlapky a jmenuje se Amy. Kaz-
dy vecer spolu vyrazime na pro-
chazku - ja a moje fenka. Nady-
cham se ¢erstvého vzduchu,
necham vitr, at mi z hlavy odvane
v$echno, co tam pres den uvizlo,

a Amy mezitim s nad$enim pro-
zkoumava prostor, jako by ho vidé-
la poprvé. To mé vzdycky vrati do
ptitomnosti. A pak piijde maj maly
vecerni zazrak. Lehnu si, a misto
toho, abych v hlavé prochézela se-
znamy nedodélkii a zapomenutych e-mailti, feknu si: Stop. Tohle ted
nemd vstup. Misto toho si vybavim tfi krdsné véci z uplynulého dne.
Neékdy je to rozkvetly zahon, kolem kterého jsem sla a musela se zasta-
vit. Jindy setkani s clovékem, ktery mi svym tsmévem rozsvitil odpo-
ledne. A ¢asto je to prosté Amy a jeji nefalSovana radost ze zivota, kte-
ra me presveddi, Ze vse je v poradku. Tri krasné véci. Kazdy den jiné,

a pritom vzdycky staci. Pak zaviu o¢i — a svét mé klidné pusti.

[Pl
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Mgr. Markéta Tesafova

JPF Czech s.r.o.
personalni Feditelka

Dobry spanek pro mé prestal byt
samoztejmost ve chvili, kdy jsem
zacala fesit vic véci najednou —
praci, rodinu i problémy, kterych
se vyrojila spousta. Dnes ho beru
spis jako soucdst dobrého fungo-
vani nez jako néco, co ,néjak vy-
jde®. Vim, ze kdyz vecer nezpoma-
lim, hlava mi pojede jesté dlouho
po tom, co si lehnu, takZze si védo-
m¢é davam prostor pro odpocinek.
Snazim se neresit pracovni véci na
posledni chvili a nedévat si do po-
stele telefon, scrollovat. I kdyZ se pfizndm, Ze je to obcas ldkavé. Ra-
déji se snazim precist alespon par stranek knizky. Pomahaji mi i do-
cela obycejné véci, jako je vyvétrana mistnost a klid okolo. Kdyz
mam hlavu plnou, sepisu si, co mé ¢ekd druhy den, abych to nemu-
sela porad dokola prehravat.

Stejné tak to délam v noci, kdyz se vzbudim a na néco si vzpomenu.
Miém vedle sebe papir a tuzku. Udéldm si pozndmku, hlava vi, Ze to
nezapomenu, a spim dal. Spanek dnes beru jako zaklad, ne jako bo-
nus, ktery si dopreju, az kdyz je vSechno ostatni hotovo.

prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.

Rada kvality €R
clenka

Pokud se pamatuji, uzZ jsem na po-
dobnou otdzku kdysi odpovidala,
bylo mi o deset let méné a byla
jsem jesté v aktivnim profesnim
zdptahu - univerzita, studenti,
doktorandi, feditelska funkce, po-
vinnosti mistopredsedy Rady kva-
lity CR... A kazdy vecer ? Spanek
dlouho neprichazel, ¢asto nepo-
mobhla zajimava kniha, libiva pti-
jemna hudba ani romanticky
film... Ale nefedila jsem, jak znd-
mo, Cesi spi obecné §patné.

V soucasnosti jsem uz néjakou dobu v diichodu, a zel, mam stejny
problém. A tak k vyse uvedenym re$enim jsem pridala nejen castéjsi
prochazky v prirodé, ale predevs$im néavrat k blahodarnym uc¢inkim
nasich ¢eskych bylin. Pravidelné vecer tak popijim tzv. ¢aj latté (mix
nasich vynikajicich beskydskych bylinek s trochou mléka), to vée po-
stupné zklidni mysl i télo po nékdy naro¢ném dni. Kazdopadné
osobné doporucuji aktivni odpocinek. Dobry, zdravy spanek prece
neni slabost, ale investice, a to v kazdém véku.
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Pribeh designu: postele i povlecent

Jak si usinani zpfijemnit? Treba tim,
Ze si udélame z loZznice misto podle
nasich pfedstav. Odbornikem na to
je Pavel Vrzak, interiérovy designér
a stylista, jednatel firmy Exclusive
Interiors s.r.o.

Vyristal v prostiedi, kde bylo normadlni si po-
radit. Manualni zru¢nost nebyla vyhodou, ale
nutnosti. To velkou mérou formovalo jeho
dnesni profesni zaméfeni. Studoval vyrobu
nabytku a konstrukei, a postupné se tak dostal
i k textilu. A jak sdm napsal, zdsadni moment
ptiSel u starého Slapaciho stroje jeho babicky,
kde pochopil, jak o materidlu pfemyslet. Od
uprav obleceni a neottelych modeld se dostal
k ¢alounéni a vytvoril svoji prvni sedacku,
zkonstruoval a potdhnul. Védél uz, ze chce dé-
lat véci jinak, neZ jak urcovaly zazité postupy.
Sila tvofit byla silnd a plnd vasné. Dnes pro-
ménuje interiéry od kuchyni az po koupelny,
navrhuje osobité firemni prostory, a Zivotu

v nich novy rozmér.

Na prvni pohled jasna volba a jasny cil. Jak
vypadal zacatek?

Prace v jednom z bytovych studii mi ukazala
smér, co chci, a co ne. Postupné jsem zacal
realizovat vlastni projekty, az ptisel okamzik,
kdy uz nebylo mozné oddélit praci od Zivota
v malém byté. Oteviel jsem prvni vzorkovnu
a zacal budovat vlastni smér. Dnes pracuji sa-
mostatné a viimam to jako jednu z nejdulezi-
téjsich zkuSenosti. Naucila mne divérovat
vlastnimu tsudku a ptijimat i slozitéjsi lekce
osudu jako soudast rastu.

O cem je podle vas interiérovy design?

Neni o tom fikat lidem, jak maji bydlet. Je
o tom pomoci jim najit jejich vlastni prostor.

A takovy je i mUj shoowroom, tedy misto, kde
se zdkaznik ma citit dobfe. Kde muze zpoma-
lit, mluvit, premyslet. Nejsem ¢lovek, ktery
ostatnim vnucuje svuj styl. SpiSe hleddm cestu,
jak propojit prostor s ¢lovékem, ktery v ném
zije. Vnimam emoce, pribéhy a potteby zaka-
zniku a na tomto zédkladé pracuji, vznika inte-
riér. A dulezité je, ze takovy prostor funguje

i po letech. Tedy Ze se v ném dobfe Zije.

Navrhujete a vyrabite i postele, které se
jen tak nevidi...

Ano, jsou to postele na miru, bez omezeni roz-
mérd, tvart ¢i predstav. Kazdy ram i ¢elo vzni-
kaji z masivniho dfeva s dirazem na pevnost,
dlouhou zivotnost a dokonalé femeslné zpraco-
vani. S kolegy a zruénymi femeslniky se specia-
lizujeme na vysoce atypicka ¢ela, od subtilnich
linif az po vyrazné solitéry ¢alounéné témi nej-
luxusnéjs$imi latkami a kiizemi. Srdcem kazdé
postele je matrace. Ty nase jsou ru¢né §ité

a pruzinové, vrstvené z nejkvalitnéjsich ptirod-
nich materiali - konskych zini, brazilského
kaucuku, egyptské bavlny a kokosovych vlaken.
Nepouzivime zadné chemické slozky ani lepid-
la, coz podporuje zdravé prostredi pro spanek.
Vysledkem je dokonala prodysnost, ergonomie
a pocit absolutniho pohodli. Postele i matrace
vyrébime v Ceské republice.

K pFijemnému spani patfi i povleéeni, kte-
ré se nam libi, dotvafi loZnici a néjak s nim
souznime. Umite nabidnout pravé takové?

Pavel Vrzak

Ptes 15 let se vénujeme i vyrobé povleceni,
vyhradné jednobarevného. Zakladem je sto-
procentni egyptska bavlna z vyhlasenych pra-  trhu neexistovalo. Vznikl tak ¢isty nadcasovy

delen, odkud odebiraji i kralovské rodiny. design, ktery stavi na detailech. Standardné
Material vynikd mimofddnou jemnosti na do-  drzime skladem asi 20 barev, na zakazku na-
tek, zaroven si zachovava pevnost, vysokou bizime paletu az 160 odstint. Usilujeme o to,
savost a dlouhou Zivotnost. Podnétem pro aby se lidem prosté dobte spalo.

vlastni tvorbu byla kdysi touha najit jednoba-

revné povleceni v sytych odstinech, které na pfipravila Eva Brixi
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Jarni restart pro zeny:

detox panevniho dna, uklid loZnice i dopaminovy ptist

Jarni detox uz davno neni jen o dietach
&i uklidu pfeplnéné sk¥iné. Odbornici
upozornuji, ze skuteény restart by mél
zacit mnohem hloubéji — u zdravi
panevniho dna, vztaht i kazdodennich
navyka. Trendem se tak stava
komplexni oéista téla i mysli, ktera
muze pfinést vice energie, lepsi

soustfedéni i spokojenéjsi intimni Zivot.

Jaro tradi¢né spojujeme s ocistou. Vymetame
kouty, tfidime $atnik, ménime jidelni¢ek.

V soucasnosti viak jarni detox dostava novy
vyznam. Zahrnuje totiz naptiklad péci o pa-
nevni dno a vztahy i kontrolu nad vlastnimi
navyky.

Podle americkych odbornikil z centra Physical
Therapy Spokane by skute¢ny restart mél zacit
hloubéji - ve stfedu téla, zejména v oblasti pa-
nevniho dna. Panevni dno tvofi soustava sva-
18, které podpiraji moc¢ovy méchyt, délohu

a kone¢nik. ,,Zaroven se podileji na stabilité
trupu, spravném drzeni téla, kontinenci i kva-
lité sexualniho prozitku. Pfesto o nich vétsina
Zen za¢ne premyslet az ve chvili, kdy se objevi
potize — naptiklad unik modi, tlak v podbti-
$ku, bolest nebo necitlivost pfi intimnim sty-
ku,“ fekla Alzbéta Motlova, gynekologicka
fyzioterapeutka.

Odbornici upozornuji, Ze ,,detox” v tomto
pripadé neznamena zadnou drastickou

kuru, ale spiSe zbaveni se mytt a §patnych
névykd. Jednim z nejcastéjsich omylu je pred-
stava, Ze univerzalnim feSenim jsou Kegelovy
cviky. ,Ty mohou byt pfinosné, pokud jsou
svaly oslabené. Pokud jsou naopak pretizené,
prilis stazené nebo ve vzajemné nerovnovaze,
dalsi posilovdni mizZe potize zhorsit. Zenam
obvykle vice prospiva naucit se nejprve svaly
vnimat, védomé uvolnit, zapojit dech, a az
pak svaly pripadné posilovat a obnovit pfi-
rozenou koordinaci stfedu téla v pohybu,“
vysvétlila fyzioterapeutka.

[ Prelons
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Jarni restart se ale nemusi tykat jen fyzické
stranky. Jaro tradi¢né prinasi chut vétrat, t¥i-
dit a zbavovat se v§eho, co ndm uz neslouzi.
Podle odborniki bychom ale stejnou pozor-
nost méli vénovat i svému intimnimu Zivotu.
Jaro mtize byt obdobi vhodné k revizi vzta-
hovych néavykd, prostfedi i vlastnich oceka-
vani. ,,Stejné jako uklizime domécnost, je
zdravé obcas piehodnotit i to, co funguje,

a co uz ne v nasich vztazich a sexualité,”
uvedla Lucie Slovackova, odbornice na zdra-
vou sexualitu z Rizového slona.

foto Katefina Medov Simkova

Experti doporucuji zastavit se a oteviené si
odpovédét na otazku, co ve vztahu je jesté uzi-
te¢né, a co uz méné. ,,Chybi mi vice néhy, ¢as-
téj81 sex nebo odvaha experimentovat? Stejné
dulezité je zamyslet se nad ochranou a aktual-
nimi potfebami obou partnerd,“ dodala Lucie
Slovackova s tim, Ze svou roli hraje i digitalni
prostiedi: neustalé srovnavani s iluzi dokona-
lych tél na socidlnich sitich mize podkopavat
sebevédomi i spokojenost ve vztahu. Nékdy

proto prospiva nejen uklid v telefonu, ale i re-
vize kontaktt ¢i vztaht, které dlouhodobé
ubiraji energii.

Proménou by méla projit i samotna loznice.
Notebooky na no¢nim stolku nebo svitici di-
splej mobilnich telefont intimni atmosféfe ne-
svéddi. ,Pomoci miize jednoducha zména pro-
stiedi, nové povleceni ¢i jemnéj$i osvétleni —
stejné jako ,inventura’ erotickych pomicek

a odvaha pfinést do vztahu néco nového, tfeba
otevienéjsi komunikaci o fantaziich,“ doplnila
odbornice.

V zéplavé diet, pustt a o¢istnych rezim si

v poslednich letech razi cestu novy trend: do-
paminovy detox. Jde o ,,piist“ od podnéti, kte-
ré v mozku spoustéji rychlé pocity odmény.
Dopamin, kli¢ovy neurotransmiter ovlivilujici
motivaci, naladu, spanek i pozornost, je uzce
spojen se systémem odmén - a pravé proto
miiZe stét i za vznikem zévislosti. Existuje né-
kolik oblasti problematického chovani: od
emocionalniho prejidani pfes nadmérné uzi-
vani internetu a hrani her aZ po hazard, nad-
mérné nakupovani, sledovani pornografie ¢i
fixaci na navykové latky.

Cilem detoxu je omezit takzvané laciné zdroje
okamzitého uspokojeni a ziskat zpét kontrolu
nad vlastnimi navyky. ,,V ptipadé dopamino-
vého detoxikace by mélo jit o sniZeni nadmér-
né stimulace a vét$i uvédoméni si toho, kam
sméfujeme svou pozornost,” fekla Susan
Albers, psycholozka z Centra Zenského zdravi
na Wooster Cleveland Clinic. Detox muize za-
hrnovat ndvrat k aktivitdm, které ptirozené
vyzaduji vice trpélivosti a usili, jako jsou krea-
tivni projekty, cviceni nebo uéeni se né¢eho
nového. Kromé toho ale i dal3i pfijemné zazit-
ky, jako jsou osobni setkdni nebo poslech hud-
by, kterou mate radi. Doc¢asné odpojeni od di-
gitalniho svéta a jinych rychlych stimulti muze
prinést citelné zklidnéni - lepsi soustredéni,
mensi roztékanost a vyssi odolnost viici poku-
$enim. Mezi prinosy patfi také snizeni stresu,
kvalitnéjsi spanek ¢i vétsi viimavost. (tz)
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PENNY podporuje rodice flexibilitou
i benefity za stovky miliont korun

Spoleénost PENNY klade dlouhodoby duraz na podporu zaméstnanct pfi
sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Zeny dnes tvofi vice nez 70 %

z celkového poétu zaméstnanct spolecnosti, a pravé potfeby rodin proto
hraji dilezitou roli pfi nastavovani zaméstnaneckych benefiti. Rodice
pracujici v PENNY mohou vyuzZivat zkracené tvazky, 30 dni dovolené nebo
specialni finanéni pfispévky napfiklad na détské tabory ¢i vanoéni nakupy.
Do systému zaméstnaneckych pobidek investuje spoleénost kaZdoroéné

vice nez 350 miliénu korun.

Jako jeden z nejvyznamnéjsich zaméstnavatel
v Ceské republice kontinualné pocet pracov-
nich mist rozituje. Za poslednich pét let

se pocet stalych zaméstnancu zvysil o tisic.
PENNY se dlouhodobé snazi usnadnit mat-
kam a obecné rodi¢tim péci o rodinu, nabizi
$irokou $kalu nastrojii od vysoké miry flexibi-
lity az po nadstandardni volno. Celkem 41 %
vSech zaméstnanct vyuziva také moznost pra-
ce na zkraceny uvazek.

»Benefity nabizime tak, aby je vyuzil kazdy

a nezalezi na tom, v jaké fazi svého Zivota je.
Kromé téch standardnich mame i nase PENNY
originalni benefity. Napriklad testovani kvality
privéatnich znacek, které vyhodné nakoupite.
Bavi m¢, kdyz jsou zaméstnanci zaroven am-
basadofi nasi znacky. Rozjeli jsme i celorepu-
blikovou kampan tykajici se prvni pomoci

a zaméstnanci byli prvni, ktefi kurzy zdarma
absolvovali. Nejlepsi na tom je, Ze od té doby

jsme zachranili na nasich prodejnach zivot

uz nejednoho zakaznika. Nebo jsme zavedli
prazdninovou hru Dame Cesko. Jde vlastné

o mobilni geocachingovou hru, kterd motivuje
zaméstnance cestovat s rodinou po Cesku

a sbirat body za navstévu zajimavych mist,
kterych je v aplikaci pres 600. Ceskost mame
v nasem DNA, takze tato hra hezky pasuje do
nasi firemni strategie,“ ekl Michal Batelka,
HR teditel PENNY Ceska republika.

PENNY vSem svym zaméstnancim poskytuje
celkem 30 dni dovolené a nabizi rodi¢tim
moznost neplaceného volna nejen v dobé let-
nich prazdnin. Poskytujeme i jiné dny volna
nad rdmec Zékoniku prace, at jde o narozeni
ditéte, nebo jiné dilezité zivotni milniky. Mezi
konkrétni benefity zamétené na déti a volny
¢as patii prispévek na détské tabory, vano¢ni
darkova karta, zvyhodnéné mobilni tarify pro
celou rodinu, slevy na dovolenou a ubytovani

a také moznost ziskavat body do Cafeterie

i béhem matefské a rodi¢ovské dovolené. Uz
desaty rok v fadé navic PENNY 24. prosince
zavird vSechny prodejny a poskytuje svym za-
méstnanciim volno v podobé Stédrého dne
doma se svymi rodinami.

Kromé rodinnych benefitt PENNY dba i na
finanéni stabilitu zaméstnanct pravidelnym
navySovanim mezd a pfispévkem na penzij-
ni pripojisténi. Zaméstnanci také ocenuji
10% zpétny bonus z nakupii v prodejnach
PENNY formou bodi1 do Cafeterie, straven-
kovou kartu nebo kartu MultiSport pro zdra-
vy zivotni styl nejen pro sebe, ale i pro ¢leny
rodiny. O tom, Ze je PENNY stabilnim a vy-
hleddvanym zaméstnavatelem, svéd¢i napri-
klad i ocenéni Top Employer 2026 ziskané
v leto$nim roce, a to pro Ceskou republiku

i celou Evropu.

»Nasim cilem je vytvaret zaméstnanctim sta-
bilni a férové pracovni prostiedi, které jim
umozni dobfe skloubit praci s osobnim a ro-
dinnym Zivotem. Do zaméstnaneckych bene-
fitti kazdoro¢né investujeme vice nez 350 mi-
liént korun a jejich nabidku prabézné
roz$ifujeme tak, aby odpovidala aktualnim
pottebdm nasich zaméstnanct. Tési nds, ze
zaméstnanci tyto benefity aktivné vyuzivaji

a dlouhodobé ocenuji,“ dodala Markéta
Smutnd, manazerka korporatni komunikace
PENNY Ceska republika. (tz)

www.madambusiness.cz



B |etem svétem / Spetka moudrosti

Novy trend: prace i odpocinek v jednom

Praci a volny cas je bézné striktné
oddélovat. Tyto hranice se ale mozna
stiraji a pfichazi novy ideal - jejich
propojeni. Fenomén zvany ,bleisure”,
tedy kombinace pracovnich povinnosti
a odpocdinku, spojeni business a leisure,
ukazuje, Ze moderni work-life balance
uz nemusi byt jen o rovnovaze, ale

o chytrém mixu.

»Work-life balance dnes nevznika jen
oddélovanim préce a osobniho Zivota,
ale stale castéji jejich prirozenym pro-
pojovanim. Nékteti lidé uz nechtéji
striktné vypinat praci o pl Sesté odpo-
ledne, ale hledaji flexibilitu, ktera jim
umozni skloubit pracovni povinnosti

s osobnimi potfebami béhem dne.
Préavé tento posun stoji za rostouci po-
pularitou trendu bleisure, fekl Michal
Spanél, datovy analytik a manazer
JenPréce.cz. ,,Podle prazkumu ptitom
vice nez tfi ¢tvrtiny (76 %) zaméstnan-
ct, ktefi pracovné cestuji, uz nékdy spo-
jily sluzebni cestu s volnoc¢asovou ¢asti,“ dodal.
Tradi¢ni pojeti work-life balance stavélo na
jasném oddéleni prace a osobniho Zivota. Ten-
to model se v§ak s nastupem technologii a fle-
xibilni prace doplnuje o novinky. Moderni
pracovni prostfedi umoznuje pracovat odkud-
koli a kdykoli, coz vede k tomu, Ze se prace

i odpocinek stale vice prolinaji.

»Iradi¢ni pojeti stile ma a bude mit mnoho
zastanct, ale bleisure je novym lakavym for-
matem pro stale vice lidi. Vyhovuje lidem

v profesich, které umoznuji flexibilitu a praci
na dalku. Typicky jde o specialisty v oblasti IT,
marketingu nebo managementu, ktef{ maji
vétsi kontrolu nad svym ¢asem. Pravé pro né
dava propojeni prace a osobniho Zivota nej-
vétsi smysl, zatimco u manudlnich profesi ne-
bo provoznich pozic ziistavd oddéleni obou

svétu stale klicové, sdélil Martin Venglar ze
spole¢nosti Nomce, ktera f{di nékolik ¢eskych
hoteld, napiiklad Aparthotel Svaty Vaviinec

v Peci pod Snézkou.

Propojeni prace a odpoc¢inku muiZe zlepSovat
psychickou pohodu i pracovni vykon. Bleisure
umoznuje lidem sniZit stres, nacerpat energii
a zaroven zustat produktivni. Zaméstnanci,

EEZY Humor pry uz nebude

Sokovalo mne sdéleni mladsi kolegyné: Hu-
mor? Co s nim? S tim v na§em projektu ne-
prorazime! Mladi uz ho nechdpou. Zarazilo
mne to. Ze mladsi ro¢niky nechapou humor?
To jako fakt? Myslela jsem si, Ze je vé¢ny a Ze
zejména v ¢eské kotliné nikdy chybét nebude,
spi$ naopak. Pry nema smysl snazit se o le-
gracky, nadsazku, vtip. To uZz prosté nefréi.
Cozpak se doba natolik méni, Ze kus identity
naseho naroda postavené na §prymech a vtip-
cich navzdy pada do neznamych temnot bu-
doucnosti? Ze si nebudeme umét udélat sran-
du sami ze sebe, svych nadfizenych, politiku,
sousedu nebo situaci, které se zapisuji do dé-
jin? Tohle je teda pragvih.

Dar bavicstvi, dar vymyslet a rozdavat smich,
dobrou néladu a optimizmus pattival k vrcho-
lam uméni, souziti, povzbuzeni. Ti, kdoZ cha-
pali a vytvareli humor, byvali vysoce inteli-
gentni jedinci, ktefi dokdzali nahliZet na svét
nés vezdej$i v mnoha souvislostech, rovinach
i blbinach. Byly to bystré osobnosti obdarova-
ny premyslivosti, rychlym tsudkem i uménim
pretavit kdejaky okamzik v komedialni skec.
Uméli pichnout do vosiho hnizda, dokazali
vkusné glosovat, co se kolem nas déje. A kdyz

[ Dhectonms
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se to tak vezme, byli jsme to skoro vichni.
Takovy Jaroslav Hasek, vesela kopa, velikdn
Ceské literatury a zurnalistiky, to byl mistr
nadsazky. Dokézal, aniz se snazil, tnout do Zi-
vého, oteviit diskuzi na jakékoli téma a se
zvednutym koutkem st poukdzat na nesvar,
ktery si o to fikal. Ne kazdému $vejkovsky hu-
mor ucaroval, ale vétsina lidi s nim souznéla
tak, Ze 1épe si to autor nemohl ani prat.
Vystizné sloupky jemného intelektualizmu,
humoru povy$eného na $picku poetiky, to byl
humor Karla Capka. Lyricky vztah k zivotu
plny neobycejnych postieht, at se vztahovalo
déjstvi k zahradé, nebo vynaleziim. Osobitost
plnd moudrosti i pfedvidavosti. A ¢ist si jeho
vypréavéni, inu, pti tomhle ¢lovécenstvi roztila
duse a od knizky se jen tézko odchazelo k jiné
praci ¢i zabavé.

Humor ¢eskych herct, komiki a bavi¢t mé
generace bude patfit k pokladim nasi kultury,
at si fikd kdo chce co chce. Kultivované i drsné
srandicky, jimz se musel smét kazdy, pattivaly
k tém, na néz jsme se vSichni tédili. At jiz u te-
leviznich obrazovek, nebo v kiné a v divadle.
Humorem byl protkan Zivot nds, obycejnych
Ceskych lidi, od rdna do vecera. Piebijel staros-

ktefi tento model vyuzivaji, ¢asto vykazuji
vy$$i spokojenost i efektivitu.

,»Pravé kombinace pracovnich povinnosti

a odpocinku v ramci jedné cesty se ukazuje ja-
ko jeden z nejefektivnéjsich zptisobu, jak pred-
chézet vyhoteni. Lidé nejsou vystaveni tak os-
trému prechodu mezi pracovnim a osobnim
rezimem, coz sniZuje stres a pomaha jim lépe
regenerovat. Zaroven ale zlistavaji mentalné
zapojeni, takze po navratu nevypadavaji z pra-
covniho tempa. Firmy si navic zacinaji
véimat, Ze zaméstnanci, ktef{ maji moz-
nost takto flexibilné pracovat, byvaji
loajalngjsi a dlouhodobé vykonnéjsi,
vysvétlil Michal Spanél.

Fenomén bleisure znamend naptiklad
pro hotely zdsadni posun v tom, jak
premysleji o hostech i sluzbach. ,,Za-
kaznici uz neptijizdéji jen na ¢isté pra-
covni pobyty, ale kombinuji je s odpo-
¢inkem, coz prodluzuje délku jejich
stay a zvy$uje atratu. Hotely na to re-
aguji upravou nabidky - vedle konfe-
ren¢nich prostor posiluji wellness, ga-
stronomii nebo lokalni zazitky

a zaroven prizpusobuji sluzby flexibilnéjsimu
rezimu, naptiklad pozdéjsi check-out ¢i kvalit-
ni pracovni zazemi na pokoji. Bleisure tak sti-
ra hranici mezi business a leisure segmentem
a nuti hotely vytvaret univerzalnéjsi, ,hybridni‘
produkt, ktery obstoji jak u pracovné cestuji-
cich, tak u téch, kteri chtéji béhem pobytu i re-
laxovat,“ uzaviel Martin Venglar. (tz)

ti, ddval nadéji, umél vyprovokovat k odvaze

a fesen. Jestlize ho mladi nechdpou, je to ma-
lér nad jiné. Stagnace spole¢nosti, po¢inajici
éra tuposti a nezdjmu. Cozpak se z nadchazeji-
ci generace stdvaji morousove, vécni pesimisté,
lidi bez tvare? A vznikaji bezdusi konzumenti
a prijimatelé obsahu socialnich siti, kde se vy-
traci intelekt, ktery nahrazuji rty vyplnéné bo-
toxem a levné fadky nesmyslu ve stylu rad, co
délat pro zdravi, bohatstvi a $tésti?

Narod Cecht byval narodem chytrym, bys-
trym. Kdo premysli, nachazi se v blizkosti hu-
moru. Svéddi to o kultufe mozku, touze zit.
Kdyz zmizi humor, bude chfadnout i nase
identita. Zaniknou zlaté ¢eské rucicky, uz ne-
bude Co Cech, to muzikant, ziistane masa z4-
visld na letdcich supermarket, na hotovkach,
jez rozvazi kuryr. Prestaneme si rozumét

a budeme délat jen to, co ndam nakukd uméla
inteligence. Séfovat nim za¢ne robot, ktery
bude pracovnika hodnotit podle ¢isel, tdaja,
tabulek. Nikoli podle bystrého pristupu

k tkolu, ktery se da splnit nejen se cti, ale

i s humorem. Zmizi-li humor ze scény, ¢lovék
zanikne. Humor je jeho imunita, a jen s hu-
morem piezije. Eva Brixi



Citroén €-Jumpy: i Zena
se muze zamilovat do dodavky

Kdyz si redakce odvazela

z carparku v prazské HostivafFi
Citroén &-Jumpy, znélo zadani
jasné. Tohle auto musi prestéhovat
byt. Dodavku jsme dosud
netestovali, a tak jsme byli velice
zvédavi na to, zda se s ni
dokazeme szit a jestli ji umi ocenit
Zeny stejné jako muzi.

Citroén &-Jumpy v provedeni Furgon L3 svym
zevnéj$kem prili§ neprovokuje, kabina je pev-
né oddélena od ndkladového prostoru. Stan-
dardni dodavka, jakou by chtél kazdy remesl-
nik, rozvazkova sluzba s kvétinami pro hotely,
cateringova nebo eventova spole¢nost.
Kabina sama je prostorna, nabizi fadu uzitec-
nych ptihradek, tu pro mobil, klice, faktury,
svadinu i pro néco na prevleceni, kdyz by na-
hodou bylo potfeba jet rovnou z prace na lek-
ce tance. Citroén &-Jumpy ma typicky interiér,
kterému slusi ,,nalepka“ prakticky.

Dost mista pro ndro¢nou zenu i muze, ktery
by to jinak jisté¢ dotahl do basketbalové ligy.

O sedadlech se da mluvit spise jako o kreslech
v obyvaku. Lakaji k uvolnéni. Volant ma bez-
vadnou ergonomii a vyjde vstfic malym i vel-
kym rukam. Usporadani nejriiznéjsich ovla-
dacich prvki, mezi nimiz zustavaji i fyzické
volice, je intuitivni a jednoduché. Infotain-
ment nevybocuje ni¢im z fady a patii mezi
zlaty standard.

Nékladovy prostor testovaného Furgonu se
py$ni objemem 6,1 m?, a s lehkosti zvladne
prevézt i predméty az o délce 2,7 m (délka na-
kladového prostoru ¢ini 2,8 m, metr od podla-
hy pak 2,5 m, jeho vyska pak témér 140 cm,
$itka az 160 cm). Europalety se sem vejdou
rovnou tfi.

Potési také pogumovana podlaha a kompletné
oblozeny zavazadlovy prostor, ktery se velice

snadno ¢isti. Nez jsme vyrazili na velké stého-
vani, odbyl si premiéru s nejriznéjsimi za-
hradnickymi potfebami a jednou se také s ros-
tim oto¢il ve sbérném dvote. Potom ho ¢ekal
hadrik, mop, saponat a byl jako novy. Tady
jsme najezdili okolo 60 km. Za tcelem presté-
hovéni bytu jsme ho naloZili dohromady tfi-
krét, trasa v souctu vydala na 120 km, baterie
vsak stale jesté hlasila 43 %. Béhem testovani
jsme tak ani baterii nestacili nabit, pfitom
jsme jezdili celou dobu na rezim Normal.
Tenhle automobil zvladne tak vic, nez na kolik
to ¢lovék odhaduje. Podle standardu WLTP je
oficidlni maximalni dojezd 352 km.

Nase verze méla elektromotor s celkovym vy-
konem 100 kW (136 koni). Citroén é-Jumpy
se tak ukazal jako velice spolehlivy pracant,
ktery se snadno obsluhuje. Jisté, nemutizete e-
kat zrychleni supersportu, ale jakmile dosta-
nete tento Citroén do ruky, brzy jeho charak-
ter odhadnete a za¢ne se vam libit. Jizdni
vlastnosti mé predstavy o uzitkovych vozech

nas test NG

foto Katefina Medové Simkové

posouvaji k vétsimu komfortu a mnohem
presnéjsimu fizeni.

Prazdna dodavka docela ,,drncala’ ale jakmile
dostala své tikoly a naklad, bylo svezeni s ni
nesmirné pohodlné. Nikdy jsem si nemyslela,
ze by mé uzitkovy viiz mohl bavit. Prekvapilo
mé to. I ja bych si dokazala predstavit, ze by se
z néj stal myj denni pracovni nastroj. Béhem
testu jsem se prestala bat rozmért, couvani
(diky parkovaci kamete), manévri. Naopak
jsem si véechny ty drobné a na preciznost na-
ro¢né tkony uzivala. A ten pocit za volantem,
kdy mate vyhled jako fidi¢ kamionu? Néavyko-
vy. Chapu, pro¢ se nam, Zenam, libi. Dava
nam pocit klidu a bezpe¢i. Vypada to, Ze i néz-
né pohlavi se muize zamilovat do dodavky.

Ale co kdyz potiebujete dodavku coby rodin-
né auto? Pak bych volila verzi polokombi se
spalovacim motorem, predpokladam totiz,

ze s nim vyjedete na chatu, chalupu, k babicce,
a mozna i kempovat do dal$ich evropskych
statlL. Katefina Medova Simkova

www.madambusiness.cz
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