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selé zmrzlinové léto

mu |étu patfi hravé variace na cokoliv. Na blaznivé vylety i na néco dobrého. Tradicni
:; ,vé sladkokyselé pochoutky v podobé kaktusu obohatila novinka Nestlé KAKTUS dlouha
leva. Dalsim hitem tohoto obdobi je Big Sandwich, rovnéz od od Nestlé, coZ je poradna porce tfi
uht zmrzlin v kiupavé vafli — neapolska ¢okolada, bourbon vanilka a lahodna jahodova. Tfi novinky
ystala pro své zakazniky na letosni léto také firma Mévenpick. V lahodném potéseni se prolina jemny
gurtem a sorbet z lesniho ovoce. Dalsim lakadlem je vanilkova pFichut s mandlemi. A dalsi
binace ofechu s javorovym sirupem. Zmrzliny Nestlé Schéller a Mvenpick dodava na cesky
ALIMPEX FOOD a.s. (1))




I vicho s mirou

Muzeme jist i to,
co chutnalo nasim babickam

Nofim se do nejriznéjsich sdéleni o vyzivé, rdda bych napravila, co jsem pokazila.
Zkousim bylinky, raw, dala jsem se na prochézky za kazdého pocasi. Cistim mysl,
télo i okoli svého pracovniho stolu. Zkratka, jdu do sebe. Ale - uz zase nestiham.
A nejsem sama. Zivotni styl mnohych z nas ma trhliny, chybi harmonie.
Stravovani je jednou kapitolou, pomérné vyznamnou. Pfemyslim o ni. Spoleéné

s prof. Ing. Janou Dostéalovou, CSc., jednou z nasich pfednich odbornic

na stravovani ¢lovéka a kvalitu potravin, predsedkyni hodnotitelské komise
soutéze Ceskych potravinara Ceska chutovka:

Léto je v pIném proudu a také nase étenédf-
ky a nasi ¢tenéfi, tedy zejména lidé z busi-
nessu, se snazi o dovolené vypnout firemni
starosti a mysl smérovat k odpoéinkovym
aktivitam. Rada lidi véak na chalupé nebo
v tiché pFirodé nékde v horach ¢&i u vody
premysli i sama nad sebou. Stéle €ast&ji
nad vlastnim Zivotnim stylem. Vhodné
stravovani k nému patfi. Co by mélo byt

v dnesni uspéchané dobé jeho zdkladem?

J4 zastavam nazor: ,,Pestra strava zdklad zdra-
vi“a,,Stfidmé z bohatého stolu® Nage strava
by méla svoji energetickou hodnotou odpovi-
dat energetickému vydeji - nemusime pocitat
kalorie, sta¢i, kdyz si udrzujeme pfimétenou
vahu. BMI u mlads$ich v rozmezi 18,5-24,9,

u star$ich muze byt i v oblasti nadvéhy (25,0-
29,9). Zaklad nasi stravy jsou sacharidy. Prefe-
rovat bychom méli sloZzené sacharidy ($krob-
naté potraviny) a na minimum omezit
jednoduché (cukry). Tukil bychom neméli
konzumovat mnoho, ale ani mélo (70 g za
den), protoze se bez nich neobejdeme. Diilezi-
té jsou bilkoviny, rostlinné (hodné je jich

v lusténinach), ale i zivoc¢i$né (v mléce, vej-
cich, mase, rybach), které obsahuji slozky ne-
zbytné pro nds organizmus. Nase strava by
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meéla byt bohatd na ovoce a zeleninu (Svétova
zdravotnicka organizace doporucuje zhruba
500 g za den, zeleniny dvakrat vice nez ovoce.)
Také neni na $kodu mensi mnozstvi ofecht
denné.

Nadmira informaci pravé o nasem jidelnié-
ku, nadmira uzivanych lékl i nadmira zaru-
&ené fungujicich diet nas uvadi do zmatku.
Sami uz se nékdy ptame, co vlastné vibec
jist. Dopliiky stravy nic nefesi, ¢erstva zele-
nina je prehnojena, ovoce preslechténé,
pedivo je nezdravé, po syrech se tloustne,
knedlo vepfo zelo ndm zvedne cholesterol,
kava zas tlak... Nechtéji po nas lékafi a vy-
Zivovi poradci az pfilis?

Propaguji zasady, které jsem uvedla v prvni
otazce. Dopliky stravy jsou urcené opravdu
jen pro specidlni stavy napt. v rekonvalescenci,
pti zvy$ené ndmaze, v téhotenstvi (napft. kyse-
lina listovd), ve stafi (vitamin D aj.), pti zvyse-
ném riziku infekce piisobi preventivné vita-
min C apod. Pe¢ivo je nezdravé pouze

v piipadé, pokud jime mnoho toho bilého - ji-
nak vyrobky z obilovin byly zékladem vyzivy
od nepaméti. U syri zdlezi na tom, jaky syr si
vybereme (jaky ma obsah tuku, a hlavné kolik

ho snime). A k tomu knedlo vepro zelo pouziji
vyrok pana profesora Hrubého, vyznamného
odbornika v oblasti hygieny vyzivy: ,,Pokud si
ddme dva knedliky, libové maso a dostatek ze-
li, tak je to zdravy pokrm.“ A kdva, jestlize se ji
nepije mnoho (ne vice nez 3-5 $alku), je také
prospésna.

Také mam dojem, Ze jsme zpravami o stra-
vovani posedli, jako by polovina naroda zi-
la v neuréze. Hroutime se pfi vysloveni slo-
va cukr, bésnime, kdyz nam nékdo nabidne
rohlik z bilé mouky, odmitame sklenici mlé-
ka a désime se listové zeleniny, aby nam
neznicila ledviny. Co na to odbornik na slo-
vo vzaty?

O své stravé bychom méli samoziejmé premy-
§let, ale nesmime to prehanét. Prehnany zajem
o vyZivu je patologicky a odbornici ho ozna-
¢uji jako poruchu pod nazvem ortorexie. Za-
stdvdm nazor, Ze konzumovat bychom méli
vée s mirou (u kazdé potraviny je trochu jind).
Tento mij ndzor byl napaden jednou odborni-
ci na vyzivu (nebudu ji jmenovat), jejiz hlas je
hodné slyset v médiich. Vétsinu jejich nazort
neuznavam (a nejenom ja). Tvrdi napt. ze ja-
kékoliv mnozstvi cukru je $kodlivé, coz neni
pravda. Naopak v urcitych situacich mize
cukr poslouzit jako rychly zdroj energie. Od-
mitdni mléka lidmi, ktefi nemaji alergii na
mléko nebo nesnasenlivost laktdzy, je v sou-
¢asnosti také modni, coz nechapu, protoze
mléko a mlé¢né vyrobky se v nasich krajich
konzumuji jiz tisice let. Média jsou zahlcena
tzv. myty. Je to dano tim, ze kazdy muze fikat
v ramci svobody jakykoliv nesmysl, ktery mii-
ze nékdy ohrozit zdravi, a dokonce i Zivot (na
jedné 1ékarské konferenci jsem slysela ptipad,
kdy mlada Zena si podle navodu na internetu
proc¢istila organizmus az k smrti). Podle mne
by mély byt informace tykajici se zdravi regu-
lovany (kdyz napiSete védecky nebo odborny
¢lanek, tak ho vétsinou posoudi dva recenzen-
ti, dfive nez je publikovan). Rovnéz tak ziv-
nost vyzivovy poradce by méla byt Zivnost va-
zana. Podle souc¢asnych pravidel v§ak miize
radit kdokoliv.

Specialisté se dohaduji, jestli je palmovy
tuk Skodlivy, nebo ne, udajné ma vynikajici
pomér omega 6 a omega 3 kyselin, a tedy
zdaleka neni tak nebezpecny, jak se dosud
tvrdilo. Naopak kokosovy olej se doporu-
¢uje, ale je to pry to nejhorsi, co miuzeme
pozit. Jak to chapat?

Tuky z palmy olejné jsou dva — palmovy
(z duzniny) a palmojadrovy (ze semene). Oba

www.madambusiness.cz



maji vysoky obsah nasycenych mastnych kyse-
lin (palmojadrovy vyssi), a proto nejsou pro
nase zdravi pfili§ prospésné, pokud jich kon-
zumujeme mnoho a nedopliujeme je rostlin-
nymi oleji. Co se ty¢e poméru omega 6 k ome-
ga 3, tak palmojadrovy ho ma optimélni, ale
problém je v tom, Ze je prakticky neobsahuje,
coz je z hlediska vyzivy $patné. Tuk palmovy
jich obsahuje o néco vice, i kdyz také malo, ale
pomér optimalni nema. Je duilezité, jaky ma-
me pomér téchto mastnych kyselin v celkové
stravé, a ne jaky je v jednom zdroji tuku, tedy
jaké mame sloZeni tuki ve stravé. Kokosovy
tuk ma pres 90 % nasycenych mastnych kyse-
lin a minimalné vice nenasycenych, které jsou
pro nas$ organizmus nezbytné (dfive se ozna-
¢ovaly jako vitamin F). Znovu zopakuji: prob-
1ém je v tom, Ze osvétu u nas délaji predevsim
lidé, kteti vyzivé, a hlavné slozeni potravin ne-
rozuméji nebo jsou fanatiky a propaguji ne-
spravna vyzivova doporuceni.

A co vlastné nakupovat, kdyZ nalézame

v kazdém druhém vyrobku sacharidy? Sla-
di se Sunka stejné jako pastika, Skroby se
pridavaji do jogurtu... To, co si bézné vrsi-
me do voziku v supermarketech, jak se tak
dovidam, jsou vlastné jen jedy... Neni tedy
peskovani obyvatel za to, Ze se nevhodné
stravujeme, tak trochu mimo? Pfece by se
mélo prodavat to, co je zdravé, nikoli to,
co nas dozene k mrtvici...

Mnozstvi cukru pfiddvand do $unky, trvanli-
vych salamt, nakonec i $krobu do jogurtt,
jsou velmi mald. Nesrovnatelné vétsi mnozstvi
cukru vypijeme v nealkoholickych néapojich,
které maji priblizné 10 % cukru (tolerované
denni mnozstvi 50 g vy¢erpame pul litrem sla-
zeného napoje). Je proto dobré sledovat tabul-
ku vyzivovych hodnot, kterou vyrobci musi od
loniského prosince uvadét povinné na obalech,
ze které se dozvime, kolik Zivin potravina ob-
sahuje. Tabulce véak mnoho lidi, bohuzel ¢as-
to i lékafti, nerozumi. Hlavné u tidaje sachari-
dy a z toho cukry nema predstavu, o jakou
slozku jde.

To, ze potraviny jsou plné jedd, je mytus. Je
pravda, ze vétsinou v téch levnéjsich potravi-
nach (kde nahrazuji draz$i surovinu) byva vi-
ce latek pridatnych tzv. é¢ek, které lidé pova-
zuji za jedy, ale vSechna écka jsou povolena

a proéla slozitymi hygienicko-toxikologickymi
testy. Navic, fada téchto latek se bézné vysky-
tuje v ptirodg, ale pokud jsou pridana do po-
traviny, stanou se é¢kem, napt. kyselina citro-
nova, kyselina askorbova (vitamin C)

a mnoho dal$ich. Limity pro chemické konta-
minanty (pfedevs$im pochézejici ze zemédél-
stvi a znedi§téného zivotniho prostiedi) jsou
prekracovany v potravinach pouze ojedinéle
(je mozné nahlédnout na zpravu Statni zemé-
délské a potravinarské inspekce, Statni veteri-
narni spravy, Ustfedniho kontrolniho tstavu
zemédeélského aj.).

A jak k tomu pfijde ¢asové vytizena podni-
katelka nebo manazerka, kterd nema jinou

volbu nez si vypomahat primyslové vyra-
bénymi potravinami, kdyZ najednou zjisti,
Ze bézné prodavané vyrobky by zadny vy-
Zivovy poradce nedoporucil?

Vyzivovy poradce, ktery nedoporucuje zadné
bézné prodavané vyrobky, neni dobry vyzivo-
vy poradce. Na nasem trhu se najde rada kva-
litnich potravin, ale je nutné ¢ist surovinové
sloZeni a jiZ zminovanou tabulku vyzivovych
hodnot. Nadmérné vytizena zena muize vyuzit
také tzv. krabi¢kové diety, mezi kterymi se na-
jdou i velmi kvalitni pokrmy (dodéva se stra-
va na cely den a je mozné si vybrat podle
mnozstvi energie). Mam zkus$enosti s jednou
a myslim, Ze obcas si ji objednat na tyden ne-
ni marné.

Zamérné se tazi tak negativisticky. Ale —
zpusob Zivota se skuteéné radikaln& méni,
le¢ ¢lovéku chutna to, nac si léta zvykal.
Stravovat se tak, jako tomu bylo v pfipadé
nasich babiéek, uz nelze. Jak tedy?

Metabolizmus (zjednodusené preména a vy-
uziti Zivin) u ¢lovéka se béhem jedné generace
nezméni. To, co se od dob nasich babicek ra-
dikdlné zmeénilo, je vydej energie (ktery vyraz-
né poklesl) a to, Ze prijimame velké mnozstvi
energeticky bohatych potravin, protoZe nema-
me nedostatek, ale vyrobci a obchodnici nas
reklamami nuti ke stéle vétsi spotfebé. Na trhu
jsou ve velkém mnozstvi potraviny s vysokym
obsahem energie, cukru a tuku, které kdysi

k dispozici byly pouze omezené (napt. nepte-
berné mnozstvi cukrovinek, plnénych oplatek,
slazenych népojti apod.). MiiZeme jist i to, co
chutnalo nasim babickam, napt. chléb se sad-
lem, ale nesmime ho jist mnoho a ¢asto. Po
konzumaci energeticky bohatého jidla by-
chom si méli jit zabéhat, zacvicit nebo se ales-
pon projit. Nejhorsi je vysoky pfijem energie
a malo pohybu u déti, a proto mame tolik déti
s nadvéhou a obéznich. Spatné je i to, Ze mno-
ho dévcat naopak neji a vypéstuje si anorexii
nebo bulimii. Kazdy extrém $kodi.

O ¢em vypovida zvysSena hladina tuku

a cholesterolu v krvi? Ze jime $patné? Ze se
malo hybeme? Ze méame $patny metaboliz-
mus, tfeba dany geneticky? Jesté mi na to
Zadny specialista neodpovédél. Osvéta je
povrchni a nepfesvédciva, nejde ke kore-
num véci. Pouze se strasi, spild, odsuzuje...

Zvy$ena hladina tuku a cholesterolu v krvi ma
mnoho diivodd, hlavni jste vyjmenovala v otdz-
ce. Ja bych jesté pridala vek, ale 1ékari by vy-
jmenovali ur¢ité i dalsi, ale jiZ méné vyznamné.
S genetikou a vékem nic nenadélame, ale vyzi-
vou a dostate¢nou pohybovou aktivitou ano.
Mite pravdu, Ze osvéta je u nds $patna. Skutec-
ni odbornici mnohdy nechtéji vystupovat

v médiich nebo nemaji talent problémy dobre
béznému ¢lovéku vysvétlit. Casto se tedy uji-
maji osvéty riizni ,,odbornici na vyzivu®, ktet
vnucuji alternativni zptisoby stravovani, nemaji
dostate¢né vzdélani a $ifi bludy apod.
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Reprezentujete soutéz domacich potravi-
nara Ceska chutovka, kterd nam v fijnu oz-
fejmi, kdo titul obdrzi. Ceho si cenite pra-
vé na této soutézi?

Na této soutézi si cenim hlavné to, Ze kazdym
rokem vidime, Ze na tom s kvalitou potravin
nejsme tak $patné, jak se nékdy v médiich tvr-
di, ale Ze jesté existuji vyrobci, ktef{ vyrabéji
chutné vyrobky, a kazdym rokem jich pribyva.
Samoziejmé ne vsichni, ktefi vyrabéji kvalitni,
chutné vyrobky, se do soutéze prihlasi. A vy-
robktim, které jsou chutné, a vétsinou vhodné
i z hlediska vyzivového, je tfeba délat propagaci
udélenim titulu Ceska chutovka. Svoji ucast

v poroté mam rada i z toho dtivodu, Ze se zde
sejdu s milymi kolegy, ktefi jsou navic ,,na slo-
vo vzatymi odborniky* a leccos zajimavého se
od nich dozvim. VZdy se také té$im na preda-
van{ ocenéni, které probiha v krasnych prosto-
rach Valdstejnského palace Senatu v Praze, té-
$im se na setkani s vybornymi moderatorkami,
a také na prijemné kulturnimi zazitky. Vzdy
vladne velmi srdecnd, radostna nalada.

na trh dodavali?

Préla bych si vice vyrobkii s takovou kvalitou,
jakou maji ty, se kterymi se setkavam pti hod-
noceni v soutézi Ceskd chutovka. Jsou to vétsi-
nou produkty ve vyssich cenovych kategoriich,
ale je lépe koupit mensi mnozstvi drazsiho vy-
robku (pokud mame omezené finanéni moz-
nosti) a pochutnat si, a ve vétsiné ptipadu i vice
prospét svému zdravi, nez nakoupit spoustu
levnych méné kvalitnich. Dale bych si ptéla, aby
se na trhu objevovaly vyrobky méné slané, hlav-
né ty masné, a nékteré ,, konvenience“ vyrobky.
Vétsina z nich obsahuje vice soli, nez je techno-
logicky i chutové nutné. Déle bych si prala, aby
ochucené mlé¢né vyrobky obsahovaly méné cu-
kru. Vysoky piijem cukru $kodi vSem, ale ne-
bezpecny je hlavné pro déti, které si na intenziv-
ni sladkou chut rychle zvyknou a méné sladké
potraviny pak odmitaji. Mdm ptiklad u svého
malého vnuka, ktery s oblibou jedl bilé jogurty
az do doby, nez ochutnal sladké.

ptala se Eva Brixi
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A7 nas bude vice

Mam rada dny, kdy se s lidmi ¢lovék domluvi a spoluprace se zrodi
z hodiny na hodinu. Tak néjak k sobé dva subjekty najdou cesticku,
aniz o to sverepé usiluji, a je to! Ano, i takové zazraky se jesté déji. Jeden
takovy mne onehdy potkal. Sama jsem nevéfila, Ze je néco takového jes-
té viibec mozné. S klientem jsme si padli do oka a slovo dalo slovo.
Vznikl na zdkladé toho vztah, ktery se jistojisté rozvine v milou spolu-
praci, bez nastrah a podeztivani, bez obchdzeni a podrazu, bez spoléhd-
ni na to, Ze co se domluvilo, se zapomene. Prosté a jednoduse: stacilo,
kdyz jsme si uvétili. Protoze ob¢ strany touzi po stejném: domluvit se.
Neni to baje¢né? A dokonce jsem zjistila, Ze néco podobného se podari-
lo, tedy ,normalné“ se dohodnout, i moji pritelkyni, $pickové manazer-
ce jedné velké firmy.
A tak si fikdm: kdyz nds bude vice, tfeba se i obchodni vztahy opét vrati
do roviny, kdy bude stacit stisk ruky.

Eva Brixi

Zacni vydélavat

na tom, co té bavi

vvf}‘i\':fg!\lm'r Chcete se osvobodit od kazdodenni rutiny, ale nevite,
NA TOM, kde zacit? Uznéavany autor a podnikatel John Willi-

ams vam za pouhych 30 dnii pomiize uskutec¢nit vas
népad a zacit se jim Zivit - a to i v pfipadé, Ze jste na
nic skvélého doposud neprisli! Staci, kdyz se budete
svému napadu vénovat 20 minut denné.
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Do ceho byste letos
rada investovala?

Mgr. Jaroslava Rezlerova

generalni feditelka ManpowerGroup
a prezidentka Asociace
poskytovatelt personalnich sluzeb

Letos v 1été budu jesté vice investovat
volny ¢as do kulturnich aktivit. Na kaz-
dy tyden mam naplanované bud néjaké divadelni predstaveni, nebo
koncert. Pfijemnym zpestfenim oproti béznému repertoaru jsou
pro mé letni venkovni scény, jako jsou naptiklad Shakespearovské
o slavnosti nebo Letni Letnd, kam rdda vyrazim s rodinou a prételi.

+ Nejvice se té$im na operni festival do Verony, ktery je ichvatny

: predevsim svym prosttedim.
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Myslite si, Zze by u nas mélo
vice Zen podnikat?

Ing. Vit Pékny
poradce

Zeny maji zcela odligny pristup k Zi-
votu a k feSeni problém ve srovnani
s nami, pragmatickymi muzi. Proto

z pohledu praxe nechépu, jak je moz-
né, Ze procento uspésnosti zen v podnikdni je vys$si nez v pripadé
muzil. A to je pro mé dostate¢ny diivod pro to, abych odpovédél:
Ano, myslim. Tedy myslim, Ze by Zen mélo u nas podnikat vice.

A vSem tém, které jiz podnikaji, se klanim, skldddm tctu a drzim
palce, aby jim to $lo. A tém, které se na to chystaji, tak preji, aby jim
to vyslo.

000000 0000000000000 0000000000000000000000
W' Informace do kabelky
v oo

E Pry¢ s dvojitou bradou

Zensky ptvab ptitahuje muzskou pozornost réiznymi zptiso-

by, ale malokoho na Zené upouta dvojita brada. Tato vada
patii mezi ty, které tézko ukryjete pfed pohledy okoli. Svoji roli mize se-
hrét genetika, nezdravy Zivotni styl i pfibyvajici vék. Jednoduchym
a G¢innym feSenim, které tento problém odstrani, je liposukce. Zakro-
kem, ktery provadi specialisté na prazské klinice plastické a estetické chi-
rurgie FORME clinic, ziskate pevny profil i sebevédomi.
Dvojita brada nalezi k tém ¢astem téla, na které neptisobi ucinky krémi
ani kazdodenni cviceni. ,,V poslednich letech se odstranéni podbradku
fadi mezi velmi Zddané zakroky a vedle liposukce obli¢eje maji klienti
stéle ¢astéji zdjem také o liposukci podbradku,” fik4 Andrea Sifnerovd,
teditelka FORME clinic. P¥i osetieni dochdzi k minimalizovani dvojité
brady a soucasné k vypnuti pokozky. Plasticky chirurg aplikuje do orga-
nizmu lokdlni anestetikum a jemnou kanylou napusti o$etfované misto
v oblasti podkozi tumescentnim roztokem. Nésledné pomoci specialni
kanyly dojde k odsati tuku. ,,Jako kazdou liposukci na nasi klinice i lipo-
sukci podbradku provadime s vyuzitim nejnovéjsi technologie pfistrojem
Body Jet. Jde o jednu z nejicinnéjsich metod, jak se rychle a téméf bez
bolesti zbavit prebytecného tuku. Zékrok se provadi bez celkové anestezie
ajeho vyhodou je, Ze pojivova tkan, nervy a cévy v okoli oSetfované par-
tie zfistdvaji mnohem méné traumatizovany nez u jinych metod. Hojeni
i celkové doba rekonvalescence je proto vyrazné kratsi,“ vysvétlil primar
Petr Jan Vasek, renomovany odbornik na oblast hlavy a krku, ktery

s MUDr. Petrem Hyzou zakroky na FORME clinic provadi. (tz)
www.formeclinic.cz
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Z.akaznici, Ceska moda a udrzitelnost

Cesti zékaznici se podle prizkumu agentury
STEM/MARK zaéinaji ¢im dal vice zabyvat
lokalni a udrzitelnou médou. Az 80 %
dotazovanych uvadi, ze by ¢eské autorské
odévy nakupovali ¢astéji, kdyby pro né byly
vice dostupné. Rozsifeni této nabidky
planuje prazské Centrum Chodov. Spole¢né
s otevienim jeho nové ¢asti v Fijnu tohoto
roku se totiz vefejnosti zpfistupni i tzv.
Designer GalleryTM. Ta pfinese vybér

z desitek znacek ceskych navrhara.

Obleceni nakupuje jednou nebo vickrat do mé-
sice 44 % Cecht, 37 % pak sezonné, tedy zhruba
&tytikrat do roka. Castéji nakupuji Zeny a mladsi
respondenti. P¥i ndkupu obleceni stale dominuji
obchodni centra. Z prizkumu spole¢nosti
STEM/MARK vyplyvi, Ze nakupy zde obstarava
témét 97 % populace a pro 12 % dotazovanych
jsou dokonce obchodni centra jedinym mistem,
kde své odévy potizuji. Zaroven vsak sili také
vyznam specializovanych obchodt a e-shopii.
Alespon ob¢as do specializovaného obchodu za-
vita vice nez 80 % Cechii, online pak nakupuje
79 % respondentd.

leceni je spolu s cenou, ktera hraje hlavni roli ze-
jména pro mladsi generaci, také kvalita. Celych

33 % dotazanych uvedlo, Ze je pro
kterého se pti nakupu rozhoduji.
Tretina respondentt vSak za dilezi-
tou oznacila také tzv. udrzitelnost
mody - tedy kde, jakym zptisobem
a za jakych podminek bylo oblec¢eni
vyrobeno.

Prazkum poukazuje i na otevienost
ceskych spotfebitelt k lokalni
autorské modé. Ochotu nakupovat
ji ¢astéji vyjadiilo celych 80 % dota-
zanych, nicméné aktudlné je pro né
hiite dostupnd, proto se Cesi oblé-
kaji predev$im do zahrani¢nich
znacek. Pouze 9 % respondentu de-
Klaruje, Ze v jejich $atniku prevazuji ptivodem
Ceské odévy. I to je divodem, pro¢ chce Cen-
trum Chodov rozsitit nabidku lokdlni médy,

a propojit tak talentované ¢eské navrhare s nav-
$tévniky centra. .V poslednich letech pozoruje-
me, ze se ptistup nasich zdkaznika méni a ¢im
dal ¢astéji zadaji ¢eské znacky. Designer Galle-
ryIM jim tuto médu nabidne na jednom misté,
navic v designovém prostiedi a s nadstandardni-
mi sluzbami,“ uvedla Marcela Hrdli¢kova, fedi-
telka Centra Chodov. Sviij prostor v Designer
GalleryTM budou mit i prémiové mezinarodni

znacky, jako jsou Michael Kors, Stefanel ¢i
Max&Co., jejim srdcem vsak bude tzv. concept
store Czech Labels and Friends zastitovany
uzndvanou modni manazerkou Katarinou Kral.
Pravé zde na plose 500 m? budou k dostani odé-
vy od desitek ¢eskych navrhara. Chybét nebu-
dou ani médni instalace, pop-upy, limitované
kolekee, pravidelné akce a workshopy i zajimavé
doprovodné sluzby.

Své zastoupeni zde bude mit takeé vitéz reality
show The Way Pavel Berky a dva dalsi finalisté
Lay Sedlédkova a Jifi Kalfaf. (tz)

INZERCE

OPRAVDOVE LAZNE V LAZNICH

Komfortni ubytovani v lazenskych hotelech Nové Lazné*****,
Centralni Lazné****, Maria Spa****, Hvézda****, Pacifik****,
Butterfly****, Vitava****, Svoboda*** a Labe***

Garantovana lééba prirodnimi zdroji - mineralnimi prameny,

prirodnim Mariinym plynem a slatinou
* Pitna kura primo v hotelu
Kvalifikovany zdravotnicky personal a tym lékarskych specialist(
Relaxacni weliness & beauty programy
Specialni preventivni programy pro déti od 4 let
Mezinarodni certifikace - TUV, EuropeSpa med, Medispa

Propojeni jednotlivych hotelll = Siroka nabidka sluzeb,
maximalni komfort a spokojenost nasich host

Karta slev a vyhod Marienbad Kur & Spa Card

www.marienbad.cz
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sme generacni business
a ten bez skutecné kvality nelze budovat

Ponofit nejen unavené télo, ale i svou dusi do teplé vody a na nic
nemyslet, nechat se unaset vlastnim nicnedélanim, omyvat a masirovat
Zivotadarnym zdrojem energie i radosti. Potfebujete jesté néco?

Prijemné chvilky rozkose, které clovéka dokazi postavit na nohy, probudit,
nastartovat, odistit od stresu. Mate doma spa? Nebo o ni teprve snite?
Pak se zajdéte podivat do jednoho ze showroomi spoleénosti USSPA,
s.r.o., kterou fidi Ing. Katefina Kadlecova, ocenéna letos v soutézi

MANAZER ROKU:

Ing. Katefina Kadlecova

Nejen ten, kdo si procte vase webové
stranky, vi, kolik nejrozmanitéjsich ocenéni
jiz firma USSPA, s.r.o., ziskala. To asi neni

nahoda...

Par jich uz bylo a kazdé z nich pfijimame s ra-
dosti a pokorou. Rozhodné ale ocenéni nejsou
na$im hlavnim cilem, nejpodstatnéj$im je pro
nds spokojeny zakaznik, coz mozna zni jako
kli§é, ale pro nés je to opravdu skute¢na pod-
stata usili. Na druhou stranu, kdyz se nam do-
stane ocenéni, je to potésujici zpétnd vazba, Ze
i po formalni strance dava nase prace smysl,
ze ho ohodnoti i odborna vefejnost. Asi nej-

[ Preolanns
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vétsi satisfakci pro nds bylo, kdyz jsme jako
jedni z prvnich vyrobcti oboru spa na svété zi-
skali prestizni svétové ocenéni za design Red
Dot Award. To byl velky predél a zaroven vy-
zva k dal§imu snazeni.

Letos v dubnu jste pfebirala dal$i vyznam-
nou cenu, a to v prestizni soutézi MANA-
ZER ROKU 2016. V kategorii Velkoobchod
a vyrobky z plastl vdm patfi titul Manazer
odvétvi. Jakou zpétnou vazbu vam to dalo?

Samozfejmé mé to potésilo. Mezioborové
srovnani ma velkou hodnotu. Celkové to pro

mé byla novd zku$enost, protoZe po nejriiz-
néjsich ocenénich pro firmu, produkt nebo
treba nas casopis prislo letos najednou néko-
lik nominaci a ocenéni osobnich. Samoziej-
meé asi nejvic mé potésilo, Ze se jedté pocitdm
mezi mladé talenty, kdyz jsem ziskala i titul
Mlady manazersky talent. Radost udélalo

i ocenéni Maly delfin v soutézi Marketér ro-
ku 2016. Nicméné to beru jako vyhru pro ce-
ly tym, a pravé na néj a jeho rozvoj v posled-
nich letech jsem nejvice hrda.

Ridite rodinnou firmu, kde z otce na dceru
presel velky dil odpovédnosti. Jak se citite
pravé v této roli?

Veelku ptirozené. Ve firmé jsem piisobila
skoro od zac¢atku, udila se a rostla s ni. Samo-
zfejmé ta mira zodpovédnosti, kterou od ta-
tova odchodu z vedeni firmy v roce 2011 ci-
tim, je nyni podstatné vétsi. Uz to neni jen
zodpovédnost za mij dil prace, jako tomu
bylo, kdyz jsem budovala a vedla marketin-
gové oddéleni, ale za celek, za celou firmu, za
zaméstnance a také rodinu, kterd je s firmou
uzce provazand. Nastésti na to nejsem tGplné
sama, na vedeni firmy se podili i mij manzel,
s kterym se dobte dopliiujeme. V roce 2015,
v roce 20. vyro¢i zaloZeni firmy, se ndm po-
dafil senzacni restart. Uvedli jsme na trh no-
vou generaci spa a zaro¢ili investice do vyvo-
je, designu, marketingu, a hlavné do rozvoje
lidi. Vyvedli jsme firmu z krize a nastartovali
riist. Z toho mam velkou radost a bavi mé
rozvijet dalsi plany a sny.

A co délate uplné jinak nez predchozi ge-
nerace?

S tatou si jsme povahové hodné blizci, dlou-
ho jsme ve firmé pisobili spole¢né, takze za-
sadni revoluce se nekonala. Je ale samoziej-
mé, Ze mam sviij pristup a ten utvariijind
situace, ve které se nachazime. Jako jednu

z prvnich véci, na kterou jsme se zamétili,
byly aktivity vedouci k vétsimu zapojeni ma-
nagementu, a to jak do rozhodovani, tak do
zodpovédnosti.

V roce 2015, v roce 20. vyroéi
zalozeni firmy, se nam podafil
senzacni restart. Uvedli jsme
na trh novou generaci spa

a zurocili investice do vyvoje,
designu, marketingu, a hlavné
do rozvoje lidi. Vyvedli jsme
firmu z krize a nastartovali rast.

www.madambusiness.cz



Firma byla logicky silné spjata s osobnosti
mého taty. Ten firmu vybudoval z ni¢eho, my
uz navazujeme a rozvijime.

Na trhu jste od roku 1995 jako ryze ¢esky
vyrobce domacich vifivek a prikopnik
hydroterapie. Kolik energie jste dali v za-
Catcich pravé do osvéty této metody rela-
xace a rehabilitace? Bylo obtizné prosadit
novy smér?

Bez osvéty by to v zacatcich viibec neslo a je
to ostatné trvaly proces. Pied dvaadvaceti le-
ty nikdo netusil, Ze existuje néco jako spa,

a uz viibec ne, jak funguje, jaké ma mimo-
rddné ucinky a nendro¢ny celoro¢ni provoz.
I nyni, kdy uz jsou vifivky pfeci jen v $ir§im
povédomi, se osvété vénujeme. Mezi lidmi
totiz panuje mnoho mytu, a to dokonce

i o zdkladnich typickych vlastnostech téchto
blahodarnych a nenaro¢nych zatizeni. Z po-
zice lidra trhu citime zodpovédnost za celko-
vy rozvoj trhu, a tak vysvétlujeme, radime,
nézorné demonstrujeme...

Dnes venkovni vifivky konkuruji bazéniim
a predstavuji feSeni, které je v mnoha smé-
rech hodné zajimavé, zejména Usporou
mista a nabizenymi maséaznimi funkcemi.
Kolik vifivek roéné prodate a jak jde ob-
chod v tomto roce?

Vaci bazénam predstavuji spa hlavné rozum-
n¢jsi fesent. Jsou na rozdil od nich idealnim
fe$enim do nasich
klimatickych podmi-
nek. Daji se provozo-
vat celoro¢né, pritom
jejich provoz stoji
zlomek toho, co ba-
zén na par mésici

v roce. Maji mensi
spotiebu energie, ale
také vody, a jsou mé-
né narocné na péci

o vodu. Zejména
swim spa, které po
strance technologii a izola¢niho systému fun-
guji na principu vifivky, nabizi volny prostor

a protiproud pro plavani, jsou stéle vyhledava-
néjsi alternativou klasickych bazénd.

Nase prodeje od roku 2015 opét strmé rostou,
aina domdacim trhu se pohybuji v fadech sto-
vek kusti ro¢né. Za prvni pololeti jsme zazna-
menali vyrazny nartist prodeje pravé swim
spa, jejichz podil na nasich prodejich aktualné
tvori 35 %. Posiluje rovnéz export.

V Ceské republice mate fadu showroomd.
Pro¢ jste vsadili zrovna na né, kdyz je to
pomérné draha zéleZitost? Nestadil by
e-shop?

E-shop na produkt, jako je spa, rozhodné ne-
sta¢i. Auto si také nekoupite z obrazku na in-
ternetu. Musite ho vidét, porovnat modely,
zkusit si do nich sednout, vidét a sihnout si na
kvalitu provedeni nazivo, projet se... Kazdy

Kvalita u nas neni vyprazdnény
reklamni pojem, stoji za nim
fizeny systém, a hlavné nasazeni
vsech lidi v kazdém stadiu

produkce od vyvoje pres vyrobu,
sluzby spojené s prodejem az

po trvalou péci v podobé servisu
a poradenstuvi.

z nasich tf showroomu tak ukazuje celou nasi
produkci - véechny modely privéatnich spa,
swim spa i komer¢nich vitivek. Na zahradé
showroomu jsou navic vybrané modely swim
spa a spa vyhraté na spravnou teplotu a pfi-
pravené k vyzkouseni. Zaklddame si na desig-
nu, a to nejen v pripadé nasich virivek ¢i vizu-
alniho stylu firmy, ale
také v pripadé show-
roomil - jejich interi-
éry navrhovali archi-
tekti Michal Kunc

a Michal Matgjicek

z Ateliéru Kunc. Za-
timco v Brné a Dob-
rouc¢i jsme rekonstru-
ovali stavajici
prostory, v ptipadé
predvadécich prostor
pro Prahu (Zelene¢)
vyrostla budova urc¢ena pfimo pro nas show-
room. Pod jejim nad¢asovym designem je po-
depsany architekt Jakub Zigka.

Showroomy opravdu nejsou levna zalezitost,
ale stejné tak nejsou ani nase spa a predvadét
$pickovy produkt v laciném prostoru nebo vii-
bec ne, to prosté nejde. Navic v nasem pripadé
jde o dulezitou soucast uceleného systému pé-
¢e o klienty. Spa délaji zivot prijemné;jsi

a u nds se klient citi pfijemné uz od prvniho
kontaktu.

Spoléhate na kvalitu a $pickovy servis. Co
si pod tim mUZeme pFedstavit?

Je to cely komplex aktivit, ktery pro zakazni-
ka znamend jistotu. Kvalita u nds neni vy-
prazdnény reklamni pojem, stoji za nim fize-
ny systém, a hlavné nasazeni vsech lidi

v kazdém stadiu produkce od vyvoje pres vy-
robu, sluzby spojené s prodejem az po trva-

Zena, ktera se neztrati

voda proti stresu I

lou péci v podobé servisu a poradenstvi. Jsme
generacni business a ten bez skute¢né kvality
nelze budovat. Navic vétSinu produkce vyva-
zime a kromé obchodnich zamérti chceme
prispivat k budovani dobré reputace ¢eskych
produkti, a to bez vysoké kvality a spolehli-
vosti také nejde. Po formdlni strance nasi
kvalitu dokladaji pravidelné certifikace pro
normy ISO 9001 a 14001, nové také Czech
Made, na coz jsme hrdi.

Jeden produkt mate chréanény patentem.
O¢ jde?

Téch patentd, které vlastnime, je vic. Stejné tak
pramyslové a uzitné vzory ¢i ochranné znam-
ky. Chranénym inovacim vévodi feseni me-
chanického a automatického krytu na swim
spa. Obé feseni (a automaticky kryt ACS

v maximalni mife) zdsadné usnadiiuji mani-
pulaci s krytem, ktery je nepostradatelnou
soucasti vybavy plavecké spa, vyznamné na-
pomahajici k jejimu nendroénému provozu.

Zridili jste vlastni vyvojovou a designér-

skou dilnu. Jaky je trend ve vasem oboru?
Co lze na vifivce zdokonalit? A co zdkazni-
kovi mlze nabidnout kreativita designéra?

V mnoha ohledech se nam dat{ dokonce tren-
dy v oboru nastavovat, a tam, kde ndm to dava
smysl, se nebojime jit proti proudu zvyklosti
oboru. V nagem podani trendy koresponduji
s trendy v ostatnich oborech, momentalné je
to hodné o zapojeni novych technologii. Na-
pri¢ oborem jsme respektovani pro inovace,
kterymi jsme obor obohatili, stejné jako pro
design, jenz zcela vybocuje ze standardu obo-
ru a ukazuje nové moznosti. Pro mé osobné
dobry design znamena takovy design, ktery
nejen déla produkt privétivéj$im a elegantnéj-
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$im, ale hlavné dokaze vylepsit jeho funkci.
Nedélame design pro design. Na konci musi
byt spokojeny zékaznik, pro kterého je spa po-
hodlnéjsi pro odpocinek, intuitivnéjsi co do
ovladani a nendro¢na na provoz. V poslednich
letech jsme hodné investovali jak do designu,
tak do novych technologii. Diky novému roz-
vadédi, ktery jsme vyvinuli, jsou nase spa sku-
te¢né chytrymi zaf{zenimi, kterd pfemysleji
sama za sebe a automaticky ridi veskeré systé-
my. Samoziejmosti je mobilni aplikace a we-
bové rozhrani pro vzdalenou kontrolu uzivate-
lem, nebo dokonce moznost servisu.

Vyrabite vifivky i podle pfani klienta, indi-
vidualni modely?

Kazda spa se vyrabi na zakazku, jméno svého
budouciho majitele na sobé ma uz akrylatovy

vylisek. Klient si vybird nejprve z jednotlivych
modelu lisicich se velikosti, mnozstvim a uspo-
fadanim masaznich pozic a sestav trysek. Kaz-
dy model je vybaven odpovidajici technologii.
To, co se sestavuje individudlné, je barevné pro-
vedeni skofepiny a termokrytu, zdkaznik si dale
voli provedeni dfevéného oplasténi a vybira

z celé fady doplnki a dalsi vybavy. Vitivky
umime dodat i v upravé pro zapusténi nebo za-
budovani, pro které mame pripravené podkla-
dy v podobé vzori stavebnich pripravenosti.

Pred dvaadvaceti lety nikdo
netusil, Ze existuje néco jako spa,

a uz vubec ne, jak funguje,
jaké ma mimoradné ucinky
a nenarocny celorocni provoz.

Jste nejen prvnim ceskym vyrobcem akry-
latovych masaznich bazénd, ale zaradili
jste se mezi ispésné vyrobce v Evropé.
Kam vyvazite?

Vyvazime zhruba do 20 zemi. NejduleZitéjsi
a také nejuispé$néjsi destinaci je pro nds Spa-
nélsko, kde mame dcefinou spole¢nost. Part-
nery mame ve Svy’rcarsku, Némecku, Polsku,
ale také tfeba na Ukrajiné. Kromé téchto dlou-
hodobych vyvozi se nase spa dostaly diky
specidlnim jednordzovym projekttim t¥eba

i do Irdku nebo na Seychely.

V ¢em ¢lovéku hydroterapie predevsim
prospiva? A co byste poradila Zenam ma-
nazerkam a podnikatelkam, jak nejlépe vy-
uzit vifivku, aby z ¢lovéka spadla unava,
aby zapomnél na starosti a myslel jen na
to hezké?

Na téma fyzicka aleva a zdravotné prokazané
ucinky lze psat dlouhé staté — od ulevy od bo-
lesti, rehabilitace po zranéni az po stimulaci
imunitniho systému ¢i priznivé Gcinky pro lidi
trpici cukrovkou typu II. Co je ale snad nejdu-
Dvacet minut v horké lazni vas dokdze zbavit
stresu a navodit psychickou pohodu. Baje¢né
je, ze je to bez néjaké namahy a snazeni - staci
odkryt termokryt a vklouznout do stale pti-
pravené lazné. Neexistuje jeden recept na to,
jak si spa uzit, a hlavné zadny predpis nebo po-
vinnost. Spa si uzijete pfesné tak, jak v danou
chvili pottebujete, presné ve chvili, kdy chcete,
a hlavné doma. Vifivku si uZijte sama nebo pti
povidani se svym partnerem a tfeba sklenic-
kou dobrého vina v ruce, jindy s détmi, nékdy
is prateli. Prosté presné podle vas a momental-
ni nélady, spa se prizptsobi. Jista si miiZete byt
hlavné tim, ze se budete citit jako znovuzroze-
nd. Spa totiZ spojuje. Spojuje lidi navzdjem, ro-
dinu, ale také vas se sebou samou.

ptala se Eva Brixi

Prispéjte se spolecnostmi ROSSMANN a Henkel
na vysadbu novych stromt

Jiz podruhé nabizi drogerie parfumerie ROSSMANN ve spolupréci se spoleénosti Henkel
divizi Beauty Care CR svym zakaznikiim moZnost podilet se na vysadbé novych stromi. Ve
vsech 132 prodejnach ROSSMANN pravé probiha kampan ,Vratte stromim korunu”, ktera

prostfedi, v némz Zijeme. Svou tematikou tak zapada do celofiremniho konceptu
spolecenské odpovédnosti ,ROSSMANN Inspiruje”, a to do pilite ekologie.

Drogerie parfumerie ROSSMANN spolu se
spole¢nosti Henkel CR spustily druhy ro¢nik
projektu ,Vratte stromtim korunu®, ktery
umoznuje zakazniktim drogerie ptispét ke
zlepSeni zivotniho prostiedi. Od 17. ervence
do 10. zari 2017 z kazdého prodaného vyrobku
znacek Fa, Syoss, Vademecum, Palette a dal$ich
ptispéji 1 korunou na vysadbu vzrostlych stro-

[ Prochone
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mtL. Tu i letos zajisti organizace Sdzime stromy.
Diky projektu bude mozné vysadit az 300 vzro-
sthych stromt po celé CR. ,,Nase spole¢nost

i firma Henkel CR se jiz dlouhodobé hlési

k trvale udrzitelnému rozvoji a projekt Vratte
stromiim korunu je jednou z nasich aktivit v té-
to oblasti. Staci, aby si zakaznik zakoupil v kte-
rékoli z nasich prodejen vyrobky oznacené lo-

gem projektu, a prispéje tak na vysadbu novych
stromd. Ceny vyrobki se po dobu trvani akce
samoziejmé nenavysi. V. minulém roce, kdy
jsme se do této aktivity pustili spole¢né poprvé,
se nam podafilo zasadit 226 vzrostlych stromil.
Vétime, ze se nam lonskou hranici podati pre-
konat, uvedl jednatel spole¢nosti ROSS-
MANN Vladimir Mikel.
,T€8i mé, ze se spole¢nosti ROSSMANN po-
kra¢ujeme v tomto originalnim projektu,
a muzeme tak prispét ke zlepSeni Zivotniho
prostiedi na vybranych mistech v Ceské re-
publice,“ dodal generalni feditel spole¢nosti
Henkel CR Ale§ Malenka. (tz)
www.rossmanninspiruje.cz

www.madambusiness.cz



akd odpovéd zvitézila
v nasi bylinkové anketé

Bylinky maji velkou moc. A ten, kdo si jich vazi a umi je vyuzivat podle Iéty umociiovanych

pravidel, déla pro svou kondici mnoho dobrého. Skutecnost, zZe o bylinky a jejich ucinky se
zajima stéle vice nad$encil, déla radost i Mgr. Jarmile Podhorné, majitelce firmy NADEJE

z Brodku u Konice. Pravé tato Zena disponuje neuvéfitelnymi znalostmi o rostlinach a jejich

Ié¢ivych ucincich, jeji bylinné tinktury a dals

i pfipravky jsou vyhledavané stéle vétsim

mnozstvim lidi. | proto jsme uskuteénili nasi ¢ervencovou bylinkovou anketu nazvanou
Zdravi a krasa na dosah ruky... z pfirody pravé pod jeji zastitou.

Podnikatelky a manazerky odpovidaly na
otazku, zda véti bylinkam a zda je pouzivaji
v kuchyni, kosmetice ¢i pti zdravotnich poti-
zich. Odpovédi se sesly prekrasné, psané do-
slova srdcem. V$echny oslovené maji k byli-
nam viely vztah. Ze sedmi piispévki si
Jarmila Podhorna méla vybrat jeden, a jeho
autorku odménit. Vyherkyni se stala Sona
Prazékovd, majitelka prodejny s pfirodni kos-

Mgr. Jarmila Podhorna, ikona svéta byline
majitelka firmy NADEJE

metikou Nella. Obdrzela reprezentativni bali-
¢ek vyrobku a pozvani do bylinného réje, tedy
bylinné a pupenové zahrady, svétového unika-
tu, které Jarmila Podhorna se svym tymem
zbudovala a jeho dary vyuziva pravé k vyrobé
svych preparétti. Soné Prazakové gratulujeme
a pfejeme s bylinkami krdsné léto. Jarmile
Podhorné dékujeme za spolupraci a ¢as, ktery
nasi anketé vénovala. (red)

k,

vztah k pfirodé I

- 2
Sofa Prazakova byla odménéna za nejlepsi
odpovéd. Gratulujeme! Anketa prokazala,
ze bylinky pFinaseji radost a pohodu a do
zivota podnikatelek a manazerek patfi
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Kvalitni znamena dobré

Halina Trskova ° _.

Netusila jsem, Ze nékoho takového v brzké dobé potkam.
Clovéka plného energie, ktery dokaze presvédcit ostatni,
( ¢ Ze je na svété prece jen krasné a Ze vSechno, co nékdy

”Pouiiovm VZP, a.s.

Chrdnime to nejcennéjsi

definujeme jako starosti véednich dni, ma svij smysl
a poslani. Halina Trskova, mistopredsedkyné predstavenstva

Pojistovny VZP, a.s., na mne pfi schlizce pusobila vpravdé
renezan¢nim dojmem. Hovofila o tom, jak je krasna ceska krajina, obdivovala talent
a um nasich lidi i ndpady téch mladych. Rozvazovala nad pojmem vlastenectvi,
nad vztahy mezi nami, vzdjemné tcté a pomoci. Méla jsem tu cest zaposlouchat
se do monologu o tom, ze bychom se méli radovat z toho vseho, co mame,

z prilezitosti, které se nabizeji a ponoukaji k ztroceni pokladd, jez nam pfiroda,

zemépisna poloha i predkové odkazuji. A Ze bychom si toho vSeho méli vazit

a vnimat to s radosti, protoze toho dobrého je kolem nas daleko vice, nez toho

$patného. S tctou mluvila o €eskych firmach i o tom, Ze pojistovna, v niz pusobi,

je také ryze ceskym kapitalem, a ze chce lidem zijicim tady, u nas, nabizet jen to
nejlepsi. Nasledujici fadky vam poodhali vice. Pojistovna VZP ziskala loni Cenu
kvality CR v programu START Plus — Uspé&sna organizace:

Kvalita je mnohostranny pojem a kazda or-
ganizace, firma i jednotlivec k nému maji
svuj osobity vztah. Nékdo kvalitu povazuje
za samoziejmost, o niz nema smysl mluvit,
jiny za fenomén, o némz se ma hodné di-
skutovat a hledat jeho podstatu a dopad
na praxi, dalsi se domniva, Ze kvalita je
slovo zprofanované a prezitek minulosti,
ktery budi zdporné emoce. Jak vnimate
kvalitu vy?

Dle mého nazoru kvalitni znamena dobré,
tudiz ve mné kvalita rozhodné nebudi zapor-
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né emoce, ba naopak. Kvalita v pojistovnictvi
zahrnuje spoustu aspektt. Zakaznici sami
vnimaji a ocenuji prvky kvality, jako je moz-
nost flexibilniho sjednani smluv, siroka po-
bockova sit, individudlni pfistup ke klientovi,
sjedndni pojisténi online z pohodli domova,
zékaznicky servis, asisten¢ni sluzby ¢i likvi-
dace pojistnych udalosti, coz je podle mé za-
kladni kdmen pro to, aby ndm dtvérovali

a védéli, Ze se na nas mohou spolehnout. Nasi
povést budujeme samostatné jiz 13 let a dafi
se nam neustale rust, coz dokladaji i ekono-
mické vysledky.

V lofiském roéniku Narodni ceny kvality CR
jste ziskali krasné umisténi. Co vam to na-
znacilo?

Vazime si toho, Ze nase pojistovna obstala

v takto naro¢ném hodnoceni. Nagim zamérem
bylo ovéfit si, zda jsou nase procesy spravné
nastavené uvnitt i navenek, a také zjistit, jak si
stojime v porovnani s konkurenci. Ocenéni Na-
rodni ceny kvality je pro nas reflexi nejenom
toho, ze nase sluzby klientiim jsou vyborné, ale
také toho, ze mame jasné definovany cile nase-
ho sméfovani, a rovnéz strategie, jak téchto cil
dosahovat. Nutno dodat, ze cely proces hodno-
ceni, zejména sebehodnotici ¢ast, pro nas byla
interné velmi pfinosnd. Ur¢ité je jen ku prospé-
chu véci pravidelné rekapitulovat a posoudit,
jak si vedeme a kam sméfujeme.

A pro¢ jste se pfFihlasili pravé do této sou-
téze? Cim vas zaujala?

Predtim, nez jsme se do soutéze prihlasili,
jsme peclivé vybirali. Bylo pro nds dtlezité ne-
zavislé objektivni hodnoceni a srovnani

s ostatnimi firmami. Nérodni cena kvality je
obecné povazovana za jedno z nejprestiznéj-
$ich ocenéni, které lze ziskat, kterd je podle
stejné metodiky udélovana ve vice nez 80 ze-
mich svéta.

Myslite si tedy, Ze kvalita jako kategorie

a hledani cest k tomu, jak firmy a organiza-
ce mohou efektivné ménit samy sebe, ma
v dnesni dobé vyznam? Treba pravé z hle-
diska sebepoznani, sebehodnoceni? Ze
programy kvality jsou nastrojem, ktery po-
muze rozkryt vlastni potencial?

Sebepoznani a sebehodnoceni povazuji za alfu
a omegu, a to nejen v praci. Jak mize firma
spravné nastavit strategii, aniz by znala sebe
sama? Je zasadni pravidelné hodnotit, co se

Cesi jsou neuvéritelné sikovny,
chytry a pracovity narod a nasim
zavazkem je podporovat ceskou
ekonomiku. Jsme ryze ceska
pojistovna, ktera neodvadi zisky
do zahranici. Pro c¢eskou klientelu
nabizime cestovni pojisténi,
pojisténi majetku a odpovédnosti
obcant, urazové pojisténi,

na trhu unikatni pojisténi

pro pripad rakoviny Fénix,
pojisténi pro pfipad nemoci

¢i hospitalizace a v soucasné
dobé pripravujeme zbrusu novy
produkt pojisténi vozidel.

www.madambusiness.cz



podafilo, co se nepodatrilo a pro¢, v éem ma-
me mezery, kde je nas potencidl, jak nds vni-
ma zdkaznik, co klient potfebuje, jaké jsou
trendy na trhu, jak si vedeme ve srovnani

s konkurenci, jaké vysledky nam pfineslo nase
snazeni, jak jsme zhodnotili investice a mno-
ho dalsiho. Toto u nas probiha v zasadé na
vSech trovnich fizeni, v ramci jednotlivych
projekti, oddéleni, hodnoceni zaméstnanct
a souhrnného hospodareni celé pojistovny.
Snazime se neustdle porovnavat naklady a vy-
nosy, abychom sousttedili své aktivity tam,
kde je to efektivni, samoziejmé pti udrzeni
maximadlni kvality sluzeb.

Sama jste velkym fandou éeskych firem, mi-
lujete Eeskou krajinu a vazite si umu ce-
skych lidi. Pojistovna, jiz reprezentujete,
chce v takovém prostiedi dobfe slouZit ce-
skému élovéku, obé&anovi. Pro néj je uréena
valna ¢ast vasich pojistovacich produktu.
Filozofii je nabidnout pojisténi, které ma
smysl. UZ v tom je slovo kvalita obsazeno?

Nasim mottem je: ,Chranime to nejcennéjsi,
coz pomérné presné vystihuje nasi filozofii.
Chceme klienttim nabizet takové pojistné pro-
dukty, diky kterym budou mit kvalitnéjsi zi-
vot, ¢ili nebudou muset mit strach, co se stane
kdyz... Ptikladt toho, co se muze stat, je cela
fada. Stane se uraz a vypadne vam pravidelny
prijem, nebudete moci splacet hypotéku, pro-
toze dlouhodobé onemocnite, piijde povoden
a vytopi vam diim, budete hospitalizovana

v zahrani¢i pti pobytu na dovolené, ztratite
sluzebni notebook, nékomu zptisobite Gjmu
na zdravi a mnoho dal$iho. Mate pravdu

v tom, Ze spousta produktil je urcena a §itd na
miru ¢eskému ¢lovéku. Cesi jsou neuvétitelné
$ikovny, chytry a pracovity ndrod a nas$im za-
vazkem je podporovat ¢eskou ekonomiku.
Jsme ryze ¢eska pojistovna, ktera neodvadi zi-
sky do zahrani¢i. Pro ¢eskou klientelu nabizi-
me cestovni pojisténi, pojisténi majetku a od-
povédnosti ob¢and, Grazové pojisténi, na trhu
unikatni pojisténi pro pripad rakoviny Fénix,
pojisténi pro ptipad nemoci ¢i hospitalizace

a v soucasné dob¢ pripravujeme zbrusu novy
produkt pojisténi vozidel.

Jste také nejvétsi retailovy prodejce ces-
tovniho pojisténi. To v |1été nabyva na vy-
znamu. Kdo si vlastné muze u vas toto po-
jisténi pofidit? Jde jen o pojisténi, které
mne ochrani v ciziné, nebo také na cestach
o dovolené po nasi vlasti? Mizete mne
pojistit, kdyz mam pred sebou tfeba i jed-
nodenni rodinny vylet matky samozivitelky
se tfemi détmi?

Cestovni pojisténi od PVZP, a. s. si miiZe sjed-
nat kazdy obcan bez omezeni véku. Lze je sjed-
nat do celého svéta, pro vSechny typy cest a té-
méf vechny aktivity. Automaticky obsahuje
pojisténi vétsiny rekreacnich sporti. Doporu-
¢ujeme cestovni pojisténi sjednavat i pri cesto-
vani po Evropé a nespoléhat se pouze na Ev-
ropsky priikaz zdravotniho pojisténi (EHIC).

Péce totiz nemusi byt vzdy dostate¢na a zcela
bezplatna. Ve vétsiné statl se za lékarské ose-
treni plati minimélné spolutcast. Pojisténi lze
sjednat od jednoho dne, takze vas, véetné déti,
v ptipadé zajmu radi pojistime.

Rovnéz jste jednickou na trhu zdravotniho
pojisténi cizincl. V ¢em je toto pojisténi
specifické? A pFibyva pojisténct v souvi-
slosti s rostouci migraci a globalizaci?

Nabizime ucelené pojisténi pro cizince za uce-
lem ochrany jejich zdravi pti pobytu v CR za-
jisténim kvalitniho lékarského a asisten¢niho
servisu. Pojisténi pIné odpovida platné legisla-
tivé pro pobyt cizincti v CR a je akceptovano
Odborem azylové a migracni politiky MV. Po-
jisténi cizinct je specifické svoji klientelou.
Pro tu nejnaro¢néjsi mame prémiovy produkt
Komplexni pojisténi cizincti Exclusive. Je ur-
ceny pro cizince, ktefi dlouhodobé pobyvaji
na tizemi CR a o¢ekavaji nejvyssi standardy 1¢é-
katského a asisten¢niho servisu. Jde o prvni
komer¢ni zdravotni pojisténi pro cizince, kte-

ré je rozsahem zcela shodné s vetejnym zdra-
votnim pojisténim Ceské republiky, je zcela
bez vyluk a oproti vefejnému zdravotnimu
pojisténi je navic produkt rozsiten i o dalsi
uzitecné sluzby. EXCLUSIVE je uréen pro
viechny cizince bez rozdilu véku, ktefi chtéji
mit na tizemi Ceské republiky zajisténou
opravdu kvalitni zdravotni pé¢i. Pocet pojis-
ténct roste s pracovnimi piilezitostmi a glo-
balizaci. Evidujeme také velky pocet student
ze tretich zemi, ktef{ k nam prijizdéji studovat.
Miuzeme se pochlubit mnoha referencemi

a spolupraci s ambasadami.

Pomocnou ruku umite nabidnout také
podnikatelim, orientujete se na pojisténi
lékaru, lékaren, zdravotnickych zafizeni.
Kdo z businessu se vlastné mize u vas po-
jistit? Mohou to byt akciové spoleénosti,
s.r.o., zivnostnici? Mize to byt obchidek
s pernikem nebo ponozkami stejné jako
OSVC stomatolog?

Majetek a odpovédnost si u nas mohou pojis-
tit v8ichni podnikatelé, obce, mésta, vlastnici
bytovych domi ¢i prispévkové organizace

Zena, ktera se neztrati
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a rozpoctové organizace. Pro 1ékdrny a provo-
zovatele farmaceutickych zarizeni mame spe-
cidlni poji$téni Farmaceut. Zdravotnicka zari-
zeni si mohou sjednavat pojisténi Smluvni
1ékat, které je kompletné ochrani pti provozu.
Zahrnuje pojisténi majetku, pojisténi preruse-
ni provozu a pojisténi odpovédnosti, véetné
zakonné profesni odpovédnosti.

Vyznamné spojeni je kvalita a fizeni spo-
le¢nosti. Jak jste pokrocili v této roviné?

Kvalitni fizeni se neobejde bez kvalitni IT
podpory. V soucasnosti nasazujeme nové IT
systémy, od kterych si slibujeme, ze ndm vy-
razné usnadni manazerské rozhodovani a ze-
fektivni nasi praci. Implementovali jsme také
v ramci celé firmy nastroj pro fizeni projekta,
pridélovani ukold a sledovani jejich statusu

v kazdém okamziku.

Myslite si, Ze Zeny vnimaiji kvalitu jako po-
jem citlivéji nez muzi?

Nerekla bych, Ze se to da takto zobecnit. Nedd
se prece Fict, Ze muzi néco vnimaji tak a zeny
jinak. Je to vzdy velice individualni. Ze zkuse-
nosti mam ale ovéteno, ze je vyhodné v tymech
udrzovat diverzitu. Ta dava jedincim moznost
obohatit pracovni tymy naptiklad svoji rozdil-
nou povahou, jinymi zkusenostmi, kreativitou,
socidlnimi kontakty atd. U nas v pojistovné tak
najdete jak muze, tak Zeny, Cerstvé absolventy,
nadéjné talenty, ostfilené matadory a lidi, kteti
jiz maji zkuSenosti a praxi.

Kvalita osobniho Zivota je také ¢astym na-
métem k premysleni, zejména lidi v busi-
nessu. Spousty jich by rada néco zménila,
ale nevi, co s tim. Nejvétsim nepfitelem je
¢as. Nebo bychom toho chtéli od Zivota az
prespfilis?

Vybér je na kazdém z nas. Clovék jen tézko
hleda rovnovédhu mezi osobnim a pracovnim
zivotem. Témér vzdy je to néco za néco. Ja to
mam nastésti tak, Ze je prace zaroveii mym
konickem, takZe se mi ¢as od casu stane, Ze se
v praci ,zapomenu“ déle a doma na mé ¢ekaji.
Vidy se to pak rodiné snazim vynahradit.

Jak vy dokazete zkrotit cas ve svij pro-
spéch i efektivitu manazerské prace? Jde
to vibec?

Zkrotit ¢as bohuzel nedokaze zatim nikdo. I ja
poiad bojuji s ¢asem. Ten, kdo mé zn4, neni
ptekvapen, kdyz mu ptijde pozvani na schizku
na 6.30 nebo sobotu dopoledne. Ve své prici si
zakladdm na tom, Ze pokud je to mozné, vzdy
preferuji osobni setkani namisto komunikace
po telefonu a e-mailu, coz je sice ¢asové naroc-
néjsi, avsak na osobni bazi ¢astéji vznikaji trva-
lejsi a pevnéjsi partnerské vztahy, a mnohdy se
stane, Ze na schiizce s partnery pfijdeme na
uplné nové napady ¢i najdeme vazby, které by
po e-mailech jisté ztstaly skryty.

ptala se Eva Brixi
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Vtipné kase
nejen cestou ke zdravi...

Olga Formanova

Kdyz se mi dostala do ruky nova
publikace nakladatelstvi Smart Press

s ndazvem Vtipné kase, nedockavé jsem
listovala od zacatku az do konce.

A zcela intuitivné jsem si precetla tvod
autorky Véry Strnadové, i kdyz tyhle
pasaze ve vétsiné knih rada prehlizim.
Mozna mi to nebudete véfit, ale
pochopila jsem, a nejen to, pro¢ pravé
tato publikace spatfila svétlo svéta. | ja
jsem Sla kdysi svou cestou hledani.

A nelituji. Vtipné kase se pro mne staly
unikatni inspiraci, spojenou s fadou
zajimavych poznatku, které €lovéku,
jenz chce porozumét sédm sobé&, mohou
velmi pomoci. O bajeéném zpestieni
mych chvilek pfed usnutim, o &teni,
které pusobi radost a vytvafi vztah

k prostym a dimyslnym vécem kolem
nas, a budi pokoru, jsem vsak
nehovofila s Vérou Strnadovou, ale
tiskovou mluvéi zminéného
nakladatelstvi Olgou Formanovou:

Lind huba, holé nestésti. A tak: pro¢ vyda-
lo nakladatelstvi Smart Press zrovna knihu
o kasich?

Kouzlo kasi spo¢iva v jejich rychlé a zdravé
ptipravé, at uz ji servirujete jako snidani, sva-

[ Prelons
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¢inku, obéd, ¢i veceti. Kniha vychazi jako prv-
ni v nové edici: Jidlo jako 1ék. A vydavame ji,
protoze kase jsou v soucasné dob¢ velkym
trendem. Zdravé jidlo a jeho spravny vybér
vam muze pomoci pii mnoha zdravotnich po-
tizich. Zdravéj$i pokrm navic dokaze

ulevit nejen ndm vsem, ale i celé-

mu na$emu okoli a planeté. i .
Chtéli jsme poskytnout inspiraci,
co a jak plnohodnotné a s chuti
jist, kdyZ chceme nebo musime
omezit konzumaci masa, Zivocis-
ného mléka, lepku a cukru...

Snidat kase, nékdy i vedefet, to
doporuéuji mnozi vyZivovi po-

radci. KaSe dobfe zasyti a doka-

2i uspokojit i chut na sladké.

Proé jesté navazovat na tradice

nasich predka? S

Nase babicky vzdycky védély, co je
pro nds to nejlepsi. Pouzivaly zdra-
vy selsky rozum a dostupné potra-
viny, na které se v dne$ni uspéchané
dobé ¢asto zapomind. Pfitom jsou
levné a snadno dostupné. 2

V éem jesté mohou byt kase pro
nase zdravi prospésné?

Namixujete si, co mate rada! Zkratka
miéte pomérné rychle chutné a zdravé

jidlo na miru svych chuti, zdravotnich priorit...
podle svého gusta. Vtipné kase poradj, jak si
snadno pripravit i rostlinnd mléka nebo ¢im
kase zdravéji osladit. Navic mnoho receptt je
bez lepku, bez laktdzy, téméf vsechny recepty
jsou veganské a jsou urceny pro déti i dospélé.

Uz jste néjaky recept vyzkousela?

V oblasti kasi jsem naprosty zacate¢nik, zatim
jsem vyzkousela recept z Nové biokucharky
Hanky Zemanové - Jahlovy fez s letnim ovo-
cem, kde je misto klasického korpusu pouzita
jahlova kasde. Vysledek byl vynikajici. Lékaji
mé hlavné slané varianty kasi jako napriklad
polenta s raj¢aty, paprikami a tymianem, nebo
kage z bulguru s teffem, lilkem a rajcaty...

Knihy dévame jako darky, které nikdy ne-
urazi. Komu byste pravé tuto publikaci vé-
novala?

Nedévno jsem si délala maly prazkum u na-
$ich zékaznika. Mluvila jsem se zédkaznici, kte-
ré je 77 let a je zdravotné hendikepovana a ob-
jednala si pres nas e-shop Vtipné kase, protoze
se zajima o zdravou vyZivu a ma urcita zdra-
Votm’ omezem’ Knihu bych rada Vénovala

.....
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Zeny v businessu se perou s ¢asem. Na-
jdou v knize skuteéné Feseni, které jim ¢as
usetfi?

Doporué¢im naptiklad fermentovanou kasi
pres noc, kterou si ptipravite vecer béhem péti
minut a rdno jste bez préce.

Snaha vylepsit si Zivotni styl, najit cestu

k radosti, potlacit stres, touha po harmonii
byti a také vhodné stravovani. Smér doby.
Nehranici v§ak az s posedlosti? Neurézou
¢&i davovou psychézou? Anebo je tlak doby
tak velky, Ze ¢lovék prosté musi prehodit
vyhybku?

Doba nds Zene, jsme zahlceni a presyceni, a to
nejenom v oblasti jidla. To, co jime, je dilezité,
a je tedy dobré jist pestrd a Cerstva jidla, nepre-
jidat se, ale ani nehladovét. Je zdbava zkouset
nové potraviny a recepty, protoze kvalitni jidlo
se projevuje nejen na téle, ale i na dusi ¢lovéka.
Ale nic se nemd piehdnét a clovék stejné nako-
nec zjisti, Ze v jednoduchosti je krasa.

ptala se Eva Brixi

Véra Strnadova, autorka
knihy Vtipné kase

il L

Aktivni dovolena potiebuje dobreé cestovni pojisténi

Hlavni sezéna dovolenych je tady a s ni

i pro mnohé dlouho oéekéavany odpocinek.
Ne kazdy si ale idedlni dovolenou
predstavuje v poklidu na plazi ¢i pri
prochazeni mezi paméatkami. Mnozi davaji
prednost aktivné strdvenému volnému &asu,
pri kterém poznaji fadu zahranicnich mist

a odlehlych destinaci, vyzkousi nové sporty
a zaziji adrenalin. At uz se vyletnici
rozhodnou pro kteroukoliv z variant, z¥izeni
cestovniho pojisténi by mélo byt
samoziejmosti. PFi planovani aktivni
dovolené by pak jeho vybéru méla byt
vénovana zvysend pozornost.

Pfi vybéru cestovniho pojisténi je dilezité zo-
hlednit, do jaké destinace se lidé chystaji odces-
tovat, v jakych mistech se budou pohybovat,

a predevs$im jaké sporty a aktivity planuji pro-
vozovat. Pro béznou dovolenou, pii které se vé-
nuji rekrea¢nim sportiim, jakymi je cyklistika,
plazovy volejbal ¢i plavani, staci sjednani za-
kladniho cestovniho pojisténi. Vztahuje se na
vétsinu standardnich sportd, které nejsou pro-
vozovany profesionalné. Obsahovat by mélo
pojisténi trazu a lé¢ebnych vyloh, ke kterému
Ize je$té pripojistit odpovédnost ¢i ztrtu zava-
zadel, zpozdéni letu, storno zdjezdu a dalsi.
»Podstatné je, aby si kazdy pfi sjednani cestov-
niho pojisténi uvédomil, jaké aktivity bude

v pribéhu zahrani¢ni dovolené provozovat.
Pravé tomu je tfeba volbu cestovniho pojisténi
prizpusobit. Pokud naptiklad vite, Ze vas kromé
lezeni na plézi a vyletech po pamétkéch nic ri-
zikovéjsiho neceka, postaci klasické cestovni
pojisténi. JestliZe se ale planujete vénovat rizi-
kovéjsim sportim, u kterych je moznost urazu

vys$si, je na misté sjednat odpovidajici cestovni
pojistént, které v piipadé nehody pokryje
v8echna o$etfeni a lé¢ebné vylohy,“ komento-
vala vybér cestovniho pojisténi Vanda Kypet,
produktovd manazerka Slavia pojistovny.

Mezi nejéastéjsi trazy, které lidé na dovole-
nych u mofe fesi, jsou zanéty usi, trzné rany,
Casté jsou taktéz nevolnosti, alergické reakce
na slunce, upal, popaleni kaze ¢i kousnuti
hmyzem. Dal$i trazy si cestovatelé privodi
predevsim pfi sportu, zejména cyklistice. Béz-
nymi zranénimi jsou trzné rany a zlomeniny
kondetin, pfi kterych je uz nutné pocitat neje-
nom s hospitalizaci v nemocnici, ale ve va-

znéj$ich pripadech také s leteckym transpor-
tem. Vydaje za lékarskd oSetfeni se v takovych
pripadech mohou vys$plhat az na stovky tisic.
»Stéle evidujeme radu cestovatelt po Evropé,
kteti jsou nemile prekvapeni, ze Evropsky
prikaz zdravotniho poji$téni nepokryva ve-
$keré vylohy pfi urazu v zahranici. Jako obca-
né CR maji ve vétsiné statti Evropy nérok na
zakladni zdravotnické o$etfent, pojisténi se ale

Zena, ktera se neztrati

nevztahuje na spolutcast, poplatky, nakup 1é-
k. I mensi zdravotni problém se tedy miize
prodrazit, upfesnila Vanda Kypet.

Rada Cech, a to nejenom z mladsi generace,
dava vsak v poslednich letech ¢im dal castéji
prednost prazdnindm s nevSednim sportov-
nim vyzitim a do bliz8ich i vzdalenych desti-
naci vyrazi za neobvyklymi a extrémnimi za-
zitky. .V pripadé, ze lidé planuji na dovolené
provozovat rizikovéjsi sporty, jakymi je vyso-
kohorska turistika, potdpéni, horolezectvi,
vodni lyzovéni, surfovani, rafting nebo treba
bungee jumping, je tfeba pohlidat, zda sjedna-
né cestovni pojisténi kryje drazy z extrémnich
sportt, ke kterym mtize dojit pfi uvedenych
aktivitach. Bézné pojisténi se na né totiz vétsi-
nou nevztahuje a je tfeba se pripojistit,“ do-
plnila Vanda Kypet.

Mezi nejvice vyhledavané destinace pro aktiv-
ni dovolenou se fadi lokace v Evropé, jakymi
jsou rakouské a italské Alpy. Cesi pak také ¢as-
to navstévuji slovenské Tatry. V seznamu sa-
moziejmé nechybi Chorvatsko, Bulharsko,
Egypt a ani exotické destinace.

Jednim z moznych feseni pro pojisténi aktivni
dovolené je cestovni pojisténi Svét s pripojiste-
nim Aktivity+ od Slavia pojiStovny. ,,Jak ndzev
napovida, sluzba je specialné navrzena pro ak-
tivné travenou dovolenou a vztahuje se napti-
klad na vysokohorskou turistiku s pfiméfenou
vystroji, a to po vyznacenych a pro verejnost
otevienych cestach a stezkach az do nadmorské
vysky 4500 metrti nad motem. Zahrnuje ale ta-
ké rekreaéni sjizdéni fek ¢i rafting do 3. stupné
obtiznosti, parasailing, bungee jumping ¢i tfeba
rekreacni potapéni s ptistrojem do hloubky

30 metra, vysvétlila Vanda Kypet. (tz2)
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Starostky najdeme
v 1461 ceskych obcic

Véra Kamenickova

i

Sl

Na vyhlaseni 10. ro¢niku soutéze Ocenéni ¢eskych podnikatelek v Praze
prezentovala Véra Kamenickova, analyticka spolecnosti CRIF — Czech
Credit Bureau udaje tykajici se ne pfFilis medializované skupiny zen —
starostek obci. Zaujalo mne to, uz jen proto, Zze pravé tyto zeny
manazerky by si zaslouzily vice pozornosti i pochvaly a povzbuzeni,
protoze zodpovidaji za spousty zélezZitosti a tzce vlastné ovliviiuji Zivot

mnohych z nas. Zeptala jsem se tedy:

Odbornici tvrdi, Ze nastalo stoleti, ba tisici-
leti Zen. Hojné se hovofi o podnikatelkach,
manazerkach ve firmach, velkych organiza-
cich, o politickach, o projektech, které ve-
dou Zeny. Daleko méné se pozornost upira
k Zendm ve vefejné a statni spravé. Napfi-
klad starostky obci jsou témi, které se tolik
nemedializuji pfesto, Ze ovliviuji kazdoden-
ni Zivot lidi. Jaky na to mate nazor?

Je az s podivem, Ze stile existuje vice lidi, ktef{
by starostou/starostkou byt chtéli, ale nedosta-
ne se na né. Pfitom asi plati, ze pokud v obci
vie funguje, o starostovi se mnoho nemluvi.
Pokud néco nefunguje, je témért vidy na viné
starosta, i kdyz muze jit o zaleZitosti, které

BUSINESS

PROSPERITA

jsou v kompetenci statni spravy a ani sebelepsi
starosta s tim nic neudé¢ld. Starosta je pak hro-
mosvodem pro v§echny stiznosti a podékova-
ni se mu vétSinou dostane, az kdyz odchazi.
Navic, takovy ¢lovék musi vyjit s opozici, musi
umét nalézat kompromisy, musi jednat i s lid-
mi, se kterymi by se za jinych okolnosti patrné
viibec nestykal. Jeho pracovni doba nebyva
zrovna osmihodinova.

A co ukazal vas rozbor? Kolik je v Ceské
republice starostek v porovnani s jejich
muzskymi proté&jsky?

Se starostkou se mtiZzeme setkat v 1461 obcich,
coz je 23 % obci Ceské republiky. Je zde vyssi

procentni zastoupeni zen nez v podnikatel-
ském sektoru napt. u vlastniki obchodnich
spole¢nosti nebo v ramci fyzickych osob pod-
nikatelti. Niz$i zastoupeni Zen nez muzu jisté
souvisi s tim, Ze jsou to stéle jesté Zeny, na kte-
rych lezi z prevazné ¢asti péce o potomky

a posléze i prapotomky. K rovnomérnéjsimu
rozdélenti roli v ramci péce o déti dochazi spi-
Se u mladsich ro¢nikd, a téch zase mezi staros-
ty mnoho neni.

O cem vék nasich starostek vypovida?

Vékové slozeni starostu a starostek se vyrazné-
ji nelidi. Nejcetnéjsi skupinou jsou lidé ve véku
od 50 do 59 let. V rdmci starostek tvori 37 %,
v ramci starosttl 36 %. Asi prekvapi, ze druhou
nejcetnéjsi skupinou jsou lidé ve véku 60 let

a star$i. Do nejstarsi vékové kategorie spada
29 % starostek a 31 % starostd. Treti vétsi sku-
pinu pak predstavuji lidé ve véku 40 az 49 let,
u starostil a starostek zaujimaji témét shodny
podil. Ani jedna starostka neni mladsi 30 let,
v piipadé starosti je jich pouze devét.

Lidé, ktefi se o post starosty uchazeji, jsou spise
starsi, a to plati rovnym dilem o Zenach i o mu-
Zich. Jsou tedy ve véku, kdy maji dostatek zku-
$enosti, prehled a jsou do ur¢ité miry i majet-
kové zajisténi. Témér polovinu z celkového
poctu starostil tvori starostové neuvolnéni, coz
znamena, ze za svou praci nedostavaji plat.
Takze vedle toho, ze funguji jako starosta, mu-
seji jesté pracovat nebo podnikat, pokud nema-
ji jiny ptijem, jako je napt. starobni dichod.

Jaké ma ,,Zensky” ufad renomé ve srovna-
ni s kvalitou ufadu, které vedou muzi?

CRIF - Czech Credit Bureau pouziva k posou-
zeni stavu obce ukazatel ratingu, coz je sou-
hrnné hodnoceni jejiho hospodateni. Apliku-

Starostky a starostové
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jeme-li toto hodnoceni na obce vedené sta-
rostky a starosty, vidime, Ze obce vedené ze-
nou vykazuji o néco lepsi hospodareni nez ty,
které reprezentuje muz. Rozdily nejsou velké.
Prvni dva nejlepsi stupné méd 20 % obci se sta-
rostkou v Cele, zatimco jen 18 % téch, které ve-
de muz. U dvou nejhorsich stupiid je situace
obracend. Vyskytuji se u 16 % obci zastoupe-
nych zenou a u 19 % obci vedenych muzem.

Zeny v pozici starostky si jisté zaslouzi ob-
div a velkou uctu. Musi takfikajic rozumét
véemu, resit vSe okamzité, rozdavat dobrou
néladu i véfit, Ze se zaméry obce naplni...

Obecné si tictu a obdiv zaslouzi jak starostky,
tak i starostové. Zeny moznd o néco vice, pro-
toZe je na nich stale jesté vétsi ¢ast péce o do-
macnost a déti. V Ceské republice ma 80 %
obci méné nez 1000 obyvatel. Znamena to, ze
80 % starostil/starostek je pti sladovani casto
velmi riznorodych pozadavku a z4jmu obyva-
tel s moZznostmi, které skytd obvykle nevelky
rozpocet, jedinou osobou, kterd s pomoci né-
kolika malo zastupiteltt musi rozhodovat, co je
pro obec nejlepsi. Penéz v rozpoctu bude vzdy
méngé, nez kolik by jich bylo potteba. Poskyto-
vatelé dotaci jsou $tédrejsi vici vétsim obcim,
nehledé na riziko dotaci, pokud ji obec nedo-
stane, pfitom je zndmo, Ze zpracovani projek-
tu a zadosti o dotace neni zadarmo.
Starosta/starostka tak opravdu musi rozumét
vSemu, a na v8e vSak reagovat, a to od neustale
se ménici legislativy az po sousedské spory.
Pomoc vétsinou nachdzi jen u sousednich obci
s obdobnymi problémy. Je pak obtizné pocho-
pitelné, kolik starostt ptsobi i nékolik funke-
nich obdobi.

ptala se Eva Brixi

Starostky

3%

co mozna nevite G

Starostové

M1-199 M 1000-4999
M 200-499 5000 a vice
L4 500-999

M20-29 M 50-59
M 30-39 60 a vice
140-49

.......................................................

M 1-199 # 1000-4999
i 200-499 1 5000 a vice
1 500-999

.......................................................

Vék starostu

M20-29 M 50-59
M 30-39 60 a vice
140-49

Spolecnost Accenture si dava za cil
do roku 2025 dosdahnout genderové vyvazenosti

Spoleénost Accenture v Eervenci oznamila,
Ze do roku 2025 dosahne genderové
vyvazenosti pracovnikl ve spolecnosti,

tj. 50 % zen a 50 % muzd.

,»Diky diverzité je nas business silnéjsi a inova-
stavd lep$im mistem, prohlasil Pierre Nanter-
me, pfedseda predstavenstva a generdlni fedi-
tel spole¢nosti Accenture. ,Vyty¢enim tohoto
nového cile vysilame svym zaméstnanctim

i svym klientim diileZité poselstvi, a potvrzu-
jeme tak nas zavazek ohledné genderové vyva-
zené pracovni sily.“

V soucdasné dobé pracuje celosvétové v Accen-
ture 150 000 Zen, coz je témer 40 % zamést-
nanct. BEhem poslednich nékolika let si
spolecnost stanovila milniky na cesté

k rovnosti muzu a Zen. Mezi né patfi:

® Dosahnout toho, aby zeny tvotily 40 % pra-
covnikt v roce 2017; tohoto cile bylo dosaze-
no o rok drive.

® Podporovat postup co nejvétsiho podilu zen
na uroven generalnich feditelek v roce 2016.
® Docilit riistu procentudlniho podilu Zen na
pozicich generalni feditelky na celosvétové
urovni na 25 % do roku 2020

Spolecnost Accenture podnikla na cesté

k dosazeni genderové vyvazenosti fadu kro-
ka pro podporu Zen, véetné nasledujicich:

® Podpora zen, které jsou ve spolecnosti na se-
niornich pozicich, aby mohly povysit na tro-
veil, kde jsou odpovédné za prijmy spole¢nosti.
Od doby spusténi pred $esti lety bylo v celosveé-
tovém programu pro leadership povyseno 80 %
zen, ptipadné doslo k vyznamnému rozsireni
jejich pravomoci a zodpovédnosti.

@ Zajisténi transparentnosti. Spole¢nost si sta-
novila a zvefejnila jasné, méfitelné cile za uce-
lem ristu poctu Zen a zvetejnila demografickd
data tykajici se zaméstnanct v mnoha zemich,
vcetné USA, Kanady, Jizni Afriky, Japonska,
Indie a zemi ASEAN.

Zena, ktera se neztrati

® Spusténi iniciativ, které Zendm umozni zi-
skat poZzadované dovednosti. Napiiklad pro-
gram Women in Technology (Zeny a techno-
logie) poméha urychlovat cestu vysoce
vykonnych Zen na pozice technického archi-
tekta, ktera je velmi zadana.

® Spoluprace firem a vlad za ucelem dosazeni
jesté vétsi genderové vyrovnanosti na praco-
viti; zévazky, které zahrnuji naptiklad vladni
prislib rovného odménovani nebo paradigma
parity.

»Prijimame diverzitu jako zdroj kreativity

a konkurencni vyhody, fekla Ellyn Shookova,
ktera je ve vedeni oddéleni leadershipu a lid-
skych zdroju ve spole¢nosti Accenture. ,,Jeli-
koz smétujeme k meté 25 z 50, nasim hlavnim
cilem je vytvorit skutecné lidské prostredi, kde
maji lidé opravdovy pocit soundlezitosti, kam
mohou chodit kazdy den a byt tim, kym jsou.
Pak mohou byt nejlepsi jak na odborné, tak na
osobni urovni.“ (tz)
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Pro smysluplny projekt Smrt nema Sanci

Generalni zastoupeni francouzské
kosmetiky GERnétic pro cesky

a slovensky trh podporuje dlouhodobé
smysluplné projekty. Pfipojilo se tedy

i k vyznamné iniciativé, jejimz poslanim
je aktivné propagovat darcovstvi krve

a trvale o né zvedat zajem Siroké
vefejnosti na tizemi celé Ceské republiky.
Projekt nazvavy Smrt nema Sanci by mél
pfinést 100 000 novych darci krve.

Za lonsky rok se snizil pocet téch, ktefi daruji
krev, 0 3 %, coz je s predpoklddanym ubytkem
o dalsich 5 % v leto§nim roce alarmujici. Jiz
nyni se nemocnice potykaji s nedostatkem za-
sob krve, které zachranuji zivoty na-
ptiklad pti zavaznych dopravnich ne-
hodach nebo dalsich trazech casto
spojenych s rekrea¢nimi aktivitami.
Klesajici trend je tfeba zvratit. Projekt
Smrt nema $anci, za nimz stoji Zdravi-
-Zivot, z.s., byl oficidlné odstartovan

14. Cervna, tedy ve Svétovy den darcov-
stvi krve. Zapojila se do néj fada cele-
brit jako Vaclav Upir Krej¢i, Milan Pit-
kin, Marek Erben nebo Bara Mottlova.
»Podpotit takovy projekt povazuji za
velmi dileZité, a predevsim lidské,“
uvedla za GERnétic vykonna feditelka
LK SERVIS Ing. Andrea Tr¢kova.
GERnétic podporuje projekt nejen
ddrcovstvim, ale také finan¢né. ,,Nikdy
nevime, kdy budeme sami pottebovat tuto po-
moc. Se spolkem Zdravi-zivot spolupracujeme
jiz del$i dobu. Tematika zdravi je pro nas dile-
Zitd. Je to jedna ze zasadnich hodnot naseho Zi-
vota. A tato filozofie je i jddrem kosmetiky
GERnétic. Pomahd lidem vice pfemyslet

o zdravém Zivotnim stylu, kondici a celkové
pohodé. Diky pé¢i GERnétic si nase klientky

a také klienti mohou aktivné budovat vlastni
pocit zdravi, svéZesti, krasy. Jde nejen o dobry
pocit, ale také o zdravé vnimani sebe sama jako
soucasti spole¢nosti. Predpokladem pro dar-
covstvi je optimalni zdravotni stav, a ten je tre-
ba v priibéhu zivota védomé podporovat. GER-

nétic se k témto myslenkdm pripojuje a kromé
odborné poradny pro zdravi na webovych
strankach www.zdravi-Zivot.cz odménuje ak-
tivni darce krve a kostni dfené v partnerskych
salonech GERnétic exkluzivnimi benefity. Lidé,
kteti se snazi pomahat a délat pro spole¢nost
néco prospésného, si zaslouzi, aby o né také
nékdo jiny pecoval a dopral jim relaxacni zazi-
tek,“ dodala Andrea Trékova.

A co se déje s darovanou krvi dél? O tom na-
ptiklad vypovida informace VSeobecné zdra-
votni pojistovny. Napiiklad transfuzni ptiprav-
ky vyrabéji pfimo jednotliva transfuzni
oddéleni. Své vyrobky dodaji odbérateltim, at
uz v ramci svého vlastniho zdravotnického za-
fizeni, nebo mimo n¢, a pojistovna je uhradi az
po podani pacientovi jako tzv. zvlast uctovany

material (tj. nejsou zahrnuty v cené vykon).
Uhrady ze zdravotniho pojisténi, tedy vyse ¢4s-
tek, které hradi zdravotni pojistovny, jsou sta-
noveny Statnim ustavem pro kontrolu 1é¢iv.

Pti klasickém darovéni plné krve je odebrano
450 ml krve a odbér Ize absolvovat maximalné
4x ro¢né. Tato varianta je stale nejcastéjsi,
av$ak je mozno odebrat i jen jednotlivé slozky
krve. K tomu slouzi pfistroj zvany separator

a proces, pfi némz se zbyla ¢ast krve vraci do
téla darce, se nazyva aferéza. Odebiraji se tak
napt. krevni desticky, kdy odbér 1ze absolvovat
znovu zhruba po mésici, pokud jsou jejich
hodnoty v krevnim obraze nad pozadovanou

ixabay

hranici. Lze také samostatné darovat krevni
plazmu, kterd nasledné slouzi k vyrobé fady
lé¢ivych pripravki.
V rozporu s béznou predstavou neni prili§ casto
uiivané plnd krev, ale jednotlivé krevni sloiky,
Castéji uzivané jsou pripravky tzv. cervené rady,
tedy Cervené krvinky - erytrocyty, a z nich ery-
trocyty vycisténé od casti bilych krvinek - leu-
kocytu (erytrocyty bez buffy coatu resuspendo-
vané), které znamenaji pro pacienta mensi riziko
moznych potransfuznich komplikaci ¢i infekei.
Za transfuzni jednotku plné krve hradi pojistov-
ny (od 1. 1. 2017) 1406,61 K¢, u erytrocytt je to
stejnd Castka, ale napt. transfuzni jednotka zmi-
ﬁovan)'rch erytrocytﬁ zbaven)'lch podﬂu leukocy-
promita do uhrady, ktera predstavuje
¢astku 2159,57 Ke. Trombocyty (krevni
desticky) z pIné krve maji stanovenou
uhradu za jednu transfuzni jednotku ve
vysi 1451,48 K¢, avsak k tomu, aby je-
jich poddni mélo pro pacienta 1é¢ebny
efekt, je potteba takovych jednotek
alespon $est. Trombocyty z aferézy
predstavuji z jednoho odbéru plnou 1é-
¢ebnou davku, proto je ovsem thrada
ve vysi 8655,19 K¢. Za transfuzni jed-
notku plazmy pro klinické pouziti hra-
di pojistovny 1211,61 K¢. Nejvyssi
uhrady jsou stanoveny pro transfuzni
ptipravky ndro¢né na ptipravu — nej-
drazsi jsou trombocyty z aferézy deleu-
kotizované, kde pojistovna za jednu
transfuzni jednotku hradi 15 050,09 K¢. Celkové
naklady VZP za transfuzni ptipravky z krve dar-
cii v roce 2016 byly zhruba 880 mil. K¢.
Podle pravidel se miize darcem krve stat zdravy
dospély do 65 let, ktery vazi alespor 50 kg a ne-
patii mezi osoby se zvySenym rizikem infek¢-
nich chorob. Z hlediska bezpe¢nosti transfuzi
je velmi podstatné, aby krev byla ziskavana pra-
vé od skute¢nych dérca, ktefi nejsou motivova-
ni finan¢nim ziskem. V zajmu podpory darcov-
stvi krve proto VZP odménuje darce
specidlnimi benefity, které mohou ¢erpat navic
vedle béznych vyhod pro klienty VZP.
pripravila Katefina Simkova

Ceska chut se v Albertu stava skute¢nosti

Vo

Uz dlouho si preji, aby maloobchodni fetézce s potravinami nabizely v $irsi $kale vyrobky nasich
domacich producentti. Réda zkousim pro mne dosud ne zcela zndmé kousky, které pochazeji z Ce-
ské republiky, jsou z nasich surovin, maji je v rukou firmy s ¢eskym kapitalem. Jsem srdcem je$té
porad tak trochu vlastenec a myslim si, Ze nase republika md rozhodné co nabidnout. Proto mne
mile prekvapil projekt fetézce Albert s nazvem Ceské chut. V regalech obchodi tak diky tomu na-
jdeme §irsi paletu potravin, které spliuji definici ¢eské potraviny podle zakona. Navic se Albert za-
vazal, Ze najde-li dodavatele z Ceské republiky, ktery bude nabizet stejnou ¢i vy$si kvalitu v dané
skupiné vyrobkii, dostane zelenou a my se s ¢eskymi produkty budeme moci potkavat ¢im dal vic
nejen v obchodech, ale také ve svych kuchynich. Budeme moci koupi téchto vyrobki podporovat
um, femeslo a inovace, které tu vzdy mély tradici a k Cesku zkratka patfi. Katefina Simkova

[Tholons
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Zada potrebuji kvalitni zidli a stiil

Boli vas zada, nenarovnate se v k¥iZi, po celodenni praci u kancelafského stolu,
za rysovacim prknem nebo pfi obsluze stroje si nedokazete spravné stoupnout?
Ziejmé Spatné sedite a télo vam to dava znat. Neni pravda, Ze bolesti patefe
patii nevyhnutelné k uréitym profesim. Zkuste vyménit Zidli, a predevsim si
vyberte vhodny stul, aby télo mohlo zménit pracovni polohu! Na otéazku,

jak se vyhnout zdravotnim rizikim ze sedavého zplsobu Zivota, odpovidali

Filip Vesely, jednatel konzultaéni a realitni spole¢nosti Office Hunters,

a Denisa Onodyova z firmy Keepline:
Kolika lidi se problém tyka?

V rozvinutych zemich prosedi v zaméstnani
vic nez sedm hodin pres 75 % kancelai'skych
zameéstnanci. Suma sumarum, za zivot stravi
na zidli nebo v kiesle 70 000 hodin. Nasled-
kem mohou byt kardiovaskularni choroby

a dozivotniho poskozeni pétere. A v neposled-
ni fadé se tim snizuje produktivita prace. Fir-
my si uz tohle za¢inaji uvédomovat a ¢im dal
vice se poohliZeji po takovém fe$eni, které by
byly k lidskému télu zdravotné Setrné.

Jak ale ¢lovéka zvednout, aniz by to bylo
na ukor jeho prace?

Nejcastéjsi odpoved predstavuji kvalitni zidle,
nejefektivnéj$im reSenim byvaji polohovatelné
stoly. BEhem par vtetin je Ize nastavit tak, aby
se pracovalo vestoje. Ménit polohy béhem pra-
covni doby je totiz s ohledem na zdravi dillezi-
té. Firmy v Ceské republice maji o né ¢im dal
vétsi zdjem. Na kazdém jedndni, kam piijde-
me, uz o vySkové nastavitelnych stolech veédi

a radi by je méli. Vzdy se minimdlné zajimaji
o ceny a rozhoduji se o riiznych variantach.

Doporucite takové vybaveni kancelafi
podniku, kde musi Setfit kazdou korunu?

Cena polohovatelnych stolt klesd, nejlevné;jsi
se da poridit uz od 10 000 korun. Pfitom diive
staly standardné kolem 30 000 korun. Zamést-
navatelé jiz uvazuji prakticky — uptednostiuji
investici do polohovatelnych stolai pred napii-
klad uloznymi ski{némi, které v souc¢asné do-
bé digitalizace uz tolik nevyuziji. Tento typ
stolt muze slouzit i jako pfijemny pult. Navic
mame odzkousené, zZe kdyz se u internich

Zena, ktera se neztrati

schiizek stoji, tak byvaji vétsinou kratsi. Stoly
kvalitnéjsiho provedeni disponuji skrytym ve-
denim kabeldze s nouzovym zastavenim pohy-
bu v pripadé kolize s prekazkou ¢i maji plné
funkéni nosnost az 100 kilograma.

Jaké profese se o polohovatelné stoly nej-
vice zajimaji?

Zajem projevuji zejména architekti a projek-
tanti. Stejné tak se hodi obsluze tidicich stroju,
v logistice ve skladu a také ve zdravotnickych
zafizenich, kde sestricky i 1ékafi pti vySetfeni
pacientti opakované vstavaji a usedaji.

Dostavate dobré reference i zkudenosti od
uzivatela?

Jednou ze spolecnosti, které se takto vybavily,
je MSD IT Hub. Do nové oteviené prazské bu-
dovy Five si poridila rovnou 800 polohovatel-
nych stolt. Fakt, Ze nyni miZze zaméstnanec

u pocitace ménit pozice, prispiva k jeho vy-
konnosti a spokojenosti pri praci.

Domnivate se, Ze vybaveni pracovist pujde
timto smérem?

Trendy ohledné zdravi a zlepseni vykonnosti
nyni opravdu hraji prim pii vybéru a vybaveni
kancelare. Polohovatelné stoly vnimame jako
moznost, kterd je bézna naptiklad ve skandi-
névskych zemich. Uz pti realizaci zakézky do-
porucujeme ergonomicky nabytek, ktery je
k télu Setrny.

pfipravil Pavel Kacer
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Liftingové pFipravky
jsou skupinou, ktera
Zenam, jez o sebe
rady peduji, pFinasi
mnoho uZite¢ného.
Zejména tém, které prvni vrasky upozornuji,
jak ten ¢as leti, a navadéji pozornost k faktu,
Ze urditad péce se pokozce vice nez vyplati.

LCﬂh}i\/

¢E}enétic

INTERNATIONAL

S postupujicim vékem totiz slabne kolagenova
struktura ve stfedni vrstvé kuze, pokozka se
ztencuje, ochabuje, zacinaji se vytvaret kozni
previsy, vrasky se ztetelné rysuji a prohlubuji.
Aby si plet zachovala co nejdéle mladistvy
vzhled, je tfeba doplnit vétsi mnoZstvi vyziv-
nych, regeneracnich a ochrannych latek, pouzi-
vat kvalitni liftingové ptipravky, které umozni
okamzité zlepSeni struktury pokozky a podpoti
perfektni nali¢eni.

Mezi liftingové pripravky GERnétic mizeme
zahrnout: Mito Spécial+, Ger Lift, Myo Myo-
so, Gel Contour Yeux, Lift Creme, Cells Life.
Specidlni nabidkou je pak sofistikovana fada
Les Parfaits.

Naptiklad zendm kolem padesitky GERnétic
doporucuje zaméfit se na o¢ni okoli, kde se
vrasky tvori nejdrive. Vyuzijte tedy pripravka
Gel Contour Yeux a Myo Myoso. Protivraskovy
a ochranny pripravek Gel Contour Yeux se
aplikuje rano a béhem celého dne ji chrani pred
vznikem volnych radikald, a zabranuje tak

vzniku pred¢asnych vrasek. Navic pokozku
jemné vypind. Krém Myo Myoso stavajici vra-
sky vypne a zjemni. Jeho a¢inky vydrzi cely
den, a usnadnuji tak naliceni a zlep3uji celkovou
vizaz. Krém je mozné pouzit i na cely oblicej.
Na projasnéni a oZiveni dekoltu, krku a obliceje
vyuzijte sérum Mito Spécial+. Tento pripravek
by se mél stat pro tuto vékovou kategorii sou-
¢asti pravidelné denni péce. Prirodni antiradi-
kalni a antioxida¢ni komplex zamezuje starnuti
pokozky, peptidovy komplex stimuluje syntézu
kolagenu a posiluje ¢innost fibroblastt produ-
kujicich kolagen. Pfidanou hodnotou séra je

i okamzity osvézujici a liftingovy efekt.

Pokud pozorujete znamky uvolnéné pokozky,
zaénéte pouzivat veCer pod regeneraéni no¢ni
krém ptipravek Ger Lift. Aktivni latky jsou zi-
skany predevsim z moiskych fas a diky liposo-
muim pronikaji hluboko do pokozky. Zvysuji

/P ==
Ponékud
nostalgicky fejeton

Jak ¢lovék pozna, ze starne? Zacina se ohlizet
nazpatek za svym Zzivotem. Bude to tim, Ze vy-
hled do pristich let se mu zkracuje, o¢ekavani
véci pristich slabne, uz se, jak se fikd, nemd na
co t&sit. Jeho détstvi a mladi se neustale vzdaluji,
a nékdy to vypada, Ze to byl jen docela krasny;,
ale neskute¢ny sen. Byl, nebo nebyl - je tfeba se
presvédcit.

Pattim uz dlouho do kategorie dfive naroze-
nych, jimz se, jisté ne pro nic za nic, fikd pamét-
nici. A to pojmenovani docela sedi, vzdyt z hlu-
bin paméti se mi vynofuji davno zasuté udalosti,
obliceje a pocity, které opét v predstavach naby-
vaji redlné a nékdy neodbytné podoby. Také se
stale castéji ptam, jestli se mi nezjevuji jen prelu-
dy, které mohou byt dokladem selhévajici

a mozna pomylené mysli. Ruku do ohné bych za
to nedal, Ze vidim ve vzpominkach pravdu, ne-
deformovanou podobu véci nenavratné minu-
lych. Byva to docela legraéni, kdyz se sejdou lidé
se spole¢nou minulosti, a vypravéji si ptihody,
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které spolu prozili. Kazdy to vidi svyma o¢ima,
kazdy vlastné néco jiného. Povidam si v duchu:
No hovoti o mné, ale ja se v jeho popisu viibec
nepoznavam, nerozumim tomu, ty obrazy jsou
mi cizi. A stejnak nechapavé vypadaji ti, kdyz
jim vyklddam, co zas oni provadeéli v klukov-
skych dobach. Také oni $patné chapou vykresle-
nou podobiznu, kterou se jim snazim osvézit. Si-
ce vsichni svorné pfikyvujeme hlavou, Ze ano,
bylo to tak, ale v hloubi duse jsme presvédceni,
ze ten druhy ur¢ité Zije v omylu, ja byl prece
uplné jiny.

Uz dlouho mé zajima otdzka, jaky jsem tedy
vlastné byl. Pfed pulstoletim, v dobach, kdy jsem
jesté o svété nevédél vibec nic a nosil hlavu
plnou idedlil. Divam se na usmivajictho se ho-
cha, ktery vzorné sedi ve $kolni lavici nad ote-
vienou matematikou pro 4. tfidu. Fotografie je
¢ernobild, podobné jako nékteré predstavy, které
mam o své vlastni osob¢. Ptdm se, na co jsem asi
v téch okamzicich myslel, co mé vzrusovalo, té-
$ilo a co délalo tézkou hlavu. Ano, ty navraty do
hlubin uplynulého ¢asu mé zajimaji vic a vic.

Na stara kolena jsem propadl kouzlu skutri. Di-
ky nim se mohu vracet i do let ddvno minulych.
Naptiklad jsem navstivil ucilisté, kde mé pripra-
vovali na tézkou a nebezpec¢nou praci dfevorub-
ce. Dvefe uz jsem nasel zaviené, budova slouzi
jinym aceltm, avsak ,,prach tehdejsich déja

Lift Créme znacky GERnétic pro vase spokojené ja
Srpen je mozna doba, kdy premyslite o tom, co na sobé zménit

hutnost, objem a pevnost pokozky. Kontury
obliceje se béhem tfi tydnii zpeviuji a podpo-
ruji mladistvy vzhled.

Sérum Cells Life a ptipravky z fady les Parfaits
je prinosné vyuzit jako intenzivni kiiru jeden-
krat ro¢né. K dennimu pouzivani se doporucuji
tyto ptipravky pouzivat az v pozdéj$im véku.
PFipravky GERnétic zakoupite v kosmetic-
kych salonech, kde vam kosmeticky poradi,
jak je pouzivat, a mize nabidnout i salonni
oetfeni. Seznam salontl na www.gernetic.cz.
Kosmetika GERnétic podporuje projekt na
ziskavani darct krve ,Smrt nema Sanci,
kdyz budeme darci”. Vice na www.facebo-
ok.com/smrtnemasanci/.

Casopis Madam Business je medialnim
partnerem soutéze kosmeti¢ek Hvézda
GERnétic Cesko 2017.

Srdeéné vés zveme na stanek GERnétic na
vystavé World of Beauty ve dnech 8.-9. z4-
12017 v prazskych Letnanech. V patek 8. zari
v dobé mezi 14.-15. hod. autogramidda here¢-
ky Michaely Dolinové a Sandry Pogodové,
dvou néruzivych muz z divadelni show Uz za-
se miluju!
www.gernetic.cz
Starite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz
www.instagram.com/gernetic.cz/

jsem jesté objevil. Zachycena minulost se na
mzik setkala s pfitomnym okamzikem. Vzpomi-
nam, tudy jsem chodil, tady koutil prvni cigare-
tu, za timhle oknem vyhliZel domov...
Zastavil jsem se také ve vsi, kde jsem se strejdou
Tonikem jezdil na traktoru. Jesté si pamatuji, jak
jsem tomu kouzlu propadl a chtél se stét trakto-
ristou. Ted, po letech, hleddm Toniky stopy. Mo-
hu ale mluvit jen s jeho nevlastni dcerou, kterou
kdysi vyzenil. Povidame si, oprasujeme vzpo-
minky, dopliiujeme souvislosti, zazn{ i slova,
ktera bych necekal.
»Tak ty jsi ten chlapec s rezavou hfivou, co za
strycem jezdil z mésta! Rikal, Ze néco tak palica-
tého jesté nevidél,“ doviddm se o sobé.
Tak vida, takovy jsem byl. Ale neni to zase jen
»opticky klam® stvofeny z nejistych vzpominek?
Asi ne, divam se na statnou Zenu v nejlepsich le-
tech a najednou se mi vybavuje pohledny oblicej
déveete, které na mé pred tolika lety udélalo do-
jem. Musi to byt ona, ta co mi zamotala hlavu!
Kdyz patrame po tom, kdo vlastné jsme, radi se
navracime i do vzdalené minulosti. A ty vynoru-
jici se obrazy, tfeba nejasné a pokfivené, pak
konfrontujeme s dneskem. Mné se to libi, porad
bavi to vé¢né hledani pravdy o sob¢, druhych,
o zivoté. Nevadi, Ze pravda ndm stéle unika mezi
prsty. Podstatné je, Ze to nevzdavame.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Kolik Zen je ve vedeni Ceskych firem?

Ve vrcholovém managementu
nejvétsich éeskych firem se Zeny
uplatiuji nejhife za poslednich pét let.
Zatimco v roce 2014 na nejvyssich
Fidicich mistech puasobilo 30 %
manazerek, koncem lofiského roku

jich bylo necelych 27 %.

Zeny se v roce 2016 nejcastéji prosazovaly

v personalistice (77 %), a s vyraznym odstu-
pem také ve financich (47 %) a marketingu
(45 %). Naopak IT a pozice generalniho fedi-
tele je stale doménou piedev§im muzi - v Cele
IT pracuje jen 5 % Zen a pouze 8 % velkych tu-
zemskych firem $éfuje Zena. Informace vyply-
vaji ze specializované databaze Manazeti vel-
kych firem spole¢nosti Bisnode, kterd
obsahuje informace téméf o 5000 nejvyznam-
néjsich &i nejvétsich spole¢nosti v CR s vice
nez 18 000 kontaktnimi osobami.

»Na databazi Manazefi velkych firem nasi kli-
enti ocenuji predevsim telefonicky ovérené
kontakty na osoby s rozhodovaci pravomoci,*
sdélil feditel Bisnode Jifi Skopovy s tim, ze
uzivatelim databaze umoznuje kontaktovat
primo kli¢ové pracovniky firem, aniz by se
museli komplikované provolavat ptes recepce.
»I1im vyrazné $etfi ¢as,“ dodal Jiti Skopovy.
»Detailnéjsi analyza databaze Manazefi vel-
kych firem ukézala, ze podil Zen ve vrcholo-
vém managementu nejvétsich a nejvyznam-
néjsich ceskych firem v roce 2016 dosahl
26,71 % a je na nejnizsi Grovni za poslednich
pét let. To vSak neplati pro oblast financi, mar-
ketingu a nejvyssiho vedeni, kde je zastoupeni
manazerek historicky nejvys$si,“ uvedla analy-
ticka Bisnode Petra Stépénové. ,Pritomnost
zen na vyznamnych manazerskych pozicich
stale vyrazné pokulhava za priimérem Evrop-

PODIL ZEN VE VRCHOLOVEM MANAGEMENTU

NEJVETSICH CESKYCH FIREM V CR

2016
26,71%
00
27,95%
FINANCE ® @ o 0 ¢
IT 4
MARKETING ® ® ® 0 ¢
OBCHOD @ d
HR [
VRCHOLOVE VEDENI @

47,14% A 2015 38,52%

5,15% A 2015 3,78%
45,10% A 201535,47%
15,63% W 201515,94%

77,10% A 201575,90%
8,04% A 25 s582%

Podil Zen ve vrcholovém managementu
nejvétsich ¢eskych firem v CR (v %)

2009 2010 2011
finance 28,23 31,13 34,82
IT 5,97 5,09 4,26
marketing 25,47 33,27 37,15
obchod 13,02 12,10 11,72
personalistika 57,11 64,69 69,87
vrcholové vedeni 3,83 4,71 4,97
celkem 22,22 25,04 26,25

2012 2013 2014 2015 2016
45,17 42,35 44,04 38,52 47,14

3,16 3,12 3,28 3,78 5,15
41,64 40,98 40,72 3547 45,10
15,91 13,79 17,06 1594 15,63
79,34 78,47 79,46 7590 77,10

5,51 5,04 6,14 5,82 8,04
29,57 28,06 30,07 27,95 26,71

zdroj: Bisnode, databaze Manazefi velkych firem CR

ské unie, a od roku 2014, kdy v CR dosihla
historického maxima 30 %, se dokonce snizila
o vic nez tfi procentni body, a to pres to, Ze ce-

14 fada nezavislych studii dokazuje, Ze zeny ve
vedeni prispivaji ke stabilité a ziskovosti spo-
le¢nosti,“ dodala Petra Stépanova. (tz)
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Doprejte si to potéseni a ochutnejte vyjimeéné ,Ze srdce sladké” pecivo, které pro vas s laskou upekli nasi pekari.
Vyrobky prémiové kvality vynikaji peclivym vybérem ingredienci, aby kazdy kousek ziskal svou zcela jedine¢nou chut.




