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POJISTOVYNA ROKU 2006
Asociace ¢eskych pojistovacich makIérl pripravuje vyhlaseni jiz sedmé-
ho roénl‘ku ankety pojiét'ovacfch makIéFG Pojiét'ovna roku 2006

s to hodnotit vSechny pfinejmensim tuzemské pojistovny z nejriznéj-
Sich ahlG pohledu, protoZe jsou i ze zakona povinni provadét analyzu
dostatecné velkého poctu pojistnych produktd dostupnych na trhu.
Anketa ma vyznam pro vSechny subjekty pojistného trhu. Pro maklére
je prilezitosti k Gvaham o rozdilnosti kvalit pojistiteld. Pro pojistovny
jsou pak ziskana ocenéni vyznamnym marketingovym faktorem, pro
ocenéné jsou pak stimulem k vylepSovani sluzeb.

Nova, objektivnéjsi pravidla ankety mohou letos prfinést necekané
vysledky. Dozvime se je na slavhostnim vyhlaSeni 23. dubna.

Podnikatelé maji zajem o rizikova pojisteni, manazeri firem vyuzivaji
kapitalova Zivotni pojisSténi, ]
zminil v rozhovoru pro nas ¢asopis Ing. Tomas Sikora, generalni tajemnik Ceské asociace pojiStoven

lastnite dveé ffi firmy? Na co vdechno jste mysleli, kdyzZ jste vstupovali do podnikdni? Asi hlavné na to, jak

viechno vyfidit co nejjednoduseiji, jak neztrdcet cus fudou byrokratickych postup

d jak ha hic hezapome-

nout u neztrpdit si zbytecnd i tuk dost stresujici zaddtky. Zivnostensky Gfud, trestni rejstiik, obchodni rejstiik,

financni Grad, notdf, pravnik...

u co pojistovnu? Pojistili jste si svd podnikatelskd rizika inned, juk to 3lo, unebo jste

vyckdavali na prvni zkusenosti z rozjezdu firem? S kym jste se radili? S makléfem, i jste si jednotlivé pojisthé produk-
ty pojisfoven prostudovali sami? To jsou otdzky, na které vétsina muajiteld firem vzpomind s lehkym Gsmévem a nad-
hledem. Zkuienosti z pocdtkl procesu, jemuz se fikd podnikdni, Md kuzdy hespodet, u nejen t&ch pozitivhich. Ty,
které mifi pouze k hubidce pojisfoven, spise vypoviduiji o tom, Ze podnikatel hledd kvalithi radu, zasvécené infor-
mace. Aby se mohl rozhodnout rychle d spravné. Od pojistovny ¢i mukléfe ocekdvd vstiichost, obratnost, pocho-
peni. Potfebuje se spolehnout. Je to trend jeho Zivothiho stylu.
O tom, juk se i tyto pozadavky trhu promituji do strategie Ceské usociuce pojistoven, jsem hovoiila s Ing. Tomdiem

Sikorou, generdinim tajemnikem CAP:

Zivomi styl a pojisténi, a nejen zivotni. To ma
prece hodné spoleéného. Jak byste spojeni téchto
slov charakterizoval v roce 2007?

Pokud porovname ¢esky pojistny trh s vyspély-
mi evropskymi staty, zejména v oblasti Zivotni-
ho pojisténi, mame stéle co dohanét. PocCet
sjednanych smluv je na nasem trhu obdobny,
také nabidka produktd je pIné srovnatelna, ale
prdmérné pojistné je stale vyrazné nizsi. Zivot-
nimu pojisténi by také vyrazné prospéla pomoc
statu napfiklad zvySenim dafového zvyhodnéni
tohoto produktu nebo nastartovani dichodové
reformy, ktera by stanovila jasna pravidla a zvy-
Sila tlak na vlastni aktivitu obcand.

Zakaznik soucasné doby je v dobrém slova
smyslu zhyEkany. Za své penize ocekava
poskytnuti odpovidajicich sluzeb, a to zpuUso-
bem a v okamzZiku, ktery vyhovuje jemu. Nejpo-
cetnéjSi skupinu tvofi stale zakaznici, ktefi
davaji prednost osobnimu kontaktu, ocenuji
osobni pristup a spoléhaji na doporuceni svého
pojistovaciho zprostfedkovatele. Uz jim vSak
nestaci "jistota" dobrého jména, vice si vybiraji
a vyZaduji srovnéani. Zatimco dfive pfi vybéru
rozhodovala pouze "cena", nyni se jiZz Castéji
zakaznici orientuji podle poméru poskytnuté
sluzby a ceny. Toto je vyrazna paralela se sou-
Gasnym zivotnim stylem. Nar(istéd poCet zakaz-
nik(, ktefi pfi kontaktu s pojistovnou kladou
dlraz na rychlost. Papirovani ustupuje telefo-
nickému a e-mailovému kontaktu. Zakaznici
oCekavaji vyfizeni svych zaleZitosti v Fadu hodin,
maximalné dni. Pro pojistovny je to velka vyzva,
na kterou musime reagovat podstatnymi zmé-
nami svych procesli a celkového pfistupu
k zakaznikovi.

Jaky vztah maji podnikatelé a manazefi k Zivot-
nimu pojisténi sebe sama a ¢lend své rodiny
a jaky vztah se da vypozorovat k poijisténi, jez se
vztahuje k podnikani? Je znat néjaky posun
dejme tomu v odpovédnosti béhem poslednich 10
let?

Podnikatelé maji zajem zejména o rizikova pojis-
téni. Manazefi firem vyuZivaji kapitalové zivotni
pojisténi, které jim uzavie zaméstnavatel a slou-
Zi zaroven jako nastroj jejich stabilizace a moti-
vace. Z Siroké nabidky pojisténi pak uprednost-
Auji nejvice variantu, kterou nabizi investiéni
pojisténi.

Pojistovny pokryvaji svoji nabidkou prakticky
vSechna podnikatelskéa rizika, vétSina klientd
v posledni dobé preferuje zejména pojisténi
komplexni (All risk) proti véem rizik(im, které je
koncipovano odlisné od ostatnich, jeho rozsah
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je dan vylukami.

Vyznam pojisténi v prabéhu
deseti let stale roste, a to pfedevSim s vySSim
vnimanim rizik.

Myslite si, ze eskému pojistnému trhu jesté chybi

néjaky vyznamny produki? Nebo se dostal na
rovef v jinych vyspélych zemich a nyni uz zbyva
jen &as na detaily, doladovani, pridané hodnoty,
kombinace?

Nemam pocit, Ze by na ¢eském pojistném trhu
chybél néjaky klicovy produkt. Navic diky mezi-
narodnimu zazemi vétsiny pojistoven na ceském
trhu maji dost inspirace, jak produkty pribézné
inovovat. AvSak moznost zlepSeni propojisté-
nosti vidim zejména v lepsi informovanosti kli-

enta - co vSe se skryva za konkrétni cenovou
nabidkou pojisténi (zde je nezastupitelna role
pojistovacich maklérl a poradcU).

Pojisténi se vyviji dynamicky a pruzné reagu-
je na potfeby trhu. Tak je tomu v tomto oboru
vSude na svété a Cesky pojistny trh se
v tomto sméru zcela urcité jiz dostal na Gro-
ven vyspélych zemich. V sou¢asné dobé
pojistovny nabizi Siroké portfolio produktl
jak rizikovych, tak kapitalovych, Zivotnich
a investi¢nich pojisténi s celou fadou dopliu-
jicich pFipojisténi.

I

Podle nejroznéjsich statistik, a vy jste to v prvni
odpovédi na moji otazku potvrdil, je u nés stale

velka prilezitost v oblasti Zivotniho pojisténi -
pocet pojistek a byznys jednotlivych pojistoven
stale jesté nedosahuje hranic, které se nablze||
Cim to? Je to generaéni zélezitost, spotivé to
v nedostatku 3ikovnych obchodnich zastupct
a poradct nebo jde o zkresleny nazor vefejnosti
na pfinos pojisténi?

BohuzZel velka ¢ast populace se stale mylné
domniva, Ze pojisténi je predevsim alternativa
spofeni. Mnozi zapominaji na skutec¢nost, Ze
pojisténi ma predevSim chranit rizika, na cemz
je postavena jeho konstrukce, naklady i cena.
| diky nekvalifikovanym obchodnim zastupcim
je Zivotni pojisténi srovnavano s typové jinymi
produkty zcela neodlivodnéné. Zde vidime vel-
kou potfebu vzdélavat klienta v oblasti hospo-
dareni s penézi a to nejen na UGrovni sektoru, ale
i v roviné statu. Je nutné zduraznit klientovi rizi-
ka, ktera by si mél zabezpecit, naucit ho sprav-
né si vyhodnocovat vlastni rizika. To je i nasim
cilem - zvratit zkresleny nazor vefejnosti na pod-
statu pojisténi. Rlst dynamiky pojisténi, kromé
jiného, musi akcelerovat nutnost vyrazného vni-
mani Zivotnich rizik.

—

Ceska asociace pojistoven patfi mezi ta profesni
uskupeni, ktera maji mezi ostatnimi dobry zvuk -
&im si toto hodnoceni, podle vas, ziskala? Na trhu
figuruje mnoho svazu, sdruzeni, asociaci, komor,
unii a prosadit se mezi nejrozmanitéji oborové
orientovanymi skupinami neni vibec jednodu-
ché...

Ceska asociace pojistoven od samotného
pocatku svého vzniku bere mimoradné vaziné
své poslani, a proto je také brana jako solidni
partner. Koncentrujeme se vyhradné na ¢innos-
ti, které nas posouvaji dopfedu. Usilujeme
o prosazeni nasich nazord, vychazejicich ze zku-
Senosti pojistoven, a podavame kvalifikovanou
zpétnou vazbu statnim organtm. Vytvafime jed-
notné systematické postupy v béZné pojistova-
ci praxi s cilem kvalitnéjsiho servisu pro klienty
a pozitivniho dopadu na ekonomiku pojistoven.
Nasi snahou je davat relevantni informace jak
vefejnosti, tak novinarlm, bojovat s podvodem
a neetickym chovanim zprostiedkovateld.
Dostal jsem prilezitost podilet se na rozvoji aso-
ciace a citim vyrazny posun kupfedu. Buduji
kolem sebe tym lidi, ktefi maji proaktivni pFi-
stup k pInéni Ukoll, neboji se pfijmout odpo-
védnost, aktivné se zajimaji o problematiku
a intenzivné komunikuji. Pokud je zdrava atmo-
sféra uvnitf asociace, musi se to zakonité pro-
jevit i na vysledku nasi prace.

I

Ostatné strategii Prosperity je komunikace s co
nejvétsim pociem profesnlch uskupeni a jejich
¢éleny-firmami, mame v tom jiz devitiletou tradici
a byli jsme prvni, kdo se ve vétsim méfitku
(v dosud nebyvalém rozsahu dle poétu tiskovych
stran) vénoval medializaci know how téchto
uskupeni. Otazka tedy mifi takto: jak bude CAP
dale komunikovat své informace, uréené podni-
katelskym subjektom?

Jak jsem jiZ Fekl, jednim z prioritnich Gkol& CAP
je systematicky prispivat k vyS§si informovanos-
ti vSech klientd, tedy i podnikatelskych subjek-
tU a neustale zvySovat finanéni povédomi verej-
nosti.

pokracovani na strané 4

Ceskou pojistovnu

800 miliond korun.

Na 5000 podnikatelskych subjektt kontaktovalo kviili orkanu

Mésic po orkanu Kyrill eviduje Ceské pojistovna 37 712 pojistnych udélosti za 720 miliond korun.
Vice nez polovinu jich uz zcela vyfidila, ale nové pfipady se objevuji také v téchto dnech. Jde hlav-
né o rekreaéni objekty, na které se prijeli jejich majitelé podivat aZ nyni. CP uz po orkanu vypla-
tila stovky milion korun a odhaduje, Ze ji klienti celkové ohlasi 40 tisic pojistnych udalosti za

Osm oblasti jiz prekrogilo tisicovku pfipadl (Ceskobudg&jovicko, Strakonicko, Praha - vychod,
Praha - zapad, BeneSovsko, Kolinsko, Pfibramsko a Plzensko), jedna dokonce 2 tisice (Klatov-
sko). Nejvice §kod silny vitr napachal ve Stfedoceském, Jihoceském a Plzenském kraji, velmi dra-
maticky také zasahl Prahu. V souvislosti s orkanem Ceskou pojistovnu rovné? kontaktovalo
témeér pét tisic podnikatelskych subjektl, z havarijniho pojisténi uplatiiuje Skodu 558 motorist(.

Tt F T
CESKA POJISTOVNA
Chranime vaie sny

Skody, zplisobené orkanem Kyrill, jsou vzhledem ke svému po&tu a rozsahu srovnatelné s témi,

které v lofiském roce zpUsobila tiha snéhu nebo jarni povodné&. Tehdy CP vyfizovala bezmala
50 tisic §kod, tedy priblizné stejné mnozstvi jako pfi zaplavach v roce 2002.

(tz)
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Vl”rei’re NU WWW.
Posila pro vas web

Tato rubrika véas zpravuje
o véem, co mudze nase znacka
udélat pro vas, Ctenafe a zakazniky. ProtoZe
spole¢nost RIX, s. r. 0., nevydavéa jen ¢asopis
Prosperita a pfilohy, ale plisobi mimo jiné rovnéz
na poli designu a vyroby webovych stranek,
poradenstvi a vyroby internetovych obchodl Ci
internetovych reklamnich kampani, radi bychom
vés o naSich sluzbach a novinkach informovali
jesté peclivéji. Abychom vam mohli nabidnout
vySSi komfort v komunikaci s nami, posilili jsme
od Unora nas tym o dalSiho obchodniho zastupce
specialistu - Pavla Drnka. Kontakt na né&j: 724
189 311 a drnek@prosperita.info. Budete-li
potfebovat jakoukoli pomoc v uvedeném oboru,
véetné prevzeti vaseho webu do naSi spravy,

nevahejte se ozvat. Radi vam vyjdeme vstfic.
Martin Simek, autor internetovych projekti,
606 615 609

Ceny roamingového volani

V Evropské unii probihd schvalovaci proces
nového nafizeni, které by mélo snizit ceny roa-
mingového volani. Ceny roamingového volani by
dokonce meély poklesnout pod 10 K& (na 33
eurocentll) za minutu, a to pro vSechny.
Vysledky nezavislé studie o cenach roamingo-
vého volani a dopadech chystané pravni Gpravy
zvefejnila evropska spotfebitelska organizace
BEUC. Hlavni vysledky jsou velmi zajimavé:
Nabizena "zvyhodnéni" roamingovych sluzeb
neznamenaji pro spotfebitele vyhodu, protoze
jsou velmi Sirokd a s mnoha omezenimi, ktera
CGasto znemoZnuji praktické vyuzivani.

Snizeni roamingovych cen by nevedlo
k extrémnimu propadu vynosl operatorl, jak
deklaruji. BéZni spotfebitelé jsou totiz na roz-
cenu. Po zavedeni cen, které by obsahovaly
jen priméreny zisk operatora, by nepochybné
vzrostla poptavka po roamingovych sluzbach,
jelikoZ pro spotrebitele by se pouZivani mobil-
niho telefonu v zahrani¢i stalo dostupné.
S narUstem pouzivani by se snizily i naklady
a snizeni cen by tedy bylo vyhodné i pro samot-
né mobilni operatory.

V Ceské republice je situace podobna jako
v ostatnich ¢lenskych statech EU. StiZznosti
spotfebiteld nejcastéji smérfuji proti vysokym
sestavovacim poplatkdm, zméné roamingo-
vych cen béhem dovolené (bez radného infor-
movani), ¢i vysokému poplatku a velmi ztize-
né moznosti efektivné vyuZit "zvyhodnéné"
roamingové sluzby kvdli jejich omezujicim
podminkam. (tz sos)

| ]

PrOSperlta je mésicni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velkymi
skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem v pro-
stfedi ¢eského trhu. Prednostné informuje své ¢tenare
o déni v ceské ekonomice predevsim o¢ima jednotlivych
podnikatelskych subjektl a svazl, asociaci, sdruzeni,
unii, komor a Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lank( a rozhovor( anebo klasické reklamé,
ktera je jedinym zdrojem financovani tohoto Casopisu.
Cilem je oslovit Siroké spektrum podnikatell a manazer(
s tim, Ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

Dobrd radu had zlato

Spotrebitelé jsme vSichni, tedy
i podnikatelé

Evropsti spotfebitelé by méli byt 1épe ochranéni
diky tzv. Zelené knize, kterou nedavno zverejnilo
Generalni feditelstvi pro zdravi a ochranu spotfe-
bitele (DG SANCO) Evropské komise. Jejim cilem
je vylepsit a aktualizovat stavajici evropské spo-
trebitelské pravo. Nékteré smérnice totiz vznika-
ly jiz v osmdesétych letech minulého stoleti.
"Zelena kniha o revizi spotrebitelského acquis"
(Green Paper on the Review of the Consumer
Acquis) nezni zrovna bestseller, ale je to dllezi-
ty a vitany dokument, pfimo souvisejici s kaz-
dodennim Zivotem obcanl EU. Zelend kniha
startuje revizi pravnich norem, které upravuji
spotfebitelské smlouvy v oblasti timesharingu,
cestovnich sluzeb (pobyty a zajezdy), oznacova-
ni cen, kupnich smluv a zaruk, prodeje na dalku,
podomniho prodeje, nekalych smluvnich ujedna-
ni a Zalob na zdrZeni se protipravniho jednani.
Nékteré z téchto norem vznikaly jiz pfed dvace-
ti lety, a je tedy ¢as shromézdit co nejvice infor-
maci ohledné jejich silnych a slabych stranek.

N cinezsi pozvanka na tiskovku

Komeréni banka vyzvala - zaujala

Suverénné nejhezEi a nejvyzyvavéjsi pozvankou
nas v Unoru zaujala Komeréni banka. Pozvanka
se tykala tiskové konference 21. Unora v Praze,
kde byl novinafim predstaven novy unikatni
produkt, ktery rozboufil stojaté vody inovace
v bankovnictvi na ¢eském trhu.

Pozvanku ocefiujeme za celkové pojeti - jak
napad, tak elegantni text i nevtiravé, ale gra-
ficky napadité ztvarnéni. Jinymi slovy - pozvan-
ka, ktera zasviti na prvni pohled a ktera doda
chuti na tiskovku prijit i zvidavosti kazdému
novinari. Zakladame do archivu ocenénych Nej-
hez&ich pozvanek. (rix)

Otazka zakona o nemocenské
bude znovu oteviena

Hospodéarska komora CR vita iniciativu minister-
stva prace a socialnich véci, diky které by méla
byt znovu oteviena otézka zékona o nemocen-
ské. "Odklad G¢innosti zakona o rok vytvofil pro-
stor pro dalSi pfehodnoceni moznosti, které se
v této oblasti nabizi. Pokud bude diskuze zahaje-
na nyni, je redlna Sance udrZet ji ve vécné roviné
a neprijimat zakon pod tlakem politického hand-
lovani," Fekl Jaromir Drabek, prezident Hospo-
darské komory CR.
Pravo vybéru zplsobu hrazeni nemocenské a vysi
odvod( HK CR dlouhodobé pozadovala jiz pfi vyjed-
navani s predchozimi kabinety. Navrh ministra
Ne€ase umoznit tento pfistup pro firmy do 50
zaméstnancU tedy povazuje za spravny. "l pii tako-
vém legislativnim vymezeni povazuji za vhodné,
aby byla firméam, které se rozhodnou vyplacet
nemocenskou zaméstnancUm samy, umoznéna
kontrola prace neschopnych. S takovymi pravo-
mocemi pro zaméstnavatele dosud ani jedna z pro-
jednavanych verzi zakona nepocitala. Zaméstna-
vatel by mél mit pravo provadét napfiklad kontrol-
ni navstévy, tak jak to nyni umoziuje zakon stat-
nim institucim," fekl Drabek.
Omezeni kratkodobé nemocnosti je podle Drabka
jiz nyni podporovéano nizsimi davkami v prvnich
tfech dnech nemoci, jejich Uplné zruSeni by
podle ného dalSi vyrazny efekt ve sniZovani
nemocnosti nemuselo prinést.
Podle ného by mélo dojit také ke zjednoduSeni
vypoctu nemocenské, ktery je zbytecné kompli-
kovany. Misto dosud vyuzivanych redukcnich
hranic pro vypocet, by mélo stacit prosté uréeni
procenta z vymeérfovaciho zakladu mzdy. Ureni
davek by tak podle Drabka bylo nejen jednodus-
&jSi. Viktorie Plivova
tiskova mluvéi, Hospodaiska komora CR

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Jaroslav Haba, Clen predstavenstva a feditel (seku
Spréva spolecnosti, Zdpadoceskd energetika, a. s.

Vaclav Kadlus, specializovany poradce

Ing. Viadimir Feix, generdlni Feditel spoletnosti Cesky
porceldn, a. s. Dubf

Jan Wiesner, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev

Ing. Milan GerZa, poradce spoleénosti CAC Leasing, a. s.

Ing. Toma$ Nidetzky, mistopiedseda predstavenstva a
1. ndméstek gen. feditele Stavebni spofitelny Ceské spofitelny

PhDr. Hana Vanéckova, tiskovéd mluvéi Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a. s.

Ing. Eva Zamostnd, feditelka spolecnosti Bohemia Regia

"Velmi vitame, Ze se tyto zmény do budoucna
budou vztahovat i na digitalni prostfedi. Stale
vice k nam informace, zpravy, kultura a vzdéla-
ni, stejné jako zvukova a vizualni zabava, pfi-
chazeji v digitalni formé a spotfebitelé nemaji
v digitalnim svété zadna nebo jen velmi omeze-
na samostatna prava," konstatovala Ivana Pic-
kova, mluvéi SOS.

Tvorba shodnéjsich pravidel v rdmci vSech statd
a harmonizace rlznych pojml, napf. konceptu
"spotfebitel" ¢i "lhlta na rozmyslenou" (doba,
béhem které muizete zménit nazor a od uzaviené
smlouvy odstoupit), pfinese spotfebitelim uzi-
tek - budou-li zvoleny spravné a jasné definice.
Vyznamnou vyzvou bude zajistit, aby normy byly
dostatecné pruzné a schopné reagovat na nové
problémy, které se mohou na trzich v budoucnu
objevit. BEUC pochybuje, Ze takovych vysledkl
Ize dosahnout trvanim na zcela stejnych pravi-
dlech vsSude (tzv. maximalni harmonizace).
Bude se timto problémem, kromé téch dalsich,
zabyvat ve své odpovédi na Zelenou knihu,
dokument konzultativniho charakteru.

"Zelena kniha by méla vést ke zvySovani ochra-
ny spotrebitell, pokud budou vysledkem revizni-
ho procesu spravné volby a rozhodnuti. Doufa-
me také, Ze revize zaméfi pozornost na to, do
jaké miry je evropské spotrebitelské pravo pro-
sazovano clenskymi staty na narodni Grovni,"
uzaviela Katefina Bila ze SdruZzeni obrany spo-
trebiteld. (tz sos)

S tuzkou za uchem
V raji zpevavych ptaku
Co délat, kdyZz se na vas ze vSech stran vali
préace, jak uz to na zacatku roku (nejen) byva?
Papiry se hromadi na stole, e-maily se ¢ervena-
ji, telefony neprestavaji zvonit, kalendar je plny
naplanovanych schizek. Chytré prirucky radi
efektivné si rozlozit praci. A Ze nejhorsi je délat
v8e najednou a tedy nic poradné. Tu vezmu
papir, dopisi poznamku, s telefonem u ucha ode-
pisuji na e-maily, odpovidam kolegyni od vedlej-
Stho stolu, ménim ¢as schizky, dojidam svaci-
nu. To si nékdy pfipadam jako my$ v akvariu,
ktera zmatené pobiha od stény ke sténé. Od
prace k praci. Zkousim se zastavit a promyslet
si, co nejvice spécha, co chvili pocka a co mohu
odsunout Uplné. Pfitom se podivam z okna
a najednou jsem zmatena, jestli jsem se snad
do prace nezabrala natolik (nebo jestli jsem se
nezblaznila!), protoZze mi uniklo, Ze uz je jaro.
Coz mi Casové néjak nehraje dohromady. S lle-
vou si v8ak vzapéti uvédomim, Ze vlastné tenh-
le rok zima jeSté nezacCala. A tak je docela pfi-
jemné, Ze v Unoru zpivaji ptaci. Pfimo v rytmu
mého tukani do klavesnice - tuk, tuky, tuk.
Markéta Bartikova

Ugetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prusa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi
zpracovani ucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH, danova pfiznani vSeho druhu
a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, tvéry, ekonomické
vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Ing. Irena VIEkovd, vedouci sekretaridtu a PR manager Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR

Mgr. Vaclav Kolombo, pfedseda Druzstva umélecké vyroby
Granét v Turnové

Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa,
pojistovna, a. s.

Mgr. Pavel Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A.
PRAHA

Ing. Josef BratrSovsky, obchodni feditel spole¢nosti GMAC. a. s.
Ing. Karel Havligek, Ph.D., MBA., feditel pro obchodni a mar-
ketingovou strategii spolecnosti Sindat Group, 1. mistopfedseda
predstavenstva Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnost-
nikii CR

Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha

Marta Snoblova, generaini feditelka, TOP HOTEL Praha, s. . 0.

Nasimi stalymi partnery jsou:
@ Konfederace zaméstnavatelskjch
a podnikatelskych svazii CR
@ Unie zaméstnavatelskych svazii CR
@ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
@ Druistevni Asociace CR
@ Zemédélsky svaz CR
@ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Sdruzeni podnikatelii CR
@ Asociace textilniho, odévniho a kozed&Iného primysiu
@ Ceska asociace podnikatelii v lesnim
hospodafstvi
@ Ceska manazerska asociace
® Manazersky svazovy fond
@ Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
@ Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
@ Svaz ceskych a moravskych spotfebnich druzstev
@ Svaz vyrobcii a dodavatelii strojirenské techniky
@ Sdruzeni automobilového priimyslu
@ Svaz dovozcii automohilii
@ Svaz priimyslu a dopravy CR
@ Ceska spolenost pro jakost
@ Sdruzeni pro cenu CR za jakost - Czech Made
@ Asociace podnikatelek a manazerek CR
® Asociace il &niho podnikani CR
@ Euro Info Centrum Praha
@ Sdruzeni pro informacni spolecnost
@ Svaz zdravotnich pojistoven CR
@ Asociace malych a stednich podnikii a Zivnostniki CR
@ Asociace teskych pojistovacich makléfi
@ Svaz primyslu papiru a celuldzy
@ Ceska agentura na podporu obchodu/CzechTrade
@ Ceska leasingova a finanéni asociace
@ HospodaFska komora Ceské republiky
@ Cesky svaz pivovarii a sladoven
@ Sdruzeni Korektni podnikani
® Komora auditorii CR
@ Gender Studies
@ Ceska asociace pro soutézni pravo
@ Agrarni komora CR
@ Svaz chemického primyslu CR
@ Potravinaiska komora CR
@ Ceska asociace pojistoven
@ Komora certifikovanych iicetnich

Medidlni purtnerstvi v roce 2007

1. Nérodni politika podpory jakosti

2. Auto roku Ceské republiky 2007

3. Akce Ceské manaZerské asociace a Mana-
Zerského svazového fondu

Znojemsky hrozen 2007

Marketér roku

Motocykl roku 2007

Stfechy Praha

CLUTEX - Klastr Technické textilie na vele-
trhu Styl 2007 (unor)

Seminare AMSP CR

Konference Nova Evropa
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Jak usetrit na elektrine

aneb jak si vybrat spravny produkt a produktovou radu

Od ledna 2007 nabizi Skupina CEF
damicnostem alakifine e Fach
riznych  produktovych  Faddéche
WV kazdé z nich je k dispozici Sest
rianych energetickych produbkd,
kterd jsou tvafeny na miru konkrét-
Aimu 2pusaba vwuZiti slekbfing v do-
macnastl, Jak sl z pestrd nabidiy
oo mejldpe wyhrat?

Movi produlitové Fady

Diky nabidca produkiowch fad Ba-
s, Coarmfart a Exalusive si sami mo-
2ekg Zyolt, jaky rozsah shdab choate
wyuzivat a kol za e budete pladin
Mod nabicdka nabid molnoe! mpodl
tam, pro kiard |8 prectnl cana, a nad-
standandni sards & paradersiy tAm
Zakamnikum, Kbedfi takovou sluthu vy-
i ke swimu prespéohu

Bdo choe ussbht na pravidelnych po-
plaicich a pra komunkac s dodavabs-
lerm elektfirny hodlg vyudival wwhradns
interniet nebo e-madl, zvall 5l produ
ool fadu Basic, kiard mabizi macni
=pam 120 korun be DPH. Musl gla
poditat s tim, e yybrané kariakty
plas Zakezrickou nku rabs Fkaz-
nickd contra Skuping CEZ bude mit
Epoplabngng.

Wichoa produktovcy fadiou @ Com=
fort, v niE jo zdamrma vaikerd kamuni-
koA s obslubau Zakeznickych cankar
pracovniky Zdkaznickd linky Skupinmy
CEZ, prosifednictvim inbermsaly | pi-
semnd korespondence. Fakaznicl vy-
ubrapci o produkbovau fadu maji
k dispeazici zakladne poramanahd Sou-
visnjici 5 odbérem elekdfiny [napf. vy
b vhodrdbs produkiu silosd alek-
thrmy, distribefnl saziy @ hodnoty

jistica], maZnoest oviadani zakaonic
kehd G8u prostfednicteim Wirudlni
pichodnl kancelale nebo vyt slek-
tramichd fakiurase

Mowinkou v nabidor Skupiny CEZ jo
pradukiowd fada Exclusive 2ahrmujici
rozsanie poradanska slufby, Za ph-

plated; 15 K& mésitné (bez DPH| v ni
doméicnost @iskavd nacdstandardni
gervig A poradanstl v oblash os-
podafen| 5 anengil, Tato fada umod-
fraje zdlarniklm obrili e ma spec-
Alnd Vil end poradcs na Zakaznicks
lince a v Zakazniciopch oendrech Sk
piny CEZ we vBach valSich mdslesch
ktafi im paskytnou poradenstad v ob-

last optimalzsce tanfl, cekirickeho
wylApEni, lepelrpch canpadal, ohfavl
vy, wyibdny domadcich spotfabiii &
satepkwdni budov. Poradsi 18k mo-
Ml 0 ZBKAZNKEA Zpeacovel napd-
klad informativni wypodet energe
lickyed Hral domacnosl, oo
wiipoyvat nefywhednes drshy vwia

schilzky rovniéd prostiednictvim Za
kazmichd linky

Zakaznici Skupry GEZ rmaj jako wy-
chiogl nastavenu produkiovod fadu
Caomfrt, Wybér nove produidorned Fady
Basic nebd Exclusive j@ modng jed-
nodude provast prostfedrictim 2a-

]
Va viisch nové na-
M blzemyoh produk
= e Faclhch
Skupiny CEZ je po-
shyteradma kam-
b pleini nabidics pro-

PR & poradit 8 lim, jak watfit phi na-
kupu novych spotfiabicd,

Jednodudd dolary redpovidi 28-
kazridolim skolenl pracocamicl abslhy
ma visch kontakinich mistech Shu-
pany GEZ, komglexndili poradensbe
i poskytovinmo na osobni schizce
e gpecigistou Zakarmckeho can-
tra. 5 nim# = sjadndte pfasny tarmin

Jak si produkt a distribuéni sazbu vybrat?

P e e icicdy piTkladlach with uldbeima hpichd dombcncatl, Kleed Wl ek ngarpm Fpdecem, i dops
piikia) jo | vooredek pro vipocet rocni platby za slekifing - pokud =8 vass domdcnost

dukty & piishsing destribuéni sazoy, Soudast

Tie alidkd e prdi-

poclobid rdkiand 2 nifa wvedangch, stad] do vioretku doadil vadi nolnl spoifubu.

Prikia] 12 Pary Bl ssima v Bytd 1 + 1, alakifinau S0l i akeh-
trickou troub a daks! bt oomac! spolnebGs

Prodid slesd alaktfing: D Slandand

Ditribaadni saxha: 14T

Jigtid: Do 3« 100 nabo 1 w268

Platly: slisi plalfn 552 KEFGENH + (1745 KE & modii 4poifala
Peifdh we YT

L bohota produkiu lze volt e dwou clsirbulnich sazab, v
e ravnal na celkove spairebas, Viblsdem k sypusncan akek-
trickd rouby jma reativng wsoky pikond plchae v dvahi spia
angba CHNI2E, PR rilii callsid SEalfabd 1o Buds DI, O vk
sazby se pani mide informaoval na zAkaznicks ince sveho doda-
unlala, Wary e inlarmans o minuks apotictd a miite ak speds
ey ERrhy ree epe goporucal

Prikiad 2: Mandakaky par e Btd 2 + 1 alakiling 08, meayp akil-
trickou froubw, bEEns domdcl spotfebide a {aksd slekincky -
lir nia o WOy,

Produkd sloed alekbfing D Akumdpcs 8

D5 bribasdini sazba: D254

Jighi: ol B 0N realss F0 358, svartuding 1=354

Platheys: sials platiey 18628 Kodmodng + 3514 Bé w ménl spoiteba
PPl Wl YT 4 12500 K2 m rodnd spoliang RAH « NT)

Produkd sk slekinmg se coyyp ad bobs, e v dompconees = neia-
lovdn bofer = ben umasiuje vyulit 8 hodin nizodho ot (srizena
anzba z2a odebranog KW eakre), Drlrboatni mehe B sing-
onacné D2 8d - proboie domacnost nepoulivd steslinu & gaumu-
Ieirimu wylapdnd, nelrgly by spindey podminis Dsd

Pikiad 3: Chatlennd rmdina bydl v rodinngm ciomed yytdpdngm
alalifngu, mag akekincsg il g dabii Dedna domssd spalie-
bice. K bopeni pousivap tepeine Serpadio

Produkl slowd alakiFing: D Tepssing Carpadla

Dibribaadni aaxha: D564

Jigtid: od =260 nebo 33284

Platky: abibh plilbc PEET KEGotng « (1689 HE & redni gpotfala
PP we W1+ [1571F Kd 2 rocnl spobieis YW H w M

Pro bl produkiu | dsirbeind sazby ja orduio syuditi el
neh cemecla [Il-c:,' tormus moee domacroal wpukn sy plal-
nostl nizitho bty (edbend sazby 2o odebranow KA olekiting]
22 hixdin clearnd

Plikdad 4 Foding viasind chabaou, kda sinid @1 a2 050 mésicn
z roku, Elsainnoy et srea sdaiiric koa fmubu, cal Baine domact
spolicbibe a aké slekdricky bojler na ohiey wody & piimaobogry
Prodiakl sllkdnnd alakifing: D Akurmadass BT PlimalopT W
Distribasdn| sazbar U2 50U B0 o

Jighi®: od 32204 oo S=a08

Plathaa: st4la plaths 2064 KifmSnd + (1623 K& x méni ppotfaba
PP W T4 1512 K8 5 rodnl spobtieing RTH v MNT]

W imie piipedd b ne oyl hned § ndbalion gredukin g deinbg-
nich =azeb. Fazhodujici jo pejméra rpdsab nauil chalugy. ¥ ph-
padd, Jo ja vl hding pieaidnd o vliandech, whovija prodikl D
Wikand o sarba DE1d, Jo-h oFab e R Fa ] = mis e karimu-
filnad v boinem oboiokd, whawuie nediépa O Alumidace B - pimami
gLl alakIRny BIE Bads ra ol wody, pRalopy &b ZRpao
Epie re bemperosan. Jde-i ale o chalay v horich, weutkanou
hikasirel v dimdy, pak pa nuino syt O Phmaiog s DA% (pokiid po
spinany pocenky disirimacnl sarty)

Piklad 5: Tk icol i Bl o raelvindim Gl wa Klanaim adli
glkinnou, viasini slekinchoy irouba, béens domac] spolretics
o o slumokadnim kamng

Praduki siloyd slekifing 0 Akaralsces B

Distribiecm sazba: 02540264

gt el AP0l e Fad DA

Plathyn sinl platba 28088 Rodrodns + (1814 KBS x rotnl spobtebs
PN i W] 4 {1207 KOS x nodni apolieba MW @ NT|
Instaknmnn plpamudacn ks umodon) vyusl A e n righann
tanfu denné. Pokiud jde o volou distibutnl sazty, zdied] na o
kel apolfekd aak¥irry - & oblecarn na v lili akskifing b wia-
penl bo busde pravdépodobné D85, Pokud je spotfebs nigs, ph-
hizi v ihvahu sazhe 025d.

Pfiddad 6! Mandalsky pdr Hje v nodinngm domé, marde jo do
ride b, o chleed 6 v Pl alakiiekl relfacd prosEruiesandhl, Fel-
koeai, crioaloro ..

Produkt silev alekifin: O standard

Drmtributrd saxha; D2
Jistia: od Jm26 oo 33T
Platlwy aldibh phattoe 1573 K
PV e VL)

Rodirea nami vahledam ke spotiebidum fnou volbu ned produst
[ mtandarg, Deetnbudrd aae Els baepos ity LUK S, probots
popiscnnd ndfad spobfobu debiny ovpdue.

i+ [A1THREE 1 f

i Ajifata

Préalad 7 Féhdenna rocking bpdll v cirdownim domes, sl elekin-
nio, sl sdabirickau troubu, calhd Bl dombcd spotfedita, Kom
bBarcrsany kofsl (e ne phm, aks epou ook moresd) 46 red salom
phekifing a slekinoky bojlor.

Pradukl silovd alakifing: O Shorridecs B

istmbscrd sazha; D25

Jigtit: od 3200 o 30

Piatbwr: sial platba 1452 Kérodnd + (574 KE & rodni apoifeta
AW war WT] 4 1220 B 9 rodnl spobiebs BWH v [T

Tale reeliret & Charpklaram ik nell o0 okl 2, Fsibak-
vany bajer umaiiue wyut procdukt D Akumuiacs B a isdy 8 ha-
din nipkdha tarity derrd. Protode domdenost nepoeud i alumu
ISl Bamna, ek (8 refrhodndili detibuds sachou pdncaatng
Oahd.

dukbo, maz Fadamd
o rosdEl poies

W rozsahy sheeeb
mitkaznickd ol
sluby, Pro doddévku
onkrétniha pro
kil &dlogad abik-

" vy je nasing pii-

Enading P s buared
dingribuiGni s=xebey,

kazrickd linky (840 E40 840} nebo na
kterémiooliv konfakinkn misté Shu
pirny GEZ

Produkty a distribuéni sazkby

Pfi pohledu do ceniku sweho doda
vatele alekifing narazite na dva dd-
laiid pajrmy; produkt a distribudni
sazrba. Abychom lépe pochopli, co
oba WAy Znamenajl, pledstavme &
nhakifinu jako jakéal i jing Zhad. Pro-
ikl o prded omd Zol, Kherd nabla
shchodricl 5 elekdtfinoy zakeemikim
Stejrd jako u jindho b&iného zbod
e midde la negrumnegsimi parame-
try, slufbami, ktand jsou k rému natd
Faiy a Ltake cendl. Zakarnik dmss wlk

nerd witzidn na konkraino dodavaicke
alakifirn, mude & tenlo produkt ob-
pedinat oo kteréholeoliv pibchodnika
Jerde alakifing nenl knidka, kberd se
g poslat podhod, Aby |i Zakazrd do-
stal ak do doma, musi mu ji dopra
Wil districulorn. A en @ vidy B padan
na urcitam uzami. Ja 1o logicka = do
kadddé dormdcnosli wadou jen jedny
Orafy B etaveld vice rorvadngch sibi by
trplo neredfieing drahd. Swdho dis
Iriculora si 1sdy zdkarnik vybral ra-
miida, Vzhladam k wikdnému posta-
wani distribubon j= prata jajch Snnost
resjLloVEnS Ensrgebickym maguladnim
uradem, kln'.." kecrdonacrd shancuje
paplalky Fa dstribuci, tedy dopra
akaktiny

A jame u druheho zakladnitg pojmd,
5 kierym sa mikaznik bude sebiivas,
ey disbribudn sazba. Checnd plall,
e pro dodaviy Eonknedring produktu
ad vaksho dodavalels sexdiinny polie-
Dujete uritou digtrisudn | saztu, kiamu
muesiba mit plizndnu od sWweEho dstibu
lowa. Dislribulang & muiels predatayil
Jakn pokTaka, khery wam dorudd knidsu,
kterou jsbe =i obpednali v sAsikavém
chehodé, jan sl 8 nim musite dohod-
nout odpavidajiol vaikost baliku =to
B detrbodnl sarka.

Konkrétni vztah mes produkty a dis-
fribulnimi saziami wkazu tabufca
u tohota Eldnkou, kKierd popisuje na
Biclou prod ukio pro 28kcasmicy Shiging
-flr.-". L pradukty [ Standard & L Aku-
medlace B & mddete vwhral vibdy mes
dwEmia T SEr DU nime a2 bl
Dbecné plati, 2o ta 5 niESim Sislem
= vhadnd Bl mensim odbdn elek-
iy, gruhd pi watsim, Konkedtng vim
= vibdrern sazby | pradukiu poradi vis
aodavaial.

SHupna CEZ mabis domiciosham
&as! mionych produktl, které jsou
tvofany fna ming konkréfnim dormds-
neEiem a zonlsdhuji napfiklad 1o, jest
akektinau chiival voodu nebs ji wudi
Waji E uLADEN. [ |

preskocte na ze
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Obor, ktery ovlivauje fizeni a rozhodovani ve firmach i verejnem sektoru

profesni orgunizace sdruzujici profesni (certifikované) ucetni v Ceské

Komoru certifikovanych Ucetnich (ddle jen Komora) juko samospravnd

republice fuhguje jiz od roku 1999. V soucushosti je sumostathou orga-
nizacni slozkou Svuzu Ucethich a jeho prostfednictvim je Komora ¢lenem
Mezindrodni federace profesnich Gcetnich - IFAC (International Federation
of Accountunts). Orgunizace IFAC urCuje tén hu poli GCetnictvi u auditu
U v soucusné dobé zuhrnhuje vice nez 160 ¢lenskych orgunizaci ze 120 zemi
u reprezentuje vice hez 2,5 mil. profeshich Ucetnich.

K zakladnim dkol(m Komory vymezenych v jejim
statutu patfi pfispivat k rozvoji a zkvalitnéni Gcet-
ni profese v Ceské republice a poskytovani odbor-
ného a dalsiho servisu svym ¢lenlm. Komora je
sprévce nezavislé Gcetni profese v Ceské repub-
lice a garantuje vysokou etickou a odbornou uro-

ven profesnich (certifikovanych) Gcetnich.

Kdo je certifikovany tcetni a co je certifikace?

Certifikace Gc¢etnich, ktera v letoSnim roce oslavi
svoje desetileté vyroci, byla vytvorena v ramci pro-
gramu PHARE v roce 1997 ve spolupraci s celo-
svétové uznavanou britskou organizaci sdruzujici
profesni G€etni - Asociaci certifikovanych Gcet-
nich - ACCA (Association of Chartered Certified

Accountants). Certifikace Gcetnich je urCena
vSem Ucetnim, ktefi chté&ji deklarovat vérohodnym
zpUsobem svoji kvalifikaci a chapou svoji profesi
jako obor, kterym vyraznym zplsobem ovliviuji
fizeni a rozhodovani ve firméach i vefejném sekto-
ru. Uzkou provézanost s ACCA dosvédéuje i fakt,
Ze absolventlim certifikace je pfi vstupu do systé-
mu ACCA uznana fada zkousSek.

Stejné tak jiz od pocatku certifikace uznala
Evropska asociace manaZerskych Ucetnich -
EMAA (European Management Accountants
Association) Uroven certifikatu bilanéni Géetni
jako srovnatelnou s titulem "Bilanzbuchhalter"
v ¢lenskych zemich EMAA (Rakousko, Némecko
a Svycarsko).

Systém certifikace se orientuje na nejSirsi

Rok od uzavieni dohody plyndrenskych spolecnosti se

Jiz 16. 3. 2007 uplyne presné rok od podpisu
tzv. Dobrovolné dohody k "Programu podpory
alternativnich paliv v dopravé - zemni plyn" .

Tehdy byla totiz v Praze na Zofiné slavnostné
podepsana "Dohoda o rozSifeni zemniho plynu
jako alternativniho paliva v dopravé". Dohoda
byla projednavana od ¢ervence 2005 minister-
stvem prdmyslu a obchodu (MPO), minister-
stvem dopravy (MD) a ministerstvem Zivotniho
prostfedi (MZP) spolu s "vyjednavacim tymem":
se zastupci Ceské plynarenské unie (CPU),
Ceského plynarenského svazu (CPS) a Svazu
pramyslu a dopravy CR (SPD). Divodem pro uza-
vieni dohody bylo jak (zejména v posledni dobé
velmi aktualni) sniZeni zavislosti na ropé, tak
i potfeba snizeni emisi. Dohoda naplfiuje usne-
senivlady CR &. 563 z 11. kvétna 2005, kterym
byl schvalen "Program podpory alternativnich
paliv v dopravé - zemni plyn". Timto usnesenim
dala vlada zelenou rozvoji vyuziti zemniho plynu
v dopravé s cilem dosahnout do roku 2020 mini-
malné 10% podilu na spotfebé zemniho plynu na
celkové spotfebé pohonnych hmot v dopravé.
Usneseni vlady CR je v souladu s Bilou knihou
evropské dopravni politiky (White Paper on
European Transport Policy). S vé&tSim vyuZiva-
nim plynu v dopravé pocita i Narodni program

hospodarného nakladani s energii a vyuzivani
jejich obnovitelnych a druhotnych zdrojd.

V ramci uzavreni dobrovolné dohody se zastup-
ci statni spravy spolu s vyjedndvacim tymem
plynarenstvi pred rokem shodli, Ze budou pod-
porovat vystavbu plnicich stanic, jak na hlav-
nich silniénich tranzitnich tazich, tak i na
komunikacich mistni a regionalni Urovné.
V soucasné dobé& bude mozno v Cesku natan-
kovat zemni plyn (CNG) jiz u Sestnéacti Cerpa-
cich stanic, pét novych bude otevieno v Ostra-
vé, Karlovych Varech, Mladé Boleslavi, Ustf
nad Labem , Brné a Tabore - a to od brezna
2007. Usneseni vliady ¢. 563 ze dne 11. kvétna
2006 navic konkrétné hovofi o doporuceni hejt-
manlm a primatordm meést s méstskou hro-
madnou dopravou zavést krajské a méstské
piispévky na pofizeni autobusl na plynovy
pohon pro méstskou dopravu a vefejnou linko-
vou dopravu. Spoleéné se navic budou stéat
i plynarenské spole¢nosti podilet na komuni-
kacni kampani, kterd seznami Sirokou verfej-
nost s vyhodami pohonu vozidel na zemni plyn
a s bezpecnosti provozu téchto vozidel.

Hlavni body loni podepsané dohody Ize shrnout
nasledovné:

Stat se zavazal:

zakladnu odbornik( zabyvajicich se Gcetnictvim
a finanénim managementem - poskytuje vzdélani
v oborech nezbytnych pro vykon ¢innosti uc¢etni-
finanénich manager.

Certifikovanym UGcetnim se stane kazdy, kdo
slozZi predepsané zkousky, spini potfebnou praxi
a dalSi podminky.

Certifikace je postavena na nasledujicich Cty-
fech pilifich:

teoretické znalosti,

praktické dovednosti,

eticky kodex,

kontinualni profesni vzdélavani.

Podle dosaZzené praxe a teoretickych znalosti
ovéfenych UGdspéSnym sloZzenim zkouSek je
systém certifikace roz¢lenén do ti stupnd -
Gcetni asistent, bilanéni G¢etni a Géetni expert.
Systémem certifikace jiz proSlo nebo v ném nyni
plsobi cca 8500 uchazecl a z toho zhruba tie-

tina jiz ziskala certifikat jednoho ze ti stupnd.

Co nabizi certifikovany iicetni?

Certifikovany Gcetni je erudovanym odborni-
spotfebni

i | GPU

CNG do roku 2020 stanovit nejvySe na urov-
ni minimalni spotfebni dané dle smérnic EU,
provést analyzu moznosti pfevodu ¢asti vozo-
vého parku statnich organd a jim fizenych
instituci na zemni plyn v ramci pravidelné
obmény vozidel,

nadale finan¢né prispivat z Fondu dopravy na
nakup, ¢i pfestavbu plynovych autobusl
podporovat jednani s tuzemskymi vyrobci
automobill o zahajeni sériové vyroby vozidel
na CNG.

Plynarenské spole¢nosti se zavazaly:
vybudovat postupné do roku 2020 celkem
100 plnicich stanic na CNG (celkova investi-
ce cca 1 mid. K¢),
prispivat ke statni podpofe na plynofikaci
autobusl MHD a verejné linkové dopravy
¢astkou 200 tis. K& na 1 autobus do celko-
vé Castky 10.mil. K& ro¢né.

Cilem pro plynarenstvi je podstatné zvysit podil

zemniho plynu v dopravé a dosahnout hodnoty

az 800 mil. m® v roce 2020.

Ing. Jaroslav Tomanek,
Ceska plynarenska unie

statem

kem, ktery poskytuje expertizu se Sirokym
zabérem Ucetnich a finanénich agend, jako
napr.:
finanéni a manaZerské Gcetnictvi,
mezinarodni Géetni standardy,
konsolidace,
finanni analyza a strategie,
danové poradenstvi,
auditing,
finanéni management.
Seznamy certifikovanych u¢etnich vede Komora
a verfejnosti jsou pfistupné na internetovych
strankach Komory, www.komora-ucetnich.cz.
Kazdy stupen certifikace vyZzaduje minimalné
dva roky praxe. Ugetni, ktery je drzitelem certi-
fikdtu na stupni Gcetni expert tedy spliuje
kromé teoretickych znalosti podminku minimal-
né Sest let praxe a navic také podminku vyso-
koskolského vzdélani.
Slozenim zkouSek a ziskanim certifikatu vsak
v8e nekonci. Certifikovany Géetni je zavazan
udrzovat si odbornou zpusobilost dodrzovanim
etického kodexu a formou tzv. kontinualniho
profesniho vzdélavani (podminky KPV vychazeji
téZ z Mezinarodniho vzdélavaciho standardu IES
€. 7 - Program celoZivotniho vzdélavani a konti-
nualni rozvoj profesni zpUsobilosti).
Komora podporuje kontinualni profesni vzdéla-
vani vyhlaSovanim prioritnich témat, ktera ref-
lektuji nejnové&jSi metody a trendy. Stejné tak
Ize podporu Komory nalézt v poradani vlastnich
vzdélavacich akci pro své ¢leny a ve spolupraci
s ostatnimi vzdélavacimi agenturami. Na plnéni
téchto povinnosti dohlizi Komora prostfednic-
tvim svych organ( - konkrétné etické a discipli-
narni komise.
Spolupraci s certifikovanym ucetnim ziskéavaji
zaméstnavatelé a firmy kompetentni odborné
sluzby reflektujici sou€asnou praxi a metody
a vysoky eticky standard.
Ing. Mgr. Jana Markovi¢ova
mistopredsedkyné Komory certifikovanych
ucetnich
Stépanska 28, 110 00 Praha 1
markovicova@komora-ucetnich.cz

Podnikatelé maii zéjem o rizikova pojisténi, manazefi firem vyuzivaii kapitdlovd zivomni pojisténi

pokracovani ze strany 1

K predavani srozumitelnych informaci vyuzijeme
veskeré dostupné prostfedky, pracujeme na nové
koncepci webovych stranek, kde problematice
pojistnych produktl a obecnych informaci
z oblasti pojistovnictvi bude vénovan podstatné
VétSi prostor. Podilime se na tvorbé vefejného
vzdélavaciho portélu, zaméfeného na poskytnuti
komplexnich informaci z oblasti finanéniho trhu.
Samoziejmé v nasi komunikaci smérem ke klien-
tovi hraje velkou roli spoluprace s médii.

I

Ptém se proto, Ze v poslednich mésicich je u vas
mnoho nového: sidlo, logo, webové stranky,
snaha vice se zviditelfiovat, ofevfit se, a pravdé-
podobné nejen médiim. Co budete chtit sdélovat
a komu predevsim?

Tyto zmény, které uvadite, jsou externé viditelnou
strankou vSech zmén, které se v asociaci déji.
Mnohem podstatnéjsi zmény se vSak dé&ji uvnitf
spole¢nosti, v systému prace, v aktivnim zapojeni
jednotlivell do feSenf Ukoll. Z asociace se stava
dynamicka instituce s modernimi Fidicimi prvky
a stabilnim tymem lidi, ktefi se podili na nastave-
ni novych procesl ¢innosti a jejich realizaci.

VySe zminénymi zménami chceme samoziejmé
jesté vice posilit vnimani CAP vG&i trhu i part-
nerdm a vétsi akceschopnosti celého tymu.

Nase komunikace sméfuje jak k nasim ¢lenskym
pojistovnam, tak smérem k organtm statni spra-
vy, ale zaroven chceme poskytovat kvalitni a sro-
zumitelné informace o pojistném trhu verejnosti.

Nabidnete také néco nového vliastnim ¢lenom?
Zacatkem roku jsme zahdjili prace na analyze
potfeb CAP v oblasti informaéniho systému aso-
ciace. Na zakladé vysledk( budeme rozhodovat,
jak se bude dale tento systém vyvijet s cilem zjed-
nodusit, urychlit a zkvalitnit zpracovani dat tak,
abychom byli schopni poskytovat vice strukturo-
vanych informaci v kvalitn&jsi podobé jak Clen-
skym pojistovnam, tak celému trhu. Kromé toho
CAP chysta fadu odbornych seminarl, které
budou uréeny pro zaméstnance pojistoven. Pfipra-
vujeme i projekty vedouci k eliminaci podvodnych
jednéni pri hlaSeni Skodnych udélosti a jejich
snadnéjsimu odhaleni pfi likvidaci.

Méla by se rozsirovat ¢lenska zakladna?

Samoziejmé. O c¢lenstvi mlzZe pozadat kazda
pojistovna, ktera spliiuje podminky dané stano-
vami CAP. V posledni dobé& za7adaly o &lenstvi
dalsi dvé vyznamné pojistovny. Rostouci zajem
o &lenstvi CAP nas t&Si, je to pro nas pozitivni
zpétna vazba k nasi praci. Sou¢asné se podil
nasich ¢lend na celkovém trhu jiz definitivné pfi-
blizuje k hranici 100 %.

Se kterymi profesnimi organizacemi hloubéji
spolupracujete nebo se chystate navazat kon-
takty?

Kli¢ovym partnerem asociace v mezinarodnim
méritku je sdruzeni evropskych pojistovacich
asociaci CEA. Diky &lenstvi CAP v této orga-
nizaci mame moznost ovliviiovat déni na
evropské Urovni a také si vyménovat postupy
a informace na jednotlivych trzich Evropské
unie. V narodnich podminkach spolupracuje-
me predevsim s Ceskou bankovni asociaci,
Asociaci penzijnich fond(, Asociaci ¢eskych
pojistovacich maklérli a obéma asociacemi
sdruzujicimi  zprostfedkovatele, tj. AFIZ
a USF. Samoziejmé vycet nasich dalSich part-
nerll je vyrazné vétsi.

L

I

Pamatujete se na vasi prvni vami uzavienou
pojistnou smlouvu? Ceho se tykala?

Svoje prvni pojisténi jsem sjednaval v roce
1993 pri nakupu nového vozu a posléze v roce
1997 nasledovaly pojistky mého bytu a domac-
nosti spole¢né s pojisténim odpovédnosti.

Geskd asociace
pojisiowan

I
Tvrdi se, Ze pojistit se da Uplné viechno. Ale vy
dobe vite, Ze to tak neni. Co se tedy nap¥. v pod-
minkach Ceské republiky skuteéné pojistit neda?
Obecné lze tedy fici, Ze se nepojistuji rizika, ktera
jsou pro pojistovny pfilis velika. Pokud ma vSak
klient zdjem o nestandardni pojiSténi, mohou pojis-
tovny zvazit vSechna rizika poZzadavku a pojisténi
bud odmitnout nebo stanovit individuaini pojistné
sazby.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

EICO umozni drobnym klientiim
nvestovat do nemovitosti

cefina spolecnost Ceské sporitelny
EICO ziskala 9. unora 2007 licenci od
NB pro svij nemovitostni fond. CS nemo-
itostni fond je tak prvnim realitnim fon-
em pro drobné investory na tuzemském
hu. Spolec¢nost REICO za¢ne fond proda-
at v breznu -

ététe sinawww. prem ium
P
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Spoleénost PPL ma dalSi
modernizované depo

Spolec¢nost PPL CZ pocatkem nového roku presu-
nula jedno ze svych paternich dep - depo 06 Brno.
Depo se nyni nachézi v nové vybudovaném, moder-
nim objektu a je vybaveno pokrokovou tfidici a pre-
pravni technologii Van Riet. SpoleCnost poklada
modernizaci dep a technologii za jeden z nejdllezi-
téjsich krokl na cesté k zajisténi prosperity. =

CSOB Leasing - rekordni
vysledek za rok 2006

Spolecnost CSOB Leasing, stéla jednicka ceské-
ho leasingového trhu, profinancovala v roce 2006
predméty v celkové pofizovaci cené 21,77 miliar-

dy korun bez dané z pfidané hodnoty. V porovnani

s rokem 2005 objem obchod( vzrostl o 3,53 mili-
ardy korun, tedy o vice nez 19 %. CSOB Leasing
poprvé prekonal hranici 20 miliard K& a dosahl
tak historicky rekordniho obratu. Vyrazny rlst
obchodd se tyka vSech komodit financovanych
CSOB Leasing. -

Factoring prekonal dalSi metu

Podle nejnovéjsich Udajd za rok 2006 si facto-
ringova spole¢nost Transfinance udrzela pozici
dlouhodobé jednicky v oblasti financovani
zahrani¢nich pohledavek. Svym obratem 27
miliard K& vyznamnou mérou prispéla k premi-
érovému pokoreni hranice 100 miliard obratu
za celé odvétvi. Spole¢nost Transfinance ovla-
da 25,8 % domaciho factoringového trhu
a v uplynulém roce opét vylepSila své vysled-
ky. Jeji celkovy obrat dosahl 27 miliard K&, coz
v porovnani s rokem 2005 znamena navyseni
o plnych 5 miliard K¢. -)
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Focus Gold Trend+ jiz od 399 990 K&

Atlantska cesta, Morsko: | tady, v misté silwch bouf, pobvrdl Ford Foous
v vwhikaicl jedni viastnostll AkEnl model Foous Gokd ma ve wibavi Trenc+
klimatizacs, Sy artag, récdio s C0), ABS, cantraini Zarmkaini S calonagm oudd
danim, palubni pocitac, al. oviadana a whitvena zpétna zreatka, &l ovadana
pfedni ckma, detou zanibu Ford Protect atd. USetFibte aZ 131 000 K&l
ha Fordleasing poficie 5 dy, Fooes Gold ji2 od 349 280 Ko

Wice u prodeicu Ford, mna weaes ford.cz nabo 800 555 100,

FordFocus Gold Feel the difference

Www.premium.prosperita.info
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| hformuce Ufudu pro ochraunu hospoddiské souté&ze

Bezdrdtova Praha

V médiich jsem zaznamenal pfipravu dalSi stiz-
nosti na projekt magistratu hlavniho mésta
Prahy - Bezdratova Praha, ktery ma umoznit bez-
platny pfistup k internetu. Pfipad je zajimavy
nejen z pohledu, Ze jde o relativné novou oblast
hospodarské soutéze, ale také proto, Ze zde
nejde o podporu klasickému podnikatelskému
subjektu. Subjektem, ktery zde diky vyuZiti vefej-
nych financi plisobi v o¢ich konkurentu potize, je
meésto. | mésto je vSak v pfipadé, Ze vyviji eko-
nomickou €innost, soutézitelem, a tim predmeé-
tem hledacku soutézniho prava.

Obé strany sporu uvadi fadu argument( pro obha-
jobu svych postojl a pfipad je feSen, jak znamo,
i na Grovni Evropské komise, ktera méa vyhradni
pravomoc rozhodovat o slucitelnosti verejnych
podpor.

Domnivam se, Ze je vhodné situaci okomentovat
i z pozice Ufadu pro ochranu hospodarské souté-
7e (UOHS), tedy organu, ktery ma v otédzkach
verfejné podpory, a tim mozného naruseni hospo-
darské soutéZe poradenskou a koordinaéni roli,
a ke kterému bude stiznost pravdépodobné rov-
néz sméfovat.

PFi posuzovani dané otazky je tfeba aplikovat
pfimo pravo Evropskych spolecenstvi. Komuni-

Kamil Rudolecky, 1. mistopredseda UHOS

tarni pravo sice nema konkrétni Gpravu pro tuto
specifickou oblast, Evropska komise vSak vyda-
la v oblasti podpory broadbandu jiz 22 rozhodnu-
ti v 10 Clenskych zemich. PFitom zvlasté rozhod-
nuti z Iéta minulého roku ¢. 35/2005, tykajici se
holandského pfipadu mésta Appingedam stoji za
pozornost, nebot zde Komise verejnou podporu
poprvé nepovolila.

Kazdy pfipad je nutno posuzovat individualné
a zohlednit specifické mistni podminky. Zohled-

nit je tfeba rovnéz nezbytnost a prfimérenost pod-
pory. Evropsk& komise bere v potaz charakter
oblasti, kde se infrastruktura realizuje, a rozlisu-
je z pohledu dostupnosti internetu riizné obsaze-
né oblasti.

Podpora na pasivni infrastrukturu (tj. infrastruk-
turu prenasejici data), a to za predpokladu, Ze je
budovana v misté, kde dosud neexistuje Zadny
operator realizujici vysokorychlostni internet,
a pokud spada do kategorie zakladniho vybaveni
pro obCany, nepredstavuje z hlediska existence
zakazané podpory problém.

V pripadé venkovskych, vzdaleng&jSich a méné
osidlenych oblasti, kde je nabidka vysokorych-
lostniho internetu stavajicimi trznimi operéatory
nedostatecna pro uspokojeni zékladnich potfeb
obcanu, se jedna o tzv. bila mista.

V oblastech, kde internet je sice dostupny, ale
plsobi zde pouze jeden operator, se mlze jednat
o vefejnou podporu, ktera vSak muaze byt Evrop-
skou komisi povolena, nebot umoZziuje na daném
trhu rozvoj soutézniho prostredi. Jde o tzv. Sedé
oblasti. Velice problematicka je vSak situace v tzv.
¢ernych oblastech, tedy tam, kde jsou k dispozici
rlizné broadbandové sluzby prostfednictvim nejmé-
né dvou konkuren¢nich infrastruktur. Zde je tfeba
uvést, Ze Praha rozhodné nepatfi mezi oblasti, kde
by byl poZadovanych kapacit nedostatek.

V pripadé Appingedam obdrzela Komise stiznosti

obdobné jako v pri-
padé Prahy, tedy Ze -
investice mésta

vytésni  soucCasné U O H S
a budouci komeréni

investice. Bylo namitano, Ze intervence mésta neni
tfeba, nebot sou¢asna infrastruktura je k dispozici.
Pokud by Slo o vySe zminéné budovani obecné
infrastruktury nebo sluzbu obecného zajmu, prin-
cip trzniho investora ¢i nenaplnéni vSech definic-
nich znaku vefejné podpory, bylo by mozno verfej-
né prostfedky uvolnit. Evropska komise vSak
vylou€ila, Ze by se jednalo o tyto pfipady. Komise
prokazala, Ze na daném trhu nedochazi k jeho
selhani a verejné investice by mély efekt pravé
opacny, tj. utlumily by pfirozeny zdravy trzni vyvoj.

Pokud mésto vyuzije na vybudovani sité své inter-
ni prostfedky, je nutno rovnéz posoudit, zda jedna
¢i nikoliv jakoZto tzv. soukromy investor. Pokud by
se tedy jednalo o projekt, ktery je ziskovy a zajisti
v rozumné dobé navratnost vlioZenych prostredkd
mésta, nejde o vefejnou podporu, ale o jednani na
komeréni bazi. Tuto formu vSak prozatim v praz
ském pfipadé neshledavam. Zavérem chci fici, ze
prestoze budovani broadbandové infrastruktury je
v souladu s celkovou politikou Evropské komise,
ktera chce do roku 2010 dosahnout pokryti celé
Evropy broadbandem, je opatrnost nanejvy$ na
misté. pokracovani na strané 10

"Kontakt - Kontrakt 2007"

Na zakladé profilu a kooperaénich pozadavk( Vasi firmy Vam v ramci projektu match2succeed
domluvime obchodni schlzky béhem mezinarodniho strojirenského veletrhu MSV 2007 v Brné!

MSV 2007, Brno - Vystavisté
3.-4.10. 2007

PRIPRAVENO SPECIALNE PRO VAS:

® mozZnost zucastnit se jak tradi¢niho veletrhu, tak jednani podle ¢asového harmonogramu
jednotlivych schlizek

@ plan schizek obdrzite jesté pred veletrhem

® prostory pro jednani pfimo v arealu veletrhu

® zdarma vstupenka na veletrh, katalog

® konzultace béhem akce s experty z rlznych zemi
® dalsi doprovodny program

® nové informace, znalosti a zkusenosti

® ovéreni Vasi konkurenceschopnosti

® vstup na mezinarodni trh

MFO CENTRE
EIC Brog CIE44

Ucastnicky poplatek je 100,- EURO

NAJDETE ZDE PARTNERY z oboru strojirenstvi a firmy z 20 evropskych zemi

NABIZIME VAM:

® garanci obchodnich jednani dle ¢asového rozpisu v jednaci aréné BVV - ziskani novych
kontaktd, obchodnich partnerl, zakaznikd

@ Usporu ¢asu a penéz

@® pomoc pfi zpracovani profilu Vasi spole¢nosti

® prezentaci a propagaci Vasi firmy na strankach projektu www.match2succeed.com a katalogu
Gcastnik(

® jednani s vystavovateli i navstévniky veletrhu

® nasi asistenci pred - v pribéhu - po akci

Vice informaci:
Regionalni hospodarska komora Brno / Euro Info Centrum Brno CZ646
Oto Hrdlicka
Vystavisté 1, areal BVV
648 04 Brno
tel: +420 532 194 918, fax: +420 532 194 938
zahranici@rhkbrno.cz

"Tento projekt byl vytvofen za finanéni podpory Evropské unie."

Euro Info Centrum Brno CZ646

Otevieme Vam dvefe do EU

® Aktualni informace

® Obchodni spoluprace

® Individualni asistence
® Pfima vazba na zemé EU

MNFO CEMNTRE
EIC Beng CIE4E

Aktualné Vam nabizime;
Obchodni schiizky béhem veletrhu HANNOVER MESSE 2007

ZUucastnéte se s nami jednoho z nejvétsich a nejznaméjsich priimyslovych veletrhl na svété.
Setkejte se s potencialnimi partnery, zakazniky a dodavateli a ziskejte nové zakazky a obchod-
ni kontakty pro Vasi firmu.

Jiz tfetim rokem muzete vyuzit projektu b2fair, ktery Vam na zakladé vypInéni profilu a kooperacnich
pozadavkd Vasi firmy umozni schlizky s obchodnimi partnery, které si predem vyberete. Béhem jeho
minulych dvou ro¢nik( probéhlo vice nez 6500 schlizek, kterych se Gcastnilo 850 spole¢nosti a 1500
manaZzerd.

Veletrhu v Hannoveru se kazdoro¢né Ucastni vice neZ 200 tisic navstévnikl a pres 6 tisic
vystavovatell. Mezi obory se fadi napf.: mikrotechnologie, energetika, primyslova automati-
zace, digitalizace, véda a vyzkum, povrchova Uprava a praskovani, hydraulickéd a pneumatic-
ka zafizeni a dalsi.

Ugastnicky poplatek je 250 Eur pokud prijedete jako navstévnik a 175 Eur pokud budete na
veletrhu vystavovat.

V rémci servisu a organizacniho zajisténi Vam v cené nabizime: vyplnéni a vloZeni profilu Vasi
firmy do internetového katalogu UGc¢astnikU, vytvoreni programu schizek dle Vasi zadosti, 2 vstu-
penky na veletrh, prezentaci a propagaci Vasi firmy na strankach projektu.

Ubytovani a doprava je individualni. (Radi Vam pomUGZeme se zajiSténim, vyhodné ceny ubyto-
vani pfi rezervaci hotelu do konce lnora.)

Termin pro prihlaseni konéi 16. bfezna 2007

Vice informaci:
Regionalni hospodarska komora Brno / Euro Info Centrum Brno CZ646
Vystavisté 1, areal BVV, 648 04 Brno
tel: +420 532 194 927
fax: +420 532 194 938
eicbrno@rhkbrno.cz
www.rhkbrno.cz/eic
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Systém Helios Green - pomocnik
ve zdravotni péci

cet zakazniku T-Mobile
gkrocil 5 milionti

Lze zachranit i nezalohovana data

Spole¢nost TDP-Ontrack, ktera je ¢eskou a slo-
venskou pobockou vedouci svétové firmy
v oblasti zachrany dat - Kroll Ontrack, vyvinula
nastroj pro zachranu dat vCetné adreséarové
struktury i z téZce posSkozenych souborovych

Nova kampaii - “Bezpetny vyhér
z hankomatii"

Komunikace zakladnich zasad a bezpe¢nostnich
pravidel, které by mél dodrZovat kazdy drzitel
platebni karty - to je cilem nové kampané hlav-

roce 2006 spolecnost T-Mobile Czech
public, a. s., jeSté posilila svou pozici na
kém mobilnim trhu. K 31. 12. 2006
ahl pocet aktivnich SIM karet v siti
gentového operatora 5,049 milionu. Za
y rok 2006 ziskal T-Mobile vice nez 415
ic zakaznik(. -

Ukolem Ustavu krevni hematologie a transfuze
v Praze je, ve struc¢nosti feGeno, poskytovani spe-
cializované a vysoce specializované zdravotni
péce v oboru hematologie a transfuzniho Iékar-
stvi. Ustav je pFispévkova organizace, zfizovana
Ministerstvem zdravotnictvi CR. V &eském zdra-
votnictvi plsobr jiz od roku 1952. -

systému UFS1 a UFS2, které jsou pouZivany
v operacnich systémech FreeBSD, NetBSD,
OpenBSD a dalSich unixovych distribucich typu
BSD. "Je to dobra zprava predevsim pro provo-
zovatele profesionalnich webovych feseni," fekl
Ing. Tomas Kofinek, $éfvyvojéar spolecnosti TDP-
Ontrack. -)

niho mésta Prahy. Kampan bude komunikovana
prostfednictvim informacni brozury a city light0.
Magistrat hlavniho mésta Prahy spousti od
Gnora 2007 svou novou kampan s nazvem "Bez-
pecny vybér z bankomatd". Kampan vypracova-
lo oddéleni prevence kriminality hl. m. Prahy ve
spolupréaci s agenturou united people. -

- )
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Rekordni zisk a vstup do Formule 1 jsou poslednimi novinkami

spolecnosti Santander

vysoko hud ocekdvanymi vysledky. Zisk pred zdunénim zu rok 2006

| | ospodureni spolecnhosti Santander Consumer Finance za rok 2006 je

&ini 220 mil. K& (125 mil. K& po zdunéni). Podle mezindrodnich Gcet-
nich standardd IFRS &ini zisk pred zdanénim 235 mil. K& (136 mil. K& po zdu-
néni). "Letosni finunéni vysledky jsou tak nejlepsi v celé desetileté historii
Santanderu na Eeském frhu. Vybornych vysledkd dosdhla spole&nost San-
tander Consumer Finunce rovnéz v deulerském velkoobchodnim finunco-
vani automobild. Pldn za rok 2006 byl piekrocen o rekordnich 67 %, ¢ to
znamend dobré vychodisko pro rozvoj spoluprdce s dedlery v letosnim
roce," dodul Michal Némec, generdini feditel spole&nosti.

Za uplynuly rok bylo retailovym klientdm profi-
nancovano vice nez 2,4 mld. K¢ a uzavieno cel-
kem 18 581 smluv. VEetné dealerského velko-
obchodniho financovani dosahl objem novych
obchodd 3,9 mid. K¢.

Vynikajici vysledky prinesla vyraznéjsi orientace
predevSim na méné rizikové klienty a partnery.
Spole¢nost Santander Consumer Finance tak
upevnila svou pozici v prvni desitce finan¢nich
instituci pusobicich na ¢eském trhu v segmen-
tu Gvéru a finan¢niho leasingu novych i ojetych
automobilt a poskytovani hotovostnich pujcek.

Zaméry na rok 2007

Obchodnim cilem v roce 2007 je zvySeni objemu
financovani u novych vozli o vice nez 50 % ve
srovnani s rokem 2006, u ojetych vozl je pla-
novano zvyseni vice nez 20 %. U hotovostnich
Gvérd se ocekava v roce 2007 rlst o tfetinu ve
srovnani s rokem 2006. Marketingovym zame-
rem je zvySeni povédomi o znaCce Santander
v Ceské republice a zdGraznéni pfislusnosti
k silné mezinarodni finan¢ni skupiné.

Ambiciézni obchodni cile jsou doprovazeny
posilenim obchodniho tymu spoleénosti,
ktery ma prinést intenzivnéjsi a osobné&jsi
kontakt s partnery i koncovymi zakazniky
a pokracovanim technologického vyvoje,
ktery umozni zvysit komfort dealer( pfi zpra-
covani obchodnich pfipadd. V oblasti produk-
td pro financovani vozidel se bude spolecnost
po Uspésném uvedeni posledni novinky - pro-
duktu "Lustrace zdarma" - orientovat na vyvoj
produktl, které pfinesou koncovému zakazni-
kovi vyhody ve formé& zvySovani jeho pravni
jistoty a osobniho bezpeéi pfi pouzivani
zakoupeného vozu.

V poskytovani hotovostnich Gvérd je hlavnim
zamérem rozsifit sit pobocek a zlepsit tak fyzic-
kou dostupnost hotovostniho Gvéru.

Santander 10 let na ceském trhu

Spoleénost Santander Consumer Finance
v letoSnim roce slavi desetileté vyroci svého
pusobeni na trhu financovani dopravni techniky
v Ceské republice. Od svého vzniku v roce 1997

Zména banky na pockani i pro firmy

GE Money Bank prisla s vyhodnym kontem Genius
Active, v ramci kterého vzdy majitel dopfedu vi,
kolik mésiéné na bankovnich poplatcich zaplati.
S kontem Genius Active klient uSetfi, protoze plati
jeden mésicni pausal misto poplatk(l za jednotlivé
sluzby a transakce. GE Money Bank je prvni ban-
kou v Ceské republice, ktera novy typ konta nabid-
la. Soucasné predstavuje novinku zvySujici mobili-
tu klientd v ramci ¢eského bankovniho trhu. Kli-
ent, ktery chce prejit do GE Money Bank, se jiz
nemusi obévat zdlouhavého administrativné
narocného procesu. Staci navstivit kteroukoliv
z 209 pobocek GE Money Bank a o vSe ostatni se
zdarma postaraji zaméstnanci banky.

Genius ACTIVE: novy pristup k bankovnim poplathim

"PFi pfipravé konta Genius Active jsme se inspiro-
vali potfebami nasich zakaznik(l i zkuSenostmi ze
zahrani¢i. Tam je uUcet zaloZeny na jednom pau-
Séalnim poplatku zna¢né vyuzivan. Predpokladame,
Ze konta typu Genius Active budou do nékolika let
vyrazné dominovat i na tuzemském trhu," fekl Jan
Rollo, feditel retailového bankovnictvi GE Money
Bank.

GE Money Bank predstavuje nova konta Genius
Active a Genius Active+, v ramci kterych klienti
neplati zvlast poplatky za jednotlivé sluzby. Pri-
zkumy dokazuji, Ze lidé jsou ve vyuZivani bankov-
nich sluzeb a produktl stale aktivnéjsi a o vysi
konkrétnich poplatk(l ¢asto nemaji pfesnou pred-
stavu. S Gétem Genius Active zaplati klient mésic-
ni poplatek 119 K& (169 K¢ v pfipadé Genius Acti-
ve+), ale jednotlivé transakce a sluzby, které jinde
plati samostatné&, ma jiz v rdmci konta zahrnuty
zdarma a muze je vyuZivat zcela bez omezeni.
"Transparentnost, jednoduchost a finanéni Gspo-
ra, to jsou charakteristiky nového G¢tu Genius
Active. Jako prvni banka v Ceské republice pred-
stavujeme novy pristup k bankovnim poplatkdim
prinasejici klientdm fadu vyhod v Cele s vyraznou
Gsporou penéz," fekla Monika Kubovcova, mana-
Zerka retailovych produktl GE Money Bank. "Vét-
Sina lidi se nevyzna v soucasné zaplavé bankov-
nich poplatkl a pfi otevieni mési¢niho vypisu
z UCtu tak mohou byt nepfijemné prekvapeni.
Majitel nového Uctu Genius Active zaplati jeden
vyhodny pausél a za béZné vyuzivani uctu a sluzeb
uZ dal neplati. Nasi klienti neplati mimo jiné za
vSechny pfichozi a elektronické odchozi platby,
vybéry z bankomatu GE Money Bank. Klient muize
neomezené "bankovat", pricemz vzdy dopredu vi,
Ze kazdy mésic zaplati stejné. Konto Genius Acti-
ve tak pfinasi majiteli svobodu a s mésiénim pau-
Salem navic vyrazné uSetfi na bankovnich poplat-
cich," dodala Monika Kubovcova.

V cené iitu Genius Active (119 KC) je zahrmuto:

® neomezené vybéry z vlastnich bankomatt v CR
® zasilani pravidelného mési¢niho vypisu

vSechny pfichozi platby

odchozi platby zadané elektronicky

2 embosované platebni karty
platebni karta pro platby pres internet
zadani a provedeni trvalych prikazl
zadani a provedeni inkas véetné SIPO
internetové bankovnictvi

gsm bankovnictvi

telefonni bankovnictvi

zfizeni a vedeni kontokorentu

sporici ucet

50 sms mési¢né zdarma

1 vklad na pokladné mésicné

To vSe je zahrnuto v mésicnim poplatku a klient
tak mGZe vyuzivat bankovnich sluzeb bez omezen,
aniz by se musel bat narGstu nakladu.

V pfipadé konta Genius Active+ (169 KE mésicné)
jsou navic v pausalnim poplatku zahrnuty nékteré
operace na pobockach GE Money Bank. Konkrét-
né jde o jeden vybér hotovosti a jeden pfikaz
k Ghradé mésicné zdarma. Bez poplatk( je také
zruSeni nebo zména trvalého prikazu, SIPO a inka-
sa na pobo¢ce GE Money Bank.

Pro potieby podnikatelii pripravila GE Money Bank
konto Genius Business Active

Konto prinasi klientdm obdobné vyhody jako je
tomu u Genius Active. Za kompletni konto Genius
Business Active zaplati kazdy mésic klient
159 K¢. Aktivnéjsi podnikatelé mohou vyuzit kom-
plexnéjsi verze konta Genius Business Active+.
Za poplatek 349 K& mésicné klienti ziskaji navic
4 hotovostni vklady na bézny ucet mésicné
(dohromady 5), 5 poloZek z prevodnich prikazl
zadanych na pobocce a 1 vybér hotovosti na

pobocce GE Money Bank.

Iména hanky: staci jedna navstéva poboCky

Klient, ktery neni spokojen se sluzbami své stava-
jici banky a rozhodne se prejit do GE Money Bank,
se nemusi obavat narotného administrativniho
procesu spojeného se zménou banky. Staci pfi-
nést potfebné dokumenty na pobocku a podepsat
Zadost o zménu banky. VSe ostatni za néj bezplat-
né zafidi zaméstnanci GE Money Bank, aniz by kli-
ent musel navstivit svou plvodni banku.

"Jednim z vaznych problém( na tuzemském ban-
kovnim trhu je mobilita klientl a bariéry, se ktery-
mi se pfi zméné banky setkavaji. GE Money Bank
jako prvni z tuzemskych bank na soucasny stav
reaguje a predstavuje novinku, ktera mobilitu ban-
kovnich klientd podporuje. Je to jeden z krokd,
kterym chceme prispét k dalSimu rozvoji ceského
bankovniho trhu," Fekl Jan Rollo, feditel retailové-
ho bankovnictvi GE Money Bank. "NaSim cilem je
zménu banky co nejvice usnadnit a ucinit ji tak
dostupnou pro vSechny, které by bariéry od pfi-
padné zmény banky odrazovaly. Pro pfechod k GE
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uzavrela vice nez 120 000 smluv na financova-
ni novych ¢i ojetych voz(.

0Od roku 2001, kdy byla v sidle spole¢nosti otev-
fena prvni poboCka hotovostnich udvérl, se
pobockova sit rozrostla na 11 regionalnich kli-
entskych center. Za dobu puUsobeni bylo jejich
prostfednictvim poskytnuto vice nez 25 000
bezicelovych hotovostnich pujcek.

Banco Santander slavi 150. vyroéi

Matefska finanéni skupina Santander slavi
dokonce 150. vyro¢i svého zaloZeni. Z mistni
banky, zaloZené ve mésté Santander k podpore
obchodu s Latinskou Amerikou se za tu dobu
vyvinula jedna z nejvétSich financnich instituci
Vv eurozéné a desata nejvétsi na svété. Banco
Santander ma vice nez 129 000 zaméstnancd,
67 miliond klient( a sit 10 583 pobocek ve 40
zemich po celém svété. Nabizi finanéni sluzby
privatni i korporatni klientele.

Po ocenéni "World"s Best Bank 2005" ziskala
Banco Santader i loni fadu vyznamnych cen.
Mimo jiné "Best Retail Bank 2006 in EMEA
(Europe, Middle East, Africa) udélované Retail
Banker International nebo "Best Bank 2006"
v Latinské Americe, ve épanélsku a Portugal-
sku, které ziskala od prestizniho magazinu Euro-

Fernando Alonso a McLaren zdiiraziiuji novou image
Santander

Matefska skupina Santander letos vstoupila do
svéta Formule 1 jako sponzor staje McLaren.
Partnerstvi potrva az do roku 2010. Mistr svéta
z lonského roku Fernando Alonso se tak stal
novou tvari, ktera bude propagovat znacku San-
tander po celém svété. Oficialni predstaveni
tymu a vozu probéhlo 14. ledna ve Valencii.
"Sponzorstvi MclLarenu je soucasti strategie
banky pro upevnéni jeji pozice a zvySeni mezi-
narodniho profilu znacky Santander s cilem stat
se jednou z deseti nejznaméjSich znaCek na
sveété. Kvalitni stdj a zkuSeny jezdec slibuji
v letoSnim roce dobra umisténi v nabitém kalen-
dafi zavodl Formule 1, a tim zvyraznéni jména
Santander. Napfiklad letoSni britska Grand Prix
ponese nazev Santander Grand Prix," informoval
Michal Némec.

Santander se stava jednim z hlavnich sponzord
tymu McLaren Mercedes. "Pro marketingové
zaméry skupiny Santander v Ceské republice
predstavuje tento vstup do svéta Formule 1
mimoradnou prileZitost k propagaci znacky. PFi-
pravujeme aktivity, které zaujmou predevSim
priznivce motoristického sportu", informoval
Marek Mucha, obchodni feditel Santander Con-

money. sumer Finance. (tz)
Produktovd specifikace Genius Business Active a Genius Business Active+
Produkt Genius Business Active Genius Business Active+
Mési¢ni poplatek za vedeni Uctu 159 K¢é 349 Ké
Mésiéni vypis 0 Ke 0 K¢
Telefonické bankovnictvi 0 K& 0 K&
Mobilni (GSM) bankovnictvi 0 Ké 0 Ké
Internetové bankovnictvi 0 K¢ 0 K&
Kontokorent - 10 000 K& 0 Ké 0 Ké
Debetni karty (2 karty) 0 K& 0 K¢
Internetova karta 0 Ké 0 K&
Pocet elektronickych transakci zdarma neomezené neomezené
Pocet vybérl z vliastniho bankomatu neomezené neomezené
Cena vybéru z vlastniho bankomatu 0 Ke 0 K¢
Cena vybéru z ciziho bankomatu 35 Ké 35 Ké
Cena vybéru z bankomatu v zahranici 100 K¢ + 0,5% 100 K¢ + 0,5%
Pfichozi platby 0 Ké 0 Ke
Vklad na pobocce - (1x zdarma u Active;
5x zdarma u Active+) 6 K& 6 K&
Vybér na pobocce - (1x zdarma u Active+) 60 Ké 60 KE
Platebni pfikaz na pobocce (1x zdarma u Active,
5x zdarma u Active+) 39 K& 39 Ké
Platba - telefonické bankovnictvi 0 Ké 0 Ké
Platba - internetové bankovnictvi 0 Ke 0 Ke
Platba - GSM bankovnictvi 0 K¢ 0 K&
Trvaly pfikaz (provedeni) 0 Ke 0 K¢
Inkaso (provedeni) 0 K¢ 0 K¢
SMS servis (odeslani SMS) - 50 més. 0 Ké 0 Ké
Zalozeni - SIPO na OM 0 Ké 0 Ké
Zalozeni - inkaso na OM 0 Ké 0 K&
ZruSeni trvalého prikazu SIPO, Inkaso na OM 30 Ké 30 K&
Zména trvalého pfikazu SIPO, Inkaso na OM 30 K& 30 K&
ZaloZeni - SIPO pres ADC 0 Ké 0 Ké
ZaloZeni - inkaso Pfes ADC 0 Ke 0 K¢
Zruseni trvalého pfikazu SIPO, Inkaso pres ADC 0 Ké 0 Ké
Zména trvalého prikazu SIPO, Inkaso pres ADC 0 Ké 0 Ké

Money Bank nyni sta¢i jedna navstéva nasi poboc-
Ky. Pfevod UCtu a zaleZitosti s tim spojené za kli-
enta zdarma vyfidi zaméstnanci GE Money Bank,"
dodal Jan Rollo.

Zménu banky zajemce usnadni, pokud doloZi
3 vypisy z Gctu plvodni banky, adresy i ales-
pon presné nazvy zameéstnavatele a inkasnich
spoleénosti, spojovaci ¢islo u SIPO a kopii sta-
rého pfikazu k Ghradé. Zaméstnanci GE Money
Bank se budou snazit klientovi maximalné
pomoci a chybéjici Udaje pfipadné dohledat
vlastnimi silami.

GE Money Bank zajisti prevedeni klientovych pro-
stfedkl na novy Gcet, domluvi se zaméstnavate-
lem zasilani mzdy na novy UcCet, zruSi platby
u plvodni banky a nastavi platby u GE Money

Bank. Na Zadost klienta zrusi produkty a sluzby
u plvodni banky, prevede trvalé pfikazy Ci povo-
leni k inkasu a informuje o novém G¢tu klientovy
inkasni spolecnosti. VeSkery tento servis GE
Money Bank poskytuje zdarma.

Tato novinka je pfipravena v souladu s platnou
legislativou, pficemz dle platnych norem maji
banky klientovi zménu finanéniho Ustavu umoznit.
"Na konci lofiského roku jsme jako prvni velka
banka predstavili Konsolidaci pljéek a pres nékte-
ré obavy je reakce ostatnich bank spiSe korektni.
Proto véfime, Ze se ostatni banky budou chovat
férové i v tomto pfipadé a dle bankovniho kodexu
nebudou klientdm pfechod mezi bankami nijak
ztéZovat," fekl Jan Rollo, Feditel retailového ban-
kovnictvi GE Money Bank.

-y
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Na opravu paneldku pujdou Geske i evropské penize

Nové se bude na vlastniky domil véetné obci pohliZet jako na podnikatele

roce pripraveno nu opruvy punelovych domu zhrubu 700 milionu

Ceskomoruvskd 2GruEni U rozvojovd bunka (CMZRB) md v letosnim

korun. Dulsi stovky miliont korun mohou vlustnici téchto domu ziskut
do roku 2013 z fondU Evropské unie. Reyeneruce zustaralych domu by se
tak mohla vyrazné zrychlit. Potfeba kvalithich informaci o aktudinich pro-
jektech se zvysuje, URBIS INVEST mUZe v dubnu hubidnout fudu pfilezitosti

k jejich dalsimu nucerpdni,

Zakladnim nastrojem ¢eské pomoci vlastnikiim
panelovych doml je program Panel. Z néj
poskytuje CMZRB bud zaruky za Gvéry, které si
vlastnici vezmou na opravy, nebo dotace na
Ghradu Uroku z téchto Gveérld. "Sedm set miliond
korun je ¢astka, kterou mame nyni k dispozici.
Budeme se ji ale snaZit jeSté navysit," Fekl
generalni feditel Ceskomoravské zaruéni a roz-
vojové banky Ladislav Macka. V lofiském roce
poskytla banka z programu Panel 277 zaruk za
1,17 miliardy korun a 839 dotaci na dUroky
z Gvérd za 1,3 miliardy korun.

Unie si vynutila zmény
Zaruky banka poskytuje na celou dobu

Modrd pyramida pomdhé

Modra pyramida stavebni spofitelna opét poma-
ha tam, kde je to nejvice tfeba. Vyclenila 200
miliont korun na zvyhodnéné Uvéry na pomoc
v oblastech zasaZenych nedavnou vichrici ¢i
orkanem Kyrill.

Zvyhodnéné Gvéry jsou uréeny vSem, kterym vich-
fice poskodila domovy. Uvéry jsou poskytovény se
shizenou Urokovou sazbou az o 1 %, tedy jiz od
3,7 % p. a., do vySe 300 tisic korun. Modra pyra-
mida tyto Gvéry vyfidi bez poplatku, pfednostné,
véetné urychlené vyplaty penéz. VyuZit je mohou
jak stavajici klienti, tak vSichni ti, ktefi si jejich
prostfednictvim budou chtit urychlené opravovat
své domy a byty. Modra pyramida nevyZaduje
zvlastni potvrzeni a je pfipravena tyto Gvéry vyfidit
ve vSech svych poradenskych centrech.

splatnosti Gvéru az do vySe 80 % nesplace-
né jistiny, dotace na Uhradu Urokd az do
vySe 4 %. Vyplaci je postupné v pololetnich
splatkach po celou dobu splaceni uvéru,
nejvySe vSak po dobu 15 let od data uza-
vieni smlouvy. Oproti lonskému roku se pro-
gram Panel musel pfizpdsobit evropské
legislative.

Jednou ze zmén je to, Ze se nové bude na
vlastniky domU véetné obci pohliZzet jako na
podnikatele. Jiny je i postup, jakym se bude
o0 podporu 7adat. "PFi podani Zadosti budou
majitelé predkladat jen ¢ast dokladd, které
byly nutné loni," pokracoval L. Macka. Banka
Zadost posoudi a sdéli Zadateli, zda muZe

. hv. .
PO vichric
Modra pyramida je dle objemu depozit tfeti
nejvétsi stavebni sporitelnou v CR, dle obje-
mu poskytnutych Gvérl zaujima druhou pozi-
ci. Klienti maji u Modré pyramidy naspofeno
57,5 mild. K&, bilanéni objem Gvért cini
24,7 mld. K&, bilanéni suma 63,7 mld. K¢&.
v historii Modré pyramidy, poskytla spofitelna
rekordni objem uvérl ve vysi 10,5 mld. K¢, coz
je 017,5 % vice nez v roce predchazejicim. Nej-
VEtSi zajem je neustadle o Hypoulvéry, kterych
Modra pyramida poskytla v lofiském roce 8400
v objemu 6,9 mld. KE. Rostouci zajem o Uvéry
zaznamenava i zacatkem letosniho roku, kdy za
prvni dva tydny poskytla Gvéry jiz v objemu 500
mil. KE. (tz) co»

Zemni plyn a vyznamné stavby

Kazdy z nés zna zemni plyn a ackoliv se da vyu-
Zit napf. i jako palivo pro auta v dopravé, jeho
hlavni vyuziti je jako palivo pro vytapéni. Jedna
se o moderni, ekologicky Setrny a komfortni
zplGsob topeni, které bylo proto zavedeno
i v _mnoha ruznych, historicky cennych
a pamatkové chranénych objektech Ceské
republiky.

Casto bylo nutné hledat speciélni technicka
feSeni, aby systém vytapéni nenarusil vzhled
objektu, ani neplsobil v Zadném pohledu rusi-
vé pro navstévniky ani kolemjdouci. Ukéazalo
se, Ze obecné znamé vyhody zemniho plynu se
mohou uplatnit v plné mife i tam, kde je tfeba
citlivé reagovat na mistni podminky a prizpG-
sobit se plné poZzadavklm vlastnik( a uZivate-
10 budov.

Zemnim plynem je v souc¢asnosti vytapéna vét-
Sina centra Prahy. Ale jesté zaCatkem 90. let
minulého stoleti se v Fadé zdejsich kotelen pali-
lo neekologické uhli. Mezi prazské stavby, kde
byl vybudovan systém vytapéni zemnim plynem,
patfi tyto historicky ¢i architektonicky cenné
objekty:

Prazsky hrad - od 9. stoleti se stal spolu s VySe-
hradem sidlem ¢eskych knizat a krall, ale také
centrem, kolem kterého se krystalizovalo osid-
leni a urbanisticky rozvoj mésta. Prazsky hrad
se stal nejen symbolem Prahy, ale zejména
Ceské statnosti. Mira autenti¢nosti arealu Praz-
ského hradu, prfilehlych Hrad¢an, Malé Strany
a Strahovského klastera €ini z této ¢asti mésta
nepochybné nejznaméjsi a nejcenné&jsi pamat-
kovy komplex Prahy zapsany na listiné kulturni-
ho a pfirodniho dédictvi UNESCO.

Soucasné s rekonstrukci teplovodniho systému

Prazského hradu byla v roce 1999 nedaleko Jiz-
darny vybudovana nova centralni kotelna na
zemni plyn jako centralni zdroj tepla. Tento veli-
ce moderni systém je pocitacové ovladan na
zakladé zmén venkovnich teplot.

Staroméstska radnice - byla postavena v polovi-
né 14. stoleti a v roce 1410 byl na radni¢ni vézi
zfizen orloj. V 19. stoleti se stala sidlem vedeni
mésta. Dnes radnice slouZi reprezentaénim Gce-
[tm priméatora hlavniho mésta, kromé toho je
zde svatebni sif a vystavni prostory.

V sou¢asné dobé je radnice zasobovana teplem
z plynové kotelny na nedalekém Marianském
nameésti. Zdejsi blokova kotelna dodava teplo
také Méstské knihovné a Gredni budové Magist-
ratu hlavniho mésta Prahy na namésti Franze
Kafky, kde se spali asi 600 tisic m* za rok.
Staronova synagoga - byla vybudovana Zidov-
skou obci v posledni ¢tvrting 13. stoleti. Je nej-
starSi zachovanou synagogou v Evropé a je
Zivou soucasti svétové proslulého komplexu
Zidovského muzea v Praze, které patii bohat-
stvim svych exponatl k tém nejvyznamnéjsim
na sveté.

VétSina synagog prazského Zidovského mésta
pouziva pro vytapéni zemni plyn. K pfipojeni Sta-
ronové synagogy na plynovou kotelnu doSlo
v roce 1996.

Klaster v Brevnové - nejstarsi klaster v ¢eskych
zemich byl postaven v roce 993. Velkorysy
barokni komplex vznikl aZz v prvni poloviné
18. stoleti zasluhou dvou vzdélanych a organi-
zacné schopnych opat.

V ramci rekonstrukce klastera v 90. letech
minulého stoleti bylo vytapéni zaménéno pre-
vazné za plynové (70 %), jen v nékolika repre-

podporu ziskat. Ten nasledné pripadné doda
ostatni doklady.

Penize i z jinych fondii

Program Panel je zakladni, nikoliv vSak jedinou
moznou podporou na opravy panelovych domd,
kterou mohou majitelé dom@ v Ceské republice
ziskat. Statni fond rozvoje bydleni poskytuje
dotace na opravy panelovych domu v havarijnim
stavu. Podle feditele fondu Jana Wagnera lze na
panelové domy vyuzit i programy na opravy
a modernizaci bytovych domd nebo programy na
podporu bydleni mladych. Ministerstvo pro mist-
ni rozvoj CR ma zase program Regenerace pane-
lovych sidlist. V letech 2007 az 2013 chce
témér 5 miliard korun na opravy ¢eskych sidlist
poskytnout také Evropska unie.

Poprvé i pomoc z EU

V minulych letech nebylo mozné vyuZzit evrop-
ské penize na regeneraci panelovych domi,
letos to jiz mozné je. "Evropské penize v obje-
mu zhruba 750 milion korun ro¢né pljdou na
opravy panelovych dom, na rekonstrukce sid-

list a jejich infrastrukturu a mimo jiné také na
zajisténi nového socialniho bydleni pro romské
ob&any," uvedla mluveéi ministerstva pro mist-
ni rozvoj Jana Viskova. Penize ze struktural-
nich fondl EU se tedy mohou vyuZit napfiklad
na Upravy sidliStniho prostoru, budovani ¢i
modernizaci rekreacnich ploch, které jsou sou-
¢asti sidlist, zlepSeni infrastruktury v ramci
sidlistnich celkl, odstranéni statickych
poruch nosnych konstrukci a opravy kon-
strukénich nebo funkénich vad konstrukce
panelovych domG ¢i opravy a rekonstrukce
technického vybaveni domd.

Opravuji se i "mlada" sidlisté

Zasadni regeneraci neprochazeji jen nejstarsi
panelové domy, ale také ty relativné mladé.
Dukazem je napriklad brnénska méstska ctvrt
Vinohrady, kde byly panelové domy dokonceny
teprve zhruba pred Etvrt stoletim. Regenerace
zde ma zahrnovat zejména vyménu oken, zatep-
leni fasad i stfech. Postupné by se ji mélo
dockat zhruba 1500 bytd, které spravuje mést-
ska cast. Celkem je na Vinohradech 5100 byt0,
ostatni byty jsou v majetku bytovych druzstev.
Zdejsi majitelé panelovych dom( se radi podéli
o své zkuSenosti se svymi kolegy ze vSech
koutt Ceské republiky. IdeaInf pFileZitost pro to
budou mit na nadchazejicim veletrhu Urbis
Invest, ktery se uskute¢ni v poloviné dubna na
brnénském Vystavisti. (tz)

zentacnich salech jsou vyuzivany elektrické pri-
motopy.

Nosticky palac - rané barokni palac vznikl
v druhé poloviné 17. stoleti. Po vzorové rekon-
strukci se v roce 2002 stal sidlem ministerstva
kultury.

Plynova kotelna zde byla vybudovana v letech
1996 - 1997 v pldnich prostorach pfimo pod
stfechou palace. Rekonstrukce citlivé zachova-
la plvodni dfevéné tramy, které v kombinaci
s modernimi plynovymi spotfebici tvofi skutec-
nou raritu.

Rudolfinum - stavba pojmenovana po korunnim
princi Rudolfovi byla zrealizovana v letech 1876
- 1885. 0d svého vzniku se tato budova stala
vyznamnym kulturnim centrem, kde se od roku
1946 kona Mezinarodni hudebni festival Praz-
ské jaro.

Cely objekt, ve kterém je témér tisic mistnosti,
je vytépén z nedaleké blokové plynové kotelny
v budové Fakulty jaderné CVUT, ktera vytapi
také celou CVUT i prilehlou konzervatof.
Zemska porodnice - jedna z nejstarSich budov
arealu prazské nemocnice na Karlové namésti
byla postavena v letech 1865 - 1875.
Stredotlaka parni a teplovodni kotelna ve Wen-
zigové ulici vyrabi jiz od roku 1987 paru a teplo
pro cely nemocniéni areal. Kromé Zemské
porodnice zasobuje celou Fadu klinik a dalSich
|ékarskych pracovist.

Obecni diim - tento secesni skvost vznikl mezi
léty 1903 - 1912 jako reprezentacni dim hlav-
niho mésta a dodnes slouZi jako koncertni sin,
vystavni prostor, misto spole¢enskych setkani,
plest, recepci apod. Vedle Rudolfina je také
Obecni dim trvale spjat s konanim Mezinarod-
niho hudebniho festivalu Prazské jaro.

Plynova kotelna, umisténa ve 2. suterénu budo-
vy, byla vybudovana v 90. letech 20. stoleti.

CPU

Vytapét Obecni dim predstavuje vyrabét teplo
pro zhruba 600 mistnosti s celkovou kubaturou
témér 140 tisic me.

Miillerova vila - patfi k nejvyznamnéjSim a nej-
znaméjsim dilim moderni architektury. Vila byla
dokoncena v roce 1930, a velice narocné a pre-
cizné zrekonstruovana byla na konci 20. stoleti.
O kvalitnim vysledku svédci i to, Ze rehabilitace
byla v roce 2001 ocenéna prestizni evropskou
cenou za pamatkovou péci - Europa Nostra.

Ve vile zUstal zachovan pdvodni unikatni systém
Ustfedniho topeni s uhelnou kotelnou. Nejvét-
Sim zasahem do vily bylo osazeni dvou novych
nasténnych zavésnych nizkotlakovych plyno-
vych kondenzacnich kotll a jejich napojeni na
stavajici Ustfedni topeni.

Tangéici dim - prvnim podnétem k vystavbé této
budovy byla mySlenka prezidenta Vaclava Havla
vybudovat zde polyfunkéni dim zasvéceny kultu-
fe. Podle jednoho z hlavnich architektldl ma stav-
ba vyjadfovat pohyb, tanec a energii (jeji pra-
covni nazev byl Ginger a Fred podle dvojice slav-
nych mezivaleénych tanecnikd). Je to nepochyb-
né nejznaméjsi moderni architektura v Praze.
Od realizace Tanc¢iciho domu v letech 1994 -
1997 je zde zemni plyn vyuzivan pro vytapéni
celé budovy, pfipravu teplé vody a pro pfipravu
pokrmU v restauraci La Perle Prague. Pouzity
typ hofaku je specialni konstrukce s dokonalym
pfedvéSovanim paliva a spalovaciho vzduchu,
zajistujicim extrémné nizké hodnoty emisi skod-
livin. (tz)

telem - tivery za temer
miliard

telem poskytl v roce 2006 Gvéry za témér
iliard korun, o 21 % vice nezZ v pfedchozim
e. Tento Uspésny vysledek podporily novin-
v oblasti kreditnich karet a financovani
torovych vozidel. U nakupl na splatky
te zajem o porizeni pocitace i o financova-
nakupl v internetovych obchodech. -

ététe si na www. prem ium

PROSPERITA.INFO
Vklady maji denni troceni

Ceska spofitelna uvedla na trh M&novy prémi-
ovy vklad EUR 93 (MPV EUR 93), jehoZ vynos
zavisi na dennim vyvoji kurzu ¢eské koruny
k euru. MPV EUR 93 se denné Gro¢i Grokovou
sazbou 0,3 % p. a. nebo 3 % p. a. VySSi dro-
kova sazba se pouZije v pfipadé, Ze sménny
kurz EUR/CZK vyhlasovany CNB pro dany den
bude uvnitF stanoveného pasma (bez krajnich
hodnot). -

CSOB - dobra prace pojistovacich
poradcii

CSOB Pojistovné se loni v obchodni &innosti
darilo. Jeji pfedepsané pojistné, tedy souhrnna
Castka, jiz plati klienti za sjednanou pojistnou
ochranu v Zivotnim i nezivotnim pojisténi, stoup-
lo o 11,6 % na 7,674 miliardy korun. CSOB
Pojistovna tak opét zvySila svdj trzni podil
a posilila svou pozici Ctvrté nejvétsi domaci
pojistovny. V Zivotnim pojisténi vykazala CSOB
Pojistovna rlst predepsaného pojistného o 12 %
na 4,432 miliardy korun. -

Spolecnost ACTIVA- 0 8 %
vyssi obrat

Obrat predniho distributora kancelarskych
potfeb na Ceském trhu spole¢nosti ACTIVA
dosahl v roce 2006 ¢astky 1170 miliond K&, coz
predstavuje 8% narGst oproti pfedchozimu roku
a mirné zvy$ené tempo mezirocniho rdstu.
"K dosazeni téchto ekonomickych vysledkd pfi-
spél zejména vyvoj na trhu kancelarskych
potfeb a Uspésna obchodni ¢innost, ktera vedla
k nardstu poctu zakaznikd o 6 %," uvedl Martin
Holoubek, vedouci obchodni zastupce. -
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Liska vjrazné prispiva k financovani bytové vjstavby v CR

Ceskomoravské stavebni spofitelny na trhu bydleni v Ceské republi-

Obchodni bilunce zu rok 2006 dokumentuje jedinecné postaveni

ce. Objemem poskythutych aveérd vytvorilu novy rekord stavebniho
sporeni u upevnilu v ramci Ceské republiky své postaveni nejvétsino posky-
tovatele Gvérd nu bydleni obyvatelim. | haddle je u nds hejvétsi u nejvy-
hleddvangjsi stavebni spofitelnou, jejichz sluzeb vyuzivd ha dva miliony kli-
entd. A dobrych vysledkl dosuhuje téz v penzijnim pripojisténi u podilo-
vych fondech, 1j. v produktech, které nubidku spofeni u Gvérd od Lisky

efektivhé doplnuji.

Celkovy ohjem tivérového ohchodu CMSS za rok 2006
je rekordni

Od roku 1993 do konce roku 2006 dosahl

objem poskytnutych Gvér( ¢astky 121 miliardy

korun.
Za dvanact mésicl roku 2006 Cerpali klienti
CMSS celkem 70 195 preklenovacich Gvérd
a uvérl ze stavebniho sporeni.
Celkovy objem poskytnutych Uvérd dosahl
rekordni ¢astky 23 miliardy korun. Oproti
vysledklm za rok 2005 to znamena narudst
o vice nez 2,3 miliardy korun, ¢ili 11,3 %.
Objem poskytnutych preklenovacich Gvér(
a Uvérl ze stavebniho sporeni 23 miliard
korun predstavuje novy historicky rekord
CMSS i stavebniho spofeni v Ceské republi-

Zajem o stavebni sporeni CMSS v roce 2006 dale
vzrost]

Celkovy po&et smluv CMSS od roku 1993 do
prosince 2006 presahl 4,9 milionu kusa.

V obdobi leden aZ prosinec 2006 uzavrela
CMSS celkem 305 081 novych smluv o sta-
vebnim spofeni véetné zvySeni cilové ¢astky.
Celkova cilova ¢astka za uvedené obdobi se
tésné priblizila 80miliardové hranici, kdyz
dosahla 79,7 miliardy korun. Meziroéni
nardst predstavuje vice nez 10,2 miliardy
korun, to je 14,8 %.

Podle kvalifikovanych odhadd se trzni podil
CMSS podle celkové cilové &astky zvysil na
pfiblizné 43 %.

ce. Statistiky potvrzuji téz dlouhodoby vysoky podil

TémeéF polovinu objemu Uvérovych prostfed-
kG poskytnutych v roce 2006 smérovali kli-

enti CMSS do modernizace.

Nové byty a RD 14,6 %
Koupé bytu a RD 28,5 %
Modernizace 49,7 %
Ostatni 7,2 %

Historicky objem preklenovacich uvérd
a Uvérl ze stavebniho sporeni poskytnutych
od zahajeni ¢innosti v roce 1993 do konce
roku 2006 dosahl ¢astky 121 miliard korun.

tivérovych prostredkii CMSS na modernizaci bytového
fondu a bytovou vystavbu

Uvedené podily CMSS odrazeji v zavislosti na
statistikach stavebni vyroby stav k 30. 9.
2006:

- Na modernizaci bytového fondu vyuzili his-
toricky klienti CMSS celkem 256 613 pre-
klenovacich uvért a Gvérl ze stavebniho
spofeni, coZ na trhu stavebniho sporeni
historicky predstavuje podil 48 %.

50 TrZni podily CMSS - Novy obchod (suma CC)
2002 - 2006
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- Na pofizeni bydleni vyuZili klienti CMSS
celkem 189 277 preklenovacich uvér(
a Gveérl ze stavebniho sporeni. Na trhu sta-
vebniho spofeni to pfedstavuje podil 50 %.
V obdobi 1993 az zari 2006 bylo dokon-
geno 321 168 novych bytd. CMSS svymi
Gvéry prispéla k vystavbé 85 426 bytd,
tj. vice nez Ctvrtiné (1/4) dokoncenych
byta.

Do 30. zafi 2006 bylo historicky poskytnu-
to obyvatelstvu 546 miliard korun v UGvé-
rech a hypotékach na bydleni. K tomuto
datu dosahl celkovy historicky objem uGveér(
na bydleni od CMSS &astky 115 miliard
korun. To znamena, 7ze CMSS poskytla cca
21 % objemu ze vSech Gvérl na bydleni.

Dalsi riist zaznamenala v roce 2006 CMSS v oblasti
cross-sellingovych produkti, které jeji nabidku sta-
vebniho sporeni a dvéri na hydleni efektivné dopliiuji

V PENZIJNIM PRIPOJISTENI zprostfedkovala
CMSS za rok 2006 uzavieni 77 450 smluv
s CSOB penzijnimi fondy Progres a Stabilita,
mezirocné to znamenéa narlst o 13,2 %. Na
celkové roéni produkci CSOB Penzijnich
fondi se CMSS podili cca z 61 %.

V penzijnim pFipojisténi patii CMSS pozice
nejvykonnéjsiho zprostfedkovatele na Ces-
kém trhu.

OBJEM INVESTIC DO PODILOVYCH FONDU,
které v roce 2006 zprostfedkovali finanéni
poradci CMSS, presahl &astku 2,6 miliardy

korun. V meziroénim srovnani to znamena
nardst o 44,2 %.

V oblasti fondového obchodu CMSS spolu-
pracuje s velkymi evropskymi spole¢nostmi.
KBC Asset Management je nejvétsi belgicka
investiéni spolec¢nost. Union Investment
vym investi¢énim spole¢nostem v Némecku.
RIZIKOVE ZIVOTNI POJISTENI slouzi ke kryti
nesplacené ¢astky Gvéru i k dosporeni do
vySe sjednané cilové ¢astky v pfipadé amrti
pojisténého klienta. Na trh bylo uvedeno
v poloviné roku 2006.

vs 0

i riist financovani bydleni a ivérového obchodu

v roce 2007

CMSS nabizi pfitazlivé Grokové podminky
vCetné tarifu Atraktiv zaru€ujiciho Gvér ze
stavebniho sporeni se stalym nizkym roc-
nim Grokem 3,7 %, a to az do konce splat-
nosti.

Vyhody stavebniho spofeni s jeho Gvéry na
bydleni také zvyrazni mozny rlst Grokové hla-
diny na trhu.

NarUsty ocekéava Liska i v ostatnich obchod-
nich ¢innostech, a to zvlasté diky vykonnosti
lispésné budované sité obchodnich zastupc.
Rozvoj odbytové organizace CMSS smétuje
k prvni mobilni bance v Ceské republice.

V letech 2002 az 2006 pocet obchodnich
zastupctl CMSS vzrostl o jeden tisic na
nyné&jsich 2400. (tz)

Riist objemu poskytovanych preklenovacich tivérii a dveéri
ze stavebniho sporeni v letech 2000 az 2006 5

v miliardach K¢
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Nabidku CMSS nové dopliiuji produkty Postovni spofitelny

Ceskomoravska stavebni spofitelna rozsitila ve
spolupraci s Postovni spofitelnou od zacatku
tohoto roku svou nabidku o bankovni produkty
PS. Produktové portfolio, s nimZ dnes finanéni
poradci CMSS prichéazeji za svymi klienty, vedle
spofeni s vyhodnymi Gvéry na bydleni, penzijni-
ho pfipojisténi, podilovych fondl ¢i pojisténi
Gvéru a sporeni zahrnuji i spotfebitelsky dvér
a bézny ucet.

Doplnéna nabidka ¢MSS dava klientiim v jeden
okamzik a na jednom misté moznost resit
zaméry souvisejici s bydlenim komplexné

SPOTREBITELSKY UVER umoziiuje klientdim

CMSS ftesit i jejich dalsi zaméry, a to i ty

spojené s bydlenim, které z divodu zakon-

nych omezeni nemohli uskute¢nit prostfed-
nictvim Gvérd ze stavebniho sporeni. V sou-
¢asnosti ma nabidka tuto podobu:

- Nelcelovy spotrebitelsky Gvér s Grokovou
sazbou od 12,4 % p. a., tzn. i na pofizeni
predmétd do domacnosti a jeho dalSiho
vybaveni.

- Ugelovy spotfebitelsky Gvér na pofizeni
automobilu s Grokem od 8,9 % p. a.

POSTZIROVY UCET V PROGRAMU KLASIK je
podle prizkumu serveru www.bankovnipo-
platky.com cenové nejvyhodnéjSim uctem
z nabidky velkych ¢eskych bank.

- Bez poplatku za pfichozi platby - jako
prvni a dosud jedina velka banka PoStovni
sporitelna nepenalizuje klienty za to, zZe
jim pfichazeji na Gcet penize.

Se sluzbou CashBack umoZnuje vybéry
hotovosti pfi platbé kartou zdarma v kte-
rémkoli supermarketu Albert nebo hyper-
marketu Hypernova (plati pro vSechny karty

Postovni sporitelny: debetni i kreditni karty,
embosované i elektronické, VISA/VISA
Elektron i MasterCard/ Maestro).
Postzirovy UGcet je prizpdsoben na miru
véem vékovym skupindm: Mini (O - 15
let), Junior (15 - 26 let), Klasik, Plus (nej-
vy§Si nabidka), Senior, Handicap (ucet
specialné prizplsobeny potiebam lidi se
zdravotnim postizenim).

post a pobocek Postovni spofitelny, 2300
poradct pro finanéni planovani CMSS,
2500 pokladen Albertl a Hypernov, vice
nez 560 bankomatl, e-banking. (tz)

>
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Digitalizace umozni pristup k vetsimu mnozstvi

Vv abh a4

kvalitnejsich a spolehlivéjsich sluzeb

and TECHNOLOGY, d. s. Na druhém mist& se umistila v soutézi Stiku

D ruhou nejdynumictéjsi firmou v Ceské republice je spolecnost TRADE

Ceského byznysu 2006. Zubyvd se obchodnimi u technickymi sluzbu-
mi souvisejicimi s digitdinim satelithim a terestrickym vysildnim televiznich
u rozhlusovych progrumui u datovych prenosd. Jejimi hejvyznamnéjsimi
zakazniky jsou hapfiklad Ceskd televize, Cesky rozhlas, TV Prima &i Galaxie
sport. Nu hase otdzky odpovidal feditel spole&nosti Ing. Ivo Visinka.

V roce 1997 jste spolu s firmou Premiéra TV, a. s.,
zaloZili spoleénost Czech Link, s. r. o., ktera zahé-
jila prvni digitalni satelitni vysilani éeskych televiz-
nich a radiovych programd. Co se za téch deset let
zménilo a jaké jsou nyni vase hlavni &innosti?
TRADE and TECHNOLOGY, a. s., skute¢né byla
zakladajicim subjektem Czech Linku. Slo vSak
o0 jiny prévni subjekt (ICO) vlastnény Kabelem
plus. Sou¢asna TRADE and TECHNO-LOGY,
a. s., byla zalozena v roce 2001 a jejim hlavnim
oborem ¢innosti je provozovani podminéného
pFistupu pro broadcastry (CT a PRIMA) a place-
né kanaly (Galaxie sport a CS film), prodej pfi-
stupovych karet a provoz vysilacd. Déle doda-
vame digitalni satelitni prijimace, CA moduly
a ostatni satelitni pfislusenstvi. Rovnéz dispo-
nujeme rozsahlou, zavedenou a funkéni obchod-
ni siti velkoobchod(, maloobchodl a montaz
nich firem satelitni techniky v celé CR.

I

Rikate, Ze nabizite také dekédovaci karty.
K éemu jsou?

Ano, pfistupové karty nabizime a prodavame.
ZpUsobuji dekédovani signalu, ktery je kédo-
van z dlvodu ochrany autorskych prav. Zakaz-
nik si karty mlze zakoupit pfimo v nasem
internetovém obchodé na naSich web stran-
kadch www.trade-technology.cz.

Jaké vyhody ma digitélni vysilani oproti analo-
govému?

Vyhodou digitalni televize je mozZnost vybéru
z mnohem rozsahlejsi programové nabidky, nez
jak je tomu u analogové televize. Velkou vyho-
dou je také vzdy bezvadny, zcela Cisty, nerusSe-
ny obraz. Digitalni vysilani navic dovoluje pouZzi-
vat prenosné prijimace s jednoduchymi anténa-

Jadernd energetika ne?

mi, aniz by jejich poloha néjak ovlivhovala kvali-
tu zvuku nebo obrazu. Dokonce i pfijem televiz-
niho vysilani v jedoucich vozidlech je naprosto
kvalitni, samoziejmé za predpokladu dostatec-
né sily signalu. Digitalni technika umoznuje ve
vysilani i Siroké vyuziti vicekanélovych zvuko-
vych systémud (Dolby Digital, DTS) znamych
doposud jen z kin nebo DVD nosic¢d. Spolu s digi-
talnim televiznim signalem lIze Sitit i digitaini
rozhlasovy signal ¢i internet. Hodné informaci
o digitalnim vysilani najdete na www.digizo-
ne.cz.

Vlastné se podilite na budoucnosti digitalniho
vysilani... Jak podle vas bude vypadat?
Budoucnost je jen v digitalizaci. Umozni pfistup
k vétSimu mnoZstvi kvalitnéjSich a spolehlivéj-
Sich sluzeb.

Stanovisko Ceského svazu zaméstnavatelii v energetice k programovému prohlaseni viady CR

Cesky svaz zaméstnavatelll v energetice je
znepokojen obsahem vladniho prohlaseni
v ¢asti "Moderni ekonomika a energetika,
nova pracovni mista", kde se vlada odklani od
Statni energetické koncepce.

Odmitnuti dal§iho rozvoje jaderné energetiky je
v rozporu s platnou Statni energetickou kon-
cepci a v sou¢asné dobé i s evropskou energe-
tickou strategii. Ta poZaduje na ¢lenskych sta-
tech maximaini sobé&stacnost s vyuzitim opti-
malniho energetického mixu, ktery nevylucuje
vystavbu jadernych elektraren. Tento trend je
i trendem svétovym.

Zastaveni vystavby dalSich jadernych blokU
a zachovani tzemnich limit( tézby uhli perspek-
tivné zvysi zavislost Ceské republiky na dovo-

Algotech posiluje pozici ve stiedni Evropé

Spoleénost Algotech, vyznamny evropsky
poskytovatel telekomunikaénich feseni pro
instituce a podnikovou sféru, zaznamenala
meziroéni rist prodeje o 55 %. Algotech tak
vyrazné upevnil svoji pozici ve stfedni Evropé
a usiluje o ziskani vedouci pozice v oblasti Call
center a Kontaktnich center v tomto regionu.
K dosazeni tohoto cile ma pomoci také rozsire-
ni pobocky pro Slovensko v Bratislavé.

V minulém roce Algotech zaznamenal rlist poptav-
Ky zejména v oblasti kontaktnich center. Nezévis-
Ié prizkumy trhu ukazuji, Ze spole¢nosti investo-
valy ve stfedni Evropé v roce 2006 do technolo-
gii kontaktnich center a call center vice nez 190
miliond USD, z toho pres 15 milionl pravé
v Ceské republice a na Slovensku. V dalsich
letech se otekava dalsi rlst, podporovany celo-
svétovym trendem vytézovani perspektivnich regi-
ond. Ceska republika a Slovensko se stavaji cent-
rem poskytovani sluzeb diky dostatku kvalifikova-
nych pracovnich sil, nizkym provoznim nakladdm
i diky investi¢nim pobidkam. Pro umistovani Call
center a kontaktnich center v naSich zemich
hovoii také vyspéla komunikaéni infrastruktura
a niz8i cena implementace a provozu center.
Uvedené faktory ovlivnily i vysledky Algotechu
v minulém roce. Mezi uZivatele technologie pro
profesionalni centra zakaznické péce, imple-
mentované spolecnosti Argotech, se zaradily
renomované spolecnosti z financéni i medialni
sféry, napfiklad Ceska spofitelna, Slovenska
sporitelfa, Centrum.cz, UPC Slovakia, ¢i Mafra.
Vzhledem k soucCasné situaci Algotech planuje
dalsi rGst a posilovani pozice na trhu. Pro rok
2007 predpoklada nejméné 10% rast obratu.

Bezdrdtové Praha

pokracovani ze strany 6

Je tfeba si uvédomit, Ze verejné prostredky pocha-
zi z vysledkl trznich aktivit. Tam, kde je trzni pro-
stfedi pIné funkéni, je dle mého nazoru nelogické,
nesystémové a nehospodarné fungujici strukturu
dublovat prostfednictvim aktivit, kterym nemohou
soukromé subjekty konkurovat a které je mohou
ohrozit. Obavam se, Ze situace v Praze je v.mno-
hém pfipadu Appingedam podobnéd a nasvédcuje
tomu i silna aktivita stavajicich poskytovatell
internetovych sluzeb. V pfipadé, Ze mésto bude
chtit poskytovat bezplatny vysokorychlostni inter-
net neomezeny na stranky vefejnych instituci
a nedohodne se na né&jaké formé spoluprace se
stavajicimi komerénimi operatory, lze otekavat
nemalé problémy s bruselskou administrativou.

Kamil Rudolecky
1. mistopfedseda UOHS

. algotech

Tento cil podpofi také reorganizovana sloven-
ska pobocka v ¢ele s panem Miroslavem Blahou
(26) na pozici Branch managera, ktery podmin-
ni v telekomunikacich.

DosaZeni vedouci pozice ve stfedni Evropé chce
Algotech dosahnout nejen diky situaci na trhu.
"Klicem Uspéchu je pro nas vyuziti znalosti potfeb
velkych a stfednich firem a prostfedi komunikac-
nich sluzeb na trhu," fekl na nedavné tiskové kon-
ferenci v Praze Karel Dobias, Country manager
pro Ceskou Republiku a Slovensko. "Predpokla-
dame rlst poptavky po sofistikovanych kontakt-
nich centrech nejen v sektoru sluzeb, ale také
v prdmyslu, a spolu s tim i nové zplsoby vytéZo-
vani investic do téchto technologii. Spolu se zna-
losti podminek miZeme na tuto poptavku rychle
reagovat také diky celosvétové vyzkousenym pro-
duktdm a technologickému know-how."

0 spolecnosti Algotech

Spole¢nost Algotech je prvni regionalni poskyto-
vatel feSeni v oblasti kontaktnich center ve
stfedni a vychodni Evropé. Algotech dodava

V minulém tydnu byly publikovany informace
0 zaméru MPO zménit pravni Upravu special-
nich a smisenych obchodnich komor. Tyto infor-
mace obsahuji nepfesnosti, které si zaslouzi
podrobné vysvétleni.
MPO ve spolupraci s HK CR pfipravuje novelu
zékona ¢. 301/1992 Sb., o Hospodarské komo-
fe CR a Agrarni komote CR, ve znéni pozdé&jsich
predpisl. Hlavnim cilem tohoto navrhu je zrusit
vmeésovani statu pfi zakladani specialnich
a smiSenych komor, které vyplyva z platné
pravni Upravy (zakon ¢. 42/1980 Sb., o hospo-
darskych stycich se zahrani€énim). Platnéa
norma je nedostatec¢na z nasledujicich ddvodu:
1) VyZaduje souhlas MPO se zaloZzenim obchod-
nich komor a schvalenim jejich stanov,
avSak nevymezuje jasné kompetence minis-
terstva v procesu jejich vzniku a pfi kontrole
dodrZovani podminek, na jejichZ zakladé byly
zalozeny;
2) plsobeni MPO po udéleni souhlasu se zalo-
Zenim pfislusné obchodni komory a se sta-

zech energie, zvySi rizikovost v zasobovani elek-
tfinou a ve svém dlsledku mlzZe vést k omezeni
rozvoje ¢eské ekonomiky a jeji vyrazné zavislos-
ti na dovoznich spole¢nostech. Bude existovat
pouze trh zahraniéniho dodavatele, ktery bude
diktovat podminky konec¢nym zakaznikim.

Z hlediska udrZeni potfebné suverenity CR
v zajisténi energetickych potfeb nemuizeme
souhlasit ani s uvazovanym zastavenim jader-
né elektrarny Temelin. Jeji staly vykon 2000
MW nelze v kratkém ¢asovém horizontu nahra-
dit ani Usporou ve spotfebé elektfiny, ani
nahradou obnovitelnymi zdroji elektfiny, které
jsou zavislé na pfirodnich podminkach. Nedo-
statek uhli pak neumozni budovat klasické
uhelné elektrarny, které jiz Ize provozovat

| -
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V soutéi Stika éeského byznysu jste se umistili na
druhém misté. Co vam vyhra pfinesla, védi o ni
vasi zaméstnanci?
Ocenéni nam prineslo pocit uspokojeni z dobré
prace. Nasi zaméstnanci o vyhfe védi, prinasi
jim motivaci a pocit sounaleZitosti s dobrou fir-
mou. za rozhovor podékovala
Markéta Bartikova c»

s velmi dobrou G¢innosti a nizkymi dopady na
Zivotni prostredi.

Nedostatek tuzemského uhli zplsobi vazné pro-
blémy teplarenskym spole¢nostem, zvysi jejich
zavislost na dovazenych palivech s dopady na vysi
jejich nakladd a tim i na ceny dodavaného tepla.
Cesky svaz zaméstnavatelll v energetice pIné
podporuje Statni energetickou koncepci Minis-
terstva primyslu a obchodu CR zaméfenou jak
na podporu rozvoje obnovitelnych zdrojl a Gspor
energie, tak i na zajisténi spolehlivych dodavek
elektfiny na zakladé vybudovani vhodného mixu
elektrarenskych kapacit.

komplexni a zaroven flexibilni telekomunikaéni
a zakaznicka feSeni, ktera umoznuji firmam je
vyuZivat efektivné a pfinasi jim vétsi profit. Algo-
tech vznikl v roce 2005 spojenim &tyfech posky-
tovatell kontaktnich center - 1TEL v Ceské
republice a na Slovensku, Geomat v Madarsku,
Lucas v Bélehradé a Algotech v Srbsku a Cerné
Hofe. Centrala spole¢nosti je v Budapesti
a pobocCky jsou v Praze, Bratislaveé, VarSavé,

novami je ¢isté formalni; MPO neni opravné-
no sledovat aktivity komor, koordinovat je,
kontrolovat anebo jinak fidit;

3) ackoli je pUsobeni MPO formaini, je vSak
verejnosti v CR, ale i v zahrani¢i, Gasto vni-
mano jako resort zodpovédny za c¢innost
obchodnich komor;

4) soucasny stav mimo jiné ¢asto k negativnim
jevim, jakymi jsou nevhodna konkurence,
nerespektovani mezinarodnich zvyklosti,
slaba odborna Groven;

5) nejsou ojedinélé pripady, kdy je zneuZivan
souhlas ministerstva, potfebny pro vznik
obchodnich komor (napf. prezentovani se
jako dtvar zfizeny ministerstvem, pokusy
provadét podnikatelskou ¢innost, pouZivat
statni znak, vyhrazovat si vylucné plsobeni
v teritoriu apod.).

PFipravovana legislativni zména souvisi s pro-

jektem omezovani administrativnich zasahl

statu do podnikatelskych aktivit a vychazi

z nasledujicich premis:

Bukuresti a Bélehradu. Spole¢nosti, z kterych
Algotech vznikl, maji na svém konté vice nez
200 implementaci kontaktnich center pro tako-
vé zékazniky jakymi jsou Citibank, Global Pay-
ments, Czech on line, Radio Free Europe.
Pro vice informaci navstivte:
http://www.algotech.cz
Tomas Radvak

(tz)

1) Vmésovani statu do procesu vzniku obchod-
nich komor neni potfebné;

2) role statu v této oblasti by méla byt omeze-
na na vytvoreni odpovidajiciho pravniho
rdmce umoznujiciho vznik a plsobeni
obchodnich komor;

3) spoluprace a puUsobeni obchodnich komor
ma byt zaloZzeno na principu samoregula-
ce.

Navrh predpoklada, ze obchodni komory nebu-

dou soucasti HK, ale budou pUsobit pfi HK

(obdobné jako Rozhodé¢i soud), pficemz si

zachovaji svoji autonomii. Pfinosem této Upravy

pro obchodni komory bude mozZnost vyuZit
systém HK pro své potfeby. Je nutné zdlraznit,

Ze cely proces zmény pravni Gpravy obchodnich

komor je v samém pocatku a v ramci legislativ-

niho procesu nelze vyloucit i moznost jiné dpra-
vy.

Smyslem navrhu MPO tedy neni Zadné posileni

role stadtu nad fungovanim komor, ale presny

opak. (tz)
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Nasi vyhodou je rychlost

nysu 2006 stula pardubickd spole&nost zabyvdijici se strojni vyrobou

N ejdynamictajsi firmou v Ceské republice se v soutézi Stiku Ceského byz-

du obrdbé&nim kovl Svoboda TMS, s. 1. 0. SoutéZ dala danci rekordnimu
po&tu G&ustnikil - 10 295, proto Mize byt Iny. Jindfich Svobodu, mdijitel vitéz-
né firmy, ndlezité hrdy. Pracovni den zadind obvykle v sedm hodin rdno
a konci kolem Sesté vecer. Rikd, ze odpocinek piilis neznd, ale kdyz si chce
piece procistit hlavu, jede na chalupu, kde pracuje hlavné manuding,

—

Cim se vase firma zabyva?

Zabyvame se klasickou strojirenskou vyrobou.
Sto procent nasich produktl vyvazime do zahra-
ni¢i. Nasi zakaznici se vétSinou specializuji na
papirenskou vyrobu, kde vyuZivaji nase kompo-
nenty v papirenskych strojich. Mame nékolik
klicovych firem, které jsou stalymi odbérateli.
NejCastéji vyvazime do Rakouska a Némecka,
ale v posledni dobé jsme vyfizovali zakazky

Dilce do papirenského stroje

napfiklad do Austrélie, Malajsie, Jizni Afriky,
Belgie, na Novy Zéland...

A konkréné, co viechno jste schopni zaijistit pro
své zakazniky?

Dodavame napfiklad svafované technologické
konstrukce. Jde o konstrukce do hal, které jsou
pres sto metrd dlouhé a dvacet metrd Siroké.
Také dodavame odlitky (télesa loZisek, mensi

Vyvstala fada nevyjasnénych otdzek
Stanovisko SP CR k névrhu EK na snizeni limitii emisi osobnich automobili

Usili o snizeni emisi sklenikovych plynt povazu-
jeme za spravny cil, ale je tfeba volit vhodné
prostifedky. Navrh Evropské komise (EK) zverej-
nény 7. Gnora 2007 (na sniZeni limitu emisi CO2
pro osobni automobily na 130g/km do roku
2012) se z tohoto pohledu jevi jako znacné pro-
blematické, administrativni opatreni.

Svaz primyslu a dopravy CR poZaduje, aby se
problematika snizeni emisi feSila komplexné,
tedy nejen na Ukor vyroby automobill. Vytrzeni
pouze jednoho segmentu ze systému je mozno
hodnotit jako prvek diskriminace daného oboru.
Ekologické efekty navrhovaného opatfeni jsou
sporné, negativni dusledky pro evropsky auto-
mobilovy pramysl témér jisté. Zvysené naklady,
spojené s realizaci tohoto navrhu, by mohly vést
k Gtlumu vyroby, co? by v Ceské republice
mohlo ohrozit fadu pracovnich mist.
Automobilovy primysl a navazujici odvétvi nyni
v CR zaméstnéavaji vice neZ 130 tisic lidi, trzby
z prlmyslové vyroby presahnou v roce 2006
hodnotu 550 miliard K. Vyvoz silni¢nich vozi-
del, jejich skupin, dild a pislusenstvi se podili
na celkovém exportu CR témé&r 22 %. Zahranié-
né obchodni bilance automobilového primyslu
(v roce 2005 to bylo +187 miliard K&) prispiva
rozhodujici mérou k celkové kladnému saldu
této bilance za celou CR. Z téchto &isel Ize
odhadnout, Ze se automobilovy primys| podili
na celkovém HDP Ceské republiky témé&F 9 %.

Vyhrady SP CR proti navrhu EK:

® piinos pro Zivotni prostfedi vychazi z odhadd
- skutecny efekt dosud nebyl vyhodnocen ani
u limitG danych nynéjsi smérnicf,

@® povinnost jen pro evropské vyrobce = dvefe
dokoran pro jejich konkurenty,

® skokové zprisnéni nynéjSich norem bez
dostatecné doby na pfipravu. SpInéni si vyza-
da nakladné technické a technologické Upra-
vy, a to v pomérné kratkém terminu Gtyf¥ let.
Tato doba je pfilis kratka na vyvoj novych
konstrukénich prvkl - takovych, které by se
vedle ekologickych limith vesly i do téch
ekonomickych,

® zejména v CR (ale i v dalsich novych ¢&len-
skych zemich) mlze byt toto opatfeni z eko-
logického hlediska kontraproduktivni. V. CR
je dnes primérné stari osobnich automobill
témér 14 let, pfipadné zdraZeni novych auto-
mobill by jesté zhorSilo soucasny negativni
trend obnovy vozového parku,

® hrozi dalSi posileni dovozu ojetych vozidel ze
zemi EU 15.

Rada nevyjasnénych otizek:

1. otazka plnéni, pokud to nebude spojeno se
sankcemi;

2. otazka kompenzaci, pokud by to méla byt
povinnost, nafizeni EU - v0Ci soukromym
vyrobcdm tedy néco jako vladni zakéazka
(podpora statu pfi obméné vozového parku
novymi ekologicky CistSimi automobily);

3. otazka ochrany trhu, vyvoz. Bude to platit i pro
dovéazené automobily nebo export mimo EU?

4. kde oslabeny automobilovy primysl vezme
prostfedky na predpokladany vyvoj "inteli-
gentnich" vozl na obnovitelna paliva? V pfis-
tich letech by do tohoto vyvoje mélo byt
podle predstav EK v automobilovém primys-
lu investovano 20 mld. Eur;

5. jak to bude se starymi "neekologickymi" vozy
- bude v rdmci EU souCasné zakézan jejich
preshraniéni export a import? (tz spd cr)

Chybi ekonomické kalkulace 2. etapy

Dle poslednich zprav chybi jiz pouze souhlas
UHOS, aby v Cesku zacala firma Kapsch budo-
vat hybridni sytém pro zpoplatnéni silnic 1. tfid.
Kombinace mikrovinného a satelitniho systému
ma Udajné usetfit pdl miliardy korun. Témto
informacim ovS&em chybi to podstatné - jakako-
liv ekonomicka analyza finanénich dopadd na
dopravce i celé hospodarstvi a porovnani financ-
nich nakladl a vynosl celého systému.

V soucasné dobé& neni ani znamo, zda se zpo-

platnéni bude tykat pouze vozidel nad 12 tun,
nebo i vozidel nad 3,5 t. Rovnéz nebyla pred-
loZena hodnovérna ¢isla dokumentujici
dopravni vykony na silnicich 1. tfid. Za této
situace je zcela absurdni hovofit o tom, kolik
bude uSetfeno milionli, kdyZ vdbec nelze
odhadnout, jaké vynosy lze oCekavat a zda
vlbec presahnou naklady na vybudovani a pro-
voz systému.

pokracovani na strané 22

Ocelova konstrukce do papirenského stroje

véalce s vyuzitim Sedé a tvarné litiny, ocelolitiny
nebo nerezového materialu). Z obrabéni zajistu-
jeme soustruZeni, frézovani a hoblovani. Fungu-
jeme jako klasicky obchod - systém poptéavek
a nabidek. VeSkeré ¢innosti probihaji pod nasi
maximalni kontrolou. Svoboda TMS, s. r. 0., je
schopna zajistit kompletni dodavky kusové,
malosériové i sériové vyroby, predevSim v oblas-
ti ocelovych konstrukci a slévarenstvi.

Mate ve svém oboru konkurenci a pokud ano, jak
proti ni bojujete?

Konkurenci samoziejmé mame, nyni je to tfeba
Cina nebo Polsko. Proti konkurenci se v&ak
muUZeme pysSnit nékolika vyhodami. Jedna
z nich, na které je Svoboda TMS zaloZena, je
rychlost, se kterou vyfizujeme objednavky. Pra-
cujeme v tymu jedenacti zaméstnancd, ale své
kapacity dokazeme velmi efektivné rozlozit.
Vysledkem je pak spokojeny zakaznik. Samo-
zfejmé dodrZzujeme terminy vzdy pfesné a Spic-
kova, stoprocentni kvalita se pro nas stala
samoziejmosti.

I

V soutézi Stika ¢eského byznysu 2006 jste se
umistili na prvni priéce. Dokonce jste poprvé
v historii soutéze pfekonali z tisice moznych bodi
hranici osmi set, coz se dosud nikomu nepodafi-
lo. V éem jste zabodovali?

Pro nas bylo hlavné velké prekvapeni, Ze jsme
se vlbec umistili. Tato soutéz je oteviena pro
véechny firmy z CR a hodnoceni se provadi na
zakladé jejich hospodarskych vysledkl. Vyso-
ké hodnoceni jsme ziskali za vétSinu z péti
posuzovanych méfitek. PfedevSim za vybornou
navratnost vlastniho kapitalu i aktiv a za
narGst likvidity.

Téleso loZiska do papirenského stroje

I

Pro¢ jste vlastné zadal pravé se strojni vyrobou,
a jak vypadaly vase zaéatky?

Jsem v oboru témér Ctyficet let. Nejprve jsem
pracoval v Tovarnach mlynskych stroja (TMS),
coz byla hlavné strojirenska vyroba. Po ukonce-
ni ¢innosti firmy TMS jsem se pokusil o zaloZe-
ni vlastni firmy. Zacatky byly tézké z duvodu
financovani vyroby a problému s tim spojenych.
Teprve po dvou letech se nam podafilo najit
optimalni vyrobni program, ktery byl zajimavy
pro naSe zakazniky.

za rozhovor podékovala Markéta Bartikova c»

TERMIN: 20. 3. 2007

Ing. Hynek Rasocha, Ing. Vliadimir Son
CENA: 2590 K¢

Finance - zaklad financniho fizeni
TERMIN: 22. - 24, 3. 2007

CENA: 6990 K¢

Novy zakonik prace a jeho dopady do firemni praxe

TERMIN: 28. 3. 2007
PREDNASI: JUDr. Petr Bukovjan
CENA: 1890 K&

TERMIN: 3. - 5. 4. 2007

Ing. Ivana Pilafova, Ing. Eva Sedlakova
CENA: 5990 K¢

provede Robert Miadek.

TERMIN: 4. - 6. 4. 200
CENA: 5990 K&

Vzdélévaci a poradenské spolecnost 1. VOX, a. s., vés srdecné
zve na vysoce odborné semindre:

Podnikéni v zahranici - zahranicni dcefina firma ano ¢i ne

Cilem seminére je seznamit posluchace s vyhodami, ale také s Uskalimi a riziky podnikani
v zahrani¢i, zejména v ¢lenskych zemich EU i zadmofi.
PREDNASI: Ing. Frantisek Janatka, CSc., Ing. Zdenék Koéarek, JUDr. Bohumir Molnar, CSc.,

LEKTOR: Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., Doc. Ing. JaruSe Krauseova, CSc.

Pro pokroGilé zdjemce o problematiku DPH a dané z pfijmii jsme pfipravili
Komplexni pohled na novelizovanou dafovou soustavu roku 2007

PREDNASI: JUDr. Svatopluk Galogik, Irena Jindrova, Ing. Jifi Klima, Ing. Eva Krekulova,

ReSenim praktickych problémii provazejicich aplikaci Mezinarodnich standardi finanéniho vjkaznictvi vas

Praktické aspekty Mezinarodnich standardui financniho vykaznictvi a jejich feseni

Podrobné informace, mista konani, moznosti slev a cely vzdélavaci program naleznete
na www.vox.cz, info: 226 539 670-1.
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Cesti pivovarnici rok po vstupu do vjznamné evropské pivovarské instituce

doven, vstupovuli pfed rokem do Brewers of Europe (BoE), bylo ziej-

Kdyz jsme, ¢esti pivovarnici sdruzeni do Ceského svazu pivovarl d sla-

mé, Ze sice vyzhum u pozici této instituce Mmezi obdobnymi z&jmovymi
orgdnizacemi v Bruselu zndme, dle bylo otdzkou, do juké miry budeme s to
tuto instituci vyuzit pro nuse zaméry. Tehdy jsme prohldsili, Ze vstup do BoE
ndm umozni, abychom byli v Bruselu hejen aktivngjsi, ale méli jsme zaméry
tam byt tuké vice sly$et. Plipomenme si, Ze jsme chtéli vice monitorovat, co
se v Bruselu dg&je, u v&dét vice o tom, kterym smérem se ubird evropskd

legislativa ovlivhujici nase zajmy.,

PredevSim jsme si vSak slibovali na toto déni
aktivné plsobit. Pravé moznost aktivni spolu-
prace na vzniku stanovisek ovlivaujicich tvorbu
evropské legislativy je to, co nas totiz pfimélo
do Brewers of Europe vstoupit. Sou¢asné jsme
si uvédomovali, Ze v té dobé Cerstvé neschvale-
ni evropské Ustavy jen zvySovalo véhu hlasu
kazdého narodniho subjektu EU. Je také pocho-
pitelné, Ze jsme se ztotoznovali s cili renomova-
né instituce a chtéli jsme prosté "byt u toho"
a hlavné ovlivhovat déni tak, jak si to historie,
tradice a v neposledni fadé i véhlas ¢eského
pivovarstvi zasluhuje.

Potrebné zastoupeni, dobré informace

Co tedy naznaCil prvni rok naseho ¢lenstvi?
PredevsSim se ukazalo, Ze predpoklad o tom, Ze
¢lenstvi v BoE nam zajisti lepsi informovanost
o déni v centru evropské politiky, se naplnil.
Bylo a je to dano tim, Ze mame zastoupeni ve
o vSech vyznamnych skute¢nostech "vime
z prvni ruky". S tim souvisi i to, Ze se nam
podarilo obsadit pozici ve dvanacti¢lenném
vykonném vyboru, kde je nas zastupce zodpo-
védny téZ za kontakty mezi vedenim organiza-
ce a pivovarniky statl Vychodni Evropy, jejichZ
zajmy tam zastupuje. V odbornych komisich,
jako je komise Pivo a spole¢nost, komise Pivo-
varské pfisady a komise Zivotni prostredi,
plsobi i dalsi ¢esti zastupci pivovarského pri-
myslu.

Cesti pivovarsti odhornici maji slovo

Vyznamna je i skute¢nost, Ze v souc¢asnosti
dochazi k postupné integraci vyznamné
védecké evropské pivovarské instituce -

Stanovisko Asociace hotell

Podle informace AHR CR se pripravuje novela
zakona ¢. 379/2005 Sb., o opatfenich
k ochrané pred Skodami zpUsobenymi tabako-
vymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi
latkami a o zméné souvisejicich zakonU. Inici-
atorem této novely je poslanec MUDr. Boris
Stastny (ODS).

AHR CR si uvédomuje Skodlivost koufeni pro
lidské zdravi a v zasadé podporuje zakazy
a omezeni koufeni ve vefejnych prostorach.
AHR CR nem(ize souhlasit s plodnym zakazem
koureni v restauracich, kde nebude prostor pro
kuraky oddélen stavebné. S timto navrhem
chce pravé poslanec Stastny vystoupit.

Rozmér éeského zemédelstvi
se trvale snizuje

Ténem némeckého poslance Evropského parla-
mentu Jo Leinena , jimZ v Bruselu pfirovnal ¢es-
kého prezidenta Vaclava Klause k hokejovému
hraci a kritizoval za euroskepticizmus, jsme
velmi znepokojeni. Nikdo nema pravo kritizovat
ob¢ana jiné zemé, natoz hlavu statu za urcité
pochybnosti k dualezitym obc¢ansko-pravnim
dokument(im, které ovlivni na mnoho let dopre-
du déni v celé Evropské unii. Neni to Skarohlid-
stvi ani pochybnosti o Evropské unii jako tako-
vé, ale zcela realné Gvahy o mozném preciznéj-
S§im vypracovani tak zakladniho dokumentu,
jimZ nesporné je Ustava zemé nebo celého spo-
leCenstvi. Pana prezidenta Klause, ktery je pro-
fesorem ekonomie s fadou mezinarodnich oce-
néni za rozvoj tohoto védniho oboru, si vazime
nejen jako stéatotvorce, ale i za jeho velkou
pozornost venkovu a prostym lidem, ktefi tam
Ziji. Jako zemédélci velmi dobre vime, jaké
pozornosti v nerovném soupefeni na evropském
trhu se nam dostavéa od hlavy naseho statu.
TFi roky po vstupu do EU se jasné ukazuje, Ze
rozmér Ceského zemédélstvi se trvale sniZuje
zatimco u starych 15 c&lenskych zemi EU je
tomu naopak. Nastaveni pravidel diskriminuji-
cich nové ¢lenské staty je tfeba zménit, i o to
mimo jiné prezidentu Vaclavu Klausovi jde.

Jan Veleba , prezident Agrami komory R

a moravskych zemédélct

Evropské pivovarské konvence (EBC - Euro-
pean Brewery Convention) pravé do Brewers
of Europe. To znamena nejen soustfedéni sil,
ale také dochéazi k mnohem lepSimu propoje-
ni mezi vyrobci piva a védecko-technickymi
experty, a tim koordinovanéji, soustfedénéji,
a véfime Ze mnohem efektivnéji muzZzeme
pusobit dovnitf i vné pivovarského primyslu
v Evropé. Silna pozice ¢eskych pivovarskych
odbornikli v EBC znamena, Ze se podileji
nejen na fadé védecko-vyzkumnych ¢innosti,
jako je sledovani nejnovéjsich vysledkl védy
a moznosti jejich aplikaci pfi vyrobé piva
k zajisténi maximalni kvality této potraviny,
ale maji vliv na zkoumani v8eho, co souvisi
s tak citlivou problematikou, jako je ochrana
zdravi spotfebitele.

K rozumu takticky vedenou vychovou

Podivame-li se na nejvyznamné&jsi ¢innosti,
které byly v lofiském roce realizovany vedenim
BoE za aktivni GCasti ¢eskych pivovarnik(,
patii sem predevsSim Ucast na spole¢né medi-
alni akci, ktera v evropskych médiich vyjadro-
vala nazor vefejnosti na iniciativu evropského
komisafe pro zdravi Markose Kypriana. Jeho
navrhy na regulaci konzumace alkoholu by
znamenaly ¢astecnou prohibici v EU a nedbaly
na zasady historickych, kulturnich a dalSich
rozdill v oblasti spotfeby alkoholu v Evropé.
Tento, zjednoduSené nazyvany "skandinavsky
model", byl v plvodni verzi v disledku velmi
GUspésné medialni kampané odmitnut. Bylo to
tim, Ze argumenty pivovarnikd se opiraly nejen
o fakta zpracovana renomovanymi experty,
ktefi jsou &inni mimo pivovarské struktury
a tedy nezavisli a objektivni, ale jejichz argu-
menty byly navic shledany jako védecky pod-

loZzené, rozumné a objektivni. Byla uznana i
tvrzeni, Ze je tfeba brat pfi tak vyznamnych
rozhodnutich do dvahy principy kulturnich,
historickych i fady dalSich rozdilG v oblasti
spotfeby a spotfebitelskych zvyklosti
v zemich EU. DG SANCO, Generalni feditelstvi
pro zdravi a ochranu spotfiebitele Evropské
komise, misto toho samo navrhlo do diskuze
dokument, ktery klade ddraz na vychovu spo-
tfebitele, tvorbu a udrzovani databazi o vlivu
alkoholu na Evropany a je zaloZzen na aktivni
vyméné informaci mezi ¢lenskymi staty EU
a Evropskou komisi. Dluzno dodat, Ze se zasa-
dami pivovarnikl, které se opiraji o princip
vychovy a nikoliv restrikce a striktni dodrzo-
vani principl subsidiarity v EU byli seznameni
vSichni eurokomisari.

Daii se nezvysila

DalSim dudleZitym krokem bylo, Ze na zakladé
vzajemné spoluprace narodnich asociaci, ¢lent
BoE Rada ministrd financi (ECOFIN) neodsou-
hlasila zvySeni minimalni sazby spotfebni dané
na pivo, jejiz pfijeti by jeho producenty vyrazné
znevyhodnilo proti vyrobcdm vina. Vyznamnou
pomoc poskytly vladni instituce Ceské republi-
Ky, coz nasi pivovarnici velmi ocenuji.

Iniciativa zodpovédnych pivovaru funguje

Velmi vyznamnym prvkem aktivit BoE, ktery
patii k zakladnim atributim smyslu cinnosti
evropskych pivovarnikl, je obrana proti antial-
koholni lobby, kdy zejména nevladni organizace
(WHO, EUROCARE) se snaZi uplatnit proti
zajmlm pivovarského primyslu stejny model,
jaky byl pouzit proti vyrobcim tabaku. Ukazuje
se vSak, Ze tento stfet neni mozné vybojovat
pouze na pudé evropskych instituci, ale vyznam-
né misto hraji i jednotlivé ¢lenské zemé EU i ty,
které stoji mimo né&, jako je Norsko a Svycar-
sko. V této souvislosti se ukazuje, Ze fada
evropskych instituci pozitivné vnima snahu
a konkrétni kroky, které pivovary uskutecnily
v ramci projektu samoregulace v oblasti
komeréni komunikace. V Ceské republice od
roku 2003 funguje Iniciativa zodpovédnych
pivovard. Ta si klade za cil podporovat zodpo-
védny pristup ke konzumaci, prodeji a marke-
tingu piva a fadu projektl v této oblasti jiz také

a restauraci CR k problematice kouteni v restauracich

Viada CR a ODS ve svych prohlasenich
a v programu klade dlraz na podporu malych,
stfednich podnikatelll a regulace prostied-
nictvim trhu. Opatfeni zakazujici koufeni
nebo jej omezujici na stavebné oddélené pro-
story by vedla k dpadku malych restauraci
a pivnic. Je v8eobecné& znamo, 7e v Cechéch
jsou pivnice s moznosti koufeni jiz tradicné
spojeny.

Takovéto omezeni by jednoznaéné znamenalo
pokles poctu hostl, nasledné i trzeb, ale
zaroven i destrukci spolecenského Zivota na
vesnici a v malych méstech. Navic v podni-
katelském prostfedi, které je jiz tak silné
danové zatizeno a kazdé dalSi omezeni vede
ke snizeni moznosti podnikatelll investovat
do kvality sluzeb. Ani zvySeni nezaméstna-
nosti neni jen planou hrozbou, ale vysokou
pravdépodobnosti.

AHR CR pfichazi s konkrétnimi navrhy na
feSeni této otazky. K témto myslenkam vede
prfesvédceni, Ze stejné jako v jinych oblas-
tech také zde by mél pfedevSim rozhodovat
zékaznik a trh. Pokud se zvySi poptavka po
nekufackych kavarnach, barech a restaura-
cich, zcela pfirozené tato zména povede ke
vzniku nekufackych provozl. Naopak pouhy-
mi zékazy se trh pfili§ ovlivihovat neda. Pro
pfipadnou konkrétni Upravu zakona navrhuje
AHR CR dvé& moZnosti, pfipadné jejich kombi-
naci.

V prvni fadé zakaz koureni v dobé podavani
jidel a to napriklad 7.00 - 10.00 hodin, 12.00 -
14.00 a 18.00 - 20.00 hodin v provozech, kde
jsou obédy nebo vecere podavany.

Druhou moZnosti je ponechat pfipadné zakazy
koufeni na mistnim zastupitelstvu tak, jak
s tim prFipravovana novela zakona pocita
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uskutecnila. Také pro letoSni rok se pfipravuje
fada akci a dalSi projekty se planuji i v dalSich
letech.

L)

Cesi maji napady
Podivame-li se na prvni rok fungovani ¢eskych
pivovarnik(l v evropskych pivovarskych struktu-
rach, muzZzeme konstatovat, Ze se nam podafilo
nejen do jejich vykonnych i odbornych slozek pro-
sadit, ale to, co je mnohem dulezité&jsi, totiz podi-
let se na fadé jejich aktivit. Potvrzuji to i slova
Rodolphe de Looz-Corswarem, generalniho tajem-
nika Brewers of Europe: "Cesti pivovarnici za rok
svého Clenstvi v Brewers of Europe prokazali, Ze
nejen umi vafit vynikajici pivo, ale jsou s to pro
né&j mnoho pozitivniho udélat. Vazime si rady
napadl, kterymi obohatili nasi ¢innost, jejich
prace ve vedoucich organech i v odbornych komi-
sich je vSeobecné velmi cenéna a napomaha jak
prestizZi nasi organizace, tak i prosazovani zajmu

nas, evropskych pivovarnik(."

Tato slova jisté potési, neznamenaji vSak nic
jiného, nez zavazek v cinnosti v evropskych
pivovarskych strukturach pokracovat. Nebylo
by nic horsiho, nez se spokojit s dosazenym.
Tradice i historie ¢eského pivovarstvi nas bez
velkych slov zavazuji k tomu, abychom ochra-
novali zajmy Ceského pivovarského primysiu
véetné sladarstvi, chmelafstvi a dalSich navaz-
nych odvétvi a soucasné jeho pozici upevnovali

a dale rozvijeli.
Ing. Jan Vesely, vykonny feditel Ceského svazu
pivovari a sladoven a ¢len vykonného vyboru
Brewers of Europe a viceprezident European
Brewery Convention
a
Ing. Josef Hlavaty, feditel pivovaru Nachod
a mistopredseda Ceského svazu pivovarii
a sladoven
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u ostatnich verfejnych prostor. Tato opatfeni by
nebylo ploSné a umoznovalo by zohlednit mist-
ni specifika.

AHR CR je dale pripravena podpofit kampané
zamérené na osvétovou cinnost a snizovani
poctu kuraku, zvlasté mezi mladezi. Tyto kam-
pané se AHR CR jevi jako mnohem vhodné&;jsi

a ucinné&jsi nez zakazy koureni.
Kontakt:
Vaclav Starek, generalni sekretar
Asociace hotelli a restauraci
Ceské republiky, o. s.
Revoluéni 13, 110 00 Praha 1
Tel: + 420 236 042 388
Fax: + 420 236 042 319
GSM: + 420 602 765 632
e-mail: starek@ahrcr.cz ,
http: www.ahrcr.cz

Na scéné opét DPH v pohostinstvi

Seni sazeb DPH pro vSechny obory se zfetelem na Lisabonské cile: zvy-
Seny rUst, vice pracovnich mist a konkurenceschopnost.

Za pritomnosti komisare EU Laszl6 Kovacse zastupci sdubjektl evrop-
ského pohostinstvi (platforma HOTREC) znovu nastolili poZadavek na
zavedeni snizené sazby DPH na hotelové a restauraéni sluzby ve vSech
¢lenskych zemich EU.
Jiz od roku 1992 bylo a zUstava cilem HOTRECu zajistit s kone¢nou
platnosti:
na evropské drovni moznost uplatnéni snizené sazby na ubytovaci
a stravovaci sluzby pro vSechny ¢lenské staty;
na narodnich Urovnich zavedeni snizené sazby DPH na ubytovaci
a stravovaci sluzby.
Na seminafi uskutecénéném 19. ledna 2007 v Budapesti Laszl6 Kovacs,
evropsky komisaf pro dané a cla, pfipomnél Gcastnikim, Ze snizena
sazba DPH je obecné povazovana za G¢inny nastroj k dosazeni cild sta-
novenych v Lisabonském programu: vzestup rdstu, vice pracovnich mist
a konkurenceschopnost.
Evropska Komise do 30. ¢ervna 2007 vyda zpravu o dopadu snizenych
sazeb DPH na lokalné poskytované sluzby véetné restauracnich sluzeb.
Tento termin podnitil usporadani tohoto seminare na téma "DPH a sek-
tor pohostinstvi", na ktery se dostavilo vice nez sto zastupcl parla-
mentU, vlad a profesnich organizaci jednotlivych zemi.
Evropsky komisaf Kovacs GcCastnikim pripomnél vynaloZzené mnoho-
stranné Usili z poslednich let ve snaze posunout se k trvale udrzitelné-
mu systému sazeb DPH, ale také obtiznost dosahnout jednomysiného
rozhodnuti ze strany 27 vlad. Zprava z ¢ervna 2007 se stane - jak dou-
fame - vychozim bodem k debaté a hledani kone¢ného a Zadouciho vyre-

Po projevu evropského komisare Kovacse svoji situaci a vyvoj v posled-
nim obdobi - tu Stastné&jsi, tu méné Stastny - predstavilo sedm zemi: Por-
tugalsko, Francie, Madarsko, Ceska republika, Némecko, Finsko
a Island. Posledné jmenovany pfipad predstavil G¢astnikim ten nej-
skvelejsi scénar: od 1. bfezna 2007 bude na Islandu snizena sazba DPH
za restauracni sluzby a ubytovani z plvodnich 24,5 % a 14 % na jednot-
nou sazbu 7 %. Je to priklad, ktery by mnoho narodnich pohostinskych
asociaci rado zopakovalo ve svych vlastnich zemich!
Ruzné projevy a intervence predkladaly nejriznéjsi argumenty ve pro-
spéch zavedeni snizené sazby DPH na pohostinské sluzby, které jsou
sumarizovany jiz v broZzurce vydané HOTRECem v roce 2005, a zahrnuji:

dopad na zaméstnanost

socialni otazky

podporu podnikani

podporu vyvozu

konkurenceschopnost ve srovnani s ostatnimi zemémi

stabilni pfijem do statniho rozpoctu
Ceskou republiku na seminafi reprezentovala Asociace hotel( a restau-
raci Ceské republiky, jako &len HOTREC. Prezentaci zaméFenou na
dopad zmény sazby DPH pro sluzby stravovani prednes| za AHR CR pan
Ale$ Dockal, spolumajitel a provozovatel restauraci Pivovarsky dim
a Pivovarsky klub.
Na zavér setkani prezident HOTRECu Bernd Geyer potvrdil odhodlani
nych sazeb DPH na hotelové a restauracni sluzby ve vSech ¢lenskych
zemich EU. (tz ahr ¢r)

zastupujici na 100 tisic ¢eskych

www.prosperita.info
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PRO CESKE FIRMY

Ceské firmy nevenuji dost pozornosti svjm zaméstnanciim

prdce, to jsou nejcustdjsi problémy podnikateld, ktefi nevénuji dostu-

Fluk’ruuce, nemochost, heloujalita zamésthancd o mald produktivita

teCnhou pozornost rozvoji svych zaméstnauncu. Czechinvest proto nabi-
zi Ceskym firmdm dotaci ha zavedeni mezindrodné uzndvaného standardu
Investors in People (IIP), ktery jim mlze podobné problémy vyresit.

"Smyslem neni |IP ziskat, ale osvojit si jeho
principy a fidit se jimi," zdlraznila Markéta
Frydrychova, vedouci Oddéleni rozvoje lidskych
zdroji agentury Czechlnvest. "Jediné tak lze
dosahnout vysledkU, jakymi se chlubi zahranic-
ni podniky, které maji se standardem IIP dlou-
holeté zkuSenosti. Cilena prace s lidmi jim pfi-
nesla nejen spokojené zaméstnance, ale odrazi-
la se i ve snizeni zmetkovitosti a zvySeni obratu
a zisk(."

Narodni projekt Standard rozvoje lidskych zdro-
jb - Investors in People vyhlasila agentura loni.
Podniky se sidlem mimo Prahu z né&j mohou zis-
kat az 320 tisic korun jako pfispévek na sluzby
specialné vyskoleného poradce, ktery jim se
zavedenim IIP pomUzZe. Do projektu se jiZ zapo-
jilo 20 firem, maximalné 30 dalSich ma jesté
Sanci dotaci ziskat.

O podporu se mohou uchéazet firmy z oblasti
zpracovatelského primyslu a navazujicich
sluZzeb. Diky navySeni limitu vefejné podpory
de minimis* maji Sanci i spole¢nosti, které
jiz vycerpaly povolenych 100 tisic EUR.
DalSi pozitivni zménou je moznost Cerpani
podpory de minimis pro podniky s podporo-
vanymi ¢innostmi z oblasti dopravy a potra-
vinare. Penize maji poslouzit ke zvyhodné-
nému nakupu sluzeb, jako jsou prvotni ana-
lyza, poradenské sluzby, Skolici aktivity
nebo zavérecné zhodnoceni vedouci k zave-
deni standardu IIP.

"VétSina podnikl, které jsem navstivila, ma
jeden spolecny problém - malo se vénuji interni
komunikaci. Nelze otekavat, Ze budou zamést-
nanci s nadSenim pracovat, aniz by védéli,
jakym smérem se firma ubird, co ma v planu
a Ceho chce dosahnout. Pravé jich se proto
ptém, jestli znaji firemni strategii, co to zname-
na konkrétné pro né a jejich tymy, kdo a za co
je naposledy pochvalil, jak ziskavaji informace
a podobné. Na zakladé toho pak spolec¢né

s vedenim firmy pripravujeme ak&ni plan," uza-
viela Martina Wolfovd, manaZerka oddéleni
Poradenstvi pro lidské zdroje spolecnosti Price-
waterhouseCoopers.

Standard Investors in People sleduje schop-
nost podniku efektivné vyuZivat a rozvijet své
zameéstnance. Propojuje v3echny prvky perso-
nalni politiky (napf. vzdélavani, motivaci, hod-
noceni, interni komunikaci) s ostatnimi podni-
kovymi procesy tak, aby bylo dosazeno maxi-
malni shody na strané zaméstnancUl i firmy.
Standard Investors in People vznikl v roce
1991 ve Velké Britanii, kde na konci osmde-

satych let za¢ala vykonnost britskych podnikd
zaostavat za zahranicni konkurenci. Vlada
domacich firem s cilem zjistit, pro¢ jsou tak
Gspésné. Zavér byl prekvapujici - tyto podniky
vénovaly zvlastni péci svym zaméstnanclim.
Na zakladé jejich osvédéenych postupll a ve
spolupraci s odborovymi organizacemi, odbor-
nymi asociacemi i samotnymi podniky byl
nasledné sestaven standard Investors in Peo-
ple. V sou¢asnosti je v Anglii drzitelem osvéd-
c¢eni IIP vice nez 39 tisic organizaci, které
reprezentuji  priblizné 40 % britského trhu
prace. Cilem britské vlady je, aby do konce
roku 2007 bylo v organizacich ocenénych
standardem [IP zaméstnano nejméné 47%
zaméstnancd.

* Cerpani podpory de minimis (tzv. podpora
malého rozsahu) - pri této formé cerpani dotaci
mohl Zadatel ve tfech po sobé jdoucich letech
vycerpat z fondi EU maximalné 100 tisic EUR.

Regiondlni semindie AMSP CR - za podnikateli do regiond

Asociace malych a stfednich podnik( a Zivnost-
nikd CR zpracovala plan odbornych seminéard,
které bude poradat v 1. pololeti 2007 ve vybra-
nych regionech. Prioritou AMSP CR je prezenta-
ce jejich hlavnich cild a navrh( pro urychlent
rozvoje malého a stfedniho podnikani.

Nasim cilem je prenos informaci do regiond, blize
¢lentim, nebot z prizkumu, ktery asociace proved-
la koncem roku 2006, mj. vyplynulo, Ze malé
a stiedni firmy citi potfebu se vzdélavat, ale upred-
nostnuji ¢asové méné narocné vzdélavaci a infor-
macni akce. Je bézné, Ze zejména v malych fir-
méach se kumuluje vice funkci do jedné osoby,
tudiz i paldenni seminaf konany v Praze je pro pod-
nikatele napf. z Moravy celodenni ¢asova ztrata.
V 1. pololeti béZi dva cykly regionalnich seminard.
Prvni jsou na téma "Novinky v ¢erpani financnich
podpor pro MSP z EU 2007 - 2013". Vystupujici-
mi budou nejen zastupci regionalnich kancelafi
CzechTrade a Czechlnvest, ale zaroven i zastupci
pobogek CMZRB, ktefi G¢astniky seznami s velmi
zajimavymi produkty napf. pro zacinajici podnika-
tele ¢i produkty pro kofinancovani projektd na

cerpani financnich prostfedk( ze strukturalnich
fondd apod. Umoznujeme prezentace i zastup-
cum ¢lenskych firem, a to v oblasti inovaci a tran-
sferu technologii, vyuziti informaénich systém
v malych a stfednich firmach pro zvySeni jejich
konkurenceschopnosti a v neposledni fadé
i v oblasti vzdélavani a dotacniho poradenstvi.
Praktické informace se Gcastnici seminar( dozvé-
di v odbornych workshopech, které jsou soucasti
téchto seminéarll. Prednasejici se podéli jak o pozi-
tivni, tak o negativni zkuSenosti.

Druhym cyklem regionalnich seminafll jsou
odborné prednasky na téma "Pojisténi export-
nich pohledavek", kde naSimi odbornymi part-
nery jsou EGAP, a. s., a Komer&ni Gvérova pojis-
tovna EGAP, a. s., Ugastnici seminéafd, prede-
v§im z fad exportérll, se tak dozvi mnoZstvi
informaci o produktech téchto spolecnosti,
které jsou nové orientovany pravé na segment
MSP. Firmy €asto zjisti, Ze informace, které si
jinde plati, mohou od vy3e uvedenych subjektu
obdrzet fundovanéji a zdarma.

V8echny seminare se konaji v krajskych més-

Ke kazdému prima autobusu patri zemni p__ .

Dodédwvame zemni plyn 5,3 miliondm zdkazniki. 24 hodin denni.
Spolednosti skupiny RWE dodavaji zemnd plyn jako moderni palive pro automabily a autobusy. Stlaceny remni plyn (CNG) je
v soutasnosti nejuyhodniifim a nejbezpelnéflim palivem, Niklady na provez voridel jsou v porgvniini s benzinem zhruba palosicnl.
Motory spalufici CHG produkuji verazngd ménd splodin a jsou tedy fetméjdi k Fvotnimu prostfedi. Proto jsme se zavizall plispét
k vybudovini celostdtni sité plnicich stanic CNG, Rechodndte se pro kbvalitni a ekologickou energfi,

RWE =i spolehlivy dodavatel zemniho plynu

WETW_UIWELCT
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Nyni se tento limit zvysil na 200 tisic EUR.
Vyhodou tohoto zplsobu je vyrazné zjedno-
duseni agendy a zkraceni procesu administ-
race projektu. Formou de minimis mize maly
nebo stredni podnik z Narodniho projektu
Standard rozvoje lidskych zdroji - Investors
in People (lIP) ziskat maximalné 320 tisic
korun pri vy¢erpani max. poctu 20 dni a pod-
pore 16 tisic korun/poradensky den.
Velké podniky mohou ziskat maximalné
200 tisic korun pri vycerpani max. poctu 20
dni a podpore 10 tisic korun/poradensky den.
KONTAKTY:
Markéta Frydrychova, vedouci Oddéleni rozvoje
lidskych zdroji agentury Czechlnvest
Tel.: 296 342 664
E-mail: marketa.frydrychova@czechinvest.org
Martina Wolfova, manazerka oddéleni Poraden-
stvi pro lidské zdroje PricewaterhouseCoopers
Tel.: 251 151 608
E-mail: martina.wolfova@cz.pwc.com (tz)

tech ajsou pfistupny nejen firmam, ale i zastup-

cim Skol a studentim - aktuadlné vzdy na
www.amsp.cz, hlavni panel Aktuality.

Eva Svobodova, MBA

generalni feditelka AMSP CR

RWE

Www.premium.prosperita.info
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Kontrolu chapu jako hledani moznosti ke zlepsovani, nikoli prilezitost k sankcim

kdyZ mu fo slupe. Kdyz nefesi zubomysi valky, kdyz nenardstaji konflik-

KuZdo firma se rddu pochlubi pé&knym vysledkem. Kazdy 3éf je rdd,

ty a hedorozuméni had rdmec bé&znych dennich problému, kdyz se
lidé ha pracovisti zavistivé hepopichuji kvdli odmé&ndm, prémiim, pochva-
[dm. Kuzdd firma se k takové takika idedini pohodné dostavd cusem, vyiji-
mecné md bdjecné vztahy mezi zamésthanci u zaméstnavatelem od prvu
pocdtku. Dievozpracujici druzstvo v Lukavci je jednim z pfikladd, kde se
spokojenosti pracovnikd vénuje ze strany vedeni mimofadnd pozornost,
Kdykoli pfedsedsu Ing. Jifi Mujer vystupuje g hovofi o tom &i ohom, co se
v druzstvu povedlo, hikdy hezapomind nu své lidi. Pochvdli, vefejné podé-
kuje. Je si védom, Ze bohutstvi umu neni jen v systému fizeni, nejriznéjsich
metoddch 'juk ha to", Uzusnych technologiich, drahych masindch hebo
§pickové vybavenych sprchdch. To, Eemu se fikd firemni zlato, je dikovnost
zamésthancd a jejich souznéni s tim, co je zivi. Jejich vztah k prdci.

I

Mnohokrét jste hovofil na téma uspéch. Na prikla-
du Drevozpracujiciho druistva, které vedete, jste
ukazal, Ze je zdklad v fizeni. V éem konkréné&?
Jsem presvédcen, Ze dlouhodobé mUize mit firma
Uspéch tehdy, pokud se ke svym partnerdm
chova tak, aby z jejiho jednani mély prospéch
obé strany. Potvrzuje to i vyzkum Centra pro
vyzkum informacnich systém( na Univerzité
Tomase Bati ve ZIiné. SnaZzime se proto princip
win-win aplikovat nejen na vztah druZstva jako
dodavatele a zakaznika, ale i na vztah druzstva
jako zaméstnavatele a jeho zaméstnancu. Kon-
krétné davame lidem moznost ovlivhovat jejich
vysledky a tak zpétnou vazbou s vysledky pod-
porovat jejich motivaci. Zplsobem méfeni pri-
bé&zné zjistujeme vliv jejich lokalnich rozhodnuti
na vysledky celku. Pravé zplsob méfeni a s nim
spojeny systém odménovani pokladam pro udr-
Zeni motivace a nasledné Uspéch za naprosto
zasadni. Mit trvale motivované zaméstnance
neni jednoduché a motivovani je ¢innost, ktera
nikdy nekonci. ProtoZe vykonnost druZstva stoji
a pada s vykonnosti jeho zaméstnancU, vénuje-
me trvalou pozornost jak jejich motivaci, tak
nasemu soustavnému vzdélavani.

Kdyz jsem u vas byla naposledy, otevirali jste
novy provoz, ktery kromé technického vybaveni

spickové Urovné predstavoval (a predstavuje)
také vrcholové vybavené pracovisté -zazemi
z hlediska socialniho. Jak to vnimaji zaméstnan-
ci? Také jako Uspéch druzstva?

Asi neni mozné pausSalizovat. Pokud mam pre-
sto zobecnit, myslim, zZe lidé dokazi pékné pro-
stfedi ocenit a schopnost druZzstva jim je zajis-
tit berou jako dikaz jeho sily a Uspéchu. Po
néjaké dobé je i to nejlepsi prostredi standard.
A tak se snazime je trvale zlepSovat.

I

Jak vlastné posuzujete logjalitu pracovniki
k firmé?

Z&dné specialni méfeni loajality nemame.
Samozfejmé ji pfi pravidelném hodnoceni pra-
covnikl jako jedno z kriterii vyhodnocuje bez-
prostfedni nadfizeny. DalSim zdrojem informa-
ci je v dvouletych intervalech pravidelné pro-
vadény socialni audit. Ten vSak poskytuje
pouze agregované Udaje o celkovém socialnim
klimatu.

Kde je chyba, kdyz zaméstnanec zneuziva vyhod,
kterych se mu dostava? Treba tam, kde neni pres-
né méfitelny vykon, Ze se misto "prace poflaku-
je", Ze nedmérné protahuje prestavky na obéd,
Ze si pies poditaé vyfizuje osobni korespondenci?
Je ten nedostatek v zaméstnanci a jeho vztahu

Zavedeni nové strategie a Gpravy velkoobchod Makro

Velkoobchodni spole¢nost Makro Cash & Carry
CR i zékaznici hodnoti zavedeni novych obchod-
nich podminek a Udpravu velkoobchodl jako
Gspésné. Spolecnost pred pul rokem reagovala
mimo jiné i na pfipominky svych zakaznikd, pro
které jsou nejdulezitéjSimi faktory nakupovani
v Makru predevsim komfort b€hem nakupu, rea-
govani na jejich specifické pozadavky, profesio-
nalni porada a individualni pfistup. Vysledkem
byla Gprava provozni doby pro klicové zakazniky,
rozsiteni profesionainiho poradenstvi €i novy
bonusovy systém.

Od zacatku cCervence lonského roku Makro
predstavilo Fadu novinek, klicové kategorie
zboZi prosSly vyraznou Upravou sortimentu,
vyrazné se rozSitila nabidka v oblasti potravin
prémiové kvality. Jde predevsim o oblast Cer-
stvych potravin, syrli a delikates, ovoce a zele-
niny, ¢erstvych ryb, masa a masnych vyrobkd.
"V této praci pochopitelné pokracujeme, inten-
zivné pracujeme na revizi a Gpravé sortimentu
v oblasti trvanlivych potravin, v oblasti spo-
tfebniho zboZi jsme se zamérili na potieby pro
gastronomii a hotelnictvi, kancelarské potreby
a mnoho dalSiho. Provedli jsme dpravy jednot-
livych oddéleni a kategorii zbozi tak, aby byl

usporadany a co nejprehledné&jsi," uvedl Martin
Dlouhy, generalni feditel Makro. Postupné
dochazi také k posilovani poradcd pfimo na
prodejni ploSe.

Mezi zmeény patfilo i zavedeni minimalniho obra-
tového limitu. "Minimalni obratovy limit pIni pre-
devsim funkci vyCisténi zakaznické databaze.
Mnoho zakaznikl ukonéilo ¢i prerusilo svou
podnikatelskou ¢innost a zapomnélo nas
o tomto faktu informovat a svoji registraci ukon-
Cit. Néktefi zakaznici naopak zaregistrovali vice
svych firem, ale k nakupdm vyuzivali jen jednu
registraci. Byla zde také skupina zakaznikd,
ktefi z rdznych dlvodd nakupovali v nasich vel-
koobchodem velice omezenym zplsobem.
Vzhledem k tomu, Ze hlavnim predmétem c¢in-
nosti Makra je velkoobchod, d& se predpokléa-
dat, Ze pro tyto zakazniky neni Makro feSenim
jejich podnikatelskych potfeb. Za uplynulé sle-
dované obdobi bylo vyfazeno zhruba 300 tisic
neaktivnich registraci, na druhou stranu na
zakladé zkuSenosti z minulého roku letos oce-
kdvame nardst poctu novych registraci
v dasledku vzniku novych podnikatelskych sub-
jektl, a to priblizné o 20 tisic," upfesnil Stani-

k firm& anebo spiSe v systému Fizeni, kontrole,
autorité, vzoru?

Ja nevim, zda presné rozumim formulaci "zne-
uzivad vyhod". Benefity, kterych druzstvo mé
pro své Cleny a zaméstnance celkem tficet
osm, jsou poskytovany podle jednoznacnych
pravidel. Neumim si pfedstavit jak by Sly zne-
uzit. To, o ¢em se zminujete, souvisi spise
s motivaci a obecné se socialnim klimatem
druzstva. Rizeni, kontrola, autority a vzory
musi spoluplsobit k vytvareni takového kli-
matu, ktery lajdactvi a plytvani poklada za
nepfijatelné a netoleruje je. Velmi dulezita je
pfitom komunikace smérem dovnitf druzstva.
Za zminku stoji, Ze pfi poslednim Setfeni
o potfebach komunikace naSi zaméstnanci
citili jako nedostatek malo informaci smérem
k jejich rodinnym pfislusnikim. A to presto,
Ze druzstvo vydava svij informacni zpravodaj,
do kterého ma mozZnost prispivat skutec¢né
kazdy.

Jesté poznamku ke kontrole. Kontrolu chapu
jako hledani moznosti ke zlepSovéani, napf.
pomoci jiz zminéného socialniho auditu, nikoli
prileZitost k sankcim.

I

A &im si 3éf ziskava respekt, uznani?

Jsem presvédcéen, Ze zejména osobnim Uspé-
chem. Na druhém misté pak pfistupem k lidem.

Myslim, Ze ve vasem pripadé jste si povést "dob-
rého 3éfa" vyslouzil i vztahem k oboru, Zivotimu
prostiedi, uvaZovanim v Sirokém kontextu - i tak
se da divat na byznys. Nedéavno ste napfiklad
prezentovali véas$ firemni nazor na t&zbu dfeva
v lese, na moznosti lesa pfi uvazlivém hospoda-
feni, na vyhody vyrobko ze dieva. Mohl byste to
upfesnit?

Dékuji za uznani. Nejde jen o téZbu dreva. Lesy
maji fadu funkci a vzbuzuji mnoho emoci. Je to
pochopitelné. Chyby spachané v lese se napra-
vuji desetileti. Na druhou stranu diskuze o vyu-
Zivani dfeva nesmi skon¢it v emocich vedoucich
k odmitani tézby a vyuzivani dreva. NevyuZzivat
dfevo by byla z ekologického pohledu velka

hodnoti zékaznici pozitivné

slav Novotny, marketingovy manazer Makro,
a dodal: "Véfime, Ze vSechny uskutecnéné
zmény pomohou ke zdokonalovani naSi péce
0 750 tisic aktivnich profesionalnich zakaznikt
nakupujicich v Makru. NaSe dosavadni zakaz-
nické prizkumy, které pro nas zpracovava spo-
leGnost Incoma, nas utvrzuji v tom, Ze jsme
vykrocili spravnym smérem. Snad nejlépe je
hodnocena Uprava sortimentu, rozSifené pora-
denstvi, vyhrazena oteviraci doba pro klicové
zakazniky a fakt, Ze upravy zkrétily Cekaci dobu
u pokladen. DalSim pozitivnim ukazatelem je
narlist trzeb, které za rok 2006 doséhly 38,3
miliard korun."

Jednou ze zmén, ktera zaujala predevSim milov-
niky kvalitnich vin, byla Uprava vinoték. Jejich
plocha se zvétSila a vyraznou zménou prosel sor-
timent - pFiblizné tfetina nabidky vin byla obmé-
néna, pficemz doslo k redukci vin téch nejniz-
Sich cenovych drovni a naopak vyrazné posilil
sortiment ve stfedni a vySSi kvalité. Sortime-
nent vin se tak blizi 700 polozkam. V tomto
duchu byl také vybudovan vinny humidor
v pobocce Makro Stodllky, kde je 150 vin,
Sampanskych a lihovin té nejvySsi kvality
v cenéach od 500 az do 40 000 K¢.

Dfevozpracujici drufstvo ?

chyba. Zdravé stromy pfi svém rlstu spotiebo-
vavaji kysliénik uhlicity. Po dosaZzeni ur¢itého
véku prestavaji rist a zacinaji odumirat. Pfitom
produkuji sklenikové plyny. Proto lze fici, Ze
dobre fizena tézba dfeva udrZuje les v Zadouci
kondici. Pokud z pokaceného dreva vyrobime
vazniky na stavbu velké haly, nahradili jsme
napriklad ocel. Ta pro svou vyrobu spotfebuje
spousty energie, kterou jsme diky pouziti dfeva
usSetrili. Spotfebovali jsme sice energii na vyro-
bu vazniku dfevéného, ale je ji nepomérné
méné. Tedy nahradou vyrobk( s energeticky
naro¢nou vyrobou produkty ze dfeva sniZujeme
emise sklenikovych plynG. Cyklem les - dfevo-
vyrobek - recyklace - spaleni nezpracovatelnych
zbytk( - les pak maximalné vyuzivame ekologic-
ky potencial dfeva. A to se snaZime lidem fFici.
Protoze zalezi jen na nas, jak s ekologickym
potencialem dfeva budeme nakladat.

Od zZivotniho nézoru k exportu - ctite poctivou
a smysluplnou préci, vysledkem je rozvoj podni-
kani druzstva, jez ziskalo velkou prestiz; jste rov-
néz zajimavym vyvozcem. Jaky je vas cil v roce
2007?
Radu let druzstvo vyrabi dfevotfiskové a dfevo-
vlaknité desky. Jak surové tak povrchové upra-
vené. Od téchto desek je jen krok k vyrobé
nabytkovych dilcli ve velkém. My jsme ten krok
smérem k vyssi pfidané hodnoté nasich vyrobkd
ucinili. V poloviné minulého roku jsme spustili
provoz na vyrobu nabytkovych dilcl z deskovych
materiali. Svym rozsahem jde vlastné o stfedné
velkou firmu. Dobfe zvladnout jeji Fizeni, zvysit
kapacitu a pfipravovat nové produkty jsou nase
cile pro tento rok.

za slova plna zkusSenosti podékovala Eva Brixi

"Vinny humidor se setkal s velkym ohlasem, coz
se projevilo jak ve vnimani Makra a vina, tak
v konkrétnich prodejich. Exkluzivni vina ze Sto-
dlilek objednéavaji zakaznici nejen z Ceska (nej-
vice z prazského Cerného Mostu a Ostravy), ale
i ze slovenského Metra. Vybér exkluzivnich vin
ze stodlleckého humidoru mohou najit zakazni-
ci v kazdém velkoobchodnich centru Makro
v CR a Metro na Slovensku v minihumidorech.
PIny sortiment je uveden na specialnich webo-
vych strankach www.vinnyhumidor.cz. Nejdraz-
S§im Sampanskym, které jsme v loni prodali, byla
patnactilitrova lahev Sampanského Veuve Clic-
quot Ponsardin v cené pres 40 tisic K& bez
DPH. Velmi dobfe se prodavaji i destilaty, jeden
zékaznik si napriklad koupil lahev konaku Louis
XIll. za vice nez 30 tisic K¢ a zatim nejdrazsi
prodané vino, Chateau Petrus rocnik 1994,
stalo pres 20 tisic K& bez DPH," fekl Ivo Dvo-
fak, Head Sommelier Makra. (tz)

Dobry den, tady Zakaznické centrum

Moderni formou obchodovani je telemerke-
ting. Prostfednictvim telefonu si dnes mlzZete
pofidit auto nebo pojisténi domu, aniz byste
vytahli paty z tepla domova. Jednim z nejvét-
Sich poskytovatell telemarketingovych sluzeb
na ¢eském trhu je v tomto sméru brnénské
Zakaznické centrum spole¢nosti Mediaservis.
Séfuje mu Tomas Satek, ktery s touto oblasti
obchodovani pfichazi do styku jiZz asi sedm
let: "Ano, i ja jsem zac¢inal od piky, sedél na
lince a aktivné volal...," s Gsmévem zacal nas
rozhovor.

I

Co viechno vase Zakaznické centrum zajistuje?
Sluzby naseho Zakaznického centra jsou ure-
ny predevsim tém klientlm, ktefi se snazi zis-
kat nové zakazniky nebo zajistit servis pro ty
stavajici. Uvédomujeme si, Ze naSi pracovnici
vlastné zastupuji klienta ve vztahu k jeho
zakaznikovi. Proto dbame na zplisob, jakym je
hovor veden, i na to, jakym zplsobem je vyfi-

zen. Snazime se predevSim o osobni pfistup
k volajicimu.

I

Jak probiha 3koleni novych operatoro?

Je to nékolika stupnovy sofistikovany proces.
Nejdfive u zajemcl zjistujeme jejich komuni-
kaéni schopnosti a motivaci do prace. Nasle-
duje selekce a vybér nejvhodnéjsich kandida-
t0 do nasi specialni "Skolky". Zde jsou tfi az
CtyfFi tydny v pfipravnych tymech, které vedou
zkuSeni Skolitelé - supervizofi. Ve Skolce zis-
kavaji potfebné znalosti v oblasti komunikace
a zvladani namitek, telemarketingu a zvlast
dllezité prodejni schopnosti. Nasleduji Skole-
ni na konkrétni produkt. Poté musi slozZit
jesté zavéretny test, kterym prokazi své
védomosti.

Komunikuijete i v cizich jazycich?

Urcité zajistujeme i tyto projekty. Mame opera-
tory, ktefi dokazi plynule v daném jazyce komu-
nikovat. Nase Zakaznické centrum navic pora-
da pro své zaméstnance pravidelné jazykové
kurzy némciny a anglictiny.

Kolik hovort denné vyfidite a kolik operétor-
skych mist v Zakaznickém centru vyuzivate?

Disponujeme 250 operatorskymi misty a jsme
schopni v priméru fesit 15 000 hovorl denné.
U aktivniho volani realizujeme sluzby od devaté
hodiny ranni az do deviti ve€er a u pasivniho
telemarketingu pracujeme jiz od Sesti. Dokaze-
me ovSem pokryt i 24 hodinovou non-stop
sménu 365 dni v roce. Umime se tedy pruzné
prizpUsobit naroklm a poZadavkim klienta.

Jak postupujete pii jednani s obzvlasté proble-
matickym zékaznikem?

Tato zkuSenost neni Uplné vyjimecna. Dillezité
je zachovat klid, byt profesionalni a nenechat
se vulgarnimi a zlostnymi projevy vyprovokovat.
V této situaci se obecné snaZime zaékaznika
uklidnit a hlavné okamzité fesit jeho pozadavek.

Uz jste nékdy museli &elit technické poruse, ktera
vyfadila chod Zakaznického centra, jak jste proti
témto eventualitam chranéni?

pokracovani na strané 15
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Mezirotni narist poctu vydanych kreditnich karet preséhl v Ceské republice 56 %

Ceské republice bylo vyddno ke konci tfetiho Etvrtleti minulého roku
8.9 milionl plutebnich karet - 6,5 miliont debethich a 2,4 miliond kre-
dithich karet. Meziro&ni ndrGst tak &inil 3,4 % u debetnich karet
a rekordnich 56,4 % u karet kredithich. Vyplyvd to z Gdajd bank a spldtko-

vych spole&hosti.

"Ocekavame, Ze do konce roku 2009 bude
v Ceské republice 5 milion(l kreditnich karet,"
fekl Jan Carny, generaini feditel MasterCard
Europe pro Ceskou republiku, Slovensko a Pol-
sko.

Dynamicky rUst trhu platebnich karet se proje-
vuje i v poctech a objemech provedenych trans-
akci. V Ceské republice bylo béhem prvnich tfi
Ctvrtleti roku 2006 realizovano 87 miliond
transakci u obchodnikl a provozovatell sluzeb
(POS transakci), a to o celkovém objemu 98
miliard KE. PoCet POS transakci tak dosahl
mezirocniho nardstu 12,2 %, jejich objem vzros-
tl 0 15,4 %. Na jednu platebni kartu pfipadalo za
tfi Ctvrtleti minulého roku v praméru 9,4 POS
transakci a primérna vyse jedné z nich cCinila
1125 KE.

Vétsina Cechll v8ak stale pouZiva své platebni
karty hlavné v bankomatech, ¢emuz odpovidaji
i Gdaje bank. Pocet ATM transakci dosahl za
prvni tfi Stvrtleti uplynulého roku 104,4 milion(,
coZ predstavuje meziro¢ni narlst 4,7 %. Celko-
vy objem ATM transakci €inil témér 359 mili-
ard K& s meziro&nim nardstem 10,7 %. Cesi rea-
lizovali v tomto obdobi primérné 11,3 ATM
transakci o primérné hodnoté 3437 K¢.
Pomalu, ale jisté se vSak méni zplisob pouZiva-
ni platebnich karet.

"Podil transakci realizovanych prostfednictvim
bankomatl se postupné snizuje, a to ve pro-
spéch transakci provedenych u obchodnikd. Je
to dano nejen rozsifovanim akceptacéni sité, ale
také rlstem poctu kreditnich karet mezi obyva-
teli," fekl Jan Carny.

Dynamickému vyvoji trhu platebnich karet se
bude prizplisobovat také nabidka tuzemskych
bank. Banky budou pfichazet s novymi sluzba-
mi pro drzZitele kreditnich i debetnich karet,

jejichz prikladem mize byt cashback ¢i card
customization. Diky konkurenénimu boji poros-
te také vyznam vérnostnich program( jednotli-
vych bank, které se budou zaroven snazit pfi-
stupovat ke klientdm mnohem aktivnéji nez
doposud. Mezi ocekavanymi novinkami
v oblasti platebnich karet na rok 2007 je rov-
néz pfichod predplacenych platebnich karet na
Cesky trh.

"V ramci budouciho vyvoje trhu kreditnich karet
v Ceské republice o&ekavame zavadéni novych
doplnkovych sluzeb jako jsou rizné bonusy nebo
slevy na poplatcich a Grokové sazbg," komento-
val vyvoj trhu kreditnich karet Jan Carny. "Mezi
priority spole€¢nosti MasterCard patfi pravé pod-
pora pouzivani a aktivace kreditnich karet, véet-
né rozsiteni jejich funk&nosti," dodal.

Velky prostor pro rlst predstavuji také co-bran-
dové a affinity kreditni karty. Tyto karty, vyda-
vané ve spojeni bank a jednotlivych subjektl
z komeréni (tzv. co-branded cards), ¢i neko-
meréni sféry (tzv. affinity cards), maji za cil
nabidnout spotfebiteldm dodatecné benefity
a bonusy spojené s jejich pouzivanim.

Hiavni vyhodu kreditnich karet vidi jejich drzitelé
v jistoté a svohodé, kterou jim tyto karly prinaseji

Situaci kreditnich karet v Ceské republice
a obecné Cesky trh Gvérovych produktl sledoval
i nedavny prGzkum spolecnosti MasterCard.
Prizkum byl zaméren predevSim na vnimani
a vyuzivani kreditnich karet jako jednoho z Gveé-
rovych produktd.

Z prizkumu vyplyva, Ze jako vhodny zplsob
financovani aktivné vyuziva kreditni karty vyda-
né bankovnimi subjekty 62 % jejich drziteld.
Cesi vyuZivaji svou kreditni kartu predevsim na

Cesi plati kartami Visa vice nez kdykoll

v minulosti

Nejnovéjsi vysledky, které v lednu 2007 zverejnila spolec¢nost Visa Europe, ukazuji, Ze pouzi-
vani karet Visa v Ceské republice v prib&hu roku 2006 dynamicky rostlo.

Za dvanact mésicl od zafi 2005 do zaii 2006 dosahly vydaje ¢eskych drziteld karet Visa 12,3
miliardy EUR, coZ predstavuje oproti pfedchozimu roku narlst o 17,3 % a toto Cislo jasné
dokazuje, Ze zakaznici si ve stale vétsi mife uvédomuji, jaké bezpeci a pohodli nabizeji platby
platebni kartou. Navic ¢esti spotfebitelé pouzivaji své karty stale chytfeji, coz se odrazi v sil-

ném rastu transakci u obchodnikd.

Platebni karty se ¢im dal rychleji stavaji preferovanou metodou platby v obchodech nebo super-
marketech - objem financi uhrazenych prostfednictvim karet Visa u obchodnik( vzrostl o plnych
28,9 % a dosahl celkového objemu 2,3 miliardy EUR za 12 mésicu k zafi 2006, pricemZ pocet
transakci u obchodnikl se zvysil o 28,8 % na 61 miliond transakci.

Area Manager Visa Europe pro Ceskou republiku Jana Lvova k dosazenym vysledk(im uvedia:
"Lidé pouzivaji platebnich karet k hrazeni vétSich nakupl, ovdem stejné tak jimi plati pred-
méty kaZdodenni potfeby v obchodech, na benzinovych stanicich a v restauracich. Cesi se
naucili platit Iépe a efektivnéji: védi, Ze nemuseji stat ve fronté pred bankomatem, kdyZ je
mnohem snazsi zaplatit kartou Visa pfimo. Na tGspéch dosaZeny v roce 2006 chceme navazat
a nadale budeme Uzce spolupracovat s nasSimi ¢lenskymi bankami, abychom mohli svym kli-
entdm nabidnout jesté vic inovativnich zplsobU platby."

"Rostouci zajem Ceskych spotrebitelll o platby platebnimi kartami za véci kazdodenni potre-

by a sluzby ilustruje rovnéz pocet pouzivanych karet Visa. Na sklonku zafi 2006 jsme regist-
rovali 4,7 milionu pouZivanych karet Visa, coz predstavuje 17,7% narlst proti roku 2005.

Podobné celkovy pocet transakci dosahl ke konci zafi 2006 145 miliond, coz oproti predcho-
zimu roku predstavuje narlst o 17,3 %." Uvedla J. Lvova.

Silny rdst vykazuje i segment kreditnich karet. Aktualné je v Ceské republice vydano
525 000 kreditnich karet Visa, coZ oproti pfedchozimu roku predstavuje vyznamny nar(st

0 46,7 %.

(tz)

Dobry den, tady Zékaznické centrum

pokracovani ze strany 14

Zakladnim krokem je prevence - samoziejmé
pouZivame antiviry, mame zablokovany uZivatel-
ské pocitace, realizujeme zalohy dat mimo naSi
budovu, disponujeme kvalifikovanym IT tea-
mem, vzdalenymi pfistupy do sité, atd. Proti
vypadku proudu méame zajistény zdroje energie.
Vyuzivame sluZeb vice telco operatord, ¢imz
vyrazné snizujeme pravdépodobnost vypadku
telekomunikaénich sluZeb. Reseni technickych
potizi také spoc¢iva v moZnosti pfesunu operato-
rd z centraly na nasi dalSi brnénskou pobocku
a naopak.

I

Daji se propoijit relativné odligné sluzby jako je
telemarketing a postovni sluzby?

Samoziejmé daji. Toto unikatni propojeni pos-
tovniho operatora jakym je Mediaservis se sluz-
bami telemarketingu umoZnuje nabizet vice-

stupfiovy direct marketing v rédmci jednoho
poskytovatele a docilit tak v jednotlivych kam-
panich té nejlepsi casové a finanéni efektivity.

I

Sly3el jsem o vasi spolupraci s UNICEF. O co se
jednalo?

Tésné pred Vanoci jsme se skutec¢né podileli na
akci pro UNICEF. Na jejim zacatku byly v televi-
zi odvysilany pfibéhy nékolika déti z rozvojovych
zemi tii kontinent(: Jizni Ameriky, Afriky a Asie.
V pribéhu téchto reportazi béZela upoutavka na
duhovou linku, ktera byla mj. také smérovana
do nasSeho Zakaznického centra, kde mohli lidé
témto détem v jejich tizivé situaci financéné
pomoci. My jsme poskytli technické zazemi
véetné vySkolenych operatorl, ktefi se vzdali
naroku na honorar. Rad bych vyuzil této prilezi-
tosti a timto bych jim podékoval za jejich obé-
tavost. (lau) c»

nakupy elektroniky (51 %), potravin a zbozZi
bézné spotfeby (37 %), nabytku a vybaveni
domacnosti (23 %) a k nakupu obleceni (22 %).
Hlavni vyhodu vyuzivani kreditnich karet spatfu-
ji jejich drzitelé (86 %) zejména v jistoté a svo-
bodé, kterou jim tyto karty prfinaseji. Pokud
u sebe maji kreditni kartu, nemusi nosit hoto-
vost a mohou s ni platit prakticky kdekoli. Tuto
vyhodu uvedlo spontélné celkem 56 % oslove-
nych drziteld. Mezi velmi ¢asto zmifovanymi
pozitivy kreditnich karet se objevovala také
moZznost vyuZziti bezldrocného obdobi.

Cesi si kreditni kartu pofizuji pfedevsim za Gce-
lem vytvoreni finanéni rezervy pro pfipad nouze
(25 % drzitel(l); 16 % dotazanych drzitelt kre-
ditnich karet uvedlo, Ze se pro né rozhodujicim
motivem pro pofizeni kreditni karty stala nabid-
ka banky, ve které maji vedeny bézny Gcet.

Nejcasteji zmiiované motivy pro poiizeni
kreditni karty

Priizkum zmapoval mimo jiného i to, jak ¢esti
drzitelé kreditnich karet splaci poskytnuté

finanéni prostfedky. Naprosta vétSina respon-
dentd (63 %) splaci Cerpany Gvér pravidelné,
a to v mésiénich splatkach. Zjisténé ddaje
potvrzuji dobrou platebni moralku ¢eskych
drziteld kreditnich karet. Nejcastéjsi vyse
splatek se pohybuje v rozmezi 2001 - 5000 K&
(34 %). Jedna ctvrtina drziteld kreditnich
karet (25 %) splaci splatky ve vysi 1001 -
2000 K¢.

Dal&im zjisténim prizkumu je nedostatecna zna-
lost kreditnich karet mezi lidmi, ktefi je dopo-
sud nevlastni. Celkem 21 % oslovenych nedrzi-
tell kreditnich karet tento produkt vibec nezna
a celych 46 % neni dostatec¢né informovano
o jeho vyhodach.

Z vystupl realizovaného prizkumu bude
vychéazet také chystana vzdélavaci kampan
spole¢nosti MasterCard. Cilem kampané je
zvySit mezi Ceskymi ob&any povédomi
o vyhodach kreditnich karet, a prohloubit
tak informovanost o tomto produktu. Cilem
kampané bude také rozsifit zajem o pofizeni
si kreditni karty a o jeji pouziti k placeni za
zboZi a sluzby. (tz)

Potreba, moznost finanéni rezervy
pro pripad nouze

Byla mi nabidnuta bankou

Bylo to vyhodné, vyhovovalo mi to
Potieboval jsem rychle vétsi hotovost

Chtél jsem si ihned zakoupit konkrétni zbozi
Moznost vybirat hotovost z bankomatii
Vyuzit k nakupiim obecné

Vyuzivat moznosti bezhotovostnich plateb
Doporuéena, dobra zkusenost znamych
Ostatni

Nevim, bez odpovédi

25 %
16 %
11%
9%
8%
7%
7%
5%
3%
7%
10 %

CCS Toll - nova karta pro mytny systém v Ceské republice

0d 1. ledna 2007 maji nakladni vozidla o hmot-
nosti nad 12 tun na dalnicich a rych-
lostnich  komunikacich i
v Ceské republice / |
povinnost platit - 5
mytné. Jeho Uhrada -1 ‘:‘)
je mozna nejen pro-
stfednictvim  faktur

nebo inkasa z UCtu,

ale rovnéz platebnimi

a fleet kartami. CCS
Ceska spolenost pro
platebni karty, a. s., nabi-

zi dopravclm pro tyto
Gcely specializovanou iden-
tifikacni kartu CCS Toll.
Kartu CCS Toll je mozné
vyuzit pro identifikaci nakupu predplaceného
mytného (pre-paid) na vSech distribuénich a kon-
taktnich mistech mytného systému a pro regist-
raci za Gcelem dhrady mytného reZzimem post-
pay, kdy jsou platby za myto strhavany drziteli
karty inkasem z GEtu. Jednou mésicné obdrzi
zakaznik od provozovatele myta prehledné vyu-
Gtovani vcetné danového dokladu. Bezpecnost
karty je zajisténa ctyfmistnym PIN kdédem a ves-
keré informace o karté jsou zaznamenavany

v magnetickém prouzku
na jeji zadni strané.
"Karta CCS Toll je dle
prani zakaznika vysta-
vena bud na jméno
spole¢nosti, na SPZ
vozidla nebo jako
univerzalni, a to na
dobu 3 let s auto-

.‘_—iq matickou  obno-
“'\-"3 vou. Karta je pre-
..gm" = nosna a pro celou

firmu tak staci pouze
jedna. Na Zadost klienta jich ale
muizZe byt vystaveno i vice na jednu firmu
(napfiklad pro kazdé vozidlo), a to zejména pro
rezim pre-pay, ktery funguje na principu predpla-
ceni kreditem prostfednictvim hotovosti nebo
prislusné bankovni a tankovaci karty," popsala
vyhody karty CCS Toll Hana Sevéikova, feditelka
dseku sluzeb zédkaznikim CCS Ceské spolednos-
ti pro platebni karty, a. s.
CCS nabizi firmam rovnéZz mozZnost registrace do
ji  zdjemci na internetovych strankach
WWW.CCS.Cz nebo na nonstop Kontaktnim cent-
ru CCS, tel.: 266 108 108. (tz)

Zahéjen 5. roénik Zlaté koruny

Do patého, jubilejniho roéniku vstupuje soutéz
Zlata koruna. Tak jako v minulych letech budou
i tentokrat odbornici zastoupeni ve sto¢lenné
Finan¢ni akademii vybirat v jednotlivych katego-
riich nejlepsi produkty na ceském financnim
trhu. Vedle hodnoceni odbornikl probiha hlaso-
vani o Cenu verejnosti. Vysledky soutéZe budou
vyhladSeny na slavnostnim vec€eru v druhé polovi-
né kvétna 2007.

0d prvniho ro¢niku se soutéZe Zlata koruna
zGCastnuji vSechny predni banky, pojistovny, lea-
singové, investicni a dalsi finanéni spolecnosti
pusobici na ¢eském trhu. Do lonfiského ro¢niku
prihlasilo 50 finanénich spole¢nosti celkem

142 produktl. "Véfime, Zze tato Cisla budou
v letoSnim roce jesté vyssi," uved! feditel souté-
Ze Zlata koruna Dr. Pavel Dolezal.

"Ukazuje se, Ze verejnost pfi svém rozhodovani
o tom, jaké finan¢ni sluzby bude vyuzivat, pfikla-
da stale vétsi vahu drovni a kvalité samotnych
finanénich produktl. Zdaleka jiz nerozhoduje
pouze jméno banky €i finanéni instituce. Roste
poptavka po informacich a kvalifikovanych dopo-
rucenich. Zde vidim hlavni smysl Zlaté koruny,

jejiz hodnoceni pomahaji vefejnosti snaze se ori-
entovat v zaplavé nabidek na finanénim trhu,"
dodal. "Na druhé strané je to pfileZitost, kdy si
banky a dalSi finanéni instituce ovéfuji oblibenost
svého produktu na trhu jak u odborné, tak i Siro-
ké verejnosti," doplnil Otakar Schlossberger,
finanéni arbitr CR a predseda Finanéni akademie.
Finanéni instituce maji mozZnost prfihlaSovat své
produkty do soutéZe Zlata koruna 2007 aZ do
15. bfezna 2007. Nasledné, od 16. bfezna do 30.
dubna 2007, bude pfihlasené produkty hodnotit
Financni akademie. V kategorii Cena verfejnosti
rozhoduji svymi hlasy o nejoblibené&jsim produktu
sami klienti. Hlasuje se napfi¢ vSemi kategoriemi,
a na rozdil od predchozich ro¢nikll je hlasovani
dvoukolové. AZ do 15. bfezna 2007 probiha na
www.zlatakoruna.info nominaéni etapa. Dvanact
produktl s nejvétSim poctem nominaci postupuje
do druhého kola, v némz bude mit vefejnost pfile-
Zitost hlasovat vedle internetu také prostfednic-
tvim SMS zprav. VSichni hlasujici budou zafazeni
do soutéZe o hodnotné ceny.

Dalsi informace o soutézi Zlata koruna najdete
na www.zlatakoruna.info. (tz)

Www.premium.prosperita.info
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11. ROCNIK SOUTEZE

Motocykl roku 2007

www.motocyklroku.cz
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CzechTrade pomohl v lonskem roce k vyvozu

za 3,3 miliardy korun

ardy korun a je nejlepsi v historii Ceské republiky. "Je to pfedevsim

C elkovd bilunce zuhruniéniho obchodu zu rok 2006 dosdhlu 47,3 mili-

zGsluhu podnikuteld, ovéem troufdm si fici, Ze v nemulé mife jim
pomohl faké provazany systém podpory exportu, jehoz soucdsti je i nuse
aygentura," uvedl Ivun Jukl, generdini feditel CzechTrade nu heddvné tis-

kové konferenci.

Na snimku (zprava) Ivan Jukl, generalni fedi-
tel CzechTrade, a tiskovy mluvéi Ales Rihacek

Agentura CzechTrade ma za sebou zlomovy rok
a skvélé vysledky. Prostrednictvim vyuziti sluzeb
zahranicnich kancelafi agentury dovedli klienti
CzechTrade z fad malych a stfednich firem
k Gspésnému konci 247 exportnich piipadl v cel-
kovém objemu 3,3 miliardy korun, coz je vice nez
dvojnasobek oproti roku 2005, kdy objem exportu
dosahl 1,3 miliardy korun. "Tradi¢né vice neZ polo-
vinu z objemu exportu klientd CzechTrade tvoii
ruské trhy, které zabezpecuji zahrani¢ni kancelare
v Petrohradé, Jekatérinburgu a v Moskvé," pokra-
coval I. Jukl. "V pomyslném ZebFicku Uspésnosti je
to dale Bukurest a zemé EU, ovSem Uspésné se
rozbihaji i vzdalené trhy, na které budeme zaméro-
vat stale vice svou pozornost. Napfiklad zahrani¢ni

kancelari v Bombaji se loni podafilo pomoci
obchoddm za témér 70 miliond K¢, brazilska kan-
cel&f v Sao Paolu vykazuje priblizné 25 miliond,
Sanghaj 4 miliony... Pravé Sanghaj je pfikladem
toho, Ze export do vzdalen€jSich a obtizné&jSich teri-
torii je béh na dlouhou trat. Z hlediska vytizenosti
je spolu s VarSavou jednoznacné na prvnim misté
mezi vSemi 33 zahrani¢nimi kancelafemi Cze-
chTrade, ovéem k vysledklm v podobé uzavienych
kontrakt(l vede pomérné dlouhé cesta," dodal.
Cinnost agentury se v soutasné dobé& opira o 31
zahrani¢nich kancelaii ve 30 zemich svéta, z toho
23 plsobi v Evropé, Ctyfi v Americe, tfi v Asii
a jedna v Africe. V praxi se osvédcil v lonském
roce zavedeny systém tzv. "plovoucich kancelari",
c0Z znamena, Ze agentura soustfedi pozornost do
téch zemi, kde pro Ceské exportéry existuje
obchodni potencial a které jsou dlouhodobé per-
spektivni. Naopak CzechTrade utlumuje aktivity
tam, kde uZ jeho sluzeb neni tolik zapotfebi. Prio-
ritni zemé jsou definovany také v Exportni strate-
gii CR pro obdobi 2006 a7 2010. "Loni jsme otev-
feli nové kancelare v Mexiku a Saudské Arabii,
v soucasné dobé probihaji posledni nutné pravni
kroky pro otevieni druhé kancelare v Ciné. V planu
letoSniho roku jsou také nové kancelar ve Vietna-
mu, druhé zastoupeni v Indii a jiz ¢tvrta kancelar
na Gzemi Ruska, konkrétné v Samare," doplnil
1. Jukl.

Agentura CzechTrade potvrdila v lofiském ro-
ce opravnénost udéleni certifikatu kvality
1SO 9001:2000 a je tak tfeti narodni proexport-
ni organizaci v Evropé, ktera se timto certifika-
tem muze pochlubit. Podle generalniho feditele
lvana Jukla tak vstupuje CzechTrade do roku

2007, ktery je jubilejnim desatym rokem exi-
nich proexportnich evropskych agentur, ale také
s vyzvou na dalSi zkvalitiovani a rozSifovani port-
folia sluzeb pro své klienty, danou schvalenou
strategii do roku 2010. "Zakladem nasi ¢innosti
je odborné profesionalni poradenstvi v oblasti
mezinarodniho obchodu. Jestlize chceme byt pro
nase klienty divéryhodnym a trvalym partnerem,
musime byt jednim z nich," dodal I. Jukl.

Exportni veletrh

Sluzby zahrani¢nich kancelafi CzechTrade jsou
hlavni ¢innosti agentury a pfinaseji firmam nejvys-
§i pfidanou hodnotu. Proto porada CzechTrade jiz
tradi¢né trikrat do roka Exportni veletrh, cozZ je
dvoudenni maraton bilateralnich jednani, béhem
kterych maji zaGinajici i zkuSeni ex portéfi moznost
setkat se na jednom misté s pracovniky zahranic-
nich kancelafi CzechTrade a ziskat od nich neo-
cenitelné rady a zkuSenosti. Leto$ni prvni Export-
ni veletrh se konal ve dnech 20. - 22. (nora
a 0 vyznamu této akce pro ceské exportéry svéd-
¢ skutecnost, Ze jiz mésic pfed konanim byly
kapacity pro jednani beznadéjné naplnény.

Na dnorovém Exportnim veletrhu predstavil Cze-
chTrade svoji novinku v portfoliu sluzeb, kterou je
interaktivni Mapa oborovych pfilezZitosti. Jedna se
o velmi ucinny nastroj pro rychlou orientaci, jaky
exportni potenciél existuje ve vybrané zemi pro
urcity primyslovy obor. Mapa oborovych pfilezitos-
ti obsahuje nejaktualnéjsi prehled aktivnich poptéa-
vek, tendr( a investi¢nich pobidek roztfidény podle
jednotlivych oborl a zemi. Je dostupna na interne-
tovych strankach CzechTrade.

Exportni akademie

DalSi letoSni novinkou sluzeb CzechTrade, vyply-
vajici z Exportni strategie CR, je projekt Exportni
akademie. Jedna se o unikatni vzdélavaci program
zaméreny na zkvalitihovani drovné sluzeb statu na
podporu exportu. Prvni pilotni béh Exportni aka-
demie letos na jare bude urcen jako predodjezdo-

7~
Exportni kKlub
CZECHTRADE

HENRY FORD

« L OIRG fErher 1 @ DeQATInG, Saying fogerher
is progeess, and warking fogether i

RICTRYS.

Jakou hodnotu maji nové myslenky,
zkuienosti nebo kontakty pro Vas?

Exportni klub CrechTrade je iniciativou, ktera pfinasi divody a podnéty:

Czechlrade

LESEA AGEMTURA WA PODPORU OBCHODU

vé pfiprava pro nové pracovniky ekonomickych
Usekl Ceskych velvyslanectvi v zahrani¢i a pra-
covniky zahrani¢nich kancelafi CzechTrade.
Absolvovani Exportni akademie bude do budoucna
nezbytnou podminkou vyjezdu novych pracovnik(
na tyto zahrani¢ni mise. Od podzimu pak bude
CzechTrade jednotlivé vzdélavaci moduly Exportni
akademie nabizet i ceskym firmam v ramci pfipra-
vy jejich obchodnich zastupcld na plsobeni
v zahrani¢nich poboc¢kach.

Exportni klub chysta Sirsi paletu akei

Exportni klub CzechTrade vstoupil do roku 2007
s novou filozofii - chce svym ¢lendm nabidnout
vySSi pfidanou hodnotu v podobé zajimavych akcf,
které jim prfinesou nejen nové poznatky, ale také
vyhody klubovych setkani. Po velkém pozitivnim
ohlasu, ktery vzbudila listopadova konference
0 moznostech ¢esko - ruského obchodu, pfipravu-
je Exportni klub na kvéten obdobnou akci zamére-
nou na Rumunsko a Bulharsko. Trhy novych ¢len-
skych zemi EU predstavuji pro ¢eské exportéry
obrovsky potenciél a konference bude vénovana
vyméné informaci o mozném vyuZiti jedinecnych
investi¢nich i obchodnich prileZitosti do tohoto
ekonomicky rychle rostouciho regionu.

Investiénim pfilezitostem bude vénovan také
cyklus Sesti pracovnich workshopl Exportniho
klubu s nazvem "Investice v zahranici", ktery
nabidne témata pfimych investic a akvizic v zahra-
nici, pfilezitosti a prekazek pro Ceské investory,
vyvozu know-how a sluZzeb prostfednictvim inves-
tic, pfesunu vyroby, ochrany investic i minimaliza-
ce rizik a také bezprostfednich zkuSenosti Ces-
kych investor(l na zahrani¢nich trzich.

Operacni program Marketing pokracuje

Na Operacni program Pramysl| a podnikani (OPPP)
ze Strukturalnich fond EU navazuje v letoSnim roce
Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)
2007 - 2013. V jeho ramci by mél byt od 1. brezna
2007 zahéjen prijem Zadosti o dotace z programu
Marketing, a to konkrétné z ¢asti tohoto programu,
ktera se tyka podpory vstupu malych a stfednich
podnikl na zahraniéni trhy, at uzZ individualné nebo
v seskupeni. DalSi ¢éasti, zahrmuijici spole¢nou G¢ast
na specializovanych vystavach a veletrzich v zahra-
nici, oborové a katalogové prezentace realizované
agenturou CzechTrade a rozvoj sluzeb agentury
CzechTrade v oblasti mezinarodniho obchodu by
mély nasledovat v pribéhu roku. Program Marke-
ting pfinasi nové fadu pozitivnich zmén. Maximalni
vySe dotace se zvySuje z 1 na 2 miliony korun
a mlZe pokryt az 50 % zpUsobilych vydajd, coz je
0 4 % vice nez v minulém obdobi. Zajemci mohou
byt jak malé a stfedni podniky a pravnické osoby,
tak i osoby fyzické, a to nejen v ramci individualni
(Casti, ale také jako seskupeni (aliance). Forma
podani Zadosti se pfitom ziednodusSuje a pfechazi se
na elektronicky systém - e-account. Po formalni
strance budou Zadosti vyhodnocovat pracovnici
CzechTrade. VeSkeré prostfedky v ramci OPPI jiz
schvaélila viada CR, v sougasné dobé se o&ekéava ofi-
cialni souhlas Evropské komise.

"Loni CzechTrade pfijal do programu Marketing
celkem 549 projekt(i v hodnoté 326 milion( korun
a podarilo se mu se stoprocentnim tGspéchem vyu-
Zit pridélené prostfedky. Jsme presveédceni, ze
také v ramci OPPI si malé a stfedni firmy nene-
chaji ujit tuto jedineGnou moznost, jak snizZit své
néklady pfi vstupu na zahrani¢ni trhy," shrnul Ivan

o e . Jukl. (t2)
e k neformalnimu setkdvani exportérd,
*» k vzdjemné viyménsé zkuienosti, Kontakt:
# i pfedavani informaci o exportnich a imvestifnich piilleditostech Ontakt:
a také o moZnostech podpory exporténl v zahranidi. CzechTrade
Ceska agentura na podporu obchodu
Seznam pfipravovanych aktivit Exportniho klubu CzechTrade Eizt;ri(():zopva r? 128
£ rana
F TEEAN il
najieta na WY - T: 224 907 500, F: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz
www.czechtrade.cz
WWW.euroservis.cz
Dalsi poptavky na www.premium.prosperita.info servis CzechTrade

Nazev

Kovové tyce pro kresla

Chromovani plastovych dilG pro aut. pram.

Ocelova hala

Olejové transformatory a transfor.
zalité pryskyfici o vykonech 10 - 400 kVA

Zemeé uréeni  Kontakt na CzechTrade

Francie miroslav.obruca@czechtrade.cz
Spanélsko milena.nozarova@czechtrade.cz
Némecko info@feige-forsttechnik.de

Rakousko miroslav.obruca@czechtrade.cz

Popis poptavky

Fr. ndvrharska a obchodni spoleénost se zaméfenim na nabytek hleda v CR nové dodavatele
- vyrobni firmy pro ohybani kovovych tyéi pro kresla

Chromovani plastovych dilti pro automobilovy primysl

Zajem o dodavku ocelové haly 20 x 30 m, vnitini vySka 4 - 5 m, na kli¢, pro potfeby obchodu
s lesni té€Zebni technikou. Vyhledové prodlouzeni haly na 60 m.

Transformatory jsou uréeny k pouziti na draze - k vytapéni vyhybek, k zaloznim zdrojim

elektrického proudu
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Cesky vjvoz v loiském roce opét zabodoval

esti exportéfi v minulém roce opét piekvapili. Dokdzali udrzet rekord-

ni tempo rastu exportu z roku 2005 u dokonce ho do jisté miry pre-

konuli. Obchodni bilunce v roce 2006 skoncilu s prebytkem 47,3 mili-
ardy korun, coz je mezirochi harlst o 22 %.

"Jesté pred tfemi lety byl zahraniéni obchod CR
v deficitu. BEéhem dvou let se ceskym exporté-
rdm podafilo dostat obchodni bilanci do prebyt-
ku v Fadu desitek miliard korun. V minulém roce
se pritom museli vyrovnat s posilujici korunou
a rostoucimi cenami pohonnych hmot a plynu.
Situaci jim neusnadiovala ani nevyrazna
poptavka ve vétsiné zemi Evropské unie," uved|
ministr prdmyslu a obchodu Martin Riman.
Celkové vyvozy v minulém roce vzrostly o 14,6 %
na 2141 miliard K& a dovozy vzrostly tempem
14,4 % na 2093 miliard K&. Co se tyce teritorial-
niho rozlozeni ¢eského vyvozu, stale zde vévodi
export do Evropské unie, ktery loni vzrostl 0 14 %
a tvofil 84 % tuzemského vyvozu. Ceskému zbozi
se daffi stale vice pronikat na vyspélé trhy jako je
tfeba Skandinavie, Francie &i Svycarsko. Mezi-
rocni narGst vyvozi do Danska v minulém roce
dosahl témér 50 %. Stabilnimi obchodnimi part-
nery v Unii zGstavaji Némecko, Polsko a Sloven-
sko.

Ceské firmy si vedly dobFe i na za oceénskych

trzich. Své zbozi prosadily v Indii, kde se vzajem-
ny obchod vys$plhal pres 540 miliond USD,
a nadéjné vypada i Cina, kam &esky export vzros-
tl v roce 2006 0 25 %. Tam je vSak znat silna kon-
kurence evropskych statll, které nechtéji zdstat
pozadu pfi dobyvani asijského tygra.

Dovoz &inského zbozi do CR na druhou stranu
stéale roste, ¢imZ se v minulém roce prohloubilo
zaporné saldo vzajemného obchodu. Ceskému
zbozi se zacalo otevirat pomérné narocné teri-
torium Severni Ameriky. Obchodni bilance se
Spojenymi staty je jiz druhym rokem v pfebytku.
Prolomit deficit zahraniéniho obchodu se loni
poprvé podarilo ve vztahu s Kanadou.

"Exportni strategie CR 2006 - 2010, kterou
MPO vypracovalo v roce 2005, prosazovala vétsi
orientaci na trhy, které po roce 1989 ceské
firmy opustily. Jde napfiklad o Rusko, byvalé
sovétské republiky nebo Balkan, na které se
nyni tuzemsti exportéfi Gspésné vraci, ale také
0 asijské staty a zemé severni Ameriky. Po dvou
letech mdzeme konstatovat, Ze se cile této stra-

Podnikatelé¢ budou moci cerpat prostiedky ze SF EU jako prvni

Clenové nové ustaveného Monitorovaciho vyboru
Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI)
projednali kritéria vybéru projektd pro pilotni pro-
gramy podpory z OPPI - Marketing a Rozvoj, ¢imz
se otevira prostor pro vyhlaseni "Vyzev k pred-
kladani projekt(" do téchto programd od 1. brez-
na 2007. Podnikatelé se stanou prvni skupinou
potencidlnich Zadatell, ktefi budou moci své
Zadosti o podporu predkladat v ramci podpory ze
SF EU pro obdobi 2007 - 2013.

NaplIni ¢innosti MV je ovéfovani G¢innosti a kvali-
ty realizace OPPI. MV odpovida za schvalovani

vybérovych kritérii pro jednotlivé programy podpo-
ry a nasledné monitorovani procesu napliovani
politiky hospodérské a socialni soudrznosti pro-
stfednictvim OPPI. V lednu 2007 schvélila VIada
CR 15 programd podpory v rémci OPPI, které jsou
zaméfeny jak na pfimou podporu firem, tak na
budovani infrastruktury pro podnikani. Zamérem
MPO je postupné ve tfech vinach zahgjit pfijem
Zadosti do programu s piimou podporou. Po otev-
feni programu Marketing a Rozvoj bude nasledo-
vat priblizné v kvétnu druha vina vyzev do progra-
mu: pokracovani na strané 27

GALATEK, a. s., a ¢eské technologie do zahranii

Spolec¢nost GALATEK z LedCe nad Sazavou je
jednickou ve svém oboru, nebot jeji lakovny
jsou vzdy originalni kusovou dodavkou. Za dobu
Sestnactileté existence realizovala nejvétsi
pocet lakoven v Ceské a Slovenské republice
z tuzemskych dodavatell. Vyznamnou oblasti je
predevSim obor kolejovych vozidel, kde realizo-
vala projekty mj. pro Bombardier Ceska Lipa,
CKD Vagonka Vitkovice, CMKS Ceska Trebova,
DP Praha, ZOS Trnava, Z0S Zvolen.

Pred lety zacaly obchodni aktivity firmy sméfo-
vat i na zahraniéni trh. Napfiklad v Ruské fede-
raci se Uspésné etabluje jiz patym rokem. Refe-
rencemi mohou byt napfiklad repasni linka
osobnich automobilli pro firmu IZAVTO ve
mésté IZzevsk ¢i jedna z poslednich uskutecné-
nych dodavek - kontinudlni linka povrchové
Upravy Casti letadel pro letecky zavod ve mésté
Irkutsk v zafi roku 2006. Loni na jafe spolec-
nost ziskala vyznamnou zakazku pro rusky stro-
jirensky zavod Uralvagonzavod, ktera je sou¢as-
ti velkého kontraktu ¢eské spolecnosti Alta na
dodavky a obnovu strojniho zafizeni za celkem
cca 300 milionl eur v pribéhu nasledujicich tif
let. Spole€nost Uralvagonzavod se zabyva pre-
devsim vyrobou vagonUl a Alta a jeji subdodava-
telé maji modernizovat jeji zarizeni. Dodany tedy
budou napfiklad obrébéci stroje, technologie
a dalSi zafizeni. Projekt lakovaciho komplexu
v objemu cca 700 milion(i korun bude patfit
k nejvétSim svého druhu na svété.

Dané z piijmi na portalu

Businessinfo.cz

Oficigini portal pro podnikani a export

Portal Businessinfo.cz jiz tradi¢né prinasi v prd-
béhu Gnora a bfezna praktické informace tykaji-
ci se dané z piijmu za rok 2006.

V této specialni pfiloze naleznou podnikatelé
napfiklad upozornéni na zmény oproti predchozi-
mu dafovému obdobi ¢i informace tykajici se
Uhrady danovych povinnosti.

Nechybi zde ani navod, jakym zplUsobem podat
danové pfiznani prostfednictvim internetu
a samozrejmosti je kompletni prfehled potreb-
nych danovych tiskopisu.

V aplikaci elektronické formulare jsou navic
k dispozic aktualizované interaktivni formulare,
diky kterym je vyplhovani formulafe mnohem
rychlejsi, nebot jednotlivé polozky formulare

Poptavka na trhu Ruské federace, predevSim
v oblasti Uralu, ma zvySujici tendenci a beze-
sporu je na nejblizsi obdobi velmi perspektivni.
Svéd¢éi o tom dalSi zcela konkrétni projekty,
které jsou v sou¢asné dobé v pokrocilém stadiu
pfiprav.
"V celém tomto pozitivnim vyvoji na uvedenych
trzich nasi firmé vyraznym zplsobem pomohla
spoluprace se zastoupenim CzechTrade v Jeka-
térinburgu," zddraznil feditel spolecnosti Martin
Mokro$. "Znalost mistnich pomér( a dokonala
orientace v podnikatelské sféfe nas zavedla
k potencionalnim zakaznikim a nasledné k pod-
pisu uvedenych kontraktd. Zastoupeni Cze-
chTrade v Jekatérinburgu také velmi vyznam-
nym zpUsobem ovliviiuje i vyvoj nové zalozené
aliance Ceské povrchové Gpravy (CPU), jejimz
smyslem je nabidnout ruskému zékaznikovi sil-
nou skupinu, ktera je schopna vyresit jeho pro-
blémy v daném oboru komplexné a s odpovidaji-
cimi zarukami," dodal.
Velmi Gspésna byla napfiklad nedavna prezen-
tace v Celjabinsku, na které se Geské techno-
logie a zafizeni povrchovych Gprav predstavily.
Zucastnilo se ji na 70 zajemcu ze 30 stroji-
renskych podnikl z oblasti Uralu, pficemz
zastoupeni CzechTrade jiz obdrZzelo fadu kon-
krétnich poptavek. To dava predpoklady, aby
se na Urale prosadili i ¢eSti vyrobci kovoobra-
bécich stroju.

vice na www.galatek.cz
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jsou vzajemné provazané Ci predvyplnéné.
Kromé formulare pro fyzické osoby je v aplikaci
také formular pro pravnické osoby.

Strucny prehled obsahu prilohy:

Z akladni informace o dani z pfijmu fyzickych
a pravnickych osob
Danové tiskopisy pro pfiznani dani z prijmu
fyzickych a pravnickych osob
Uhrada darovych povinnosti
Z &kladni danové pojmy
Zakon o danich z pfijmu
Podani danového priznani prostfednictvim
internetu
Primérné ceny pohonnych hmot 2006
Jednotné kurzy pro pfepocet cizi mény
Prehled cisel a predcisli bankovnich Gcétl
financnich Gradu
Adresar financnich organt

vice na www.businessinfo.cz

tegie dafi Uspésné naplnovat," uvedl naméstek
ministra primyslu a obchodu Martin Tlapa.

Dobré vysledky hlasi také klicové instituce statu
na podporu vyvozu. Narlst smluv uzavienych
Ceskou exportni bankou vzrostl v roce 2006
0 10 % a dosahl ¢astky pres 19 miliard korun.
EGAP a Komeréni Gvérova pojistovna pojistily
exporty v hodnoté 160 miliard korun. CzechTra-
de zdvojnasobil export svych klientd z fad
malych a stfednich firem na 3,3 miliardy korun.
Podle komodit tahl v lofiském roce ¢esky export
bez vétSich prekvapeni vyvoz aut a strojnich
zafizeni. Zacina se vsSak dafit i dalSim obortim

jako je tradicni chemicky pramysl|, ale také

informacnim technologiim, ekologii a energetic-
kym zafizenim.

Export v roce 2007

Podle odhadd MPO skon¢i kladna bilance zahra-
niéniho obchodu za rok 2007 v intervalu 50 - 70
mid. korun. Mezi priority Ceské republiky pfi
podpore exportu fadi MPO zejména dlrazné pro-
sazovani dosaZeni dohody o dalSi liberalizaci

svétového obchodu jesté v letoSnim roce,
v rémci tzv. katarského kola jednani WTO.
Ceska republika méa dale z&jem na sniZovani
ochranarskych nastrojli v mezinarodnim obcho-
dé a lepsi ochrané dusevniho vlastnictvi tuzem-
skych firem pfi jejich exportu a investicich
v zahrani¢i.

V ramci zlepSeni zahrani¢nich sluzeb statu pfi-
pravuje MPO zahajeni ¢innosti Rady pro obchod
a investice, ktera rozSifi G¢ast firem na rozhodo-
vani o podpore exportu, vznik Exportni akademie
a zlepSeni systému ekonomické diplomacie.
Stéatni podpora exportu se zaméfi mimo jiné na
podporu vyvozu sluZeb, ktery v Ceské republice
stale zaostava. Jejim cilem je seznamit ceské
podnikatele nejprve s moznostmi, které maji na
trhu se sluzbami v evropskych statech, napfiklad
v Dansku ¢i Velké Britanii, a zaroven je pripravit
na prekazky, které je na téchto trzich ¢ekaji.
"Mezi rizika, kterd muZe ohrozit rlst exportu
v letosSnim roce, fadi MPO predevSim potencial-
ni nejistotu na svétovém trhu surovin a pomalé
ozivovani rlstu evropskych ekonomik," tekl
ministr M. Riman. (tz)

Hledéme pfilezitosti

Obchodni firma ze Zapadokazachstanské
oblasti, kterd navstivi Prahu zacatkem brez-
na t. r. v ramci podnikatelské mise poradané
CSOK hledd kontakty na &eské vyrobce
a dodavatele porcelanového nadobi "Bohemia
Lux", kovového nadobi a mycich prostredk.
Zajemci o osobni setkéni s predstavitelem
kazaSské firmy se mohou prihlasit nejpozdéji
do 28. 2. 2007 na niZze uvedeném kontaktu:

Firmy ze Zapadokazachstanské oblasti, které
navstivi Prahu zacatkem bfezna t. r. v ramci
podnikatelské mise poradané CSOK hledaji
kontakty na ceské vyrobce a dodavatele mini-
pivovaru (plocha 100 m?), minipekarny (plo-
cha 80 m? a zavésné peci s kolébkami.
Zajemci o osobni setkéani s predstavitelem
kazaSské firmy se mohou pfihlasit nejpozdéji
do 28. 2. 2007 na niZe uvedeném kontaktu:

Firma ze Zapadokazachstanské oblasti, ktera
navstivi Prahu zacatkem bfezna t. r. v ramci
podnikatelské mise pofadané CSOK hleda

kontakty na Ceské vyrobce a dodavatele
nésledujicich technologii:
vybaveni zavodu na vyrobu fepného cukru
(s kapacitou 500 tun/24 hod.),
vybaveni zavodu na zpracovani makulatury
(az do 10 tun/24 hod.),
zafizeni pro vyrobu toaletniho papiru,
ubrouskd atp.
Zajemci o osobni setkani s predstavitelem
kazasské firmy se mohou pfihlasit nejpozdéji
do 28. 2. 2007 na nize uvedeném kontaktu:

Firma ze Z apadokazachstanské oblasti, ktera
navstivi Prahu zacatkem brezna t. r. v ramci
podnikatelské mise poradané CSOK hleda
kontakty na Ceské vyrobce a dodavatele
nasledujicich technologii:
zarizeni na vyrobu masovych konzerv a klo-
bés,
zarizeni pro vakuové baleni masovych deli-
kates,
umyvaci zafizeni pro dezinfekci vybaveni
(mlynkd na maso atp.).
Zajemci o osobni setkani s predstavitelem
kazasské firmy se mohou pfihlasit nejpozdéji
do 28. 2. 2007 na nize uvedeném kontaktu:
vera.rehackova@czechtrade.cz

INCO engineering, s. r ..

Spole¢nost INCO engineering je dodavatelem
strojl a zafizeni pro vertikalni dopravu v hlubin-
nych dolech a Sirokého sortimentu zafizeni pro
hlubinnou tézbu. Kromé dodavek na doméci trh
se Uspésné zabydluje v fadé zemi, zejména
v Polsku, Slovenské republice, Ruské federaci,
na Ukrajiné, v Kazachstanu, dalsi obchody ma
v8ak rozpracovany také v Cing, Peru, Australii
nebo Indii.

INCO engineering je spoluautorem mysSlenky
sdruzeni ceskych vyrobcl dobyvaci techniky
CDT (Ceska dobyvaci technika). Jako prvni
exportni aliance vystoupili jeji ¢lenové mimo
Gzemi republiky a za pomoci agentury Cze-
chTrade pronikali pomalu na trhy v dalSich ¢éas-
tech svéta, a to zejména v oblastech, kde se
téZi nerosty. "Stali jsme zde jako zcela novéa
neznama spole¢nost, a tak nam velmi prospéla
podpora statnich instituci. PFi prezentacich
a vystavach bylo velmi dllezité, Ze jsme méli

- my3lenka prvni aliance

statni vlajku za zady. Vedle podpory agentury
CzechTrade pro nas byla dllezita také pomoc
Ceské exportni banky," vzpomenul generaini
feditel spole¢nosti Antonin Jaros.
Aliance necekané rychle uspéla - zhruba po roce
v Rusku podepsala prvni kontrakt a brzy nasle-
dovaly dalsi. "Specifikem tohoto podnikani je
jeho dlouhodobost," konstatoval Antonin Jaros.
Radu zakédzek ma spole&nost rozpracovanou
v oblasti velkého Uralu - jednad se zejména
o téZbu nerostd, jako jsou méd, draselné soli
a dalsi suroviny. DalSi kontrakty se rysuji
v oblasti Novokuznécka, které je velkou uhel-
nou zakladnou Ruska. Napfiklad v Jekatérinbur-
gu spolecnost vyhréla vybérové fizeni na dodav-
ky pro tfi doly v rozsahu 14,5 milion( eur.
Spolecnost INCO engineering je vitézem Export-
ni ceny DHL 2006 v kategorii "Exportér teritoria
- Rusko".

vice na www.inco-p.cz

malovanim, matovanim, rytim nebo piskovanim.

vidéné vyrobky.

ktera toto ocenéni ziskala.

MORAVSKE SKLARNY KVETNA, s. 1. 0., a design do svéta

Sklarny Kvétna (1794) jsou nejstarsi pracujici sklarnou na Moravé a fadi se k viibec nejstarsSim
sklarnam v celé Ceské republice. Jiz vice nez 200 let vyréabi foukané, rug¢né tvarované napojové
a dekorativni sklo klasickych i modernich tvarll, které se zde dekoruje brousenim, leptanim,

Po prevzeti spoleénosti Synex CZ, a. s., v roce 2004 sklarna navéazala na tradi¢ni spolupraci se
znamymi evropskymi vytvarniky prvni poloviny 20. stoleti, kdy pro ni sklo navrhovali napfiklad
Adolf Loos nebo Josef Hofmann a oslovila predni ceské designéry soucasnosti. Dnes tak vyra-
bi nejen tradi¢ni sortiment, ale i designové sklo podle navrhl studia Olgoj Chorchoj, Mimolimit
Bary Skorpilové, Rony Plesla, Jiftho Suhajka a mnoha dal&ich. Novym sortimentem, vychazeji-
cim z jejich navrhd, chce oslovit i dalsi zakazniky a zavést na trh se sklem moderni, dosud malo

Sklarna jiz ziskala za své vyrobky nékolik ocenéni. Napfiklad za designovou sadu Mr. Egg obdr-
Zela Design Plus cenu udé€lovanou odbornou verejnosti za originalni design a kvalitni provedeni
v ramci veletrhu Ambiente 2006 ve Frankfurtu nad Mohanem. Kvétna je prvni ¢eskou firmou,

Pravé na mezinarodnim poli Moravské sklarny Kvétna zacaly spolupracovat s agenturou Cze-
chTrade a tento krok se velmi osvédcil. Vysledkem byla napriklad ucast na veletrhu Macef
2006 v italském Milané nebo na vystave Blickfang ve Svycarském Curychu. Sklérna vyuzila také
moznosti ziskat prostfedky z OPPP v ramci programu Marketing, napfiklad na prezentaci na jiz
zminéném veletrhu Ambiente ve Frankfurtu nad Mohanem.

vice na www.moravskesklarny.cz
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Aluditori pro vas jistotu

Rovnocenny vztah mezi auditorem a jeho klientem jako vychodlsko

pro klidny spanek podnikatele

auditortl CR, rozhodli jsme se spoleéné s komorou ddt od Unorového

Q bychom zpestiili obsah informaci na této strnce vénované Komore

&isla Prosperity prostor jednotlivym &lendm - auditorskym firmam.,
Rozhovory s predstaviteli auditorskych spolecnosti zahujujeme exkluzivhé
s byvalym prezidentem Komory auditord CR u soucusnym viceprezidentem
Evropské federuce Ucetnich znulcl FEE u purtherem spolecnosti Pricewu-

terhouseCoopers Ing. Petrem Kfizem.

Vzhledem k tomu, Ze Ing. P. Kfiz pUsobi pdtym rokem jako stdly zdstupce
Komory auditort v FEE o v prosinci byl jmenovdn viceprezidentem této
evropské instituce zodpovédnym za oblust financi, orientovali jsme téma
rozhovoru nu to, co se v této instituci déje u juk se vyvoj uuditorské u Ucet-
ni profese promithe do pusobeni Ceské uuditorské profese.

Skloubit funkci viceprezidenta FEE s partnerskou roli
ve velké auditorské firmé jisté znamena znaénou
pracovni zatéz. Jak to v soucasné dobé zvladate?
Vzhledem k tomu, Ze viceprezidentska funkce byla
poprvé v historii FEE svéfena zastupci ze stredni
Evropy, beru toto ocenéni pfedevSim jako uznani
pokroku novych auditorskych komor, které vstou-
pily do FEE po roce 2000 a jejich podilu na ¢innosti
této organizace, které reprezentuje 44 evropskych
Gcetnich a auditorskych organizaci z 32 zemi,
které maji celkem vice nez 500 000 ¢lenl. Méate
pravdu, Ze mé jmenovani pfineslo znacné nové
naroky na muj cas, ktery se snazim spravedlivé
délit mezi auditorskou praci, rodinu a tyto verejné
aktivity. Musim vSak vyjadfit uznani firmé Price-
waterhouseCoopers, ktera mi vytvorila prostor pro
mé pulsobeni v této nové roli i mé rodiné za pocho-
peni a podporu. Ve své pracovni pozici se vénuji
nadale fadé klientl, ale ubyly mi nékteré interni
a regionalni ulohy.

Muzete struéné popsat, jaka profesni draha vas pri-
vedla k takovéto funkci?

Po vysoké $kole jsem kratce pUsobil v mezinarod-
nim obchodég, ale jiz v roce 1991 jsem zahdjil audi-
torskou drahu, zaméfenou predev§im na oblast
auditu a poradenstvi pro banky a jiné finanéni
instituce. Podivame-li se na polistopadovou histo-
rii Ceského bankovnictvi, je zfejmé, Ze tato pro-
fesni draha rozhodné nebyla nudnou. Do €innosti
bankovni pracovni skupiny FEE jsem se zapojil jiz
v roce 1997, kdy se projednaval novy a asi dodnes
nejkomplikovanéjsi mezinarodni Géetni standard
IAS 39 vénovany finanénim nastrojim. V letech
2001 - 2004 jsem byl prezidentem Komory audi-
tord CR, od pfijeti komory za Fadného &lena FEE
v roce 2002 jsem pUsobil v Radé FEE a minuly rok
jsem byl jmenovéan viceprezidentem a predsedou
bankovni pracovni skupiny.

Mohl byste piibliZit obsah &nnosti a organizaéni
strukturu této mezindrodni instituce?

Poslanim FEE je prezentace zajmU evropské Ucet-
ni a auditorské profese v Sirokém slova smyslu pfi
zohlednéni verejného zajmu na vysledcich ¢innos-
ti profese. Jeji ¢innost se zaméfuje na zlepSeni,
harmonizaci a liberalizaci vykonu a regulace tGcet-
nictvi a povinného auditu v Evropé v soukromém
i verejném sektoru, pfi zohlednovani vyvoje ve
svété a pripadnych evropskych zajm(. FEE pod-
poruje spolupraci profesnich Gcetnich organu
v Evropé, identifikuje trendy, které mohou ovlivnit
budouci vyvoj v téchto oblastech a ve spolupréci
s Clenskymi organizacemi FeSi aktualni otazky.
Klicovou je role FEE jako reprezentanta evropské
Ucetni profese ve vztahu k evropskym institucim.
NejvySSim orgadnem FEE je valnd hromada, ktera
se schazi jednou za dva roky a mezi hromadami

jeji €innost Fidi Rada, v niZ jsou zastoupeny vSech-
ny Clenské staty, ktera formuluje politiku federa-
ce. Vykonnym organem, zabezpecujicim vykon
politickych rozhodnuti a fizeni FEE, je exekutiva,
ktera je tvorena prezidentem, jeho zastupcem,
vykonnym Feditelem a sedmi viceprezidenty.
V odbornych oblastech plsobi fada pracovnich
skupin, poradnich sborl a projektovych tymu
a celou ¢innost podporuje 15¢lenny sekretariat
fizeny vykonnym feditelem a sekretarem.

I

V jaké odborné oblasti pusobite a v jakém smyslu
se rozsifuje vase pusobeni v nové funkci viceprezi-
denta?

V minulosti jsem se vénoval predevSim odborné
problematice Gcetnictvi, auditu a regulace ban-
kovnictvi a ostatnich finan¢nich instituci, nicméné
béhem svého plsobeni v Radé FEE jsem se podrob-
néji seznamil téZ s aktualni oblasti verejné regula-
ce auditu a s vyvojem auditorské profese v jednot-
livych zemich stfedni a vychodni Evropy. V nové
roli viceprezidenta prebiram fizeni bankovni pra-
covni skupiny, ktera Uzce spolupracuje jak s Evrop-
skou bankovni federaci, tak i s Vyborem pro mezi-
narodni G€etni standardy IASB v Londyné pfi hle-
dani optimalniho doladéni standard(, které se

tykaji pfedevsim finanénich nastrojd. Druhou ¢asti

mé odborné agendy je Cinnost "treasurera", tj.
mam na starost péci o finance a rozpocet organi-
zace, a to jak jeho pfipravu, tak i sledovani ¢erpa-
ni a dodrzovani vnitfnich pravidel v této oblasti.
Nicméné Casové nejnarocnéjsi jsou samotna jed-
nani exekutivy, v€etné pfipravy na tato jednani,

ktera zasahuji prafezové do celé ¢innosti federace.

Charakterizujte, prosim, jak reaguje FEE na zpfis-
néni pravidel pro vykon auditorské profese.

Na FEE rozhodné nelze pohlizet jako na "odborovou
organizaci" evropskych auditor(i - kone¢né nadpo-
loviéni vétsina ¢lend auditory neni. Z pohledu verej-
ného zajmu je ur¢ité zpfisnéni auditorskych pravidel
vzhledem k vyvoji kapitalovych trh(i a s nim spoje-
nym skandallim svétovych korporaci ku prospéchu
nejen verejnosti, ale i samotnych auditorti, nebot
jim prinasi obnoveni dlvéry v tuto profesi, jeji odbor-
nost a integritu. FEE proto podporuje vétsinu akti-
vit Evropské komise a pIné podporila novou Smér-
nici o statutarnim auditu, ktera byla schvalena
v dubnu minulého roku a ktera harmonizuje a zpfis-
nuje pravidla pro plsobeni auditord.

Mozete zhodnotit kvalitu provadéni auditorskych
sluzeb v CR?

Obecné mohu fici, Zze kvalita Ceského auditu

v evropském srovnani obstoji velmi dobfe. Cesti

auditofi podléhaji poZadavkim mezinarodnich
standardd auditu jiz od roku 2005 a je pro né
zavazny Eticky kodex Mezinarodni federace UGcet-
nich IFAC. Presto jsem dalek tvrzeni, Ze neni co
zlep3ovat - aplikace téchto pozadavkd v piném
rozsahu v celé §ifi a hloubce auditorské ¢innosti je
narocna a jsem presvédcen, Ze fada auditord ma
jesté v této oblasti co zlepSovat. Mimoto vyvoj se
nezastavil, standardy podléhaji v souc¢asné dobé
rozsahlé modernizaci a vyjasfhovani a zodpoveédny
auditor musi témto novym pozadavkim vénovat
znacnou ¢ast své odborné kapacity.

Jak se divate na poskytovani sluzeb poradenskych
v kombinaci s ovéfovanim iéemich zavérek u stej-
ného klienta?

Smérnice o statutarnim auditu i Eticky kodex
IFAC v této oblasti formuluji jasny princip: auditor
nesmi ovéfovat vysledky své vlastni ¢innosti
a nesmi Cinit rozhodnuti, ktera jsou bézné vyhra-
zena managementu auditovaného klienta. Obé
tyto normy dale podrobnéji specifikuji, jak je tfeba
tento princip vykladat u jednotlivych ¢innosti, kde
by mohl vzniknout vyse naznaceny konflikt z&jma.
Je napriklad zfejmé, Ze neni pfipustné, aby auditor

nebo s nim spfiznénd osoba vedla Ucetnictvi

a auditor pak ovéroval, zda takto vedené ucetnic-
tvi poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni pozice
a hospodareni klienta. Na druhé strané auditor
zna velmi podrobné situaci i problémy auditované-
ho klienta a fadu sluzeb, které nenaruSuji vyse
uvedeny princip, je schopen klientovi nabidnout
s vySSi efektivitou, vyplyvajici z toho, Ze se s touto
situaci a problémy nemusi nové seznamovat.
Auditofi napf. informuji vedeni spole¢nosti o nedo-
statcich ve vnitfnim kontrolnim systému, zjisté-
nych v prlibéhu auditu, a v fadé pfipadu je pro spo-
le€nost Ucelné a efektivni pozadat auditora o spo-
lupraci pfi jejich odstranovani.

Rysuje se alternativa, Ze bude tieba za deset let
audit povinny pro viechny podmkatelske subjekty
v CR? Treba audit s vymezenymi pravidly pro mik-
rofirmy, malé firmy, stfedni a velké? Je fo tak nékde
ve svété?

Je pravda, Ze existuji zemé, kde je audit povinny
pro vSechny spole¢nosti, které vyuZivaji vyhod
omezeného ruceni spole¢nikl za jejich zavazky, tj.
v nasich podminkach pro vSechny akciové spolec-
nosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Osobné
vSak jsem presvédcen, Ze soucasny vyvoj, ktery
v navaznosti na zpiisiovani pravidel a narok( na
provadéni auditu postupné ve vSech zemich snizu-
je pocet spoleénosti podléhajicich povinnému
auditu, nebude zvrédcen. Tim nechci fici, Ze
v budoucnosti nebudou audit mensich spole¢nos-
ti vyZadovat financujici banky nebo jini soukromi
investori pred investovanim vlastnich prostfedk
do podniku. Celosvétové se dnes prosazuje zasa-
da "audit je audit", ktera brani vytvoreni rdzné
odstupnovanych pozadavk( na dikladnost prova-
déni auditu u rdznych drovni spolec¢nosti, nebot
takovyto pristup by stézi umoznil odpovidajicim
zpUsobem nastavit ocekavani uzivatele zpravy
auditora na miru ujisténi, kterou mu zprava prina-
Si. Objevuji se vSak Uvahy, Ze mezi audit spolec-
nosti a variantu, pfi niz Ucetnictvi spolecnosti
nepodléha zadnému ovérovani, by bylo vhodné vio-
Zit jiny model ovéreni, ktery by byl jednodussi
a levnéjsi, nebyl by nazyvan auditem, ale napfiklad
provérkou Ucetni zavérky a jeho vystup by byl od
auditu zfetelné odliSen.

Jaky mate nazor na sblizovani oéetnich pravidel -
metod mezi kontinentalnimi zvyklostmi a anglosas-
kymi postupy, koluji zprévy o tom, Ze tyto metody
se lisi tak zasadné, Ze podle jednéch mize vznik-
nout hospoddisky vysledek kladny a pfi pouziti
druhych pravidel moze vzniknout u téZe spole¢nos-
ti hospodaisky vysledek zaporny. Je tomu skuteéné
tak?

Ma ocekavani budouciho vyvoje se mohou zdat
znacné radikalnimi, ale jsem presvédéen, Ze ve
stfednédobém horizontu se dockame bud zcela
jednotnych nebo velmi podobnych ucetnich pravi-
del pro mezinarodné ¢inné spole¢nosti, nebot glo-
balizujici se trhy si tento vyvoj vynuti. Ceské Gget-
nictvi by spiSe mélo pfijmout tuto vyzvu, nez se ji
branit, nebot to bude jednoznacné ve prospéch
Ceskych podnikateld. Takovyto progresivni pristup
by podnikatellm umoznil prosadit se na mezina
rodnich trzich nejen svymi produkty, ale téz si
svym podnikatelskym zamérem a vysledky zajistit
na téchto trzich potfebny kapital. Vyvoj svétového
Gcetnictvi dnes v rozhodujici mife neni ovlivnén roz-
dily mezi kontinentélni a anglosaskou koncepci,
tady je zfejmé, Ze anglosaské koncepci kladouci
ddraz na ekonomickou podstatu hospodéarskych
transakci je dana i v Evropé jednoznacna prednost.
Klicovou otazkou je dnes ur€ity souboj mezi ame-
rickou koncepci US GAAP, kterd si v dusledku
pravnich tlak( vynutila soubor velmi podrobnych
Gcetnich pravidel, a koncepci mezinarodnich stan-
dardil Gcetniho vykaznictvi IFRS, kterd vychazi
z pGvodni britské doktriny, zaloZzené na principech
a ponechavajici Gcetnim a auditorlm prostor pro
interpretaci téchto principl v konkrétni situaci
urcité spolecnosti. Je vSak zfejmé, Ze i velice Uzka
odchylka UcCetnich pravidel mlizZe mit zasadni
dopad na hospodareni ur¢ité spolecnosti a zvratit
je ze zisku do ztraty. Napfiklad ¢eské Gcetni pred-
pisy poZaduji postupné odepisovani goodwillu po
dobu péti let. Mezinarodni standardy odpis good-
willu zakazuji, poZaduji vSak kazdoroCni ovéfent,
zda hodnota goodwillu nebyla znehodnocena. Tato
drobna odchylka miZe sama o sobé lehce zplsobit
vySe uvedené rozdilné hospodarské vysledky.

Co je tedy zapottebi do budoucna zlepsit, aby byly
vysledky hospodareni obchodnich spole¢nosti lehce
pochopitelné a spolehlivé pro viechny uzivatele
a soucasné je méli &astéji k dispozici, nez je tomu
doposud?

V této oblasti bude v budoucnosti tfeba daleko
Vétsi diferenciace. Vysledky kotovanych spolec-
nosti by mély byt k dispozici co nejdfive po skon-
¢eni obchodniho obdobi, jejich mezitimni vysledky
jsou jiz nyni zvefejnovany pololetné a v budouc-
nosti dojde zfejmé k dalSimu zkraceni této Ihaty.
Jiz nyni se s novymi technologiemi objevuji vize
pocitajici s prlbéznym poskytovanim vysledkd
u téchto spolecnosti, kde existuje jednoznacny
vefejny zajem o co nejvySSi transparentnost.
Zaroven je vSak zfejmé, Ze kvalitni analyza hospo-
dareni velkych spole¢nosti bude vyhrazena kvalifi-
kovanym profesionallim, nebot mnozstvi a kom-
plexnost informaci, které do takovéto analyzy
vstupuji, miZe laik stézi objektivné vyhodnotit.

Na druhé strané jsem presvédcen, Ze napr.
v oblasti malych a stfednich spole¢nosti je prostor
pro dalsi zjednoduSeni GEetnictvi a vykaznictvi,
kde by stat mél stanovit skute¢né pouze minimal-
ni poZzadavky a dalSi dopliujici naroky by si tyto
spolecnosti mély sjednavat se svymi spole¢niky,
financujicimi bankami nebo jinymi poskytovateli
kapitalu, a tomuto trendu zlistava ¢eské ucetnic-
tvi v posledni dobé dosti dluzno.

Jak hodnotite vyspélost éeského podnikatelského
prostiedi ve vztahu ke vnimani hospodaiskych
vysledkd podnikd? Domnivéte se, Ze je na fyto nové
trendy v Géetnim vykaznictvi dobfe pfipraveno? Co
byste v tomto sméru podnikatelskym subjekiom
doporucil?

Ceské podnikatelské prostred je dnes velmi Siroky
pojem. Z vysledku fady ¢eskych investorli na praz-
ské burze i jinych kapitalovych trzich je zfejmé, Ze
dokazi spravné vyhodnotit vysledky hospodareni
podnikd. Na druhé strané vyrazna vétsina podni-
katel(l a verejnosti se rozhoduje vyhradné na zakla-
dé kritéria ¢istého zisku, u kotovanych spolec¢nos-
ti dle vyvoje ceny akcii, v lepSim pripadé dle rlstu
trzeb, a fada vlivl, které jsou v Géetnich zavérkach
po ur€itou dobu skryty a zisk ovlivni az v budouc-
nosti, jim zlstava skryta. Pes je zfejmé zakopan
v oblasti vzdélavani, nebot této oblasti by se nemé-
lo vénovat pouze ekonomické Skolstvi. Dilezitou
roli mUze sehrat téz sféra publicistiky a médii. Kli-
Gové Ceské spolecnosti prechéazeji na Ucetnictvi
dle Mezinarodnich standard(l G¢etniho vykaznictvi
IFRS a je zfejmé, Ze fada uzivatell Ucetnich zavé-
rek tento novy trend, pfinosy tohoto pfistupu, ale
i ur¢ita Uskali spocivajici pfedevsim v nizsi stan-
dardizaci vykaz(, dosud pIné nezachytila. Osobné
jsem v8ak presvédcCen, Ze tento vyvoj, ktery je
dUsledné zaméren na potfeby majiteld a investord,
tj. na potreby vefejnosti, ktery vychazi z jedno-
znacné vytyCenych principll, preferuje ekonomic-
kou podstatu vSech transakci a neni ovlivnén zad-
nymi fiskalnimi zajmy, je tou spravnou cestou.

Co povazujete v soucasné dobé za nejvétii prekaz-
ku pro lepsi vniméni vyznamu auditu v CR?

Jsem presvédcen, Ze mnoho podnikateld, ziejmé
s vyjimkou kotovanych spole¢nosti, stale povazu-
je ucetnictvi predevSim za nastroj vybéru dani
a nikoliv za nastroj fizeni a vykazovani vysledkl
majitelim podniku a cesky danovy systém je
tomuto pfistupu jisté napomocny. KdyZ se nezmé-
ni tento pfistup k GEetnictvi, bylo by naivni oce-
kavat vyrazny posun pfi vnimani auditu, ktery je
¢asto chapan jako administrativni bfemeno. Ze
zahrani¢nich zkusenosti vSak mohu potvrdit, Ze
v Ffadé zemi jsou audity vyZadovany nikoliv zako-
nem ve vefejném zajmu, ale jednoznacnym poZa-
davkem majitell, bank nebo jinych poskytovatell
kapitalu. Audit je pak chapan jako servis, ktery
auditor poskytuje predevsim akcionarim a dalSim
zainteresovanym osobam, a ktery pozitivné prispi-
vé k transparentnimu podnikatelskému rozvoji.

Co byste jednou struénou vétou na zévér rozhovoru
sdélil podnikatelom v CR ve vztahu k auditorom?
Jsem presvédéen, Ze vybudovani rovnocenného
vztahu zaloZeného na respektu mezi auditorem
a jeho klientem a jejich pribézna spoluprace
poskytuje skvélé vychodisko pro zdravy rozvoj
podnikani i klidny spanek podnikatele.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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STROJIRENSTVI

Technologie pro prumysl, dopravu i logistiku

Mezinarodni strojirensky veletrh 2007

v deviti klicovych primyslovych oborech v&etnhé& kovoobrdbécich

N ovinky u trendy pfedstavi 49. mezindrodni strojirensky veletrh v Brné

a tvdrecich strojl. Soub&zné s nim se po rocni prestdvce uskutedni
4. mezindrodni veletrh Transport a Loyistika,

Nejvétsi technologicky veletrh ve stfedni Evro-
pé je vyhledavan jako kriZovatka odbornik(
a stézejni misto pro predstaveni inovaci. Pravi-
delné se jej UCastni vice nez 2000 vystavova-
teld, mezi nimi téméF 800 zahrani¢nich firem
pfedevS§im z Némecka, Slovenska, Itélie
a Rakouska. Béhem péti dnl si vystavni expo-
zice prohlédne 100 tisic navstévnik(, podle
prizkumu z 90 % odbornik(. Podil zahrani¢nich
navstévnikl v poslednich letech roste a vloni
prekroCil 13 %.

MSV je vSak také portadlem novinek, inovaci
a klicovych trendl ve strojirenstvi i dalSich prd-
myslovych oborech. Struktura leto$niho roéniku
pokryje v deviti specializovanych oborovych cel-
cich v8echny kliGové primyslové oblasti od
tézby nerostl az po ekotechniku a nezapomene
ani na dulezitou sféru vyzkumu a vyvoje.

Jiz 49. mezinarodni strojirensky veletrh se pfi-
pravuje v dobé pfiznivého vyvoje ¢eské ekono-
miky. Dlouhodoby rdst HDP i primyslové vyroby
je dokladem kvality a konkurenceschopnosti
domaci prlimyslové produkce a zaroven predpo-
kladem zvySené investiéni poptavky. Klicové
odvétvi ceské ekonomiky - automobilovy primy-
sl - je podle prizkumu nejvyznamnéjsim odbéra-
telem vystavovateld MSV.

Letos se Mezinarodni strojirensky veletrh usku-
tecni opét v prvnim fijnovém tydnu. Divodem je
konani svétového veletrhu obrabéni EMO Han-
nover, ktery prob&hne v dfivéjSim tradicnim ter-
minu MSV - od 17. do 22. zafi 2007. Poradate-
Ié tak vychazeji vstfic vystavovatelim
a navstévnik(m, ktefi se chtéji zGcastnit obou
veletrhd.

Prezentace obrabécich stojii bez omezeni

Dobrou zpravou pro vystavovatele obrabécich
stroju je rozhodnuti Generalniho komisariatu

.—5.10.2007

EMO umoznit G¢astnikim EMO Hannover vysta-
vovat v roce 2007 stroje a zafizeni i na jinych
veletrzich v Evropé.

K obdobné situaci doSlo jiz v roce 2005, kdy
obor obrabéni, tvareni a povrchové Upravy s 588
vystavovateli a vice nez 19 tisici m? vystavni
plochy dominoval celému roéniku MSV. Rozsé&-
hla Uc¢ast tuzemskych i zahrani¢nich producen-
tU obrabéci a tvareci techniky se tedy oCekava
také v letoSnim roce.

V synergii s dopravou a logistikou

Bez logistickych procesu, které snizuji naklady
a zvySuji konkurenceschopnost, si moderni
vyrobu a obchod jiZz nedokazeme predstavit.
S komplexni nabidkou vyrobk(, technologii
a sluzeb pro efektivni tok zboZi se navstévnici
brnénského vystavisté seznamuji  vzdy
v lichych letech v dobé konani MSV. Mezina-
rodni veletrh dopravy a logistiky Transport
a Logistika se zde konéa od roku 2001 a posled-
niho roéniku v roce 2005 se zG¢astnilo 210
vystavujicich firem ze 17 zemi. Podil zahrani¢-
nich vystavovatell se zvysil na 28,6 % a zaro-
ven vzrostla nabidka softwarovych feSeni pro
dopravu, skladovani a komunikacnich a fidi-
cich systémd pro logistiku. Nejvice zastoupe-
nymi obory veletrhu jsou manipulacni technika
a montazni stroje a zafizeni.

Mezi hosty veletrht MSV a Transport
a Logistika 2005 byl prezident Evropské
logistické asociace Graham Ewer, ktery pfi
navstévé prohlasil: "Jde o velmi dulezité
veletrhy, které jasné demonstruji lidské
schopnosti a jejich vynikajici vysledky jak ve
vyrobé, tak v dodavatelském fetézci. Je zde
patrny také rostouci vyznam Ceské republiky
v Evropské unii."
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Brno - Vystavisteé

Bohaty doprovodny program

Pfidanou hodnotou veletrhl je kvalitni dopro-
vodny program pritazlivy pro Sirokou odbornou
vefejnost. Mezi nékolika desitkami konferenci
a seminafll prfipravovanych na letosni rocnik
nebudou chybét osvédcené akce Celostatni set-
kani elektrotechnikl nebo Logisticka konferen-
ce, nejlepsi exponaty opét budou soutézit
0 Zlaté medaile.

iKariéra na MSV

Reprizy se docké také projekt iKariéra - nabidka
pracovnich pfilezitosti ve strojirenstvi a elektro-

technice pfi MSV. Lofiské veletrzni burzy prace
se zUc¢astnilo Sestnact vyznamnych firem, které
prvni roénik poradany pfi MSV hodnotily pozitiv-
né. Druhy ro¢nik veletrhu iKariéra mezinarodni
studentské organizace IAESTE usporada v ter-
minu 3. - 4. 10. 2007.

Zahranicni ucast na loiiském MSV

Mimoradné pritaZlivy byl posledni Mezinarodni
strojirensky veletrh pro zahraniéni navstévniky.

Walafrhy Bma, a.5.
Wistanibti 1
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PFijelo jich nejvice v historii - 12 881 - a jejich
podil na celkové navstévnosti doséhl rekordnich
13,4 %. Nejvice zahrani¢nich navstévnikd price-
stovalo ze Slovenska, Némecka, Polska, Ruska,
Rakouska, Madarska a Béloruska. Vyrazné
vzrostla prfedevsim navstévnost ze zemi vychod-
ni Evropy, konkrétné z Ruska (412 registrova-
nych navstévnik(), Béloruska (215) a Ukrajiny
(100), ale také ze Slovinska (153) nebo Tchaj-
wanu (70). Vlbec poprvé prijeli na MSV
navstévnici z Islandu a po dlouhé dobé z Malty,
Kypru, Saldské Arabie a Nového Zélandu.

Jaci byli navstévnici MSV 20067

Na zavér prinasime nékolik zajimavych infor-
maci z vysledkd posledniho rocniku MSV.
Z celkového poCtu 96 475 navstévnik( tvofili
podle prizkumu 88,2 % stali hosté. Plnych
77,6 % navstévnikl rozhoduje €i spolurozhodu-
je o investicich a nakupech svych firem nebo
ma pfi téchto jednanich poradni hlas. Na otaz-
ku, jestli pfiSla "ta spravna klientela", odpové-
délo 86,5 % dotazanych vystavovatell kladné
(11,8 % nevédeélo).
Z oborll se nejvice navstévnikd zajimalo
o Obrabéni, tvareni, naradi a povrchové Upravy
(45,8 %), Elektroniku, automatizacni a méfici
techniku (39 %), Materialy a komponenty pro
strojirenstvi (38,6 %), Pohony, hydrauliku
a pneumatiku, chladici techniku a klimatizaci
(31,3 %), Dopravu, manipulaci, primyslové
baleni, skladovani a logistiku (24,5 %) a Plas-
ty, gumarenstvi a chemii (22,9 %). Hlavnim
cilem byly pro vétSinu navstévnikl novinky
a trendy (55,9 %), nasledovaly vyrobky a sluz-
by (13,5 %), dale ziskani obchodnich kontaktl
(9,9 %) a vedeni obchodnich jednani (8,1 %).
Vysoké byla mira spokojenosti: s vystavenymi
produkty a sluzbami bylo spokojeno 95,6 %
navstévnikl, s navazanymi ¢i upevnénymi
obchodnimi kontakty 94,3 % néavstévnikl
a s uzavienymi obchody 89,6 % navstévnikl.
Veletrhd MSV a IMT 2006 se zucastnilo 2049
vystavujicich firem ze 32 zemi na obsazené
Cisté vystavni ploSe 67 706 m> Predstavilo se
739 zahrani¢nich firem (36,1 %) a 11 zemi mélo
oficialni GCast. Vedle 96 475 navstévnikd si
veletrhy prohlédlo také 409 novinarl, mezi nimi
71 zahrani¢nich.
Uzavérka prihlasek na 49. mezinarodni stroji-
rensky veletrh a 4. mezinarodni veletrh Tran-
sport a Logistika je k datu 15. bfezna 2007.
(tz)
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Deloitte odhaluje hlavni letoSni trendy technologickych oboru:

ekologie, bezpecnost a jednoduchost

lecnosti Deloitte ve své nejnoveéjsi zpravé unalyzovald vyvojové, mar-

E xpertni skupinu pro technoloyie, médiu u telekomunikuce (TMT) spo-

ketingové u obchodni trendy, které letos v nejvétsi mife ovlivni tech-

nicky pokrok.

Neskodi, ale malo pomahaji

Jednim z hlavnich uréujicich trendd zlstane
i v tomto roce ekologie. "Technologické firmy
budou hledat své moznosti, jak pfispét k ochra-
né klimatu. Najdou je ve vyvoji produkt( a slu-
Zeb pratelskych k Zivotnimu prostfedi. Budou
poukazovat na to, jak jejich vyrobky vytvareji
alternativu k tak neSetrnym ¢&innostem, jako
jsou sluzebni cesty, pfipadné jak s jejich pomo-
ci Ize racionalizovat spotfebu energie," fika Petr
Babicky, TMT partner, Deloitte Ceska a Sloven-
ska republika.

Ja je nékdo jiny

Neméné aktualnim tématem bude bezpecnost
a ochrana osobnich Udajl. Staty si potiebuji
chrénit své hranice, firmy své elektronicky skla-
dované Udaje a lidé sv(j majetek a identitu.
Hesla, identifikaéni ¢isla (PIN), elektronické
podpisy a klice nepredstavuji dokonalé zabezpe-
¢eni, protoZze se daji kopirovat, ztratit, ukrast
i zapomenout. Perspektivnim FfeSenim jsou tech-
nologie zaloZené na biometrickych tdajich.
Princip biometrické identifikace vétSina lidi sice
zna zatim jen ze sci-fi, ale letoSek pfinese velky
nastup novych aplikaci biometrickych metod
pro bézné pouZiti. Tato prfedpovéd stoji na dvou
zékladnich predpokladech: vySS§i vykonnost
a vyrazné zlevnéni polovodicu, klesajici ceny
paméti pro skladovani elektronickych dat
a ochota obyvatel nést vySsi naklady na zvySeni
ochrany jejich identity.

Vyznamnou ulohu pfi rozsifovani aplikaci zaloze-
nych na biometrickych ddajich sehraje statni
sprava. Nékteré zemé, od lofiska i Ceska repub-
lika, zaCaly vydavat cestovni doklady s biome-
trickymi Udaji jejich drzitel. Diky tomu se zlev-
ni jednotkova cena technologickych zafizeni
a biometricka ochrana se postupné zlevni pro
vSechny potencialni uZivatele. Ruku v ruce
s rozvojem této technologie vSak musi jit celo-

svétova standardizace biometrickych bezpec-
nostnich systém( a také samoziejmé ochrana
proti jejich zneuziti.

Zaplat, uhlifi!

Nové technologie rovnéZz budou v roce 2007
¢elit snaham o jejich zneuziti pfi dafovych pod-
vodech. NejrozSifenéjsi jsou patrné Uniky na
dani z pridané hodnoty pfi vyvozu a dovozu
zbozi, kdy exportér mlze zadat vraceni DPH,
zatimco dovozce je povinen pfi prodeji importo-
vaného zboZi v cilové zemi vybrat DPH od zékaz-
nik( a odevzdat statu. Zatimco vyvozce ziska
DPH zpét, dovozce dan neodevzda. Nékteré
zasilky takto prekro€i statni hranici i nékolikrat
tam a zpét. V Evropé jsou uniky DPH docilené
timto zplsobem odhadovany na témér 67 mid.
USD (1433,13 mld. K¢&) rocné.

Nové technologie, jako napf. polovodice
a mobilni telefony, jsou jednak diky své relativ-
né vysoké hodnoté a malém objemu Castym
subjektem danovych podvoddl, jednak se ale
stanou nositelem novych moznosti ochrany
proti tomuto typu zlo¢inu. Napfiklad firmy
mohou ve spolupréaci se statnimi organy opatfo-
vat své zbozi radiofrekvencnimi znackami, a tim
je jednoznacné identifikovat. PredevSim ale
museji vyrobci a obchodnici peclivé sledovat
danovou a obchodni legislativu, nebot zakony
jednotlivych zemi se vyrazné liSi a budou se
meénit. "Zakony namifené proti podvoddm s DPH
jiz pfijaly nékteré zemé& Evropské unie, mj. Spa-
nélsko, Velka Britanie nebo Italie. Dfive nebo
pozdéji mizeme cekat podobné zmény v legisla-
tivé tykajici se DPH také v Ceské republice,"
poznamenal John Ploem, dafovy poradce, part-
ner Deloitte Ceska republika.

Kapesni energie a jednoduchost prorazi

Také v letoSnim roce se budou technologické
firmy dale zdokonalovat ve vyvoji a aplikacich

mobilnich energetickych zdrojd. Jen na vyvoj
suchych ¢lankovych baterii se rocné vynaklada
31 mld. USD, dalSich 6 miliard dolarC padne na
Vvyvoj znovunabijecich baterii. Pozornost firem
se ale upne spiSe na moznosti priibézného zis-
kavani energie ze zatim neobvyklych, ale vSudy-
pritomnych zdrojd, jako jsou slunecni zareni Ci
denni svétlo, teplota lidského téla, pohyb,
apod...

Marketingové poznatky pak napovidaji, Ze
firmy, které nabidnou spotfebiteldm jednodu-
ché, monofunkéni pfistroje, nez vyrobci slozi-
tych, integrovanych zafizeni. Reklamacéni oddé-
leni specializovanych obchodd uvadéji, Zze jen
u poloviny vSech reklamacr je pfi¢inou skute¢na
vada zboZzi. V poloviné pfipadl zakaznici vraceji
vyrobky proto, Ze jim nerozuméji a nedovedou je
ovladat. Primérny spotiebitel vénuje navodu
k pouZiti nejvySe 20 minut. Pokud béhem této
doby pfistroj neovladne, odmita jej.

Pfedpovédi skupiny TMT Deloitte pro technolo-
gicky sektor v pIném znéni jsou zvefejnény na:
www .deloitte.co.uk/predictions.

0 skupiné firmy Deloitte pro technologie,
média a telekomunikace (TMT)

Skupina firmy Deloitte pro technologie, média
a telekomunikace (TMT) pusobi v pobockach
v ramci rlznych ¢lenskych firem DTT. Pracuje
pro ni pres 5000 partner(, feditelll a senior

manazerd ¢lenskych firem, které podporuji tisi-
ce dalSich odbornikl pfipravenych pomahat
svym klientim s vyhodnocovanim sloZitych ota-
zek, pfipravou inovacnich pristupl k problémim
a implementacim praktickych feSeni. Prvotfidni
a profesionalni pobocky ¢lenskych firem plsobi
ve 45 zemich a centrech Spi¢kové drovné slu-
Zeb v Americe, zemich Evropy, Stfedniho vycho-
du a Africe a v Asijsko-pacifickém regionu. Clen-
ské firmy DTT poskytuji sluzby témér 90 % spo-
lecnosti plsobicich v oblasti TMT uvedenych na
ZebFitku Fortune Global 500. Mezi klienty oddé-
leni pro technologii, média a telekomunikace
¢lenskych firem Deloitte patfi pfedni sveétové
softwarové firmy, vyrobci pocitacl, poskytova-
telé bezdratovych sluzeb, spole¢nosti zajistujici
satelitni vysilani, reklamni spole¢nosti a polo-
vodiCové slévarny a rovnéz predni spolecnosti
plsobici v oblasti telekomunikaci a vyroby peri-
fernich zafizeni.

V Ceské republice poskytuji sluzby spoleénos-
ti Deloitte Advisory, s. r. o., Deloitte Audit,
s. r. 0., a Deloitte BPO G&l, a. s. (spole¢né téz
"Deloitte Ceské republika"), které jsou pFidru-
Zenymi spole€¢nostmi Deloitte Central Europe
Holdings Limited. Deloitte Ceska republika je
jednou z hlavnich organizaci poskytujicich
poradenské sluzby v této zemi a poskytuje
odborné sluzby v oblasti auditu, dani, mana-
Zerského poradenstvi a finanénich poraden-
skych sluZeb, a to prostfednictvim svych 625
mistnich i zahrani¢nich odbornik. (tz)

Jubilejni deséty rocnik konference ISSS se blizi

Ve dnech 2. - 3. dubna 2007 se v kongresovém
centru Aldis v Hradci Kralové uskutec¢ni jubilejni
desaty roénik konference Internet ve statni spra-
vé a samosprave, doprovazené mezinarodni kon-
ferenci LORIS a jiZ po¢tvrté i workshopem dele-
gaci zemi Visegradské ctyrky V4DIS.

Tato akce se béhem uplynulych let stala uznéa-
vanou platformou pro vyménu zkusenosti i nazo-
rd a v soucasné dobé hraje vyznamnou roli v roz-
voji e-governmentu nejen v Ceské republice, ale
i v fadé zemi stfedni Evropy. Pocet GUCastnikd,
prednésejicich i dodavatell ICT, ktefi chtéji
predstavit svoje technologie a sluzby Sirokému

Zahrady a parky na plochych sttechéch - to uz neni jen sen

Na otéazku, zda bydlet v budové blizko parku,
anebo v misté, kde se v prevazné mire vyskytu-
ji betonové a asfaltové plochy a vyskyt zelené je
ojedinély, bychom zfejmé dostali jednoznacnou
odpovéd. Bydleni v blizkosti pfirody si vétSina
lidi vysoce ceni. Rostliny, kefe, stromy a vodni
plochy plsobi na ¢lovéka pozitivné a také vyraz-
né zlepsuji architektonicky vzhled budov.

Vybudovéani ploché stfechy s vegetaci neni zda-
leka spojeno jen s pouzitim kvalitnich vodotés-

nych izolaci dlouhodobé odolnych proti pro-
ristani rostlin, ale také s celou fadou dalSich
odpovidajicich materiall, s feSenim jednotlivych
vrstev a detail(l. Dale s vhodné zvolenym tech-
nologickym postupem vystavby a s dusledné
vykonanou kontrolou kvality provadénych praci.
Ve méstech se u obytnych souborl dnes zcela
béZné stavi budovy s podzemni garazemi, nad
kterymi se realizuji plochy s parkovou lpravou,
viz obrazek.
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Podzemni garaZe s parkovou upravou
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Stiechy s vegetagnim souvrstvim se vétSinou rozdéluji podle:

(jen suchomilné rostliny)

druhu vegetace GSN 73 1901 maximalni Gnosnosti  tloustky substratu
strechy
intenzivni klasické vySSi nez 3 kN/m? VEtSi nez 80 mm
substratu
(rostliny, kefe, stromy)
extenzivni dsporné méné nez 3 kN/m? obvykle 60 mm

az 80 mm substratu

Ovsem pro rlst rostlin je na stfeSnich zahra-
dach nutné zajistit vhodné podminky. Vegetac-
ni souvrstvi stfesniho plasté musi plnit nékteré
funkce jako napf. zajistit pro rostliny dostatec-
nou zasobu vody, umoZnit odtok nadmérné vel-
kého mnoZstvi vody atd.

Strechy s rostlinami maji celou fadou pozitivnich viivi
na Zivotni prostredi:

VegetacCni souvrstvi zachycuji Céastice pra-
chu a filtruji neCistoty ze vzduchu, z desté;
rostliny produkuji kyslik a snizuji obsah kys-
licniku uhlic¢itého v ovzdusi, zlepSuji tedy
kvalitu vzduchu,

snizuji kolisani teplot a vlhkosti v priibéhu dne,
roku; zajistuji vySsi vihkost, tepelné izoluji,
pozitivné plsobi na psychiku obyvatel, vytva-
i kvalitativné lepSi prostredi, uvnitf mést
vytvari zénu relaxace,

zpoZduji odtok destové vody, sniZuji zatizeni
destové kanalizace.

Zelené stfechy vSak nemaji jen vyhody. Pfece
jen se jedna o plochy, které vyzaduji pravidel-
nou kontrolu a GdrZzbu. Pokud se ddrzba tako-
vych stfech neprovadi (tzn. pravidelné kontroly
ploch a odvodnovaciho systému destové vody,
zavlaha rostlin, c¢isténi Sachet, odstrafovani
plevelu a néletd, ¢isténi komunikaci atd.), mize
pfi provozu dochazet k rdznym zavadam.
Napfiklad u trévnikd, které jsou na UdrzZbu
v letnim obdobi zménit v poZarné velmi nebez-
pecny prostor. Na zelenych stfechach, které
navazuji na okolni terén, se vyskytuje nejen
hmyz a ptéaci, ale také rlizni hlodavci, coz mlze
také mit nepfiznivy vliv na nékteré stavebni
konstrukce a popfipadé i na provoz budov.
Investordm, projektantim, stavebnim i izolatér-
skym firmam je k dispozici poradensky servis
firmy Siplast-lcopal, s. r. 0., jehoZ soucésti jsou
napriklad odborné konzultace pfimo na stavbé
nebo technickd pomoc pfi zpracovani projektl
modernich ekologickych staveb.
Ing. Jaroslav Brychta, CSc.
produktovy manaZer vyrobku Siplast, a. s.,
Icopal GmbH.
www.icopal.cz

spektru zastupcl statnich organi i vefejné
spravy, v poslednich letech roste tak rychle, Ze
kapacita prostoru i programu konference je
prakticky zcela vyGerpana. V pribéhu minulého
roéniku se zaregistrovalo 2151 néavstévnikd
v ramci vystavni ¢asti konference se predstavi-
lo 110 firem a v 6 salech, v nichz bézel pro-
gram, zaznélo pres 250 pfednasek a prezentaci.
"Uspéch poslednich roénikl konference nas veli-
ce potésil a zaroven naplnil optimismem do
budoucna," fika RNDr. Tomas Rencin, feditel kon-
ference. "UZ jsme si zvykli na to, Ze do jarniho
Hradce Kréalové najde cestu prakticky kazdy, kdo
ma co fici k problematice elektronizace verejné
spravy v této zemi, a to véetné politikd, zastupcl
verejné spravy, odbornikd ¢i dodavatell ICT tech-
nologii a feSeni. Vzhledem k tomu, Ze konference
se pravidelné UGcastni cela fada politickych Spi-
¢ek, je zde misto i na velice atraktivni diskuse -
mimoradny ohlas méla napfiklad lonska pfima
konfrontace zamérl jednotlivych politickych
stran v oblasti informatizace vefejné spravy."
Program desatého ro¢niku ISSS se samoziejmé
opét dotkne tradi¢nich aktualnich témat, tzn. pro-
blematiky e-governmentu (pfedevSim s otazkou
"Jak dal?"), multiplatformnich sluzeb pro ob¢any,
portall verejné spravy, komunikacni infrastruktu-
ry vefejné spravy, stejné jako systémd GIS, mapo-
vych sluzeb nebo bezpecnosti. Diskutovat se bude
také o dalSim postupu v elektronizaci verejné
spravy, problematice registrli i o ICT v cestovnim
ruchu, ochrané Zivotniho prostfedi nebo pfi krizo-
vém fizeni. Na fadu pfijdou i informace o financo-
vani projektl z fondl EU, novinky v oblasti e-lear-
ningu, pocitatova gramotnost i vzdélavani,
a vyznamnou soucasti programu budou i "best
practices" mést, obci a regiond.

Vice informaci o konferenci ISSS 2007 i o pred-
chozich ro¢nicich véetné aktudlniho programu
a fady zajimavosti Ize najit na www.isss.cz. (tz)

pokracovani ze strany 11

Zpoplatnéni silnic 1. tfid elektronickym

mytem je v Evropské unii bezprecedentnim

krokem, ktery zasadnim zplsobem ovlivni

nejen nakladni, ale i osobni dopravu. Udélat ho

bez detailni znalosti jeho dopadl je nezodpo-

védnym hazardem.

CESMAD BOHEMIA proto poZaduje odpovéd na

nasledujici otazky:

® Jaké jsou skutecné naklady na vybudovani
a 10lety provoz 1. a 2. etapy el. myta?

® Jaky je predpokladany vybér myta z 1. a 2.
etapy, véetné zpoplatnéni vozidel nad 3,5 t,
po dobu 10 let?

® Jaka bude porizovaci cena palubni jednotky
hybridniho systému a budou ji opét muset
hradit samotni dopravci?

@ JestliZe existuje analyza dopad( na dopravce
a na ekonomiku po 1. 1. 2008, pro¢ neni
predloZena k vefejné diskuzi? (tz éesmad)
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PRO VASE PODNIKANI

Zapojte financni reditele do strategickeho rozhodovani, radi KPMG International

ndzvem Beiny the Best. Insights from leuding finunce functions travi

Podle studie KPMG Internatfionul a Economist Intelligence Unit pod

_finuncni feditelé nejuspésnéjsich spoleCnosti méneé Cusu kontrolou
nakludl u vice se vénuiji podpore strateyického rozhodovani. Role finune-
niho feditele se stavd kli¢ovou pro budouci Uspésny rozvoj firmy.

Prizkumu Being the Best se zi¢astnilo 286 zku-
Senych manaZer( z celého svéta, pricemz 53 %
Z nich zastupuji spole¢nosti s roénimi trzbami pre-
sahujicimi jednu miliardu americkych dolart. Cel-
kem 123 respondentl pracuje na pozici financ-
nich feditel.

Jiz témér deset let usiluji finanéni Feditelé vel-
kych spole¢nosti o transformaci finanéniho Fizeni
ve firméach. Snazi se doséhnout toho, aby finan¢-
ni fizeni mélo vétsi vahu pri strategickych roz-
hodnutich. Také Fada vrcholovych manazerd
a generalnich feditelll si jiz za¢inad uvédomovat,
Ze k dosazeni cild spole¢nosti je nezbytné aktiv-
ni zapojeni odbornikd na oblast financi a jejich
pohledu na strategické rozhodnuti.

"Soucasné finanéni fizeni hraje nezanedbatel-
nou strategickou roli v podnikani. Neni jisté
nahodou, Ze finan¢ni feditelé Spi¢kovych spo-
le€nosti zastoupenych v prlizkumu se zaméruji
méné na rutinni finanéni zalezitosti a profiluji se
spiSe jako partnefi pri Fizeni a rozhodovani. Zvy-
Suji tim davéryhodnost spolecnosti pro investo-
ry a pomahaji ji tak ziskavat konkurencni vyho-
du," komentovala vysledky priizkumu Romana
Benesova, partnerka spoleénosti KPMG Ceska
republika zodpovédnéa za sluzby GEetniho pora-
denstvi a za oblast sluzeb maloobchodnimu seg-
mentu.

Klicova zjiSténi studie:

® Spickovi finanéni feditelé travi méné &asu
kontrolou naklad(l a vice se zamé&fuji na pod-
poru rozhodovani.

® Prognoézovani a poskytovani kvalitnich infor-
maci pro vedeni patfi mezi hlavni priority,
které je tfeba v oblasti finanéniho fizeni zlep-
Sit.

® Centra sdilenych sluzeb vytvareji nové moz-
nosti pro Usporu nakladl a zlepSenf efektivity.

® Spickovi finanéni Feditelé vénuji vice asu
vztahlm s investory.

® Oblast financi se potykd s nedostatkem
odbornik(i s vhodnymi schopnostmi a zkuse-
nostmi.

® Spolecnosti by mély zjednodusit a konsolido-
vat své globalni finanéni fizeni.

Méné kontroly, vice podpora rozhodovani

Studie KPMG International ukazuje, Ze pracovni-
nostech travi méné Casu kontrolou nakladu
a vice Sasu vénuji podpofe rozhodovani. Cast
financnich feditelll se tak snazi stat se strate-
gickymi partnery vykonnych feditelll pfi zasad-
nich rozhodnutich. "Nicméné skutecnost je tako-
va, Ze vétSina z nich stéle travi velkou Céast
svého ¢asu plnénim tradi¢nich Ukold - kontrolou
nakladu, pfipravou vykazd nebo danovou proble-
matikou," doplnila Romana BeneSova.

Témér 80 % financnich fediteld z primérné
Gspésnych spole¢nosti se domniva, Ze jejich nej-
dualezitéjsi roli je kontrola nakladl, coz kontras-
tuje s 64 % financnich feditelll z nejlispésnéjsich
spolecnosti, ktefi sice také vidi kontrolu nakladd
jako klicovou ¢ast své prace, ale snazi se stale
vice Casu vénovat strategickému poradenstvi
a podpore rozhodovani. Tito manaZefi maji také
ni a jsou schopni ji srozumitelné a jasné komuni-
kovat ostatnim manazer(im ve firmé.

Priority pro zlepseni

Finan¢ni Feditelé jsou podle svych slov schopni
dodat relevantni historicka data, ale v oblasti
prognéz a predpovédi vyvoje si jiz tak jisti
nejsou. Plnych 43 % z nich uvedlo, Ze je nespo-
kojeno s Grovni planovani a stanovovani pro-

Elanor "strezi" mzdy spole¢nostem, které nejlépe plati svym zaméstnancim

V lednu 2007 byl (v deniku MF DNES) zvefejné&n seznam 50 nejlépe platicich firem v Ceské
republice. Spolec¢nost Elanor, jeden z nejvyznamnéjsich poskytovatelll mzdového outsourcingu,
zpracovava mzdy dvéma z téchto firem - farmaceutickym spole¢nostem GlaxoSmithKline a Boeh-
ringer Ingelheim. GlaxoSmithKline je jiz 6. rokem spokojenym zakaznikem spole¢nosti Elanor.
Boehringer Ingelheim vyuziva prednosti outsourcingu bezmala 2 roky. Mzdovy outsourcing u spo-
le€nosti Elanor nabizi mnoho vyhod. Jednou z nich je pravé nadstandardni ochrana osobnich dat
zaméstnanc, ktera je pro vyznamné spolecnosti témér nezbytna.
Spolecnost Elanor plsobi na ¢eském a slovenském trhu jako predni dodavatel v oblasti vyvoje
a implementace informacnich systému pro fizeni lidskych zdrojl a je jednim z nejvyznamnéjsich
poskytovatelt mzdového a personalniho outsourcingu.

Spole¢nost Elanor vznikla v roce 1991, ma sidlo v Praze a neustale rozsifuje sit pobocek
v Ceské republice, které jsou nynf situované v Brné, Ostravé, Stéti, Plzni a Jihlavé. Na Sloven-
sku pokryva jeji aktivity dcefina spolecnost Elanor Slovakia a od roku 2006 plsobi i na polském

a ruském trhu.

(tz)
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gno6z do budoucna, 0 1 % méné vyjadfilo nespo-
kojenost s kvalitou informaci poskytovanych
nejvy$Simu vedeni spolecnosti. "Finanéni fedi-
telé by méli byt schopni nejen ziskat poZado-
vana data, ale méli by tato data umét i inter-
pretovat a komunikovat tak, aby byli schopni
poskytnout relevantni informace svym nadfize-
nym," doplnila Romana BeneSova, partnerka
spoleénosti KPMG Ceské republika.

Financni fizeni by také mélo pomahat investoriim
a analytikim, aby si udélali jasnou a presnou
predstavu o skutecné hodnoté spolecnosti
a o hlavnich ukazatelich, které tuto hodnotu
vytvareji. Prognézovani by mélo byt zaméreno na
ukazatele vykonnosti i externi faktory - podil na
trhu, obrat, profitabilitu, cash flow. Finanénim
feditellim by v tomto sméru mély pomahat pokro-
¢ilé informaéni technologie (IT). Paradoxni
ovSem je skutecnost, Ze ackoliv fada finan¢nich
oddéleni pouziva vyspélé systémy informacnich
technologii pro zpracovani transakci a finan¢niho
vykaznictvi, v oblasti prognéz sméfujicich k pod-
pofe strategickych rozhodnuti pfevazuje "manu-
alni" prace.

Strediska sdilenych sluzeb

V posledni dobé zaklada stale vice nadnarodnich
spolecnosti tzv. stfediska sdilenych sluzeb. Cilem
je nejen zvysit nakladovou efektivnost, ale také
uvolnit ruce pracovnikim finanénich oddélent,
aby se mohli soustfedit na klicové ¢innosti. Stu-
die KPMG International uvadi, Ze 35 - 50 % dota-
zanych spole¢nosti nyni vyuziva stfedisek sdile-
nych sluzeb pro ¢innosti jako jsou Fizeni likvidity
a kapitalu, finanéni vykaznictvi &i zpracovani
transakci. Naproti tomu outsourcing vzbuzuje ve
finan¢ni oblasti obavy z moznych rizik. Ve srovna-
ni s outsourcingem jinych podplrnych funkci
(napriklad IT) je outsourcing finanéniho fizeni
teprve na pocatku.

Vztahy s investory

Vzhledem k nedavnym Ucetnim skandallim a ros-
touci konkurenci vyZaduji investofi a akcionéfi
neustalé zkvalitnovani kritérii pro ocenéni eko-

nomické hodnoty spolecnosti a spolehlivéjsi

Klienti PFCP si snizi datiové

Zajem o dafové Glevy u Penzijniho fondu Ceské
pojistovny (PFCP) kaZdy rok stoupa. Podle tdajtl
z rozesilanych danovych potvrzeni opét meziro¢-
né vzrostl pocet klientd vyuZivajicich odpocty
0 23 %. Doklad o zaplacenych pfispévcich letos
nalezlo v poStovni schrance 126 tisic osob,
zatimco loni to bylo jen 102 tisic klientd PFCP.

Zatimco v minulém roce PFCP rozeslal potvrzeni
na celkovou ¢astku 797 milion( korun, nyni byla
vystavena potvrzeni celkem na jednu miliardu
korun. Trvale rostouci trend ma i primérna ¢ast-
ka, o kterou si klienti mohou snizit sviij danovy
zéklad. Loni si klienti v priméru odecetli od
svého danového zakladu 7790 korun, avSak

dozor nad vykonnosti firem. Financni feditelé tak
zaCinaji travit velkou ¢ast svého Casu s investo-
ry, kterym prezentuji jak sou¢asnou, tak i budou-
ci finan¢ni situaci spole¢nosti. Finan¢ni feditelka
spolecnosti Swiss Re Ann Godhebereova uvedla,
Ze komunikace s akcionari ji zabere az 20 %
Casu.

Podle priizkumu pouze 26 % financnich feditell
spole¢nosti s primérnou vykonnosti pfiznava, ze
jsou schopni kvalitné informovat akcionare firmy
o finanénich vysledcich. Naproti tomu vice jak
40 % finanénich fediteld nejvykonnéjsich firem
se domniva, Ze jejich vztahy s investory a zplsob
komunikace s nimi jsou na vyborné drovni.

Nové pozadavky na financni fizeni

Budoucnost kvalitniho finanéniho fizeni mlze
byt vyrazné zbrzdéna nedostatkem finanénich
feditelll s vhodnymi dovednostmi a znalostmi.
Vice jak polovina respondentl v prizkumu
uvedla, Ze v nasledujicich dvou letech planuji
prijmout nové finanéni feditele. Zaroven ale 47
% z nich pfiznalo, Ze vyhledavani a udrZeni
schopnych financnich Feditelll predstavuje
jednu z nejvétsich vyzev pfi transformaci jejich
spoleénosti. Pozadovany profil finanénich fedi-
telG se totiz v poslednich letech vyrazné zmé-
nil.

"V souc€asné dobé je trend takovy, Ze u nové pri-
jimanych manazer(l do finanénich oddéleni se
klade velky dlraz zejména na komunikacni
dovednosti, tymovou préaci, sofistikovanéjsi ana-
lytické schopnosti a kreativni feSeni probléma,"
vysvétluje Romana BeneSova.

Konsolidace financniho fizeni

Podle studie KPMG International Being the
Best by také spolecnosti mély zjednodusSit
a konsolidovat své globalni finanéni operace.
Cinnost finan&nich fediteld v jednotlivych
zemich by tam méla prejit zcela pod jediného
finan¢niho feditele zodpovédného za celou spo-
leGnost ve vSech jejich pobockach. Jednotna
a centralizovana finanéni fizeni umozni opti-
malni alokaci zdroju a povede k uplatnéni kon-
zistentniho pfistupu. (tz)

zdklady o jednu miliardu

"Princip a vyhody odpoc¢tl jsme tentokrat klien-
tdm vysvétlovali pomoci komiksového letaku.
Podafilo se ndm tak oslovit fadu klientd, kterym
se princip uplatnéni dlev v ramci danového pfi-
znani zdal dosud pfilis slozity," komentoval
vysledky vykonny feditel pro obchod a marketing
PFCP Pavel Némec.

Penzijni fond kazdy rok zasila danova potvrzeni
automaticky véem svym klientlm, ktefi uloZili na
svlj UCet za kalendaini rok vice nez 6 tisic Kc.
Potvrzeni také obdrzeli klienti, ktefi v prabéhu
minulého roku uzavreli nebo ukonCili smlouvu
u Penzijniho fondu Ceské pojistovny a nelze proto
pfedem vylou¢it jejich narok na sniZzeni zakladu

letos se jedna jiz o 7940 korun. dané diky smlouvé u jiného penzijniho fondu. (tz)
.
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ASOCIACE TEXTILNIHO, ODEVNIHO A KOZEDELNEHO PRUMYSLU

Rosperita

unor 2007

lo dokdze textil

6.

Klastr CLUTEX - prikopnik v pfijmu

v minulosti. Hlavni Glohu v hleddni hovych trendd o inovaci hraji zakaz-

Trh s textilnimi vyrobky se zu posledni roky méni rychleji, hez tomu byvulo

nici, ktefi pozaduiji stdle vyssi kvalitu a inovace. S rozvojem technickych
textilii jdou ruku v ruce pozadavky na ovéfovani jejich viasthosti a na speci-
dini mé&feni. Tykd se to hejen textilii pro stavebnictvi, automobilovy pramysl
nebo zdravotnictvi. Zdkuznik pozuduje stejné ndrocné ovéfovaci testy
U méfeni nu sportovni zbozi hebo outdoorové vyrobky. Paurametry juko
tepelny komfort, prodyshost, untibakteridini viastnosti, se stdle vice promi-
taji | do pozadavkl na spodni pradlo o od&vy pro bé&zné uzivdni,

Motivaci bylo nau¢it se vyuZivat nabidky financ-
ni podpory z vyhlasenych operacnich program
po vstupu CR do EU. Dal&imi aspekty byly - vie-
obecny rlst vyroby a spotfeby technickych tex-
tilii, existence udspésnych vyzkumnych, vyvojo-
vych a inovagnich pracovist v CR, a svou roli
sehrala i krize v nasem textilnim prdmyslu. Pak
stacilo spojit kapacity, ustat mnozstvi adminis-
trativnich povinnosti, ¢asté zmény a aktualizace
pravidel ze strany agentury Czechinvest, které

zpresnuji podminky pro prijem vlastni dotace -
fika Ing. LibuSe Founova, manazer klastru
CLUTEX.

Prezentaci CLUTEX - klastr technické textilie
na 29. mezinarodnim veletrhu STYL 2007 byla
zakonc&ena prvni etapa ¢innosti tohoto sdruzeni
firem. Od svého zaloZeni v bfeznu 2006 zazna-
menal zmény v Clenské zakladné - vystoupil
MITOP, akciova spole¢nost a VAMTEX, spol.
s r. 0. Novymi ¢leny se staly Jitka, a. s., STAP,

Specidlni prize pro vyrobu multifunkénich textilii

Zameéreni vyzkumnych praci a regulérni vyroby
v oblasti specialnich pfizi

© pfize antistatické

© antimikrobialni pfize

© pfize nehoflavé nebo se snizenou hoflavosti
© pfize s multifunkénimi vlastnostmi

Diléi cile pro inovaci textilni vyroby na bazi

specialnich pfizi

1. VyfeSit technologii predeni pfizi na bazi
novych typl chemickych vliaken bavinarskou
technologii a zajistit regulérni vyrobu téchto
pfizi

2. V kooperaci s dalSimi firmami pFipravit apli-
kace téchto specialnich (funk&nich) pfizi do
plosnych textilii a vyrobkd

3. Podle pozadavk( trhu optimalizovat funkéni
vlastnosti, konstrukci vyrobkl a jejich ceno-

vou hladinu.

Vyuiiti textilii a odévii na hazi antistatickych prizi
Do prostfedi s pritomnosti hoflavych latek
a rizikem vybuchu

® chemicky a farmaceuticky pramysl
@ doly, rafinerie (vyroba paliv)

Ochrana proti poskozeni citlivych elektronic-

kych soucastek

© v elektrotechnické vyrobé, automobilovém
prdmyslu a dalSich oblastech s vysokou rov-
ni elektronizace, kde by mohlo v dlsledku
elektrostatickych vyboji ( ESD ) dojit
k poSkozeni citlivych elektronickych zarize-
ni - vyhrazeny prostor EPA

Ochrana pred elektromagnetickym smogem
@ ochrana profesnich skupin, obyvatel
® ochrana citlivych elektronickych pfistroji

Textilie s wellness funkci
Pomahaji udrzovat duSevni pohodu a zdravi,

pozitivné ovliviiuji emoéni stres - hlubSi uvolné-
ni a relaxace.

Vyuziti textilii a odévii na bazi antimikrobialnich
pifizi

Sortiment lozniho prédla, spodniho prédla, oble-
¢eni pro sport a volny ¢as, ponozky.

Vyuziti textilii a odévii na bazi nehoflavych pfizi
Sortiment nehoflavého lozniho pradla, ochran-
nych pracovnich odévl a nehoflavych ponozek.

PFize s multifunkénimi vlastnostmi

Trend zvySujiciho se zajmu o multifunkéni odévy
"all-in-one" se promita do zvysujici se poptavky po
pfizich a textiliich s multifunk&nimi vlastnostmi.
VUB, a. s., je schopen v sougasnosti poskytnout
k ovéfeni vzorky téchto multifunkénich pfizi.

© smésové pfize antimikrobialni a antistatické

@ smésové prize nehoflavé a antistatické

Moznosti vyuziti vyvinutych specialnich pfizi
VUB, a. s.

Vyvinuté funkéni i multifunkéni pfize a z nich
vyrobené vyrobky jsou srovnatelné s drovni
zahrani¢nich vyrobkd uréenych pro specialni
Gcely. Dokladem jsou zkuSebni protokoly a cer-
tifikaty tuzemskych i zahrani¢nich akreditova-
nych pracovist.

V pripadé zajmu konkrétnich firem
@ o inovaci vyrobniho sortimentu na bazi spe-
cialnich pfizi VUB, a. s.
©® nebo dodavek funk&nich textilii a textilnich
vyrobkd
je VUB, a. s., pripraven poskytnout konzultace,
tykajici se poznatkl z textilné aplikacniho
vyzkumu a vyvoje pro nastartovani kooperac-
nich vztah( ve vyvoji a uziti specialnich textil-
nich vyrobkd.
Ing. Tichy Miroslav a kolektiv odboru OPIS,
VUB, a. s., Usti nad Orlici

Kompozitni tkaniny z bazaltovych vléken

Firma SVITAP V.H.J., spol. s r. 0., uvedla na trh
novy vyrobek - tkaniny na bazi bazaltovych
(Gedic¢ovych) vlaken uréené pro vyrobu kompo-
zit. Jak samotné tkaniny, tak i nékteré vyrob-
Ky z nich vyrobené, byly predstavené v expozi-
ci technickych textilii CLUTEX v pavilonu C.

DlGvodem pro zavedeni vyroby byl dlouhodoby
nedostatek kompozitnich tkanin zejména
z drahych uhlikovych a aramidovych vlaken.
Jako vhodny material pro vyrobu kompozitl se
ukézalo bazaltové vlakno, které v disledku
svého jedine¢ného chemického slozeni vyka-
zuje fadu mimoradnych vlastnosti. Co do pev-
nosti a modulu pruznosti se blizi viakndm ara-
midovym a v obou téchto parametrech vyraz-
né pred¢i vlakna sklenéna. Nedosahuje sice
modulu pruznosti uhlikovych vlaken, ale
v pevnostech se jim vyrovna. Vyrobci kompo-
zitl oceni pouZitelnost v Sirokém rozsahu tep-
lot, tepelnou stabilitu a odolnost proti nahlym
teplotnim zménam. Diky svym vynikajicim
vlastnostem, jako je chemicka odolnost
a rezistence proti radiaktivnimu zareni, nizka
elektricka vodivost a antimagnetické vlast-
nosti, je bazalt oznacovan za material 21. sto-
leti. Kompozity z bazaltovych vlaken jsou vyu-
Zivany napr. na letisStich k potlaceni radarové
interference, v atomovych elektrarnach a zafi-
zenich pro nuklearni fazi, pro vojenské ucely

a napf. pfi vyrobé vliakd na magnetickém pol-
Stari.

Soucasny sortiment kompozitnich tkanin vyra-
bénych firmou SVITAP predstavuje 9 druhd tka-
nin, z toho jednu ze 100% bazaltu o hmotnosti
280 g/m? a dalSich 8 standardd hybridnich
tkanin z materiadlu aramid-bazalt v hmotnos-
tech od 80 do 235 g/m?2. Hybridni tkaniny jsou
patentové chranéné, jednotlivé druhy se lisi
parametry a obsahem bazaltového a aramido-
vého podilu. VSechny tkaniny jsou prozatim
vyrabéné v platnové vazbé, jednotné dostavé
v osnové a Utku (5cm?) a §ifi 1 m. Jsou kom-
patibilni s béZnymi typy pouZivanych pryskyfic
(epoxidovymi, polyesterovymi a vinylesterovy-
mi).

Prace s novymi druhy kompozitnich tkanin se
nelisi od postupl pouzivanych pro bézné kom-
pozitni materialy (sklo, aramidy, uhlik). Samo-
zfejmosti je vyborna savost a dokonalé spojeni
polymerni matrice s vlakennou vyztuhou a zdra-
votni nezavadnost - bazaltova vlakna nejsou
fibrogenni, ani karcinogenni a nejsou na sezna-
mech Skodlivych latek.

Vynikajici parametry kompozitl vyrobenych
z hybridnich tkaniny aramid-bazalt byly ovéreny
ve Vyzkumném a zkuSebnim leteckém ustavu
v Praze Lethanech. Z tohoto materialu byla
vyrobena zavodni kadnoe C-1 pro vodni slalom,

dotaci

a. s., (Jednotlivé ¢leny jsme predstavili v samo-
statné pfiloze lednového ¢isla ¢asopisu Prospe-
rita.)

V pavilonu C areédlu BVV v Brné propagoval
CLUTEX progresivni obor textilniho primysilu,
technické textilie, a otevrel cesty pro dalSi nové
¢leny, nové moznosti kooperace i nové obchod-
ni kontakty. Ted uz "jen zbyva" vyuZzit synergic-
kych efektl této spoluprace. Jak se bude vyvi-
jet nas textilni primysl, ukaze ¢as.

CLUTEX, klastr technické textilie
U Jezu 525/4, 460 01 Liberec
mobil: 603 200 805, e-mail: f.tex@centrum.cz,

beran@atok.cz
) OPERACNI PROGRAM
Za rok se s technickymi textiliemi na BVV opét

.
PRUMYSL
A PODNIKANI

setkdme. Zaplni se v lnoru 2008 celé prvni
podlazi pavilonu C?

Kontaktni osobou pro zdjemce o vstup i spolu-
préci s klastrem CLUTEX je manazer Ing. LibuSe
Founova.

Pro ty, ktefi nemohli z rdznych dlvodd veletrh
STYL 2007 navstivit, jsme vybrali nékteré ukaz-
Ky z odborného doprovodného programu, ktery-
mi se CLUTEX prezentoval. (ms)

Vyrobky vystavené ve stanku VUB, a. s., na veletrhu Styl Brno 2007

Antistatické viastnosti pletené polokoSile, mikiny, ponozZek, rukavic a pracovniho plasté
z tkaniny jsou zajistény pfidanim malého mnoZstvi vodivych vidken do antistatickych pfizi
VUB, a. s., které jsou v celé plose textilnich vyrobkii

Zavodni kdanoe C-1 vyrobena z kompozitni hybridni tkaniny aramid-bazalt

kterd snese srovnani s materidlem aramid-
uhlik, a to jak ve vlastnostech, tak i vzhledu
laminatu. A pfitom je vyrazné levnéjsi. Lod
absolvovala fadu zavod( a za celou dobu pouzi-
ti nedoSlo k mechanickému poSkozeni a nevy-
skytla se zadna dalsi vada.

Kompozity vyrobené z bazaltovych tkanin vyka-
zuji, proti stejnym sklenénym kompozitlm,
dvojnasobny modul pruznosti a takrka trojna-
sobnou pevnost. | kdyZ je cena bazaltovych vla-
ken o néco vyS§si nez viaken sklenénych, je zisk
uzitnych vlastnosti velice zajimavy.

Vyrobce kompozitll si navic muiZe vhodnou
kombinaci sklenénych, bazaltovych a pfipadné
hybridnich tkanin nastavit vysledné parametry
kompozitu podle potfeby. Pfikladem UGspésné

aplikace je napf. disk brzdéného kola sportov-
niho letadla s vysokou Zivotnosti, ktery dobre
odolava nahlym zménam teploty nebo odlehce-
ny kryt leteckého motoru s vybornou odolnos-
ti proti vibracim.
Pro vyrobce kompozitl predstavuji tkaniny
vyrdbéné na bazi bazaltovych vldken zajimavy
doplnék a alternativu k doposud pouzivanym
kompozitnim tkaninam ze sklenénych, arami-
dovych a uhlikovych vlaken. Aplikace téchto
materiall umozni snizit naklady na vyrobu kom-
pozitl pfi zachovani funk&nich vliastnosti vyrob-
ku, snizZit jejich hmotnost a zlepsit uzitné vlast-
nosti.

Ing. Miroslav Martinec, odborny asistent
generalniho feditele SVITAP J.H.J., spol. s r. o.

24

www.prosperita.info



Rosperita

Elmarco je svetovou jednickou v oblasti nanovlaken

materidly tfetiho tisicileti. Ocekdavd se, ze jejich praktické vyuziti pfi-

nese v hejblizsich letech revoluci mMimo jiné v mediciné, automobilo-
vém prumyslu, energetice u dulsich pramyslovych odvétvich. Prikopnikem
nu tomto poli se stala libereckd firma EImarco, kterd spoleéné s Technic-
kou univerzitou v Liberci vyvihula béhem nhecelych dvou let zafizeni hu
vyrobu hetkanych textilii z nanovidken. Pievratnou technologii  elektrospi-
ningu, kterou vynalezl profesor Oldfich Jirsdk, hubizi spolechost Elmarco hu
trh pod znackou Nanospider™. V bfeznu 2005 mélo toto unikdini zafizeni
svétovou premiéru nu zehevské vystavé netkanych textilii Index, kde vzbu-
dilo mimorddny zdjem. O pdr mésict pozdéji produlu firma prvni laborau-
torni zufizeni do USA u nhu podzim roku 2006 putoval Nunospider™ do

N anovldknu d jejich aplikuce povuzuji odbornici ha celém svété za

vyzkumného cenfra US Army.

Hlavni vyrobni ¢innosti spole¢nosti Elmarco je
v soucasnosti vyroba jednotek pro distribuci
chemikalii na vyrobu polovodiCovych kfemiko-
vych desek pro rakouskou firmu SEZ AG. Divize
nanovlaken ma v hrubych rysech dva sméry.
Oba se vzajemné kfizi a doplnuji. Jednim je vyvoj
a vyzkum aplikaci nanovlaken, sem napfiklad
spada spoluprace s japonskymi, americkymi
a Ceskymi univerzitami. Za druhy Ize povaZovat

pramyslové vyroby. Netkané textilie, které jed-
notka vyrabi az do Sitky 1200 mm, maji Sirokou
Skélu aplikaci, mezi néz patfi filtrace, hygiena,
medicina, kosmetika a jiné. Zarizeni ma veli-
kost 800 x 800 x 1900 mm a vazi 240 kg.

"Vyvojem a vyrobou nanospideru jsme ukoncili
jednu hektickou etapu naseho vyrobniho pro-
gramu. Nyni jsme pfipraveni dodavat kompletni
primyslové linky na vyrobu nanovlaken.

Nanospider line - priimyslova linka pro vyrobu nanoviaken

VYVoj a vyrobu zafizeni vyrabéjici nanovlakenné
materialy s nazvem NS Lab a produkce konkrét-
nich aplikaci NANOSPIDER AntimicrobeWeb™
a NANOSPIDER AcousticWeb™.

Laboratorni zaizeni NS Lab

V soucasnosti nabizi firma specializovanou jed-
notku NS Lab navrzenou pro Ucely vyzkumu
a vyvoje na zvlaknovani vodou feditelnych poly-
merd.

NS Lab vyuziva technologie Nanospider™ umoz-
Aujici prfevést vSechny dosazené vysledky do

V budoucnosti se chceme predevsim zabyvat
vyvojem produktU a aplikaci, které se z nich daji
vyrabét," Fekl majitel Elmarca Ing. Ladislav
MareS. Nékteré jiz firma uvedla na cesky
i zahraniéni trh.

NANOSPIDER AntimicrobeWeb™

Jednim z nich je NANOSPIDER Antimicrobe-
Web™. Jde o zcela novy material slouzici
k odstranovani fyzikalnich nebo biologickych
necistot z vdechovaného nebo vydechovaného
vzduchu. Jeho vlastnosti jej pfedurcuji k pouziti

Multifunkéni Gpravy pro zdravi a nové aplikace

MozZnost uplatnit nové textilni materialy
v novych aplikacnich oblastech je existenéni
otazkou evropskych, tedy i €eskych textilnich
vyrobcl. Mezi takové oblasti patfi i zdravotnicky
sektor.

S ohledem na aktudlnost problému je dllezité
hledat i takova postupna feseni, ktera umoznuji
urychlenou realizaci s minimalni investiéni pod-
minénosti.

Jednim ze strategickych smérd sméfujicich
k uplatnénr textilii, jako novych funk&nich mate-
rialQi, otevirajicich Siroké pole uplatnéni, jsou
povrstvované a vicevrstevné textilie. Dosud kla-
sické textilni konstrukce tak aplikaci nanosu
funkénich systémU nabyvaji nové ptidané hodno-
ty. Nanosy lze provadét technologiemi aplikace
funkénich vrstev zatérem, pfipadné nanosem
z pény. Tim inovaéni rozmanitost téchto techno-
logii, dnes v pfevazné mite realizovanych pomoci
vodnych, tj. ekologicky Setrnych, disperzi poly-
mer(, nekonéi. Rozsifuji se postupy vyroby vice-
vrstevnych textilnich konstrukci, tzv. sendvicd.
Vzajemnou kombinaci vrstev tak dale roste Skala
dosazitelnych uzitnych vlastnosti.

Nénosované a laminované textilie pronikaji do
oblasti technickych textilii pro stavebnictvi,
autoprlmysl, zdravotnictvi a osobni hygienu.
Nové uzitné vlastnosti tyto technologie dodéavaji
i textiliim pro vyrobu odévil. Zajistuji dokonalé
ochranné vlastnosti v0¢i vnéjSimu prostiedi
(poCasi, pracovni prostfedi a rizika). Pfitom lIze
sou€asné kombinovat ochranu proti vodé - desti
zventi s dokonalym uZivatelskym komfortem
danym prodysSnosti nanaSenych vrstev - textilie
dychaji a umoZiuji vyuZiti v naro¢nych klimatic-

kych podminkéach, pfi vrcholovych vykonech
sportovcl i pfi omezovani dlsledkd riznych one-
mocnéni €i ve stari. Povrstvovani textilii bioak-
tivnimi materialy - biopolymery pfinasi zcela nové
moznosti ve zdravotni péci, urychlenim hojeni
ran, fizenym davkovanim hojivych a pokozku
oSetfujicich latek, vitamind aj. Vznikaji nové
kategorie textilnich vyrobk(, jejichz funkce se
vyrovnaji s kosmetickymi pfipravky.

Technické zazemi a zkuSenosti INOTEX podporu-
ji cesty od napadid k vyrobkdm vyuZivajicim
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v medicing, napfiklad jako oblicejové masky,
které maji jedine€né vlastnosti. Masky, které
Elmarco vyrabi, jsou slozeny z vnitfni a vné&jsi
strany z netkanych textilii, mezi kterymi je
umisténa nanovlakenna dvouvrstva.

Uginnost masky byla testovana dva tydny v akre-
ditované laboratofi Statniho zdravotniho Gstavu
v Praze, jenZ potvrdil stoprocentni zachyt bakte-
rif, virQ, hub a kvasinek. Oblicejové masky vyro-
bené pomoci technologie Nanospider™ byly tes-
tovany také v americké Nelson Laboratories
v Salt Lake City. Jejich vysledky jsou vynikajici.
Efektivita zachytu virG (VFE) je vétsi nez 99,9 %,
stejné parametry ma efektivita zachytu bakterii.

NANOSPIDER AcousticWeh

Zvukoabsorb&nim materidlem 21. stoleti je
nazyvan dalSi vyrobek s nazvem NANOSPIDER
AcousticWeb™. Jeho mimoradné vlastnosti zpd-
sobuji nanovlakna, ktera maji unikatni schop-
nost pohlcovat zvuk v Siroké fadé frekvenci.

Nano Eslls[=]y

technology

NANOSPIDER AcousticWeb™ vznikl aplikovanym
vyzkumem a vyvojem firmy a Technické univerzi-
ty v Liberci. Vyhodou tohoto materialu jsou pre-
devSim znamenité akustické vlastnosti, extrém-
né lehka objemova hmotnost (13 kg/m?), Siroka
oblast finalnich aplikaci, jednoducha manipula-
ce i zpracovani nebo velmi dobré termoizolaéni

NS lab, laboratorni zafizeni urcené pro
vyzkum a vyvoj novych nanovldakennych
materiali

nanosovani a laminaci textilii. Jako inovacni
partner textilnich zuslechtoven, vénuje spoleé-
nost technologiim povrstvovani a laminace zvy-
Senou pozornost. Disponuje kompletnim technic-
kym zazemim, které umoziuje ovérovat a opti-
malizovat nové efekty od laboratorniho vzorova-
ni, pfes polokontinualni modelovou aplikaci az po
zatéry a nanosy pény na provoznich Sitich textilii
zékaznik( - textilnich firem, do §ife 210 cm. Tato
variabilita otevird moZnost pro akvizi¢ni vyrobu
a marketingovy prlzkum potenciélnich zajemcl
o tyto inovacni technologie jesté ve fazi pred
vlastnim rozhodnutim pro realizaci zaméru.

INOTEX tak ma prostor pro podporu vyvoje tech-

Pl e geme nt fyziodogie
Ardieires

Arfialargiks

Hygiera a prosttedi

diabeertes

ciutex

.
— ELMarcad

Proces zvilaknovani

aplikaci NANOSPIDER AcousticWebu™. Lze ho
pouZivat v automobilovém, leteckém a Zeleznic-
nim pramyslu, jako zvukoochranné bariéry,
akustické stropni tasky, stropni systémy, zvuk
pohlcujici obkladové panely, vhodny je také pro
audio-technologie, prostfedky akustické ochra-
ny a dalSi obory.

Vyzkum a vyvoj na prani zakaznika

Dalsi z priorit firmy Elmarco je podle feditele
Ing. Pavla Novotného navazovani a rozvoj spo-
luprace se strategickymi partnery. Sem mimo
jiné patfi vznik spole¢ného podniku s irskou
spole¢nosti Altracel s nazvem Nanopeautics,
jenz bude dodéavat na evropsky trh zdravotnic-
ké materialy. Do tohoto trendu spada i nabid-
ka spole¢nosti provadét vyzkum a vyvoj na
prfani zakaznika s jeho vlastnim vybavenim
a v jeho prostorach. Soucasné firma nabizi
Elmarco R&D specialistu a také zarizeni NS
LAB po dobu trvani spoluprace. Vyzkum by mél
byt zaméfen na vyvoj novych nanovlakennych
materialt s vysokou pfidanou hodnotou, vyuzi-
vajici vlastnosti technologie Nanospider™.
Vyhody této sluzby jsou prenos vysledk( vyzku-
mu a vyvoje do pramyslové vyroby, vyuziti
patentované technologie Nanospider™, pfileZi-
tost patentovat vysledky testovani a efektivni
Vyvoj novych nanovldkennych materialu.

Ing. Ladislav Mares, jednatel spole¢nosti

Kontaktni udaje:
ELMARCO, s. r. 0.

V Horkach 76

460 07 LIBEREC 9
Tel.: 489 209 010

Fax: 485 151 997 - 8
e-mail: info@elmarco.cz
www.elmarco.cz c»

nologickych feseni "Sitych na miru" pozadavkdm
inovace. Pokud se zamér ukaze schddnym, je
INOTEX pripraven s vyuZitim vlastnich vyrobnich
kapacit a spolupraci s vybranymi zahrani¢nimi
partnery, dodat nejen potfebné nové typy speci-
alnich chemikalii (TPP), laminacnich praskad
a specialnich tavnych pojivovych mfizek, ale
i zatérovych zafizeni. Tato zafizeni jsou v malo-
sériové strojni vyrobé& INOTEX uzpUsobena pro
instalaci na stavajicich susicich ramech, ¢imz se
podstatné rozsifi jejich vyuZitelnost.
NapInéni zaméru podpory inovaci bylo umoznéno
spojenim vyuziti vlastnich zdroji a dotaci z pro-
gramU vyzkumu a podpory podnikani MPO CR
(projekty PARK - CTTV Il a COATEX). Dostupnost
tohoto zazemi byla vedle kaZzdodenniho vyvoje
a servisu pro tuzemské partnery vyuZzita i pfi G¢as-
ti v feSitelskych tymech nékolika vyzkumnych
projektd EU, napf. pfi vyvoji funkénich textili
a vyzkumu novych zuslechtovacich principl na
bézi biotechnologii (napf. COST 868 ACTION,
FOTO-NANOTECH a jiné, rovnéz ¢lenstvim v klast-
ru NANOMEDIC, a. s.). V roce 2007 zahajuje Cin-
nost i na pldé klastru CLUTEX zaloZené feSitel-
ské konsorcium pro oblast funkénich textilii pro
zdravotnicky sektor, které obséahne cely systém
od konstrukce, pres funkéni zuslechtovani az po
pradelenskou Udrzbu a praktické hodnoceni
novych textilnich materiall v naro¢nych podmin-
kach kazdodenniho zdravotnického uplatnéni.
Pro rozsifeni komplexniho zazemi a pro podporu
inovaci v réamci klastru CLUTEX pripravuje
INOTEX investi¢ni zamér k rozsifeni malometraz-
ni pilotni produkce pravé o postupy laminace
vicevrstevnych textilnich funkénich dtvard.

Ing. Jan Marek, CSc., jednatel a obchodné

technicky reditel INOTEX, spol. s r. o.

Www.premium.prosperita.info
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Pierustani mechatroniky do "inteligentnich systému"

(Panorama novodobych znalostné technickych promén primyslu)

i mechanicky stroj pohdné&ny Wattovym dvojcinnym parnim strojem,

Kolik se prihodilo zu jediné stoletil Nu pocdtku 20. véku byl vymozenos-

jehoz hnuci sila byla rozvadénd transmisi a prediohou k pracovnimu
stroji. Valka se skoncila; Ustfedni parni stroj s transmisi byl nahrazen strojem
s vlustnim elektrickym pohonem. PUvod hnuci sily se rodil ve vzddlené elek-

trarné.

V 50. letech se objevily prvni stroje s "€islico-
vym Fizenim" (numeric kontrol), NC-stroje.
U nés vyzkum a vyvoj v soucinnosti s anglickym
proté&jSkem nastupoval velmi rychle'. Délnik uz
se neuCil soustruznikem, frézarem, brusicem,
ale obrabécem. Pfistup k rozmanitosti pracov-
nich nastrojil mu zjednaval automaticky regula-
tor.

70. léta uZ spatfovala celé provozy z téchto
strojl. V "Jihlavanu" bylo mozZné vidét 200 téch-
to stroju v fadach, pohyb mezi nimi zprostied-
kovéval vysSkoleny déinik s pocitacem! 80. |éta
jiz byla dobou velkych automatizovanych UsekU
vyroby. Ty potfebovaly k sobé slozité informaéni
ovladani. Bylo jich u nas pres padesat; z nich
Usek v TOS Olomouc, jenZ se vyznamenal zvlast
pohotovym automatickym nasazovanim nastro-
jG, byl zarazen mezi svétovych "sedm nejlep-
Sich" (seven best).

Co deset let, to novéa vySsi troven automatiky.
Pak uz stroje zacaly srlstat s pocitaci. Nové
technice se dostalo jména "mechatronika",
slovo slozené z "mechaniky" a "elektroniky".

Na poc¢atku vyrobniho uméni 20. stoleti byl "tay-
lorizmus". Frederic Winslow Taylor pfisel s mys-
lenkou zvySit délnicky vykon za jistou prémii.
Tomu rani podnikatelé nechtéli rozumét. Kazdé
zvySovani mezd jim pripadalo jako tah proti pro-
duktivité. AZ kdyZ vyloZil, Ze o dost vic pfitlaci
neZ priplati, zacali se stavét na jeho stranu.?
Jak se Taylor prosazoval, tak se naopak branily
odbory. Daly Taylora k soudu a obvinily ho
z "ni¢eni americké pracovni sily". Zpocatku
nazyval svou metodu "ukolovym fizenim".
U soudu prijal radu (advokéata ceského plvodu)
a prfejmenoval ji na "védecké fizeni".* Vyznaco-
valo se stopkami, centralizovanym kladenim
UkolG a predikovatelnymi vysledky. Zakladem
bylo oddéleni znalosti od prace. Znalost byla
netoliko odbornym pochopenim préace, ale
i natlakem na vykon.

Kapitalizmus se ujal vyroby a dal se cestou opa-
kované (sériové a hromadné) vyroby. Kolem 20.
let minulého stoleti byl kéd takové vyroby nale-
zen a s nim opakovany zisk z kapitalu. Nasel se
také obecny ukazatel vykonu: narodni dichod.*
PFisla druha sveétova valka; mohutné tézila
z opakované vyroby, ale vynutila si novy poZa-
davek: rychlou zménu vyroby. (Mimochodem:
zménu vyroby traktorl bez preruseni dokazali
roku 1948 jako prvni v Rusku.) Z&dna z Val&i-

cich zemi neskoncCila valku s tou vyzbroji,
s jakou ji zaCala.

V sedmdesatych letech se do rozvoje vlozilo
Japonsko. Vynalezli tu vyrobu bez zbyteéného
"tuku", libovou, po nasem "Stihlou" (lean). Uka-
zalo se, Ze je mozné vyrabét vice i s mensim
poctem lidi a strojd, mensimi zasobami, v krat-
Sim Case. V téZze dobé dozravala informatika,
poCitaCe a samocinné fizeni podle programu.
V zavéru stoleti vynikly moznosti "globalni"
vyroby, kdy hodnota nar(sta bez hranic. Jejimi
spojenci jsou internet a mobilni telefony.

Na prelomu stoleti se prosadila "nova ekonomi-
ka" s koncentrovanou informatikou. Cekal se
nejen mimoradny vykon, ale harmonické zvlad-
nuti véech vztah(, prekonani cyklického vyvoje.
Za tfi roky vSak bylo po nadé&ji, nicméné zvySe-
ny vykon se prosadil.

Kapital se volné stéhuje po celém okrsku zem-
ském, narody jen zvolna migruji. Vydélava se na
vSem, na tvorb& nového i niCeni a zkéze. V roce
1971 se naSel i novy ukazatel: "hruby domaci
produkt" (o némz Robert Kennedy fekl, Ze vyjad-
fuje vSechno mozné, "jenom ne to, co je Zivotné
hodnotné").

Clovék vynalezl a uskuteénil stroj, aby se mu
pak podfidil. Taylor fekl, jaky ma byt - ¢isté raci-
onalni "Clovék jakoZzto stroj". Kdo vybocil
a "vyhral", byli Japonci: vytvofili podniky -
v zasadé "schumpeterovského" raZeni - které
meély dvoji motiv k rlstu vykonu a konkurenéni
schopnosti: stfetnuti na trhu a zaroven neustéa-
|é pozvedavani vyroby zevnitf.

Pravé se zaCalo nové drama. Mechanizace uz
prerostla v automatizaci a nyni automatizace
prerlista v "inteligentni systémy". Pro né je
typické hromadné nasazeni vySSi znalosti, vzdé-
lanym rozumem motivované "inteligentni" reSe-
ni netoliko jednotlivych strojd, vyrobnich proce-
s, fidicich aktU, ale celého souboru vztaht (az
po globalni rozméry), vysoka Uroven optimaliza-
ce fungovani, ¢asto se schopnosti seberegulace
a jisté sebenapravy. MoZna se problém vice pfi-

blizi na nékolika pfikladech (néasleduji tfi):

"Inteligentni strojirenska vyroba':

® "sitova" organizace,

® spoluprace vyrobcU se spotiebiteli na vyrob-
cich i na zpGsobu vyroby, sjednoceni pfistu-
pld hmotné vyroby i "nehmotnych" (intangib-
le) sluzeb,

® logistika zajistujici kratké a rychlé cesty
subdodavek a dodavek,

Metra Blansko pro technologii radiofrekvenéni identifikace

Spole¢nost Metra Blansko stavi na jizni Mora-
vé vyzkumné a vyvojové centrum pro technolo-
gii radiofrekvencni identifikace. Technologické
stfedisko vyroste pfimo ve stavajicim areéalu
Metry v Blansku. Spole¢nost pro né&j hleda tfi
desitky odbornikl na systémy RFID. Komplexni
priprava laboratofi, simulatoru realného pro-
stfedi, ve kterém lze oCekéavat nasazeni tech-
nologii radiofrekven¢ni identifikace, a dalSiho
vybaveni vyzkumného centra, bude trvat jesté
dva roky.

RFID umozZniuje rychle identifikovat jakykoli
objekt. VyuZiva se napfiklad pfi bezkontaktnich
platbach ve vefejné dopravé nebo na sjezdov-
kach, nékteré automobilky pouzivaji identifikacni
karty namisto klasického klicku. Slibné je také
vyuZiti pro identifikaci zboZi v obchodech, kde
ma RFID potencial nahradit ¢arovy kéd. Moznos-
ti je ale vic.

"KdyZ jste dnes prisli do prace, s velkou pravdé-
podobnosti jste si moZzna hned nékolik dvefi
otevreli pravé diky technologii radiofrekvenéni
identifikace," podotkl Ing. Jifi Zouhar, technicky
feditel spoleCnosti Metra Blansko. "To je ale
jenom jedna z mnoha mozZnosti, kde Ize RFID
technologii vyuzit. Podle kvalifikovanych odhadd
naroste poptavka po jejich aplikacich oproti
dnesSku do roku 2013 pétinasobné. RFID tech-
nologie mé pred sebou ohromnou budoucnost.
Diky této investici bude souc¢asti této budouc-
nosti i Metra Blansko."

Spole¢nost investuje do technologického stre-
diska bezmala 32 miliony korun. Cast z téchto
financi pUjde do vybaveni stfediska, vyznamny

podil ale budou tvofit i naklady na Skoleni. Ta se
zaméfi na konstrukéni a navrhové systémy, radi-
ofrekvencni pfenosy a normy v radiofrekvencni
komunikaci. Novi zaméstnanci se také podrobné
seznami se soucasnymi systémy RFID technolo-
gie.

"Spole¢nost pripravuje konkrétni projekty spolu-
prace s vysokymi Skolami. Studenti se budou
pfimo podilet na préaci centra," doplnil Tomas
Hruda, generaini feditel agentury Czechlnvest.
"Uspésnost centra nezavisi ani tak na vysi inves-
tice, ale naprosto rozhodujici jsou lidé, ktefi
budou ve stfedisku pracovat. Metra Blansko
potfebuje pro centrum ziskat do roku 2009 ales-
pori dvaadvacet odbornikl s vysokoskolskym
diplomem."

Bezkontaktni identifikacni systém je zaloZen
na principu radiového prenosu dat mezi ¢tec-
kou (vysilatem) a pohybujicim se objektem
vybavenym takzvanym transpondérem, coZ je
elektronicky obvod obsahujici anténu, nabije-
ci kondenzator a pamét. Transpondéry nepo-
tfebuji napajeni z baterie, protoze energii
k vysilani dat ziskavaji pfimo z pfijimaného
signalu.

Historie spole¢nosti saha az do roku 1911. Vyz-
namny cesky technik a vynalezce Ing. Erich
Roucka tehdy v Blansku zalozZil dilnu na vyrobu
elektrickych méficich pfistrojd. Velkym rozma-
chem proSla firma ve druhé poloviné dvacatych
let, kdy spole¢nost jako prvni v Evropé zavedla
sériovou vyrobu automatickych regulatord pro
kotle. Akciova spoleénost Metra Blansko vznikla
v dubnu 1991. (tz)

® automaticka "centra", linky, Gseky, sektory,

® software umoziujici plynulou optimalizaci,
zmény pomérd pfi ménicim se trhu,

® fizeni s pomoci "umélé inteligence"...

"Inteligentni (automobilova) doprava':

® optimalni rozvrhy cest a jejich prizplisobova-
ni,

® vozidla s novymi palivy a velmi nizkou spo-
trebou,

® monitorovani provozu pro cestujici, vozidla
i jednotlivé Fidice,

® automatické prizplsobovani vozidel ménicim
se vzdalenostem, provozu, stavu cest, vidé-
ni, nahlym pfihodam,

® vSeobecné sledovani vseho pohybu a vozidel,
digitalni mapy, vydavani zprav o stavu dopra-
vy a mimoradnych udalostech,

® sledovani nékladu a véazeni za pohybu,

® celektronické objednavani a placeni komeréni
dopravy...

"Inteligentni stavebnictvi':

® konstrukce z vyhodnych, hygienickych,

nehorlavych, izolaénich anebo i fotovoltaic-
kych a druhotné pouzZitelnych materiald

(zachovani "Sedé",
hmoty a energie),
® domy a stavby s hluboce redukovanym az
"nulovym" pfikonem tepla a vody zvenci,
® domy a stavby s plnou bezpe¢nostni signali-
zaci a ochranou,

® domy a stavby s plnym a snadnym bezdratovym
nebo jednoduchym spojenim na vSechna ddlezi-
ta mista (podnikatelska, spravni, bezpe¢nostni,
zdravotni, hydrometeorologicka apod.)...

® Vynalezy techniky a vyrobniho zplsobu méni-
ly svét. Kapital je uvadel do hodnototvorné-
ho vztahu a zaplhoval jimi celou planetu. Uz
Svétova vystava v Chicagu 1935 nesla nazev
"Véda postupuje, technika uskutec¢nuje, ¢lo-

uz jednou vynaloZzené

oCi. Ale uz hledime vstfic nové skutecnosti.
Inteligentni systémy nabizeji nebyvalou moz-
nost: oteviraji nové prileZitosti obraceni
techniky ve prospéch ¢lovéka.

Jaroslav A. Jirasek

1) V roce 1953 byl pocet NC-strojii u nas stejny jako v USA (podle ameického odborného mésic-

niku "The Machinist").

2) Na pocatku manaZzmetu byl pokus: Pod Taylorovym vedenim naklada¢ Smith dokazal proti
obvyklym 12,5 t naloZit 47,5 t "kovovych housek". Mzda se mu zvedla o 60 %.

3) Taylor byl odsouzen. AZ do druhé svétové valky podniky, které zavedly taylorismus, nesmély
ziskavat statni zakazky. Taylor se vénoval spole¢nosti; "Poselstvi Taylorovo" slibovalo mir, sou-

¢innost, vykon, dobry Zivot vSem.

4) Na prelomu stoleti se rozesly zptisoby mobilizace produktivnich sil. V. Némecku, Italii, Spa-
nélsku, Svycarsku a Svédsku, se uplatnila kartelizace. Nebyl to jenom monopol, zavadéla se
oborova racionalizace, skupiny odbornikl prochazely podniky (se suspendovanou konkurenc)
a navrhovaly zlep$eni. V USA se naopak rozmohla deregulace, podporovaly se flize a uvolioval

prostor pro trh. Rozdily jsou patrné dodnes.

LCS a KODYS: nové prilezitost

Smlouvu o partnerstvi spole¢nosti KODYS, spol.
sr. 0., a LCS International, a. s., podepsali fedi-
telé obou spolecnosti 25. ledna v prostorach
LCS. Firma KODY'S pUsobi v oblasti systémd ¢aro-
vych koédd. Vyznamnou Cast jeji nabidky tvoii
systém fizeného skladu WMS Accellos (dfive
WMS Radio Beacon). LCS je pfednim Ceskym
producentem podnikovych informacnich systém
Helios. Cinnosti obou spolednosti se tedy budou
nadale vhodné dopliovat, zejména k uZitku jejich
zakaznikl z oblasti vyroby, prodeje a logistiky.
Partnerstvi, uzaviené mezi spoleénostmi LCS
a KODYS pfinasi nové prilezitosti vyhovét poZa-
davkl zakaznikl a nabidnout jim komplexni
systém, zahrnujici informaéni systémy z rodiny
Helios a na né napojeny systém fizeného skladu
WMS Accellos s vyuZitim ¢arovych kédd. Kom-
plexnost tohoto FeSeni je zajimava predevSim pro
zékazniky z oblasti logistiky a vyroby v automobi-
lovém a elektrotechnickém prdmyslu.

V ramci partnerstvi, které pokryva Ceskou republi-
ku i Slovensko, dojde ke vzajemnému proskoleni
vybranych pracovnikd spole¢nosti LCS a KODYS,
i dalsich partner( LCS tak, aby toto feSeni bylo
dostupné pro implementaci také jejich prostred-
nictvim. Pro nejbliz§i dobu je naplanovana fada
akci. Zacina spoleGnym seminarfem, na némz bude
nabizené feSeni prezentovano. Spolecné feSeni
Helios a KODYS je jiz implementovano u dvou
vyznamnych zakaznikd a slibné se rozvijejici spolu-
praci dokladaji i dalSi rozpracované projekty.

0 spolecnosti KODYS

Spole¢nost KODYS, spol. s r. 0., plisobi v oblas-
ti systémd ¢arovych kodl od roku 1991. Diky

dlouholetym zkuSenostem z této oblasti imple-
mentoval KODYS nejraznéjsi systémy pro Siroké
spektrum zakaznik( fady oborl, zaméreni i veli-
kosti. Vyznamnou c¢ast nabidky tvofi systém
fizeného skladu WMS Accellos (dfive WMS
Radio Beacon).
Soucasti komplexniho FeSeni jsou:
analyza potfeb zakaznika a navrh feSeni
vyvoj systému "na miru"
dodavka potfebného HW zafizeni (napf. tis-
karny a snimace ¢arovych koédd, mobilni ter-
minaly a dalSi poZzadované komponenty)
instalace a odborné zaskoleni uzivatell
nabidka Siroké Skaly spotfebniho materialu
plny zaruéni i pozaruéni servis
KODYS je dlouholetym autorizovanym partne-
rem firmy Symbol Technologies (dnes Moto-
rola), vyrobce snimacl, terminald a kompo-
nent pro bezdratové sit&, a firmy Zebra Tech-
nologies, vyrobce tiskaren ¢arovych kodd.
V roce 2006 dosahla spoleénost KODYS obra-
tu 204 mil KE. Spolecnost Kodys je drzitelem
certifikatu kvality 1SO 9001:2000 a ISO
14001:2004.
Vice informaci naleznete na www.kodys.cz

0 spolecnosti LCS

Spole¢nost LCS je nejvyznamnéjSim ceskym
producentem podnikovych aplikaci (ERP).
Zabyva se vyvojem, implementaci a podporou
specializovanych informacnich systémd pro
vyrobu, sluzby a obchod. Produkty spole¢nost
LCS - podnikové informacni systémy Helios
Red, Helios Orange a Helios Green - pokryvaji
nejsirsi spektrum potieb podnik. (tz)
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Coface: platebni schopnost podniku se letos mirné zhorsi

§ené vyhlidky nékterych sektord ekonomiky a vzristajici zadluzeni pod-

Zpomulenl‘ hospoddiského ristu v pramyslové vyspélych stdtech, zhor-

nikd zvld3té v novych ekonomikdch - to jsou podle spolecnosti Cofuce
hlavni davody, kvuli nimz by se letos poprvé po péti priznivych letech mélu
celosvétové mirné zhorsit plutebni schopnost podnikd. Tento vyvoj postih-
ne podle nové unalyzy Coface i podniky v né&kterych stdtech stiedni
u vychodni Evropy, zejménu puk v Muduarsku u Pobualti, Ceské republice by

se viuk mél z vétsi cdsti vyhnout.

Podle analyzy, kterou Coface predlozil 23. ledna
na vyro¢ni konferenci o rizicich svétové ekonomi-
Ky, letos prlimyslové vyspélé staty zaziji zpomale-
ni ekonomického rdstu, pficemz se priblizi tempa
rdstu v USA a zapadni Evropé. V dlsledku toho se
podniky budou muset vyporadat s nizsi poptavkou
a Vetsi konkurenci, celkova mira insolvence
(méfena jako podil pohledavek po splatnosti
a nezaplacenych pohledavek na celkovém mnoz-
stvi obchodnich transakci) se vSak proti lofisku
zvySi jen o 3 %. Proto Coface ponechava rating
nejvétsich svétovych ekonomik - Spojenych stétd,
Japonska, Francie, Velké Britanie a Néemecka - na
nejvySsi Urovni (A1) a v pfipadé napfiklad Itélie,
Portugalska &i Recka na stupni A2. Zhorené eko-
nomické vyhlidky se vSak odrazily ve snizeni
nékterych sektorovych rating:
Stavebnictvi - snizeni zA-naB v USA az A-na
to B+ v Evropé v dusledku pokracujiciho
poklesu cen rezidencni vystavby;
Automobilovy prdmysl - snizeni ze stupné B na
B- v Evropé vzhledem k ocekavanému nizké-
mu tempu rlstu trhu, které se v prvni fadé
odrazi i v situaci dodavateld dilG;
Sektor IT a telekomunikaci - snizeni z B+
na B- v pfipadé IT v USA a z A- na B+ pro
vyrobce telekomunikacnich zafizeni v Evro-
pé, divodem je tvrda konkurence na trhu
a snizujici se poptavka v priimyslovych sta-
tech;
Maloobchod - snizeni z A na A- v USA, ale nao-
pak zvySeni z B+ na A- v Evropé a Japonsku,
kde dochézi k oziveni poptavky doméacnosti;
Farmaceuticky prdmysl - snizeni z A na A-

v dusledku poklesu vefejnych vydajli na zdra-
votni pojisténi a tvrdé konkurence, jiZz pred-
stavuji nové generické Iéky, diky ¢emuz se
rdst sektoru snizi z pfedchozich dvoucifernych
hodnot na predpokladanych 5 % v roce 2007.
V regionu stfedni a vychodni Evropy Coface ocCe-
kava, Ze zde i nadale potrva silny ekonomicky
rlst, ktery by ovéem mohl zpomalit v Madarsku,
jez bylo nuceno loni v Eervnu pfijmout Usporna
opatreni. Celkové region tézi z rostouci domaci
poptavky a zdejsi podniky tak v soucasnosti
maji uspokojivou solventnost. Coface vSak upo-
zorfuje, Ze ve stfedni a vychodni Evropé vyraz-
né roste zahrani¢ni zadluzeni a navic kurzy mén
nékterych zemi Celi riziku devalvace. V Polsku
a Ceské republice je sice deficit béZného G&tu
platebni bilance na nizké drovni, na Slovensku,
v Chorvatsku a Madarsku v$ak jiz dosahl vyso-
kych a v Rumunsku, Bulharsku a pobaltskych
statech dokonce extrémnich hodnot. Zatimco
v Cesku a Bulharsku pfimé zahraniéni investice
pokryvaji znaénou ¢éast potfeb externiho finan-
covani, zvlasté v Pobalti a Madarsku je podil
zahrani¢nich investic a zahraniéniho dluhu
velmi nizky, coz vystavuje kurzy zdejSich mén
znacnému riziku.
K tomu navic, na pozadi rostouciho populismu, Ize
pozorovat snizZujici se ochotu zdejSich vlad zavéa-
dét potfebné ekonomické reformy zvlasté v oblas-
ti vefejnych financi, coZ ohroZuje brzké prijeti
eura. Situaci v Cesku hodnoti Coface i nadale
ratingovym stupném A2, coZ je po Slovinsku,
jehoz rating se loni zvySil na A1, druhé nejlepsi
hodnoceni v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Rusku, které Coface hodnoti ratingovym stup-
ném B, se sice dafi zlepSovat svou celkovou
finanéni situaci a trva zde i nadéale rychly hospo-
déarsky rlst, naproti tomu vSak zde dochazi ke
zhorSovani obecného podnikatelského prostredi,
coz souvisi predevsim s velkou nestabilitou vlast-
nickych prav. Vlada opét ziskala podily v fadé
podnikl, coZ maZe vést k poklesu investi¢ni
dynamiky. Navic finanéni a vlastnické poméry
v mnoha spole¢nostech jsou mélo transparentni.
S ur¢itym znepokojenim sleduje Coface také
vyvoj v nékterych asijskych statech, prestoze
Asie celkové i nadéle vykazuje rekordni tempa
hospodarského rlstu. Zejména v elektronickém
prdmyslu se zisky podnik( v posledni dobé snizu-
ji v disledku tvrdé konkurence, kurzového zhod-
noceni a niz8i poptavky z USA. Coface jiz proto
prifadil ratingdm Tchajwanu (A1) a Thajska (A2)
negativni vyhled. V Ciné (rating A3) letos dojde

podle odhadu Coface jen k velmi mirnému zpo-
maleni tempa ristu HDP (na 9,5 %), i presto vSak
Ize oCekavat zhorSeni Uvérového rizika, protoze
mnohé sektory naraZzeji na problém nadbytec¢né
vyrobni kapacity. Prlzkum platebni moralky pod-
nikd v Cing, ktery Coface uskutegnil v lofiském
roce, naznacil, Ze zhorSeni se tyka predevsim sou-
ziskat bankovni Uvér, s opozdovanim plateb je
vSak tfeba poéitat jiz také u smiSenych nebo
zahrani¢nich podnik(. Celkové trhu schazi trans-
parentnost, na finanéni data se ¢asto neda spolé-
hat nebo nejsou k dispozici vibec.

Jedinym regionem svéta, kde podle progndzy
Coface letos dojde ke zfetelnému poklesu pla-
tebniho rizika, je Jizni Amerika, kde se hlavnim
zdej§im ekonomikam podafilo vybFednout
z dluh(i a zavést pfiznivéjsi ekonomické prostre-
di. (tz)
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"PRAHA TECHNICKA" aneb vice ofevfenych technickych pamatek

TouZite zazit néco nevSedniho? Chcete poznat
skryta tajemstvi metropole? Praha zpfistupni uni-
katni technické a technologické pamatky na
Gzemi hlavniho mésta domacim i zahraniénim
turistlm.

Navstévnik Prahy diky projektu Hospodarské
komory hlavniho mésta Prahy "Praha technick&",
navs§tivi mista, ktera byla dosud nedostupna
a zahalena tajemstvim.

Zazitkova turistika patfi k nejprogresivnéjsim
obordm cestovniho ruchu vibec.

"Zajem o tento projekt maji mensi podnikatelské
subjekty, ale i velké instituce a organizace,
Narodni technické muzeum, Ceské drahy, Muze-
um hl. m. Prahy, Prazska informacni sluzba
a dal&i. Ti vSichni v ramci kurz projektu “Praha
technicka”, ktery je financovan z Evropského
socialniho fondu, statniho rozpoétu Ceské repub-
liky a rozpo€tu Hlavniho mésta Prahy, vytvafi ve
firmach systém pro privodcovskou ¢innost," fekl
pfedseda predstavenstva Hospodarské komory
hlavniho mésta Prahy Petr KuZel.

"NaSe kulturné-historické pamatky zna jiz témer
cely svét. Na uzemi Prahy se vSak nachazeji
i nékteré skutecné technické a technologické zaji-
mavosti, véetné tajll vyrobnich postupd. Ty stoji za

to vidét. Nasim zamérem je obyvatellm i navstév-
nikGm Prahy jeji technické srdce vice oteviit, a to
nejen v ramci pasivnich prohlidek. Radi bychom
v rdmci projektu s vlastniky a spravci objektd hle-
dali zabavnou, zazitkovou formu," vysvétloval
néméstek prazského primatora Pavel Klega.

Projekty zazitkové turistiky Uspésné funguji
v Ffadé evropskych metropoli a pro Prahu je tento
obor cestovniho ruchu vyznamnym pfinosem. Do
projektu "Praha technick&" se pfihlasilo zatim
vice nez 20 prazskych subjektl, které maji co
nabidnout. V nékolika tydennich kurzech se ucf,
jak stavbu, vyrobu atd. prizplisobit zazitkové
turistice nebo jak ji propagovat. Patfi mezi né
i vyznamné méstské akciové spolecnosti - Praz-
ské vodovody a kanalizace, Dopravni podnik
hl. m. Prahy ¢i Kolektory Praha. "Hlavni mésto
vybudovalo béhem staleti unikatni sit podzem-
nich staveb, které podle nazoru laické i odborné
vefejnosti stoji za to zaclenit do turistickych pro-
hlidek centra metropole. Na velmi vysoké tech-
nické drovni, véetné systému zabezpeceni, je
90 km kolektorovych tunell, jejichZ ¢ast bychom
rédi v budoucnu zpfistupnili. Kolektory jsou

v centru napojeny pfimymi vstupy na zajimavé
objekty s gotickymi ¢i baroknimi sklepy a vytva-

feji pozoruhodny kontrast moderni techniky, pod-
zemniho stavitelstvi a staré zastavby," prozradil
zameéry spolecnosti Kolektory Praha jeji general-
ni feditel a predseda predstavenstva Otakar
Capek, ktery je zérovefi mistopfedsedou Hospo-
darské komory hl. m. Prahy.

Pro zazitkovou turistiku projekt uvazuje vyuZit
napf. vodarnu v Podoli ¢i Ekotechnické muze-
um u Cisarského ostrova. "Velmi zajimavé by
pro vefrejnost samoziejmé bylo bézné otevieni
historickych stok, napfiklad té pod Staromést-
skou radnici. To je vSak technicky a organiza¢-
né velmi naro¢né a je potfeba to citlivé napla-
novat," prohlasil Otakar Novotny, generalni
feditel Prazské vodohospodarské spolecnosti.
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy by podle
svého generalniho feditele Tomase Jilka mohl zapo-
jit lanovku na Petfin a jeji technické zazemi i za pro-
vozu nebo samostatny objekt Muzea méstské hro-
madné dopravy, ktery je byvalou vozovnou a kde se
nachazi kompletni sbirka historickych voz.

Na Uzemi Prahy se nachazi na tfi stovky technic-
kych staveb. Mezi nejstarSi takové pamatky
patfi napf. Mlyny na Novotného lavce, které spa-
daji do Prazské pamatkové rezervace zapsané
v seznamu svétového kulturniho dédictvi

UNESCO a o nichZz se prvni zminka objevila jiz
pred rokem 1347. NejvétSiho rozmachu se tech-
nické stavby a prlimyslova architektura dockaly
od 19. stoleti.

Projekt pfinasi moznost prezentovat domacim
i zahrani¢nim turistim technické a technologic-
ké pamatky metropole. (tz)

Podnikatelé budou moci éerpat
prostfedky ze SF EU jako prvni

pokracovani ze strany 19

ICT v podnicich, Inovace véetné Patentu, Ekoe-
nergie.

0Od ¢ervna 2007 se predpoklada treti vina vyzev
do programil a to: Skolici stfediska, ICT a stra-
tegické sluzby, Poradenstvi. Programy jako
Prosperita, Spoluprace a Nemovitosti jsou
zavislé na jednanich s EK.

Je zfejmé, Ze pres nevyjasnénost postupu
schvalovaciho procesu operacnich programi
organy Evropské komise se MPO snaZi nabid-
nout podnikatellm pfileZitost, alespon v dotac-
nich titulech, které se v uplynulém obdobi
osvédcily, a to i pres velké riziko, které na sebe
MPO bere v pripadé neschvaleni zakladniho
dokumentu. (tz)
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IFRS: revoluce v maloobchodé?

zmény - od ledna 2005 fotiz museji sestavovat své Gcetni zavérky dle

\/ybruné firmy pohybujici se ha muloobchodnim trhu cekaiji zasadni

smé&rnice IFRS. Tato regulace md zdsadni viiv zejména ha hospoddr-
ské vysledky jednotlivych firem. Spolecnost KPMG ve Fruncii se proto roz-
hodlu provést prizkum mezi 14 muloobchodnimi spolecnostmi v Itdlii, Fran-
cii, Velké Britdnii, Némecku, Belgii a Austrdlii s cilem zjistit, jak jednotlivé spo-
lechosti pokrocily v procesu implementuce t&chto standaurdu.

Podle nafizeni Evropského parlamentu a Evrop-
ské rady z roku 2002 o uplatiovani mezinarod-
nich standardd finan¢niho vykaznictvi musi spo-
le€nosti s vefejné obchodovanymi cennymi papi-
ry registrované na Uzemi Evropské unie sesta-
vovat své konsolidované ucetni zavérky v soula-
du s mezinarodnimi standardy finanéniho vykaz-
nictvi (IFRS) pro kazdé Gcetni obdobi nasleduji-
ci po 1. lednu 2005 v¢etné.

Ackoliv pfechod na IFRS se v sou¢asné dobé
dotyka pouze omezeného pocétu spolecnosti,
je mozné ocekavat, Ze v nadchazejicich letech
budou tyto standardy uplatiiovany ve stale
vétSim méfitku. Existuje celd fada vyznam-
nych maloobchodnich spole¢nosti, které
nejsou kétovany na trzich cennych papird
v Evropé a které se intenzivné zabyvaji pfipra-
vou konsolidovanych Gcetnich zavérek v sou-
ladu s IFRS, prfestoZe nemuseji. Navic od roku
2009 jiZz ty evropské spole¢nosti, které sesta-
vuji Gcetni zavérky dle IFRS a které jsou kéto-

vany ve Spojenych statech, nebudou muset
upravovat tyto zavérky pro Gcely souladu
s americkymi standardy.

Jaké hlavni vyhody prindsi implementace
IFRS? "Jde predevSim o zlepSeni transparent-
nosti finanénich informaci a jejich harmonizaci
v mezinarodnim méritku," vysvétlila Romana
Benesova, partnerka spole¢nosti KPMG Ceska
republika zodpovédna za sluzby ucetniho pora-
denstvi a za oblast sluzeb maloobchodnimu
segmentu.

Zmeénily se tedy jednotlivé hospodarské ukaza-
tele po aplikaci standard( IFRS? Zretelny byl
pfedevSim dopad na hospodéarsky vysledek,
ktery se v roce 2004 v prdméru zvysil o 60 %.
Ke zlepSeni vysledku dochazi zejména pfi Gpra-
vach goodwillu - napfiklad u spole¢nosti Sains-
bury ¢inil pfi zakladu 100 zvySeni o 132 %.
Dalsi vyznamné dopady na hospodarsky vysle-
dek prineslo uplatnéni standardd IAS 21
(Dopady zmén ménovych kurzd), IAS 32

(Finanéni nastroje - zvefejiiovani a vykazovani)
a IAS 39 (Finan¢ni nastroje - G¢tovani a oce-
Aovani).

Nové poZadavky na prezentaci Gcetnich zavérek
zpUsobily propad u tak vysoce citlivého ukaza-
tele pro maloobchodni skupiny, jakym je obrat
(vynosy). Pfikladem Uprav vedoucich ke snizeni
obratu o témeér 9 % je skupina Galeries Lafayet-
te. Dlvodem byla zejména reklasifikace doda-
vatelskych bonust z vynosl spole¢nosti a jejich
zobrazeni pomoci sniZzeni nakladd na prodané
zbozi.

Také v rozvahach spole¢nosti stéle existuji roz-
dily. Jsou vyvolany napriklad tim, Ze existuji
moznosti volby pfi prvnim uplatnéni IFRS, pfi
vykazani investic do nemovitosti ¢i zachyceni
investic do pridruzenych podnikd (pouze Gtyfi
spole¢nosti ze zkoumaného vzorku pouZily
metodu pomérné konsolidace), a dale také pfi
konsolidaci spole¢nosti.

V otazce vykazl zisku a ztraty vedly standardy
IFRS k celkové harmonizaci, coZ v ramci odvét-
vi prispélo k lepSimu porozuméni narodnich
odliSnosti. "Francouzské maloobchodni spolec-
nosti stale tihnou ke koncepci "obratu", a proto
vétSinou prezentuji vynosy z béZné ¢innosti ve
vykazu zisku a ztraty na jediném rfadku. Témér
vzdy uvadeéji marze, coz standardy IFRS nepoza-
duji. Némecké spolecnosti zase pouzivaji financ-
ni pozice EBITDA (zisk pfed drokovymi naklady,
zdanénim, odpisy a amortizaci) a EBITA (zisk
pred urokovymi naklady, zdanénim a amortiza-
ci), které standardy IFRS nedefinuji," shrnula
Romana BeneSova.

Zvlasté patrny dopad na interpretaci finan¢nich

Chyba jako zlo¢in aneb nesmyslnost Mlyndrova trestu
Otevieny dopis predstavenstva Asociace provozovatelii verejnych telekomunikacnich siti ke kauze Viadimira Mlynare

Lednové rozhodnuti soudkyné Slepickové
o viné byvalého ministra informatiky Vladimira
Mlynare a jeho nepodminéném trestu odnéti
svobody na pét a pll roku vyrazilo mnoha lidem
dech a rézem se stalo stfedem vzruSenych
debat nejen v politickych a profesnich kruzich.
Hlavou nad timto rozsudkem krouti také odbor-
nici v telekomunikacnim svété, ktery do spravy
ministerstva informatiky spada. Asociace pro-
vozovatell verejnych telekomunikacnich siti,
ktera sdruZuje telekomunikacni operatory pev-
nych siti, na svém predstavenstvu jednoznacné
vyjadrila dadiv nad trestem za chybu, které se
byvaly ministr mél dopustit.

Celé telekomunikacni odvétvi podléha statni
regulaci a tudiZ i vazba a spoluprace s minis-
terstvem informatiky je velmi tésna
a nezbytna. A také neni a nebyla vZdy bezp-
roblémova. Rozdilnych nazord, dilcich rozpo-
ri ¢i zasadnich nesouhlasu s tim ¢i onim roz-
hodnutim ministerstva v té ¢i oné zaleZitosti
nebylo za dvou a pulleté ministrovani Vladi-
mira Mlynare malo. Presto anebo mozna
pravé proto v tuto chvili citime povinnost se
hlasité ozvat a trest, ktery mu byl vyméren,
odmitnout.

Informatika na drovni statu byla vZdy spise
popelkou v ramci vSech ostatnich rezort(. Byla

Vyzkum vefejného minéni o Zivotnim pojisténi

V soucasné dobé probiha vyhodnocovani dat
nasbiranych v ramci vyzkumu vefejného miné-
ni, jehoz pfedmétem je produkt Zivotni pojis-
téni. Informace z vyzkumu budou médiim
k dispozici v druhé poloviné Gnora 2007.
Vyzkum pro Ceskou asociaci pojistoven rea-
lizuji studenti Vysoké Skoly ekonomické
v Praze v koordinaci agentury Hauska &
Partner. Do konce ledna studenti Katedry
bankovnictvi a pojiStovnictvi dokonéi vyhod-
noceni nasbiranych dat, ktera by méla pfi-
nést aktualni pohled na postoje Ceské
verejnosti k Zivotnimu pojisténi. Tyto infor-
mace budou dale vyuzity pro zlepSovani
informovanosti Siroké verejnosti o problema-
tice Zivotniho pojisténi prostfednictvim
informaéni kampané pfipravované firmou
Hauska & Partner na druhou polovinu Unora
2007.

L

Ceska asociace pojistoven (CAP) je zajmo-
vym sdruZenim 26 komercnich pojistoven,
jejichz podil na celkovém predepsaném pojist-
ném v CR je pfes 98 %. Poslanim asociace je
zastupovat, hgjit a prosazovat zajmy pojisto-
ven i jejich klientd ve vztahu k organtim stéat-
ni spravy, dal$im pravnim subjektim i ve vzta-
hu k zahrani¢i a podporovat tak rozvoj pojis-
tovnictvi a pojistného trhu v Ceské republice.
CAP je Fadnym &lenem CEA (Evropska federa-
ce narodnich asociaci pojistitelll). Vice infor-
maci o CAP moiZete nalézt na internetu:

Caskd asociace
pojisioven

Podnikatelskd akademie je otevfend pro viechny Prazany

Prazsti podnikatelé, a to i ti nejmensi Zivnostni-
ci, maji od ledna moznost zdarma studovat na
Podnikatelské akademii Hospodarské komory
hl. m. Prahy. Akademie je oteviena nejen pro
majitele a zaméstnance firem, ale i pro lidi zdra-
votné postiZzené a studenty vysokych Skol.

"Pouha ¢tvrtina ¢eskych firem povazuje celoZi-
votni vzdélavani za dilezitou soucéast své perso-
nalni politiky a rozvoj lidskych zdroji za pod-
minku své prosperity. Bohuzel, nasSe zkuSenosti
potvrzuji, Ze touto "osvicenou" Ctvrtinou jsou
prevazné velké spolecnosti. Projekt Podnikatel-
ska akademie je nasi reakci na tuto skutec-
nost. Chceme, aby i malé a stfedni firmy mély
moznost poskytnout svym zaméstnanclm kva-
litni vzdélani," fekla projektova manazerka Pod-
nikatelské akademie HKP Martina Smutna.

Malé a stfedni firmy podle prizkum( prazské
komory do vzdélavani neinvestuji tolik, kolik
by pro zvySeni konkurenceschopnosti a udrze-
ni na trhu mély. Vydaje ¢eskych podnikl a dal-
Sich organizaci na vzdélavani svych zamést-
nancl nedosahuji ani poloviny vydaji v podni-
cich EU 15. "Nadani a schopni lidé vétSinou
konéi ve velkych spole¢nostech, které jim

jejich rlst umozni," zdlraznila Martina Smut-
na.
| Evropska unie je o nezbytnosti celozivotniho
vzdélavani presvédcena, proto spolecné
s Magistratem hl. m. Prahy a statnim rozpo-
¢tem projekt Podnikatelské akademie HKP
finanéné podporila. Diky tomu jsou kurzy pro
vS8echny jejich G¢astniky bezplatné.
Obsahem prednéasek, které byly zahajeny pocat-
kem roku a skonéi v roce 2008, jsou nejnovéj-
Si trendy fizeni podnik(, Skoleni v oblasti danf
a Gcetnictvi, pravni, mzdova, personaini ¢i pra-
covné-pravni problematika, bude zde mozné zvy-
Sovat si své manazerské a obchodni dovednos-
ti.
Celkem 65 kurzll a seminarll se bude konat
v K centru, Senovazné nam. 23, Praha 1 vzdy od
9:00 hod. a jejich ¢asovy harmonogram je na
www.hkp.cz. Ziskate zde i konkrétni informace
0 obsahu jednotlivych prednasek.
Andrea Kabelova
tiskova mluvéi HKP
nam. Franze Kafky 7, Praha 1
tel.: 224 818 197-8
e-mail: kabelova@hkp.cz

novym oborem, ktery nemél nikdy rozumné
centralni a durazné pravomoci pres celou stat-
ni spravu. Stejné tak bylo velmi podceriovano
financovani aplikaci a sluZeb, které by usnad-
novaly Zivot obCanim této zemé.

Tvorba portéalu verejné spravy byla od svého
vzniku Zhavym a tudiz médii i odborniky velmi
sledovanym tématem. V takové atmosfére se
urcité lehce délaji chyby, ale téZko se prova-
déji zlo¢iny. Mlynar hrél od samého pocatku
s otevienymi kartami a pro svuj projekt vybral
reseni, které mu bylo doporuceno a z nékolika
stran i potvrzeno jako vyhodné a v mezich zako-
na. KdyZ se ukazalo, Ze toto rfeSeni prece jen
zakonu odporuje, Mlynar od néj ihned odstou-
pil. Transparentné a proaktivné. Presto je dnes
vinen. Celym MIlynarovym zlo¢inem v této
kauze je tedy podle vseho pouze chyba, kterou
sam napravil. Statu nevznikla skoda, nikdo se
protizakonné neobohatil. Ani verejné informace

vykaz( maloobchodnich spole¢nosti ma aplika-
ce standardl tykajicich se zachyceni vynosu,
zasob, financnich nastroji ¢i zaméstnaneckych
pozitkl. S ohledem na rozdily v interpretaci
budou jednotlivé maloobchodni spoleCnosti
vénovat zvlastni pozornost postupim, které
uplatiuji ostatni spole¢nosti v daném odvétvi.
Bude se patrné jednat o oblasti, kde je mozny
rizny vyklad a kde je také fada nezodpovéze-
nych otazek tykajicich se novych standard(.
V této souvislosti neni Zadnym prekvapenim ani
zneklidnujici zjisténi Evropské poradenské sku-
piny pro finan¢ni vykaznictvi (EFRAG), Ze mezi
G¢etnimi pfistupy a metodami uplathovanymi
v rdznych zemich Evropské unie panuje zna¢na
nejednotnost.

Rada pro mezinarodni Géetni standardy (IASB)
v soucasné dobé pracuje na vyjasnovani urci-
tych aspektd standardll; ukazuje se, ze konzi-
stentni aplikace standardd bude mozna nejdrive
ve stfednédobém horizontu. Proto je pravdépo-
dobné, Ze spolecnosti, které se pfipravuji na
konverzi svych ucetnich zavérek do zavérek dle
IFRS, budou vychazet ze zku$enosti téch spo-
le¢nosti, které se rozhodly prejit na tyto stan-
dardy jiz drive.

Informace o studii:

Priizkumu se zGcastnilo 14 maloobchodnich spo-
leGnosti z Evropy a Australie. Ne vSechny skupi-
ny aplikovaly IFRS poprvé ve stejné dobé. Tri
némecké skupiny (Karstadt, Metro a Otto) zve-
fejiiovaly své Gcetni zavérky v souladu s IFRS jiz
nékolik let a z tohoto dlvodu nezverejnily infor-
mace tykajici se konverze na IFRS. (tz)

o tom nehovori. Mlynar s Testcomem jen $lapl
vedle. Vydal se zvolenou cestou, ale vcas
a sam se z ni vratil po zjisténi, Ze je spatna. Ma
toto pochybeni cenu pétiletého vézeni? Samo-
zrejmé, Ze nema.
Zdravy rozum ziistava stat. Proto kroutime hla-
vou. Jsme znepokojeni nejen s Mlynarovym
trestem, ale i soudem, ktery resil tento pripad
s takrka nulovou mirou spole¢enské nebezpec-
nosti, ale velkym medialnim a politickym
potencialem. MozZna pravé toto byly okolnosti,
které prinutily ty, kdo méli tento pripad na sta-
rosti, vynést pro jistotu tento radoby odstrasu-
jici, ale zcela nedmérny trest.
Viadimir Mlynar prvni soudni bitvu prohral.
Dalsi ho ¢eka u odvolaciho soudu. Presto veri-
me, Ze na konci valky bude vitézem on. A otev-
fené mu pritom drZime palce.
Predstavenstvo APVTS
V Praze 26. 1. 2007

Nejen zamér, ale také fesent

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR ocefiuje
ve vyhlaseném viadnim prohlaseni skute¢nost,
Ze vlada, spolu s nékterymi proreformnimi
kroky véetné potiebnych opatfeni ke zlepSeni
podnikatelského prostfedi a trhu prace (napfr.
snizovani administrativni zatéze a podpora
socialnimu dialogu) ve svych cilech uvadi také
nutnost revokace nékterych minulych opatre-

=)

SVAZ OBCHODU
—— A CESTOVNIHO RUCHU CR

ni, ktera rozvoj podnikatelského prostiedi a politiku zaméstnanosti nejen nemotivuiji, ale naopak
se stala brzdou potfebného hospodarského rozvoje (napr. nadbytec¢na regulace, zakonik prace).
Zde je tfeba upozornit na to, Ze vedle prijatého vécného zaméru je nutné proklamované zmény
napr. legislativy zacit projednavat co mozna nejrychleji i s ohledem na jejich prichodnost danym

politickym spektrem zakonodarného sboru.

Spoleéné s bezodkladnym zahajenim pripravy potfebnych reforem (dané, verejné rozpocty,
dlichody, statni sprava...) zddraziuje Svaz obchodu a cestovnich ruchu CR nutnost okamzitého

feSeni nasledujicich dvou priorit:

1. promptné dokoncit prfipravu operacnich programl k vyuzivani prostfedkd fondl EU (zabranit

2. predlozit novelu zakoniku prace, ktery by mezi jinym mél zohlednit potfebu pruzného trhu

prace vétsi flexibilitou v pracovnich vztazich, Sirsi smluvni volnosti Géastnikd téchto vztahU

atp.;

3. pro zlepSeni podnikatelského prostfedi redukovat stavajici pravné-administrativni predpisy

(omezujici a komplikujici podnikani).

Ve smyslu tohoto stanoviska je Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR pFipraven podpofit potfeb-
né racionalni kroky nové viady CR, které povedou k hospodarskému rozvoji zemé a aktivni pod-

pore podnikatelské sféry.

Praha 23. 1. 2007

Rozmér &eského zemédglstvi se trvale snizuje

Tonem némeckého poslance Evropského parla-
mentu Jo Leinena , jimZ v Bruselu pfirovnal ces-
kého prezidenta Vaclava Klause k hokejovému
hraci a kritizoval za euroskepticismus, jsme
velmi znepokojeni. Nikdo nemé pravo kritizovat
ob¢ana jiné zemé&, natoZ hlavu statu za urcité
pochybnosti k dulezitym obcansko-pravnim
dokumentim, které ovlivni na mnoho let dopre-
du déni v celé Evropské unii. Neni to Skarohlid-
stvi ani pochybnosti o Evropské unii jako takové,
ale zcela readlné Uvahy o mozZném precizn&jsSim

vypracovani tak zakladniho dokumentu, jimz
nesporné je Gstava zemé nebo celého spolecen-
stvi. Pana prezidenta Klause, ktery je profeso-
rem ekonomie s fadou mezinarodnich ocenéni za
rozvoj tohoto védniho oboru, si vazime nejen
jako statotvorce, ale i za jeho velkou pozornost
venkovu a prostym lidem, ktefi tam Ziji.

Tfi roky po vstupu do EU se jasné ukazuje, Ze roz-
mér ceského zemédélstvi se trvale sniZuje zatim-
co u starych 15 ¢lenskych zemi EU je tomu nao-
pak. Jan Veleba, prezident Agrami komory €R
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SDRUZENI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

 informaci Sdruzeni AP: primérny vék osobnich

automobilii v CR se opét mirné zvysil

le pfedb&inych Udujd CRV bylo k 31. 12. 2006 v CR reyistrovdno
D celkem 6 490 393 ks vozidel viech kuteyorii, k 31. 12. 2005 to bylo
6 231 601 ks. Celkovy meziro&ni ndrast registraci &ini 258 792 ks
vozidel. V roce 2006 bylo pfitom poprvé v CR zareyistrovano 450 865 ks
vozidel. Z porovndni t&chto Gdujl vyplyvd, Ze z reyistru bylo v roce 2006

nici 7 let) pfi sou¢asném zvySeni prodejd novych osobnich automobild o cca 25 000 ks a ke zvy-
Senému vyfazovani starych vozidel z registru (rovnéz o cca 25 000 ks), bylo by priimérné stafi vozo-
vého parku k 31. 12. 2006 opét alespon na drovni kolem zminénych 13,6 az 13,7 roku (viz nasle-
dujici tabulka).

vyfuzeno v souhrnu vice hez 190 000 ks silnichich vozidel (z toho je zfej- 3 p;jT;giWh:??h::-JﬁJ
mé& ccu 100 000 ks ha "depozitech"). CHh, v reqistid b 21, 12, 2005 calkam die CRY [ 3 558 78 1367 1482
OR v registru k 31,12.2006 calkam 4 108 510 vwwpoiat = h
Tl v Pirustek registraci celkem 3006 « 2005 =3 -1 148 902
) Prvni registrace 7a rok 206 =5aH I3EA30] wy = 3
==y Galbaam L Ztohoo|  nowa e CRY + ovilend 2 25 000 ks| 148 98T 0,50
E u ajeté @ CRV + snei vl 7 k] 183 143 6,51
L Prvré ragestracs 2006 - phristak regstac == 1 182 228  ivwlaseeds 2100
L4 WA, resgistrovand pied r 5 - k3113 2008 = E-d 3 TTE 480 1552
L Chh w registing b 39 12 20008 (ber dow oy ojetich] =540 3 025 48T 13,249
i L L wf LE L —r
aubchiney ol a2
# ld [LH Hodnota prlimérného véku osobnich automobill pod drovni konce roku 2004 by i pfi stejné vysi
A _’f‘ dovozli ojetych vozG mohla byt dosaZena napf. za predpoklad( uvedenych v TAB. 3, tedy:
T - :;M'm. © prodej novych na hranici 160 000 ks (to je o cca 36 000 ks vice nez bylo dosazeno);
i1k v a1 T T st ® pocet osobnich automobill vyfazenych z registru kolem 190 000 ks (to je o cca 32 000 ks
T2 ihe “H1 vice), pfitemZ by se mélo jednat prevazné o trvalé vyrazeni;
:i ® pramérny vék dovazenych ojetin mezi 4 az 5 lety roku (o cca 4 roky nizZsi oproti propoctu).
[irskiary calksm L= TREDSTHELH FRATH] 44X 072 < f
= ot pumrng &k k datu
WOTOROVA VOLIDLA CELFEN: I EOEDEE S T b NAZ205 122006
FRIFGBIA [L TR PO o] CELREM. 4 112 610
T ioha a1 [E]
5'5_ EE Prni registrace za rok 2006 g _i-i:i'fau: """" el =) ]
O 0.7 Z oo e A LAY & EBrrbani o 38 0k 150 ST 0,540
il el s v i) g CHY + -I.I-Ivlun-l-al “-ul"l’-ﬂ li!j |
Prenl ragisirace 006 - plirdslek rapelrac =4-1 1850 228]  oafaremd 21.00
. 7 O resgrstrovane phad r 3005 - k31,42, 2008 . 3-4 3 TE5 480 15,51
[WOTOROVA 3 PRIPOJNA CELKER | szmem| dustase] 2somse man] 2 maf] i o e a2

Osobnich automobilli bylo registrovano 4 108 610 ks v primérném véku 13,87 roku. Stav
k 31.12.2005 byl 3 958 708 ks registrovanych osobnich automobild s primérnym stafim 13,82
roku, v pololeti roku 2006 to bylo 4 036 815 ks vozidel v primérném véku 13,84 roku. V registru
tak za rok 2006 pribylo 149 902 ks osobnich automobilll, pficemz prvni registrace za rok 2006 Cini-
ly 307 130 ks (z toho 123 987 novych a 183 143 ojetych). Témto ¢islim by pak odpovidalo vyFa-
zeni 157 228 starSich osobnich aut z registru (opét vice nez polovina do tzv. "depozit").

Za predpokladu, ze pramérny vék vozidel trvale vyfazenych z provozu byl jen 21 let (absolutné nej-
vice se vyfazuji vozy Skoda Ffady 105 a 120), Ize z vySe uvedenych Gdaji matematicky dopoéitat,
Ze skutecny primérny vék dovezenych ojetych osobnich automobill ziejmé prekracuje hranici 8,5
roku (viz nasledujici tabulka).

proded pramamy vk kK daiu
ke LIRS 1123
Ohh o resgiatng k 31.12. 2005 calkam 14 B2
OA v registru k 31.12. 2008 celkem ......coovrarin 4 108 10 38
Pfirestek registraci celkem 2006 - 2005 =7 -1 1485F B2
Premi registrace oa rok 2006 =2s8 30T 130] wypolst = 528
Ztahoe]  mioe e CREY 123 587 0,50
ajete deCRyY_|_ 183 143| vypoket =
Pryvrd ragesiiass 2008 - plirdsiel remstnac =4-1 157 Z26]  vyterend) 21,00
Chh, registronans pled 1 2005 - k31.12.2008 ... a3-4 3 BO1 £30 1558
Che v reistnd k 31,12, 2005 (De@ oo 02y opetich] 5«8 |5 EES 45T 1412

Tomuto propo¢tu odpovidaji i jiz dfive publikované Udaje ziskané od Bavorského zemského Gfadu
pro Zivotni prostfedi o poCtech "odregistrovavanych" vozidel v Némecku ve vazbé na jejich stari
a nasledné zpracovavani dle smérnice ES 2000/53. Z téchto Udajd vyplyva, Ze nejvétsi procento
vozidel (témér 50 %), ktera se nedostavaji do systému zpracovani, jsou osobni automobily ve véku

mezi 11 az 15 lety. Druhou vétsi skupinu (snizujici vy$e uvedeny vék na prdmér pod 10 let) pak

tvofi "mlada" ojeta vozidla ve véku 2 - 5 let, ovSem s poznamkou "havarie, kradeze".
Vek a pocty exportovanych vozidel
300 000
250 000
200 000
150 000 e [ S S S
100 000
50 000 -
0 = L ==
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
_-. vozidla predana k likvidaci stafi vozi (rokii)
@ nehody, kradeze, “mlada” ojeta vozidla na export
B exportovana jako ojeta
Zpracovéno z ldaju Bavorského zemskeého dradu pro Zivotni prostiedr

Optimalni stafi vozového parku osobnich automobilll se pohybuje v rozmezi 8 az 10 let, coZ je stav
ve vétsiné vyspélych zemi. Situace v CR je takové, Ze misto aby se k této optimalni hodnoté postup-
né blizila, od roku 1999 prakticky stagnuje na drovni kolem 13,6 roku a v roce 2006 se dale pri-
blizila 14 rokdm (vzrostla na 13,87 roku)!

Tento nepFl’zniVy stav se pak déle negativné projevuje % narﬁstajl’cfm zatéiovém’ ovzduél’ provozem
Jak bylo jiz nékolikrat konstatovano, dovoz ojetych osobnich automobill nepfispiva ke zlepsenl, ale
pouze ke konzervaci soudasného nepfiznivého stavu a k rozsifovani vozového parku v Ceské repub-
lice. Pokud by napt. doSlo alespon ke snizeni primérného véku dovazenych ojetin o 2 roky (pod hra-

Pokud tedy nedojde k naznacenému obratu, bude vozovy park osobnich automobilli v pfistich letech
i nadale starnout. Procento obnovy vozového parku osobnich automobill (pomér prvnich registraci
novych automobilli v roce k celkovému poctu registrovanych vozidel v roce predchozim) dosahlo totiz
v roce 2006 hodnoty jen 3,13 % (viz grafy v pfiloze). Pro srovnani - ve vyspélych zemich EU se tento
podil pohybuje na Grovni 10 az 12 %, za minimalni z hlediska optimalni obnovy je povazovano 8 %!

Obnova parku osobnich automobilii v CR

(registrace novych za rok k celkovému poétu registraci k 31. 12. predchoziho roku)
B%TT———

asax | faasn [419% |410/., =
4% i3,59 %!

|3 3% 3,13 %|

3%
2%
1%
0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

| pfi zapocteni malych uzitkovych vozidel je procento obnovy novymi vozidly nizké a jiz 3 roky v pod-
staté stagnuje!

Obnova parku OA (kat. M1) a LUV (kat. N1) v CR
(registrace novych za rok k celkovému poctu registraci k 31. 12 predchozmo roku)
% S o -
5% |456%| 4,64 % =y oz d] |392% T 406%i
4% :
3% -
2%
1%
0%
2000 2001 2002 2003 2004 zoos 2006
Obnova parku OA (kat. M1) a LUV (kat. N1) v CR
10 % "|(registrace za rok k celkovému poctu registraci OA + LUV k 31. 12. pFedchoziho roku)
8% Mot i
6% 2,67 e 3,16 e 3,63+ —4&d8
4% :
2% 464 4224 4,07 % 4,06 %
0% :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
| # podil obnovy OA + LUV - NOVE 1 podil obnovy OA + LUV - OJETE -|

Ing. Antonin Sipek, feditel Sdruzeni automobilového priimysiu
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Malé a stredni podniky zaostavaji ve vyuzivani spolecenske odpovednosti

firem k podpore své konkurenceschopnosti
Priizkum v ramei projektu Business Leaders Fora zmapoval stav mezi prazskymi firmami

povuzuje odpovédné u etické chovdni se k zamé&sthanclm d pro-

\/ice nez tfi Ctvrtiny malych u stfednich podnikd se sidlem v Pruze

stfredi, v némz pulsobi, zu podminku dlouhodobé prosperity firem.
Cestu k implementaci této vize je rozpracovdna v konceptu spolecenské
odpovédnosti firem (CSR), ktery v3uk znd jen 44 % z celkového pod&tu oslo-
venych podnikd. V pfipudé zafuzeni CSR do strateyie fizeni firmy se pfitom
vytvdii pfedpoklad k podpore rastu zisku a celkovych vysledkd podnikdni,
Tyto a dualsi informace pfinesl prizkum znalosti a vyuzivani CSR, ktery jako
soucdst dlouhodobého vzdé&ldvaciho projektu pro malé u sttedné podniky
zvefejnilo v prosinci 2006 mezindrodni sdruzeni firem Business Leuders

Forum.
"Prizkum potvrdil nasi hypo-
tézu, e malé a stredni podni- o e neuved|
Ky v soucCasnosti realizuji znalost CSR 45 57 il
mnoZstvi aktivit, které lze . )
zarfadit do konceptu CSR. zdjem o info 68 33 2
Nemaji v8ak informace ani znalost dokumentd 19 83 1
zkuSenosti o mozZnostech S o
s . p o povéreny zaméstnanec 20 81 2
jejich vzajemného propojeni,

jez vede k podpore celko-

vych vysledklG firem," uvedl Miroslav Dinga,
mistopfedseda Business Leaders Forum.
"V Ceské republice bohuZel stéle prevlada
mytus, Ze spoleCenska odpovédnost firem je
filantropii. Zahrani¢ni, ale uz i domaci zkusenos-
ti davaji za pravdu komplexnimu pfistupu k CSR,
jenz propojuje socialni, ekonomicky a ekologic-
ky rozmér podnikéni," dodal M. Dinga.
Strategickym poslanim CSR z pohledu firmy je
podpofit rozvoj prostredi, v némz plsobi, co se
nasledné projevi ve zvySeném zajmu o vyrobky
a sluzby a potazmo ve vykonech podniku. Vyz-
kum vS8ak prokéazal, Ze nejdulezit&sim moti-
vem odpovédného chovani malych a stfednich
firem je eticko-moralni. To paradoxné dokazu-
je, ze tato kategorie podnikd nechape CSR
jako soucast podnikatelské strategie, ale
pouze jako nastroj pro zlepSeni reputace
firmy. Celkovy eticky pfistup k zaméstnan-
clim, transparentni obchodni vztahy ¢i aktivni
politika ochrany Zivotniho prostfedi pritom
pozitivné plsobi na celkové vykony spolec-

Ujasnéme si pojmy

nosti a podporuje rovnéz image firmy. "Cilem
projektu, jehoz soucasti je i tento prlzkum, je
pomoci malym a stfednim podnikim pochopit
koncept CSR v §irSich souvislostech. Mély by
si uvédomit, Ze CSR nemeéni primarni motiv
podnikani - dosahovani zisku, ale nabizi navod
k ziskani konkurenéni vyhody. Vytvari tak
uzavieny kruh: spokojené prostfedi - motivo-
vany zaméstnanec - ziskova firma," uvedla
Andrea Vaclavikova, projektova manaZerka
projektu Spolecenska odpovédnost firem -
novy faktor firemni konkurenceschopnosti.
"Fakt, Ze jen 20 % firem ma pfidélenou osobni
zodpovédnost za CSR dokazuje, Ze dosavadni
aktivity v této oblasti jsou fizené vice intuitiv-
né, jak strategicky," dodala A. Vaclavikova.

Za velmi dlleZitou povazuje spolecenskou odpo-
védnost firem o 20 % vice zahrani¢nich neZ doméa-
cich firem z fad malych a stfednich podnik(. Jde
o dikaz, ze CSR trend, jenZ vznikl spontanné
zejména v anglosaském prostredi, se na ¢esky trh
dostava se zpozdénim. Jde také o varovani, Ze

a komunité

1%

y 1% 7% 20 %
0

8 % |

11 %

Uvedte nejdiileZitéj$i motivy, které vedou va§ & ctickomoraini davody
podnik k odpovédnému a etickému chovani
viiéi zaméstnanctim, Zivotnimu prostredi

B tradice

| O zlepSeni vztahii s vefejnou
| spravou
| O zvyseni loajality zakaznikh

(m zlep$eni vztahti s obchodni-
mi partnery nebo investory
| B zvySeni spokojenosti

9% | zaméstnancii
| ® zvyseni ekonomickych
vykonti podniku
39 | B uplatiiovani podnikatelské-

ho kodexu
| M tlak tFeti strany

| B vyuzivani existujici vefejné
podpory
| B marketing, public relation

| jine

domaci firmy by mély této oblasti vénovat mno-
hem vice pozornosti. Jinak se z podnikatelské pfi-
lezitosti miZe s odstupem Casu stat problém.

Shruti dalSich vysledk prizkumu;

Oblast spolecenské odpovédnosti firem je
znama 44 % dotazovanych firem.

O dalsi informace ma zajem vice nez 66 %
firem.

Méné nez 20 % firem ma zaméstnance, ktery
je na plny i CastecGny Uvazek povéreny
oblasti spole¢enské odpovédnosti firem
a cilevédomé se ji vénuje.

Vyznamna vétSina, vice nez 85 % z dotazo-
vanych firem, v soucasnosti realizuje ales-
pon jednu z aktivit z oblasti CSR.

Tyto aktivity se koncentruji zejména do
oblasti péce o zaméstnance a do filantropie,
respektive sponzoringu.

Jako vétSinovou motivaci firmy k realizaci

CSR aktivit respondenti vykazuji etické
a moralni ddvody.
Péte o zaméstnance zejména v kontextu
rovného a etického pristupu a jejich profesi-
onalniho rozvoje patfi v sou¢asnosti k stabil-
nim soucastem podnikatelské strategie
malych a stfednich podnikd.
Vyhody spoleéensky odpovédného chovani
vidi firmy zejména v podpofe motivace
a vykonnosti zaméstnancd.
Kontakt pro dalsi informace:
Business Leaders Forum
Andrea Vaclavikova
manazerka projektu
Stépanska 61
116 02 Praha 1
tel: +420 224 216 275
mobil: +420 602 644 544 www.blf.cz
Podrobné informace o projektu Spolecenska
odpovédnost firem - novy faktor firemni konku-
renceschopnosti: www.csr-online.cz.

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

Ekologicka ablast

Corporate Social Responsibility (CSR) nebo-li - identifikace jednotlivych skupin stakehol- r
spolecenska odpovédnost firem predstavuje ders *
P ! - . X NPT o . ko mkxelskih * e b 2 st *phododgic kd Bremni
dobrovolny zavazek firem chovat se v ramci - ujasnéni jejich potfeb a ocekavani 'ih“:rﬁml'.:w ” ,_m:::“m . polftiks
svého fungovani odpovédné k prostredi i spo- - zahrnuti do podnikatelské strategie Kodex| & poavel L i Ny
leCnosti, ve kterém podnikaji. - komunjkage s jednotlivymi stakeholders | R —— mm": “"mnm bl-l-‘. x P
Co Ize oCekavat od CSR:
Je zaloZena na konceptu dialogu firmy s tzv. - CSR je vniména jako nastroj vedouci ||® odméEmut korepoe * 'ﬂmﬂ;:-'m‘ mthvini anarghetody
stakehodry a hledanim optimalnich cest k Uspésnému podnikani * el b e reki m”m ® gl ronmea i Ini
k vzajemné podpore a rozvoji svych zajma. - Pro-aktivné pomaha budovat nové strate- & e da i 11
: N A - i . . , 1 chisiini E dodasaieum w ﬂl‘m‘_ﬂ'ﬂﬂpi
Pozn.: K stakeholdrdm nebo-li zainteresovanym gie a pristupy v souladu s obchodni strate- | *ochwana pheodsich
strandm patii mj. akcionafi, véfitelé, zakaznici, gif firmy ®  shovanl k ieresiorem = rone prileciost zdroju
investofi, zaméstnanci, dodavatelé, zastupci - CSR strategie prochazi firemni filozofii od || *  yeialy & slciondni * rapmaniiost na pracouti S gpamiad i ndrosinin &
statni spravy, média, neziskové organizace vrcholového vedeni smérem doll a vraci se | ez indrcdeinn standar
apod. Zpét “‘fm_m""""-‘“"‘“"“ *  za|Hni reioealiflkace . ::
Firma tak podporuje okoli, ve kterém plsobi, Oblasti a nastroje CSR (vybér k dokumenta- PrOpouERnpch ;m""'u' :rumtl'm g
a to nasledné pfispiva k rlistu firmy zvySe- ci) S T g, T g i
nym zdjmem o ni samotnou, respektive o jeji  Dalsi informace o projektu Spolecenska odpo- e g e e . i
sluzby &i produkty. védnost firem - novy faktor firemni konkurence- e T g
Algoritmus CSR probihéa ve 4 hlavnich fazich:  schopnosti: www.csr-online.cz.
Zakladni znalost

Souhlasite s vyrokem?

a eticky viici zaméstnanciim,

ve které plisobi.”

“Aby firma dlouhodobé prospero-
vala, musi se chovat odpovédné

Zivotnimu prostredi a komunité,

1% 1%

22 %

76 %

B ano, zcela
B spise ano
One
Cspise ne

Pfevazujici pozice v podniku

12 % 30 %
11 %
10 %
2%
9% 2% 24 %
[ obchodnici ™ delnici Siemesinici it odbornici B Bitechnici Madministrativa Bjina

Sociodemografické charakteristiky

Obory podnikani

18 % 8% 3%
T 12%
8 % 4%
4 %
1%
32% 10 %
Btechnické sluzby ®cestovni ruch  Zvyroba Evéda a vyzkum  ®doprava
H femesla n 5 obchod Wict Sjiny

a implementace CSR

znalost SR
44 %

56 %

Janofine

zajem o informace

33%

67 %
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Knﬁku pred spunim

Fotografujeme portrét
William Cheung

V knize Fotografujeme portrét naleznete na zaji-
mavych snimcich od rliznych fotografli vSechny
vyznamné styly a typy portrétni fotografie. Port-
rét foceny ve studiu nebo v pfirozeném prostre-
di, portréty peclivé naaranzované pouzitim rdz-
nych doplnkl i rekvizit ¢i portréty vyuzivajici
rdznych vlastnosti denniho svétla a stind. Obje-
vite i rady tykajici se kreativni kompozice snim-
ku, nechybi ani zamySleni nad tim, jak objevit
svUj specificky fotograficky styl.

Londyn
Velky privodce National Geographic
Louise Nicholson

V tomto prdvodci naleznete:

Podrobné popisy mist a souvisejici informa-
ce

Zasvécené texty o historii, kultufe a sou-
¢asném Zivoté

Vice nez 190 barevnych fotografii

19 podrobnych barevnych map

Mapy pro prochéazky a vylety na kole
Specialné pripravené nakresy plant budov
a pamatek

Pfehledna a snadno pouZitelna struktura
knihy

Informace o hotelech, restauracich, moz-
nostech nakupovani a zabavy

Svétova ekonomika
Marian Lebiedzik, Ingrid Majerova, Pavel Nez-
val

Ucebnice predstavuje jeden z Gspésnych poku-
st o definovani a analyzovani ¢tyf ¢asti svéto-
vé ekonomiky: svétova ekonomika jako
systém, mezinarodni ekonomické vztahy, prvky
svétové ekonomiky a postaveni Ceské republi-
ky ve svétové ekonomice. Autofi se vénuji
vymezenim svétové ekonomiky a poskytuji
zaroven ¢tenarlim nazornou i grafickou podobu
fungovani svétové ekonomiky véetné zpracova-
ni tématu fungovani narodnich ekonomik jed-
notlivych stata.

Microsoft Exchange Server 2003
Hotova feseni
Petr Setka

Ryze prakticka prirucka pamatuje tentokrat
predevSim na sitové spravce, ktefi nemaji ¢as
na podrobné poznavani vSech svych systémd,
ale potfebuji védét, jak dospét v pfipadé urci-
tého problému do poZadovaného stavu. Kniha
predstavuje postupy, které vedou krok po
kroku a bez zbytecnych technologickych detai-
10 ke kyZenému cili: k provedeni administrativ-
ni operace, zprovoznéni urc¢ité funkce, vyfeseni
problému - na strané serveru i klientl (véetné
téch mobilnich). Zacatecnikim i zkuSenéjsim
spravclm prinasi pomoc v podobé konkrétnich
navodd a ovérenych rad.

Microsoft SQL Server 2005
Kapesni radce administratora
William R. Stanek

Kapesni radce je praktickou publikaci, ktera
pfinasi administratorim nejvy$si moznou hod-
notu: nejen, Ze vynika srozumitelnym vykla-
dem, nézornymi priklady, cennymi radami,
dllezitymi upozornénimi a tipy, ale zaméruje se
vZdy na to nejpodstatnéjsi, co je tfeba v dané
situaci udélat, spustit ¢i zadat.

Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
800 555 513
http://knihy.cpress.cz

Prostorové orientované systémy pro podporu
manazerského rozhodovani
Jitka Machalova

Publikace se jako viibec prvni na nasem kniz-
nim trhu zabyva ulohou geografickych infor-
macnich technologii v procesu manazerského
rozhodovani. Geografické informaéni systémy
(GIS) jsou podporou pfi rozhodovéni na vSech
Grovnich fizeni, a to jak ve statni spravé, tak
v podnikatelské ¢innosti. Text je rozdélen do
tfinacti zakladnich kapitol a je doplnén Fadou
obrazkd a grafa.

Komu je kniha uréena?

Kniha je urCena zejména pracovnikim statni
spravy a samospravy, ale také soukromého sek-
toru - napf. plynarenstvi, elektrarenstvi, doprav-
nich spolecnosti, zemédélskych podniku, ale
také pojistovnictvi a cestovniho ruchu. V nepo-
sledni fadé je urc¢ena studentlm vysokych $kol.

Ménova integrace - naklady a pfinosy €lenstvi
vV ménové unii
Lubor Lacina a kol.

Cilem publikace je seznamit ¢tenare s historii
ménové integrace, teorii optimélnich méno-
vych oblasti a zejména pak s pfinosy a nakla-
dy spojenymi se vstupem do meénové unie.
Pozornost je zamérena také na proces budo-
vani hospodarské a ménové unie v evropském
kontextu. Z pohledu Ceské republiky je pak
a dalSich zemi EU do hospodafské a ménové
unie.

Komu je kniha uréena?
Publikace je urCena zejména odborné ekono-
mické verejnosti, zaméstnanclm statni spravy,
v neposledni fadé také studentim vysokych
Skol a véem zajemclm
o tuto nanejvys aktual-
ni problematiku.

Nakladatelstvi

C. H. Beck,

Reznicka 17

110 00 Praha 1

Tel.: 225 993 911-3
Fax: 225 993 920
e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz

- CHBECK

Lego nudi leygislativy

100 zlatych pravidel pro spokojeny Zivot
Richard Templar

Zda se, Ze néktefi lidé bez velkého usili dosa-
huji dspéchd a zvladaji problémy. Vyborné se
s nimi pracuje a je GZasné s nimi zit. Existuje
snad néco, co oni znaji a ostatni lidé ne? Nebo
se mlzZeme my vsichni nauéit Zit spokojené?
Odpovéd zni: ano! Staci, kdyZz se budete Fidit
Zlatymi pravidly pro spokojeny Zivot. Pravidla
vam pomohou vice si uzit Zivota, snadnéji zvla-
dat nepfiznivé udalosti a byt celkové Stastnéj-
Sim, klidn&jSim a naplnénéjSim clovékem. Vy
i lidé kolem vas poznate rozdil.

Projektovy management
Alena Svozilova

Komplexni priivodce pro vSechny projektové
manazery, vedouci projektd, podnikatele a stu-
denty. Autorka prakticky objashuje zakladni
principy a Ukony Fizeni projektd v rdmci Zivotni-
ho cyklu projektu v souladu se svétovymi tren-
dy moderniho projektového managementu: od
pfipravy, planovani a zahajeni projektu pres
vlastni fizeni projektu az po projektovou kontro-
lu a uzavreni projektu. Diky praktickému pfistu-
pu knihy, velkému mnoZstvi praktickych navo-
dd, postuptl, rad i nazornych obrazk(, tabulek
a prehledd maji ¢tenafi moZnost skutecné
pochopit a zvladnout zasady projektového Fizeni
a aplikovat je Gspésné v praxi.

Time management
Jak lépe planovat a fidit svij ¢as
Jorg Knoblauch, Holger Woltje

Manazeri, obchodnici, podnikatelé a vSichni ti,
ktefi zapasi s nedostatkem ¢asu a velkym mnoz-
stvim prace, v knizce najdou mnoho skutec¢né
fungujicich rad, tipG a prikladd. Kromé osvédce-
nych technik time managementu vam predstavi-
me celou fadu pomlcek, které vam planovani
uleh¢i. Knizku dopl-
Auji cviceni a kon-
trolni seznamy.

Grada Publishing, a. s.
U Prithonu 22,
170 00 Praha 7,
Tel.: 220 386 401
Fax: 220 386 400
www.grada.cz

A AAMNDN

Novy obraz budoucnosti (RETHINKING THE
FUTURE)

Pfedni osobnosti svétového managementu
a socialniho mysleni o budoucnosti podnikani,
konkurence, Fizeni a trhu

Rowan Gibson (editor)

3. doplnéné vydani

Kniha plvodnich pfispévkd Eelnych svétovych
predstavitelt védy o managementu a dalSich spo-
leCenskych véd je jedinecnym souborem Uvah
o probihajicich zménach v ekonomickém prostre-
di, byznysu, managementu a spole¢nosti vibec,
které utvéareji a budou utvaret nas ztrek. Autofi
reflektuji nutnou zménu vychodisek, predpokladd
i zpGsobl mysleni, maji-li nase podniky a institu-
ce v prostiedi diskontinuit a chaosu prezit,
a zkoumaji i vSechna podstatna témata, ktera
s adaptaci na ménici se podminky souviseji.

Rychloéteni aneb Setfme éasem!
David Gruber
6. pfepracované vydani

Nové, prepracované a rozsitené vydani Gspésného
bestselleru tvlrce a lektora racionalnich technik
dusevni prace je uréeno vsem, kdo chtéji rychle
studovat a Cist, a Setfit tak vlastnim Casem.
Jadro knihy tvofi soubor technik racionalniho
¢teni, jejichZz osvojeni umoziiuje Ctenarfi zvySovat
rychlost ¢teni, objem zapamatovaného a zlepSo-
vat schopnosti koncentrace. Nové vydani obsahu-
je vice nez dvacet testl s tfemi rlznymi zpUlsoby
jejich vyhodnocovani, a to i v anglictiné.

MANAGEMENT PRESS

Management Press

nam. W. Churchilla 2

130 00 Praha 3

Tel.: 234 462 232

Fax: 234 462 242

E-mail: mgmtpress@mgmtpress.cz
http://www.mgmtpress.cz

SOS ke kauze netplnych cen CK

Sdruzeni obrany spotiebitelt (SOS) reaguje na
nedavné verejné sdéleni Asociace ¢eskych
cestovnich kancelafi a agentur (dale Asociace),
v némz jsou charakterizovany aktivity SOS kriti-
zujici uvadéni nelplnych cen zajezd(l cestovnimi
kancelaremi. Toto sdéleni nebylo SOS oficialné
doru¢eno, nicméné povaZzuje za nutné na néj rea-
govat. Jeho obsahem jsou informace, se kterymi
se nemlze ztotoznit a které jsou zpUsobilé
poskodit dobrou povést SOS.

Asociace tvrdi, Ze uvadéni cen zajezdl je naprosto
v souladu se zakonem ¢. 159/1999 Sh., o nékte-
rych podminkach podnikani v oblasti cestovniho
ruchu, ktery vibec nenafizuje uvadét celkové ceny
zéjezdu. SOS s timto nazorem nesouhlasi a pripo-
mina, Ze existuji i jiné pravni normy, které stanovu-
ji tuto povinnost. At uZ jde o zakon ¢. 634/1992
Sh., o ochrané spotfebitele nebo zékon ¢. 526/
1990 Sb., o cenach, ze kterych je odvoditelna
povinnost uvadét ceny neklamavym zplisobem
a tak, aby nevzbuzovaly zdani, Ze cena je nizsi, nez
jaka je ve skuteCnosti. Hlavnim pfedmétem kritiky
SOS je také poruSovani zékazu klamavé reklamy
podle zakona ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy.
Pokud chce CK cenu zvysit na zakladé pohybu
letistnich tax a dalSich pfiplatkd, dava ji k tomu
zakon (ob¢ansky zakonik ¢. 40/1964 Sb.) mozZnost
v pfesné stanové Ih(ité pred zacatkem zéjezdu.
Sdruzeni obrany spotfebiteld (SOS) je clenem
evropské spotfebitelské organizace BEUC a celo-
svétové Consumers International. Za jednu ze
svych priorit povaZzuje sledovani a podileni se na
pFipravovanych zménach pravni dpravy nejen v CR,
ale i v ramci ES. Proto ddrazné odmita tvrzeni Aso-

Sponzoring, chuarityu, partherstvi, pomoc

Mediaservis pomaha détem

Zakaznické centrum spole¢nosti Mediaservis
realizovalo v prosinci 2006 kampan ve pro-
spéch stradajicich déti v rozvojovych zemich.
V pofadu "Na vlastni o¢i" byly koncem minu-
Iého roku odvysilany skutecné pribéhy déti
z rozvojovych zemi. Na podporu této benefic-
ni kampané byla zfizena informacéni duhova

linka 906 209 949, pro kterou Zakaznické
centrum spole¢nosti Mediaservis a dalsi call
centra poskytly sva zazemi. Pracovnici Medi-
aservisu, vé. managementu, ktery se aktivné
zapojil do beneficniho programu, poskytovali
volajicim informace o projektu "Pratelé déti
UNICEF". (tz)

ciace, Ze SOS nevi o pfipravované evropské direk-
tive, ktera zakaze leteckym spole¢nostem neuvéa-
dét ceny za prepravu bez priplatk(. Nicméné jisté
i Asociace vi, Ze i kdyby direktivu Evropsky parla-
ment v letoSnim roce schvalil, budou mit stéaty
Evropské unie jesté dalSi pfechodné obdobi na to,
aby ji zanesly do své legislativy. " | na zakladé toho
neni mozné dnes tvrdit, Ze vSe je s ohledem na pfi-
pravu smérnice vyfeseno," zdlraziuje mluvéi SOS
Ivana Pickova. Navic, jiZ ze stavajiciho znéni ¢es-
kych pravnich predpist Ize dovozovat obecnou
pravni povinnost vdech podnikatell pUsobicich na
nasem Uzemi uvadét ceny zboZi a sluzeb jako ceny
redlné a Uplné. Nafizeni EK, které by upravovalo
tuto povinnost pouze u leteckych dopravcl by
pochopitelné postihlo pouze tento omezeny seg-
ment trhu a nevztahovalo by se na sluzby poskyto-
vané cestovnimi kanceléfemi ani na sluzby posky-
tované v jinych oblastech trhu.

Jak je vidét z prikladl nékterych Ceskych CK,
i dnes je moZzné nabizet spotfebitelim zajezdy
s konecnou cenou, jakkoliv kvlli tomu mohou

Nu§e kaydrnu

byt tyto CK v soutéZi o zakaznika znevyhodnény.
Navic priklady Fady velkych evropskych cestov-
nich kancelafi ze sousednich zemi (zejména
Némecka a Rakouska) hovofi o tom, Ze jde
0 nechténé specifikum ¢eského trhu."

Asociace Udajné déle nez rok pracuje za zavede-
ni jednotného zplsobu prezentace ceny zajezdu.
Je bohuzel ovSem pravdou, Ze SOS dosud zadny
névrh, jak to udélat, od Asociace nezaznamena-
lo. O¢ekavame tedy, Ze v zajmu skute¢ného feSe-
ni soucasné situace Asociace predloZi konkrétni
navrh, napfiklad formou legislativni Gpravy nebo
Gsilim o sjednoceni pfistupu k informovani spo-
tfebiteldl minimalné cleny Asociace, ktery by
smérfoval k odstranéni vykladové nejistoty mezi
cestovnimi kancelaremi a agenturami.

SOS se bude i nadale snazit dosahnout toho, aby
cesti spotrebitelé dostavali v katalozich CUplné
a konecné informace o cené zajezdu. Byt to stéle
SOS povaZuje za krajni feSeni, nem(zZe v ramci Gsili
o sjednoceni vykladové praxe vylou¢it ani podani
Zaloby na nékterou cestovni kancelar. (tz)

Volkswagen - osobni vozy ma nového vedouciho

Novym vedoucim divize Volkswagen - osobni vozy spole¢nosti Import VOLKSWAGEN Group, s. r. 0., (IVG)
byl od 1. Gnora 2007 jmenovan Vratislav Strasil. V ¢ele tuzemského tymu Volkswagen vystfidal Davida
Lisku, jenZ prebira pozici "managing director" ve firmé Porsche Inter Auto CZ. Ing. Vratislav Strasil (36)
na svou hovou pozici pFichézi ze Svédska, kde Fidil StyFi roky tamni importérskou organizaci znadky SEAT.

Mediaservis posiluje své fady

(tz)

Spole&nost Mediaservis, prvni alternativni postovni operétor v Ceské republice a poskytovatel tele-
marketingovych sluzeb, preskupila svou manazerskou strukturu. Vedle generalniho feditele a jedna-
tele spole¢nosti Michala Koliandra (42) byl vykonnym Feditelem a druhym jednatelem spole¢nosti jme-
novan Jaroslav Aujezdsky (32). Po kratkém plsobeni v KPMG v Norimberku a PNS nastoupil Jaroslav
Aujezdsky do spolecnosti Mediaservis v roce 1999 na pozici obchodniho Feditele. (tz)

Novy feditel prazského OREA HOTELU PYRAMIDA * * * *

OREA HOTEL PYRAMIDA * * * * mg od ledna nového reditele. Po osmi letech, kterymi oficialné zavr-
Sil svoji Uspésnou kariéru Ing.Vojtéch Pfidal, jehoZz hlavnim a jedine¢né spinénym tkolem bylo stan-
dardizovat, zmodernizovat a zavést na prazském trhu cestovniho ruchu ¢tyrhvézdickovy hotel se 344
pokoji, se vystfidal s Ing. Martinem Gerstmanem, ktery pracuje v oboru pres tficet let. (tz)

Www.premium.prosperita.info
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Leasing jako soucast zivotniho stylu? Proc ne?

0 tom, Ze rozumné Zit na dluh je pro moderni firmu a klasickou rodinu vyhodnou samoziejmosti, jsme hovofili s Ing. Jaroslavem Jaromérskym,
mistopredsedou predstavenstva a vykonnym feditelem spoleénosti CAC LEASING

la odpovédét velkd vétsina z nds. Jen vyvolené spolecnhosti dosdhly

na bankovni Gvér, drobnému zadinajicimu Zivhosthikovi pdjcila mdlok-
terd finanéni instituce. | kdyz - byl zde leusing. Financovdni, které pomonhlo
vyraznym zplsobem nha nohy malému d stfednimu podnikdni v Ceské
republice. Dulu by se jmenovut fada pfikladd firem, jejichZz mujitelé dnes
na své zacdtky s Gsmé&vem vzpomindiji. Staly se vé&rnymi klienty leusingo-
vych spolecnosti, vybauvuji se hovymi technoloyickymi komplexy, pofizuji
ndbytek, doplAuji pocitacovou sit, zavedly operativni leasing pro svij vozo-
vy park. Je to ten nejlepsi vysledek obchodniho vztauhu. Tuké o tom hovo-
fil Ing. Jaroslav Juromeérsky, mistopfedsedu predstavenstva a vykonny fedi-

Kde vzit penize? Otdzka, na kterou si pfed deseti patndcti lety neumé-

tel spoleCnosti CAC LEASING.

I

Leasing jako Zivomni styl - to uz neni nadéasova
filozofie, ale celkem aktudlni a opodstatnéna...
Rekl bych, 7e leasing patfi prosté k Zivotu.
Firem i jednotlivcd. VZil se jako jedna z dobrych
forem pofizovani investic v Ceské republice;
jeho podil tvofi 33 %, a to je pomérné vysoké
Cislo ve srovnani s Evropou. Stala se z toho tra-
dice, a to proto, Ze pro mnoho subjektl byl a je
leasing prijatelnéjsSim zpusobem financovani
nez jiné alternativy. Je také v nékterych pfipa-
nosti, nez je klasicky uvér banky. Leasing se
stal aktivné vyhledavanou alternativni formou
k nabidce bank. Napomaha udrzet volné finané-
ni prostfedky firmam i doméacnostem.

Vétsina lidi tento zplsob financovani zacala
brat jako samozrfejmost, prosté naucila se Zit
na dluh. Ubezpecila se, Ze to neni nic Spatné-
ho, hanlivého, zménila nazor. Rozumné Zzit na
dluh je vyrazem moderni spole¢nosti, je to pro-
sté Zivotni styl. Finanéni produkty se stavaji
rok co rok dostupnéjsi, samoziejmé tim i laka-
véjSi, snizuje se nepohodind administrativa,
protoZe to byla pravé ona, kterd zajemcim
o leasing nékdy az ztrpCovala, ba otravovala
Zivot. Dnes vyfidite leasing rychle, v pohodég,
s minimem doklad(. Vychazi se klientovi maxi-
malné vstfic. Ten chce mit vSdechno hned a bez
potizi. | to je jedna stranka Zivotniho stylu.

I

A ta druha tedy je?

Nejde jen o poskytovani finanénich prostfedkd,
ale také o to, aby se klient naucil splacet, tedy
premyslel v horizontu budoucnosti. Také to patfi
k Zivotnimu stylu. Je to vyraz korektnosti, etiky
podnikani.

Jesté poznamka: reklama je lakava, lidé i firmy si
berou na Gveér, na leasing, na spléatky to, co potfe-
buji, a nékdy skuteéné nedomysli rizika takového
kroku. Ze m(iZe pfijit okamZik, kdy nebude z &eho
splacet. PFi platebni morélce nékterych subjektl
na doméacim trhu, kdy se da proplaceni faktury
opozdit bez postihu, je zde nebezpeci zejména pro
poctivé podnikajici malé firmy, pro seriozni Ziv-
nostniky... To by si mél kazdy zrekapitulovat, nez
podepise smlouvu. Nemélo by to nyni vyznit tak,
Ze mluvim proti byznysu, v némzZ se pohybuji a za
jehoz vyvoj do velké miry v nasi spole¢nosti zod-
povidam, ale budme otevieni: pdjcovat a pocitat.
Smysl ma zivotni styl bez vrasek.

I

Nejvice smluv se ve vasi spolecnosti vztahuje
k leasingu aut - jak ten souvisi s Zivotnim stylem?
Mit auto u nas uz neni luxus, je to Zivotni stan-
dard, je to téméF nezbytnost. Postupné se setkéa-
vame s variantou dvou automobilC v rodiné: "velké
a malé". Nejsou to slova ku podpore vasi otazky,
je to fakt, ktery vychazi z ménicich se potreb Zivo-
ta lidi. Jsme opét u Zivotniho stylu. Roste pocet
nakupovanych novych i ojetych aut, roste pocet
téch, ktera jsou pofizovana prostiednictvim riz
nych forem financovani. Roéné se v CR proda na
160 tisic novych vozl a zhruba stejné mnoZstvi
ojetych, pfitom pocet prodanych ojetych aut také
stoupa. To je jiz vypovidajici. Ceny uz nejsou tak
vysoké, takZze mit auto je "skoro totéz" jako mit
doma dva tfi televizory nebo dvé koupelny.
Klasicka Ceska rodina s prdmérnym piijmem
auto ma, potfebuje ho ke svému Zivotnimu stylu.
Svou roli hraje také marketing, ktery dokéaze
Sikovné ovlivnit rozhodovani klienta. A pro mar-
keting je klasicka ceska rodina velmi zajimava
cilova skupina.

Zminény trend je mit vSechno "hned" a s co
nejmensi ndmahou, na nic nesSetfit, ale uzivat si
domd, aut atd. TéSit se z predmétu, na které se
dfive pracné Setfivalo, uzivat si jich tehdy, kdy
je k tomu predurceno, to je soucasny "rytmus
doby". Reknéte sama - co byste méla z auta, na
které do 60 let budete Setfit korunku ke korun-
ce?

I
Vsadili jste na leasing nemovitosti, a fo i pFes slo-

zitosti na poli zakonu. Jaké jsou vase vyhlidky do
budoucnosti?

Mozna bych to formuloval trochu presnéji: vice
nez na nemovitosti sézime na univerzalnost nasi
nabidky. Na ¢eském trhu jsme nejuniverzalnéjsi
leasingovou spolecnosti. Nabizime od finanéniho
leasingu pres Uvér, pojisténi az po splatkovy pro-
dej piny sortiment produktl a sluzeb vcetné ope-
rativniho leasingu se sluzbami. V portfoliu méme
také vSechny komodity, které Ize profinancovat.
A také obsluhujeme vSechny typy klient( od jed-
notlivel az po nadnarodni korporace.

Leasing nemovitosti tvofi cca 10 % naseho obra-
tu. Toto ¢islo roste i presto, Zze naSe legislativa
stale neni k leasingu nemovitosti pfilis nakloné-
na. | tak je na tomto poli do budoucna velmi slus-
ny potencial. Oproti bankovnimu Gvéru je leasing
nemovitosti ve vyhodé tim, Ze leasingova spo-
le€nost je vlastnikem leasované nemovitosti po
dobu financovani, kdezto banka poskytujici Gvér
nikoli.

nost je dnes schopna pokryt veskeré investi¢ni
potfeby klienta. Na leasing dokazeme dnes
postavit fabriku na zelené louce, vybavit ji tech-
nologiemi, pocitaci, nabytkem, stejné tak jako
profinancovat flotilu sluZzebnich vozidel. Prosté
komplexni balik produktl a sluzeb.

V8e zalezi na podnikatelském zaméru. Kdyz je
projekt dobfe promysSleny a solidné postaveny na
budoucich vynosech a ty jsou dostatecné garan-
tované, pak do toho jdeme. Smlouva musi byt
vyhodna pro oba partnery.

I

Leasing je také stale vice o sluzbach...

Musi byt. Sluzby vSeobecné maji v CR oproti
vyspélym zapadnim zemim jeSté co dohanét,
v leasingu je pro né prileZitost dokazat, jak se da
jesté kvalifikovanéji pecovat o budouciho €i sta-
vajiciho klienta. Vezméme si tfeba jako pfiklad
leasing aut a Siroké spektrum rliznych pojistént,
vysoky stupen poradenstvi, mnoho ¢innosti, které
vykonavaji k vasi spokojenosti za vas pracovnici
dealera dané znacky. ZjednoduSené receno:
naznacite, co potfebujete, a systém praxe odbor-
ného pracovnika a souhra leasingové spole¢nosti,
pojistovny a dalSich firem vam pfipravi vSe, co je
nezbytné. Na jednom misté, pfi jedné navstéve.

I

Jsou jesté firmy, které se brani leasingu a nepofi-
zuji napi. auta na leasing? Pro¢?

Zcela jisté par takovych je a vidim to jen jako
otazku Casu a dalSich prilezitosti, kdy se bariéra
prolomi. Jinak mne nenapadaji Zadné velké
a padné argumenty. Je pravdou, Ze danové byval
kdysi leasing vyhodnéjsi, ale i dnes ma stéle své
kouzlo. U nékterych subjektll, napf. majitell
mensich firem &i Zivnostnikl moZna prevazuje
nézor, Ze neni nutné se zadluzit a Ze je lepsi pla-
tit vSe ze svého, nez si pljcovat. Mozna je to
nékde stale jesté generacni problém. Nékdo se
boji administrativy kolem leasingu, aniz tusi, Ze
davno jsou ty tam ¢asy, kdy byl leasing nesrozu-
mitelny. Nékdy také Gcetni firem nedokazi zvazit
ze vSech Uhll pohledu, za jakych okolnosti je lea-
sing nejvyhodnéjsi a jak postupovat. A snad
jesté jeden prvek - nékdy se mi zda, Ze je vSeo-
becné v nasi zemi ¢lovék vniman, pokud ma
jakoukoli pljcku, jako dluznik, nikoli jako zakaz-
nik. A to je velka chyba. Zakaznik je ten, jemuz
ma byt projevovana patficna dcta. On si u nas
pljcuje, abychom my mohli existovat!

I

Mohl byste tedy zopakovat ty nejaktualnéjsi vyho-
dy finanéniho leasingu osobnich automobild
a upozornit rovnéz na nevyhodu, ktera déla vras-
ky na éele 3éfi leasingovych spolecnosti i jejich
zakaznikG?

Vyhodou je napf. stale odpocitatelnost DPH
z prodejni ceny na vstupu. Dale automobil je
pofad v prvni odpisové skupiné (doba odepiso-
vani je 4 roky pfi nakupu za hotové), ale v ramci
leasingu je za tfi roky z G€etnictvi venku. Pod-

statnou vyhodou jsou postupné splatky (a jejich
danova znatelnost), zatimco dalSi penize mlze
podnikatel vyuZit k investovani, leasing mu pro-
sté nezadrZuje finance, s nimiZ on muZe nakla-
dat podle potfeby. Podobné je tomu u pojisténi -
rozloZeni placeni v ¢ase.

Z nevyhod bych zminil zejména dvé oblasti: vzrd-
stajici cenu penéz, ta plsobi vrasky nejen klien-
tdm, ale i leasingovym spole¢nostem, a za druhé
pfipadna dalSi danova omezeni leasingu.

Jaky trend se rysuje ve vyvoji produkit a sluzeb
vasi spole¢nosti?

Jednoznaéné budeme posilovat individualni pfi-
stup ke klientovi s cilem maximalné uspokojit
jeho potfeby. Na tom sice stavime od prvopocat-
ku, ale stéale je co zlepSovat.

Leasing je ¢im dal vice o balicku doprovodnych
sluzeb, o variabilité, kombinacich (napf. pojisté-
ni moznosti splacet, pojisténi predniho skla,
pojisténi sedadel).

Dalsim prvkem je flexibilita, nenutit klientovi
nase Skatulkovani, nezjednoduSovat si to, ale
brat v potaz jeho moznosti, prani, jak by chtél
splacet, na¢ staci v zacatku leasingu, co mlzZe
v druhé puli apod. Délka a vy$e splaceni se da
dnes jiz rozmanité namodelovat.

Velké moZnosti se skryvaji v technologiich
schvalovani smluv. Bude se zvySovat rychlost,
sniZovat "doba cekani". PUjde tedy o zrychlenf
a zpristupnéni sluzby, o vyraznéjsi vyuzivani moz-
nosti internetu, o rychlé zadavani dat do systé-
mu, okamzité vyhodnocovani.

Urcité byste se zeptala na leasing po internetu -
tudy se cesta ubirat asi nebude. Zajemci ziska-
vaji pomoci internetu informace, vyhodnocuji si
je, ale pak stejné jedou do showroomu k deale-

rovi, jelikoZ si to auto musi osahat. Sednout si
do néj, zvazit barevné provedeni, zkonzultovat,
jaké jesté doplnky...

Z pohledu produktd pljde spiSe o modifikace
a kombinace toho, co jiz existuje, protoZe super
novinky se rodi v leasingu spise vyjimecné. Mar-
keting sézi tak trochu na hry s nazvy a vlast-
nostmi produktl, ale to je béZzné v leasingu
v celé Evropé.

Citime v8ak jednu skulinku - vikendové fungova-
ni. Hodné lidi nechava podstatnéjsi nakupy na
vikend. Nase sluzby se tomu musi pfizpUsobit.

I
A vase cile pro letosni rok? V &em se lisi od téch,
které platily pro léta predchazejici?
Priorit méme hodné&, ale ne vSechny mohu pro-
zradit. Planujeme narlst trzeb. Mame pomérné
pFisnéjsi ekonomické ukazatele od naseho akci-
onére. Vice se budeme zaméfovat na poskytova-
ni leasingu na stroje a zafizeni, protoZe zde vidi-
me stale velky prostor pro zlepSovani. Vétsi
pozornost hodlame vénovat financovani ojetin.
Je-li kaZdé desaté nové auto prodané v CR finan-
cované prostrednictvim CAC LEASING, je to
pfimo vyzva. Leasing nemovitosti také nezlistane
stranou, mél by postoupit o néco vySe, nez loni.
Zabyvéame se hodné efektivitou a rentabilitou
prace, optimalizaci naklad(. Radi bychom byli
klientovi jesté blize, dikazem je i fakt, Ze jsme
od ledna otevreli novou poboCku v Jihlavé.
Urcité prohloubime nasi specializaci cestou exklu-
zivniho leasingu napf. se znackami Subaru
a Ssang Yong. Vice zatim nebudu uvadét, ale bude
se jednat o ur€itou uzZsi spolupréaci, ktera pfinese
fadu prijemnych moZnosti pfedevSim pro klienty.
za rozhovor o leasingu na jinou notu
podékovala Eva Brixi c®

Pojistéte si splécent svych finanénich zavazks

Klienti leasingové spole¢nosti CAC LEASING i jeji dcefiné spole¢nosti RENAULT LEASING CZ
nemusi mit obavy z neGekanych Zivotnich udalosti, které by mohly ohrozit jejich schopnost spla-
cet zavazky v0¢i témto spolecnostem. Od zacatku letosniho roku mohou vyuZit pojisténi schop-

nosti splacet.

A to jak u leasingu, tak i Gvéru na novy nebo ojety automobil. Pojisténi je uréeno pro osoby
samostatné vydéleéné &inné (tzv. OSVC) a zaméstnance.

Spolecnosti CAC LEASING a RENAULT LEASING, spole¢né s pojistovnou AMCICO AIG Life,
pomahaji svym klientdm Gspésné prekonat i takové Zivotni situace, které jim mohou znemoznit
pravidelné a v€as splacet leasingové splatky ¢i Gvér na novy nebo ojety automobil. "Diky tomu-
to pojisténi prevezme pojiStovna splaceni v pfipadé dlouhodobé pracovni neschopnosti z divodu
Grazu nebo nemoci, Gplné a trvalé invalidity a rovnéz v piipadé umrti dluznika," fekl k detailiim
pojisténi schopnosti splacet Pfemysl Kvasnicka, jednatel spole¢nosti CAC pojiStovaci maklér-
ska. Pojisténi je uréeno zaméstnanclm a osobam samostatné vydélecné ¢innym. "Zaméstnan-
ci si mohou u CAC LEASING pojisténi rozsSifit rovnéz o riziko spojené s nedobrovolnou ztratou
zaméstnani," dodal Pfemysl Kvasnicka.

Pojisténi schopnosti splacet patfi k volitelnym pojisténim, jejichz uzavreni je pro klienty CAC
LEASING a RENAULT LEASING velmi jednoduché. Pojistnou smlouvu mohou uzaviit zaroven se
smlouvou na financovani automobilu. Pojistna udalost nastava napriklad po uplynuti dvou mési-
¢ trvani pracovni neschopnosti. Po probéhnuti této IhGty prebira dhradu mésicnich splatek pojis-
tovna. V pripadé trvalé invalidity nebo umrti pojisténého pak pojistovna jednorazové vyrovna cely
zavazek. Pojisténi neschopnosti splatek tak klientdm pfinasi klid pro pripady, které bohuzel
nemohou sami ovlivnit. (tz)
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