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Z vysledki hospodareni za rok 2006

Generali Pojistovna, a. s.,
2006 hospodarského vysledku 363 mil. K& po
zdanéni (podle mezindrodnich GCetnich stan-
Ve srovnani s rokem 2005 narostl
tento ukazatel o 3 %.

Pfedepsané pojistné v neZivotnim pojisténi
¢inilo v lofiském roce 4423,4 mil. K& a v Zivot-
nim pojisténi 1964,7 mil.
pojisténi Zivotni, jehoz predpis se mezirocné

Po ¢tvrt roce od katastrofického orkanu Kyrill se daffi likvidovat Skody,
které vitr zplisobil na majetku lidi v Ceské republice.

dosahla v roce

KE. Nejvice rostlo

Pojistovna Generali zlikvidovala 68 % vSech

nezdrahal se vyslovit vaznou pravdu Ing. Ludék Pfeifer, CSc., ze spolecnosti M. C. TRITON

esté jsem neslySelu, Ze by

nékdo zalozil firmu k tomu, uby

zahy zkrachovala, i kdyz...
Zaméry mohou byt rdzné uz speku-
lativhi,. Mdm v8ak ha mysli vznik
takové firmy, kterd na svét prichd-
zi s fouhou po sebereulizaci zuklu-
dutele, s fouhou néco uzite€hého
udélut, heméné pragmatickym
cilem uzivit se, v pfeneseném slovu
smyslu zasudit strom o postavit
ddm. Ten, kdo se rozhodne zarudit
do svétu businessu, cini tuk
z mhohu ddvodu, nékdy obycej-
nych, prostych, u nékdy i extrém-
nich jako je sdzka hebo tvrdohlavd
snaha ukdzat, ze to prosté pujde.
Déje se tuk vZdy u zejménau s opti-
Mmizmem, s virou ve vlusthi schop-
nosti, ndpady, zkusenosti, chuti jit
novému naproti.
Odvuhu je zahdjit drdhu podnikd-
ni, ule odvaha hdsobné&jsi je délat
vie k fomu, duby se firma udrzelu
nud vodou, u vést ji k rozkvétu. Pri-
chdzeji viuk také okamziky, kdy se
firmau nemuUze hnout z mista
u munugument &i muijitel to citi.
Prosté - neni to ono. Globdini zku-
Senosti nesCetnékrdt prokdzaly, ze
se vypldci nechat si poradit, Treti
stranou, kterd dokdze déni i nedé-
ni v pfislushé spolecnhosti vidét jiny-
ma oc¢ima., Umi pfijit s ndpadem,
odvuhou ha druhou. Umochénou
uvazovdanim osobnosti, kterym je
dobré duavérovut,
O Uloze porudenstvi jsem hovofilu
s Ing. Ludkem Pfeiferem, CSc., jed-
natelem spolechosti M. C. TRITON,
spol. sr. o.:

I

Zhruba pred mésicem jste na tiskové konferenci
komentoval cile a vize spoleénosti, jiz Fidite -
M. C. TRITON, spol. s r. o. Vase poradenské sluz-
by jsou uréeny zejména firmém - maji pFinést
rust jejich businessu. Mate za sebou fadu vyteé-
nych referenci - prost& umite. Je viak jesté dosti
kliento, ktefi nedbaji na zadné reference
a zeptaiji se: jak fomu mam vérit? Mohu se spo-
lehnout na to, Ze mi poradite a mné se bude lépe
dafit? Vzdyt je to pohadka...

Manazerska skepse uZ stala Uspéch Fadu
firem. A mate pravdu - mezi nasimi potencial-
nimi klienty se se skepsi potkavame nezfidka.
PFicinou takové skepse byva nedlvéra ke "kni-
Zecim" radam nebo i minuly Spatny zazitek
s efektivitou poradenskych sluzeb.

Osvédceny zpusob rozptyleni podobnych obav
je ve Ctyfech slovech: potfeba - feSeni - zkuSe-
nost - pomoc.

Jsme dikybohu v situaci, kdy nas kontaktuji kli-
enti, ktefi si uvédomuiji, Ze pro svou budouci kon-
kurenceschopnost potfebuji néco udélat. Vnima-
ji potfebu néco zménit a vnimaji potrebu externi-
ho partnera pro uskutec¢néni zmény. Davame si
hodné zalezet na tom, abychom se v samém
pocéatku vztahu s klientem shodli na definici jeho
potfeb, ocekavaném efektu a méfitcich dspéchu
spoluprace. To je zaklad.

V druhém kroku predstavujeme mozZné scénare
feSeni klientovy potfeby a demonstrujeme zku-
Senost s praci podobného druhu. NasSi velkou
prfednosti v této fazi je sedmnactileta historie,
|épe FeCeno banka zkuSenosti ze stovek naroc-
nych projektl a tym vice neZ padeséati erudo-
vanych odbornikd.

Konkrétné velmi padnym argumentem je nas
dliraz na pragmatickou pomoc v implementa-
ci nalezenych FeSeni. Jinymi slovy - jsme
také témi, kdo zmény u klienta dovedou do
realného Zivota. Velmi ¢asto byva pravé to,
7e klientovi poskytneme také manazery
k praktickému uskutec¢néni zmén, tim nejvi-
ce ocenovanym fenoménem v nasi spolupra-
ci.

I

K poradenstvi se totiz, a vy to vite Iepe nez j4,
vytvorila v Ceské republice svého &asu tak tro-
chu nedivéra - poradenské firmy rostly jako
houby po desti, i¢tovaly si hodné penéz za ne
vzdy dobfe odvedenou praci. Navic tu bylo
(a jesté je) zakoFenéno cosi ve smyslu: Hele,
Karle, ukaz mi, jak se to déla! Zkratka to nej-
cennéjsi, rady, byly zdarma, samoziejmosti,
nebyly ni¢im chranéné. Prosté poradit bylo
bezmala moralni povinnosti a nedej boze, aby
se za to braly penize. Nékomu poradit a Géto-
vat si za to se povaZovalo za nestoudnou opo-
vazlivost. Jenze - pro¢ asi kdysi davno vzniklo
prislovi Dobra rada nad zlato? Tedy - jak jste

uéili éeskou odbornou vefejnost, ze sluzbou je

i kvalitni rada a ta mé byt nalezité ohodnoce-

na?

Na pocatku 90. let byla naSe manaZerska

verejnost k poradenstvi pro mne az prekvapivé

vstficna. Obzvlasté zahraniéni poradci byli vita-
ni s dlvérou hrani¢ici s naivitou. To vedlo zako-
nité k rychlému Sifeni poradenskych sluzeb

Casto i velmi nizké kvality za neodpovidajici

ceny. Nasledovalo pfirozené roz¢arovani

a dodnes pretrvavajici poskozeni dobrého

jména poradenstvi.

Od pocatku jsme v préaci s cenami naSich slu-

Zeb volili jednoduchou strategii. Hodnotou, za

kterou klient plati, je realny efekt. Ten je dosa-

Zitelny za splnéni tfi pfedpokladu:

1. Poskytnuti kvalitnich mySlenek,
feSeni - chcete-li "rad".

2. DosaZeni prijeti takovych feSeni v prostredi
klienta - v jeho realité, firemni kulture,
schopnostech lidi.

3. Ve spolehlivém uvedeni do praxe a stabili-
zace dosazenych vysledkd.

Vedli jsme naSe klienty k tomu, aby vénovali

pozornost véem témto predpokladim, struktu-

rovali jsme od poc¢atku podle nich i prace na
projektech

napadu,

deleguji i vykonnou pravomoc k tomu, aby pro-
jekt prinesl realné vysledky. Nase sluzby jsou
tak realizovany formou interim managementu.

nahlasenych skod a vyplatila postizenym
vice nez 52 miliond K¢.

Skody na doméacnostech a rodinnych
domech jsou zlikvidovany z vice nez 80 %,
vyplaceno bylo témér 20 milion K¢.

Skody na lesnich porostech jsou vyfeseny
kompletné.

U technickych a podnikatelskych pojisténi
se jesté Ceka na dodani pokladu. (tz)

Nas honorar pak z vyznamné ¢asti tvofi podil
na dosazenych vysledcich, tzv. success fee.

Podle vyzkumu spoleénosti Factum Invenio jste
z hlediska trzeb v roce 2005 prvni mezi pora-
denskymi firmami s majoritou ¢eského kapitalu.
PFitom v roce 2006 v porovnani s rokem 2005
vam triby narostly o 20 %. To uZ znil V éem tkvi
vase kouzlo Gspéchu?

Po celou dobu existence TRITONu jsme sazeli
na dvé karty. Na silu tymu a na dlslednost
v tlaku na realné efekty.

Podstatu nasi personalni politiky vyjadfujeme
dvéma slovy: "spolupracujici individuality".
Poctivé si vybirame lidi nesmirné schopné,
ambiciozni, opravdové osobnosti. Nejsme fir-
mou, kterd ma jednu nebo dvé hvézdy, par
firemnich tvafi. Chceme byt opravdu "All stars
team". Pfi vybéru je ale stejné vyznamna
schopnost téchto osobnosti spolupracovat,
sdilet své znalosti a zkuSenosti, navzijem se
posilovat. Netrpime primadony.

Nékolikrat jsem zminil dUsili o prakti¢énost
naSich sluzeb. | tomu odpovida vybér lidi -
manazerl s vrcholovymi exekutivnimi zkuSe-
nostmi, ktefi spolehlivé védi, jak chutné praxe.
V poslednich letech jsme ve strategii polozili
dlraz na mezinarodni rozmér nasich sluzeb.
Vstoupili jsme - cestou vlastnich spole¢nosti
- na slovensky a bulharsky trh, v roce 2008 se
chystame do Rakouska a Rumunska. Kromé
toho jsme se vloni stali ¢lenem alianéni sité
European Independent Consulting Group, coZ
je spolecenstvi vedoucich evropskych pora-
denskych plvodem lokalnich firem.

I

A co byva nejsvizelnéjsi prekazkou vlastiho
ristu vasich klientd, kiefi pak diky spolupraci
s vami posilili své podnikéani a vraci se k vam
i naddle?

Nejsvizelnéjsi prekazkou kazdého rustu je
pohodlnost a stereotypy V fizeni je schop-
Vite, tak to s bojem s vlastni pohodlnostl
byva. Cviceni je efektivnéjSi s trenérem,
osvojeni jazyka s dobrym ucitelem. Tak i boj
se stereotypy a rutinérstvim v Fizeni je Uspés-
néjsi s externim partnerem. Proto se k nam
klienti vraceji.

I

Motivace, ambice, zdravé sebevédomi, chuf
nééeho dosahnout - to jsou prvky, okolo nichz se
rost firem hodné toéi. Ceho se Zeskym firmam
nejvice nedostava?

Motivovanych manazerd na stfednim ¢lanku
fizeni. Stfednich manaZerd, ktefi by méli presné
to, co jste zminila - motivaci, ambice, zdravé
sebevédomi, chut néeho dosahnout. Namisto
toho maji spis sklon k negativizmu, alibizmu
a opatrnictvi. Vtahnout do hry na Gspéch a zau-
jeti pro néj stfedni ¢lanek fizeni povazuji za kli-
Cové.

I

Na vlastnim podnikéani si TRITON vyzkousel,
jaké jsou zaéatky, rist a 0spéch, expanze do
zahraniéi. | vase firma potiebuje silit. Jaka je
vize, kudy pujde?

pokracovani na strané 12

autorizovany prodejce SKF
ostatni loziska na objednavku
technicko-konzultaéni sluzby
vietenova lozZiska

loziska NN30 K
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Komeréni banka otevite
druhé call centrum

Komeréni banka, tfeti nejvétsi banka v Ceské
republice, zprovozni v prvnim ¢&tvrtleti roku
2008 jiz druhé telefonni centrum. Stane se tak
jedinou bankou v Ceské republice se dvéma call
centry. Telefonni centrum vznikne ve Zliné
a nabidne nové pracovni moznosti pro obyvate-
le Zlina a okoli. Do roku 2012 totiz call centrum
Komeréni banky otevfe pfiblizné 230 pracov-
nich pozic.

Provoz svého prvniho telefonniho centra zahgji-
la Komer¢ni banka jiz v roce 1998 v Liberci. Ke
konci lonského roku zaméstnavalo 387 pracov-
nik(, ktefi ve Spickach obslouzi denné vice nez
120 tisic klient(.

Expresni linku Komercni banky, nejoblibené&jsi
produkt pfimého bankovnictvi, vyuZivalo na
konci lofiského roku 705 tisic klientd (meziroc-
ni nardst 6 %).

"Hlavni vyhodou Expresni linky je opravdu Siro-
Ky rozsah sluZzeb. Kromé standardni moznosti
zadat prikaz k Ghradé, dotazat se na zlistatek
na Uctu, zjistit historii transakci ¢i zadat trvaly
ptfikaz a povoleni k inkasu umoZznuje také poza-
dat o platebni ¢i kreditni kartu, investovat do
podilovych fondd IKS KB, zakladat terminované
¢ty nebo obchodovat na prazské burze cen-
nych papird," uvedl vedouci telefonniho centra
KB Jifi Medonos.

Volani na tuto linku je bezplatné, véetné volani
z mobilniho telefonu. (bar)

Cena Bosch - Technik roku
2007/2008

Bosch Group v Ceské republice vyhladuje prvni
rocnik soutéze Cena Bosch - Technik roku
2007/2008. Cilem soutéZe je podpora mladych
student(l a technik( z oblasti primyslu, prede-
v&im automobilové techniky, propojeni teorie
a praxe Skol a primyslovych podnikd.

Zadani vzejdou vétSinou z naSich vyrobnich
zavodd Bosch v Ceské republice. Souté&Z umoz-
ni pfi pfimém kontaktu vyrobnich zavod({ Bosch
se studenty a mladymi konstruktéry najit neob-
vykla a inovacéni technicka feSeni zadanych
témat a jejich pfipadné uvedeni do praxe
v rdmci inovace produktd.

Zajemci se mohou prihlasit do konce roku 2007
prostfednictvim internetové stranky www.bosch.
cz/technikroku. (tz)

]

PrOSpeﬂta je mésieni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velkymi
skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem v pro-
stfedi ¢eského trhu. Prednostné informuje své ¢tenare
0 déni v ceské ekonomice predevsim o¢ima jednotlivych
podnikatelskych subjektl a svazl, asociaci, sdruzeni,
unii, komor a Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lank( a rozhovor( anebo klasické reklamé,
ktera je jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu.
Cilem je oslovit Siroké spektrum podnikatell a manazer(
s tim, Ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

Dobrd radu had zlato

CS prodluZuje oteviraci dobu pobocek o vice nez 800 hodin tydné

Ceska spofitelna prodluzuje od dubna 2007 ote-
viraci dobu vice nez 430 pobocek, a to o vice
neZz 800 hodin tydné. Nejde o zménu plosnou,
Upravy vychazeji ze zkuSenosti s provozem jed-
notlivych poboc¢ek a budou tedy v kazdé poboc-
ce individualni. Na né&kterych mistech Ceskéa
sporfitelna od dubna zrusi poledni prestavky,
jinde poboc¢ka rano otevre dfive Ci bude zavirat
pozdéji.

"K rozSifeni oteviraci doby jsme pfistoupili na
zakladé prizkumu potieb klient(l. Potfebujeme
mit takovou provozni dobu pobocek, ktera bude
piné vyhovovat pozadavkim nasich klientl, jez
se lokalné lisi. S Upravou oteviraci doby budeme
pokracovat i nadale, abychom mohli pruzné rea-
govat na ménici se potfeby naSich klientd,"
uvedl Ale§ Sloupensky, feditel Gseku Region
vychod.

"Po etapé, kdy jsme se soustfedili na vybudo-

Neihezéf pozvanku hu tiskovku

Praktické e-mailové...

V posledni dobé prevlada pfi zasilani pozvanek
na tiskovky hledisko prakti¢nosti. Nejvice jich
totiz chodi e-mailem. Pravda, pro organizatora
je to nejjednodussi a nejucinné&jsi zplsob, jak
dat védét, Ze se "néco" bude konat. Podstatny
je obsah sdéleni - co, kdy, kde, pfipadné jak se
tam novinar dostane, kdo bude hovofit a na jaké
téma. Je to také novinafem nejvice akceptova-
telna forma, prosté prakticka. Kromé strucné-
ho sdéleni se jako pfiloha prfipojuje nejcastéji
v pdf kreativni grafické ztvarnéni téhoz. Coz
o to, Clovék se rad podivéa, agentura u klienta
zaboduje, grafik se vyfadi, protoze je hravy...
ale k nicemu jinému to zas az tak neni. ProC si
tisknout obréazky, plytvat naplné tiskaren, zaté-
Zovat se, kdyZ staci par slov a je jasno? Mozna
se mnou nesouhlasite; nejste sami - ani ja
nevim, mam-li stoprocentni pravdu (kdyZ obraz-
Ky, tak na pozvance vypravné a poslané postou,
pékné v obalce, ty si dokonce néktefi z nas
schovavaji).

A tak dnes ocenujeme sice jednu pravé e-mailo-
vou, ale ne "obrazkovou", naopak tu ryze Gcelo-
vou: byla to pozvanka na tiskovou konferenci

RWE Transgas, kterd se uskutecCnila v Praze
(rix)

3. dubna 2007.

Vl”rej’re N www.

Reklamni pouzky

Reklama je vyznamny prvek
patfici k Zivotu takika kazdé
firmy. O té na webovych strankéach se jesté pred
pér lety vedly bouflivé debaty, dnes je samoziej-
mosti. Inzerenti za ni vydavaji stéle vice prostred-
kU. Proto bychom vas, nase Ctenére, radi upozor-
nili na jednu z naSich sluzeb - navrhujeme a vyra-
bime rovnéz internetovou reklamu. Jde o bannery
rozlic¢nych velikosti, jednodusi i ty velmi narocné
co do pracnosti. Zkratka - mUzeme vam nejen
poradit, co je pro ten ktery Gcel a ty které webo-
vé stranky vhodné, ale také navrhnout obsah pre-
zentace i to, jak by méla reklama vypada. S kli-
enty spolupracujeme - od konzultace a napadu,
pres design aZ po plnou funkénost prouzkl, doda-
vame na Kkli¢. Poskytnete-li ndm podklady, do
druhého dne je baner na svété v nékolika verzich,
staCi si pak vybrat tu nejoptimalné&jsi, pfipadné ji
jesté dotvorit. A Ze nevite, jaké podklady mame
na mysli? Pomizeme i s nimi.
Ze s tim v&im neméate mnoho zkuSenosti a Ze
byste to pfesto uz radi vyzkousSeli? Napiste nam
e-mail Ci zavolejte, ostatni nechte na nas.
Martin Simek, obchodni feditel RIX, s. r. o,
autor internetovych projekti
martin@prosperita.info, 606 615 0609

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Jaroslav Haba, Clen predstavenstva a feditel Useku
Spréva spolecnosti, ZdpadoCeskd energetika, a. s.

Vaclav Kadlus, specializovany poradce

Ing. Viadimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky
porceldn, a. s. Dubf

Jan Wiesner, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev

Ing. Milan GerZa, poradce spole¢nosti CAC Leasing, a. s.

Ing. Toméa$ Nidetzky, mistopfedseda predstavenstva a
1. ndméstek gen. Feditele Stavebni spofitelny Ceské spofitelny

PhDr. Hana Vanégkova, tiskové mluvei Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a. s.

Ing. Eva Zamostna, feditelka spolecnosti Bohemia Regia

vani internetového, telefonniho a mobilniho ban-
kovnictvi, nejen Ze nyni prodluZujeme oteviraci
dobu, ale planujeme v letoSnim roce i otevreni
zhruba deseti novych pobocek. Do dvou let
bychom chtéli sou¢asnou sit 637 pobocek roz-
Sifit o desitky dalSich. | kdyz klienti provadéji
¢im dal vic financnich operaci pfes pfimé ban-
kovnictvi, osobni obsluha je u nékterych sluzeb
nenahraditelnd," uzaviel Tomas Vanicek, reditel
Useku Region zapad.

Ceska sporitelna ma v soudasné dobé& také
7 pobocek, které jsou otevieny 7 dni v tydnu.
Tyto poboCky jsou umistény ve vybranych
obchodnich centrech, klienti tak mohou
i o vikendu vyreSit své finanéni zalezZitosti,
nejsou zavisli na své emisni pobocce. Klienti
maji dale k dispozici 14 HypotecCnich center
a také Klientské centrum, které je dostupné
24 hodin, 7 dni v tydnu. Zaroven mohou vyuZit
1090 multifunkénich bankomat( nabizejicich az
sedm funk&nosti. (tz)

S tuzkou zu uchem

Hned jde vSechno lépe

A to jste si v8imli, Ze zivani je naramné nakazli-
vé? Jakmile si pred vami nékdo zivne, béhem
nékolika sekund zivate taky. Ale predstavte si
situaci, kdy se sejdou zastupci nékolika
vyznamnych firem, sesednou si ke stolu s pfi-
pravenou mattonkou a kavou. Pusti se do pro-
jednavani dllezitych véci a vtom si ten v Cele
zivne. Pravdépodobné to bude takové to kamuf-
lované zivnuti: pusa sice zlistava zavieng, ale je
vidét, jak to dotyénému déla potiz, aby se mu
rty nerozletély jeden nahoru, druhy dold, a pak
se mu nepatficné rozsifi nosni dirky! A vibec,
dolni polovina obliceje se podivné protahne
a kolem nosu zrGzovi. | takova zivnuti jsou
nakazliva. Béhem chvile ziva celé zasedani,
a vSichni kamuflované, takze vypadaji jako by
na sebe délali obliceje. Na ¢lovéka prosté tako-
vé véci puUsobi. Ale j& mam odkoukanou radu.
Zastirané zivnuti se da nepozorované zmenit.
Stac¢i natahnout koutky UGst do stran a uZ se na
sebe u vyznamného stolu pékné usmivate. Hned
jde vSechno Iépe. A to jste si vSimli, Ze Gsmév
je naramné nakazlivy?

Markéta Bartikova

Ugetni a poradenska firma
Ing. Mojmir PriiSa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ticetnictvi
zpracovani ucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH, dainova pfiznani vSéeho druhu
a rfadu dalSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, tvéry, ekonomické

vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Ing. Irena VIEkovd, vedouci sekretaridtu a PR manager Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR

Mgr. Vaclav Kolombo, pfedseda Druzstva umélecké vyroby
Granét v Turnové

Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa,
pojistovna, a. s.

Mgr. Pavel Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A.
PRAHA

Ing. Josef BratrSovsky, obchodni feditel spole¢nosti GMAG, a. s.
Ing. Karel Havligek, Ph.D., MBA., feditel pro obchodni a mar-
ketingovou strategii spolecnosti Sindat Group, 1. mistopfedseda
predstavenstva Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnost-
nikii CR

Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., predseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha

Marta Snoblova, generalni Feditelka, TOP HOTEL Praha, s. . 0.

Nasimi stalymi partnery jsou:
@ Konfederace zaméstnavatelskjch
a podnikatelskych svazii CR
@ Unie zaméstnavatelskych svazii CR
@ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
@ Druistevni Asociace CR
@ Zemédélsky svaz CR
@ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Sdruzeni podnikatelii CR
@ Asociace textilniho, odévniho a kozed&Iného primysiu
@ Ceska asociace podnikatelii v lesnim
hospodarstvi
@ Ceska manazerska asociace
@ ManaZersky svazovy fond
@ Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
@ Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
@ Svaz ceskych a moravskych spotrebnich druzstev
@ Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
@ Sdruzeni automobilového primyslu
@ Svaz dovozcii automobilii
@ Svaz primyslu a dopravy CR
@ Ceska spolenost pro jakost
@ SdruZeni pro cenu CR za jakost - Czech Made
@ Asociace podnikatelek a manazerek CR
® Asociace il gniho podnikani CR
@ Euro Info Centrum Praha
@ Sdruzeni pro informacni spolecnost
@ Svaz zdravotnich pojistoven CR
@ Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR
@ Asociace teskych pojistovacich makléfi
@ Svaz primyslu papiru a celuldzy
@ Ceska agentura na podporu obchodu/CzechTrade
@ Ceska leasingova a finanéni asociace
@ HospodaFska komora Ceské republiky
@ Cesky svaz pivovarii a sladoven
@ Sdruzeni Korektni podnikani
@ Komora auditorii CR
@ Gender Studies
@ Ceska asociace pro soutézni pravo
@ Agrarni komora CR
@ Svaz chemického primyslu CR
@ Potravinaiska komora CR
@ Ceska asociace pojistoven
@ Komora certifikovanych iicetnich

Medidlni purtnerstvi v roce 2007

1. Nérodni politika podpory jakosti

2. Auto roku Ceské republiky 2007

3. Akce Ceské manaZerské asociace a Mana-
Zerského svazového fondu

. Znojemsky hrozen 2007

. Marketér roku

. Motocykl roku 2007

. Stfechy Praha

. CLUTEX - Klastr Technické textilie na vele-
trhu Styl 2007 (unor)

9. Seminare AMSP CR

10. Konference Nova Evropa

11. Pojistovna roku 2006

12. 51. kongres EOQ v Praze

13. Konference LinuxExpo 2007

14. Accenture Zlata koruna 2007
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Skupina RWE oteviela prvni plnici stanici CNG ve stfednich Cechach

rvni plnici stunici CNG ve Stfedoceském kruji otevielu v dubnu
v Mladé Boleslavi skupina RWE. Jeji provoz slavhostné zahdijil Martin
Bursik, mistopfedsedu viddy o ministr Zivotniho prostiedi CR. Juko

ekoloyické u ekonomicky vyhodnhé feSeni osobni dopruvy prezentovulu
nu ukci Skodu Auto prototyp automobilu Skodu Octaviu nu stluceny
zemni plyn. Mladd Boleslay se po Brné o Ostravé stala soucdsti pdtefni
sit& plnicich stanic CNG v Ceské republice. Daldimi mésty, kterd nabidhou
fidictm v nejblizsi dob& moznost hatunkovat zemni plyn, budou Karlovy

vary (od 27. 4.) a Usti had Lubem (od 3. 5.).

"CNG plnici stanice jsou nyni v Ceské republice
dosazitelné v kazdém regionu. Jsme svédky
zacatku nového trendu, jen za lonsky rok se zvy-
&il poget automobil@l na CNG v CR o 30 % na
630 vozidel. U CNG plnici stanice v Mladé Bole-
slavi budou rovnéz dostupné informace o vyho-
dach jizdy na stlaceny zemni plyn a o mozZnos-
tech pofizeni ¢i prestavby automobill na toto
ekologické palivo," uvedl Milan Kajtman, ¢len
predstavenstva a obchodni feditel RWE Trans-
gas, a. s.

V Ceské republice je v souéasnosti provozova-
no 16 vefejnych plnicich stanic CNG. Do
konce letosniho roku by jich mélo byt okolo
20 a do roku 2020 se hovofi o po¢tu az 400
vefejnych plnicich stanic CNG. Stejné dyna-
micky by mél rist poCet vozidel na stlaceny
zemni plyn. V Evropé& by jich mélo do roku

2020 jezdit a7 23,5 milionu a jen v Ceské
republice se k tomu datu odhaduje jejich
pocet na 350-450 tisic.

"Vyhodou CNG neni pouze jeho cena, ktera je
oproti benzinu polovi¢ni, ale také minimalni dopa-

dy na Zivotni prostiedi. Plynové motory produkuji

podstatné niz&i emise, u CO: je to 0 30 % méné,
nez benzinové motory. CNG automobily tak splfiu-
ji'i nejpiisné&jsi normy Euro IV resp. V. Také vzhle-
dem k témto faktlm uvaZujeme o vyrobé auto-
mobilt Skoda Octavia, Roomster a Superb na
stlaceny zemni plyn," vysvétlil Dr. Eckhard
Scholz, &len predstavenstva Skoda Auto odpo-
védny za technicky vyvoj.

Cena sériové vyrabénych osobnich automobill
na CNG je zhruba o 5 % vy$Si neZ u standardnich
verzi. Tyto naklady se vSak stejné jako u doda-
tecné upravenych vozl, do nichZ byla namonto-

Stla¢eny zemni plyn pro Fidice v Mladé Boleslavi

Dalsi plnici stanici na CNG, neboli stlaceny zemni plyn, kterd byla oteviena v poloviné dubna
v Mladé Boleslavi, postavila Stfedoceska plynarenska.

Teprve prfed nedavnem byly otevieny plnicky v Brné a Tabofe. Do konce kvétna budou navic
otevreny dalsi dvé plnici stanice na CNG v Karlovych Varech a Usti nad Labem.

Vozidla na zemni plyn produkuji minimalni mnoZstvi Skodlivin oproti vozidlim na kapalna paliva.
Ekologické vyhody zemniho plynu v dopravé vyplyvaji z jeho sloZeni. Zemni plyn je tvofen z 98 %
methanem CHa, zbyla 2 % zahrnuji dalSi uhlovodiky, oxid uhli¢ity a dusik. PFi spalovani zemniho
plynu nevznikaji zadné emise pevnych ¢astic a oxid sificity. Emise oxidd dusiku a oxidu uhelnaté-
ho jsou v minimalni mife. A co se tyka dnes velmi sledovanych emisi oxidu uhli¢itého, vozidlo na
zemni plyn jich produkuje az o 25 % méné nez vozidlo na benzin. Ale také emise karcinogennich
latek - polyaromatické uhlovodiky, aldehydy a aromaty véetné benzenu, které vznikaji spalovanim

L R L i

vyssich uhlovodikd, jsou u vozidel na zemni plyn zanedbatelné (cca 0,01 kg/GJ). Je to dano tim,
Ze zemni plyn obsahuje pouze do 0,03 % vyssich uhlovodik(. (tz)

vana CNG soupra-
va, vrati pfi nynéj-
Sich cenach moto-
rovych paliv zhru-
ba po 50 tisici
najetych kilomet-

rech. Zejména
firmy s velkym
akénim radiem

a vysokym poctem
ujetych kilometrd
tak mohou diky
zemnimu plynu
usetfit az desetiti-
sice korun meésic-
né. (tz)

Vyznamny okamZik pro motoristy a Zivotni prostredi

ECOFUEL WORLD TOUR 2007 v Praze v rémci Tydne udrzitelného

rozvoje 2007: udrzitelnd doprava

Zemni plyn se stava vice a vice centrem pozor-
nosti motoristd; 17. kvétna v dopolednich hodi-
nach privita Praha posadku vozu Ecofuel World
Tour, ktera absolvuje prvni cestu kolem svéta
s vozidlem na zemni plyn. Tym Rainera Zietlowa
se pokusi 0 zapis do Guinessovy knihy rekordd.
Cilem ¢&tyfélenné posadky je ujet na ekologicky
Cisté palivo 45 tisic kilometr( napfi¢ péti konti-
nenty. Na Véaclavském namésti se posadka
podéli s navstévniky o zazitky ze 40 zemi svéta
a 70 velkych mést. Akce bude prezentovana
formou open-air vystavy, zabyvajici se nejekolo-
palivem (promitani filmd, fotografické panely,
ukazky z cesty kolem svéta) a prehlidkou vozl
na CNG. Akce bude ve spolupraci s Francouz-
skym velvyslanectvim propojena s vystavou
fotografii z celého svéta Yanna Arthuse Bert-
randa. Rada jeho fotografii z pta&i perspektivy
ukazuje na negativni a pfitom velmi agresivni
pfistup ke krajiné. Vystava klade dlraz na eko-
logii, obnovitelnost energetickych a zachovani
pfirodnich zdroji pro budouci generace.

Zatatkem roku 2007 méla vyprava za sebou uje-
tych asi 27 000 km, b&hem nichz se potvrdily
vSechny predpoklady hovofici ve prospéch zem-
niho plynu - mensi zatizeni Zivotniho prostfedr,

vSeobecna dostupnost a nizka cena po celém
svété. V tomto ohledu je CNG nadé&ji mnoha
megapoli v Africe i Asii, v sou¢asné dobé zaha-
lenych zplodinami z vyfukd benzinovych a diese-
lovych motord. Zemni plyn je vSude dostupny
a levny. V Iréku bylo napf. moZzné naplnit nadrz
plynem za méné neZ jeden eurocent a pfi vyja
dfeni v cenach usetfila vyprava na palivu v porov-
nani s naftou zatim vice nez 2700 eur. Sou¢as-
né se na své dosavadni cesté nikde nesetkala
s tim, Ze by zemni plyn nemohla bez problémd
doplnit. Druha ¢ast cesty zacala v lednu v Aust-
rélii a nyni pokraCuje pres Jizni Ameriku a USA
zpét do Evropy, kde by po vice neZ 200 dnech na
cesté méla vyprava navstivit Prahu a predstavit
rekordni vozidlo pfimo v centru metropole na
Vaclavském namésti. Posadku privita mistop-
fedseda vlady a ministr Zivotniho prostfedi
Ceské republiky Martin Bursik.

Rostouciho vyznamu stlaceného zemniho plynu
(CNG) jako alternativniho paliva Setficiho Zivot-
ni prostfedi si je védoma i spoleCnost End-
ress+Hauser, jeden z prfednich svétovych vyrob-
cl méfici techniky pro Fizeni technologickych
procesu v prdmyslu. Je proto jednim ze sponzo-
ri. Akci pripravila ve spolupraci s Ceskou ply-
narenskou unii a agenturou GSMA. (tz)

POZOR _
ELEKTRICKY SOK

... za 1 korunu
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Jit za svou vizi a ucinit z ni realitu

NejlepSi podnikatelské projekty roku 2006 ocenény v Praze

ceny hejlepsim Ceskym podnikatelskym projektdm lofského roku.

\/pruiském Kongresovém centru byly v dubnu slavnostné preddny

Druhy ro¢nik udileni ocenéni "Podnikutelsky projekt roku" se i letos
konual pod zdstitou Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky, orga-
nizdtorem byla tradiéné Agentura pro podporu podnikdni a investic Cze-
chlnvest u Sdruzeni pro zahrani¢ni investice - AFI.

Ocenéni Podnikatelsky projekt roku je urCeno
pro kvalitni projekty ¢eskych podnikl ze zpra-
covatelského prdmyslu a s nim souvisejicich
sluzeb, které byly podporeny ze Strukturalnich
fondG Evropské unie a zaroven v roce 2006 jiz
probihala jejich realizace.

"Chceme tak ocenit fadu podnikatelll za aktivni
pristup k podnikani a také za to, jak se chopili
prilezitosti, ktera se nam v podpore podnikani

naskytla po vstupu do Evropské unie," fekl Mar-
tin Riman, ministr préimyslu a obchodu.
Oproti minulému rocniku se ocenéni rozrostlo
0 dvé nové kategorie. O vitézich v celkem Sesti
kategoriich rozhodovaly komise sloZzené z nezéa-
vislych odbornikd, zastupcl Ministerstva prd-
myslu a obchodu CR a agentury Czechlnvest
a ti letos rozhodli takto:

V kategorii Projekt s nejvétSim inovacnim

potencialem porota pfifadila nejvy$si ohod-
noceni spole¢nosti Rieter CZ, a. s. za pro-
jekt Zavedeni sériové vyroby spradaciho
stroje pro tryskové predeni J 10.
V kategorii Klastr roku ocenéni prevzal
CLUTEX - Kklastr technické textilie.
V nové kategorii Skolici projekt roku porota
prifradila nejvy8si ohodnoceni spole¢nosti-
CPN, spol. s r. 0., za projekt Oborového Sko-
lictho stfediska.
V nové kategorii Védockotechnicky park
roku zvitézil Védeckotechnicky park Plzen.
V kategorii Podnikatelsky inkubéator roku se
vitézem stal Podnikatelsky inkubator Védec-
kotechnického parku Univerzity Palackého
v Olomouci.
V kategorii Technologicky rozvoj roku zvité-
zila spole¢nost TMT, spol. s r. 0. Chrudim,
a to diky projektu Nakup a zprovoznéni CNC
vysekavaciho lisu kombinovaného s plazmou
a rotaci vSech nastroju.
"Je to také Sance zverejnit, a nepfimo tak oce-
nit Usili vSech ostatnich podnikateld, ktefi se
snazi efektivné vyuzit moznosti, které do oblas-

PODNIKATELSKY PROJEKT ROKU 2006 - NOMINOVANI

V kategorii Projekt s nejvétsim inovaénim potenci-

alem byli nominovani tito Zadatelé o dotaci:

1. Rieter CZ, a. s., za projekt Zavedeni sériové vyro-
by spradaciho stroje pro tryskové predeni J 10

2. EVEKTOR_AEROTECHNIK, a. s., za projekt
Zavedeni sériové vyroby fady letounu VUT100

3. RAMET C.H.M., a. s., za projekt Realizace séri-
ové vyroby vyvojové ukonéenych projektl

V kategorii Klastr roku byli nominovani tito Zadate-

lé o dotaci:

1. Clutex - klastr technické textilie

2. Moravskoslezsky drfevarsky klastr, ob&anské
sdruzeni

3. Plastikarsky klastr, z. s. p. 0.

V kategorii Skolici projekt roku byli nominovani tito

Zadatelé o dotaci:

1. CPN, spol. s r. 0. - Oborové Skolici stfedisko

2. Hofmeister, s. r. 0. - Rozvoj kvalifikace zamést-
nanct

3. Slovacké strojirny, akciova spole¢nost - Vybu-
dovani strediska vzdélavani SUB

V kategorii Védeckotechnicky park roku byli nomi-

novani tito Zadatelé o dotaci:

1. Védeckotechnicky park Plzen

2. Védeckotechnicky park Univerzity Palackého
v Olomouci

3. Trebonské inovacni centrum

V kategorii Podnikatelsky inkubator roku byli nomi-

novani tito Zadatelé o dotaci:

1. Podnikatelsky inkubéator Védeckotechnického
parku Univerzity Palackého v Olomouci

2. Technologicky inkubéator VUT v Brné

3. Podnikatelské inovacni centrum Zlin

V kategorii Technologicky rozvoj roku byli nomino-

vani tito zadatelé o dotaci:

1. TMT, spol. s r. 0., Chrudim za projekt Nakup
a zprovoznéni CNC vysekavaciho lisu kombino-
vaného s plazmou a rotaci vSech nastrojl

2. 1Z0S, s. r. 0., za projekt Inovace technologie
vyroby izolaénich dvojskel

3. Pavli§ a Hartmann, spol. s. r. 0., za projekt
Technologicka linka na vyrobu pryZovych vlozek
do pozarnich hadic

PODNIKATELSKY PROJEKT ROKU 2006 - VITEZOVE

V kategorii Projekt s nejvétSim inovacnim
potencialem vybrala odborna komise jako nej-
lepsi projekt spolecnosti Rieter CZ, a. s. - Zave-
deni sériové vyroby spradaciho stroje pro trys-
kové predeni J 10
Spole¢nost Rieter CZ, a. s., je soucasti Svycar-
ského koncernu Rieter. Vyviji a vyrabi bezvieteno-
vé dopradaci stroje, strojirenské komponenty,
tepelnou a zvukovou izolaci pro automobilovy pri-
mysl a formy pro vyrobu téchto plastovych a hlini-
kovych dili. Pfedmétem nominovaného projektu
bylo zavedeni sériové vyroby spfadaciho stroje pro
tryskové predeni J 10 v Rieter CZ, a. s., v Usti nad

Orlici. Tryskovy zpUsob predeni predstavuje svéto-
vou Spicku, v soucasné dobé spradaci stroj zalo-
Zeny na podobném principu vyrabi celosvétové
pouze japonska spolecnost Murata. Stroj J 10 byl
vyvinut ve spolupraci s matefskou firmou Rieter ve
Svycarsku za Ggasti vyvojovych tymd z nékolika
poboc¢ek Rieter v Evropé. Finalni konstrukce stro-
je, ur¢eného pro sériovou vyrobu, byla z pfevazné
Césti realizovana v Design centru Rieter CZ, a. s.,
v Usti nad Orlici. Diky tomuto projektu rovnéz
dojde ke zvySeni zaméstnanosti v regionu vytvore-
nim az 67 novych pracovnich mist.

V kategorii Klastr roku vybrala odborna komise

jako nejlepsi projekt CLUTEX - klastr technické

textilie
K zaloZeni tohoto klastru doslo v Libereckém kraji
v oblasti technickych textilii, které predstavuji
tradiéni sektor ceského prdmyslu, jeZz prosel
Gspésnou proménou. Cilem klastru je zménit ori-
entaci vyroby ¢lenskych firem smérem k produk-
tdm s vy3&i pfidanou hodnotou a k vy$8imu vyuzi-
vani vysledkd védy a vyzkumu, a ziskat tak kon-
kurenéni vyhodu. Snahou je zvySit prestiz Clen-
skych firem jejich zapojenim do vyroby special-
nich typl technickych textilii. Napomahat by jim
v tom meéla i nabidka vyfeSenych védeckovy-
zkumnych UkolG ze sféry Technické univerzity
v Liberci a vyzkumnych podnikd, jeZ jsou partnery
klastru. Velkou roli v tomto projektu hraji inova-
ce, které maji byt spole€nym vystupem spolupra-
ce mezi zapojenymi subjekty. Znacna ¢ast financ-
nich prostfedkl je proto urcena na nakup zarizeni
pro vyzkum a vyvoj pro vybaveni zkuSeben.

V kategorii Skolici projekt roku vyhodnotila
odborna komise jako nejlepsi projekt spolec-
nosti CPN, spol. s r. 0. - Oborové Skolici stie-
disko
Oborové Skolici stfedisko spoleénosti CPN, spol.
s r. 0., vzniklo v pronajatych prostorach za ucelem
Skoleni vlastnich zaméstnancd, novych i stéavaji-
cich, vedoucich pracovnikl, vedeni spole¢nosti,
ale také zakaznik(l a obchodnich partner( jak spo-
le€nosti CPN, spol. s r. 0., tak také celého holdin-
gu Contipro Group. Cely projekt byl zaméfen na
vybaveni téchto prostor potfebnym zafizenim a pfi-
stroji (videokonferenénim zafizenim, dataprojekto-
rem, kamerou a DVD rekordérem). Skoleni jsou zde
realizovana jak klasickou cestou, to znamena pred-
naskami odbornikl na misté Skoleni, tak vyuzitim
nejmoderngjsiho systému videoskoleni, ktery
umozni, aby Skolitel byl na svém pracovisti a onli-
ne prednasel zaméstnanclim shromazdénym ve
Skolicim stredisku. Skoleni probtha 135 dn(l v roce
a jeho cilem je proskolit 200 osob.

V kategorii Védeckotechnicky park roku vyhod-
notila odborna komise jako nejlepsi projekt
Védeckotechnicky park Plzen
Realizatorem projektu je spolecnost Védeckotech-
nicky park Plzen, a. s., ktera byla v roce 2005 zalo-
Zena statutarnim méstem Plzen a Plzefiskym kra-
jem. Projekt navazuje na aktivity BIC Plzen, jenz od

roku 1997 v dané lokalité provozuje podnikatelsky
inkubator a objekt "Technologické centrum". Cilem
nominovaného projektu je prfispét k rozvoji techno-
logicky orientovaného podnikéni v Plzenském kraji.
V obdobi 2005-2008 budou v prdmyslové zéné
Plzen - Borska pole vybudovany nové objekty, které
budou plInit funkci védeckotechnického parku.
V areédlu s celkovou rozlohou cca 4 ha budou pfi-
praveny prostory o velikosti témér 8 tis. m?, které
budou slouZit jako kancelarské i provozni plochy pro
zaCinajici firmy, pro podniky v ristové fazi i pro vyvo-
jové aktivity velkych firem. SouCasné zde bude
vytvoreno zazemi pro poskytovani sluzeb technolo-
gického transferu, asistenci firmam zejména v prv-
nim stadiu rozvoje a dalSi aktivity propagujici tech-
nologické inovace a spolupréaci vyzkumnych institu-
ci s podnikatelskou sférou.

V kategorii Podnikatelsky inkubator roku vybra-
la komise jako nejlepsi projekt Podnikatelsky
inkubator Védeckotechnického parku pfi Uni-
verzité Palackého v Olomouci
Nominovany projekt podnikatelského inkubatoru
pfi Univerzité Palackého si dal za cil nékolik oblas-
ti. PfedevSim to bylo zvySeni konkurenceschop-
nosti podnikani v olomouckém regionu a podpora
inovaci. Cilem byla zaroven také stimulace
poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, komer-
cializace vysledkd téchto dvou oblasti, podpora
podnikatelského ducha podporou vzniku spin-off
firem a vytvoreni pfiznivého podnikatelského pro-
stfedi. Vznik podnikatelského inkubatoru by mél
také usnadnit inovace napojenim podnikatelského
prostiedi na védeckovyzkumné kapacity Univerzi-
ty Palackého v Olomouci. Konkrétnim cilem toho-
to projektu je mit v regionu kvalitni podplrné zaze-
mi - Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického
parku UP pro za€inajici inovativni firmy, spin-off
firmy vzeSlé prfedevSim z vyzkumnych pracovist
univerzity. Inkubator podpofi az 22 za¢inajici vyso-
ce inovacni firmy.

V kategorii Technologicky rozvoj roku vyhodno-
tila odborna komise jako nejlepsi projekt spo-
leénosti TMT, spol. s r. 0., Chrudim - Nakup
a zprovoznéni CNC vysekavaciho lisu kombino-
vaného s plazmou a rotaci vSech nastrojii
Spole¢nost TMT, spol. s r. 0., Chrudim realizuje
dodavky transportni a manipulaéni techniky véetné
dodévek celych dopravnich technologii pro tuzem-
ské i zahrani¢ni zékazniky. Zamérem nominované-
ho projektu bylo rozsifeni stavajici vyrobni techno-
logie na zpracovani plechu o zafizeni CNC vyseka-
vaciho lisu kombinovaného s plazmou a rotaci
vSech nastroju, které se mélo stat soucasti cent-
rélniho pracovisté na zpracovani plechu umisténé-
ho ve vyrobnim komplexu spole¢nosti. CNC fizeny
vysekavaci lis je v souc¢asné dobé nejnovéjsi tech-
nologie, ktera spoc¢iva ve sjednoceni kombinace
vysekavaciho lisu a péliciho stroje do jednoho zafi-
zeni. Cilem tohoto projektu bylo podstatné vylep-
Seni technické Urovné, rozsifeni sortimentu vyrob-
kU, zvySeni konkurenceschopnosti a pruznost pfi
plnéni stanovenych termind. (t2)

ti podpory podnikani prinaseji prostfedky ze
strukturalnich fondd," komentoval Glohu ocené-
ni Jakub Mikulasek, vykonny feditel Czechlnve-
stu.

Celkem komise v kazdé kategorii zhodnotily
zhruba 10 projektd. Ty byly vybrany na zakladé
bodového hodnoceni jiz ziskaného v pribéhu
jejich posuzovani pro ziskani dotace a posléze
také komisemi slozenymi ze zaméstnancl Cze-
chlnvestu. Komise projekty hodnotily podle pre-
dem stanovenych kritérii, ktera kladla duraz
predevsim na kvalitu a potencial projektu a jeho
pfinos pro danou oblast. V kazdé z kategorii byly
poté nominovany 3 nejlepSi projekty, z nichz
nasledné vzesel i absolutni vitéz kategorie.
"Ocenéni Podnikatelsky projekt roku je sméro-
vano k dynamickym malym a stfednim podni-

a ucinit z ni realitu. V&fim, Ze jejich priklad je
praktickou inspiraci pro mnoho dalSich, ktefi
v nasem hospodarském rdstu vidi svou prilezi-
tost," uvedl Martin Slaby, prfedseda Sdruzeni
pro zahrani¢ni investice - AFI - které bylo part-
nerem tohoto projektu. (tz ci)

CZECH TOP 100 a vysledky
zebiicku 100 obdivovanych
firem 2007

Sdruzeni
CZECH TOP
100 zvefejnila
vysledky Zeb-
ficku 100 obdi-
vovanych firem
Ceské republi-
ky 2007. Na
vrcholu ALL
STARS stanuly
opét tfi stalice z predchozich let. Zcela
jasné zvitézila a nejoblibené&jsi spoleCnosti
v roce 2007 se stava SKODA AUTO. Druhé
poradi ziskava spoleénost CEZ a tfeti spo-
leGnost Zentiva. Lonsky novacek spolec-
nost STUDENT AGENCY si o jedno misto
polepsSila a vystoupla na ¢tvrtou pricku. Na
patou pficku postoupila spoleénost Ceska
pojistovna, Sestou zaujala spolec¢nost
Plzefisky Prazdroj, sedma je spolecnost
Skanska CZ. Osma se umistila spolec¢nost
Kofola, devatad spolegnost TRINECKE
ZELEZARNY a desata spolednost LINET.

"V prvni desitce ALL STARS se umistili
zastupci z deviti rGznych obord, pfitom
potravinarstvi ma zastupce dva. Mezi
prvni stovku obdivovanych firem nové
pronikla fada novackd," uved! k letoSnim
vysledklm Zebficku predseda SdruZeni
CZECH TOP 100 Jan Struz a dodal: "Jsou
jimi spole¢nosti CE WOOD, GTS NOVERA,
Globus CR, TPCA, Four Seasons Hotel
(Czech Republic), MORAVIA ENERGO,
ZDAS, Ceska zbrojovka a Lazné Teplice
v Cechach, a jednoho vyzdvihl a7 pfimo

CZECH TOP

kem je spolec¢nost Kofola, ktera ziskala
osmou pFicku, umistila se druha v oboru
a zaujala prvenstvi v Moravskoslezském
kraji. DalSim dspéSnym novackem je
MOIRA CZ, vitéz v oboru. Uspé&sny vze-
stup zaznamenala i spole¢nost LINET,
ktera obhajila lonské vitézstvi v oboru
a poprvé se propracovala do prvni desit-
ky."

Vitézné firmy na cele s desitkou ALL
STARS byly slavnostné vyhlaSeny vecer
29. bfezna 2007 v Praze za pfitomnosti top
manazer( stovky nejobdivovanéjsich firem,
partnerd projektu a ¢estnych hostu.
Zebricek je tvofen na zakladé hlasovani
manazer vyznamnych spole¢nosti, ekono-
mickych a financnich analytik(, zastupcl
oborovych sdruzeni, svazli a profesnich
asociaci, oslovenych Sdruzenim CZECH
TOP 100. Vysledkova listina 100 obdivova-
nych firem Ceské republiky 2007 je uvefej-
néna na www.czechtop100.cz (tz)

omercni banka - prileZitost pro
hodnoceni finanénich prostredkil

omeréni banka prichazi s novou moznosti pro
lienty, ktefi chtéji Iépe zhodnotit svoje financ-
I prostredky - rodinou KB fond. Fondy se spe-
ializuji na vyhledavani zajimavych investi¢nich
filezitosti s nejlepSim pomérem vynos/riziko
jednotlivych podkladovych aktiv - penézniho,
luhopisového a akciového trhu. -

ététe sinawww. prem ium
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LCS uspofadala seminaf o novych
trendech v fizeni podniki

Seminaf na téma Nové trendy fizeni podnik( -
Business Inteligence usporadala dne 28. brezna
spole¢nost LCS. Kromé Gvodu do problematiky Bl
meéli G€astnici seminafe, moznost vyslechnout
také prezentace na navazujici témata, jako vyuzi-
ti OLAP analyz, finanéni analyza a planovani, fize-
ni penéznich tokl ¢i manazerské rozhrani. -)

Henkel vyhlasil soutéz

Jiz poSesté vyhlaSuje spole¢nost Henkel
Central Eastern Europe se sidlem ve Vidni
vyroéni uméleckou soutéZ Henkel Art.Award.
uréenou pro umélce z 29 zemi stfedni
a vychodni Evropy a centraini Asie, tentokrat
v kategorii primyslového designu. Soutézi
podporujici mladé a talentované umélce chce
spole¢nost Henkel pfispét k procesu evrop-
ské integrace a zvySeni kulturniho povédomi
v regionu. Vitézkou lonského ro€niku vyhlase-
ného v oboru fotografie se stala ceska umél-
kyné Sona Goldova. -

Soutez Cesky direkt uz ma své
nejlepsi firmy

Vysledky soutéZe Cesky direkt, tentokréat
0 nejlepsi directmarketingové kampané roku
2006, byly slavnostné vyhlaseny 30. bfezna
v réamci doprovodného programu veletrhu
Reklama 2007.

"5. roénik soutéZe s rekordni U¢asti 67 sou-
téZnich praci ukazal, Zze Gesky pfimy marke-
ting je stejné dobry jako ten zahraniéni," sdé-
lil pfi vyhlaseni vysledk Tomas Hajek, vykon-
ny feditel pofadajici asociace ADMAZ. mw»
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Vysledky grantového rizeni a informovani o evropskych zalezitostech

v loRském roce vice nez 18,5 miliont korun nu grantovd fizeni.

Odbor pro informovdni o evropskych zdlezitostech (OIEZ) rozdélil

Jeho cilem bylo podporovat vyvdazené informovdni o Evropské
unii v Ceské republice. S ohledem nu priority v rdmci "Koncepce infor-
movdni o evropskych zdlezitostech pro rok 2006" byly granty vypsdny
v hdsledujicich oblustech: Budouchost Evropy, Bezpe&nd Evropu a EU
do 3kol. Celkem bylo hodnoceno 98 projektd, ze kterych bylo dotucné

podporeno 33 projektu.

V kategorii Budoucnost Evropy podpofil OIEZ
13 projektl, které se zabyvaly dalSim rozsifo-
vanim Evropské unie, otazkou reforem trhu
v oblasti sluZzeb nebo také casto diskutovanou
Smlouvou o Ustavé pro Evropu. Pro tuto kate-
gorii bylo na granty ur¢eno 6 miliond korun,
jednim z podporfenych projektd se stal také
Mésicénik EU aktualit. "Dotace, kterou mésic-
nik obdrzel, je 381 281 korun a jeho Ukolem je
prinaset Siroké verejnosti mésiéni monitoring
klicovych, prevazné ekonomickych udalosti
v Evropské unii," uvedla Blanka Tyfova, fedi-
telka odboru pro informovani o evropskych
zalezitostech MMR CR. Predkladatelem 7ados-
ti byla Kancelar EU CS, zastoupena Ing. Pet-
rem Zahradnikem, MSc.

V kategorii Bezpecnéa Evropa bylo na granty
vy€lenéno 4 miliony korun, dotaci obdrzelo 5
projektl. Mezi vybranymi byl mimo jiné projekt
Stabilita Balkadnu a Evropské unie: Pfispévek
Ceské republiky. "Projekt si klade za cil poskyt-
nout ¢tenarlim prehlednou formou aktualni infor-
mace o politické, ekonomické a bezpecnostni
situaci na Balkané a o Uloze EU pri stabilizaci
Balkanu, véetn& prispévku Ceské republiky,"
fekla Blanka Tyfova. Jak podotkla, zminéné
aktivity prFispé&ji k objasnéni jednoho z témat,
které bude pfedmétem zvlastniho zajmu Ceské
republiky v letech 2008-2009, kdy bude nestéa-
lym ¢lenem Rady bezpecnosti OSN a v prvni
poloviné roku 2009, kdy bude vykonavat pred-
sednickou funkci v Radé EU. Predkladatelem
Zadosti byla Rada pro mezinarodni vztahy, jejimz
predsedou je byvaly ministr zahrani¢nich véci
CR, Jifi Dienstbier.

Nejvétsi finanéni dotace byla urena na oblast
EU do skol - jednalo se o 10 miliond korun.
Vybérovou komisi, kterd vybrala 15 projektd,

e JmerrTar
Bankaroku® Banka roku
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Kreditnf karta pro podnikatele

» rychly Qvér aZ 200 000 KE bez zajisténi
» aZ 45 dni cerpani bez jakychkoliv Grokd

mezi jinymi zaujal projekt Generace nula. Jde
o vzdélavani student(l poslednich rocnikd peda-
gogickych fakult prostfednictvim workshopl
a zazitkovych seminard. "Projekt je zaméfen na
budouci ucitele, ktefi budou v této oblasti nej-
vice pUsobit na své zaky - tedy na novou evrop-
skou generaci," fekla k projektu v této katego-
rii Blanka Tyfova, feditelka OIEZ MMR CR.
Predkladatelem projektu byla Mgr. Alena Cer-
venkova.
O vybranych projektech v ramci grantového
fizeni rozhodovaly jednotlivé vybérové komise,
slozené z odbornych zastupct statnich i nestat-
nich organizaci a instituci (ministerstva, vyso-
ké Skoly, neziskové organizace, média). Pro
zajemce o detailni informace o grantovém fize-
ni bylo v pribéhu roku 2006 vypsano 3koleni,
objasnujici principy metodiky vypracovani pro-
jektd. Prace samé byly posuzovany predevsim
s ohledem na definované cile a kritéria finan-
covani. Projekt musel byt logickym, na sebe
navazujicim celkem. O grant mohly Zadat jak
fyzické, tak pravnické osoby, vyjma pfispévko-
vych organizaci.
Vystupy z jednotlivych projektl jsou zdarma
k dispozici v jednotlivych Eurocentrech, ktera
jsou v kazdém krajském mésté a v elektronické
podobé také na internetovych strankach
WWW .euroskop.cz.
Vice informaci ke grantovému fizeni Odboru pro
informovani o evropskych zaleZitostech MMR
CR naleznete na této internetové adrese:
WWWw.euroskop.cz/granty
Kontakt pro média
Blanka Tyfova, feditelka OIEZ MMR CR
T/ +420 224 861 742
F/ +420 224 861 462
www.euroskop.cz

»,Kdyz néco rychle
potrfebuju, mizu mit
hned az 200 tisic.“

Paval Hand
urniacky truhlarf

» karty k uvéru i pro Vase spoleéniky nebo zameéstnance

Odbor pro informovani o evropskych zalezitostech

Odbor pro informovani o evropskych zalezitostech
(OIEZ) Ufadu vlady CR vznikl 1. dubna 2005
s cilem zajistit kontinualni a kvalitni informova-
nost obganl Ceské republiky o Evropské unii
a nasem c¢lenstvi v ni. Od 1. listopadu 2006 tento
odbor plsobi v ramci Ministerstva pro mistni roz-
voj CR. Mezi jeho hlavni cile patfi zvySovat verej-
né povédomi o Evropské unii, rozvijet systém

informovani vefejnosti o evropskych zalezZitos-
tech, zajistit decentralizaci informacnich aktivit
s dlrazem na vytvoreni efektivni sité informacnich
center v regionech a pfiprava a vydavani infor-
macnich materialli, brozurek nebo prezentaci na
aktualni evropska témata. Jako hlavni nastroj
komunikace pouziva OIEZ tzv. integrovany infor-
macni systém, zaloZeny na péti pilifich: Eurocent-
ra, Eurofon 800 200 200, Euroskop.cz, informac-
ni bulletin Eurokuryr a grantovy systém. (t2)

PPL CZ vyznamné rozsitila mezinérodni prepravu

Spolec¢nost PPL CZ, Clen skupiny Deutsche
Post World Net, rozsifila portfolio produktd
o zakazniky tolik o¢ekavanou pozemni prepravu
balikovych zasilek do zahrani¢i. Na tom bude
Gzce spolupracovat s partnerskou spoleénosti
DHL Express.

Oficialné byl novy produkt pojmenovan jako PPL
Export. VzeSel ze vzajemné spoluprace spolec-
nosti PPL a DHL Express, kdy PPL bude pro své
zakazniky zasilky vyzvedavat u Ceskych zékaz-
nikG a DHL je nasledné doruci ve své mezina-
rodni pozemni distribuéni siti.

"Spusténim nového produktu PPL Export velmi
vyrazné rozSifujeme nabidku zahrani¢nich sluzeb
pro naSe zakazniky. V minulosti bylo mozné pre-
pravovat balikové zasilky pouze na Slovensko.
PPL nyni nabizi za pfiznivé ceny prepravu zasilek
témér do vSech zemi Evropy," vysvétlil marke-
tingovy feditel spole¢nosti PPL Milan Loidl.
Spole¢nost PPL CZ v lofiském roce prepravila
celkem 11,65 milionu zasilek, v letoSnim roce
planuje prekrocit hranici 15 miliond, coZ odpo-
vida mezironimu rdstu o 28 %. Mezi dalsi
vyznamné projekty spole¢nosti PPL v tomto
roce patfi: vyvoj dalSich produktl a optimaliza-
ce produktd existujicich, vystavba a prestého-
vani nékolika dep PPL, véetné otevieni spolec-
nych terminalt s DHL v Plzni, Teplicich, Hradci
Kralové a Ceskych Budg&jovicich.

Spole¢nost PPL - Professional Parcel Logistic
byla zalozena v roce 1995 a od té doby si vybu-
dovala pozici leadera na ¢eském trhu v oblasti
expresni prepravy balikll z domu do domu pro
podniky, firmy a podnikatele (business-to-busi-

infolinka 800 111 055
www.kb.cz

ness) s doruéenim nasledujici pracovni den.
Expresni balikova sluzba dosahuje rychlosti
a kvality kuryrnich sluzeb, ale cenou se blizi
zasluhou propracovaného systému organizace
prepravy sluzbam spedi¢nim. Zasilky jsou denné
prepravovany flotilou téméF 400 dodavkovych
vozli a manipulovany v 11 regionalnich depech
a na centralnim prekladisti v Praze, které je
vybaveno nejmodernéjsi automatickou tfidici lin-
kou. V soucasné dobé plsobi PPL na ¢eském
trhu jako partner spole¢nosti DHL - leadera na
poli mezinarodni pfepravy, nebot pocatkem roku
2006 nabyla spole¢nost DPWN, pod niz DHL
spadé, v PPL 100% podil vlastnictvi. (tz)

Systém NEMO pro management

Spole¢nost Aquasoft, zaméfujici se na vyvoj
a dodavky informacnich systémda, vyvinula novy
informacni systém NEMO. Systém NEMO pred-
stavuje specifické feSeni pro spole¢nosti, pohy-
bujici se v Asset a Property managementu. "Trh
spravy portfolia a nemovitosti se v sou¢asnosti
chova velice dynamicky, neustale se vyviji
a méni. Pribézné tak dochazi k postupnému zvy-
Sovani tlaku zakaznikl a poZadavk( na spravu
nemovitosti," uvedl Petr Franc, generalni feditel
Aquasoftu. Novy systém podporuje vSechny kli-
¢ové procesy téchto spolecnosti a soucasné
vyrazné zefektiviiuje provoz v oblasti Asset
a Property managementu. Systém NEMO feSi
napf. slozité ziskavani informaci pro rozhodovani
a Casovou naroc¢nost rutinnich operaci.
pokracovani na strané 7
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| hformuce Ufudu pro ochrunu hospoddiské souté&ze

Zakaz podnakladovych cen povede ke zvySovani cen pro spotrebitele

V sou€asné dobé je Poslaneckou snémovnou
projednavan poslanecky navrh zakona, kterym
by méla byt do pravniho fadu Ceské republiky
zavedena Uprava zakazu ekonomické zavislosti.
Ta by se méla stat soucasti zdkona o ochrané
hospodarské soutéZe a na dodrZovani zékazu by
mél dohlizet Ufad pro ochranu hospodarské sou-
téze. Urad se nebrani zakotveni nové plisobnos-
ti; je vSak tfeba dbat na to, aby nova ustanove-
ni byla v praxi aplikovatelna a aby se pfili§ pfis-
na Uprava neobratila proti spotiebiteltm.

Problém

Novela zakona usiluje o systémové feSeni pro-
blematiky nerovného postaveni smluvnich stran
na trhu. Jakkoli by mélo jit o feSeni obecné plat-
né, neni tajemstvim, Ze pfiprava navrhu novely
byla motivovana snahou zamezit nékterym prak-
tikdm obchodnich fetézcU pfi jejich jednani
s dodavateli. Soucasny navrh je pfitom od roku
1999 jiz Sestym pokusem zékaz zneuZziti ekono-
mické zavislosti do ¢eského soutézniho prava
zavést. Podobny zakaz plati v nékolika dalSich
zemich Evropské unie, naptiklad na Slovensku
a v Némecku.

Na maloobchodnim trhu v Ceské republice
dochazi jiZz vice nez deset let k podstatnym zmé-
nam pomeérd, a to predevSim v souvislosti se
stale rostoucim vyznamem plsobeni nadnarod-
nich obchodnich fetézcl. Vedle nespornych
vyhod pro kone¢né spotfebitele, napf. tlaku na
sniZzovani cen, ma chovani téchto fetézcl téz
neblahé dlsledky na hospodarskou soutéz.
Jedna se predevsim o silnou vyjednavaci pozici
téchto subjektd pfi jednani se svymi dodavate-
li. Diky siln&jSimu postaveni mohou tyto subjek-

Soutézni pravo a instituce ve Spolkové republi-
ce Némecko zanedlouho oslavi padesat let,

vzdyt némecky Bundeskartellamt (BKA)
a némecky soutézni zakon vzniknul jiz v roce
1958, rok po podepsani Smlouvy o zaloZeni
Evropskych spolecenstvi. Némecko z historic-
kych dlvodu patfilo od poloviny 20. stoleti mezi
zemé, ve kterych byla ochrana férové konkuren-
ce, a to zejména ve formé zabranovani zneuziti
trzni sily velkych prdmyslovych podnikU, priori-
tou. Béhem svého dosavadniho pUlsobeni si
némecky Spolkovy kartelovy Grad vybudoval
pozici svétové uznavaného regulatora soutéze.

Stejné jako &esky Urad pro ochranu hospodar-
ské soutéZe (UOHS) i némecky BKA aplikuje
vedle narodniho prava i soutézni pravo Evrop-
skych spoleCenstvi odvozené z americké
doktriny ochrany konkurence. Diky svym dlou-

ty do odbératelskych smluv prosazovat pro né
vyhodné podminky, které dodavatel, ktery je na
dodavkach obchodnim fetézcim zavisly, je
nucen pfijmout, a vstoupit tak do jednostranné
nevyhodnych obchodnich vztahll z existencnich
davodu.

Podstata navrhovaného reseni

Navrhované pravni Gprava by méla zamezit pfi-
paddm, kdy dochazi ke zneuZiti této ekonomic-
ké zavislosti dodavatell ze strany odbérateld.

holetym zkuSenostem a vynikajicimu odborné-
mu zazemi je némecky soutézni Gfad tradicné
v Cele mezinarodnich organizaci i neformal-
nich seskupeni zabyvajicich se ochranou trhu.
Tak je tomu napfiklad v ramci pracovnich
organl Evropské komise pfipravujicich novou
evropskou soutézni legislativu, Soutézniho
vyboru Organizace pro spolupraci a rozvoj
(OECD) ¢i nejnovéji v ramci Mezinarodni sou-
tézni sité (ICN) sdruZujici témeér sto soutéz-
nich organl svéta.
UOHS proto logicky usiluje o rozvoj vztaht se
svym némeckym partnerem, se kterym jej
vedle stale vice uznavané aktivity v mezina-
rodnim rozméru poji i mnohé otazky kazdoden-
ni praktické aplikace soutézniho prava v jed-
notlivych pfipadech. Vedle pracovnich vztahu
navazanych v ramci fungovani Evropské sou-
tézni sité (ECN), zaloZené spolu s rozSifenim
Evropské unie v roce 2004, udrzuji UOHS
a BKA c¢etné neformalni kontakty, které pfi-
spivaji k harmonizaci podminek pro ochranu
konkurence v obou zemich. Oba Ufady se na
zékladé doporuceni OECD informuji o spojeni
podnikl, které mohou mit dopad na UGzemi
partnerské jurisdikce. Samozfejmosti je hlad-
ka spoluprace pfi vyméné informaci o karte-
lech ¢i zneuziti dominace zasahujicich Gzemi
obou statd. Velmi pratelska atmosféra vza-
jemnych vztahl umoZziuje najit v mnoha pfipa-
dech shodu i ohledné stanovisek prosazova-
nych v zasadnich koncepcnich otazkach ve
strukturach EU i ve zbytku svéta. Takto pfiz-
niva situace je prislibem do nejblizsi budouc-
nosti, kdy bude Ceskéa republika prosazovat
v ramci predsednictvi v Radé EU své pozice
i v oblasti modernizace soutéZniho prava,
nebo napfiklad pfi uréovani priorit nové pra-
covni skupiny ICN pro zneuziti dominace, vzni-
kajici pravé pod némeckym vedenim. Vztahy
s BKA jsou pro UOHS vzorem pro navazovanf
bilateralnich vztah( s dalsimi zemémi svéta.
Ondrej Dostal
feditel mezinarodniho odboru UOHS

Typickymi formami zneuziti ekonomické zavis-
losti je vyzadovani poplatkl za tzv. listing
(Uhradu ze strany dodavatele za to, Ze jej odbé-
ratel zanese do databaze svych obchodnich
partnerd), tzv. regalné (pozadovani Uhrad za
zarazeni zboZi do prodeje nebo umisténi zboZi
v provozovné) ¢i pozadovani nejriiznéjsich bez-
platnych sluZzeb. Spole€nym znakem takovych
jednani je prenos c¢asti nakladi maloobchodni-
ka na dodavatele. Takové jednani pak postihu-
je predevsim malé a stfedni dodavatele, kterym
hrozi odchod z trhu a s tim spojeny zanik vyrob-
kovych znacek.

Soucasné znéni soutézniho zakona podle zkuSe-
nosti Ufadu neumoZiuje tyto praktiky postih-
nout, nebot doty¢né subjekty nejsou v domi-
nantnim postavenim. Pfipadné kartelové doho-
dy mezi témito obchodniky je pak nesmirné slo-
7ité prokéazat, aé o to Ufad soustavné usiluje.
Proto je k FeSeni tohoto problému tfeba pfi-
jmout novou pravni Gpravu, ktera zakotvi samo-
statny zakaz zneuZiti ekonomické zavislosti.
Podstatou navrhovaného feSeni je pak definice
ekonomické zavislosti a absolutni zakaz jejiho
zneuZzivani doplnény o nékolik pfipadl takového
zneuZiti, které by mély kryt mj. shora uvedené
praktiky. Za prokazané zneuziti obchodni zavis-
losti by mohl Ufad udélovat pokuty ve stejné
vySi jako za kartelové dohody ¢i zneuziti domi-
nance, tedy aZz do vySe 10 % roc¢niho obratu
toho soutézitele, ktery se poruseni zakonného
zakazu dopustil.

Ne zdkazu podnakladovych cen

Novela soutéZzniho zakona, ktera je v sou€as-
né dobé Poslaneckou snémovnou projednava-

UOHS
na, na rozdil od

nékterych drivéjsich navrh( neobsahuje zakaz
podnakladovych cen. Toto Feseni U¥ad podpo-
ruje. Jednak proto, Ze se touto otézkou ¢éas-
te¢né zabyvaji jiné predpisy, zejm. zakon
o cenach, jednak proto, Ze absolutni zékaz
prodeje za podnékladové ceny by se snadno
mohl obratit proti spotfebitelim i vlastnim
dodavatelim. Prodej za podnakladové ceny
mlze byt v mnoha pfipadech legitimnim
a G¢innym marketingovym néastrojem téch
obchodnikd, ktefi se soustfeduji na strategii
"nizké ceny/velky objem". Navic, zkuSenosti
ze zemi, kde se zakonny zakaz prodeje za pod-
nakladové ceny uplatiuje, ukazuji mj. to, Ze
tyto zakony vedou k rdstu spotiebitelskych
cen (v Irsku podle Gdaji OECD vedlo zavedeni
takového zakona k nardstu vydajl irské rodi-
ny na potraviny o 500 Eur za rok), Ze zakaz
prodeje za podnakladové ceny vede k oslabe-
ni cenové konkurence a dokonce Ze tyto zako-
ny vedou Kk niz§imu ekonomickému rdstu

a k vyS8Si nezaméstnanosti.

Shrnuti

Neni tfeba zakryvat, Ze podstatou navrhovaného
feSeni zneuZivani ekonomické zavislosti je ome-
zeni smluvni svobody. Omezeni svobody odbéra-
tele zvolit si obsah smlouvy je tu vSak od(vod-
néno nutnosti zachovat smluvni svobodu ekono-
micky zavislého souté&Zitele, a to ve smyslu svo-
body smlouvu uzavfit ¢i ne, aniz by odmitnuti
kontraktu znamenalo jeho zanik €i ohrozZeni exi-
stence.
Robert Neruda
feditel Kabinetu predsedy UOHS

Narodni $ampioni, energetika, obchodni Fetézce
Pfedseda UOHS Martin Pecina se zii¢astnil prestiini konference v Mnichové

Predseda UOHS Martin Pecina se aktivné uicastni mezinarodnich set-

kani v oblasti hospodarské soutézZe

Mnichov, svétové prosluld bavorskd metropole
se svymi nescetnymi historickymi pamatkami,
olympijskym arealem ¢&i nejvétSimi pivnimi slav-
nostmi na svété Oktoberfest, hostila koncem
bfezna velkou mezinarodni konferenci vénova-
nou problematice soutézniho prava.

Dvoudenni akce, jejiz hlavni ¢ast se konala
pobliz centra Mnichova, v hotelu Bayerischer
Hof, se uUcastnilo pfes tfi stovky Spi¢kovych
odbornikl ze sedmi desitek zemi celého svéta.
Na mnichovské konferenci samozfejmé nechy-
bé&la ani delegace Ufadu pro ochranu hospodar-
ské soutéZe vedena jeho predsedou Martinem
Pecinou.

Prezident UIf Boge
se po sedmi letech loucil

Prezident Spolkového kar-
telového uradu Ulf Boge,
pro kterého bylo mezina
rodni setkani v Bayeri-
scher Hof jeho poslednim
vystoupenim v roli nejvys-
§tho ochrance hospodar-
ské soutéze v Némecku,
protoze mu pravé koncilo
jeho sedmileté funkéni
obdobi, na konferenci
varoval pred priliSnou stat-
ni podporou velkym kon-
cerndm.

"Narodni Sampioni, to zni
pfirozené velmi dobre.
Kazdy z nés se rad stane
vitézem a Sampionem,"
konstatoval na jednani
v Mnichové UIf Boége.
Polozil si pfitom zaroven
feCnickou otazku, zda
radost z vitézstvi je i poté
tak velka, kdyz se zjisti,
Ze sportovec pouzil dopin-
gu, a tim porusil soutézni pravidla. Podle jeho slov
neni "vytvareni" narodnich Sampiond s pomoci
statni primyslové politiky nic jiného nez doping.
Nésledky jsou potom takové, Ze dochazi k naru-
Seni volné soutéZe, schopné podniky jsou vytla-
¢ovany a konec¢ny spotrebitel je poskozovan.

foto Jifi Slama

setkani expertl na soutézni pravo vystoupila
komisarka pro hospodarskou soutéz Evropské
unie Neelie Kroes, ktera hovofrila zejména o pro-
blematice energetiky, o tom, co se povazovalo
za nutné v priibéhu liberalizace, to je oddéleni
prenosovych soustav od vyroby.

pokracovani na strané 7

ova fabia ma prvni titul

enéni Auto roku 2007 ziskala v Srbsku nova
oda Fabia. Jde o prvni vyznamné ocenéni pro
vinku z produkce mladoboleslavské automo-
ky. Druhou generaci modelu Fabia, ktera
avé v téchto dnech prichazi na trh v Ceské
publice a dalSich klic¢ovych evropskych
mich, ocenili v Srbsku timto prestiznim titu-
v tradicni anketé vyhlaSované pfi prilezi-
i bélehradského autosalonu. -

Dététe sina www. prem ium
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IBM - Sance pro nezaméstnané
se zdravotnim postiZzenim

Trebaze pocet nezaméstnanych klesa a ke konci
Gnora 2007 se mira registrované nezaméstnanos-
ti v Ceské republice snizila na 7,7 % z 9,1 %
v Unoru 2006, jinak je tomu u uchaze¢U se zdra-
votnim postizenim. PFi mirném snizeni poctu
0 3219 se zvysil jejich podil na celkovém poctu
nezaméstnanych ze 14,5 % na 15,9 %. -

Pomazankova masla zmizi
v pristim roce z trhu

Evropska Unie rozhodla, 7e nepovoli Ceské
republice vyjimku pro pouZivani nazvu pomazan-
kové maéslo. To by jiz v pfistim roce mélo pre-
stat existovat. Zména nazvu téchto vyrobk( se
dotkne i nékterych drzitelt znacky KLASA.

Pomazankové maslo nespliiuje podle Evropské
Unie normy pro vyrobky s oznaéenim "maslo".
Do kategorie masel jsou totiz zafazovany jen
vyrobky, u kterych podil tuku dosahuje alespon
39 %. -

Lidé chtéji platit jednou kartou
v celé Evropé

AZ 80 % spotfebitelll by chtélo pouZivat svou
debetni kartu v ramci celé Evropy. To jim umoz
ni zavedeni tzv. Jednotné evropské platebni zony
(SEPA) k 1. lednu 2008. VétSina evropskych
drzitelG karet vSak zatim pojem SEPA nezna.
Z nového prizkumu spolecnosti MasterCard
vyplyva, Ze tfi ¢tvrtiny (73 %) evropskych drzite-
10 debetnich karet by tyto karty rady nahradily
takovymi platebnimi kartami, které by bylo
mozné jednotné pouZivat v celé Evropé. -)
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McDonald’s CR zaznamenal rekordni nartst zdjmu zakazniki v roce 2006

ekordni nardst navstéy zakaznikl o vice nez 20 % ve srovndni s rokem
pfedchozim zaznumenalu spole¢nost McDonald’s CR v roce 2006.
Pocet zakuzhickych navitéy se zvysil z 37 miliond (2005) nu 44,5 milio-
na (2006). Spole&nost tak dosdhla hejlepsi vysledek od roku 1997, Stejné
tak vykdzala i zvydeni rochich trzeb o 12,9 % ha 2,58 mid. KE. McDonald’s,
ktery v letosnim roce slavi 15 let Gspé&sného podnikdni ha Ceském trhu, zde
provozuje 72 restaurace u s 3700 prucovniky putfi mezi nejvétsi zumeéstnu-

vutele u nds.

"Rok 2006 byl v mnoha ohledech vyjimecny
a nabizi zajimavé srovnani," komentoval
dosazené vysledky Arnaud Burlin, generalni
feditel McDonald”s CR/SR. "Vysledek jsme
totiz dosahli se stejnym poctem restauraci
jako v roce pfedchazejicim. Soustfedili jsme

se predevSim na zlepSovani prostfedi
a modernizaci stavajicich provozoven.
| proto vySe investic €inila 128 mil. K&, coz
je Cislo srovnatelné s minulymi obdobimi.
Dale jsme rozsifili naSi nabidku smérem
k vétsi pestrosti a vyvazenosti. SouCasné

McDonald s a 15 let Uspéchi v Ceské republice

Patnéact let Gsp&sného podnikani v Ceské republi-
ce si v téchto dnech pfipomina spoleénost McDo-
nald”s. Prvni restauraci firma otevrela 20. bfezna
1992 v Praze ve Vodickové ulici. Jesté v témz roce
se v hlavnim mésté objevily dalSi dvé provozovny:
na Véaclavském namésti a u Andéla. V roce 1993
nasledovala prvni "mimoprazska" restaurace
v Ostrave (16. Cervence 1993) a prvni "drive-thru"
ve Velkém Mezifici na dalnici D1. Dnes je McDo-
nald’s nejvétsi siti restauraci na ¢eském trhu. To
v8ak neni jediné prvenstvi, kterym se firma za

uplynulych 15 let mize pochlubit.

McDonald’s vykazuje kontinudlni riist na ceském trhu

To se projevuje dlouhodobé pozitivnim vyvojem nej-

navstév restauraci McDonald"s za celou dobu jeho
historie se tésné blizi 400 miliondm (pres 394 mil.)
a ro¢ni navstévnost neustale vzrlsta i pres to, Ze
firma v roce 2006 neotevfela Zadnou novou res-
tauraci. B&hem 15 let podnikani v Ceské republice
McDonald’s utrzil 20,6 mld. KE. Z toho vSak pres
3,1 mid. K¢ investoval do budovéani novych G&i
rekonstrukce stavajicich restauraci.

McDonald's patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele u nas

Uvodnim tréninkem ve firmé dosud proslo 60 762
zaméstnancl, ktefi zde bud pracovali nebo stale
jesté pracuji. Spole¢nost za 15 let investovala
pfes 5 mld. do oblasti lidskych zdrojd. Priblizné
polovinu zaméstnancU tvoii mladi lidé pracujici na
castecny Ulvazek. Pro vétSinu z nich je McDo-
nald”s prvni pracovni zkuSenosti. Firma obecné
patfi mezi nejvétSi zaméstnavatele téch skupin
pracovnikll, pro néz je obtizné nachazet zamést-
nani - jedna se zejména o mladé lidi bez zkuSe-
nosti, maminky s malymi détmi a zdravotné zne-
vyhodnéné pracovniky. Diky propracovanému
systému péce o zaméstnance zalozenému na rov-
nosti prileZitosti a neustalém osobnim rozvoji
mlZe McDonald’s nabidnout zajimavé uplatnéni
témér véem. V soucasné dobé napfiklad vice nez
50 % pracovnik(l feditelstvi McDonald’s zacinalo
pfimo v restauracich.

McDonald’s je nositelem ocenéni Zaméstnavatel roku -
Stejna Sance

Spole¢nost dlouhodobé nabizi uplatnéni i lidem
s rGznymi typy zdravotniho znevyhodnéni. Syste-
maticky hleda a vytvafi pozice vhodné pro tyto
zaméstnance. Na jejich nasledném obsazeni spo-
lupracuje s fadou instituci, jako jsou napf. Jedlic-
kdv Gstav, obCanské sdruzeni Rytmus ¢i spolec-
nost Duha. | proto McDonald’s a jednotlivi fran-
chisanti ziskavaji kazdorotné ocenéni Zaméstna-
vatel roku - Stejna Sance.

Uspéch McDonald's stoji na podnikavosti jednotfiveii

VétSina restauraci McDonald"s je v sou¢asné dobé
provozovana smluvnimi partnery - franchisanty.
Jedna se o 45 restauraci, tedy 62 % z celkového
poctu. Prvnim franchisantem McDonald”s byl Karel
Suk, ktery v roce 1996 prevzal provozovnu v Rudné
u Prahy. Karlu Sukovi naleZi jesté jeden primat - byl
vedoucim vdbec prvni oteviené restaurace McDo-
nald’s v CR.

McDonald’s patfi mezi prikopniky zlepSovani
nutriénich parametri jidel

Firma neustéle sleduje védecké poznatky v oblas-
ti vyZivy a Zivotniho stylu a reaguje i na aktualni
trendy a zmény chovani spotiebiteld. V roce 1996
predstavila osvézujici novinku ve svém sortimen-
tu: prvni salat oznaceny jako "zahradni". Od té
doby se nabidka McDonald"s rozsifila o celou fadu
jidel s cilem zvySit rozmanitost a vyvazenost sorti-
mentu. | rodina salat(l se rozrostla, a to o Chef
salat a Chicken Premiere salat. A k nim pribézné
pribyvaji dalsi nové produkty. McDonald"s postup-
né zlepsSuje také vyZivové parametry nabizenych
jidel. Pfikladem mohou byt nugety z bilého kufeci-
ho masa predstavené v loniském roce. White Chic-
ken Nuggets jsou vyrabény podle specialni recep-
tury vyhradné z jemné nasekanych kurecich prsou
a obsahuji 0 20 % méné soli a tuku nez klasické
nugety, a to bez jakéhokoliv vlivu na chut ¢i struk-
turu masa.

Narodni $ampioni, energetika, obchodni Fetézce
Pfedseda UOHS Martin Pecina se zicastnil prestizni konference v Mnichové

pokracovani ze strany 6

Komisarka Kroes v této souvislosti pfipomnéla,
Ze jedina cesta k efektivni hospodarské soutézi
spociva v jejim lednovém navrhu na kompletni
zakonné oddéleni sité od vyroby.

Na prestizni konferenci v bavorské metropoli
zaznéla také fada dalSich prispévkl, které se
aktualné tykaji problém(, které fesime v nasi
republice. Jednim z nich jsou vztahy mezi
obchodnimi fetézci a jejich dodavateli. Na toto
téma hovofil v Mnichové generélni feditel pro
soutéZ Evropské unie Philip Lowe. Podobné jako
predseda UOHS Martin Pecina i tento feénik
zdlraznil, Ze smyslem soutéZniho prava je na
prvnim misté ochrana hospodarské soutéze
jako takové a nikoliv ochrana jednotlivych
zajmovych skupin pred jinymi. V projevu i v kulo-
arech konference opakované zaznélo, Ze je ale
potfeba vyvazit urcity nepomér mezi vyjednéva-
¢i pozici silnych nadnarodnich Fetézcl a doda-
vateld.

Mezinarodni kontakty jsou velmi piinosné

Vedeni Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze
povazuje lzké a intenzivni pracovni kontakty se
soutéznimi Grady jinych zemi za velmi dllezité
a prospésné. Napfiklad v pfipadé téchto pracov-
nich kontakt( s italskym soutéznim Gradem, se
slovenskym Protimonopolnim dfadem nebo
pravé se Spolkovym kartelovym dfadem (Bun-
deskartellamt) to plati dvojnasob.

"Vztahy se Spolkovym kartelovym Gfadem maji
dvé roviny. Jednak je to Cisté profesni a potom
samoziejmé i obecné lidska a pratelska rovina.
My jsme méli a méme v obou téchto rovinach
spolupraci intenzivnéjs§i nez je béiné mezi
Grady," fekl po setkani s némeckym hostitelem
predseda UOHS Martin Pecina. Dodal zaroven,
Ze si oba antimonopolni Gfady maji pfi vyméné
zkuSenosti z jednotlivych kauz co Fici. Spolupra-
ci mezi kolegy z Bundeskartellamtu a ¢eského
antimonopolniho Gfadu zhodnotil Martin Pecina
jako nadstandardni. RovnéZ odchazejici prezi-
dent némeckého soutézniho dfadu UIf Boge,
ktery se koncem listopadu lonského roku
z(castnil brnénské konference k patnactému
vyro&i sout&Zniho préava v Ceské republice,
oznacil vzajemnou spolupréaci ¢eskych a némec-
kych odbornikl na hospodarskou soutéZ za
velmi pfinosnou.
Ufad pro ochranu hospodarské soutéze od zafi
roku 2005, tedy od nastupu nového vedeni,
vyznamné rozSifil spolupraci a kontakty se sou-
téznimi institucemi Evropské unii i mimo ni. Vyz-
nam vymény zkuSenosti a nazord na nedavné
konferenci v Mnichové potvrdila slova predsedy
UOHS Martina Peciny o pfinosu takové spolu-
prace pii feseni problémd s protisoutéZnim cho-
vanim velkych spole¢nosti v oblasti energetiky,
pfipadnych kartelovych dohod nebo zneuZivani
dominantniho postaveni.

Kristian Chalupa

feditel odboru vnéjsich vztahti UOHS

jsme vSak také uvedli do zZivota jedine¢ny
systém, ktery prostfednictvim jednoduchych
a srozumitelnych ikon informuje nase zakaz-
niky o nutricnich hodnotach a skladbé
naSich jidel."

Podle predbéznych vysledkd za prvni ¢tvrtle-
tf 2007 by trzby McDonald’s v CR mohly
letos rUst jesté rychleji. "Ukazuje se, Ze
¢esky trh ma stale je§té mimoradny potenci-
al pro dalsi rozvoj," dodal Arnaud Burlin.
"TéSi nas, Ze si zakaznici stale Castéji
nachazeji cestu do naSich restauraci. Oce-
kavame, Ze by v letoSnim roce mohly trzby
rast asi 0 15 - 20 %." McDonald”s navic pla-
nuje otevieni 2 az 4 novych restauraci. Prvni
z nich by se méla objevit v arealu ruzynské-
ho letisté v zari.

¥AAX

15 let s vami

McDonald's jako prvni informoval zakazniky
o vyzivovych hodnotach pokrmi

Dobré informace jsou zakladem spravného rozho-
dovani. Aby se zakaznici mohli dobfe rozhodnout,
jaka jidla budou konzumovat nebo nabidnou svym
blizkym, uz 30 let McDonalds zvefejiuje sloZeni
a vyzivové hodnoty svych produktl. V lofiském
roce navic firma jako prvni v oboru zavedla jedi-
necny systém publikovani téchto informaci na
obalech vyrobk(. Novy forméat prevadi védecké
poznatky do vefejnosti srozumitelné podoby. Vyzi-
vové informace jsou znazornény formou jednodu-
chych obrazk( a sloupcovych graft a zahrnuji jak
(daje o vyzivovych hodnotéach jednotlivych vyrob-
kd, tak i o jejich podilu na doporu¢ené denni stra-
vé. Jednotlivé ikony charakterizuji pét slozek,
jejichz znalost je podle nazoru expertl nejdllezi-
t&jsi pro kvalitni vyZivu: kalorie, proteiny, tuk,
karbohydréaty a sodik. Dodatecné informace, a to
i v€etné vysvétleni, jaky vliv maji vySe uvedené
slozky na kazdodennr Zivot ¢lovéka, mohou zékaz-
nici nalézt na webovych strankach McDonald’s Ci
v dalSich informa€nich materialech.

McDonald’s garantuje prvotridni kvalitu

Maximalni kvalita je cil, ktery si spolec¢nost vytkla
jiZz od pogatku svého podnikani v Ceské republice.
Proto kdokoliv navstivi McDonalds, mlize si byt
jist, Ze vzdy dostane jidla té nejvySsi kvality. Drive
neZ hotovy pokrm dorazi k zakaznikovi, prochazeji
jednotlivé suroviny pfisnym vybérem a kontrolou.
McDonald"s pouZziva vZdy pouze prvotfidni a pro-
vérené suroviny. Kontrola kvality za€ina uz pfimo
u dodavatel(. Kritéria McDonald"s jsou vzdy mno-
hem pfisné&jsi nez vyZaduji narodni predpisy. V res-
tauraci jsou pokrmy pfipravovany z chlazenych
nebo zmrazenych polotovard. Skladovani i pfiprava
jidel jsou peclivé sledovany a fizeny. Pokrmy jsou
pfipravovany rychle, Setrné a bezpecné. Vysled-
kem jsou kvalitni jidla z téch nejlepsich surovin.

McDonald's pritbézné modernizuje
restaurace

Cilem McDonald’s je, aby se jeho restaurace staly
oblibenym mistem obcerstveni zakaznikl. K tomu
pochopitelné patfi pfijemné prostfedi, které odpo-
vida predstavam soucasnych spotrebitell. | z toho
ddvodu prochazeji pribézné jednotlivé restaurace
nakladnou rekonstrukci. Prvni z nich byla provo-
zovna na Véaclavském namésti - Mlstku v Praze.
Pod dohledem architekta Davida Marka ziskala
mladistvy vzhled, ¢isté tvary a moderni jednodu-
chou barevnost. Jedine€nost interiéru podtrhlo
i 34 abstraktnich grafik. K modernimu charakteru
prispélo i vybaveni velkoploSnymi plazmovymi
obrazovkami a pocCitaCovymi terminaly s pfistu-

—

(1)

’m lovin’ it

pem na Internet. Soucasti rekonstrukce byla
i naro¢na prestavba provozniho zazemi.

McDonald’s podnika v souladu s ekologickymi principy

Respekt k Zivotnimu prostfedi se promita do
vSech rozhodovacich procest spole¢nosti. Od
roku 1992 McDonald’s sbira pouzity tuk a karto-
ny. V roce 1996 firma uvedla do Zivota projekt tfi-
déni odpadll po zadkaznicich, a to testem ve dvou
restauracich. Dnes jsou do systému zapojeny
v8echny provozovny. V roce 1999 zaCala kromé
kartonU a tuku recyklovat také veskeré plasty (PE
folie a nadoby, PS a PP) a vétSinu papiru. VSech-
ny restaurace, které McDonald"s na lizemi Ceské
republiky provozuje, se zacaly Fidit pravidly tzv.
ekologického Fizeni podniku. Cilem systému je
minimalizovat dopad fungovani spole¢nosti
a jejich jednotlivych restauraci na Zivotni prostre-
di. Kazdému uskuteénénému kroku musi predchéa-
zet vyhodnoceni jeho dopadd na Zivotni prostiedi.
Pro potreby ekologického planovani byla vytvore-
na pracovni skupina, kterd sestava z vedoucich
vSech oddéleni. Politika ekologického fizeni se
projevuje ve Ctyfech oblastech: snizovani spotfeby
zdrojl, jejich efektivni vyuzivani, snizovani emisi
a shiZovani tuhého odpadu.

McDonald's podporuje dlouhodohé nemocné deti

a jejich rodiny

0d pogéatku svého podnikani v Ceské republice
spolupracuje McDonald"s s klinikou détské hema-
tologie a onkologie 2. LF UK v Praze Motole.
V roce 2002 zalozZil obecné prospésnou spolec-
nost Ronald McDonald Charity. Jejim ukolem je
nyni financovat prozatimni ubytovaci kapacity pro
dlouhodobé nemocné déti a jejich blizké pfi FN
v Motole. Prfedsedou dozoréi rady je
prof. MUDr. Josef Koutecky, CSc., nestor ceské
onkologie a nositel prestizniho statniho vyzname-
nani "Medaile za zasluhy". Diky podpore Ronald
McDonald Charity se dosud podarilo ubytovat od
roku 2001 pres 3250 rodicl a déti.

0Od roku 2003 organizuje McDonald"s pravidelné
v listopadu oslavu Mezinarodniho dne déti (World
Children”s Day). Akce se kazdoro¢né Gcastni fada
zndmych osobnosti, pratel a partnerd McDo-
nald’s. Jejim cilem je upozornit na aktivity, které
ve prospéch nemocnych déti uskute¢nuje Ronald
McDonald Charity a ziskat prostfedky na jeji Cin-
nost. McDonald"s vZdy v tento den vénuje obecné
prospésné spolecnosti ¢ast svych trzeb. Zakazni-
ci mohou navic pfispét nakupem "rucicek"
v ramci akce "Pomocna ruka".

V budoucnu je cilem Ronald McDonald Charity,
0. p. S., vybudovat tzv. Ronald McDonald House,
ubytovaci zafizeni, které bude slouzit ubytovani
déti a maminek v arealu FN Motol. Projekt je v jed-
nani. Byla zpracovana velmi péknéa studie tohoto

velice prospésného zafizeni. (tz) c»

Systém NEMO pro management

pokracovani ze strany 5

Tykaji se sestavovani rozpo¢tu a jeho naslednou
kontrolou. NEMO také dokaze prehledné uspo-
fadat primarni data spolec¢nosti nebo generovat
manazerské reporty. Uzivatel jednim klikem
ziska detailni informace o pronajatych i nepro-
najatych prostorach, prognézy finanéniho vyvo-
je, statutarni reporty pro investory €i informace
0 obsazenosti pronajimatelnych ploch. Infor-
macni systém NEMO navic dokaze optimalizo-
vat cash flow napfi¢ celym investi¢nim portfoli-
em vcéetné fizeni hotovosti mezi bankovnimi
Gcty projektovych spole€nosti. (tz)

Sendviée McDonald’s az na Kubu. Za patnact let podnikani na ¢eském trhu se v restauracich
McDonald"s prodalo pres 44,8 milionii hamburgerii. Pokud bychom jednotlivé hamburgery sefa-
dili za sebou, pak by takto vytvorena fada sahala z Prahy az do Lisabonu a zpét, pfipadné opa¢-
nym smérem do Dubaje. Pokud bychom za hamburgery pridali i vSéechny prodané sendvice Big
Mac (44,1 miliont), pak bychom - mozna trochu symbolicky - dosahli aZz na Kubu. Prodané ham-
burgery by navic pokryly plochu o velikosti 47 fotbalovych hfist nebo 8-krat Vaclavské namés-

ti v Praze.

-y
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Jak je to (nejen) s leasingem na ceskem trhu

Statistika leasingu, nebankovnich spotiebitelskych dvéru a neleasingovych financnich sluzeb pro podnikatele v CR v roce 2006

k jejich obchodlim uzavienym v lohském roce doplhény podle rozhod-

Sekrefurié’r usociuce zuslal vsem &lenim usociuce rozdifeny dotuznik

nuti Elenské schize CLFA z 19. lednu 2007 o dulsi stutistické dduje.
Z dujl o objemech a zaméreni obchodu ¢lenskych spolechosti usociuce
vyplyvaji ndsledujici zaveéry k aktudini situaci na hasem trhu:

1. K vyvoji leasingu movitych véci

&lenské spoleénosti Ceské leasingové
a finanéni asociace predaly vloni do leasin-
gového uzivani movité véci (stroje, zafizeni
a dopravni prostfedky) v celkové pofizovaci
hodnoté (bez DPH) 106,365 mld. K&

objem
¢lenli asociace se proti roku 2005 zvysil
0 5,84 % (pfi inflaci 2,5 %)

za reélného predpokladu, Ze ¢lenské spolec-
nosti CLFA ovladaji 97 % naseho leasingové-
ho trhu, Ize konstatovat, Ze celkem byly v CR
v r. 2006 predany do leasingu stroje, zarize-
ni a dopravni prostfedky za cca 109,7
mid. K&

podil leasingu osobnich aut v roce 2006
dosahl 29 %, podil leasingu lehkych uZitko-
vych aut 18,2 %, podil leasingu motocykld
0,3 %, podil leasingu nakladnich aut (véetné
pfivésti a navésu) 22,6 %, podil leasingu
autobusu 1,2 %, podil leasingu ostatnich téz-
Sich silniénich vozidel 1,2 %, podil leasingu
lodi a Zelezniénich vozidel 1,1 %, podil leasin-
gu pocitacl a kancelarské techniky 1,2 %,
podil leasingu stroju a zafizeni 23,3 %, podil
leasingu ostatnich komodit 1,9 %

Udaje za lonsky rok 2006 potvrzuji dlouhodo-
bou stabilizaci komoditniho zaméfeni naseho
leasingu movitych véci. Podil leasingu osob-
nich a uzitkovych vozl se jiz Sestym rokem
udrZuje pod 50 % a vloni dale poklesl|

podil novych osobnich aut na celkovém obje-
mu leasingu osobnich voz( loni proti roku
2005 poklesl a dosahl 82 % (86,4 % v roce
2005, v roce 2004 to bylo 82 %)

pokud jde o zakaznické zaméreni leasingu,
vloni opét dominoval leasing do soukromych
sluzeb (54,1 %) a leasing do prdmyslu a sta-
vebnictvi (36,3 %),
¢inil vlioni 4,5 %, leasing do verejného sekto-
ru sluzeb 5,1 %

podil operativniho leasingu se na celkovych
lofiskych leasingovych objemech  zvySil na
14 % (v roce 2000 ¢inil 3,5 %, v roce 2001
45 %, v roce 2002 4,25 %, v roce 2003
4,63 %, v roce 2004 8 % a v roce 2005 12 %)
&lenské spolecnosti CLFA uzaviely vloni
3938 smluv o zpétném leasingu movitych

lonského leasingu movitych véci

leasing do zemédélstvi

véci v celkové hodnoté 4,65 mld. K¢, coz
predstavovalo 4,37 % z celkové hodnoty lea-
sovanych movitych véci

¢lenské spolecnosti asociace ohlasily uza-
vieni 157 065 smluv o leasingu movitych
véciv roce 2006, z toho 11 407 smluv o ope-
rativnim leasingu ucetné danovém, 12 599
smluv o full-service leasingu a 132 smluv
0 spraveé vozovych parkt (v r. 2005 $lo o cel-
kem 160 181 leasingovych smluv, v roce
2004 Slo o 197 891 leasingovych smluv,
v roce 2003 o0 237 343 leasingovych smluv,
v roce 2002 0 197 871 leasingovych smluv).
ZvySuje se prdmérna hodnota financovana
jednotlivou leasingovou smlouvou.

2. K vyvoji leasingu nemovitosti

v roce 2006 byly do leasingového uZivani
prfedany nemovitosti za 11,183 mid. KE.
DoSlo tak k poklesu objemu leasingu nemo-
vitosti proti roku 2005 o cca 10,1 %

do leasingového uZivani byly predany nemo-
vitosti z 96 uzavfenych leasingovych smluv,
z toho 13 uzavienych na operativni leasing
nemovitosti

brzdou jesté vyraznéjsiho rozvoje naseho lea-
singu nemovitosti zstava jeho dvoji zatizeni
dani z pfevodu nemovitosti a obtizna odhad-
nutelnost jeji kalkulace s ohledem na dlou-
hodobost leasingu nemovitosti (minimalné
8 let)

mezi leasovanymi nemovitostmi dominovaly
primyslové budovy (35,9 %), prodejny (24,5 %)
a Uredni budovy (20,1 %). Podil hotelll na cel-
kovém leasingu nemovitosti ¢inil 9,9 %, podil
ostatnich typl budov 9,6 %. Vétsina smluv
o leasingu nemovitosti byla vloni uzaviena na
obdobi 8-16 let (91,2 %)

¢lenské spolecnosti asociace uzavrely vloni
93 novych smluv o leasingu nemovitosti,
kterym odpovida souhrn pofizovacich cen
leasovanych nemovitosti 10,48 mid. K&
Gcetni zlistatkova hodnota vsech leasova-
nych nemovitosti ve vlastnictvi ¢lenll asoci-
ace dosahla po odpisech za rok 2006
51,464 mid. K¢.

3. K vyvoji poskytovani neleasingovych financnich
produktii pro osobni spotehu

21 ¢lenskych spoleénosti CLFA poskytlo
v roce 2006 spotiebitelské Gvéry na movité
véci v celkovém objemu 36 617,72 mil. K¢,
z toho 8 334,39 mil. K& ve formé osobnich
pujcek, 15 095,96 mil. K¢ ve formé revol-
vingovych uvérd a 13 187,37 mil. KE pfi
financovani v misté prodeje

proti roku 2005 doslo vloni k riistu objemu
spotfebitelskych Gvérd poskytnutych clen-
skymi spoleénostmi CLFA 0 12,8 %

vloni uzavfely ¢lenské spoleénosti CLFA 589
osobnich pljcek na pofizeni nemovitosti cel-
kem za 142,25 mil. K¢.

4. K neleasingovému financovani investicniho majetku

vloni profinancovaly ¢lenské spolecnosti
asociace podnikatellim jejich
zaméry cestou prodeje na splatky ¢i jinym
"neleasingovym" zplsobem v celkové hodno-

investi¢ni

pofizeni nemovitosti. Proti roku 2005 Slo
o nardst o 105 %

nejvétsi podil pfi neleasingovém financovani
podnikatelt dosahly uzZitkové vozy (25,6 %
z celkového objemu), osobni automobily
(20,5 %) a stroje a zarizeni (19,7%)

vloni uzavrely ¢lenské spole¢nosti asocia-
ce 26 430 smluv o prodeji na splatky Ci
0 jiném neleasingovém financovani podni-
katelskych potfeb vEetné 19 smluv
o financovani nemovitosti (v roce 2005
§lo 0 11 038 smluv, v roce 2004 o 8081
smluv, v roce 2003 o 3714 smluv).

5. Ke koncentraci leasingového trhu v CR

statistiky za rok 2006 potvrzuji vysoky stupen
koncentrace na naSem leasingovém trhu
a prohlubovani tohoto trendu. Podil vedoucich
péti spolecnosti na leasingu movitych véci
v CR dosahl vioni 53,3 % (52,3 % v roce
2005). Podil vedoucich 15 spole¢nosti na
nasem trhu movitych véci dosahuje nyni 80 %

té 11,922 mld. K¢, z toho 1,513 mld. K& pfi (79,6 % v roce 2005). (tz clifa)
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Leasing movitych predmétii v CR v r. 2006
podle podnikatelského zaméreni zakazniku
4,5 %
54,1 %

2006 1-12 (EUR Mio) Domestic Export Import Total fact. Other Total Share
CSOB Factoring 604 105 0 709 0 709 17,7%
D. S. Factoring 54 5 0 60 0 60 1,5%
Factoring CS 911 58 28 991 cre) 1 090 27,2% 36.3 %
Factoring KB 525 62 33 620 0 620 15,5% 370
HVB Factoring 85 2 0 88 0 88 2,2%
NLB Factoring 313 40 4 357 103 460 11,5%
Transfinance 651 265 66 982 0 082 24,5% soukromé sluzby 54,1 % = pramysl, stavebnictvi 36,3 % ®
Total 3144 532 131 3 807 202 4 009 100% zemédeélstvi 4,5 % verejny sektor sluzeb 5,1 %

Podil na trhu 2006 1 - 12
2006 1- 12 (v mil.KE)  Tuzemsky Exportni Importni  Celkem fact. Ostatni Celkem Podil u Agf:;N .
: total fact T'a;‘:fg‘;"‘ce 17,7 %D .
CSOB Factoring 16 616 2 902 0 19 518 0 19 518 17,7% 18,6% ’ ; FACTbéING
D. S. Factoring 1500 148 0 1648 0 1 648 1,5% 1,6% 1,5%
Factoring CS 25 069 1 446 770 27 285 2722 30 007 27,2% 26,0% NLB
Factoring KB 14 467 1697 911 17 075 0 17 075 15,5% 16,3% FACTORING B
HVB Factoring 2353 57 0 2410 0 2410 2,2% 2,3% s % Ak
NLB Factoring 8 628 1 098 109 9 835 2 826 12 661 11,5% 9,4%
Transfinance 17 926 7 304 1 808 27 038 0 27 038 24,5% 25,8% HVB FACTORING '
Celkem 86 559 14 652 3598 104 809 5 548 110 357 81% 80% 2.2% FACTORING K&

polecnost Enterprise Investors
investicni plany

terprise Investors (El), nejvétsi private equity
estor ve stredni a vychodni Evropé, oznamila
esticni plany svého nového fondu Polish
terprise Fund VI (PEF VI). PEF VI s celkovymi
esticnimi prostifedky 658 miliénu eur je nej-
tSim private equity fondem, ktery se kdy ori-
toval na stredni a vychodni Evropu. -)

BEiéte si na www. prem ium

PROSPERITA.INFO .
Spoleénostem skupiny RWE v CR
vioni pribyli zakaznici

Pocet zakaznik(l skupiny RWE v Ceské republi-
ce za posledni rok narostl o 18 710. Nejvétsi
prirlstek zaznamenala v ramci skupiny Stfedo-
c¢eska plynarenska, které v roce 2006 pribylo
8676 odbératell. Rostouci trend zUstal zacho-
van predevSim diky akvizicim a nové vystavbé
rodinnych dom. -

Bufinka rozSifila nabidku tvéru HYPO
TREND o pevnou tirokovou sazbu

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny uvedla
1. dubna 2007 na trh preklenovaci tGvéru HYPO
TREND s pevnou Urokovou sazbou a pevnou
splatkou Uvéru po celou dobu splaceni. Sou¢as-
né snizuje Urokové sazby a minimalni mésiéni
platby u vSech typu preklenovacich tGveérl a zjed-
noduduje Gvérovou nabidku. Klient mlze ziskat
u Bufinky preklenovaci Gvér s ro€ni sazbou uz
3,95 % p. a. Za Gveér ve vysi 500 tisic K¢ tak kli-
ent bude mésitné platit pouze 2600 K&. -)

Plzefisky Prazdroj uSetfil 46 %
emisi CO:

Hlavnim ddvodem poklesu emisi CO: byla
modernizace varny v pivovaru v Plzni, diky
které se podafrilo snizit emise z 15 000 tun
CO2 na 2000 tun CO:2 - Gspora 87 %. K Gspore
doSlo i v pivovaru Radegast v NoSovicich, kde
se diky vystavbé anaerobni Cisticky odpad-
nich vod podafilo sniZit emise zpracovanim
bioplynu o 6-8 %. Plzensky Prazdroj obdrZel
pro obdobi NAP I. 118,11 tisic emisnich
povolenek. -

oo
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Zaméfeni leasingu movitych pfedméti v CR v r. 2006 podle komodit

1,9 %
23,3 % i

29,0 %

1,2 %
1,1 %
1,2 %

1,2 %
18,2 %

22,6 % 0,3%

= 1. osobni auta 29 % B 2. lehka uzitkova auta 18,2 %

1 3. motocykly 0,3 % I 4. nakladni auta 22,6 %

B 5, autobusy 1,2 % I 6. ostatni tezsi silniéni vozidla 1,2 %

| 7. lodé, Zeleznicni vozidla 1,1 % 1 8. pocitace, kancelarska technika 1,2 %

W 9. stroje a zafizeni 23,3 % @ 10. ostatni komodity 1,9 %

Zaméfeni leasingu nemovitosti v CR v r. 2006 podle povahy pronajaté
nemovitosti

9,6 %

35,9 %

24,5 %

B 1. primyslové budovy 35,9 % & 2. prodejny 24,5 %
1 3. ufedni budovy 20,1 % 7 4. hotely a zabavni zafizeni 9,9 %
B 5, ostatni 9,6 %

Poradi nejuétSich leasingovych spolecnosti podle objemu nové uzavienych leasingovych obchodi v r. 2006
(souhrn porizovacich cen leasovanjch véci bez DPH v mil. KE)

celkem z toho nemovitosti
1. CSOB Leasing, a. s. 17 547
2. CAC Leasing, a. s. */ 13 195 752
3. SkoFIN, s. r. 0. 9 894 41
4. SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. o. 8 461
5. VB Leasing CZ, s. r. 0. 8 400
6. sAutoleasing, a. s. 5180
7. IMMORENT CR, s.r. 0. 5 065 5 056
8. CREDIUM, a. s. 4 598
9. DaimlerChrysler Financial Services Bohemia, s. r. 0. 4 521
10. Raiffeisen-Leasing, s. r. o. 3692 2188
11. LeasePlan CR, s. r. 0. 3448
12. Deutsche Leasing CR, s. r. o. 3238
13. IMPULS-Leasing -AUSTRIA, s. r. o. 3140 1628
14. S MORAVA Leasing, a. s. 2 367 160
15. ALD Automotive, s. r. o. 2 251

*/ véetné objeml RLCZ a CAC FSL - leasingy realizované pracovniky CAC Leasing, a. s.

Pofadi nejvetSich leasingovych spolecnosti podle objemu nové uzavienych leasingi movitych véci v r. 2006
(souhrn pofizovacich cen leasovanych véci bez DPH v mil. KG)

1. CSOB Leasing, a. s. 17 547
2. CAC Leasing, a. s. ¥/ 12 443
3. SkoFIN, s. r. o. 9 853
4. SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. o. 8 461
5. VB Leasing CZ, s.r. o. 8 400
6. sAutoleasing, a. s. 5180
7. CREDIUM, a. s. 4 598
8. DaimlerChrysler Financial Services Bohemia, s. r. o. 4 521
9. LeasePlan CR, s. r. 0. 3448
10. Deutsche Leasing CR, s. r. o. 3238
11. ALD Automotive, s. r. o. 2 251
12. SCANIA FINANCE Czech Republic, s. r. o. 2228
13. S MORAVA Leasing, a. s. 2 207
14. UNILEASING, a. s. 1768
15. PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s. r. o. 1691

Poradi clenskych spolecnosti podle objemu spotiebitelskych dvéri poskytnutych v r. 2006
(souhrn tivérovych prostiedkil poskytnutych pro potfebu domdcnosti resp. financovana castka v mil. K¢)

*/ véetné objemU RLCZ a CAC FSL - leasingy realizované pracovniky CAC Leasing, a. s.

1. GE Money Multiservis, a. s. 9 610 T q , v . q T o o o
. Poradi nejvetsich leasingovych spolecnosti podle objemu leasingu nemovitosti predanych do uzivani
2. CETELEM CR, a. s. 8 916 v ’ , T 0 oyy
_ vr. 2006 (souhrn porizovacich cen leasovanych nemovitosti v mil. K¢)
3. Home Credit, a. s. 7 098 B
4. GE Money Auto, a. s. 2877 1. IMMORENT CR, s. r. 0. 5 056
5. ESSOX. s. r. 0 2834 2. Raiffeisen-Leasing, s. r. 0. 2188
6. Santander Consumer Finance, a. s. 1 945 3. IMPULS Leasing -AUSTRIA, s. 1. 0. 1628
7. CSOB Leasing, a. s. 771 4. Immoconsult Czechia, s. r. 0. 1 200
8. COFIDIS, s. 1. 0. 633 5. CAC Leasing, a. s. 752
9. sAutoleasing, a. s. 567 6. S MORAVA Leasing, a. s. 160
10. SkoFIN, s. r. o. 502 7. Oberbank Leasing, spol. s. r. o. 142
11. GMAGC, a. s. 253 8. SkoFIN, s. r. o. 41
12. Toyota Financial Services Czech, s. r. o. 199 9. D. S. Leasing, a. s. 8
13. CAC Leasing, a. s. 186
14. SUMMIT LEASING CZ, s. r. o. 56
15. VB Leasing CZ, s. . 0. 48 Poradi nejvetsich leasingovych spolecnosti podle objemu nove uzavrenych operativnich leasingu movitych

véci v r. 2006 (souhrn pofizovacich cen leasovanych véci bez DPH v mil. KE)

.. B - . - ., - i 1. LeasePlan CR, s. r. 0. 3 304
Poradi clenskych spolegnosti podle objemu neleasingového financovani podnikatelu (souhrn poskytnutjch > SKofIN s 1 o Py
finanénich prostfedki v mil. K : ——

3 p ) 3. ALD Automotive, s. r. 0. 1 085
1. CSOB Leasi . s. 2 07
S EEE G © ° 4. ARVAL CZ, s. t. o. 1 009
2. IMMORENT CR, s. r. 0. 1421 = -
= 5. CSOB Leasing, a. s. 831
3. SkoFIN, s. r. o. 1417
6. CAC Leasing, a. s. ¥/ 744
4. SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. o. 1 190
5 GEM o s 7. BUSINESS LEASE, s. r. o. 729
. oney Auto, a. s.
6. CAC Leasing, a. s 662 8. DaimlerChrysler Financial Services Bohemia, s. r. o. 666
7 S MORAVA L’easing e 643 9. SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. o. 614
8. VB Leasing CZ, s. 1. 0 447 10. SkoFIN Fleet Services, a. s. 540
9. Deutsche Leasing CR, s. r. 0. 427 11. CREDIUM, a. s. 396
10. ESSOX. s. r. o. 387 12. IKB Leasing CR, s. r. o. 381
11. CREDIUM, a. s. 354 13. sAutoleasing, a. s. 374
12. 5Auto|eas]ngy a. s. 314 14.-15. D. S. Leasing, &l S **/ 318
13. Santander Consumer Finance, a. s. 301 SCANIA FINANCE Czech Republic, s. r. o. 318
14. Oberbank Leasing, spol. s. r. 0. 268 */ véetné objeml RLCZ a CAC FSL - leasingy realizované pracovniky CAC Leasing, a. s.
15. Toyota Financial Services Czech, s. r. o. 168 **/ ycetné objeml D. S. Leasing Full Service, s. r. o
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Pro podnikatele se vymysleji same prekazky

Stanovisko Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR k Zelené knize EK "Modernizace pracovniho préva"

prava’, doporucuje viadé CR tuto iniciativu vetovat, a fim zabrdnit

Q MSP CR je zGsudné proti Zelené knize EK "Modernizace pracovnino

jesté slozitéjsim podminkdm podnikdni, nez které dnes v CR jsou.

Ldiivodnéni:

Je tfeba konstatovat, Ze problematika "evrop-
ského pracovniho prava" je pro segment malych
a stfednich podnikl i Zivnostnikd velmi vzdale-
na, nebot je zavalen problémy souvisejicimi
s vyrovnanim se s novym zakonikem préace
a vlbec s prezitim a pInénim vSech pozadavkd,
které na néj klade ¢eska administrativa. Pfesto
se Asociace malych a stfednich podnik( a Ziv-
nostnikt CR touto problematikou zabyvé, a to
v ramci prace Odborného vyboru AMSP CR pro
hospodarstvi a dané.

AMSP CR vitd diskuzi k iniciativé Evropské
komise o modernizaci pracovniho prava na
evropské urovni. Fenoménem dnesni doby je
globalizace, kterd méni vSe v€etné socialni
oblasti. Jizv roce 1997 byla pfedlozena v UNICE
(dnes Businesseurope) Zelena kniha o organi-
zaci prace a vzdy se pfi jejim projednavani na
evropské Urovni narazilo na diverzifikaci podmi-
nek jednotlivych stat(. Velkou prekazkou se
v soucasné dobé jevi tato velkd rozmanitost
narodnich Uprav v oblasti pracovnich vztahu.
Zminéna snaha vyuZit této situace ke zvySeni
soucasného standardu v jednotlivych zemich by
mohla vést v Ceskych podminkach podnikani
k neblahym dudsledkdm.

Minimalni prava zaméstnavateli

Nejsme presvédceni o celkové prospésnosti
snahy o vytvoreni "Evropského zakoniku prace",
ktery by stanovil minimalni prava zaméstnava-
tell a maximalni zavazky v ochrané zaméstnan-
¢l pro vykon zavislé prace. Minimalni pracovni
podminky jsou navic jiZ upraveny a garantovany
Umluvami mezinarodni organizace prace a acqu-
is. Rozhodné tedy neni Zadouci jejich duplicitni
zakotvovani ve Smérnicich EU, pfip. v Evrop-
ském zakoniku prace, kde by se dala predpo-
kladat jeho pfima zavaznost na celém Gzemi EU.
Z pozice MSP jako segmentu, ktery v Ceské
republice zaméstnava pres 61 % praceschopného
obyvatelstva, prosazujeme, aby Uprava pracovni-
ho préva byla i nadale ponechana v kompetenci
narodni legislativy jednotlivych ¢lenskych zemi
a Evropska unie sehravala pouze koordinacni roli,
jako tomu je napt. v oblasti systémU socialniho
zabezpe&eni. Rada rigidit vznika na narodni drov-
ni, proto prevazna vétsina opatfeni musi byt pfi-
jata na drovni ¢lenskych statl. Dle naseho nazo-
ru by uloha EU méla

dalSi potvrzeni, hldSeni a vykazy nad ramec béz-
nych povinnosti, o jejichz tUcelovosti Ize vazné
pochybovat. Netfeba zmifiovat administrativni
zatéZ MSP, ktera je v soucasné dobé enormni
a se zvySujicim se privalem administrativnich
pozadavk( z Bruselu, potazmo od ceskych
Uradl, zvySuje jejich naklady a nedava malé Ci
stfedni firmé moZnost pIné se vénovat své Cin-
nosti, vyrobg, sluzbam ¢i obchodu, tedy obstat
v tvrdém konkurenénim prostfedi. Tzn. evropska
Gprava méa smysl pouze tehdy, pokud nebude
eskalovat mnozstvi dokumentl. Doporucujeme
revidovat stavajici dokumenty z této oblasti
a novou Upravu pripravit struénéji, ramcové
a také zajistit jeji pInéni a kontrolu (doposud
témér nefunguje).

Flexihilita a silné socialni zabezpeceni

Jako problematické se rovnéz jevi pro pred-
stavitele MSP naplnéni pozadavku tzv. flexi-
curity, coz je kombinace flexibility a silného
socialniho zabezpeceni ("social security").
Jeho kofeny najdeme v poslednich dekadach
19. stoleti a na po¢atku 20. stoleti. MoZnost
rychlého propousténi a pfijimani je vice nez
sto let stara a vychéazi z "davnych" dohod mezi
odborovymi a zaméstnavatelskymi svazy. Fle-
xicurita je velmi tézkym hledanim rovnovahy
mezi flexibilitou na jedné strané a vysokou
socialni jistotou na strané druhé. Flexicurity
neni konfrontace flexibility a jistoty, ale jde
o dva protipdly, které se vSak vzajemné dopl-
nuji a vytvareji kvalitu. PFilisSna regulace zpl-
sobuje, Ze zaméstnavatelé i zaméstnanci "uti-
kaji" do jinych pracovné pravnich vztahd, do
ob¢ansko pravnich vztahl, navic ¢esky pravni
fad atypické formy zaméstnavani umoznuje.
V Zakoniku prace existuji stale i dohody o pro-
vedeni prace a dalSi netypické formy zamést-
navani, které vsak jsou v CR ve srovnani
s jinymi staty vyuzivany malo (8-10 %) - zde je
znaCna rezerva.

Dle naSeho néazoru vSak Zelena kniha - Moder-
nizace pracovniho prava jde proti duchu flexicu-
rity. Jedna se o nedocenéni tlohy OSVC pro roz-
voj podnikatelského smySleni a negativni
pohled na flexibilni formy prace podlozené chyb-
né vykladem "insiders" a "outsiders". Zelena
kniha zaclenila pod "outsiders" napr. telework
a jiné formy prace, pficemzZ pro mnoho lidi je

spocivat v monitorovani
narodnich reforem
a zprostredkovani
vymeény dobrych zkuSe-
nosti. Rozhodné se sta-
vime za néazor, Ze vytva-
feni legislativy shora je
kontraproduktivni.
Bohuzel k neblahym
zazitkiim malych
a stfednich podnik{
v Ceské republice patii
negativni  zkuSenosti
s neznalosti a nekompe-
tentnosti ¢eskych ured-
nikd, ktefi pfi prejimani 3

evropskych norem do .
Ceské legislativy jsou
mnohdy  "papezstéjsi
nez papez". V disledku
legislativni smrsté, kte-
rou nejsou schopni pod-
nikatelé ani renomovani
poradci uz sledovat,
vyZaduji Ufady casto

VY SE STRASNE NERAD ‘Fn]?ﬁ!ILuETE_
To JSTE 51 NEVYBRAL DOBRE ZAMESTMNAMNI

Autor: Milos Krmasek

DELAT MEHO PoDR(ZENEMD.

Persondlni zmény v agentufe na podporu
podnikéni a investic Czechlnvest

AMSP CR sleduje déni v CZECHINVESTu s urgi-
tymi obavami. CZECHINVEST od doby, kdy spra-
vuje Cerpani finan¢nich prostfedkd ze struktu-
ralnich fondd, zacal byt duleZitou statni slozkou
i pro segment MSP. Je tfeba konstatovat, ze
k jeho ¢innosti pod vedenim generalniho redite-
le T. Hrudy nebyly ze strany firem zadné pripo-
minky, naopak pfistup a spoluprace Czechlnve-
stu v ramci predkladani projektl byl hodnocen
ze strany firem velmi pozitivné. Problémovymi
se jevila jen néktera az nesmyslina kritéria
u vybranych projektd, kde vSak jejich tvorba
nebyla v plné kompetenci CZECHINVESTu.

Uznavéame pravo MPO CR na provadéni perso-
nalnich zmén v této i druhych jim fizenych agen-
turach. Stav v CZECHINVESTu po odvolani
generalniho feditele Hrudy vSak neni stabilizo-
vany. Pfedpokladame, ze MPO si je védomo své
pIné odpovédnosti a v pfipadé zhorseni ¢innosti
CZECHINVESTuU pfijme tuto odpovédnost za
vyvolany stav. Podnikatelé se obavaji dalSiho
moZného zpozdéni spusténi mechanizmu pro
¢erpani financnich prostfedkl z EU v novém
programovacim obdobi 2007-2013.
AMSP CR
V Praze dne 6. 4. 2007

tato prace zdrojem obzZivy (Zeny na matefrské
dovolené, lidé pecujici o postizenou osobu, star-
Si lidé apod.). Jednoznatné vSak podporujeme
vymyceni tzv. zastfenych pracovnich vztahu
a nehlasené prace.

Rozvazovani pracovnich vztahii a pracovni doba

Problematickou oblasti pro zaméstnavatele se
rovnéz jevi rozvazovani pracovnich vztahu a pra-
covni doba. V této souvislosti Ize otekavat
nelehkou az konfrontaéni diskuzi s odbory na
nadnarodni i narodni drovni. Dlouhodobé pokusy
0 revizi smérnice o nékterych aspektech pra-
covni doby ukazuji, Ze sjednotit predstavy jed-
notlivych zemi, predstavy zaméstnavatell
i zastupcl zaméstnancl neni a nebude jednodu-
ché.

Co se tyka agenturniho zaméstnavani, rozhodné
fesi problém mnoha firmam, zejména se sezon-
nimi pracemi (stavebni firmy apod.), avSak dnes
tyto firmy stoji pred problémem, jak vyfesit pro-
pousténi zaméstnancl pfi skonceni zakazky.
Proto prioritou reforem je i odstranéni rigidit
zejména pri ukonéovani pracovnich vztah(.
Chapeme snahu odborll o zajisténi slusnych
a dustojnych podminek pro praci zaméstnan-
cl, kdy upozornuji na to, Ze soucasny Zakonik
prace umoznuje pracovat i 16 h denné, coz
umoZiuje flexibilitu prace zaméstnance dle
poZadavkl zaméstnavatele, ale zaroven je na
GUkor zaméstnance. Tato skutec¢nost je dle
nazoru odbor( v rozporu se zamérem EU sluco-
vat a kloubit rodinny a pracovni Zivot zamést-
nancUd. Dle odborG i dalsi vzdélavani je velmi
slozZité pri pretiZzenosti zaméstnancl a ze stra-
ny statu je podcenovano. Agenturni zamést-
nanci vytlaéuji kmenové zaméstnance, nejsou
dodrzovany srovnatelné pracovni podminky
a pronika sem touto cestou organizovany zlo-
¢in. Nefunguji kontrolni systémy v Evropé ani
u nas. Kontrola ze strany Ufadil préce v oblas-
ti zaméstnanosti je nedostacujici, je zde nedo-
stateéné vybaveni, chybi kvalifikovani zamést-
nanci na téchto U(fadech, kontrolni akce
nejsou provazané, dubluji se, v uréitych otaz-
kach nema zodpovédnost ani Inspekce prace
ani Urad prace.

Je tfeba v8ak zdlraznit, Ze nedodrZovani slus-
nych a dlstojnych podminek zaméstnancl je
detekovano v CR predevdim u nadnarodnich

AMSP (R

spolecnosti, zejména obchodnich Fetézcl, niko-
li u malych a stfednich firem! MSP si naopak
kvalitniho pracovnika velmi vazi, snazi se jej
udrzet, plati mu Skoleni, kurzy, rlizné bonusy
apod., pfestoze soucasné Celi tlaku pravé nad-
narodnich spole¢nosti, které schopné zamést-
nance "pretahuji a preplaceji".

Proces zaméstnavani cizinci - brzda v podnikani

Mali a stfedni podnikatelé naopak poukazuji
na to, Ze Gfady prace a proces zaméstnavani
cizincll jsou velkou brzdou v podnikani. Pokud
firma nemdzZe sehnat zaméstnance z fad obca-
nt CR na mista jako jsou svareéi, obrabé&gi,
konstruktéfi apod., ma povinnost nahlasit
volné misto na Grad prace. Nastava 2-mésicni
¢ekani, zda Grad prace misto obsadi, coZ se
v 90 % nepodafi. Mezitim si podnikatel najde
pracovnika sam v zahranic¢i, a pokud je tento
pracovnik ze tfeti zemé (mimo EU), nastava
dalSi peripetie, kdy jej musi nahlasit opét na
(rad prace a ¢ekat min. 2 mésice na vyjadreni
a schvaéleni. V optimalnim pfipadé trva cely
proces obsazeni mista 4 mésice, prFicemz
1) dana zakéazka firmé jiz davno "utece" nebo
2) ztrati zajem dany pracovnik, ktery neni
pochopitelné ochoten tak dlouho ¢ekat. Podni-
katelé potfebuji pruzny trh!
Podle nové studie nizozemské spolec¢nosti SEO
se Cesky trh také vyrovnava s vaznym problé-
mem nedostatku pracovnich sil, a to zejména
v oborech jako je svareC, obrabéc¢, konstruktér
apod. Pokud Ceska republika nebude vice pod-
porovat své podnikatele a nebude pfijimat vice
imigrant(, ceské hospodarstvi zkolabuje. Podle
této studie bude Cesku v r. 2050 chybét cel-
kem puldruhého milionu pracovnich sil. To je
plna tfetina praceschopného obyvatelstva. Na
viné je jednak starnuti populace, ale také odliv
déInikd na zapad. Cesko bude mit s pracovni
silou vUbec nejvétsi problémy ze zemi EU.
Recept je pfitom jediny - pfijimat vice imigrant(
a vCas zacit hledat vhodné adepty. Nejvétsi pro-
blémy bude mit predevsim primysl, kde bude
chybét pres 400 000 lidi, déInici budou ale chy-
bét i ve stavebnictvi, obchodé a dopravé.
Zavér: AMSP CR doporuguje Gpravu pracovniho
prava i nadale ponechat v kompetenci narodni
legislativy.

AMSP CR, 5. 3. 2007

Reditel Czechlnvestu predstavil své priority

Novy generalni feditel Czechinvestu Roman Cer-
mak predstavil své priority. V nejblizSich mési-
cich bude jeho hlavnim cilem, aby Czechlnvest
obstal v auditu pfipravenosti, ktery v kratké
dobé zahaji Evropska komise. Agentura dale
pod jeho vedenim rozvine spolupréaci s univerzi-
tami v oblasti podpory investic do technologic-
Ky narocnych projektl a zaméfi se také na revi-
talizaci primyslovych brownfields. Mezi své pri-
ority fadi Roman Cermak také racionalni vyfe-
Seni problémU agentury v oblasti lidskych zdro-
j, za které povazuje vysoky pocet stupnu fize-
ni, nadmérnou fluktuaci zaméstnancl a neprd-
hledny outsourcing pracovnikd.

"Chapu, Ze po nahlém odvolani Toméase Hrudy je
situace v agentufe napjata. Jsem presvédcen,
Ze toto obdobi v kratké dobé prekoname. V tuto
chvili je dllezité, aby agentura prosla auditem
pfipravenosti, ktery v rezortu prdmyslu a obcho-
du brzy zahaji Evropska komise. Do mésice chci
také reagovat na vysledky kontroly, kvuli kte-
rym byl odvolan mdj predchidce. To jsou v tuto
chvili priority ¢islo jedna," Fekl jmenovany gene-
rani Feditel agentury Czechinvest Roman Cer-
mak.

Audit pfipravenosti je dulezitym milnikem pro
bezproblémové Cerpani prostiedk( ze struktu-
ralnich fond(. Timto auditem prochéazeji véechny

instituce, které se v Ceské republice podileji na
Cerpani evropskych prostfedku.

"Chci se zaméfit na revitalizaci prdmyslovych
brownfields, které investofi doposud spiSe prehli-
Zeji. Prednostni podpora vyuziti opusténych prd-
myslovych areall pro nové investic¢ni projekty
v Ceské republice je prioritou rezortu préimyslu
a obchodu. Vim, Ze Czechlnvest jiZ v této oblasti
aktivné pracuje, ma napfiklad pfipravenou mapu
nevyuzitych pramyslovych Gzemi. Ted pUjde o to,
aby se tato prace také projevila na po¢tu podpo-
fenych projektd," uvedl Roman Cermak.

"V personalni oblasti je zcela nezbytné feSit
vysokou miru fluktuace zaméstnancl. Kdo pra-
videlné sleduje personalni servery, vi, Ze ve
srovnani s jinymi statnimi institucemi vydava
Czechlinvest pravidelné velmi vysoky pocet inze-
ratl na volna pracovni mista. Zde je evidentni
chyba byvalého managementu, ktery dlouhodo-
bé nebyl schopen tuto situaci vyreSit. Druhou
oblasti, kterou se chci v oblasti lidskych zdrojd
zabyvat, je efektivnost manazerského fizeni.
Organizacni struktura Czechlnvestu ma v sou-
¢asné dobé nékolik divizi a témér dvacet odbo-
rd. PFi poCtu zhruba tfi set kmenovych i pres
agenturu najatych pracovnikl se jedna o piilis
slozity manaZersky model," uvedl dale R. Cer-
mak. (tz)

Reforma veFejnych financi

AMSP CR vita odhodlani viady provést socialni a dafovou reformu. K tomu, co bylo v sougasné

dobé zverejnéno, ma nasledujici pfipominky:

1. Mezi malymi a stfednimi podnikateli zvefejnéna reforma nesplnila ocekavani, které jim dava-
la avizovana reforma z pera ODS. V soucasné dobé& néktera opatreni, radné nevysvétlena,

vzbuzuji obavy z vétsiho zatizeni podnikateld.

2. V socialni oblasti, kterou nechceme hodnotit, vzbuzuje rozpaky nemocenska. Vitame nepla-
ceni prvnich tii dnll nemoci, ale co bude dal? Doufame, Ze zaméstnavatelé nebudou muset
platit dalSich 14 dni nemocenské tak, jak je to nyni pfipraveno.

3. Danova ¢ast v dani z pfijmu pravnickych osob nesplnila zadsadni ocekavani a navic nebyly zve-
fejnény podrobnosti, tj. jaky bude zéklad pro vypocet dané z pfijmu a jak bude naloZeno

s odpocitatelnymi polozkami.

4. Také DPH je stanovena proti zamérim a roste jen jednim smérem.
To jsou zasadni pripominky malych a stfednich firem a ZivnostnikU, které v sou¢asné dobé vzbu-

zuji obavy, Ze pro MSP bude hire nez |épe.

AMSP €R, V Praze dne 6. 4. 2007
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Accenture Zlata koruna 2007

ekordnich 62 financnich instituci pfinldsilo celkem 175 produktt do

jubilejniho 5. ro&niku sout&Ze Zlutd koruna. V této soutdZi vybiruiji

odbornici i §irokd vefejnost nejlepsi finunéni produkty dostupné nu
Ceském frhu. Letosni 5. rocnik soutéze Cekd fadu zajimavych novinek, které
organizdtofi predstavili v poloving dubnu ha tiskové konferenci v Praze.

Nové budou, nad ramec zakladnich 15 produk-
tovych kategorii, vyhlaSeny dvé hlavni ceny -
Novinka roku a Cena vefejnosti. Prvni z nich,
Novinku roku, zvoli svym hlasovanim ¢lenové
Finanéni akademie. Nominovany mohou byt
pouze produkty, jeZ byly uvedeny na ¢esky trh
v pribéhu posledniho roku. "Touto cenou
chceme odménit nové inovativni produkty,
které néjakym zplsobem vyrazné prispély
k rozvoji ¢eského finanéniho trhu," fekl Pavel
Dolezal, feditel soutéze, a dodal: "V letoSnim
rocniku bylo na toto ocenéni nominovano cel-
kem 47 produktd."

V druhé hlavni kategorii, kterou je Cena verej-
nosti, rozhoduji svymi hlasy o nejobliben&jSim
produktu sami klienti. Hlasuje se napfi¢ vSemi
kategoriemi a na rozdil od predchozich ro¢nik
je hlasovani dvoukolové. Do 31. bfezna 2007
probihala na www.zlatakoruna.info nominaéni
etapa, v niz bylo mozné nominovat jakykoliv

finanéni produkt, ktery je v soucasnosti dostup-
ny na ¢eském trhu. Celkem bylo zaslano 10 087
hlasti 314 rlznym produkt(m. Dvanact produk-
td s nejvétSim poctem nominaci postoupilo do
druhého kola, v némz ma nyni vefejnost az do
16. kvétna 2007 prilezitost hlasovat vedle inter-
netu také prostrednictvim SMS zprav. Dvanact-
ka nejvySe nominovanych produktd je uvedena
v pfiloZené tabulce.

Mezi 15 zakladnich produktovych kategorii byla
zarazena kategorie NeZivotni pojisténi, v niz
budou letos Finanéni akademii poprvé hodnoce-
ny také produkty povinného ruceni, havarijniho
pojisténi a pojisténi majetku.

Ve svém jubilejnim 5. roéniku se Zlata koruna
muUze pochlubit nejen vyraznym narlstem poctu
pfihlasenych produktd a fadou programovych
novinek, ale také ziskanim silného strategické-
ho partnera. Generalnim partnerem soutéze se
stala predni svétova poradenska spolecnost

12 produktii nominovanych do finalové etapy hlasovani v Ceng verejnosti

Cislo produktu
pro SMS hlasovani

Accenture. "Ziskani silného strategického part-
nera nam umozni dalSi vyrazné zkvalitnéni sou-
téze. | diky vstupu Accenture do soutéze jsme
byli letos schopni realizovat novinky," sdélil
dale Pavel Dolezal. V souvislosti se vstupem
nového generalniho partnera se zménil také
nézev letosniho ro€niku soutéze, a to na Accen-
ture Zlata koruna 2007. Novy nazev se promitl
i do loga soutéze.

Odbornymi partnery Accenture Zlaté koruna
2007 se stala sdruzeni SOLUS a AFIZ.
Slavnostni vyhlaseni vysledk(l soutéze Accentu-
re Zlata koruna 2007 se uskutecni ve Ctvrtek
24. kvétna v paléci Zofin v Praze.

0 soutéii Zlata koruna

SoutéZ Zlata koruna ocenuje nejlepsi finanéni
produkty roku na ¢eském trhu. Od jejiho zacat-
ku v roce 2003 se ji zGEastnuji vSechny vyznam-
né banky, pojistovny, leasingové, investi¢ni
a dalsi finanéni spole¢nosti. Stovka finanénich
odbornikl ve Finan¢ni akademii vybira z jejich
nabidek v jednotlivych kategoriich nejlepsi pro-
dukty. Vysledky hodnoceni ve Zlaté koruné
pomahaji vefejnosti snaze se orientovat v zépla-
vé nabidek financnich produktd. Atraktivni je
i doprovodné hlasovani o Cenu verfejnosti, kde

nejoblibengjsi financni produkty voli vefejnost
prostfednictvim internetu a SMS zprav. Zlata
koruna tak prispiva ke zdravé konkurenci, moti-
vuje vznik novych produktl a verejnosti napo-
méha k vySSi finanéni gramotnosti. Letos se
uskutecni jiz 5. ro¢nik soutéze. Dalsi informace
0 soutézi Zlata koruna najdete na www.zlatako-
runa.info.

0 Accenture

Accenture je vedouci svétovou spole¢nosti
poskytujici odborné sluzby v oblasti manazer-
ského poradenstvi, informacnich technologii
a outsourcingu. V ramci svého poslani dodavat
inovace a inovativni feSeni spolupracuje spo-
leCnost Accenture se svymi klienty, aby jim
pomohla stat se vysoce vykonnymi podniky.
Prostfednictvim vyuZivani rozsahlych znalosti
primyslovych odvétvi a podnikovych procesl,
globéalnich zdroji a osvédcenych zkusenosti
dokaze Accenture zmobilizovat vhodné lidi,
schopnosti a technologie, aby pomohla svym
klientlm zlepsit jejich vykonnost. S vice nez
146 000 pracovniky ve 49 zemich dosahly pfij-
my spolec¢nosti 16,65 mld. USD za fiskalni rok
kon¢ici 31. srpnem 2006. Vice informaci na
http://www.accenture.cz. (tz)

1. AEGON Invest

Produkty nominované v kategorii Novinka roku soutéze Accenture Zlaté koruna 2007

AEGON Pojistovna, a. s.

2. AMCICO - Zivotni pojisténi PREMIUM

AMCICO AIG Life, PRVNI
AMERICKO-CESKA POJISTOVNA, a. s.

3. ASKO MAX

UNIQA pojistovna, a. s.

4. Aviva EasyLife

Aviva Zivotni pojistovna, a. s.

5. BusinessGuard - pojisténi odpovédnosti manazer(

AIG CZECH REPUBLIC pojistovna, a. s.

zprav.

Cena verejnosti je jednou ze dvou hlavnich cen soutéZze Accenture Zlata koruna 2007. V cené
verejnosti rozhoduji o nejobliben&jsSim finanénim produktu roku svymi hlasy sami klienti. Hlaso-
vani je dvoukolové. Do 31. bfezna 2007 probihala na www.zlatakoruna.info nominacni etapa.
Dvanact produktl s nejvétSim poctem nominaci postoupilo do findlového kola, v némz ma nynf
verejnost az do 16. kvétna 2007 prilezitost hlasovat vedle internetu také prostfednictvim SMS

Své hlasy v podobé& SMS zprav mohou zajemci zasilat na telefonni ¢islo 9001106
ve tvaru AZK(mezera)c¢islo produktu uvedené v tabulce (pf. AZK 05).

Sdruzeni SOLUS se pridalo k soutézi

SdruZeni SOLUS, které pro své ¢leny spravuje
negativni registry klientskych informaci (registr
FO a registr IC), pfijalo nabidku organizator(i
soutéze o nejlepsi finanéni produkty roku 2007
a stalo se odbornym partnerem soutéze Accen-
ture Zlata koruna 2007.

Zastupci sdruzeni SOLUS budou organizatorlim
soutéZze poskytovat odborné konzultace
a komentéare k tématdm financniho trhu. "Dom-
nivame se, Ze vzhledem k tomu, Ze mezi ¢leny
sdruZzeni SOLUS patfi fada vyznamnych neban-
kovnich finan¢nich instituci, bank a vSichni tfi
mobilni operatofi, umozZiuje nam to ziskavat
pfehled o déni na ¢eském finanénim trhu
a zaroven si zachovat dostatecny nadhled,"
vysvétluje tajemnik sdruZeni SOLUS Jan Stopka.
SdruZzeni SOLUS také nominuje své dva kandi-
daty do Finanéni akademie. Odborna porota,
ktera hodnoti produkty v soutéZi Accenture
Zlata koruna 2007, mlZe zvaZovat, komu da

-]
accenture
High perfarmance. Delivensd

své hlasy, az do 6. kvétna 2007. Slavnostni
vyhlaseni vysledkld soutéZze Accenture Zlata
koruna 2007 se uskute¢ni 24. kvétna 2007 na
Zofiné.

SdruZeni SOLUS se dlouhodobé vénuje prevenci
ristu poctu dluznikl v prodleni, snaze o zvySeni
vymahatelnosti stavajicich dluhd, snaze o sni-
Zeni finanénich ztrat z poskytovanych sluzeb
a v neposledni fadé také o ochranu samotnych
klient(l pfed jejich dalSim neuvazenym zadluZo-
vanim v pfipadé, Ze jiZz maji problémy se splace-
nim svych predchozich smluvnich zavazk(. Celé
se to da shrnout pod pojem "odpovédné Gvéro-
vani". Na téma "Cesta k odpovédnému Gvérova-
ni v CR" porada sdruzeni SOLUS pravidelné kaz-
dych 6 mésict seminarfe a snazi se tak o "kulti-
vaci" trhu. "Odborné partnerstvi soutéze Accen-
ture Zlata koruna 2007 zapada do dlouhodo-
bych cild sdruzeni SOLUS. Pfedstavuje pro nas
dalSi nastroj, jak vzdélavat spotrebitele a pri-
spivat ke zlepSovani prostifedi na tuzemském
finanénim trhu," fika Jan Stopka. (tz)

AFZ (sows
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AMCICO - Zivotni pojisténi AMCICO AIG Life, PRVNI AMERICKO-CESKA AZK 01 soukromych spole¢nosti AIG CZECH REPUBLIC
PREMIUM POJISTOVNA, a. s. pojistovna, a. s.
Aviva EasyLife Aviva Zivotni pojistovna, a. s. AZK 02 6. CashBack Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
~ . /Postovni sporitelna
DYNAMIK Plus Ceska pojistovna, a. s. AZK 03 ~ - -
7. CashBack Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Investiéni Zivotni pojisténi AXA Zivotni pojistovna, a. s. AZK 04 8. Clever Invest Junior Generali Poiistovna. a. s
COMFORT PLUS : . 3. 5.
- - , ; 9. CS Realitni fond fondd CREDIT SUISSE ASSET MANAGEMENT
Max Internetbanking PS Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. AZK 05 investicni spolecnost, a. s.
/PoStovni sporitelna 10. CSOB Hypotéka s garantovanou vysi splatky Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
el PG (OIS0, & & LK GE 11. CSOB Chranény fond Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
PERSPEKTIVA Kooperativa, pojistovna, a. s. AZK 07 12. CSOB Kreditni karta pro podnikatele Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Program Student+ Ceska sporitelna, a. s. AZK 08 13. CSOB Private Banking World Jumper 1 CSOB Investiéni spolecnost, a. s.
Pfimé bankovnictvi eBanky  eBanka, a. s. AZK 09 14. CSOB Realitni mix(P) Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
SERVIS 24 Ceska spofitelna, a. s. AZK 10 15. CSOB Vodniho bohatstvi 1 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Sluzba CP INVEST Online plus CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a. s. AZK 11 16. Drobny podnikatel - myslite si, Ze pojistént Generali Pojistovna, a. s.
3 . P 5
Spofici Géet ING Konto ING Bank N. V., organizaénr slozka AZK 12 Eoduikate inuSbyiS oziteT

17. Druzstevni byt

Wstenrot - stavebni spofitelna, a. s.

18. EUROleasing 2007

CSOB Leasing, a. s.

19. Expresni ocenéni bytu

Hypotecni banka, a. s.

20. Financovani s eLeasingem

CSOB Leasing, a. s.

21. Horizont Invest

Conseq Investment Management, a. s.

22. Hypotéka hypoték BAWAG Bank
- predfinancovani stavajici hypotéky

BAWAG Bank CZ, a. s.

23. Hypotéka on-line

Hypote¢ni banka, a. s.

24. Investiéni zivotni pojisténi COMFORT PLUS

AXA Zivotni pojistovna, a. s .

25. 1Qpujcka - prvni Gvér na trhu urceny na

(konsolidace)

prefinancovani stavajicich pljcek a Gvérd

BAWAG Bank CZ, a. s.

26. KB Mojekarta

Komeréni banka, a. s.

27. Komplexni znackové financovani vozidel KIA

CSOB Leasing, a. s.

bankovnim trhu

28. KONSOLIDACE PUJCEK - novinka na Geském

GE Money Bank, a. s.

29. Konto Genius Active

GE Money Bank, a. s.

30. Konto Genius Business Active

GE Money Bank, a. s.

31. Leasing s lustraci zdarma

Santander Consumer Finance, a. s.

32. Pastelka

Allianz pojistovna, a. s.

33. PERSPEKTIVA

Kooperativa, pojistovna, a. s.

34. Pojisténi V KOSTCE - pojisténi movitych
a nemovitych véci a odpovédnosti

Ceska pojistovna, a. s.

35. Postzirovy Ucet se sluzbou CashBack

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
/Postovni sporitelna

36. Profi Gvér bez prijmu

Komeréni banka, a.s.

37. PROGRAM Plus(P)

GE Money Auto, a. s.

38. Predhypotecni tdveér

Hypotecni banka, a. s.

39. Preklenovaci Gvér HYPO TREND

Stavebni spotitelna Ceské
sporitelny, a. s.

40. RAPID drazové pojisténi

VICTORIA VOLKSBANKEN
pojistovna, a. s.

41. Refinancovani hypoték

GE Money Bank, a. s.

42. Rentier Invest - Inteligentni portfélio pro Zivot

Pioneer Asset Management, a. s.

43. Shell MasterCard od Citibank, a. s.

Citibank, a. s.

sazby u preklenovacich Gvéra.

44, Systém umoznujici klientdm volit vySi Grokové

Ceskomoravska stavebni
sporitelna, a. s.

45. Urazova pojistka

Wistenrot, Zivotni pojistovna, a. s.

46. Uveér s lustraci zdarma

Santander Consumer Finance, a. s.

47. Zivotni pojisténi Rodina

ING Zivotni pojistovna N. V., pobocka

Www.premium.prosperita.info

pro Ceskou republiku
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Trendy v manaerském poradenstvi v CR

mé&nici se potfeby munazerl u mujiteld firem. V Ceské republice jsme

Porudenské sluzby jsou oblasti podnikdni, kterd velmi rychle reaguje na

v poslednich letech u nasich klientd zazhamenali hdsledujici trendy:

1. Cesti manazefi se stale dasté&ji dostavaji do
nadnarodnich pozic. Jejich Ukolem je fidit
ur¢itou oblast v nékolika zemich. Nej¢astéji
se jedna o staty stfedni a vychodni Evropy.

Tento fakt vyvolava novou potfebu ¢eskych
manazerl. Hledaji poradenské firmy, které
jsou schopny poskytnout stejnou sluzbu se
stejnou kvalitou v nékolika zemich. Nejvétsi
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Erze byrokmee

M. C. TRITON je elegantni jednickou

Studie Trh poradenskych sluzeb v CR, kterou
nedavno zverejnila spole¢nost Factum Invenio,
s. r. 0., vypovida jednoznacné: hlavnim cilem
vyzkumu bylo z dostupnych zdroju zpracovat
prehled o trhu poradenskych sluzeb v CR
v oblasti manaZerského a strategického pora-
denstvi.

V rémci vyzkumu bylo zkouméano 37+1 poraden-

Zakladem byl seznam poradenskych firem,
odsouhlaseny po poskytnuti prvotnich ddajd
zadavatelem.

Jaké je hlavni zjisténi?
Z hlediska vyse CELKOVYCH TRZEB v roce
2005 je poradenska firma M. C. Triton v CR na

ska spolecnost (dodatecné byla pfidana firma prvnim misté mezi poradenskymi firmami
Accenture Central Europe, org. slozka v CR). s majoritou ¢eského kapitalu.
Poradi poradenskych firem s majoritou Geského kapitélu z hlediska vySe treb v roce 2005:
Poradi  Zkraceny Trzby Poznamka Pocet
dle celk. nazev firmy v tis. Ké stal. pracovniku
trzeb 2005 a externich
2005 spolupracovnikii
1 M. C. TRITON 68 563 trzby 2006: 82,3 mil. KE 42
(narlst o 20 %)
2 INCOMA Consult 36 715 11
3 RAVEN Consulting 27 909 34
4 BERMAN GROUP 16 640 8
5 TES Praha 13 942 9
6 INVENTIO CONSULTING 13 788 16
Pofadi prunich deseti poradenskjch firem, u nichi podil trieb ve sféfe manazerského
a strategického poradenstvi Eini vice nez 50 % z celkovych roénich trieb
(domdci i zahranicni viastnici):

1. Deloitte Czech Republic 6. Raven Consulting

2. Mc Kinsey & Company 7. Arthur D. Little GmbH

3. Consulting Ceské sporitelny 8. BERMAN GROUP

4. M. C. TRITON 9. TES Praha

5. INCOMA Consult 10. INVENTIO CONSULTING (tz)

problémy maji s nalezenim poradenské nebo
vzdélavaci firmy pro oblast personalistiky
a vzdélavani. Zde je zvySeny dlraz na zna-
lost lokélnich specifik a je vyzadovan reali-
zacni tym slozeny z lektord nebo poradcd,
rodilych mluvéich daného statu. Jenom ang-
lictina prosté neni pro kvalitni realizaci
v oblasti personalistiky postacujici.
Specialné v naSi spole¢nosti se poptavka po
téchto sluzbach zdvojnéasobila a jsme radi, ze
na ni diky alianci E-I Consulting Group
umime reagovat.

2. Dravé malé a stfedni firmy vyuZivaji pfiznivé
situace na trhu - roste Zivotni Uroven, roste
ekonomika - a také rostou. U celé fady z nich
se objevuji jednoznacné naznaky krize z rlstu
a hledaji cesty, jak firmu "efektivné ufidit".
Aktualné realizujeme nékolik projektl, kde
ambici majitel(l malych a stfednich firem je
zdvojnasobeni obratu.

3. Soucasné si Ceské stredni firmy stale vice
uvédomuji, Ze ¢esky trh je "maly" a Ze pokud
chce firma dlouhodobé prosperovat, tak jedi-
né pomoci expanze do zahranici. Firmy pfi-
stupuji nejen k vyuzivani levné pracovni sily
v zahrani¢i (aktualné zaznamenavame prede-
v8im byvalé staty ruské federace a Cinu),
ale zvySuje se zajem o rozvoj obchodnich siti
v jednotlivych statech.

4. Stejna expanze ale probiha i v jinych statech.
Zahrani¢ni firmy vstupuji na ¢esky trh a budu-
ji zde své obchodni sité (pobocky v jednotli-
vych regionech). Vysoky narlst jsme zazna-
menali v oblasti finan€nich instituct.

Tato situace vyvolava nasledujici situaci

na éeském trhu:

Zvysuje se konkurenéni boj - v celé fadé podni-

katelskych segmentll az "cenova valka".

U finan¢nich instituci s pfijemnym dopadem pro

obyvatelstvo - sniZuji se poplatky za sluzby, zvy-

Suji se moznosti pro pUjcky, vylepsuji se pro-

dukty. Ale také s novymi Ukoly pro management

téchto firem - zefektivnit Fizeni, hledat dalsi

Uspory v nakladech, zrychlit hlavni proces apod.

Soucasné se zacina prohlubovat "problém"

s nabiranim schopnych lidi do obchodu. Dobfi

obchodnici jsou na trhu nedostatkové zbozi

a firmy se musi ucit pracovat "s tim co maji"

a soucasné pracovat s obchodnimi schopnostmi

svych zaméstnancu.

Za posledni 2 roky jsme pomahali rozsifit poboc-

kovou sit v jednotlivych regionech 3 zahrani¢nim

finanénim institucim.

5. Pokracuje presun servisnich center, ktera
poskytuji sluzby pro firmu v nékolika sta-
tech, do CR. Vyznamnym zpdsobem na trhu
pracovnich sil zahybal vznik nékolika vel-
kych IT Center pro spolecnosti jako je IBM,
DHL apod. Poptavka po IT specialistech pre-
vySuje nabidku. Firmy uz musely pfikrocCit
k naboru IT pracovniki také v dalSich sta-
tech predevSim vychodni Evropy nebo zaci-
naji budovat podobna centra na Slovensku.
V lofiském roce jsme zacali spolupracovat na
projektu, po jehoZ skonceni bude dominant-
né z CR a Slovenska poskytovéan IT servis pro
vSechny spoleénosti jedné vyznamné financ-
ni skupiny pusobici v Evropé.

6. Firmy se uci vyuZivat penize z Evropské Unie.
Pocet vybérovych fizeni, kde firma hleda doda-
vatele na vzdélavaci sluzby, které bude finan-
covat z Evropskych strukturalnich fondd, naros-
tl o vice nez 100 %. NaSe spoleGnost ma kon-
krétni zkuSenost s realizaci takovychto projek-
tl nejen v roli dodavatele, ale také piijemce
prostfedkd. Jenom dalsi roky ukazi, jak efektiv-
né byly prostfedky investovany. Spolecnym
jmenovatelem pro spole¢nosti, které takovéto
projekty realizuji, je totiZ jejich zGzena orienta-
ce na trhu vzdélavacich sluzeb a ¢asto mini-
malni zkuSenost s nakupem takovychto sluzeb.

Lenka Skodova

Business Development manager
skodova@mc-triton.cz

Tel: 724 005 660
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TOP 6 poradenskych firem s majoritou ceského kapitalu
v oblasti manazerského poradenstvi podle vySe trzeb/obratu
v roce 2005
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INCOMA

M. C. TRITON Consult

zdroj: Obch. véstnik, G¢etni zavérky firem

RAVEN Con-
sulting, a. s.

16,6 13,9

— T ' .

BERMAN
GROUP

TES Praha

Manazerska skepse uz stéla Gspéch Fadu firem,

nezdrahal se vyslovit vaznou pravdu Ing. Ludek Pfeifer, CSc., ze spolecnosti M. C. TRITON

pokracovani ze strany 1

Nasi vizi je podnikatelska skupina pUsobici
v perspektivnich oborech, atraktivni pro schop-
né lidi touzici po rdstu a atraktivni pro solidni
investory.

UZ dneska podnikame ve ¢tyfech oborech.
Nejdéle v manazerském poradenstvi a souvi-
sejicich sluzbach (certifikace, executive
search). To je nas$ tradi¢ni obor. Vic nez pét
let ale podnikame i v investicich do stavebni-
ho developmentu a od lofiska také v biotech-
nologiich. Tam nas najdete pod znackou Len-
tikat’s. Pokud se ptate na vizi "tradi¢niho"
TRITONu, budujeme standardni mezinarodni
poradenskou korporaci, charakteristickou
vysokou pfidanou hodnotou sluZeb, pfedevsim
v disledné realizaci strategickych zmén. Jak
uz jsem zminil, bezprostfednim krokem na
cesté k této vizi je etablovani TRITONu
v Rakousku a Rumunsku.

I
Cim odolavate konkurenci, zejména té se zahra-

ni¢nim kapitalem? Treba tim, Ze budete rozvijet
komunikaci s t8mi drobnéjsimi zakazniky?

NasSi trzni pozici posilujeme dvojim zpUso-
bem. Postaveni "velkych" klientl inovacemi
a rozsifovanim sluzeb. Druhym zplsobem je

opravdu to, co jste uvedla - rozSifeni spolu-

nase sluzby prinaseji rist vaseho core businessu

nasi doménou jsou projekty a duslednd
uskutecnéni velkych zmén

jsme mimoradny tym osobnosti dosahujici
opravdovych efekti

prace se segmentem malych a stfednich
firem. Jsem presvédceny, Ze malé a stfedni
firmy jsou trhem budoucnosti. Mezi témito
spole¢nostmi citim ohromny potencial -
i ohromné rezervy. V tom je pro manazerské

poradenstvi skvéla prileZitost.
Jen - zcela zakonité - volime
naprosto odliSny postup i obsah
sluzeb. Malé a stfedni firmy
vyZaduji komplexnéjsi, integro-
vanou a méné specializovanou
sluzbu. Potfebuji vyjasnéni vzta-
ha vliastnik( a najemného mana-
gementu. Potfebuji oddéleni
corporate governance a vrcho-
lového fizeni.

Na tomto misté by se, vaZeni ¢tena-
i, sluselo autoru odpovédi podéko-
vat za rozhovor a fadu podnétnych
myslenek. Ale nebude tomu tak.
V kvétnovém vydani bude totiz roz-
hovor pokracovat. Pripraveny jsou
dalsi otazky. Odpovédi na né najde-
te na prislusné vnitini strané naseho
casopisu. Vérim, Ze se jiz tésite
a kvétnové Cislo budete ocekavat
s netrpélivosti. Eva Brixi

v
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ENVIRO 2007 - ekologie, kvalita a rozvoj Stredoceskeho kraje

ada Ceské republiky pro jakost, spolec¢nost CERT Kladho a Stfedo-

Cesky kraj sezndmily vefejnost se zaméry, programem, cili a hlavnimi

piinosy celostdatni konference ENVIRO 2007, kterd se bude konuat ve
dnech 26.- 27. dubnu v Kludné. Konference, které se zUcusthi odbornici
z podnikové sféry, vysokych $kol, védeckych prucovist u predstavitelé
vefejné sprdvy se zaméfi na nejpaldivéjsi otdzky z oblusti ekoloyie, kvality,
odpudového hospoddistvi u fudy duldich oborl. Jednou z nejvyznamngj-
§ich diskutovanych otdzek bude i tému zohlednéni ochrany zivotnino pro-
stfedi pii Gzemnim pldnovdni ve Stredo&eském kruji.

Konference ENVIRO se jiz sedmym rokem Fadi
k nejvyznamnéjSim akcim s environmentalni
tematikou pofadanym na tGzemi CR. A jako kaz-
doro¢né, prinese i letos nejucelenéjsi pohled
nejen na problematiku Zivotniho prostfedi
nasich i zahraniénich odbornikd. Ugastnici kon-
ference ziskaji pfehled o trendech v oblastech
ochrany Zivotniho prostfedi, systémd manage-
mentu, bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci
a celé fadé souvisejicich témat.

"Konference Enviro se zabyva oblastmi, na
které je ve vyspélych ekonomikach kladen stale
vétsi dlraz - Zivotnim prostiedim, kvalitou, cer-
tifikaci a poradenstvim," fekl Ing. Pavel Char-
vat, jednatel spole¢nosti CERT Kladno, ktera
konferenci pofada. "Myslim, Ze nové informace,
které zde ucastniklm nabizime, jsou v tako-
vémto rozsahu a v takto prehledné formé v nasi
zemi jinak prakticky nedostupné," dodal. To
potvrzuje i moto konference "O aktualnich pro-
blémech v jakosti, environmentu a bezpecnosti
je tfeba mluvit". ZkuSenosti ze zahrani¢i ukazu-
ji, Ze bez informaci o novinkach zavadénych
mimo Uzemi nasi zemé& se naSe firmy nebudou

OSRAM inovativné

Spoleénost OSRAM chce svym aktivnim pfistu-
pem zmirnit G€inky globalniho oteplovani. Hlav-
nim cilem je prosazeni trvalé nahrady béznych
Zarovek Uspornymi zafivkami.

"Snizeni spotfeby elektrické energie a zmenseni
miry zne¢iStovani klimatu a Zivotniho prostredi je
obecné nelehky Ukol, avSak s ekologicky Setrny-
mi vyrobky, se na jeho splnéni mlze velmi snad-
no podilet kazdy z nés," uvedl Robert Caban,
generalni feditel spoleCnosti OSRAM, ktera je
prednim vyrobcem energeticky nenaro¢nych
Gspornych zarivek.

Diskuze a debaty o problematice globalniho oteplo-
vani jsou témér na kazdodennim pofadku. Kazdy
kdo cetl ¢i shlédl néktery z mnoha dokumentl
o tomto problému vi, Ze je nejvySsi €as v boji proti
globalnimu oteplovani néco podniknout. Trvale udr-
Zitelny rozvoj patfi k firemnim cilim spole¢nosti
OSRAM, jejiz zakladnim kamenem jsou pravé ener-

moci dlouhodobé Uspé&Sné mérit se svétovou
konkurenci.

V réamci plenarniho zasedani konference
ENVIRO 2007 budou nastinény prilezitosti pro
vyuZiti evropskych fondl pro projekty ochrany
Zivotniho prostfedi, a to jak ze strany podnika-
teld, tak i ze strany vefejné spravy. Pro podni-
ky budou dulezité informace o zménach, které
pfinasi nova chemické legislativa REACH,
a rizicich pro rozvoj nasich firem. Diskutovany
budou také dalSi novinky v evropské legislati-
vé, které budou mit vyznamny vliv na konku-
renceschopnost c¢eskych podnik(. Systémy
ochrany Zivotniho prostfedi budou mit
v budoucnu stéle vétsi vliv i na ekonomickou
Uspéesnost firem, a to nejen diky v sou¢asnos-
ti popularnimu tématu emisnich povolenek, ale
i diky danovym zménam, které budou stéle
vice zvyhodnovat vyrobni postupy Setrné k pfi-
rodé. Ekologie se tak stane ekonomickym
nastrojem tretiho tisicileti, jak fika nazev jed-
noho z pfispévkl. Velkou vyhodou je, Ze vSech-
ny tyto postfehy a informace budou GCastni-
kim konference zprostfedkovany z nejpovola-

néjsich mist - od nejvysSich predstavitell
ministerstev, zastupcl vysokych $kol, odbor-
nych asociaci, Hospodafské komory CR
a Uspésnych €eskych i zahrani¢nich firem.

V letoSnim roce vyznam ENVIRA déle vzroste
diky rozSifeni témat o problematiku rozvoje
StredoCeského kraje a jeho souvislost s ochra-
nou Zivotniho prostredi, ktera budou projedna-
vana v sekcich pod nazvem "Ochrana Zivotniho
prostiedi pfi strategickém, regionalnim a lzem-
nim planovani ve StfedoCeském kraji". Ohled na
Zivotni prostredi je jiz vyzadovan nejen legislati-
vou, ale i samotnymi obCany, ktefi v kraji Ziji.
Dobre pfipraveny plan rozvoje, ktery bere ohled
pravé na environmentalni zajmy, je tak zarukou,
Ze budou minimalizovany problémy pfi vystavbé
silniéni a Zelezni¢ni sité, bytové vystavbé ale
i pfi budovani a rozvoji primyslovych zon.
"Ochranu Zivotniho prostredi je nutné zapojit do
Gvah o Gzemnim planovani i do jeho rozvojovych
strategii jako nedilnou soucéast. Znamena to
mimo jiné premyslet v daleko delSich ¢asovych
horizontech," uvedl naméstek hejtmana Stredo-
geského kraje Ing. Vilém Zak. V této sekci kon-
ference vSak budou naznaceny i nové moznosti
v oblasti vyuziti obnovitelnych zdrojt, alterna-
tivnich paliv, planovani protipovodiovych opat-
feni a fada dalSich témat.

Pro podnikatele jsou kromé& vySe zminénych
oblasti pfipraveny i zkuSenosti z aplikace nové-
ho Zakoniku prace a jeho dlsledky pro BOZP
(Bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci), upozor-
néni na novinky v pfistupech Inspekce prace
a v systémech environmentélniho managemen-
tu. V dobé, kdy naprosta vétsina podnik( vede
vétSinu svych agend elektronicky, stoupa

—

)

NARODDN] POLITIEA FODPORY JAKOSTI

vyznam ochrany bezpecnosti dat a analyzy rizik
v této oblasti. Proto ji organizatori konference
vénovali samostatnou sekci.
Konference ENVIRO 2007 se kona pod zastitou
ministra Zivotniho prostfedi Martina Bursika,
hejtmana Stfedoceského kraje Petra Bendla,
predsedy Rady CR pro jakost Roberta Szurma-
na, primatora Statutarniho mésta Kladna Dana
Jirdnka a prezidenta Hospodafské komory CR
Jaromira Drabka.
ENVIRO je také jednou ze stéZejnich akci Narod-
ni politiky podpory jakosti, ktera sdruZuje
vSechny aktivity statnich organizaci, nevladnich
skupin, oborovych a vyrobnich svaz( vztahujici
se ke kvalité. "Kvalita a ochrana Zivotniho pro-
stfedi spolu velmi Uzce souviseji a v posledni
dobé se stavaji také jednim z hlavnich argu-
ment( konkurenéniho boje. Proto Rada CR pro
jakost podporuje vSechny aktivity, které zjedno-
dusuji nasim firmam pfistup k novym informa-
cim v téchto oblastech a v kone¢ném dlisledku
prinasi véem obcanim kvalitnéjsi vyrobky
a sluzby, lepsi Zivotni prostfedi a také Uspés-
predseda Rady CR pro jakost.
(tz)
dalsi informace:
www.cert.cz, www.npj.cz

Ceské gumarenské firmy sméfuji do Vietnamu

Pod zastitou Ministerstva préimyslu a obchodu CR a agentury na podporu exportu CzechTrade
se v bfeznu v Praze uskutecnilo setkani ceskych firem s oficialni delegaci Viethamské guma-

renské spolec¢nosti GERUCO, jejichz 36 dcefinych spolecnosti vyvazi technicky specifikovanou
gumu a latex do celého svéta. Dovozci téchto komodit stejné jako vyvozci gumarenskych vyrob-
ka a strojniho vybaveni a zajemci o investi¢ni prilezitosti ve VSR tak méli moznost navazat na
tradici ¢esko-vietnamské spoluprace a ziskat nové kontakty a cenné informace.

Setkani se zG¢astnila témér desitka ¢eskych firem. Vyplynulo z néj, Ze Vietnam nabizi ¢eskym
exportérim perspektivni trh a rozsahlé moznosti.

Pan Le Muoi, zastupce generalniho feditele the Vietnam General Rubber Corportation, napfiklad
projevil zajem o Ceské firmy, které by se chtély podilet na zfizeni spolecnych gumarenskych pod-
nikd ve Vietnamu. Mimo jiné velmi ocenil pomoc agentury CzechTrade a uvital zamér agentury
otevrit ve Vietnamu jesté letos zahraniéni kancelar.

Vietnamska gumarenska spole¢nost (GERUCO) ma za sebou sedmnactiletou tradici. Jejich 36 dce-
finych spolecnosti, které sidli v nékterych provinciich v Centralni zéné a Jihovychodni oblasti Viet-
namu, vyvazi své vyrobky do celého svéta. Ro¢ni produkce predstavuje vice nez 230 000 metric-
kych tun a rocné se zvySuje o 15 %. Spole¢nost poskytuje také odborné, poradenské a konzultac-
ni sluzby pro gumarensky priimysl, kontroluje a monitoruje kvalitu gumy a gumarenskych vyrobkd,
aktivné se zapojuje do oblasti vyzkumu a vyvoje tohoto odvétvi apod. (tz)

Cena zdravi a bezpegného Zivotniho prostfedi udélena

P¥i prilezitosti Dne Zemé
byl ve stfedu 18. dubna
2007 v Praze oficialné
zavrSen 16. ro¢nik sou-
téZe Ceny zdravi a bez
pecného Zzivotniho pro-
stfedi 2006. Slavnostni-
mu oznameni vysledkl soutézZe, kterou kazdoroc-
né vyhlasuje sdruzeni mezinarodnich a ¢eskych
firem Business Leaders Forum s cilem zviditelnit
a ocenit organizace nebo spolecnosti, které
svou ¢innosti prispivaji k nejlepSimu méritelné-
mu zlepSeni v misté svého plsobeni, predchazel
kratky seminaf na téma zavaznosti globalniho
oteplovani.

Prestizni ocenéni ziskal Ustav chemickych pro-
cesl Akademie véd Ceské republiky za projekt

2

Vyvoj technologie pro
recyklaci  luminoforu
z televiznich obrazovek.
Technologie umoznuje
regeneraci dvou velmi
drahych prvkd, které
dosud konc€ily spolu
s luminoforem na skladkach jako toxicky
odpad. Pfi separaci uvedenych prvk( dochazi pri
vhodné volbé podminek k jejich oddéleni od
vSech prvkd doprovodnych. Tato prevratna
metoda je patentovana v Ceské republice a byla
pfihlasena k mezinarodni patentové ochrané.
Zvlastni ocenéni si odneslo mésto Havlickav
Brod, obecné prospésna organizace Ceské Svy-
carsko a Ceské ekologické manaZerské cent-
rum. (tz)

geticky Usporné vyrobky. TéméF jednu pétinu sve-
tové spotieby elektfiny tvofi umélé svétlo, které je
z velké vétsSiny zastoupeno ekologicky neSetrnymi
Zarovkami s velmi malou G¢innosti. Tento fakt by
mél byt alarmujici nejen pro ekology, ale také pro
firmy a domacnosti. SniZzenim této spotieby by
doslo k vyznamnému poklesu znec¢istovani klimatu,
fenoménu, ktery je s globalnim oteplovanim dzce
spjat; a mimo to by se tim uSetfily znacné financni
prostfedky. OSRAM proto, stejné jako politici
v Ffadé vyspélych zemich, usiluje o trvalé nahrazeni
béznych Zarovek Uspornymi zafivkami.

"Nase cile spojené s ochranou klimatu jsou ambi-
ciozni, ale reélné. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se
po celém svété proda 12,5 miliardy béznych Zaro-
vek ro¢né, je jasné, Ze je nebude mozné nahradit
Gspornéjsimi zdroji svétla pres noc. Spolecné s pfi-

slusnymi odbornymi asociacemi po celém svété
zkoumame mozné zplisoby prechodu na Usporné
osvétleni. Chceme nejen hodnotné prispét
k ochrané klimatu, ale také s vyuzitim naSich ino-
vacnich schopnosti posunout spolecnost vpred.
V Evropé jsme jiZz dosahli skvélého pokroku s navr-
hy na pouliéni osvétleni a kancelérské osvétleni
a nyni pracujeme na scénérich pro domacnosti,"
upresnil Robert Caban.
Spotrebiteldm i komerénim uzivatelim OSRAM
nabizi Sirokou fadu vyrobk( nahradou za béziné
Zarovky a jinou méné Gcinnou techniku. BEhem
tohoto roku bude zaroven uvedeno nékolik novi-
nek, véetné stmivatelnych nebo bezelektrodo-
vych Uspornych zafivek s rychlym startem C¢i
Gspornych halogenovych svitidel.

Ing. Roman Ostertag, tiskovy mluvéi

Audit distribuce letdkd zaéal

Spolec¢nost Incoma Research provede poprvé na
ceském trhu celoplodny audit distribuce reklam-
nich letakd. Nezavislé méfeni umozni obchodni-
kdm a distributordm objektivné zhodnotit efektiv-
nost nakladd vynalozenych na letakovou reklamu.
"V lofiském roce jsme provadeéli monitorig distri-
buce letak( pro fadu fetézcl a napadlo nas,
pro¢ nesledovat vice letakl dohromady formou
panelového vyzkumu, tak jak je to béziné
v zapadni Evropé," vysvétlil dlvody prazkumu
Dr. Tomas Drtina, Managing Partner spolecnos-
ti Incoma Research. "Pro Gc¢ely tohoto projektu
jsme vytvorili panel 2000 domacnosti, které
nase dotazniky vypliuji po dobu 14 dn(," dodal
Ing. Martin Raz, Project Manager spole¢nosti
Incoma Research.

Vysledky nezavislého auditu budou pfinosné
jak pro distributory, ktefi zjisti sva slaba
mista, tak pro obchodniky, ktefi na doru¢ova-
ni svych letakd poprvé ziskaji skutecné neza-

visly pohled.
"Naprosto Zadny z fetézcu ani distributord nevi,
které domacnosti navstévujeme," sdélil

Dr. Tomas Drtina. "Letak je v dneSni dobé jed-
nim z hlavnich komunika&ni médii a jsou do néj
investovany naklady v desitkach milion( korun,
takZe je pro nas dllezité védét, zda zakaznik
nas vzkaz opravdu dostane," dodala Sylva Béb-
rova, Marketing Specialist Leaflets spole¢nosti
Ahold. "Od tohoto projektu si slibujeme prede-
v§im nezavisly monitoring distribuce letakl,"
pFipojil se k nazoru obchodnich fetézcl i Ajoy
Chatterjee, Sales Director spoleénosti TNT Post
CR, ktera se zatim jako jedina z fad distributorti
k prlzkumu prihlasila. Prvni vysledky auditu
nejsou pro fetézce ani distributory pfilis potésu-
jici. Ukazuji napfiklad, Ze proklamované 90%
arovné distribuce nebylo dosazeno ani u jedno-
ho z méfenych Fetézcl. Zatimco néktefi distri-
butofi se této hranici alespon bliZi, jini k ni maji
zatim hodné daleko.

Panel prizkumu je stale otevieny a spole¢nost
Incoma Research vyzyva i dalsi distributory
a obchodniky, aby se k nezavislému auditu pfi-
pojili, a ziskali tak objektivni Gdaje o dorucitel-
nosti letakové reklamy. (tz)
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Editnd plan Rorméry a ceny plodne inzerce
Cisle Hlgwi Tdrra (LI TIIAT! Flocha (A Noprsli (v e Loma Iv KL
1-2007 Firmy: 5 jasnou pFedstavou 111 254 x 366 75.0:00
do roke 2007 12 125 x 366 42.000
Ocetni, vas radce 19 1. 254 % 183
113 54 x 132 17.000
2-2007 Pro vas ivatni !l“j‘| 16. 2. 114 60 x 366 10,000
. . 125 x 183
5 h -
3-2007 Podnikani na stavbic 16, 3 254 1915
4-2007 ManaZer v £ase vitdzstvi 13. 4. 16 83 x183 15.000
18 60 x 183 13.000
5-2007 Leasing, splatky 125 x 91,5
a daldl finandni sludby 11.5 Lista v zdpatl strany 254 x 51,5 16.000
6-2007  Firmy a dovolend B B Fabursni plorey
i Titulnf strana — inzerce
7-2007 Podnikanl hradé 4,7
PR R tvaru trojahelniku 254 x 193 x 319 70.000
q-2007 Malé a stiedni podnikani aktudlné 1.8 Flocha vedle hlavicky listu  warianta a) £5.000
varianta b} 15.000
9-2007 Strojirenstvl, slufby pro vwyozce, varianta ¢} 35.000
jak si vedou exportnl hvEzdy 3.8, Lista v zapati
na titulnl strané 254 1 51,5 25,000
10-2007  ICT a komunikace pro rozvoj podnikani 10 Broatladn] thatistrzna 538 x 366 160,000
i . 111 na strané 3 254 % 366 G0.000
11-2007  Obchodni taji ma Vi 25.10.
CUNICL 3% chystalfan Vanecs 112 na strané 3 125 x 366 50,000
12-2007  Osobnasti, produkty a zajimavosti 254 x 183
v potravindfstvi, gastro a hotelnictvi 26. 1. 111 zadn{ 254 x 366 100000
Ukarky rormérd 1 | ' '
plolné inzerce
na strande
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Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR je 15 let na Ceském frhu

umuatujete se? Pred neddvnem spousty firem oslavovulo desefileti své
existence. Rikd se, Ze deset let na frhu znamend prekondni viech

zGkludnich ndstrah podnikdni

7e tu spolecnost, kterd to viechno

zvlddia, se uz nemusi hic¢eho obdvat, V tomto roce slavi mnohé z té&ch,
o kterych jsme psuli pfed onémi péti lety juko o desetiletych, své patndcti-
ny. Je to dulsi prilezitost k ohlédnuti se. Slovo md Generdini feditel Zdravot-
ni pojisfovny ministerstva vnitra CR Karel Satera:;

Patnact let na trhu a s dobrym kreditem - to
neni $patna vizitka. Jak byste komentoval vase
postaveni na trhu?

ZP MV CR vznikla 26. fijna 1992 podle zéko-
na ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych,
podnikovych a dalSich zdravotnich pojistov-
nach. Jiz po nékolika mésicich méla ve svém
kmeni 90 tisic klientl. ZP MV CR je dnes nej-
vétSi zaméstnaneckou zdravotni pojistovnou,
ktera je oteviena vSem vékovym, socialnim
i profesnim vrstvdam obyvatelstva. Pojisténci
nam pribyvaji, takze dalsi dikaz o tom, Ze
mame co nabidnout, jisté neni tfeba. Dodal
bych vSak, Ze si jejich divéry nesmirné vazime,
arad bych i pfi této pfilezitosti véem, ktefi nam
davéru vyslovili, podékoval.

I

Zkusil byste se vratit do vasi patnactileté historie?
Jaké byly mezniky?

Pomohou mi letopoéty. Cisla k historii patfi,
takZe to zkusme.

I

Vyznamné pilife uplynulych 15 let:

® 1993 - vznik prvniho programu rozSifené
péce a otevieni prvnich regionalnich praco-
vist

1996 - rozSiteni portfolia sluzeb o nabidku
vyhodného cestovniho pfipojisténi

1. 5. 1997 - slouéeni se Zelezniéni zdravotni
pojistovnou GRAL

1. 1. 1998 - slouceni s Regionalni zamést-
naneckou zdravotni pojistovnou REZAPO
2004 - dosaZeni milionového kmene pojis-
téncl

1. 1. 2006 - vznik nového vérnostniho pro-
gramu Klub pojisténcl

2006 - vystup ze Svazu zdravotnich pojisto-
ven CR a vstup do Otevieného svazu

zdravotnich pojistoven (dalsi élen: VZP CR).

I

Matematika je mocnd &arodéjka - mohl byste
komentovat, jak e to s kmenem vasich pojistén-
cu?

Urcité, vezméme si na pomoc opét Cisla, ta
vypovidaji zcela jasné.

Poget pojisténct ZP MV CR k 31. prosinci
2006 ¢inil 1 038 342, cozZ predstavuje v porov-
nani ke stejnému obdobi lofiského roku narlst
o témér 24 tisic pojisténcl. Z toho témér 52 %
¢inili pojisténci, za které hradi pojistné stat
(napf. déti, studenti, Zeny €i muzi na materské
dovolené, dlchodci).

I

Snad posledni davka éiselnych ddaji by se mohla
tykat hospodafeni ZP MV CR v roce 2006. Co
napovidaji?

ZP MV CR méla po cely rok 2006 vyrovnané
hospodareni a Uhrady zdravotni péce byly vzdy
ve |hGtach splatnosti. Pfijmy z pojistného po
prerozdéleni Cinily 16,173 miliardy korun.
VynaloZzeno na zdravotni péci bylo celkem
14,452 miliard korun. V pfepo¢tu na 1 pojistén-
ce ZP MV CR bylo vynaloZeno 14 032 K& za rok.
Pomozme si jesté nasledujicimi tabulkami.

65 %

|H SKODA
0 éNzP

|0 M-A

‘0 HZP

0 RBP

|H VozP

‘0 ozpP

/m ZP MV CR
'm VZP

Postaveni zdravotni pojiStovny ministerstva vnitra CR mezi
ostatnimi pojiStovnami*

1%
J 3%
'~ 3%

[~ 3%

i~ 3%

5%

6%

3 roky nebyl vyuzit limit tvorby provozniho fondu
v ¢astce 306,6 miliond korun a tyto penize byly
pouzity skute¢né jen k Ghradam zdravotni péce.
Vyvoj provoznich nakladl odpovida rlistu poctu
pojisténcl a rozvoji pojistovny, jak je patrno
z nasledujici tabulky:

S narlst v oblasti oSetfovatelskych l0zek (17,7 %)
a zdravotnické zachranné sluzby (10,4 %). Naopak
ke snizeni nakladd doslo napfiklad v segmentu Iéky

vydané na recept (7,9 %).
za rozhovor na hodné odborné téma
podékovala Eva Brixi

v s, BE 1004 TOE e |
benii celbsm 4M) 504 456 H55 EIT Dl
i erpanil Dedkam 408 B0 420 B 440 457
newpuliésa limitu tearky BF (poulttého & Ghendim e, phEe) 102 538 126 Q& 7T HE
FEHETIC) = pramiimy shan 555 TTH 1 081 033 1 OGS BEE
redyni nakady celkem bar piidéu 2F & odvodd FRM 405 334 AT T 436 341
El:n'-n:ui nal-:l-a-c_||- na poplEncs [Hil 404 41°% 424

I

Néklady na zdravotni pééi podle jednotlivych
segmenty - co si pod tim mam predstavit?

Z hlediska vynalozeného objemu nakladd na zdra-
votni péci dle jednotlivych segmentl doslo v roce
2006 k nejvétSimu navySeni Cerpani v oblasti
ambulantni péCe - péce praktickych Iékarl
(13,8 %), gynekologicka péce (9,2 %) a domaci
péce (8,9 %). V segmentu Ustavni péce byl nejvét-

[Fategarie T roky 2002 2004 008 2008 |
Ffijvy pojsireho 17 663 855 | 93 440 586 18 S53 TR ] 15807 &00 | 76 528 585
Pianarddkni I T =X, T3 14 CH a3 55 BA7T
Idmm po plarapaseni | 10 950 Bl | 12 S50 076 13880508 | 4 st TR | 96 1T a0
Mol nd Tduoes: %) | 194,51%: 110 3E6% 107 15%: 108 87
|F\qrglun-|k 31,12 | P58 o nhiE 101 %1ﬂ 1 M4 3T ¥ S A
[Mezracng pojin ) | e T
Kategorie | roky 2002 2003 2004 xos | 2008
Miklady na zdrasobnl pati v

Amnci fiis KE 1055564 | 12 308 562 | 13 506 116 | 14238 510§ 14 451 50

AeEratnl narust (el 192 15% 1908, S3% 105, 375 101 55%
Kategorie ! roky 2002 pailin ] 2004 2005 v
FTLImr posdaar (D | B bl 515 733 256 011 S50 774 1 311 033 1 053 956
Frijmiy na podbibnce v K2 Iz 751 14 055 14 815 15 B3R 16 338
Werraind plimy {%] 110.28%  103.85% 1065 B 104, 58%
Haklady na pojeibemos w KO 2058 12 GBS 13 563 14 07 14 033
Wlezrolrd naklady (%0 107.55% 104, 5% ik 7% 05, hirs

I

A co tolik diskutovana sit’ zdravotnickych zafize-
ni?

ZP MV CR méla k poslednimu lofiskému dni uza-
vienou smlouvu s celkem 22 227 zdravotnicky-
mi zafizenimi, coZ predstavuje pokles o0 0,47 %
oproti roku 2005. Dlvodem tohoto mirného
sestupu smluvnich zdravotnickych zafizeni je
optimalizace sité na zakladé odbornosti a hos-
podarnosti jednotlivych zdravotnickych zafizeni.

I

Stdle vice se také hovori o snizovéani ndkladg,
lepsim hospodafeni, a to ve prospéch pojisténc.
Pokud vim, vzdy jste si tyto zdleZitosti hodné bed-
livé hlidali...

To mate pravdu. Naklady na provoz ZP MV CR
jsou trvale nizké, coZ umoZziuje realizovat pro-
stfedky uspofené v provoznich nakladech
v oblasti Uhrad zdravotni péce. Za posledni

aseh stay 41, 14. ] , 12, narusy index
calkam 014 370 1038 1.u| 23 !-n| 1ﬁ
= Ribarm hirazani [F1] ?4 A3z 043 1B 45| 1031
mérny pocet 1811 033 1 075 558 18 533 W'Id
Elabem hrazsnl 518 ™1 534 401 15 740 1 03,0
by o 50 ket S T 402 808 T 55 1 00,58
niad B kA 123 ¥4 151 B35 2441 1 06 &

Zdravotni pojisfovna ministerstva
vnitra CR je3té vice zesiluje boj
PROTI KOURENI

ZDRAVOTNI
POJISTOVNA

MINISTERSTVA
VNITRA CR

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR
zesiluje boj proti koureni podporou projektl Spo-
le€nosti pro 1éCbu zavislosti na tabdku (SLZT).
V souladu se svym programem podpory projektd
ve prospéch odvykéani koufeni chce zlepsit uro-
ven povédomi o IéEb& nemoci zavislosti na taba-
ku, soucasné chce podpofit rozvoj odbornych
center |éCby zavislosti na tabaku (CLZT). Cel-
kové planuje navysit také medializaci dalSich
aktivit souvisejicich s kontrolou tabaku.

Cilena podpora SLZT kratce navazuje na lonsky
motivacni program pro ty, ktefi chtéji prestat
koufit. Tém v roce 2006 nabidla pFispévky na
pfipravky uréené k |1éCbé zavislosti na nikotinu
zakoupené v |ékarnach. Letodni druhd etapa
boje proti koufeni je vice orientovana také na
|ékare a zdravotniky zabyvajici se IéCbou zavis-
losti na tabaku. (tz)

121
- 1014 mil 1,038 mil

10 |
08 |
06 |
04 |
02 |

0.

stav k 31. 12. 2005
pojisténi celkem

Hodnoceni ZP MV CR z pohledu pojistného kmene 2005 - 2006
(pocet pojisténych osob)

0,522 mil

stav k 31.12. 2006 | stav k 31. 12. 2005 ' stav k 31. 12. 2006 | stav k 31. 12. 2005

1,014 mil. - 0,522 mil - 0,123 mil

0,538 mil

0,123 mil 0,132 mil

stav k 31. 12. 2006
nad 60 let
1,038 mil. - 0,538 mil - 0,132 mil .

statem hrazeni
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duben 2007

K rozvoji elity ceskeho managementu

ordinim u etickym posldnim soutéze je piispivat k rozvoji elity ces-
I\/l kého managementu. Jejim cilem je vyhleddvat, popularizovat

u ocenovut munuzerské osobnosti, prezentovat jejich manuzerské
dovednosti, odborné i lidské kvulity, moderni metody fizeni, originalitu pfi
dosuhovdni Uspé&chu, piinosu k vykonnosti firem.

Charakteristika soutéze:

osobnosti v oblasti managementu a ekono-
miky v Ceské republice.

© SoutéZ je nezavislé, nadoborové, exaktni
hodnoceni uznavanych odbornikd, ne nahodi-

© Ma dlouholetou podporu viadnich predstavi-
tell - zastita predsedy vlady.

© Ma dlouholetou tradici a ohlas u odborné
i laické verejnosti.

© Soutéz Manazer roku byla poprvé vyhlasena
v roce 1993. Je vefejna, pfistupna vSem
manaZzerdm plsobicim na Gzemi CR, tedy
i cizinclm.

© SoutéZ o ManaZera roku s pravem udélovat
titul ManaZer roku / Manazerka roku je
chréanéna znamkou pod Ccislem 231164
Uradu pramyslového vlastnictvi od 14. 12.
1999.

© Jedna se o ryze prestizni soutéz, udélenr titulu
neni doprovazeno zadnou finanéni odménou.

Oficialni vyhlasovatelé:

©® Ceska manaZerska asociace (Www.cma.cz)

® Svaz priimyslu a dopravy CR (www.spcr.cz)

© HKonfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazil CR (www.kzps.cz)

Hlavni podporovatelé:

© Ceska sporitelna, a. s. - generalni marketin-
govy partner

Tfinecké Zelezarny, a. s. - hlavni partner
Economia, a. s. - exklusivni medialni partner
Vyznamni partnefi: AUTO HASE, s. r. o.,
Diners Club Czech, s. r. o., Kooperativa,
pojistovna, a. s., LeasePlan CR, s. r. o.,
Narodni politika podpory jakosti, Olympus

C&S, s.r. 0., ProMoPro, s. r. 0., Skanska CZ,
a. s., Steilmann Praha, s. r. o.

©® Dalsi podporovatelé: FotoSkoda, s. r. 0., Gra-
nat, druzstvo umélecké vyroby, Turnov,
Iveco Czech Republic, a. s., Kofola Holding
a. s., Plzensky Prazdroj, a. s., Svaz ¢eskych
a moravskych vyrobnich druzstev, ZEPO
Bohuslavice, a. s., Znovin Znojmo, a. s.

Kategorie soutéze:

Manazer roku

Manazerka roku

TOP 10

Cena Vydavatelstvi Economia, a. s.
Vynikajici manazer malé firmy
zaméstnanc)

Vynikajici manazer stfedni firmy (do 250
zaméstnancU)

ManaZer odvétvi

(do 50

Proces vyhéru:

PFi vybéru a hledani manazerskych osobnosti
jsou vZdy osloveny vSechny profesni a zamést-
navatelské svazy a asociace, hospodarské
komory a desitky individualnich nominatoru
z fad odbornikG na management, profesor(
vysokych skol, lektor( i vitézd minulych ro¢ni-
kl soutéZe atd. Finalisté soutéze jsou vybirani
zpravidla z vice neZ stovky nominovanych.
Regulérnost a objektivnost hodnoceni zajistuje
kazdoro¢né Ridici vybor soutéZe, ktery ustano-
vuje Hodnotitelskou komisi a Narodni komisi.
Kazdy finalista soutéZe prochazi dlslednym
hodnocenim a musi splfiovat fadu podminek
a kritérii. Hodnotitelské komisi se v pisemné
prihlasce predstavuje pomoci presnych kvantifi-
kovanych i doplnujicich Gdajd. Mezi rozhodujici
hodnocena kritéria patfi osobni pfinos k Uspés-
né ¢innosti firmy, etika jednani v obchodnim

Privedeme vasi firmu
k prosperité,

interaktivita

N

a podnikatelském styku, pfinos k rozvoji dané-
ho oboru a odvétvi, schopnost strategického
mysSleni, schopnost komunikace s pracovnim
kolektivem, podil na rozvoji a motivaci zamést-
nancl a také socialni aspekty ¢innosti. Samo-
statnou kapitolou v hodnoceni kazdého z kandi-
datu jsou jeho nazory na fizeni firmy a na fakto-
ry, ovliviujici jeji rozvoj. Uchazecéi ze stéatnich ¢i
soukromych spolecnosti museji byt v manazer-
ské funkci alespon tfi roky a jejich podnik musi
mit sidlo v CR.

Spravnost a pravdivost predloZzenych Gdaji na
misté (ve firmé&) zpracovava a ovéfuje audit
odbornikd. Podrobné zpracované podklady

vSech kandidatl jsou postoupeny k prostudo-

vani Narodni komisi, ktera voli vitéze jednotli-
vych kategorii.

Kontakt:

Manazersky svazovy fond

Podolska 50

Praha 4

Tel: 241 087 218, 204, 201

Fax: 241 431 626

Mobil: 731 471 621, 723 042 068,

731 471 620

E-mail: manazerroku@manazerroku.cz

nebo msf@msf.cz

Web: www.manazerroku.cz nebo www.msf.cz

Historie 14 roénikii soutéze
osobnosti ¢eské ekonomiky
v nékolika Gislech

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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MANAZER ROKU

Historie 14 roénikii soutéZe osobnosti ceské ekonomiky
v nékolika Gislech
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|0 nominaci M finalisti Mmuzi EZeny W cizinec

v vatich rukowe

Ddedité je prodavat. Vyrobime vam intemetowe stran-
ky, které skutedné pfinesou zakamiky. Do nowjch
strdnek zabudujeme poptivkowé a objedndviove
formulafe, pfes které si vasi zakamici budou moci
pfime objednavat. Vyhodou je ziskani vice zdkazniki
a uspora nakladd oproti klasickym zpisobim objed-
navand. Dabe umime vade stranky navwhnout & obo-
hatit o komplexni internetovy abchod, wyhledawani,
systém pro newsletier a dalsl ulitedné nastrope. Dyna-
micky kreativni design je samozfejmosti.

Fiskejte interaktivitu
do vaieho businessu!

intermetowd strdnky, Aktualizace stranek,
Plevzet] sprivy webu, Intemetows
reklamnd kampané, Intemnetowy obchod,
Wyroha loga, Ihvirnéni reklamy,
Paradensevi, Hodnaoeni poulitelrnosti

Mevahajts ran

kostakiavat
pre sjedrani wohidaby

Poskytovatel REY, 5o, Ocelidfsks 2274 01, 150 00 Praha 9
Talefonc +420 606 615 609, Fax: +470 284 639 063, E-meail; martirn®prosperitacinko

. pREREEE

Manazefi nominovani v ohorech

ZEMEDELSTVI, RYBOLOV A CHOV RYB
VYROBA POTRAVIN A NAPOJU

CHEMIE A PLASTY
VYROBA NEKOVOVYCH VYROBKU

VYROBA KOVODELNYCH VYROBKU
VYROBA STROJU
VYROBA ZARIZENI

QOWWO~NOU~WNE

[N

12 OBCHOD

14 DOPRAVA, SPOJE A LOGISTIKA
15 PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI
16 BEZPECNOSTNI SLUZBY

18 VZDELAVACI CINNOSTI

19 VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI
20 ZDRAVOTNICTVI

21 SLUZBY PRO PODNIKATELE

22 SLUZBY PRO VEREJNOST

VYROBA A ZPRACOVANI TEXTILU, ODEVU A KUZE

VYROBA ZAKLADNICH KOVU A HUTNICH VYROBKU

VYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU A ZARIZEN{
11 STAVEBNICTVI A VYROBA STAVEBNICH MATERIALU

13 UBYTOVANI, STRAVOVANI A CESTOVNI RUCH

17 CINNOSTI V OBLASTI VYPOCETNI TECHNIKY

23 OSTATNI PODNIKATELSKE SLUZBY A VEREJNE CINNOSTI

© 72 finalistd v 23 odvétvich

©® 10 Zen + 62 muzi

© nejmladsi finalista ma 28 let (M. Snoblova,
TOP HOTEL Praha), nejstarsi 67 let (L. Stros,
ZD Senomaty)

® vékovy prameér finalistl je 48 let
- vékovy primér finalistek je néco pres 39 let
- vékovy pramér finalistd-muzd dosahuje

50 let

- do 35 let jsou 4 finalisté
- 60 avice let ma 11 finalistd

Aktuélng o soutéZi Manazer roku 2006

© 72 finalisté pracuji ve firmach, které zamést-
navaji celkem cca 64 tisic zaméstnanci

® 17 finalistd Ffidi malé firmy do 50 zamést-
nancl

® 24 finalistd fidi stfedni firmy do 250 zamést-
nancu

© nejvétsi firma, kterou reprezentuje finalista
soutéZe MR, zaméstnava 27 640 zamést-
nanc( (D. Wittig, Skoda Auto, a. s.)

pokracovani na strané 17
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Aktuding o soutézi Manazer roku 2006

pokracovani ze strany 16

MR 1999: Lars E. O. Lundquist, Rostya Gor-

0d MR 1996 v dalSich 6 rocnicich, tj. do MR 2001 byl krome titulu Manazer a Manazerka roku

ud&lovén taktez titul: Usp&Sny manazer. Nositeli tohoto titulu jsou;

8 finalist(i stoji v &ele firem, které zamést- don-Smith UM 1996 UM 1997 UM 1998 UM 1999 UM 2000 UM 2001
navaji 1000 az 7800 zaméstnanc( MR 2000: Pascal Guillaume Cerny Pevny Cerny Buka Appelfeld Adamec
finalista stojici v ¢ele nejmensi firmy zamést- MR 2001: Petr A. Urban P - P
nava 5 zaméstnancU na plny Uvazek (L. Tome- MR 2002: nikdo Kadllis chzdecky H?ba = C”eli Ul Burftla
Sova, Tiskarna LT) MR 2003: Javier Perez de Leza Kaluzik Rydl Kazecky Dvorak Burda Burian
finalisté reprezentuji firmy, které v uplynu- MR 2004: Harald Hofmann, Sepp Leimgru- Kratochvil Chmelaf Knotek Grund Cermak Cermak
Iém roce dosahly trzby cca 285 miliard KE ber, Jean-Francois Salzmann Kubak Jindra Lambert Haba Frolik Dedkové
- z toho export 173 mld. K¢ MR 2005: Leopold Schoeller e = Y- i el s
- pfidana hodnota cca 13 mld. K& espor eman otlikova ana melar iser
- 21 ﬁ_rma do§ah}1je tr_zby_p.fes _1 mld. K&  Ke zkvalitnéni a pro vétsi objektivitu soutéze Novak Kutilova M{nhlfeit KostiF Kraus Chmela
z hlediska pravni subjektivity je zastoupeni  pyly v roce 2002 zavedeny kategorie Vynikaji- Parmova Duba Ovsjannikov  Lambert Kila Kozakova
nasledujici: ci manaZer malé firmy (do 50 zaméstnancii), - P S ovic
S . B Pefina Mala Palla: Lelek Lukacovic Kraus
- 24 akciovych spolecnosti Vynikajici manazer stfedni firmy (do 250 = = = = y > = = -
- 31 spole¢nost s ru¢enim omezenim Zaméstnancﬁ) a Manazer odvétvi. Vitézoveé: Piskovska |§U|hanek Régnerova Matyas Majer Majer
- 7 vyrobnich druzstev MR 2002: do 50 zaméstnancQ: Bulin Pomikéacek Cerny Semerad Mdahlfeit Negrova Seidler
hejjo,:jtatg' ﬁr?rfal'st’ o A do 250 zaméstnanci: Hanzlik Poul Hefmansky  Simackova Otépka Pelc Smolka
jvice _Tinalistu ] v vetvi: MR 2003: do 50 zaméstnanc(: Janiczek & - " P .. P > - P
ZEMEDELSTVI, RYBOLOV A CHOV RYB do 250 zaméstnancd: Z ahradnicek SVfib Hlinka Vozdecky Rognferova PFerost ?tavkova
23 finalist(l soutézi opakované MR 2004: do 50 zaméstnanci: Pastorek Vajnar Kraus Zemanek Stroner Subrt
nejvice zastoupeny kraj: Praha 23x, Jihomo- do 250 zaméstnanc: Devéat valka Makovicka Senkyrova Urban
raVSKy 7X' Stredocesky 7 MR 2005: do 50 zaméstnanc(: Sesték Zbozinek Matouskova VIk Vyhnélek
do 250 zaméstnancu: Fejk — -
Za dobu existence (14 roéniki) do finale Zeman Popovic¢ Weigl
postoupilo celkem 685 manazZerskych osobnos- V roce 2003 b}’|0 poprvé vtha’éeno poiadi TOP 10. Srédl Zemanek
ti: ' -
VasSek
z toho 82 Zeny TOP 10 MR 2003:
603 muzi 1  Roman
2  Pantlckova T . .,
Titulem Manazer/ka roku bylo celkem ocenéno 3.4 Cienciala 0d MR 2002 se udéluje titul: Manazer odvetvi
37 osobnosti. 3-4 Janiczek
V prvnich dvou roénicich ziskalo titul MR vzdy 5  Klimsa MR 2002 MR 2003
6 manazer(: 6  Bélohlav Adamec ELEKTROTECHNIKA Bayer VYROBA STROJU A ZARIZEN
MR ;99?5 Fi'xv Handl, Krejci, Navratil, Popo- 7 Dyorak R. Appelfeld  VYROBA KOMPONENTU PRO B&lohlav  STAVEBNICTVI A VYROBA
vi€, Zbozine o , 8  Hanzlik P. AUTOMOBILOVY PRUMYSL STAVEBNICH MATERIALU
MR 1994: Domecky, Jizdny, Karas, Sikora, 9  Pérez de Leza - ; oy - S e
Surka, Zelenka - Borak VYROBA KOVU V€. HUTNIHO Cienciala ~ ZPRACOVANI ZELEZA
10 Zahradnicek ZPRACOVANI, DOBYVANI A A NEZELEZNYCH KOVU
V nasledujicich tfech ro¢nicich ziskali titul vzdy TOP 10 MR 2004: UPRAVA OSTATNICH NEROSTU
3 manazefi: 1 Burda Briina ZDRAVOTNICTVI Dvorak VYROBA TEXTILNICH A ODEVNICH
MR 1995: Kézecky, Pavlicek, Soudek DI VYROBKU
. p 2 Petranova _
MR 1996: Kadlus, Kratochvil, Poul 3 Devat Dvorak SLUZBY PRO PODNIKY Fabera OCHRANA 0SOB A MAJETKU
MR 1997: Pevny, Popovi¢, Rydl - - —— - " ”
4 Palffy Eiselt ZPRACOVANI DAT A PRODEJ Filip VYZKUM A VYVOJ
V roce 1996 byla v nové kategorii poprvé oce- 2 Jéeneral TECHNIKY = - - - -
néna ManaZerka roku jako nejuspésnéjsi zena zarm_a” . Hanak DOPRAVA A SLUZBY Hanzlik VYROBA NEKOVOVYCH VYROBKU,
mezi manazery: g Blemﬁ”e V DOPRAVE SKLARSTVI
b P echa - — P p
MR 1996: Piskovska 5 ; Hanzlik OBCHOD A ZPROSTREDKOVANI Hlinka UBYTOVACI A POHOSTINSKE
MR 1997: Parmova 9 Zikovsky OBCHODU SLUZBY
10 Mikolas ! S _
0d roku 1998 je vyhlasen vidy jeden Manazer Hiner SLUZBY PRO PODNIKY Klimsa iPPRg\L(\Z((();\éAAl\;IIEDREVA, PAPIRU
roku popf. ManazZerka roku. TOP 10 MR 2005: . . . .
MR 1998: Gerny Simackova 1 Kafka Husnik VYROBA CHEMICKYCH VYROBKU Kousal DOPRAVA, LOGISTIKA A SPOJE
MR 1999: Mulhfeit Rognerova § Ee”l‘,k Chudomel ~ ZEMEDELSTVI Pantickova PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI
MR 2000: Pelc Negrova rofi - P ) P
MR 2001: Majer KozAKova 4 Konicek Kacena STAVEBNICTVI : S Pérez de LezaOBCHOD A CE‘STOVIEII RUCH
MR 2002: Kadena Koutska 5  Subrt Kulovany ~ VYROBA STROJU A ZARIZENI Petfikovd  PORADENSKE SLUZBY PRO
MR 2003: Roman PantGickovd 6 Hlda PODNIKATELE
MR 2004: Burda Petranova 7 Mala Safarik CESTOVNI RUCH Roman ENERGETIKA A ENERGETICKE
MR 2005: Kafka Mala 8 Nozicka STROJIRENSTVI
o o 3 ) ) ) 9 Blecha Sedlbauer  VYROBA OSTATNICH NEKOVOVYCH  Sarman VYROBA ELEKTRICKYCH PRISTROJU
Jedinym dvojnasobnym nositelem titulem MR je 10  Pfeifer MINERALNICH VYROBKU A ZARIZENI
St&pan Popovic (1993, 1997). = ~ e =
0d MR 2003 Ridicr vybor soutéZe z divodu v&tar Tlapa SLUZ BVY K POI?PORE PODNIKANI Tlapa SLUZVBYvPRO FIRMY
0d roku 1997 je soutéz oteviena pro vSechny objektivnosti rozhodl, Ze ManaZer roku, Mana- VroZina FINANCNI SLUZBY VasSina ZEMEDELSTVI, MYSLIVOST
manazery piisobici na tGizemi CR (i pro cizi stat- Zerka roku, TOP 10 MR bude vybiran ze viech A RYBOLOV
ni pfislusniky, ktefi u nas pisobi alespoi po finalistl a nejenom ze skupiny ManaZer( odvét- Vozeh SLUZBY PRO VEREJNOST
dobu 3 let). Zatim se zicastnili: vi, jak tomu bylo do té doby.
Hlavni moknostl prezentace:
L
iy Lmrm [ B L mrum
11 S5000KE 0 ZADM| 70,000 KL
12 33000 KL 173 ZADH| 40,000 K
13 ISO00KE 01 2o strana obalky 60,000 KE
1 LI ]
Zena, ktera se neztrati! " TRERGE. J S-S Sy
Hiavni rozhovor  S0000KE  TITULNELISTA 25,000 KE
PREDSTAVUJEME NOVY TITUL + Faatar na titub

Prvnl Eislo vyilo JiE v dnoru 2007

WyCharn |@ED proona CASDPISU FroipEnia

Prosperita Madam Business startuje od roku 2007 jako pRiloha mésicniku

Prosperita, Nazev napovida, 2e jde o tematicky zaméfeng celky winovans pie-
deviim Fendm, a to podnikatelkidm a manaierkam, Tedy majitelkam firermn, at
jit téch mejvétiich i drobnych, generdlnim feditelkam, denkam vrchobowého
managementu. Ma strankdch prilohy bude tym Prosperity pledstavovat Zeny,
které néco umi, které jii hodneé dokazaly, které maji napady &i trpslivou dennd
finorodou praci a vynalézavosti sobé viastni abohacuji fvot ostatnich, AL ji2 jaka
lekafky, redisérky, kadefnice, advokdtky, danove poradkyné, 2eny na poli védy
auméni, zkratka ty, které jsou soudisti pohybu nadi spolednasti.

Dy foid i wsivrey ey [HH

DALS!I INFORMACE
Philoha se tiskne celobarevnd na kifdé BOg formatu Ad, v poltu stran
od & do 32 (pofet se mide ménit die potfeby {tendfl a inzerenl),
Dbsahuje fadu redakénich materiald od rozhovord pfes danky, drobmé
navindiské Eanry, a2 po rady a doporudeni jak co délat |Epe,

Ri¥, 5o vydavarel Casopisu Prosperita a pilloh)
Oceldfskd 22741, 190 00 Praha 2
Telefon: 602 618 008, E-mail; brixkaprosperita.info
Fax: 266 312 413
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Pro uspech v celosvetove konkurenci je nutné byt na trhu vcas

Podle slov Vladimira JeniSty z bombajské kancelafe CzechTrade to plati i pro byznys v Indii

nam, Cing, Indie? Zcela uréité, i kdyz je fadu vyvozcu jesté z mnoha

Kum obraci exportéfi stdle custdji svou pozornost? Je to Rusko, Viet-

ddavodu zdrzenlivd, tfeba pro znacnou vzddlenost téchto zemi &i odlis-
né obchodni zvyklosti. Napfiklad v Indii m& Ceskd republika a Ceské vyrob-
ky velmi dobry zvuk u bohutou tradici. Ti stursi si vzmomenou, 7Ze byvulé
Ceskoslovensko pomdhalo budovat zdklady indické energetiky. Spoled-
nost Skodu Indiu zde pUsobi od 30. let minulého stoleti u znucku Skodu, bez
ohledu nhu to, zdu se jednd o autu, energetickd zafizeni nebo investicni
celky, je zde doposud synonymem pro Ceskou republiku. Podobné je tomu
s motocykly Juwa, zndmé pied lety v Indii pod znhackou Yezdi (jezdi). Ces-
koslovensko tu pomdhalo s vystavibou komplext Runchi a Visakhapatnam,
Populacné miliardovd Indie nastartovala ke svému ekonomickému rozvoji
a zdejsi trh nubizi v soucusné dobé obrovsky potencidl takika ve viech
oborech. Ceské firmy mohou stavét na dobrém zdkladé z minulosti, dle
tato hubizend §unce je zatim vyuZivdna jen mdlo. Mohou zu to z velké
&dsti, juk jiz bylo uvedeno, yeoyrufickd vzddlenost u pifedevsim zcelu cizi,
odlidnd, zddnlivé nepochopitelind, ha jedndni ndroénd, u proto mMnohé

odrauzujici pravidla frhu.

Nepodceriujte pfipravu

Ne nadarmo se fika, Ze Stésti preje pripravenym.
KdyZ se to umocni na druhou, plati to pro expor-
téry. Pokud prijede ¢esky podnikatel do Indie
nepripraven, je ztracen. Potfebuje k sobé néko-
ho, kdo zna prostfedi, zvyky, mentalitu. Tim
nékym se pro nékteré firmy stal napfiklad Cze-
chTrade. Je totiZz vyzkouSené, Ze prvni sezna-
meni se s touto zemi v ¢lovéku, ktery sem jede
hledat nové prilezitosti pro svlj byznys, v ném
nejspis vyvola pocit naprosté beznadéje. TéEmér
okamzité na jeho smysly zalto¢i nikdy nekonci-
ci hluk, totalni dopravni chaos, prelidnéné ulice
a mimo centra velkych mést také vSudypfitom-
na demonstrace neuvéfitelné bidy. Chut vyvijet
v této zemi podnikatelské aktivity je patrné ta
tam. Nic na tom nezméni fakt, Ze je uz dnes
Indie podle statistik co do po¢tu miliardar( ¢tvr-
ta na svété a predstihla napfiklad i Japonsko.
AvSak, kdo to nevi, podlehne popsanym rozdi-
Iim, at si to pfipousti nebo ne.

Bez podrobnych informaci 0 moznostech navéaza-
ni obchodnich kontaktd v tom kterém oboru, bez
alespon zakladnich analytickych Gdaju o daném
segmentu trhu, bez pfipravy na zcela odliSné zvy-
klosti obchodnich jednani, bez informaci o spo-
le€ensko-socidlnich zvyklostech a bez predem
vytipovanych obchodnich partneri je vstup na
slozity indicky trh velmi obtiZzny, ne-li nemozny.
Pokud ale ¢esky podnikatel vénuje pfipravé
dostatec¢nou pozornost a je pfi obchodnich jed-
nanich trpélivy a vytrvaly, ma velkou Sanci vyuzit
obrovsky potencial, ktery dnes Indie nabizi. A je
ten pravy ¢as. Néktera prdmyslova odvétvi uz se
rozviji, na néktera boom teprve ¢eka. Pro Gspéch
v celosvétové konkurenci je nutné byt na trhu
vcas. Nejlépe - dfive nezZ véas.

Vyuzijte odborné pomoci CzechTrade

Vybavit ¢eské exportéry potfebnymi informacemi
je stézejni Ulohou stéatni agentury CzechTrade. Ta
ma dnes jednu zahrani¢ni kancelaf v Bombaji,
obsazenou ¢lovékem, ktery se seznamil s indic-
kym prostfedim a tedy i trhem jiZ pfed dvaceti
lety. Druhou kancelaf planuje oteviit letos

v Chennai. | pro tuto kancelér je vybran zkuseny
specialista. "Jsme tu, abychom pomohli ¢eskym
firmam najit spravné partnery, abychom jim pora-
dili s prvnimi kroky v Indii a abychom je naucili se
zde pohybovat," Fekl Vladimir JeniSta z bombaj-
ské kancelare CzechTrade. "Kdo ma prvni zkuSe-
nosti za sebou, ur¢ité moje slova potvrdi." Podle
néj pravé shromazdéni informaci o daném primy-
slovém oboru a predevS§im vyhledani potencial-
nich partner(l je ve vét3iné piipadd nékolikaty-
denni témér detektivni prace. "Nefunguje to tady
jako v jinych zemich, kde si zadate do interneto-
vého vyhledavace potfebna hesla a pocitac vas
zasype spoustou informaci a kontakt(. V Indii
jsou to hodiny a hodiny telefonovani a naslednych
jednani, vyuzivani osobnich mistnich kontakt(
a opakovaného ovérovani zjisténych vysledka,"
dodal Vladimir Jenista.

Jak obchodovat v Indii

V indickych firmach je striktné dodrzovana
hierarchie, zvlasté patrné to je v rodinnych
firmach. Zasadni slovo ma vzdy managing
director. To je potfeba mit na paméti prede-
v8im v pfipadech, kdy uvodni jednani probi-
haji s funkéné nize postavenym obchodni-
kem dané firmy. Finalni jednani je nakonec
vzdy u generélniho feditele a zde je tfeba
dojednat potfebné jiz jen s "nejvySSim".
Dovolavat se ujednani s podiizenym muze
byt chapano jako nedostatek lcty k dosaze-
né funkci - a dosud pfijemnému priibéhu jed-
nani je konec.

Indové sami tvrdi, Ze nepodepisi Zadny kon-
trakt dfive, neZ ziskaji k partnerovi divéru
a urcitou naklonnost. A i kdyz ji ziskaji, jsou
velmi tvrdymi vyjednavaci a vyuziji sebemen-
§i skulinku k ziskani vlastniho prospéchu.
Proto je nezbytné pfipravit se na jednani
s maximalni peclivosti. Indové se vétSinou
vyznaji ve financovani zahrani¢niho obchodu,
v platebnich nastrojich, zajisténi financovani
atd. mnohem |épe nezZ ¢esSti obchodnici.

Pro jednani je bezpodmine¢né nutna dobra
anglictina.

Dalsi poptavky na www.premium.prosperita.info

Czechlrade

LESEA AGEMTURA WA PODPORU OBCHODU

Pro Gvodni jednani staéi standardni firemni
materialy. Jakmile ovSem ceska firma zjisti,
co indicky partner poZaduje, je potfeba oka-
mzité reagovat. Pokud od specifikace
poptavky uplyne mésic a nabidka neprichazi,
indicky obchodnik to bere jako nezajem
a obréati se najiného partnera. Na druhé stra-
né je nutno pocitat s tim, Ze po odeslani
detailni nabidky pobézi velmi dlouha doba,
nez na tuto nabidku indicky partner zareagu-
je. Je velmi dobré se po odeslani nabidky
vhodnym zplsobem ozvat a ujistit se, zda
partner nabidku obdrZel, zda ji rozumi, nepo-
tfebuje néco doplnit atd. Cas od &asu je
nutno se timto zplsobem pfipomenout.
Pokud tato komunikace neexistuje a Ceska
firma pouze Ceka na reakci, muZze to byt opét
pro Inda signél o nezdjmu o kontrakt.
Indové cti jednoduchost pfi jednanich. Proto
je dobré hned na prvnim jednani predlozit
kompletni produktovy katalog, a to vCetné
indikativnich cen. O cenach se v ramci uzavi-
réani kontraktu samoziejmé jesté dale disku-
tuje, indi¢ti obchodnici vSak nemaji radi na
prvnich jednanich pfi dotazu na ceny odpo-
véd, Ze Cesky partner jim cenovou kalkulaci
zpracuje na zakladé konkrétni poptavky.

Pro navstévu Indie a potencialnich obchod-
nich partneri je dobré volit také vhodné
obdobi s ohledem na klimatické podminky.
Nejvhodnéjsi doba, ktera je proto také cha-
rakterizovana obsazenymi hotely a letadly, je
od poloviny listopadu do poloviny dubna.
Obchodni cesta planovana do obdobi od
konce dubna do konce ¢ervna se odehrava
za nesnesitelnych veder a pokud neni mozZno
ji odloZit, je tfeba ji planovat v méné hektic-
kém tempu, neZ jsou ¢esti podnikatelé zvy-
kli. Rovnéz v nasledujicim obdobi monzunu -
od konce Cervna do konce zafi - je tfeba
pocitat s moznymi komplikacemi a je vhodné
tésné pred cestou zjistit stav a pribéh mon-
zunU v cilové oblasti.

Je nutné rovnéZ pocitat s rozlehlosti Indie.
Cestovani po ni je co do vzdalenosti stejné
jako cestovani po celé Evropé. Rozlehlost
hraje roli i pfi vybéru obchodniho partnera
a zastupce firmy v Indii. Bud by mél svymi
pobockami a vlastnimi lidmi pokryvat cely
indicky subkontinent, nebo je potfeba pro
jednotlivé oblasti Indie zvolit vice partner(.

Vérte, Ze ceské firmy maji v Indii Sanci uspét

Poté, co jste docetli az k této pasazi, si mozna
feknete, Ze nebudete pokouset osud a Indii
nechate radéji stranou svého zajmu. To vSak
nemusite. Jak uz bylo zminéno v Gvodu ¢lanku,
Ceska republika méa v obchodnich stycich s Indif
bohatou historii a pfedevsim pozitivni obchodni
bilanci. Cesky export do Indie roste od roku
2002 v desitkach procent rocné, v nékterych
oborech jde o meziro¢ni nardst o 30 az 40 %. Jak
ale pfipomina obchodni rada v Indii Richard

David, je nutno velmi rychle zareagovat na vyzvy
rozvijejici se indické ekonomiky. V opacném pfi-
padé by mohl byt vyvoj vzdjemného obchodu
podobny jako s Cinou. Tady byla jest& v roce
1993 vzajemna obchodni bilance CR a Ciny
vyrovnana. Dnes je schodek ve prospéch dovozu
z Ciny do CR nékolikanasobny.
Exportéfi védi, Ze nas vyvoz do Indie dnes pred-
stavuji pfedevsim auta. Skoda Auto ma v Indii
montazni zavod, kde se montuji octavie, super-
by a pocita se i s felicii. V sou¢asné dobé pro
vytéZeni kapacit montuje zdejsi zavod i vozy
audi. Vyvozy zatim bohuZel jen v objemech
nékolika miliond korun ro¢né predstavuji napfi-
klad kulickova loziska nebo armatury. P¥imé
zastoupeni v celé obrovské Indii ma dnes jen
desitka ¢eskych firem. "Jednoznacné kli¢ovym
odvétvim je vSak dnes v Indii energetika, kde
mame rozpracovano nékolik projektd, strojiren-
stvi a spotfebni zboZi dlouhodobého charakteru
pro stéle rostouci stfedni tfidu obyvatel, prede-
v§im automobily, cozZ je dnes nejrychleji rostou-
ci obor v Indii," dodal obchodni rada R. David.
V oblasti strojirenstvi se podle néj jevi nejper-
spektivnéji obrabéci stroje. Od samého zacat-
ku prace kancelare CzechTrade v Bombaji jsou
tyto mozZnosti sledovany, uskutec¢nilo se néko-
lik vyznamnych akci v rezii této kancelare za
pritomnosti vedoucich manazer prednich ¢es-
kych firem po celé Indii a vznikla Fada novych
kontaktU, pfedevsim v nejvice rostoucim auto-
mobilovém primyslu a v oblasti Zelezni¢ni
dopravy. Ve spolupraci s indickym minister-
stvem hospodarstvi proto také vznikla pracov-
ni skupina indo-¢eska "Joint Working Group on
Industries", zamérena v soucCasnosti prede-
v8im na obrabéci stroje, kterd mapuje moznos-
ti modernizace a vymény tam, kde uz z dfivéj-
Sich dob ¢eské obrabéci stroje pracuji, a kde je
potencial pro nové dodavky.
Vétsi Sanci na Uspéch na indickém trhu
v oblasti strojirenského prdmyslu maji velké
dodavky slozitéjsich strojl, vyrobnich linek
a investicnich celkl. Mensi strojirenskou
vyrobu zvladaji dnes Indové sami. Obrovskou
perspektivu maji rovnéz "hifi" vyrobky, které
Indové museji tak jako tak nakoupit v zahra-
ni¢i. Do této skupiny patfi napfiklad labora-
torni pfistroje.

pokracovani na strané 19

Kontakt:

CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu
Dittrichova 21

128 01 Praha 28

Tel: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz
www.czechtrade.cz

WWW .euroservis.cz

Nazev Zemé urcéeni
Stfithani rouna, Némecko
skladani

Preklizka Turecko
Elektrické skfifky Francie

na fizeni vyrobnich linek
Lékarské a medicinské Bangladés
pomdcky, technika

servis CzechTrade

Firma Popis poptavky, Cesky popis Referencni éislo

Némecka firma, ktera z netkaného rouna vyrabi rlizné prachovky a hadry na myti POCZ200749545

oken pro domacnost pod znackou VILEDA, hleda v CR volné kapacity na stfihani

rouna a skladani mycich mopl (némecky Wischmops). Doda potiebné stroje a material.

Turecka firma ma zajem o nakup preklizky na vyrobu véelich GIU od ¢eského vyrobce. POCZ200749598
DMT, a. s. Francouzsky producent plastovych paskd hleda ¢eské vyrobce elektrickych skiinék  POCZ200749603

na fizeni vyrobnich linek, obsahujicich automaticky ménic frekvenci, ¢lankovy kotel.
A. R. Trade international Firma ma zajem o Iékarské a medicinské pomucky a techniku. POCZ200749608
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Vyzva Geskych zemédeleu a potravindfi z hraniéniho pfechodu Dolni Dvofists,

26. brezna 2007

Ur€eno: ministr zemédélstvi CR Petr Gundulovic
piedseda Poslanecké snémovny PCR Miloslav Vicek
pfedsedu Sendtu CR Pfemys| Sobotku

Dnes 26. bfezna 2007 jsme se sesli v poCtu asi
300 reprezentantd z celé CR s traktory a naklad-
nimi auty zde na hrani¢nim pfechodu v Dolnim
Dvofisti, abychom pokojnym a nenasilnym zpulso-
bem vyjadrili dirazny protest vaci znicujicim dum-
pingovym dovozdm potravin, které vyrazné posko-
zuji Ceské zemédélce a Ceské potravinare.

Déje se tak uz velmi dlouho a vami ¢i vasimi pred-
chlidci fizené instituce k tomu pfihlizeji, aniz by
projevily vlli ndm pomoci a narGstajici problémy
feSit a neberou v potaz nase letité apely a varo-
vani. Do této doby se nic nestalo v oblasti legis-
lativy, zdaleka nejsou vyuzivany moznosti stéat-
nich kontrolnich instituci, v hluboké nec¢innosti je
Ufad pro ochranu hospodariské soutéze. Pokud
snad stat vyuZiva svych sank&nich moznosti, pak

je to zpravidla proti ndm prvovyrobcim a zpraco-
vatellm, pficemz nekorektni praktiky obchodnich
fetézcl se rozrostly do obludnych rozmér( a jsou
brany jako dané status quo. Dany stav poklada-
me za nadale neudrZitelny a je tfeba pfistoupit
k okamzitému FeSeni. Svoje pozadavky jsme zfor-
mulovali do nasledujicich bodl a vyzyvame vas,
abyste se jimi bezodkladné zabyvali:
® Vyzyvame vas, abyste iniciovali prijeti legisla-
tivni normy, novely zakona o hospodéarské sou-
tézi, ve které by byla definovana ekonomicka
dominance, respektive ekonomicka zavislost
a podnakladova cena, ktera by pomohla navo-
dit korektni a spravedlivé vztahy v potravinové
vertikale zemédélec - zpracovatel - obchod -
spotrebitel.

Informace o exportu sluzeb na portélu Businessinfo.cz

Portal Businessinfo.cz ve spolupraci s Minister-
stvem priéimyslu a obchodu CR spustil na zagat-
ku dubna novou rubriku vénovanou sluzbam.
Sluzby se v poslednich letech stavaji vyznam-
nym a dynamickym prvkem mezinarodniho
obchodu. Tempo jejich rlstu dosahuje vétsich
mezirocnich pfirdstk neZ obchod se zbozim
a jejich podil na svétovém obchodnim obratu se
stale zvySuje.

Nové rubrika si klade za cil poskytnout praktic-
ké informace z oblasti exportu sluzeb, a usnad-
nit tak podnikatelské vefejnosti orientaci
v dané problematice.

Sektor sluzeb v CR si své postaveni v zahra-
ni¢nim obchodé teprve hleda. Se zamérem pod-
porit aktivity ¢eskych poskytovatell sluzeb na
zahrani¢nich trzich je v ramci Exportni strate-
gie 2006 - 2010 realizovan projekt Zvyseni
vyvozu sluzeb. Cilem projektu je zvySeni podilu
exportu sluZeb na celkovém exportu a zkvalit-
néni jeho struktury, a to zejména prostfednic-
tvim posilenf liberalizace obchodu se sluzbami
na vnitfnim trhu EU a prosazovanim liberaliza-
ce na puadé WTO. Dalsi cestou je i zvySeni
informovanosti Ceskych poskytovateld sluZeb

a prezentace a propagace ¢eskych konkuren-
ceschopnych sluzeb na zahrani¢nich trzich.

Obsah rubriky Export sluzeb:

Navrh smérnice o sluzbach na vnitfnim trhu
Terminologie pouZivana v souvislosti se
smérnici o sluzbach na vnitfnim trhu

Jaky pfinos bude mit smérnice o volném
pohybu sluzeb pro podnikatele?

Diléi otazky spojené se smérnici o sluzbach
Oblast pusobnosti smérnice o sluzbach na
vnitfnim trhu

PFeshrani¢ni poskytovani sluZzeb

Pracovni pravo

Prevzeti nadkladl za zdravotni péci
Predpokladané dopady smérnice o sluzbach
Analyza ekonomickych dopadd navrhu smér-
nice o sluzbach na vysilani pracovnikl
Informace pro poskytovatele sluzeb vysilajici
své pracovniky mimo tGzemi CR

Podminky vysilani pracovnik(i do jednotli-
vych zemi EU

Podminky vysilani pracovnik(i do Rakouska
a Némecka - statll s pfechodnym obdobim

Soutéz CzechTrade o nejlepsi studentskou préci

Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade ve spolupréci s katedrou mezinarodniho obcho-
du fakulty mezinarodnich vztaht VSE v Praze vyhlésila 1. roénik soutéZe o nejlepsi studentskou
préci na nasledujici témata: Teritoridlni a zboZova struktura zahraniéniho obchodu CR - zmény
po vstupu do EU, Exportni aliance a jejich uplatnéni v mezinarodnim obchodu CR, Dotagni pro-
gramy a jejich efektivnost, Evropska rozvojova pomoc - exportni prilezitosti pro ceské firmy.

Souté? je oteviena pro studenty fakulty mezinarodnich vztahd VSE. Komise jmenovana gene-
ralnim Feditelem CzechTrade Ivanem Juklem vyhodnoti tfi nejlepSi prace odevzdané do
15. 6. 2007 na katedru mezinarodniho obchodu VSE. Odménou pro vitéze je Géast na pro-
jektu prezentace prdimyslu CR na veletrhu HI INDUSTRY 2007, ktery se kona na poéatku zari

v Dansku.

Pro Gspéch v celosvétové
konkurenci je nutné byt na frhu véas

pokracovani ze strany 18
Do popredi pozornosti se dostavaji také zarize-
ni na Upravu vody, zafizeni pro farmaceuticky
a chemicky primysl. Dlouhou tradici zde maji
Ceské textilni stroje a bylo by dobré na tuto
tradici navazat dfiv, neZ bude zapomenuta.
Sanci maji rozhodné vyrobci dobyvaci techniky
a da se také oCekavat rozsahly rozvoj hotelo-
vych siti a gastronomickych provozoven, které
budou potfebovat vybaveni vSeho druhu. Od
skla a porcelanu az po pecici linky a vzducho-
techniku. V podstaté "neobydlend" je zatim
oblast potravinarstvi. Priblizné 30 procent
zemédélské produkce se v Indii musi likvido-
vat, protoZe ji neumi zpracovat. A to mohlo byt
pro ¢eské firmy vice nez zajimavou pobidkou.
"Ceska republika mé& s Indii podepsanou
smlouvu o ochrané investic. Diky vysokym cel-
nim bariéram na dovoz vyrobku se tak jevi jako
velkad vyzva pro Ceské vyrobce investice do
vyroby v Indii," doplnil Richard David. Je navic
velmi pravdépodobné, Ze diky rostouci poptav-
ce trhu dojdou mistnim firmam stavajici vyrob-
ni kapacity. To je dalsi signal k vétsi orientaci
na vyvoz investic.
Zacnete-li o vyvozu do Indie prece jen premys-
let, nevahejte a nasmérujte své kroky nejprve
k odbornikiim do CzechTrade. Ur¢ité vam hle-
dat cestu k byznysu pomUzeme.
Ales Rihagek
tiskovy mluvéi CzechTrade

(tz)

Posileni konkurenceschopnosti
prazskych podnikateld

Prazské firmy maji jeSté moznost prihlasit se do
bezplatnych Skoleni, které jim pfiblizi procesy
vybérovych Fizeni EU a problematiku zahraniéni
rozvojové spoluprace (ZRS) véetné novych pro-
graml ZRS na obdobi 2007-2013. Tim jim
pomohou ziskat praktické dovednosti potfebné
k Uspésné casti ve vybérovych fizenich ZRS.
V pfipadé zajmu vice firem z jednoho oboru bude
mozné vybrana Skoleni tematicky pfizpUsobit
jejich zaméreni.
Prvni termin Skoleni na konci kvétna je jiz zapl-
nén, proto nabizime dalsi terminy: 19. - 20. 6.
a 24. - 25. 7. 2007. Prihlasit se mUlZete na
strankach projektu www.sanceprofirmy.cz.
Projekt "Posileni konkurenceschopnosti praz-
skych podnikatell v programech zahrani¢ni roz-
vojové spoluprace Evropskych spolecenstvi",
jeho? realizatorem je Ceska agentura na podpo-
ru obchodu / CzechTrade, je financovan v ramci
Jednotného programového dokumentu pro Cil 3
region NUTS2 hlavni mésto Praha ze statniho
rozpodtu CR a Evropského socialniho fondu.
Partnerem projektu je spolecnost DIREKTA
GROUP, s. r. o., ktera jiz nyni poskytuje bez-
platné individuaini poradenstvi.
Kontaktni osoba:
Tomas Kotis
manazer projektu, CzechTrade
GSM: 724 340 444
Email: tomas.kotis@czechtrade.cz
http: www.sanceprofirmy.cz

AGRARNT KUAVITIR A
Cenkd repabdii )

SCR

® Vyzyvame vas, abyste aktivi-
zaci  kontrolnich  organu
zabezpecili ochranu spotrebi-
tele pred nekvalitnimi potra-
vinami z dovozu, zejména
pfed nepravdivou deklaraci
(pfebalovani  dovezenych
potravin). Nizka cena zpravidla neznamena
vysokou kvalitu.

® Vyzyvame vas, abyste se zasadili o odstra-
nénidiskriminace Ceskych dodavatelt do
obchodnich fetézcl, aby tito méli stejné
podminky jako dodavatelé zahraniéni.

® Vyzyvame vas, abyste se nestydéli verejné
podporit ceské zemédélce, Ceské zpracovate-
le a ¢eské potraviny.

Businessinfo.cz
Officiaini portal pro podnikani a export

® Sluzby na trzich tfetich zemi - liberalizace
sluzeb v ramci WTO

Kompletni informace jsou k dispozici na portalu
Businessinfo.cz v rubrice Zahrani¢ni obchod:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/expor
t-sluzeb/1001638/

@ Zembddlshy avar
Ceske republiky

¥ agro~m

Ceslid svar gpracovaieli masa @ Zadame
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Warorsl odbrpion: dnitstes

Ministerstvo
zemédélstvi CR, aby pod-
pofilo Ceské zemédélce.

Sdélujeme, Ze naSe trpélivost

je u konce a Zzadame vas,

abyste se shora uvedenymi
problémy neprodlené zabyvali

a zacali je feSit. V opacném pfipadé nas dosta-

nete do situace, kdy budeme nuceni prestat brat

ohledy a pfistoupime k organizovani akci jiného
druhu. Podobnych, k jakym ¢as od Casu pfistu-
puji nasi kolegové v zahranici.

Neberte prosim, tato slova jako natlak a vyhro-

Zovani, ale konstatovani a sdéleni ceskych zemé-

délcl a potravinard, ktefi uz nemaji kam ustupo-

vat a ktefi pfes veSkerou snahu nenachazeji
pochopeni, respektive se doposud nedockali
pomoci a feSeni narUstajici krizové situace.

Zaveérem vas zadame, abyste se k této vyzvé ofi-

cialné vyjadrili.

Ing. Jan Veleba, Prezident AK CR,

Ing. Miroslav Jirovsky predseda ZS CR,
Ing. Zdenék Koubek, predseda CMSZP
Ing. Jaroslav Hajda, CSc., Pfedseda SCHP,
Ing. Zdenék Stavek gen. reditel Agropork,
Ing. Pavel Krejéik, CSc.,

feditel Centroodbyt

Ing. Jaromir Kloud predseda 6SZM

=

Rubriky Businessinfo.cz

5 Aktudini temata

®  Legiskativa, priavo

§  Fipance, denié

®  Evropska unie

s Tahranitni obchod

= Slufby portdlu

= Regiondinl informace
= Registry, databdze

®  Qchrana spotiebitele

Businessinfo.cz

OficidIni portal pro podnikani a export

www.businessinfo.cz
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Aluditori pro vas jistotu

Na nasem trhu jeste neni zcela obvyklé platit adekvatni cenu za informace

Na otazky Prosperity odpovida Petr Kymlicka, partner spolecnosti Deloitte Czech Republic

lic z nudich strdnek dobfe zndte, Zejména v posledni dobé jsme publi-

Znémou auditorskou g poradenskou spolechost Deloitte Czech Repub-

kovali fadu informaci tykajicich se podnikdni z vystupl rozmanitych
analyz o studii pravé této spolecnosti. Naposledy to bylo ha titulni strdnce
Prosperity v bfeznovém vyddni. Tuké tentokrdt, stejné juko v pfedchdzeji-
cich vyddnich, navazujeme nu bohatou spoluprdci s Komorou auditord
Ceské republiky - cilem je publikovut rozhovory s pfedstaviteli auditorskych
spolecnosti, Cleny komory, u tuk jesté vice priblizit Glohu auditu u poru-

denstvi u Nds.

Slovo md Petr Kymlicka, partner spolecnosti Deloitte Czech Republic:

Kazda firma, af si to pfizna nebo ne, potiebuje
obéas s né&im poradit. Také na éeském trhu Gloha
poradenstvi roste. Mohl byste modelové ukazat,
jak a v éem dokazete poradit stredné velké spo-
leénosti s éeskym kapitalem, kiera se rozhodne
k radikalni zméné - chce byt brzy lepsi?

Pokud nechadme stranou konzultace ve vysoce
specializovanych otazkach, napf. v ucetni,
danové ¢i marketingové oblasti, je mozno pova-
Zovat za velmi typickou situaci pro vyuziti pora-
denskych sluzeb okamzik pfemény malé firmy
ve firmu stfedni velikosti. Vé&tSina majiteld se
totiZ snazi nadale fidit rychle rostouci firmu stej-
nymi metodami a nastroji, jako to byli zvykli
délat u firmy podstatné mensi. Brzy pak doché&-
zi - i pfes veSkerou snahu, obétavost a vydaje
Gasu - ke ztraté kontroly nad spolecnosti.
Pomoc poradenské firmy je v této situaci pro
majitele mimoradné uzite¢na, nebot mu rychle
a efektivné umozni zvladnout problémy rdstu.
MuUzZe se jednat o celou fadu rlznych sluzeb,
pocinaje nastaveni organizace a systému fizeni
firmy pfes vybudovani nového motivaéniho
systému aZz po poskytnuti kvalifikovanych
manaZzerd pro tzv. interim (prfechodny manage-
ment).

—

Casto jisté slychavate, ze jsou velké nadnarodni
poradenské spolecnosti pro drobnéjsi firmy prilis
drahé. Jak byste takovy argument "jedna pani
povidala" vyvrdtili? Stale totiz plati, ze "dobra
rada nad zlato" a know how se prosté plati
a bude stdle drazsi...

Na nasem trhu bohuZel stéle jesté neni zcela
obvyklé platit adekvatni cenu za informace. Na
druhé strané vSak v soucasné dobé pribyva
malych a stfednich firem, které vyuZzivaji sluzeb
nadnarodnich poradenskych spole¢nosti, i kdyz
vzdy velmi peclivé dbaji na prokazatelnou
navratnost vynalozenych prostredk(. JestliZe si
v8ak majitel firmy dokéaze spocitat, kolik Casu
by on a jeho podfizeni museli vénovat "vynalé-

Deloitte konstatuje: Banky &eli stejnym problémdm, ale také novym piilezitostem

Nejvétsi bankovni domy svéta se dnes vibec
nepodobaji bankam, jak jsme je znavali pred
deseti lety. A jesté hlubSimi proménami projdou
béhem pfistich deseti let. Tato dvaha otevira
prvni ze série vyzkumnych zprav Centra pro ban-
kovnictvi, které je soucéasti poradenské a Gcet-
ni spole¢nosti Deloitte, jez byla nedavno publi-
kovana. Zprava nese titul Globalni vyhled ban-
kovniho prdmyslu v horizontu roku 2007.

Hlavni poznatky z prizkumu:

® Na avérovych trzich kromé bank operuje na

zani vynalezeného", neni problémem dosahnout
navratnosti nakladd na poradenstvi v fadu néko-
lika malo mésicd. U kolika investic do vyrobni-
ho zafizeni by to bylo mozné?

I

Jak byste postupovali v pfipadé, Ze se na vas
obrati podnikatel-zaéatecnik, ktery se rozhodl
vstoupit do svéta byznysu, ale nic o tom vlastné
nevi? Ale pozor: ma penize a je perfekcionalista
a touZi po brzkém Gspéchu. Rozhodl se vyuzit
poradenského potencialu prestizni svétové spo-
leénosti jakou je Deloitte Czech Republic. Mate
napriklad ve své nabidce sluzeb prostor i pro
;akového zdjemce? V éem ho dokazete vést, posi-
it?

Z pohledu poradenské firmy se defacto jedna
o standardni situaci, kdy finanéni investor hleda
alternativni mozZnosti pro zhodnoceni svych vol-
nych finanénich prostfedk(. Deloitte je v této
souvislosti schopen nabidnout celou Skalu pora-
denskych sluzeb od vyhledani vhodné investiéni
prileZitosti (pochopitelné s prihlédnutim k pre-
ferencim investora napf. pokud jde o segment
trhu, oGekavanou vynosnost, resp. akceptova-
telnou miru rizika atd.), pfes komplexni zajisté-
ni prislusné akvizice a restrukturalizaci ¢i zhod-
noceni dané spole¢nosti aZz po poskytnuti
potfebnych manazerskych kapacit. Jestlize se
podnikatel rozhodne restrukturalizovanou spo-
leCnost opét prodat, miZe pochopitelné Deloit-
te pomoci i pfi vyhledani nového investora.

I

Publikujete fadu studii, vysledkd, analyz, jez
odrazeji vyvoj podnikatelského prostiedi global-
né, mapuji mnoho obord a ukazuji zérover tren-
dy, nevyjimaje Ceskou republiku. Na¢ se mohou
pripravit stfedni firmy v USA nebo v Evropé,
potaZmo u nés? Co je éeka?

Je velmi obtizné srovnavat a predikovat situaci
stfednich firem v tak rozdilnych podminkéach
jako nabizi trhy USA, zapadni Evropy a stfedni €i
vychodni Evropy; vZzdyt ani samotna definice

9000 hedgeovych fond, jejichz aktiva dosa-
huji 1,2 bilionu dolart.

® Cisté drokové marze 70 nejvétsich evrop-
skych bank za posledni dva roky klesly ze 2 %
na 1,8 %, zatimco neurokové poplatky se
staly predmétem statni regulace.

® V zamorskych filialkach banky na nékterych
¢innostech usetii az 40 % provoznich nakla-
da.

® Na vyspélych trzich banky oteviraji vice
pobocek, nez kolik jich dfive zrusily.

Rychlé zmény podnikatelského prostredi, jejichz

zdrojem neni jen globalizace, silici konkurence

Cisté irokové marie (v %)

3,59

2004

2005

2006

B Komercni banky v USA

B 70 nejvétsich evropskych bank

stfedni firmy
na téchto
trzich neni
jednotna.
Jestlize se
v8ak soustre-
dime na pod-
minky  CR,
mdlzeme pred-
pokladat, ze
firmy stfedni
velikosti se
ve vztahu ke
"globalnim
hracdm" roz-
déli na dvé
skupiny. Prvni
skupinu budou tvofit firmy, které puUsobi
v oblastech malo atraktivnich pro velké konku-
renty (mudZe se jednat napt. o rGzné typy lokal-
né realizovanych sluzeb, drobnou vyrobu atd.).
Druhou skupinu budou tvofit firmy, jejichz
oblast podnikani je pro globalni spole¢nosti vice
¢i méné atraktivni; zde pak muZe dojit ke tfem
typlm feseni: bud stfedni firma nevydrzi konku-
renéni tlak a zanikne, nebo je rliznou formou
integrovana do podnikatelskych aktivit globalni
spole¢nosti, anebo si najde svij relativné Gzky
a presné vymezeny prostor na trhu (niche), ve
kterém mlze byt plné konkurenceschopna,
a tedy lspésna. Pochopitelné nelze vyloucit ani
situaci, Ze se z malé ¢i stfedni firmy vyvine nad-
narodni kolos, avSak to Ize v nasich podmin-
kach povaZovat za skutecné vyjimecné.

I

V éem mohou hledat podnikatelské subjekty dalsi
konkurenéni vyhody? U nés se napriklad pojem
sluzby sklofiuje ve viech padech. Ale i tato plat-
forma bude nékdy takika vyéerpand. O¢ pujde
dal? O investovani do lidskych zdrojo, do naku-
pu mozkud, pojde o napady, technologie, védu
a vyvoj? Pijde o marketing, ktery bude stdle vice
pUsobit na city ¢lovéka?

Urcité se bude jednat o oblasti vyuZivajici kvali-
fikované pracovni sily, a to na vSech drovnich -
od védy a vyzkumu aZ po poskytovani sofistiko-
vanych technickych ¢i ekonomickych sluzeb.

I

A jakou budoucnost mohou mit ty firmy, které se
nikdy nerozhodnou exportovat, ale pusobit jen
na ¢eském trhu pro nepfilis rostouci okruh zakaz-
nikd? To je tak trochu v rozporu s cilem podnika-
ni... Budou prezivat, nikoli rust.

To je otazka strategického zaméru kazdého
podnikatele, nicméné nejde o nijak neobvyklou

a technologicky pokrok, ale také pfisnéjsi regu-
lace a bankovni dohled, vyvijeji na finan¢ni insti-
tuce silné tlaky, od kterych si neulevi ani v pfis-
tich 12 az 18 mésicich. Deloitte ve svém vyhle-
du ale prinasi i dobré zpravy. "V soucasnosti se
otevira mnohem vice novych pfilezZitosti k dalsi-
mu rozvoji, zejména diky globalizaci a rozSifovéa-
ni novych trh{," podotkl Mike Jennings, vedou-
ci skupiny firmy Deloitte pro poskytovani financ-
nich sluzeb se stfedoevropskou pUsobnosti.
"Banky proSly za posledni desetileti velmi dra-
matickym vyvojem a prokazaly svou schopnost
prizplsobit se novym podminkam."

Deloitte soudi, Ze globalizace a presun na nové
se otevirajici trhy uz nebude bankami chéapan
jen jako zpUsob konkurencniho boje, ale také
jako zdroj dal$iho rlstu. Jen v Indii se kazdy rok
vynofi 22 miliony novych piislusnik(l stfedni
tridy, ktefi poptavaji bankovni sluzby. Do roku
2010 jich bude 250 miliond. V Ciné se odhadu-
je, Ze ve stejném roce bude v pouZzivani 75 mili-
on0 kreditnich karet.

Hedge fondy v hankovni "zahradce"

Konkurenéni tlaky ovSem nepolevi. Naopak, pfi-
chéazeji od zcela novych hract na trhu - hedge
fondU. V posledni dobé tyto fondy vyrazné zinten-
zivnily své operace na sekundarnim dvérovém trhu.
Fondy vSak dokonce uz samy Uvéry sjednavaji
a poskytuji. Jestlize v 80. letech banky pfisly
o velkou ¢éast Gvérového trhu tim, Ze si podniky
zacaly opatfovat finanéni prostfedky na kapita-
lovych trzich, nyni museji ¢elit Gvérovym aktivi-
tam hedge fond(, které vyuzivaji toho, Ze jejich
regulace je benevolentné&jsi a maji nad sebou
slabsi dohled. Odbornici se obavaji, Ze tato situ-
ace muzZe vést k destabilizaci finanénich trha,
coz se konec koncl uZ stalo pfi finanéni krizi
v 90. letech v Asii.

situaci (ostatné fada vyrobk( ¢i sluzeb ani neni
vhodné pro export). Z ekonomického hlediska -
pfi ur¢itém zjednoduseni - takové firmy mohou
rast alespon s ristem trhu jako celku; a to
¢asto neni v podminkach stfedni a vychodni
Evropy malo ambiciéznim cilem. Kromé toho
jisté kazdy zna z vlastni zkuSenosti malé ¢i
stfedni podnikatele, ktefi spatfuji smysl podni-
kani vice ve vlastni seberealizaci nez ve vydéla-
vani stéle vétsiho a vétsiho objemu penéz...

Hodné se nyni hovofi o dafiové reformé. Odbor-
nici se rozdélili do dvou taboro. Jaky je nazor
velké auditorské a poradenské firmy? Rozvoji
podnikéni v CR by ur¢ité prospélo...
Danovou reformu v dneSnim vladnim navrhu je
mozZno oznacit jako "maly krok spravnym smé-
rem". Je v8ak otazkou, co z plvodnich navrhi
zGstane po nepochybné slozitém projednavani
na politické Grovni. Zaroven je tfeba zdUraznit,
Ze skutecny efekt se projevi teprve tehdy,
pokud budou nasledovat dalSi reformni kroky,
a to nejen v danové oblasti, ale napf. také
v systému socialniho a zdravotniho zabezpece-
ni.

dékuji za rozhovor

Eva Brixi
Deloitte
Kontakt:
Deloitte Czech Republic
Nile House

Karolinska 654/2

180 00 Praha 8 - Karlin

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555

Email: deloitteCZ@deloitteCZ.com
www.deloitte.cz

Setiit ano, ale lienty

Nutnost sniZzovat naklady v bankovnictvi neni
nové téma. UZ fadu let klesaji Cisté drokové
marze. Zpomaluje se rlst piijm0 z netrokovych
poplatkll a provizi, jeZ byly kdysi povaZovany za
nejddlezitéjsi zdroj nahrazujici prijmy Grokové.
Ukéazalo se, Ze ochota klientd hradit tyto
poplatky ma své meze. RUstu poplatkd zabra-
nila silnd konkurence, ale také regulacni orga-
ny. V Austréalii statni banka uvalila strop na
poplatky spojené s uzivanim karet Visa a Mas-
terCard, k regulaci poplatkd za kartové obcho-
dy se odhodlala také Evropska komise. Ve
Velké Britanii statni dohled donutil banky zpru-
hlednit cenik poplatkl za vybirani hotovosti
z bankomatd a stanovil maximalni Groky na
Gvéry Serpané kreditni kartou. V Ceské repub-
lice nebyly zatim podniknuty Zadné kroky smé-
fujici k regulaci poplatk( a Grok(, avSak Minis-
terstvo financi CR vyviji v poslednich dvou
letech v tomto sméru znacny natlak.
Dosahovat UGspor v nakladech prostym "utahova-
nim opask(" uZ ale nepostaci. Podle zpravy Delo-
itte je jedinou perspektivni cestou zvySovani
efektivnosti zménou procesl a vyuzitim moder-
nich informacnich technologii. Napfiklad Grupo
Santander v roce 2005 investovala 500 milion(
dolari do IT, sjednotila technologickou platfor-
mu, obsluhu klientd a zpracovani produkt( v celé
skupiné a ro¢ni Uspory vycislila na 265 milion(
dolard.
Dulezita je také otazka, jak banky s dsporami
naloZi. Deloitte je nabada k tomu, aby UGspory
prevedly az ke klientim a reinvestovaly je do
novych pobocéek, zvySeni pocCtu zaméstnancl
a novych sluzeb. Zisk se dostavi pozdéji, gene-
rovan ristem poctu zakaznikd. (tz)
pokracovani v pristim cisle

www.prosperita.info
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SVET PLATEBNICH KARET

Firmy objevuji vyhody sluzebnich platebnich karet

z poslednich let. Po¢et vydunych firemnich platebnich karet Muster-

Segmeh’r firemnich platebnich kuret pokrucuje v dynumickém rlstu

Card dosdhl ha konci minulého roku 78 000 pfi Mezirocnim ndrdstu ve
vysi 44 %. Celkovd Gtrata uskutecné&nd témito kartami v roce 2006 &inilu
14,3 mid. K& u oproti roku 2005 se zvysilu o 24 %.

Z 300 firem, které byly do prizkumu spolec-
nosti MasterCard zahrnuty, vlastnilo sluZzebni
platebni karty 27 % (81 spole¢nost). "Celkem
78 % z nich uvedlo, Ze se jedna o kreditni karty.
Neni prekvapujici, Ze tyto karty jsou zaroven
pro podnikani vnimany jako nejvhodné&jsi - pred-
stavuji totiz pro firmy v pfipadé potfeby idealni
prostifedek ke snadnému ziskani vyhodné pujé-

ky," fekl Jan Carny, generalni Feditel spoles-
nosti MasterCard Europe pro Ceskou republi-
ku, Slovensko a Polsko. Debetni karty pouziva
55 % oslovenych firem a 23 % pouziva sluZzebni
charge karty.

Jak vyplyva z prlzkumu spolec¢nosti Master-
Card mezi malymi a stfednimi podniky v Ceské
republice, tak vedouci pozici v tomto segmen-

0 pouzivani sluzebnich platebnich karet v Ceské republice vypovida nasledujici graf:
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Rozdéleni trhu v ramci

Dominantni pozici v SME
segmentu zaujima Komerc¢-
ni banka nasledovana
CSOB a Ceskou sporitel-
nou.

SME segmentu - firemni bankovni uéty

Bankovni konta malych
a strednich firem

Komercni banka

Témér polovina oslovenych
firem (44 %) ma firemni
ucet pravé u Komercni
banky
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Nejvétsim vydavatelem firemnich platebnich karet je u vSech tri sledo-
vanych skupin podnikii Komeréni banka.

93 % oslovenych firem pouziva firemni platebni karty té banky, u niz
maiji vedeny svij firemni ucet.

tu zaujima Komeréni banka nasledovana CSOB
a Ceskou sporitelnou. TéméF polovina oslove-
nych spole¢nosti ma firemni GCet préavé
u Komer&ni banky (44 %), 24 % u CSOB a 11 %
vede svij GUcet u Ceské spofitelny.

Komeréni banka je zaroven nejvétSim vydava-
telem firemnich platebnich karet mezi malymi
a stfednimi podniky - vydala celkem 51 % téch-
to karet. CSOB vydala 18 % firemnich plateb-
nich karet a Ceskéa spofitelna spoleéné s GE
Money Bank shodné 9 %. Tato zjiSténi potvrzu-
je i fakt, Ze 93 % oslovenych firem pouZiva
firemni platebni karty té banky, u niz maji
vedeny sv(j firemni Gcet.

"Realizovany prlzkum nam poskytuje mimo
jiného také informace o tom, jak Casto jsou
firemni platebni karty pouzivany. Pfedstavitelé
oslovenych spole¢nosti své sluzebni platebni
karty pouZzivaji v prdméru 1,44x tydné. Nejcas-
té&ji jsou pak pouZivany v drobnych firmach
s roénim obratem 1-5 mil. K&. Tyto podniky je
vyuZivaji primérné 1,8x tydné," dodal Jan
Carny.

Vnimani vyhod firemnich platebnich karet je
prakticky stejné jak mezi jejich drziteli, tak
i mezi témi, ktefi tyto karty jesSté nepouzivaji.
Mezi hlavnimi vyhodami bylo nej¢asté&ji zmino-
vano preklenuti kratkodobych vypadk( prijma,
snizeni narokU na administrativu ¢i poskytnuti
bohatych dodate¢nych sluzeb jako je napfiklad
cestovni a Urazové pojisténi nebo pojisténi pro
zaméstnance. Tyto vyhody firemnich plateb-
nich karet byly u vétsiny oslovenych podnikU
také hlavnimi divody pro jejich pofizeni.

"S firemnimi platebnimi kartami MasterCard je
ve svété spojeno Siroké spektrum doplikovych
sluzeb. Pfikladem muze byt sluzba, ktera umoz-
Auje rychlé a jednoduché navraceni az 100 %
dané z pridané hodnoty ze zahrani¢nich trans-
akci. Drzitelé firemnich platebnich karet Mas-
terCard mohou vyuZit rovnéz rozsahlé cestovni
sluzby prostfednictvim nonstop asistenéniho
centra, komplexni pohotovostni servis v pfipa-
dech ztraty karty a nedostatku hotovosti Ci
nadstandardni podminky na letiStich. DalSim

prikladem rozsifujicich se sluzeb mulze byt
i card customization firemnich platebnich
karet," dodal Jan Carny, generalni feditel spo-
leénosti MasterCard Europe pro Ceskou repub-
liku, Slovensko a Polsko.
Z odpovédi predstaviteld oslovenych firem
disponujicich sluzebnimi platebnimi kartami
vyplyva, Ze nejvice se tyto karty pouzivaji
k vybéru penéz z bankomatd. TéEmér 40 % je
pak vyuZiva k placeni nakladl b&hem sluzeb-
nich cest a kazdy ¢tvrty k preklenuti kratko-
dobych vypadkl pfijm0 a k Uhradé vydaju
nakupcich.
Firemni platebni karty vyuZivaji nejvice maji-
telé spole¢nosti (98 % téch, jejichz firma ma
tyto karty k dispozici). Generalni feditelé je
pouZivaji ve 44 % a financni feditelé ve 24 %
pfipadl. Majitelé spolecnosti jsou zaroven
osobami, které ve vice nez poloviné (56 %)
pfipadl rozhoduji o pofizeni firemnich plateb-
nich karet. Ve 41 % podnika ¢ini toto rozhod-
nuti generalni feditelé a v 9 % spolecnosti
finanéni feditelé. Mezi dalsi zjisténi prizku-
mu patfi i fakt, Ze 92 % drziteld firemnich
karet je nepouziva k placeni osobnich vydajl
a naopak - jen 10 % drzitell osobnich plateb-
nich karet je vyuZiva k UGhradé firemnich
nakladd.

(X X J
Prdzkum byl na zdkladé zadani MasterCard rea-
lizovan v Gnoru 2007 spole¢nosti Synovate.
Bylo do né&j zahrnuto celkem 300 firem, rozdé-
lenych do tfi stejné velkych skupin podle vySe
ro¢niho obratu (100 drobnych firem s obratem
1-5 mil. K&, 100 malych firem s obratem 5-30
mil. K& a 100 stfednich firem s obratem 30-
100 mil. K&). Nejvétsi ¢ast oslovenych spolec-
nosti plsobi v sektoru sluzeb (35 %), 24 % pak
v oblasti pramyslu. Témér devét z deseti z nich
pusobi na ¢eském trhu déle nez 5 let. Cilem
vyzkumu bylo zjisténi informaci o potfebach
malych a stfednich podnik( tykajicich se slu-
Zebnich platebnich karet a ziskani povédomi
0 soucasnych platebnich zvyklostech téchto
firem. (tz)

Ifdfni tiskarnu cenin - tiskarnu pro vuse pohodli

Vase plastové karta je chrénéna jesté drive,
nez ji dostanete poprvé do ruky

Nechate-li si vyrobit
plastovou kartu ve

STATNI TISKARNE
CENIN, muzZete si
byt jisti, Ze vaSe

karta bude chrané-
na jiz dlouho pred
tim, nez ji poprvé
vezmete do ruky.
STATNI TISKARNA
CENIN pouZiva pri vyrobé karet ty nejmoder-
néjSi technologie a nejpfisnéjsi bezpecnostni
opatfeni, obdobna jako pfi vyrobé bankovek.
A se kterymi ochrannymi prvky se midzZzeme na
kartach setkat?

Ochranu karet mlzeme rozdélit do nékolika
skupin. Podle typu pouZitého materialu, podle
prvkd pro ukladani dat, podle pouzitych
ochrannych prvkl v designu karty, pfipadné
podle pouzitych specialnich personalizacnich
metod.

Dnes se podivame na prvni dvé skupiny.
NejbéZnéjsim materidlem pro vyrobu plasto-
vych karet je stale, i pfes jeho negativni vliv
na Zivotni prostfedi, PVC. Jedna se o relativ-
né levny material, jehoz vlastnosti dostatec-
né vyhovuji pozadavkim kladenym na vétsinu
plastovych karet na trhu. Z pohledu zabezpe-
¢eni vSak PVC mnoho moZnosti nenabizi.
Proto bylo nutné najit material, ktery by PVC
nahradil v oblasti aplikaci, kde je kladeny zvy-
Seny dlraz na Zivotnost a bezpeCnost celé
karty. Tedy i na material, ze kterého je karta
vyrobena.

Tyto pozadavky spliiuje asi nejlépe polykar-
bonat (PC). Jedné se o material, ktery ma
oproti PVC asi 3x delSi Zivotnost a je vyraz-
né odolné&jsi viici mechanickym vlivim. Rov-
néz struktura "sendvic¢e" polykarbonatovych
karet je rozdilna od struktury karet vyrobe-
nych z PVC, coZz umoziuje vyuZivat takové
personalizaéni techniky, jejichZz pouzZiti je
u PVC nemozné. To vSe predurcilo polykar-
bonatovou kartu k tomu, aby se stala svéto-
vym standardem pro vyrobu dokladl na pla-
stovych kartach.

Kromé standardnich identifikacnich karet se
dnes na trhu setkdvame s celou Fadou karet,
které jsou opatfeny prostifedky pro ukladani
dat. Jedna se zejména o karty s magnetic-

kou paskou a o &ipové karty. Uroven bez-
pecnosti téchto karet pfimo souvisi s jejich
pouzitim.

Karty s magnetickou paskou se vyuZivaji
vSude tam, kde je potfeba ulozit na kartu
malé mnoZstvi dat bez vétsiho pozadavku na
bezpecnost. Data z pasky lze preCist za pou-
Ziti jednoduché ctecky. B&Zné se pouZivaji
dva typy magnetické pasky - HiCo a LoCo.
Mame karty kontaktni, bezkontaktni, dualni
&i hybridnih. Cipy mohou byt pamétové nebo
mikroprocesoroveé.

V pfipadé kontaktnich ¢ipl dochazi k pfenosu
informaci z nebo do Eipu pfimo prostfednic-
tvim kovovych kontakt( Cipu. Kartu je potre-
ba vlozit do cteCky, kde specialni Cteci
mechanismus zajisti propojeni jednotlivych
kontaktd.

Na rozdil od tohoto typu karet, bezkontaktni
kartu je mozné Cist, nebo do ni zapisovat, ve
vymezené vzdalenosti od instalované ¢tecky.
To s sebou skyta jistou moznost "odposle-
chu" pfenasenych dat mezi terminalem a kar-
tou. Proto se tyto typy karet bézné nepouZzi-
vaji u aplikaci, kde je bezpetnost prenase-
nych dat na prvnim misté.

Kombinaci obou vySe uvedenych typu karet
jsou pak hybridni karty, které kombinuji jak
kontaktni ¢ip, tak i bezkontaktni ve dvou
samostatnych c¢ipech. Specialnim typem
karty je dualni karta, ktera je osazena jednim
¢ipem napojenym na dvé rlzna rozhrani (kon-
taktni i bezkontaktni). To znamena, Ze
k datim na Cipu mlze byt pfistupovéano jak
prostfednictvim kontaktni ¢tecky, tak pro-
stfednictvim vzdaleného terminalu.

Navic Cipy mohou byt vyrobeny tak, ze kromé
béZné pristupnych oblasti obsahuji i zabezpe-
¢ené oblasti, do kterych je mozné zapisovat,
nebo z nich ¢ist data pouze po zadani bez-
pecnostniho klice.

Variabilita dnes pouZivanych Cipl je obrov-
ska. Jednotlivé Cipy se liSi velikosti paméti,
pfenosovou rychlosti, rychlosti provadéni
matematickych vypoc¢tu, atd. Specialni kate-
gorii Cipu jsou Cipy s implementaci kryptogra-
fickych funkeci.

Samozfejmé, Ze ochrannych a bezpecnostnich
prvkd je mnohem vice... (stc, bar)
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Absolventi maji originalni napady, znaji nové technologie a jazyky - to se ceni

kou situuci stdtu, tedy i s celkovou mirou hezama&stnanosti, heni pouze

| kdyZz nezumeéstnaunost ubsolventd vyrazné souvisi s celkovou ekonomic-

jejim odrazem. Mira nezaméstnanosti o h&co vice heZ dvojndsobné pre-
vySuje obechou miru. Tento stav na trhu prdce je viuk ve svété bé&zny.
Absolventi jsou totiz skupinou uchuze&l o zamaésthdni, kterd je handicupo-
vanu zejména tim, Ze ji chybi praktické zkusenosti. Pfi hleddni pracovniho
mista viuk mohou konkurovat jinymi piednostmi - zejména aktudlnimi
odbornymi znulostmi, znalostmi cizich juzykl, pocitucovymi dovednostmi

nebo VvEetsi profesni flexibilitou.

Logicky celkovy pocet nezaméstnanych absol-
ventd je vyznamné ovlivnén cyklem $kolniho
roku, kdy jejich pocet dosahuje svého maxima
v zafi a minimalni hodnoty v kvétnu. Ke konci
srpna 2005 registrovaly Ufady prace 37,5 tisice
nezaméstnanych absolventd a na celkovém
poctu nezaméstnanych se podileli 7,4 %. Ve
stejnou dobu pred rokem evidovaly Gfady prace
51,5 tisice nezaméstnanych absolventl, tedy
0 14 tisic vice. Dlouhodobé evidovanych absol-
ventl nezaméstnanych déle neZ jeden rok je
10 - 11 % ze vSech evidovanych absolventd.
PFiznivé vysledky zaznamenané v ramci mezi-
rocnich srovnani let 2004 a 2005 byly pravdé-
podobné zplsobeny i vy$Sim zajmem ekonomiky
o pracovni silu, ale piisnéjsi pristup Uradl prace
k financni podpore Cerstvym absolventim $kol
od prvniho mésice po odchodu ze skoly, ktery je
uplatiovan od fijna roku 2004, je ddvodem,
pro¢ nelze presné srovnavat pozdé€jsi Udaje
s (daji z roku 2004. Na meziroénim celkovém
Ubytku vSech uchazecU o praci se podilelo sni-
Zeni poctu absolventl vice nez 45 %. Podle jiz
zminéné nové pravni normy totiz uz absolventi
nemaji automaticky narok na vyplaceni podpory
v nezaméstnanosti (béhem poslednich tfi let
musi odpracovat alespoin 12 mésicd). Prdmér-
ny podil absolvent(i na celkové nezaméstnanos-
ti ma klesajici tendenci uz od roku 1998, jedna
se v8ak v nemalé mife také o dusledek organi-
zacnich opatfeni. Pocet nezaméstnanych absol-
ventU se totiz snizuje od roku 1999 v souvislos-
ti se zavedenim povinné devitileté Skolnfi
dochéazky, vyraznéji narlista pocet absolventl
pokracujicich ve vzdélavani a postupné klesa
jejich populaéni krivka.

Vyplati se registrace na iradu prace

Kromé toho, Ze se ofekava Uspora statnich pro-
stfedkd na pasivni politiku zaméstnanosti, vyse
zminéna novela zakona o zaméstnanosti by se
méla pozitivné odrazit minimalné jesté ve dvou
oblastech. Za prvé by méla pfedchéazet letnimu
zaméstnavani mladych "na ¢erno", tj. bez radné
pracovni smlouvy. DalSim pfinosem by mélo byt
zrovnopravnéni podminek pro poskytnuti hmot-
né podpory ostatnich nezaméstnanych pravé
s absolventy. Také je stanoveno, Ze pfijem z bri-
gady za Cervenec a srpen se nebude zapoGita-
vat do rozhodného pFijmu pro davky statni soci-
alni podpory.

| pfes omezeni naroku na hmotnou podporu
v nezaméstnanosti je stale pro absolventy
vyhodné se na Ufadu prace registrovat, pokud
ihned po dokonceni $§koly nenastoupi do
zaméstnaneckého poméru nebo neza¢nou pra-
covat jako Zivnostnici. Tento aspekt sice kaz-

doro¢né negativné ovliviuje miru nezaméstna-
nosti v obdobi od konce ¢ervna do zacatku zari,
ale jsou na né zaméreny jednak odborné praxe
absolventl Skol a zvySovani kvalifikace mladist-
vych, jednak tzv. rekvalifikace - staze. Pak je tu
ten dobry fakt, Ze evidenci na pracovnim Gradé
se mladi opét stavaji statnimi pojisténci a zdra-
votni pojisténi za né hradi stat.

Nezaméstnanost? Zalezi na regionu

Je obecné znamou skute¢nosti, Ze nezaméstna-
nost ma silné regionalni charakter. Stejné vyraz-
né rozdily jsou patrné i v hodnotach miry neza-
méstnanosti absolventl Skol. Ovéem zatimco
absolventi - uchaze¢i o zaméstnani jsou evido-
vani podle mista trvalého bydlisté, absolventi
Skol, vici nimZ je pocet nezaméstnanych absol-
ventd pomérfovan, jsou uvadéni podle mista
Skoly, kde vystudovali. Tento problém je vyraz-
ny zejména u monotypnich stfednich Skol a dale
u vSech Skol terciarniho studia, nebot vétSina
z nich stahuje Zaky z velkych Gzemi presahuji-
cich rozsah kraje, v pfipadé Prahy i z mist v celé
republice. To vede ke skutecnosti, Ze regionalni
hodnoty miry nezaméstnanosti absolventl,
zejména ve struktufe skupin oborl, jsou neko-
rektni.

Zaméstnavatelé v nékterych regionech postra-
daji pracovniky vzdélané v urcitych oborech,
mezi jinymi napfiklad horniky, zedniky, SiCky,
soustruzniky, nastrojare, zamecniky atd., a to
i presto, Ze lidi bez prace je zde obrovské mnoz-
stvi. Stfedni a vysoké Skoly vyjde Ffada odborni-
kl, problém je ale v tom, Ze nékteré obory
nejsou pro mladé lidi perspektivni nebo dobre
zaplacené. Hlavnim ddvodem tohoto nedostatku
neni ani nizky pocet absolventl a nespravné
nastavena vzdélanostni struktura Skolského
systému, ale je to pfedevsim nezajem mladych
lidi studovat tyto obory, resp. je pak vykonavat
po jejich studiu. Problém nedostatku zajemcu
o studium méné atraktivnich, predevSim tech-
nickych obor(, rezultuje do situace, kdy Skoly
prizplsobuji strukturu nabidky poptavce verej-
nosti a u nékterych obord oteviraji vice tfid, nez
kolik je trh prace schopen absorbovat. Naopak
v nékterych oborech trva nezdjem o jejich stu-
dium ze strany rodi¢U i déti, a to i presto, Ze zde
existuje poptavka po pracovni sile. Jsou to pre-
devS§im ucebni strojirenské obory.

Technické a zemédeélské obory - tak trochu prisvih

Za hlavni rozpor mezi vzdélavaci nabidkou
odborného vzdélavani a poptavkou na trhu
prace je oznacovana "nadprodukce" absolventu
ekonomickych maturitnich obor@i SOS na jedné

strané a nedostatek absolvent(l pravé technic-
kych ucebnich obor( na strané druhé. Hodnoty
miry nezaméstnanosti ekonomickych obor(
SOS neukazuiji, Ze by nezaméstnanost v té&chto
oborech byla vysoka a ackoliv je v tomto oboro-
vém zaméreni produkovan vysoky pocet absol-
venty, jejich situace na trhu prace je uspokoji-
va. A naopak, v ramci nékterych profesi si
zaméstnavatelé stézuji na nedostatek pracovni-
ka technickych uéebnich obor(. JenZe paradox-
né, miry nezaméstnanosti absolventl strojiren-
skych, elektrotechnickych a stavebnickych
ucebnich oborl jsou stale vysoké. Zejména vyu-
¢eni se zaméfenim na stavebnictvi dosahuji
vysoké miry nezaméstnanosti. Tento nepfiznivy
Vyvoj zfejmé souvisi se zaméstnavanim levné
pracovni sily ze zahrani¢i a se zaméstnavanim
pracovnikd nacerno, kde néktefi z nich mohou
byt zaroven evidovani na Gfadech préace jako
nezaméstnani. Ve vSech kategoriich vzdélani
zaCinaji v posledni dobé vykazovat zvySené miry
nezaméstnanosti zemédélské obory.
Problematiku nedostatku absolventd urcitych
oborl jiz nyni fesi kraje ve svych dlouhodobych
zamérech Skolstvi. Mély by do nich zahrnout
své plany na rozvoj urcitych oblasti a informovat
o nich rodice, ktefi tak budou védeét, jaké obory
budou za nékolik let v jejich regionu zadané,
a podle toho smérovat své potomky do Skol.
MozZnosti volby rozSifuje nejen vznik soukro-
mych Skol, ale také rozdéleni studia na jasné
cykly - bakalarsky, magistersky a doktorand-
sky. Studenti by tak v budoucnosti méli mit
VEétSi moznost zménit své rozhodnuti v pribéhu
studia, mit jasné danou a porovnatelnou studij-
ni zaté€z a také moznost kombinovat studium se
zaméstnanim.

Vhodnou alternativou pro ty, kdo se nedostali
na vysokou $kolu, je studium na vy$Sich odbor-
nych 8kolach (VOS). Vyssi odborné vzdélavani
nabizi 170 $kol, s vyukou zhruba 180 obor(
vzdélani vSech odvétvi. Nedilnou soucasti stu-
dia je odborna praxe, ktera ma studentim zpro-
stfedkovat kontakt s readlnym pracovnim pro-
stfedim. Diky odborné praxi maji absolventi
také tu vyhodu, Ze mohou béhem studia navazat
kontakt se svym potencialnim zaméstnavate-
lem.

Nazor zaméstnavateli se lisi

Abstrahujeme-li od drovné vzdélani, celkové nej-
frekventovanéjsim divodem velkého poctu neu-
misténych absolventu je skutecnost, Ze v regio-
nu neni zaméstnavatel, ktery by mél o absol-
venty danych obord zdjem. Vyrazné do popredi
vystupuje tento dlvod predevS§im z pohledu
dlouhodobé nezaméstnanosti. Druhym nejvy-
znamné&jSim divodem je nedostatek praxe, kdy
si zaméstnavatelé uvédomuji, Ze by museli inve-
stovat do rozvoje absolventa a Cekat, nez se pfri-
zpUsobi firmé, a tfetim, jiz ale podstatné méné
frekventovanym dlvodem, jsou vysoké pocty
absolventl oboru. Ostatni ddvody jsou zastou-
peny jen okrajové, jako vyznamnéjsi se jevi
pouze nizka uroven pracovni moralky ¢i vysoké
naroky na finan¢ni ohodnoceni.

Méli bychom ale také zminit, Ze zaméstnavate-
|é pfipadné uchazete o zaméstnani z fad absol-
ventd Skol odmitaji i kvlli stavu soucasné legis-

lativy. Podle zakoniku prace jsou absolventi
§kol zahrnuti mezi skupiny pracujicich, se kte-
rymi neni moZné uzavirat pracovni smlouvu na
dobu uréitou ¢i sjednavat v pracovni smlouvé
zkuebni [hdtu. Umyslem tohoto ustanovenf
byla ochrana absolventl $kol na trhu prace,
avSak v soucasné situaci pusobi zcela kontra-
produktivné.
Jestlize napfiklad nékteré firmy odmitaji absol-
venty proto, Ze pro zapracovani a ziskani potreb-
nych pracovnich navykd je nutna delSi doba,
jiné firmy pfijimaji absolventy pravé z divodu, Ze
nemaji Zadné negativni navyky ¢i zkuSenosti
z predchoziho zaméstnani a snaze prijimaji filo-
zofii firmy, kam poprvé nastoupili. K dalSim
prednostem absolvent( jsou fazeny zejména ori-
ginalita jejich napadu, znalost novych technolo-
gii, znalost prace s pocitaci Ci znalost jazykd.
V neposledni fadé znaéné ¢ast firem absolventy
pfijima z finan¢nich dlvodd, nebot Gfad prace
prispiva firmam, které pfijimaji absolventy do
pracovniho poméru.
K dalsi diferenciaci zaméstnavatell dochazi
v nazoru na duleZitost pfipadné pracovni zkuse-
nosti ziskané jiz béhem studia. | zde se zamést-
navatelé déli na dvé poloviny. Pro ¢ast zamést-
navateld jsou pracovni zkudenosti ziskané jiz
v pribéhu studia dllezité, a to zejména tehdy,
jsou-li z oboru, ve kterém dany zaméstnavatel
podnika. U mnohych zaméstnavatell vstupuje
pfi posuzovani pracovnich zkuSenosti nabytych
v prabéhu studia i dalsi faktor - prace pfi studiu
je vniména jako fenomén, ktery vypovida o cha-
rakteru pfipadného uchazece o zaméstnani. Jde
o to, Ze zaméstnavatelé zde nehodnoti pouze
pracovni zkuSenosti samy o sobé, ale vztahuji je
k osobnosti absolventa jako celku. Spatfuji
v nich jeden z ukazatelQ, ktery mize vypovidat
o vlastnostech a schopnostech absolventa,
0 jeho postoji k praci apod.

pokracovani na strané 29

kurzy a semindre

1. VOX, a. s., vas srdecné zve

rova

11. Blok: 18. - 20. 6. 2007

Nemocenské pojisténi - Mgr. Magdalena Svachova

Zdanovani prijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, funkc-
nich pozitk(, zictovani zaloh ze zavislé ¢innosti - Irena Jind-

Efektivni zviadani stresu a hospodareni

s Casem

LEKTOR: Mgr. Dusan Kalasek
CENA: 7190 K¢

l. Vs
Wodaiir m ema K maiveal

MZDOVY AUDIT neboli interni provérka mzdového ticetnictvi

Vzdélavaci program s mezinarodni certifikaci IES

TERMIN: 21. - 25. 5. a 18. - 20. 6. 2007

Tento osmidenni seminéf reaguje na potfeby praxe a trhu pra-
covnich sil, ktery signalizuje nedostatek vysoce kvalifikovanych

odbornikd.

I. BLOK: 21. - 25. 5. 2007

Socialni pojisténi - Ing. Marta Zeniskovéa

Zdravotni pojisténi - Ing. Ludmila Trnkova

Tvorba a pouziti prostfedk( z fondd kultury a socialnich
potfeb a socialnich fondld - Ing. Anna Libnarova

Duchodové pojisténi, vedeni evidencénich listd - JUDr. Helena
Pelikédnova

Personalistika a bezpecnost préace - Bc. Zdenék Senk
Mzdovy audit, délka smény ve vztahu k zavodnimu stravova-
ni - Ing. Rdzena Klimova

TEST IES - oprava a vyhodnoceni - Ing. Rlizena Klimova

Pracovni pravo v praxi po vstupu CR do EU - JUDr. Bohuslav
Kahle

Obecné zavazné mzdové predpisy, vedeni mzdové agendy
(1. ¢ast) - Ing. RuZena Klimova

Zéakon o cestovnich nahradach ve vazbé na zékon o danich
z pfijma - JUDr. Sona Samalova

Prakticka aplikace mzdovych predpisti a pracovniho prava,
modelové pfiklady z praxe - dopady pohledu kontrolnich sub-
jektl - Ing. RuZena Klimova

Pfedpisy o zaméstnanosti, véetné pravni Upravy zaméstnavani
cizincl a osob se zdravotnim postiZzenim. Kontrola dodrZzovani
pracovnépravnich predpisl - JUDr. Ladislava Steinichova
Obecné zavazné mzdové predpisy, vedeni mzdové agendy
(2. cast) - Ing. RaZena Klimova

Vedeni personalni agendy v kontextu nového zakoniku prace
- JUDr. Hana d'Ambrosova

TEST IES - oprava a vyhodnoceni - Irena Jindrova (zavisla ¢in-
nost)
CENA: 15 290 K¢ (vEetné 19% DPH a mezinarodniho certifika-
tu IES)

Osobnost kouce - predpoklady k ispésnému koucovani

TERMIN: 26. - 27. 4. 2007
LEKTOR: Ivona Homolkovéa
CENA: 7190 K¢

Time management v krizovych situacich
TERMIN: 26. - 27. 4. 2007

TERMIN: 3. - 4. 5. 2007
LEKTOR: Mgr. Jana Wiesnerova
CENA: 7190 K¢

V |
Ui 2y, BTG
T T

Workshop "Praktické problémy s realizaci systému hodnoceni"

TERMIN: 10. 5. 2007
LEKTOR: PhDr. Zdenka Brazdova
CENA: 3590 K&

Vedeni porad II.

TERMIN: 16. 5. 2007

MISTO: K CENTRUM, Senovazné namésti 23, Praha 1
LEKTOR: Mgr. Irena Pilafova

CENA: 3590 K¢

Jak vést tym k ispésnym vysledkim
TERMIN: 21. - 22. 5. 2007

LEKTOR: PhDr. Lenka Kolajova
CENA: 7190 K¢

Vice informaci na www.vox.cz,
informacni linka: 226 539 670-1.
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hromdzdéni clent Ceské usociuce pojisfoven (CAP) piijalo za &leny
dvé duldi pojistovny. V pldnu cinnosti na leto3ni rok byly pfijaty nové
Gkoly a schvdleny zdsadni organizaéni zmény.

Novymi ¢leny CAP se od 28. bfezna 2007 staly
AEGON pojistovna, a. s., a Pojistovna VZP,
a.s.

AEGON pojistovna, a. s., patii do mezinarodnfi
finan¢ni skupiny AEGON. Na ¢eském trhu zaha-
jila ¢innost v dubnu 2005. Specializuje se pre-

AMCICO AIG Life: Vazné

rizika na ceskych silnicich

y | | =1==JAIGITS

Od chvile, kdy automobil zabil pfed 110 lety prv-
niho ¢lovéka, méa uz na konté 25 miliond obé&ti.
To znamend, Ze na silnicich zemrelo tolik lidi,
kolik jich dnes Zije v Cesku, na Slovensku
a v Madarsku dohromady. Automobilizmus se
postupné stal tfetim nejvykonné&jsSim zabijakem
lidstva. Tento svétovy trend se samoziejmé
nevyhyba ani Ceské republice, kde se ro¢né
stane vice nez 187 000 dopravnich nehod.
Ceské silnice bohuZel patfi k nejrizikovéjsim
mistdm v nasi republice. "Podle statistik Poli-
cejniho prezidia CR se v Ceské republice stane
rocné vice nez 187 000 dopravnich nehod, to
znamena v priméru vice nez 500 dopravnich
nehod denné. Roéné je v CR pri téchto doprav-
nich nehodach zranéno témér 28 000 osob, to
je v priméru 76 osob kazdy den, a co je nejhor-
§i, tak kazdy rok pfi nich zemfe vice nez 950
osob, coZ prdmérné znamena vice nez 2 osoby
za den," komentoval situaci na ¢eskych silni-
cich Pavel Sou¢ek, manazer Urazového pojisté-
ni pojistovny AMCICO AIG Life.

S prihlédnutim ke statistikam nehodovosti za
rok 2005 a 2006 by se dalo konstatovat, Ze se
situace na Ceskych silnicich vyviji pomérné
pozitivné. Celkovy pocet dopravnich nehod
v roce 2006 poklesl oproti roku 2005 o 5,7 %,
pocet mrtvych o 15,2 %, pocCet té€Zce zranénych
0 9,2 % a pocet lehce zranénych o 13,4 %.
Bohuzel pfi porovnani statistik z ledna 2007
s lednem 2006 neni situace jiZ tak pfizniva, jak
tendence napovidala v roce 2006 - nebot doslo
ke zvySeni vSech nasledk( dopravnich nehod
na Zivotech a zdravi nad Uroven roku 2006.
Urc¢ité snizeni je zaznamenano pouze u pocétu
nehod, ale toto sniZzeni je pravdépodobné ovliv-

devSim na prodej investi¢niho Zivotniho pojisté-
ni, které v roce 2005 tvorilo 96 % celkového
objemu obchodu.

Pojistovna VZP, a. s., plsobi na ¢eském trhu od
kvétna 2004. Jeji ¢innost je zaméfena zejména

eskd asociace pojistoven se rozrista

cestovni pojisténi, a zdravotni pojisténi cizinc.
Jedinym akcionafem spolec¢nosti je VSeobecna
zdravotni pojistovna CR.

Shroméazdéni &lent CAP schvalilo nové znéni
stanov. K nejdllezit&jsim zménam patfi dopl-
néni povinnosti ¢lena dodrZzovat Kodex etiky
v pojistovnictvi, zpfesnéni role prezidia
a vykonného feditele ve vazbé na provoz a ¢Cin-
nost CAP a (prava postaveni pfidruzenych
¢lenti v CAP.

teska psociace
pojistoven

asociace, které jsou zaméreny kromé oblasti
legislativy zejména na aktivity v problematice
boje s pojistnym podvodem, vzdélavani a vétsi
informovanost spotfebiteld o problematice
pojistnych produktd a pojistovnictvi komplex-
né. Soucasné CAP zvy&i svou angaZovanost
v oblasti dodrzovani principd etiky na pojist-

na pojisténi lé&ebnych vyloh do zahraniéi, Shromazdéni &lend CAP podporilo hlavni Gkoly — ném trhu. (tz ¢ap)
Porovnéni jednotlivych produkti AMCICO-RIDIC:
Program Pojistna ¢astka Roéni
1 x NASOBEK 2 x NASOBEK 3 x NASOBEK pojistné
V8echny urazy Urazy nésledkem dopravni nehody Smrt Grazem v Ké
obou rodi¢l nasledkem
stejné dopravni nehody
- Sirot&i plnéni (SP)
Smrt drazem Trvalé nasledky Smrt drazem Trvalé nasledky Smrt Urazem
STANDARD | 400 000 400 000 800 000 800 000 1 200 000 3068
STANDARD Il 500 000 500 000 1 000 000 1 000 000 1 500 000 3835
SILVER | 400 000 800 000 800 000 1 600 000 1 200 000 4 580
SILVER 11 500 000 1 000 000 1 000 000 2 000 000 1 500 000 5N25
GOLD | 800 000 1 200 000 1 600 000 2 400 000 2 400 000 7 648
GOLD Il 1 000 000 1 500 000 2 000 000 3 000 000 3 000 000 9 560
néno zvySenim hranice pro povinné hlaseni  tané figuriny fidice. Naraz byl natolik silny, Ze  pojistného pInéni - Standard I, I, Silver I, Il
nehody (z 20 na 50 tisic K¢ od 1. 7. 2006). trvale zdeformoval opéru FidiGova sedadla. Pfi- a Gold I, Il. VSechny tyto Urovné pojistného pro-

Celkové se tedy da konstatovat, Ze statistiky
nehodovosti za rok 2006 vyznamné ovlivnilo
zavedeni bodového systému, diky ¢emuz ve dru-
hém pololeti roku 2006 klesl pocet usmrcenych
pfi dopravnich nehodéach o 20,79 %. AvSak sta-
tistika z ledna roku 2007 potvrzuje obavy nékte-
rych expertl, Ze po pocateéni opatrnosti pra-
menici z bodového systému pfijde navrat do
starych koleji a situace se na €eskych silnicich
vyznamné nezmeni.

Nejohrozenéjsi skupinou UGcastnikl dopravniho
provozu jsou podle statistik z roku 2006 FidiCi
osobnich automobilll a spolujezdci v osobnim
automobilu. Dlvody, pro¢ tomu tak je, odhaluje
napfiklad sanovy crash test s nepfipoutanym
pasazérem na zadnim sedadle, ktery si nechala
pojistovha AMCICO AIG Life zpracovat. PFi
tomto testu byl simulovan naraz vozu nizsi
stfedni tfidy na pevnou bariéru v rychlosti
50 km/h. Pfi testu nepfipoutana figurina na
zadnim sedadle vylétla prudce dopredu (béhem
setin sekundy dochazi k narlistu hmotnosti figu-
riny v Fadech tun) a narazila na sedacku pfipou-

Internetovy trh  vzrostl
v Ceské republice o 40 %
a letos by podle nezavislych
odhadl mél pocet zakazni-
kU, ktefi jej vyuziji k naku-
plm, prekrocit dva miliony.
Také Ceska pojistovna ma
své stalé i nové klienty,
ktefi chtéji prostfednictvim internetu nakupo-
vat zboZi, jez neni v internetové nabidce zdaleka
tak dlouho jako elektronika €i knihy.

O tom, Ze o alternativni kanaly maji zajem,
SV&dcCi ¢isla dokladajici narlist pojisténi on-line.
"Mezi roky 2005 a 2006 jsme zaznamenali
130% meziro¢ni narlst. Prdkopnikem mezi
produkty bylo zhruba pred péti lety cestovni
pojisténi. Postupné se nabidka rozSifovala
a nyni je mozné z pohodli domova sjednat
havarijni pojisténi, povinné ruceni, UGrazové
pojiSténi a pripravuji se dalsi," komentoval
trend Stanislav Uma, vrchni Feditel Useku
komunika&niho centra Ceské pojistovny.
Ceska pojistovna zaznamenala v roce 2006
trojndsobny néardst poCtu uzavienych smluv
na povinné ruceni prostfednictvim internetu
oproti roku 2004. Zatim stale nejvice - 82 %
smluv uzaviranych pres internet u CP tvofi
cestovni pojisténi a 14 % povinné ruceni.
Zéajem je rovnéz o havarijni pojisténi, tGrazové
pojisténi a pojisténi odpovédnosti.

Cilovou skupinou pro sjednani pojisténi po
internetu jsou predevsim lidé mezi 30 a 39
lety, téch je zhruba polovina. Web v§ak neni
pouze doménou lidi mladych a stfedniho véku,
ale i seniorl. V internetové databazi ma
Ceska pojistovna 27 klientd narozenych ve
20. letech minulého stoleti.

S on-line cestovnim pojisténim vycestovali
v posledni dobé tfi klienti narozeni v roce 1920.
A Ze povinné ruceni neni pouze doménou
muzl, dokazuje 85letd fidicka z Opavska,

X , ool v . oio s v
Ceské pojistovné roste prodej pojisténi pres internet

CESKA POJISTOVNA

Chranime vaie sny

ktera si prostfednictvim
internetu uzavrela a také
zaplatila povinné ruceni.
Pokud jde o pohlavi, je
pomér muzl k zenam zhru-
ba 70 % k 30 % a rozdily
u jednotlivych typl pojis-
téni se pomérné stiraji -
nejvice Zen sjednava cestovni pojisténi - 36 %,
nejméné auta - 27 %.

Co se tyte mista bydlisté, nejcasté&jsimi
navstévniky webu jsou Prazané - témér 36 %,
pak obyvatelé StfedoCeského kraje a Morava-
né. TakZe typickym klientem on-line nabidky
Ceské pojistovny je muZ ve véku 30 - 39 let
z Prahy nebo Stredoceského kraje.

"Po internetu nelze samozfejmé prodavat
v8echny pojistovaci produkty, protoZe nabize-
né pojisténi musi byt pro klienta snadno
pochopitelné a ne pfilis administrativné naroc-
né. Také musi byt dodrZzena optimalni doba
u pocitaCe, kterou je zékaznik sjednani pojis-
téni ochoten vénovat," vypocital predpoklady
GUspésného prodeje on-line Stanislav Uma.
Napfiklad Zivotni pojisténi je pomérné slozi-
tym produktem, skladajicim se z nékolika slo-
Zek, z vyplnéni zdravotniho dotazniku, pfipad-
né Iékarské prohlidky, a proto jeho dalSi roz-
mach je stale spiSe v osobnich setkanich
s pracovniky pojistovny.

Budoucnost internetu v pojistovnictvi je nejen
Vv uzavirani pojistek, ale také v komplexnim
servisu, to znamena, Ze klienti budou mit moz-
nost nahlasit pojistnou udalost on-line, poté
sledovat jeji prabéh, podivat se do své pojist-
né smlouvy, zkontrolovat si terminy placeni
a splacené c¢astky. V tomto pfipadé bude
samoziejmé tfeba promyslet zplsob identifi-
kace klienta, ktera musi byt dostatec¢né bez-
pecna, ale na druhé strané jej nesmi piilis§
obtéZovat. (tz)

poutany fidi¢ byl natlaCen nepfipoutanym pasa-
Zérem na volant, ktery byl rovnéz trvale defor-
movan. Timto testem se jasné potvrdilo, Ze
nepfipoutany pasazér na zadnim sedadle mze
v pfipadé nehody znamenat smrtelné riziko
nejen pro sebe samotného, ale predevSim pro
své okoli. Ridi¢ by tak mohl mit po narazu kvl
nepfipoutanému pasazérovi na zadnim sedadle
velmi vazné poranénou hlavu a krk, tézké
nasledky by mohly poznamenat i jeho hrudnik
a patef. Zranéni fidiCe a pasazéra na zadnim
sedadle mohou byt po narazu smrtelna.

Pojistny program AMCICO-RIDIC

V reakci na situaci na naSich silnicich uvadi
pojistovna AMCICO AIG Life na trh produkt
AMCICO-RIDIC, co? je zcela ojedinély pojistny
program na c¢eském trhu, ktery je zaméfeny na
pokryti nejvaznéjSich rizik spojenych se silnic¢-
nim provozem, jez se nyni stavaji celosvétovou
hrozbou. Tento produkt nabizi naprosto jedinec-
né pojistné kryti véem ucastnikim silni¢niho
provozu, at uz se UGCastni dopravy pfimo jako
fidi¢i motorového vozidla nebo nepfimo, jako
chodci, spolujezdci, cyklisté a dalSi. "Pfrestoze
pojistny program AMCICO-RIDIC nabizi pojistné
kryti véem Ucastniklm silniéniho provozu, tedy
nejen fidicdm, ale i chodclm, spolujezdcim
a dalSim, oCekavame, Ze nejvétsi zajem vzbudi
u profesionalnich Fidicl, ktefi na silnici travi
nejvice Casu, a jsou tak denné vystavovani
nebezpec¢i dopravni nehody," doplnil Pavel Sou-
¢ek, manaZer Urazového pojisténi pojistovny
AMCICO AIG Life.

"Nase pojistovna bohuzel nem(ize zabranit neho-
dovosti na ¢eskych silnicich, co véak mlZe a co
umime, je poskytnuti pojistné ochrany proti uve-
denému riziku, ¢imzZ pojisténému zaruc¢ime, Ze
v pfipadé drazu pfi dopravni nehodé pomlze
jemu a jeho rodiné udrZet Zivotni standard, na
jaky je zvykla," vysvétlil uvedeni tohoto produk-
tu na trh Daniel Martinek, generalni feditel
pojistovny AMCICO AIG Life.

Produkt AMCICO-RIDIC zahrnuje Sest Grovni

gramu AMCICO-RIDIC nabizeji vyjime&né vyso-
kou pojistnou ochranu proti nejzavaznéjSim
nasledkim dopravnich nehod (smrti a trvalé
invalidity) a jsou nastaveny tak, aby poskytly
rlizné drovné pojistného kryti na zakladé potreb
klienta, a to az do vySe 3 miliond K&. Produkt
AMCICO-RIDIC samoziejmé neposkytuje pojist-
nou ochranu pouze na Urazy v dusledku doprav-
ni nehody, ale i na ty, které nevzniknou v sou-
vislosti se silniénim provozem. Struktura pojist-
né ochrany je stanovena nasledujicim zpUso-
bem:
® 1 x nasobek sjednanych pojistnych ¢astek -
pro pripad nasledk( béznych drazd nezplso-
benych v souvislosti s dopravni nehodou,
® 2 x nasobek sjednanych pojistnych ¢astek -
pro piipad nasledk( urazl vzniklych v ddsled-
ku dopravni nehody,
® 3 x nasobek sjednané pojistné ¢astky - pro
pfipad smrti nasledkem urazu pfi dopravni
nehodé.
Mezi hlavni vyhody produktu AMCICO-RIDIC
patfi to, Ze se jedna o jedine¢ny produkt na Ces-
kém trhu, ktery je zaméren na konkrétni cilovou
skupinu a nabizi pojistnou ochranu s vyjimec-
nym pojistnym plnénim. DalSi vyhody plynou
z vysoké pojistné ¢astky, atraktivni ceny a jed-
noduchého sjednani bez finanéniho dotazniku.
"I kdyZ si fikate, Ze jezdite bezpecné (a miZe to
byt i pravda), na silnicich se pohybuji i ostatnf,
ktefi bezpetné jezdit nemuseji. Myslite si, Ze
mezi témi vice nez 950 mrtvymi a témér 28 000
zranénymi ro¢né jsou jen vinici téchto doprav-
nich nehod?" oddvodnil otdzkou na nedavné tis-
kové konferenci v Praze smysluplnost tohoto
pojisténi Daniel Martinek, generalni Ffeditel
pojistovny AMCICO AIG Life a dodal: "V pfipadé,
kdy jeden ze dvou Ziviteld rodiny - nebo jesté
hiife jediny Zzivitel - utrpi vazny draz s trvalymi
nasledky, je nerealné, aby si tato rodina udrzela
svlij dosavadni Zivotni standard, a to i v pfipadé,
Ze obdrzi prislusné socialni davky. Proto na
tento druh pojiSténi je tfeba nahlizet zejména
jako na projev odpovédnosti daného jedince
vl¢i jeho blizkym." (tz)

Zivotni pojistovna Aviva zvétsila objem pravidelné placeného pojistného

Aviva Zivotni pojistovna, a. s., se v roce 2006
zaméfila na rozvoj pravidelné placeného pojistné-
ho, u kterého dosahla mezirocniho rlistu 11,7 %.
V tomto segmentu, jenZ predstavuje primarni
zdroj pojistovny, znaéné prevysSuje rlst celého
pojistného trhu, ktery se pohybuje kolem 6,7 %
(dle predbéznych tdajt CAP za rok 2006).
Kvalita vysledku je umocnéna pozitivnim vyvojem
dalSich ukazatell. K 31. prosinci 2006 cinil cel-
kovy objem aktiv 2 483,4 mil K&, z ¢ehoz 2 372
mil. K& je pripisovano finanénim umisténim s 24%
narGstem oproti minulému roku. Technické rezer-
vy na konci roku doséahly hodnoty 1 990,5 mil. K¢,
coz predstavuje narist o 28,3 % ve srovnani
s predchozim rokem.

"I kdyZ dynamika trhu Zivotniho pojisténi neni
stale tak vyrazna, jak bychom si préli, jsme
radi, Ze Aviva presto dokaze drZet rast bézné
placeného pojistného, navic vyrazné nad Urov-
ni celého pojistného trhu," komentoval vysled-
ky Pavel MatouSek, predseda predstavenstva

a generalni feditel Aviva Zivotni pojistovna, a.
s. Pojistovna pravidelné inovuje nabidku
svych produktl tak, aby pIné odpovidala tren-
dim trhu a pfinasela klientdm hodnotny pfi-
nos. (tz)

Pojistovna roku 2006
vz 23. dubna

Vysledky Ankety pojistovacich makléri
Pojistovna roku 2006 se odborna verejnost
dozvi jiz 23. dubna odpoledne. Asociace ¢ces-
kych pojistovacich makléfd ji porada jiz
ponékolikaté se svymi medialnimi partnery,
mezi nimi je letos poprvé také Prosperita.
O tom, které pojistovny a jaké jejich produk-
ty se jevi makléfm jako optimalni, vas
budeme informovat v naSem kvétnovém

Www.premium.prosperita.info

vydani.
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Projekt Adaptabilita pripravuje na zmeny kolem noveé chemicke legislativy REACH

ment nové chemické politiky, nhafizeni &. 1907/2006 zndmé pod zkrut-

E vropsky parlament a Ruda schvdlily koncem roku 2006 st&Zejni doku-

kou REACH, které vejde v plutnost 1. Cervhu 2007 (oficidlni preklad
pfedstavuje 850 stranek textu). V Evropské unii tak dochdzi k zasadni refor-
mé& chemické leyislativy, kterd se vyznamnym zpusobem dotkne viech,
ktefi chemikdlie vyrdbgiji, obchoduji s nimi hebo je pouzivdiji, tedy nejen
chemického pramyslu. Viechny povinné subjekty museji prokdzat, ze ves-
keré chemické Iatky (juko takové i obsuzené v piipravcich, v nékterych pfi-
pudech i pfedmé&tech) uvadé&né na trh v zemich EU byly zaregistrovany
u Evropské chemické ugentury v Helsinkdch.

V soucasné dobé je tfeba se na implementaci
REACH pfipravit. Pfipravna opatfeni predstavuji
predevSim nutnost inventury latek, kterych se
REACH dotkne, a sbér povinnych dat, resp. zkou-
Sek. Od 1. Cervna 2008 zacne tzv. predregistra-
ce latek u helsinské agentury. V dalsi fazi vSech-
ny latky s objemem vyroby nebo dovozu jedné
tuny a vice ro€né museji byt registrovany, a to
postupné podle harmonogramu daného legislati-
vou, ve vazbé na jejich mnoZstvi a potencialni
nebezpecnost. Do roku 2020 se tak postupné
dosahne stavu, Ze vSechny chemické latky vyra-
béné, dovazené Ci pouzivané v EU (v mnoZstvi
minimalné 1t/rok) budou znamy a budou posou-
zeny z hlediska jejich bezpe€nosti, resp. nebez-
pecnosti, a to ve vSech aplikacich.

Poplatky za jednotlivé procedury nejsou jesté
presné stanoveny, ale odhaduje se, ze napfiklad
poplatek za testovani jedné latky bude mezi
19 tis. - 89 tis. EUR, poplatek za registraci mini-
malné 32 tis. EUR (pro tonazni hladinu prevysuji-
ci 1000 t chemické latky za rok) ¢i poplatek za
povolovani nejméné 60 tis. EUR. Evropska komi-
se odhaduje, Ze na testovani a registraci vynalozi
povinné subjekty minimalné 1,47 mid. EUR, prav-
V Ceské republice se implementace REACH
dotkne stovek az tisict firem. Pfitom stovky

mensich podnikl o svych zakonnych povinnos-
tech zatim nevédi a nemohou se tak pfipravit na
obrovskou administrativni a finanéni zatéz,
ktera se zavedenim REACH bude spojena. Exis-
tuje odhad, Ze celkové se naklady na REACH
pro ¢eské vyrobce a dovozce budou pohybovat
ve vysi 5,5 az 11 mld. K¢. Bude to pravé nej-
zranitelné&jsi skupina - mali a stfedni podnikate-
Ié, kdo ponese az 80 % vSech nakladl spoje-
nych s implementaci REACH!

Svaz chemického priimyslu CR (SCHP CR)
aktivné pusobil a plsobi v ovlivihovani vznikaji-
cich pravnich dokument( smérem k lepSi prove-
ditelnosti, niZSi byrokratické a administrativni
narocnosti. Organizoval a podilel se na vypraco-
vani dopadovych studii, s cilem zhodnotit a zmir-
nit rizika snizeni zaméstnanosti jakozto nejza-
schopnosti ¢eského chemického pramysiu
a fady navazujicich odvétvi zpracovatelského
primyslu (napf. odvétvi textilniho, celulézopapi-
renského, elektrotechnického, hutnického prud-
myslu, kovovyroby, vyroby pigmentl a laku
a dalsich).

Logickym pokracovanim téchto aktivit byla pfi-
prava projektu Adaptabilita a posileni konkuren-
ceschopnosti chemického priimysiu CR (projekt
Adaptabilita), ktery uspél v ramci opera¢niho

programu Rozvoj lidskych zdrojd a ziskal prispé-
vek ve vySi 19 mil. KE.

Zamérem projektu Adaptabilita je pfipravit
vyrobce, zpracovatele a obchodniky na zmény
spojené s implementaci nové chemické legisla-
tivy REACH, v€etné minimalizace jeho ocekava-
nych dopadd (1. faze) a podpora vyzkumu
a vyvoje (V&V) a zavadéni novych technologif,
inovaci a jejich prenosu do prdmyslu (2. faze).
Projekt by mél pfispét ke stabilizaci pracovnich
mist, resp. vzniku novych pracovnich pfilezitos-
ti a k posileni konkurenceschopnosti chemické-
ho primyslu a navazujicich odvétvi se zvlastnim
zfetelem na mikro, malé a stfedni podniky.
Cilem projektu je zdarma seznamit a proskolit
Sirokou podnikatelskou verejnost nejen chemic-
kého prlimyslu, ale i navazujicich odvétvi o tom,
co pro né nova legislativa znamena, jak s ni
zachazet a jak minimalizovat identifikované
dopady REACH v Ceské republice.

Projekt Adaptabilita byl zahajen v prosinci
2006, ukoncéen bude v srpnu 2008. Realizaci
budou zajistovat pracovnici SCHP CR, spolu
s vitézi dvou verejnych soutézi (pfiprava specia-
lizovanych vzdélavacich modulll a vzdélavacich
materiald, specializovanych $koleni zastupcl
zaméstnavateld a odbornych Skoleni zamést-
nancl v problematice REACH a problematice
vyzkumu a vyvoje (V&V), inovaci a projektového
fizeni).

Cilovymi skupinami, na které je projekt Adapta-
bilita zaméren, jsou zaméstnavatelé a zamést-
nanci v chemickém prdmyslu a navazujicich
odvétvich. OCekavanym pfinosem projektu
a jeho specializovanych Skoleni pro zaméstna-
vatele je rozSifeni znalosti o aktualni chemické
legislativé REACH a pfiprava na jeji ocekavané
dopady, pojmenovéani strukturalnich zmén
a jejich vliv na podnikani a vliv vyzkumu a vyvo-
je (V&V), transferu novych technologii a inovaci
na dal§i rozvoj a pomoc v orientaci pfi vyhleda-

Meziro&ni nérust poctu exekuci je nejnizsi od roku 2001

V roce 2006 bylo nové nafizeno 309 457 soudnich
exekuci oproti 270 844 exekucim nafizenym v roce
2005. Meziro¢ni narlist tak predstavuje 14 %. To je
vyrazné méné nez v roce 2005, kdy oproti roku
2004 narostl pocet nové nafizenych exekuci o
74 %. Rekordni byl oproti tomu nardst poctu skon-
¢enych exekuci - v roce 2006 vzrostl o 68 %.

"V lofiském roce mél pocet nové nafizenych exe-
kém pravnim radu zacal institut soudnich exeku-
ci fungovat. Dlvody spatfujeme v tom, Ze v pred-
chozich letech byl v zésadé vyCerpan nahroma-
dény potencial drobnych pohledavek od véfitell
jako zdravotni pojistovny, dopravni podniky,
distributofi energii, vodarenstvi, telekomunikaéni
operatofi a dalsi. Naopak zjevné nedoslo k situa-
ci, Ze by lidé ve vétSim méfitku nebyli schopni
splacet své Gvéry u bank a splatkovych prodej-
cu," fekl JUDr. Juraj Podkonicky, Ph.D., prezident
Exekutorské komory Ceské republiky. Poget
skon€enych exekuci narostl v lonském roce
0 bezmala 30 000 na celkem 111 170. | vtomto
ohledu se jedna rekord - je to nejvice za celou
dobu existence soudnich exekuci v absolutnich
i relativnich Cislech. "Takto vysoky pocet skon-
¢enych exekuci sved¢i o zvySujici se efektivité
jak exekutorskych uradu, tak i soudl a spravnich
organl," uved! dale J. Podkonicky.

V soucasné dobé také probiha zkusSebni provoz
Centraini evidence exekuci. Jeji spusténi exeku-
torska komora ocekava ve druhé poloviné letos-
niho roku. "Bude se jednat o velmi jednoduchy
a rychly nastroj provéreni obchodniho partnera ¢i
zékaznika. Databaze bude pfistupna komukoliv
po zaplaceni nizkého poplatku za dotaz," prohla-
sil prezident Exekutorské komory CR J. Podko-

nicky. Vznik centralni evidence provazela cela
fada legislativnich a organizacnich nejasnosti,
které se podarilo vyfesit v lonském roce novelou
exekutorského tarifu (vyhl. Ministerstva sprave-
dlnosti 330/2001 Sh. zménou 291/2006 Sb.
s G¢innosti ke dni 1. srpna 2006).

I v lonském roce pokracoval velmi pfiznivy
Vyvoj v poCtu stiznosti a podnétd, kterymi si
GCastnici Fizeni stézuji na postup soudniho
exekutora. Za cely rok 2006 bylo proti postu-
pu soudniho exekutora podano 517 stiznosti
nebo podnétd (v roce 2005 to bylo 658).
Pocet exekuci napadenych sté&Zovateli v roce
2006 predstavuje pouze 0,17 % z poctu nafri-
zenych soudnich exekuci (v roce 2005 to bylo
0,24 %, v roce 2003 0,31 %). V mezirocnim
srovnani poméru k poctu nafizenych exekuci
to predstavuje pokles o 29 %. V roce 2006
bylo podano 22 karné Zaloby (z toho 5 podano
ministrem spravedlnosti), coZ je v porovnani
s rokem 2005, kdy bylo podano 28 Zalob,
pokles 0 22 %. Jeden soudni exekutor byl roz-
hodnutim ministra spravedinosti odvolan z exe-
kutorského Gfadu. Podrobnosti k pfipadu neni
Exekutorska komora CR opravnéna sdélit.

0 Exekutorské komore Ceské republiky a soudnich
exekutorech

EK CR maé sidlo v Brné. Jejimi ¢leny jsou ze zéko-
na vSichni soudni exekutofi, ktefi jsou vybirani na
zakladé vybérového fizeni poradaného komorou
a jmenovéani do funkce ministrem spravedinosti.
Exekutofi se pfi vykonu své ¢innosti fidi exekuc-
nim fadem (zékon ¢.120/2001 Sh. o soudnich
exekutorech a exekucni ¢innosti) a jsou povinni
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na své naklady zfidit v pfidéleném okrese exeku-
torsky dfad. Vykonem exekuce povéfuje exeku-
tora pfislusny soud. Exekutor je ze zdkona neza-
visly na opravnéném (tj. vériteli) i povinném
(tj. dluznikovi). Od roku 2002 je komora ¢lenem
UIHJ (Mezinarodni unie soudnich exekutord) se

sidlem v Pafizi. Odménu exekutora hradi vzdy

@
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vani zdrojd. Uéastnici ziskaji osvédéeni o absol-
vovani kurzu. Odborné Skoleni zaméstnancl je
zaméfeno na zvladnuti pozZadavk( REACH
a seznameni GEastnikd s novymi trendy vyzku-
mu a vyvoje (V&V), inovaci a s novymi techno-
logiemi. Zaméstnanci ziskaji certifikat o absol-
vovani kurzu.
Pro ugely projektu Adaptabilita zfidil SCHP CR
centralni kancelar a tfi kontaktni regionalni pra-
covisté pro kraje s vysokou koncentraci che-
mické vyroby, tj. Stfedogesky, Ustecky
a Moravskoslezsky kraj s rozsifenou plsobnosti
na dalsi kraje Ceské republiky. Realizagni tym
projektu tvofi 10 pracovnik(.
K zahajeni projektu se 23. 1. 2007 uskutecnila
v Praze tvodni konference SCHP CR Implemen-
tace REACH, podpora vyzkumu. Prezentace jed-
notlivych prfednasek jsou k dispozici na portalu
projektu www.schp-adaptabilita.cz, na kterém
budou zvefejiiovany vesSkeré informace, véetné
nabidky Skoleni a instrukci pro pfihlaseni.
Casové strukturovana skoleni budou zahéajena
ve 2. Ctvrtleti 2007. Aktivity projektu Adaptabi-
lita pfedstavuji unikatni prilezitost pro vSechny
ziskat bezplatné znalosti potfebné ke zdarné
implementaci klicové chemické legislativy
a informace o mozZnostech podpory vyzkumu,
vyvoje, inovaci a transferu novych technologii.
Zveme vSechny k vyuziti této jedine¢né Sance!
Ing. Ladislav Novak, vykonny reditel
Svazu chemického primysiu CR

lt‘ll_‘{_l'l_l-_l-] kOomorg |:|!|_ll-| |'|l;'-.:|||I-:_.

povinny a ¢ini 15 % z vymahané ¢astky do 3 mili-
ond K& (minimalné vsak 3000 K¢), resp. 10 % pri
vysi nad 3 do 40 milionl K¢, resp. 5 % nad 40 do
50 milionG K&, nad 50 milionG K& nélezi exeku-
torovi odména ve vysi 1 %.
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Zvladnuti podnikatelskych rizik jako konkurenéni vyhoda

Aktualni podnikatelska rizika v CR z hlediska roz-
voje globalni ekonomiky po 11. zafi 2001- téma,
jez bylo obsahem celostatni konference, ktera se
konala minuly tyden ve Ctvrtek v TOP Hotelu
Praha za G€asti témér 70 ucastnik(.

Na konferenci byla pfednesena fada podnétnych
vystoupeni analyzujicich mozné pfistupy k mana-
gementu podnikatelskych rizik ve znalostni spole¢-
nosti z pohledu identifikace a zvladani finan¢nich,
personalnich a bezpecnostnich rizik v podnikatel-
ském prostredi subjekt(, plsobicich na tzemi CR.
Jiz dvodni vystoupeni prof. Zbynka Pitry, predsedy
Rady expertd CMA ukazalo, Ze znalostni spole¢-
nost charakterizuje prudky rozvoj technologii a zao-
stavani zmén v usporadani instituci (vcetné podni-
katelskych subjektl), které spolecnost vytvari
v zajmu Ucelné reakce na rozvoj technologie a jeho
zvladnuti. Dasledkem této skutecnosti je, ze dnes-
ni instituce se nedokazi dostate¢né rychle a pruz-
né adaptovat na vyvoj, ktery probiha v jejich okoli.
To s sebou prindsi fadu rizik (predevsim podnika-
telskych), se kterymi se musi vyrovnavat ve svém
kazdodennim spole¢enském pusobeni.

Z tady dalSich neméné zajimavych vystoupeni zau-
jal ing. Zbynék Frolik, feditel Linet, s. r. 0., Spi¢-

kovy podnikatel a exportér vyrabé&jici nemocni¢ni
IGZka, ktery na konkrétnich piikladech doloZil rizi-
ka doprovézejici inovacni aktivity a zplsoby, jak
se s nimi vyrovnavé Stihly a inovacni podnik.
Rovnéz vystoupeni JUDr. Vita Barty, generainiho
feditele bezpeénostni agentury ABL, a. s., bylo
naplnéno zcela konkrétnimi fakty a navody, jak
maji podniky pristupovat k obrané proti bezpec-
nostnim hrozbam, co management bezpecnosti
podniku pfinasi (jakou pfidanou hodnotu) a jak
se budou vyvijet bezpe€nostni rizika v nejblizSich
tfech letech.

V pribéhu celé konference se miluvilo zejména
o zplsobech, jak soucasny, nékdy znacné neuté-
Seny stav ménit a zménit. Prof. Jaroslav A. Jirasek
v diskuzi pfipomenul: "Bylo by chybou pojednavat
o riziku a nebezpeci jenom ze zaporného hlediska.
Zvladani rizika a nebezpeci ma také kladny ucinek
- rozSifuje trh, umoziuje vstupovat na mista, kam
jsme se dfive neodvaZovali. Zvladnuti rizik a nebez-
peci se tak stava dllezitym konkuren¢nim posla-
nim a podniky, které se vyznaji v riziku a v nebez-
pec¢i, maji tim padem konkurenéni vyhodu. Rizika
a nebezpeti zvySuji také vyznam pojistovani a zajis-
tovani (hedging, futures). (tz msf)
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CrossTouran prijel na cesky trh

O Usp&3ném lonském startu CrossPolu u pfichodu CrossGolfu poddt-

kem roku 2007 rozsifilo fudy Cross modelt v Ceské republice tuké

Gspé&sné MPV CrossTouran. Jeho cend zadind na 694 400 KE v&etnd
DPH za model s motorem o objemu 1,6 litru.

Promyslené navrzeny Touran s pohonem pred-
nich kol potvrdil svoji pozici velmi praktického
a pro kazdodenni Zivot vSestranného talentu.
Novy CrossTouran umochuje tyto vlastnosti
0 jeSté vétsi radost z jizdy, kvalitu zpracovani
i atraktivni pomér ceny a vykonu. CrossTouran
si cesky zakaznik mUzZe objednat ve tfech zaze-
hovych a tfech vznétovych variantach s vykony
od 75 kKW (102 k) do 125 kW (170 k), pficemz
vrcholem nabidky je stopétadvacetikilowattovy
motor 1.4 TSI Twincharger se sériové dodava-
nou dvouspojkovou prevodovkou DSG.

JiZz na prvni pohled CrossTouran zaujme pneu-
matikami na réafcich ve dvoji Sifce - 6,5 palce
vpredu resp. 215/50 a 8 palct vzadu (235/40)
na sériové dodavanych 17" kolech z lehkych sli-
tin, které zvyraznuji vyborné jizdni vlastnosti
CrossTouranu. RozSifené podbéhy a prahy ply-
nule prechazejici do dvernich panell poskytuji
vozu solidni a robustni charakter.

Kvlli zvySeni svétlé vysky o 12 mm vybavili kon-
struktéri CrossTouran upravenou verzi zesilené-
ho podvozku, véetné modifikovaného systému
odpruzeni. Podélny stfesSni nosi¢ také nema
CrossTouran jen pro ozdobu: Diky nému je na
stfechu mozZné ukotvit systém skladovacich
boxU s maximalni hmotnosti az 100 kilogramda.
Se svym funkénim designem a zejména s oran-
Zovo-Sedivym interiérem navozuje CrossTouran
mladistvou a pfijemnou atmosféru. Zvlasté ve
spojeni s lakem karoserie Cervena "Rock" je
tato oranZovo-Sediva kombinace mimoradné
Sarmantni. Barevné korespondujici materialy
pouzili designéfi nejen na komfortni predni
i zadni sedadla, ale také na vyplné dvefi. Lemy
na tfiramenném sportovnim volantu v perforova-
né kazi doplnuji svétlejsi Svy.

Vysokou uzZitnou hodnotu nabizi CrossTouran
i pfi prevozu zavazadel. Zakladni objem zavaza-
dlového prostoru ¢ini 695 litrd, po odstranéni
druhé Fady sedadel Ize tuto hodnotu zvysit az na
Gctyhodnych 1989 litrl. Objemné predméty
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i napfiklad rekreacni vybaveni se tak do Cros-
sTouranu vejdou bez sebemensich problému.

Pokud jde o bezpecnost, u CrossTouranu jeho
tvlrci nepfipustili Zadny kompromis! Rozsahla
sériova vybava se sklada z bezpecnostné opti-
malizovanych hlavovych opérek na prednich
sedadlech a krajnich sedadlech druhé fady, air-
bagl pro Fidice a spolujezdce, bocnich airbagl
vpredu a z hlavovych airbagl pro prvni dvé rady
sedadel. Vysoka Uroven aktivni bezpecnosti je
mj. dana elektronickym stabilizacnim systémem
ESP s komfortnim brzdovym asistentem, funkce-
mi impulzu do volantu a stabilizace pfivésu
a posilovacem Fizeni s proménlivym G¢inkem.

Tradicné velmi bohata sériova vybava modell
Volkswagen v pfipadé CrossTouranu zahrnuje
napriklad takové prvky jako klimatizaci "clima-
tic" s poloautomatickou regulaci, automaticky
spinac svétlometU pro trvalé sviceni, ¢i 3ramen-
ny volant v perforované kuzi s alu-dekoraci. (tz)

Dva Fordy v &ele tabulek dovézenych vozu!

Nejprodavanéjsim dovazenym automobi-
lem v R byl v roce 2006 i v lednu 2007
uzZitkovy Ford Transit. V dnoru ho pro
zménu vystiidal Ford Focus, a tak v sou¢-
tu dvou prvnich mésici leto$niho roku
okupuje modry oval prvni dvé pozice nej-
zadanéjsich zahraniénich automobilt
v CR!

Udaje z oficialni statistiky Centralniho registru
vozidel potvrzuji, Ze se oba Fordy umistily hned
za vozy domaciho vyrobce - a prede vSemi
ostatnimi dovazenymi automobily vSech tfid
a segmentd.

Fordu Transit tak stale nalezi prvni misto mezi
vozy importovanymi do CR - a druha pficka
patfi Fordu Focus. To sou€asné pro oba zna-
mena pozici ¢tvrtého, resp. patého nejprodava-
n&jsiho vozu v CR, viz nasledujici tabulka.

Znacka 1 az 2/2007
Pof. verze OA LUV Celk.
1 Skoda Fabia 4042 588 4575
2  Skoda Octavia 2346 1053 3399
S Skoda Roomster 652 205 857
4 Ford Transit 41 436 477
5 Ford Focus 256 195 451
6 VW Passat 285 213 450
7 Renault Thalia 444 0 444
8 VW Golf 327 95 422
9 Citroén Berlingo 98 283 381
10 Peugeot 206 296 56 352
11 VW Transporter 73 264 88y

od 438 074 KC

SUVerénné kamkoliv!
Hyundai Santa Fe a Hyundai Tucson. Nyni s navigaci ve standardni wybavé.

Meni dras, 18 & plehiadem viddnou. Hyanda Sanis Fa @ Mvandal Tecson Cielo jedna men SV ra Geskim i, Nepshladsiansiti
iyl wykom, prosnor e it Hyunda Santa Fe od 627 SIS EE, Myunda Tueson S Donuses 110 D00 EE of 438 074 KL E mndha sam
predrastem ted pidvaji dalé — renagaci v hodnoti: af 40 000 K2 jiwe standandni witere: Tald af uf s owyrdite lamidliy, mile
et B 5 nimi tam dojedete jakn Bnensn.

wewww lopumdaice

Lhadand comy jtoy eg DPH 8 glatl pfi Hyoschai logsirge, Spetfaie 7.0-10,0 VEDQ ke, e C0; 185337 g

"Jestlize se Focus prosadil mezi
nejvice dovazenymi vozy, je to
samoziejmé potvrzeni jeho skvé-
lych kvalit. Navic to ale znamena,
7e Cesky zakaznik stale vice
vnima fakt, Ze s novym vozem
Ford dostava nejenom vyborné
auto za dobrou cenu, ale také
kompletni bali¢ek zahrnujici napfi-
klad nizké provozni naklady, kva-
litni servis s hustou siti zastoupe-
ni, Sirokou nabidku "znackového"
financovani a dalsi sluzby. Nebo-
jim se fici, Ze takto kompletni
nabidku u nas nikdo nema",
komentoval UGspéch Fordu Feditel
jeho ¢eského zastoupeni, Vladimir
Vosicky. (tz)

Ridim svuy svét

Www.premium.prosperita.info
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Na ptidé SDA v prvnim ctvrtleti

tfomto obdobi jiz fradiéné vrcholi nebo jsou zahdjovdny rozhodujici
\/celosvuzové akce. Nu slavhostnim veceru 18. ledna 2007 byly vyhld-

Seny vysledky 13. rochiku unkety Auto roku v CR. Novindiskd porotu
zvolila autem roku 2007 v CR Opel Corsu, Tipovaci u doprovodné soutéze
se zucustnilo pres 175 tis. respondentd, co? jisté sveédei o oblibenosti unke-
ty u vefejhosti. Z Gcusthiky tipovaci soutéze byl vylosovdn vitéz tradicni
ceny - poukdzky nu zakoupeni automobilu v hodnoté 600 tis. K&. Jiz poctvr-

té vyhrdla zenua - tentokrdt lva Vybornd z Kolného.

Dalsi akci, kterd v soucasné dobé probiha, je
11. roénik ankety Motocykl roku v CR, vyhlase-
ny sekci Moto SDA. Vefejnost a odborna porota
spolecné voli vitéze v Sesti kategoriich a abso-
lutniho vitéze z prihlaSenych 42 motocykld.

Vysledky ankety budou vyhlaSeny 25. dubna
2007 na motorkarském veceru. Ve dnech 7.-11.
bfezna probéhla Uspésné vystava Motocykl
v Praze - HoleSovicich. Z dosavadnich 11 ro¢ni-
kU rekordnich 62 tisice navstévnikd shlédlo

novinky letosni sezony a zaroven mélo moznost
seznamit se se vSemi motocykly pfihlasenymi
do ankety Motocykl roku.

Ve stadiu finalnich pfiprav je zajisténi mezina-
rodni vystavy osobnich automobilll Autosalon
2007 v Brné, kterd se uskute¢ni ve dnech
9.-14. Cervna 2007 (7. 6. - tiskovy den, 8. 7. -
odborny den). Kromé Fady novinek uvadénych
na ¢esky trh jsou pfipravovany doprovodné pro-
gramy jak pro odborniky, tak pro Sirokou moto-
ristickou verejnost. Novinkou je program Zena
a auto, ktery ma zpfijemnit pobyt Zen na vysta-
V€& a umoznit jim seznameni se atraktivni formou
jak s novymi osobnimi automobily, tak s jejich
provozem.

Z hlediska vnitrosvazové ¢innosti bylo dllezité

Ke statistice novych vozidel registrovanych v CR za leden a2 biezen 2007

Registrace novych vozidel

V 1. &tvrtleti 2007 bylo registrovano v CR cel-
kem 30 105 ks novych osobnich, 12 824 ks
lehkych uzitkovych a 2186 ks nakladnich auto-
mobilll, 153 ks autobust a 3428 ks motocykll
a to véetné mopedl. Za srovnatelné obdobf
minulého roku to bylo 27 568 ks osobnich,
10 445 ks lehkych uzZitkovych, 2020 ks naklad-
nich automobild, 187 ks autobust a 2156 ks
motocykIU.

Osobni automobily

Celkové registrace osobnich automobill oproti
stejnému obdobi roku 2006 vzrostly 0 9,2 %, to
je 0 2537 ks. Podil registrovanych vozidel ¢len(
SDA z registrovanych vozidel vzrostl na 61,24 %
, U ostatnich 38,76 %.

Prvni je znacka Skoda s 11 595 ks automobild
(38,52 %), nasleduji znacky Renault - 1943 ks
(6,45 %), VW - 1710 ks (5,68 %), Peugeot -

1607 ks (5,34 %), Citroen - 1529 ks (5,08 %),
Ford - 1493 ks (4,96 %), Hyundai - 1337 ks
(4,44 %), Toyota - 1105 ks (3,67 %), Opel -
1030 ks (3,42 %), Kia - 928 ks (3,08 %) atd.

Z hlediska segmentl vozidel tvoii podil malych
vozidel (mini + malé) 49,16 % (4,85 % + 44,31 %),
nasleduje stfedni tfida - 17,14 %, niZSi stredni -
15,08 %, MPV - 9,39 % atd.

Podle druhu pohonu je 68,62 % vozidel s benzi-
novym motorem, 28,63 % vozidel s naftovym
motorem, 2,75 % - neuréeno.

Lehke uzitkové automobily

Celkovy pocet oproti sledovanému obdobi
roku 2006 vzrostl o 22,78 % (2379 ks vozi-
del). Z 12 824 ks registrovanych vozidel je na
prvnim misté Skoda - s 22,36 % trhu,
(2867 ks), nasleduje VW s 12,17 % trhu
(1561 ks), dale Ford - 11,42 % (1464 ks),
Renault - 7,30 % (936 ks), Citroen - 6,11 %
(784 ks), Peugeot- 5,45 % (699 ks) atd.

Volkswagen Multivan Atlantis a Startline jako vyzva

Atlantis a Startline - dva sourozenci ze stejného
rodu. Dvé verze popularniho modelu Volkswa-
gen Multivan vstoupily zatatkem letoSniho roku
na ¢esky trh. Cena Multivanu Atlantis za¢ina na
891 184 K¢ bez DPH, Multivan Startline startu-
je s cenou od 675 214 K¢ bez DPH.

Multivan Atlantis

Jiz Sest let se Volkswagen Multivan Atlantis
fadi mezi nejoblibené&jsi modely tohoto typu.
Specialni modry model v pfedchozi generaci
vy¢nival nad ostatni zejména diky svému spor-
tovnimu vzhledu a eleganci exteriéru i interiéru.
Novy Atlantis Uzce navazuje na svého pred-
chidce a je jiz tradiéné vyveden v krystalicky
modré metalické barvé. Dynamiénost vozu zdd-
raziuji exkluzivni 17palcova kola z lehkych sli-
tin a sportovni odpruzeni, pfed zvédavymi pohle-
dy okoli pak posadku chrani zatmavena skla.

V interiéru Multivanu Atlantis je postarano
o maximalni komfort cestujicich: Automaticka
klimatizace Climatronic, vyhfivana sedadla,
skladaci postranni stolek, lavice, ktera se da
sklopit a vyuzit jako postel, a oto€na sedadla

patfi mezi nejzajimavéjsi prvky tohoto vozu.
Ridi¢i Multivanu Atlantis se mohou tésit na
exkluzivni pfistrojovou desku s chromovanymi
dopliiky, multifunkéni displej a radiopfehravac
Delta. K sériové vybavé Atlantisu dale patii
také mlhova svétla a postranni ochranné listy.
Model je k dispozici volitelné s jednémi nebo se
dvémi posuvnymi dvermi.

Multivan Atlantis se na Cesky trh dodava se
Sirokou paletou pohonnych jednotek. Zaklad-
nim motorem je ¢tyfvalcovy turbodiesel

o objemu 1,9 litru s vykonem 75 kW (102 k).
Pétivalcovy vznétovy agregat o objemu 2,5 litru
s vykony

96 kW nebo 128 kW (130 a 174 k) pak spini
pozadavky vSech zajemcu, ktefi hledaji vysoky
vykon a toCivy moment spolu s hladkym cho-
dem motoru. Vrcholem nabidky je Sestivalcovy
zazehovy motor 3,2 V6, ktery disponuje vyko-
nem 173 kW (235 k).

Podil obchodnich tfid: do 2 t - 40,74 %, 2-3t -
44,40 %, 3-3,5 1 - 12,13 %, nezarazeno- 2,74 %.
Benzinovym motorem je vybaveno 21,68 % vozi-
del, naftovym 75,58 %, neuréeno - 2,74 %.

Automobily do 3,5t ( OA + LUV )

Spole¢né bylo celkem registrovano 42 929 ks
osobnich a lehkych uZitkovych vozidel, cozZ je
0 4916 ks (12,94 %) vice nez ve stejném obdo-
bi roku 2006. Spole¢ny podil ¢lenl SDA dosahl
65,80 %.

Nakladni automobhily a autobusy

Celkem bylo registrovano 2186 ks nakladnich
vozidel, to je o 166 ks (8,2 %) vice neZ v |lon-
ském obdobi. Na prvnim misté je Scania
s 17,84 % trhu (390 ks), nasleduje MB (Daim-
lerChrysler) - 15,78 % (345 ks), spole¢né na tfe-
tim a ¢tvrtém misté je lveco a MAN - s 14,73 %
(322 ks), dale DAF - 12,99 % (284 ks), Volvo -

zplsobivy, ekonomicky, robustni, a proto je
zaméren zejména na mladé rodiny, které jsou ve
svém volném ¢ase aktivni. Specialné navrzené
stfibrné félie a zatmavena skla propdjcuji vozu
elegantni vzhled, zatimco jemné oblozeni ¢ini
interiér praktickym. Multivan Startline se tak
da velmi jednoduSe udrZovat, coZz oceni rodiny
s détmi i aktivni sportovci.
Posuvnou tfimistnou zadni lavici lze snadno
slozit, aby uvolnila prostor pro zavazadla,
nebo je mozné ji naopak rozlozit, a vznikne tak
IGzko na spani. Stolek, ktery se ukotvuje do
kolejnice po levé strané a muize byt
pouzit i vné vozidla, je
béhem cest usklad-

nén v oblozeni
posuvnych
dvefi. Mul-

SDA

zasedani Rady fediteld SDA 28. bfezna 2007,
na némz byly schvaleny zasadni dokumenty -
¢erpani rozpoctu za rok 2006 a navrh rozpoctu
na rok 2007, harmonogram zasedani organl
SDA, vyhlaseni 14. ro¢niku ankety Auto roku
v CR, atd.

0Od ledna 2007 doSlo k rozsifeni statistiky prvné
registrovanych vozidel v CR, zpracovavané SDA,
o prehledy registrovanych ojetych vozidel dle
jednotlivych kategorii (M, N, L) a jejich stari.
Kazdy mésic je na naSem portélu zvefejnovano
134 tabulky (zhruba 160 vytisténych stran for-
matu A4) s prehledy o registracich vozidel
(v minulém roce to bylo 101). (tz sda/cia)

9,97 % (218 ks), RVI - 8,28 % (181 ks), atd.
Z celkového poctu nakladnich automobill je
46,43 % v provedeni podvozek, 46,16 % tvofi
tahate atd. Z hlediska kategorii vozidel je
25,80 % kat. N2, 68,57 % kat. N3, nezarazeno -
5,26 %.

Autobusl bylo registrovano 153 ks, to je
0 34 ks (18,2 %) méné nez ve sledovaném obdo-
bi 2006. Podle provedeni bylo 8,50 % (13 ks)
kat. M2, 88,24 % (135 ks) kat. M3, neureno -
3,27 %.

Prodej motocykli

Z celkové registrovanych 3428 ks motocyklU
¢inil podil "malé" tfidy - mopedl a motocykll
do 50 cm?® - 19,92 % (683 ks), nad 50 cm? -
38,07 % (1305 ks), ostatni- 3,15 % (108 ks),
nezarazeno je 38,86 % (1332 ks). Oproti roku
2006 jsou registrace vySSi o 1272 ks
(58,99 %).

(tz SDA/CIA)

tivan Startline je za prfiplatek v nabidce i s pfi-

davnymi sedadly, diky nimZ m0Ze vozem
cestovat az sedm osob.

S designem exteriéru vozu koresponduje
i vyvedeni interiéru, véetné novych potahu
sedadel Panama. V sériové vybavé nechybi
centralni zamykani, elektricky ovladana okna
a zpétna zrcatka, a na objednavku zakaznik
obdrzi i roz&ifeni pro I0zko Ci zavésy na okna.
Z akladnim motorem dodavanym v modelu Start-
line je vznétovy Ctyfvalec o objemu 1,9 litru
s vykonem 62 kW (84 k). K dispozici jsou dale
dvé verze motoru 2,5 TDI o vykonech 96 a 128
kW (130 a 174 k) a zazehovy dvoulitr o vykonu
85 kW (115 k).

U obou verzi modelu Multivan plati pro zakazni-
Ky moznost odpoc¢tu DPH. (tz)

Hyundai H-1 s novym motorem

Jednou z pfednosti automobilky Hyundai je, Ze svou nabidku neustale inovuje. Dokladem toho je
také novy motor 2,5 CRDi VGT, jimZ jsou nyni vybaveny modely fady H-1.

Novy motor nahrazuje v nabidce turbodiesel o stejném objemu, na rozdil od néj ale pIni emisni
normu Euro4. Ctyfvalcovy diesel s 2,5litrovym objemem je vybaven modernim vstfikovacim
systémem Common Rail a VGT. Systém oznacovany zkratkou VGT (Variable Geometry Turbo-

Multivan Startline

Rady vozll Volkswagen rozsifuje také vsestran-
né velké MPV za atraktivni cenu -
Multivan Startline. Model

Startline se vraci zpét
k zakladim: Je
prakticky, pfi-

bodmychadla uz v nizkych otackach. Natacenim rozvadécich lopatek statoru turbodmychadla
Ize vyrazné zmirnit takzvany turboefekt, tedy prodlevu reakce motoru béziciho v nizkych otac-
kach na sesSlapnuti pedalu akceleratoru. Zpulsobuje to nizka rychlost malého mnoZstvi vyfuko-
vych plynd, které je v daném okamziku k dispozici.

Systém VGT dokaze |épe odebrat energii vyfukovych plynl i pfi jejich malém mnoZstvi, a tim zvy-
Sit schopnost akcelerace turbiny, potazmo kompresoru plniciho motor kyslikem. Vysledkem
technického zlepSeni je zvySeni toc¢iveho momentu v celém rozsahu otacek a zrychleni reakce
motoru na pokyny plynového pedalu.

Novy motor v modelu H-1 dosahuje nejvyssSiho to€iveho momentu 314 Nm v rozmezi 2000
a 3000 otacek a maximalniho vykonu 103 kW pri 3800 otackach za minutu. Jeho kombinova-
na spotfeba je 9,0 litru nafty na 100 km, pficemz maximalni rychlost dosahuje hodnoty
163 km/h a zrychleni z mista na 100 km/h za 19,4 s.

H-1 je nabizena jako tFi- nebo Sestimistné auto. Zajemce o co nejvétsi uzitkovost vozu uspoko-
ji Hyundai H -1 paletou moznosti. K dispozici je dodavka s kratkym (2810 mm) nebo dlouhym
(3080 mm) rozvorem, s provozni hmotnosti az 2080 kilogramd. Hyundai H-1 dodavka nabidne
rovnéz rlizné varianty dvefi, podle potieby a prani kiidlové nebo vyklapéci. (tz)

www.prosperita.info
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Role manaiert
kvality ve 21. stoleti

Vazeni pratelé,

Ceska spolecnost pro jakost by Vas rada
pozvala na historicky prvni setkani EOQ regist-
rovanych manazerd kvality, které se kona dne
21. kvétna 2007 pod motem

"Nova role manazeri kvality ve 21. stoleti".
Tento prekongresovy seminaf predchéazi 51.
kongresu Evropské organizace pro kvalitu
(EOQ), které jsme plnopravnym c¢lenem. Kon-
gres se kona ve dnech 22. az 23. kvétna 2007
v Praze, a navaze tak na dlouholetou tradici
kongresu poradanych v jednotlivych ¢lenskych
zemich.

Jedna se o velmi prestizni akci, ktera vytvar
prostor pro setkani na mezinarodni Urovni
a vyménu zkuSenosti pracovnikl zabyvajicich
se problematikou kvality, pracovnikd, ktefi cha-
pou, Ze kvalita neni samoucelna zalezitost, ale
acinny nastroj zlepSovani systému Fizeni.
Zlcastni se ji Siroka odborna verejnost, vedou-
ci pfedstavitelé vyznamnych spole¢nosti a insti-
tuci pUsobicich v rdznych oblastech primyslu,
sluzeb, vzdélavani i verejné spravy, ktefi jsou si
védomi, Ze kvalita tvofi ramec vyvoje jakékoliv
organizace, jez podporuje vSechny moderni
praktiky kvalitniho fizeni. MoZnosti spole¢nosti
rist a rozvijet se zaviseji do znatné miry na
schopnostech jejich manazerd.

MUlZete se tésit na velmi zajimavy program,
v némz budou vystoupeni vyznamnych zahranic-
nich prednasejicich doplnéna o praktické
workshopy souvisejici s pfednasenou problema-
tikou. Vysledky workshopd Vam budou prezen-
tovany spolec¢né z pohledu prednasejicich.
Workshopy budou fizeny pro-aktivné, G¢asti kaz-
dého z Vas, na Vami vybrané klicové téma:

1. "Jak mohou manazefi kvality pomoci k lepsi-
mu Fizeni organizace"

2. "Nova iloha manazeri kvality v oblasti ino-
vace, udrZitelnosti rozvoje a implementace
zmén"

3. "Jak mohou manazefi kvality vytvaret efek-
tivni tymy plnici budouci pozadavky kladené na
vykon"

Odbornou napln seminére, na ktery Vas srdec¢né
zveme, jsme zvolili v duchu mota "Novéa role
manazert kvality ve 21. stoleti". VyuZijte jedi-
nec¢né moznosti zG¢astnit se a vzajemné sdilet
informace se svymi kolegy, EOQ registrovanymi
manazery kvality, kterych je v sou¢asné dobé jiz

pres 50 000 z jednotlivych zemi Evropy.

TéSime se na Vasi G¢ast.

Jan Hnatek, manazer 51. kongresu EOQ
Stépanka Steinbachova, vykonna feditelka €S)J
Elena Stiburkova, garant pre-kongresového
seminare

Bohemia - kvalita,
na kterou se |ze spolehnout

Podle nezavislych prizkumd jsou mezi ¢eskymi
spotrebiteli bramborovych lupinkl nejoblibenéj-
§i vyrobky znacky Bohemia. Spole¢nost Inters-
nack, vyrobce produktl Bohemia, si velmi
zaklada na kvalité svych vyrobk( a zaroven na
pfanich svych zakaznikd. V lednu 2007 tfi
vyrobky znacky Bohemia ziskaly ocenéni Klasa.
VS8echny produkty, které spole¢nost Intersnack
vyrabi, prochazeji celou fadou prfisnych kontrol.
Kontroluje se vSe - kvalita vstupnich produktd,
teplota vody pro omyvani brambor, sila lupinkd,
kvalita a teplota oleje ve fritéze, kofeni a samo-
zfejmé finalni produkt. Celkem je v laboratofi
provedeno az 10 tisic méreni za mésic. Na stal
k zakaznikovi se tak maji Sanci dostat pouze
vyrobky prvotfidni kvality.

pokracovani na strané 29

51st EUROPEAN
ORGANIZATION

FOR QLIALITY ANMNUAL

Kdyz firmdm nent jedno, co bude zitra

O polovinu méné tézkych kovli, o tfetinu nizsi
spotfeba energie a snizeni emisi oxidu uhli¢ité-
ho - to vSe pfi 66 % narlstu objemu vyroby. To
jsou jedny z vybornych vysledku strategie trvale
udrzZiteIného rozvoje spoleénosti Henkel
v poslednich péti letech. U pfilezZitosti zverejné-
ni Zpravy o pfinosech strategie trvale udrzitel-
ného rozvoje informovali soucasni i byvali
zaméstnanci Henkel také o své dobrovolnické
praci v socialné zamérenych projektech - Make
Impact on Tomorrow (MIT). Iniciativa probiha
i v Ceské republice - v letosnim roce podpofi
firma celkem pét socialnich projektd.
"Zakaznici a spotrebitelé, ktefi se rozhodnou
pro néktery vyrobek Henkel, svou koupi proje-
VvUji uznéni a ocenuji Usili nasi spole¢nosti
v oblasti trvale udrzitelného rozvoje," prohlasil
Ulrich Lehner, predseda predstavenstva Henkel

KgaA, na tiskové konferenci v Dusseldorfu.
Podle Lehnera je chovani kazdé firmy pfi tvorbé
svych ziskd klicové.

V ramci komplexniho odpovédného pfistupu
spolec¢nost provéfuje své vyrobky ve vsSech
fazich jejich zivotniho cyklu - od vyzkumu a vyvo-
je, pres suroviny, vyrobu, logistiku a uZiti az po
likvidaci. Technologicky feditel a pfedseda rady
pro trvale udrzZitelny rozvoj spole¢nosti Henkel
W. Gawrisch na pfikladu prasku do automatic-
kych my&ek nadobri vysvétlil, Ze vétSina energie
a vody se spotfebuje ve fazi uzivani vyrobku - to
znamena, kdyZz mycka bézi. "Jednim z klicovych
Ukolu pracovnik( vyvoje tedy je zvysit Gcinnost
praskU pfi nizSich teplotach a pfi niZsi spotiebé
vody," shrnul zavérem. Jako pfiklad takové ino-
vace muZe slouZit vyrobek Somat 7 se zesilova-
¢em UGCinku a aktivatorem pfi nizkych teplo-
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51. kongres EOQ

Praha, 22. - 23. kveten 2007

W ramci 51, kongresu Evra

1. setkani EOQ manazeru kvality

21.kvétna 2007, Top Hotel Praha

.Nova role manazeru kvality ve 21. stoleti”

Hlasrilemiil fe kfEr dale o

nanded

22. kvéten 200

tach. Ke sniZzeni spotfeby energie pfi vyrobé
a distribuci vyznamné prispivéa i pfechod na vyro-
bu kompaktnich pracich praska. Tradi¢ni
objemné praci prasky dnes jiz firma Henkel
vibec nevyrabi.

telného rozvoje v obdobi 2002 - 2006

0 59 % méné tézkych kovl

0 30 % méné odpadu

0 27 % niZ§i spotfeba energie

0 21 % méné emisi kyslicniku uhli¢itého

0 18 % méné odpadnich vod

0 8 % nizsi spotfeba vody
Iniciativa Make an Impact on Tomorrow 2007
Spole¢nost Henkel se povaZzuje za "zodpovédné-
ho ob¢ana" a vedle své podnikatelské ¢innosti
vyjadfuje svymi rlznorodymi aktivitami i svUj
zavazek ke spolecnosti. Na tyto aktivity, zastre-
Sené pod znackou Henkel Smile, vydala v roce
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2006 Sest miliond eur. V roce 1998 spolecnost
uvedla dnes jiZ Uspésnou iniciativu Make an
Impact on Tomorrow (MIT), jejimZ prostfednic-
tvim podporuje zejména dobrovolnické aktivity
svych souCasnych i byvalych zaméstnanci
zamérené na socialni pomoc. Jedna se o podpo-
ru jak obecnych verejné prospésnych projekt,
tak programi uréenych specialné pro déti. Do
dnesniho dne probéhlo za podpory iniciativy MIT
4574 projektt ve 105 zemich, z ¢ehoZ 1125
bylo zaméreno na déti.

V letosnim roce podpoii Henkel CR v ramci této
iniciativy pét projektd. Jsou mezi nimi neziskova
organizace Jahoda pomahajici ohrozenym a zne-
vyhodnénym détem a rodinam, Volejbalovéa
Skola Praha, Projekt "Mame si kde hrat" - dét-
ské hristé pro vSechny vékové kategorie, Dét-
ska tiskova agentura a Azylovy dim Ezer.
Pfiklady této prace najdete v publikaci Henkel
Smile na webové adrese www.henkel-smile.com

(tz)
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0ZP se v prevenci soustredi na zavazna onemocneni

vebhictvi se v rdmci zdravotni prevence soustfedi nu predchdzeni

Oborovo zdravotni pojisfovha zameésthauncd bunk pojistoven a stu-

zaGvuznym onemoché&nim, které nejvice ohrozuji eskou populaci,
Komplex téchto odborné pripravenych zdravotné preventivhich programu
nad rdmec vefejného zdravothiho pojisténi, které svym klientam zcela
nebo z&dsti hradi OZP z Fondu prevence, vyrazné piispiva ke shizovani

zdravotnich rizik pojisténcua OZP.

"Nikdy jsme se nepoustéli do lacinych slibl
a marketingovych akci, které ob¢as v honbé za
novymi pojisténci nabizi konkurence. Budeme
nadale dusledné preferovat, podporovat a moti-
vovat své pojisténce k takové prevenci a aktivi-
tam, které skutecné vedou k posileni jejich
zdravi a které mohou dlouhodobé vyuZivat" fekl
na nedavné tiskové konferenci generalni reditel
OZP Ladislav Friedrich.

Celkem na tyto programy OZP planuje v letos-
nim roce vynalozit 85 500 000 korun, coZ je
zhruba o 7 % vice neZ oCekavané Cerpani vyda-
ji v roce 2006.

Nabidka OZP v oblasti prevence zavaznych one-
mocnéni, ktera nejvice ohroZuji soucasnou
populaci zejména ve vysSich vékovych skupi-
nach, je dlouhodobé nejrozsahlejsi na trhu zdra-
votniho pojisténi v Ceské republice.

V roce 2007 OZP piné hradi tyto skupiny
preventivnich programil:

V ramci tzv. sekundarni prevence
PREVENCI ONKOLOGICKYCH ONEMOCNENI,
jako napf. prevence pigmentovych nadorovych

zmén klZe, rakoviny prsu, véasny zachyt karci-
nomu prostaty, hrtanu a dalsi.
PREVENCI VZNIKU CIVILIZACNICH NEMOCI,
jakymi jsou kardiovaskularni onemocnéni, podpo-
ra snizovani nadvahy, pomoc pfi odvykani koureni.
PREVENCI METABOLICKYCH ONEMOCNENI,
jako je napf. osteoporéza ¢i poruchy tukového
metabolizmu.
Pro skupiny pojisténc, u kterych je s ohledem na
Vék riziko zavaznych onemocnéni nizké, ma OZP
pripraveny nasledujici programy. Nékteré z nich
OZP pIné hradi, na nékteré vyrazné prispiva.
zahrani¢ni klimatické ozdravné pobyty pro
déti a mladistvé na zakladé doporuceni I1éka-
fe
prispévky pro predSkolaky z oblasti s ekolo-
gickou zatézi
vitaminy pro aktivni darce krve nebo kostni
dfené
ockovaci programy

V ramci tzv. primarni prevence
Klub zdravi OZP
Sportujte s OZP
Plavejte s OZP

Vlyvoj prijmii pojistného a vydajii na zdravotni péci
v 0ZP 2003 - 2006

Vyvoj pfijmi pojistného a vydaji na zdravotni pééi v 0ZP

2003 - 2006 (v tis. K¢)
15 000 000

10 000 000
5000 000
o 1

2003
8 919 425

2004
10 404 361

2005
11 547 459

2006
12 563 179

7 491 802

8 907 780

9 442 894 9 943 986

7 442 503

8 742 181

9 288 159 9 717 551

CAC LEASING a pfipojisténi GAP chréni pofizovaci cenu vozidla

Klienti leasingové spolecnosti CAC LEASING se
mohou ochranit pred finanéni ztratou v pripa-
dech totalni $kody nebo odcizeni vozidla, a spo-
lehlivé tak chranit svou investici diky pfipojisté-
ni pofizovaci ceny vozidla (GAP). To totiZ v téch-
to pfipadech kryje klientovi rozdil mezi pofizova-
ci a obecnou cenou automobilu. GAP Ize sjednat
k havarijnimu pojisténi u kterékoliv pojistovny
na dobu tfi let, a to jak pro vozidlo pofizené na
leasing, tak i za hotové.

Spole¢nost CAC LEASING ve spolupraci s pojisto-
vnou UNIQA vychazeji svym klientdm vstfic a nabi-
zeji jim mozZnost pripojisténi GAP, které pokryje
rozdil mezi pofizovaci cenou vozidla v dobé zakou-
peni a obecnou hodnotou v Case, kdy dojde
k totélni Skodé nebo odcizeni. Pokud méa klient
zajem, GAP pokryje i spoluiéast z havarijniho
pojisténi, kterou je jinak tfeba zaplatit v téchto

vozidla je doplnénim havarijniho pojisténi KASKO.
"Uzavreni pfipojisténi GAP je pro klienty velmi jed-
noduché, Ize ho sjednat sou¢asné s podpisem lea-
singové smlouvy a havarijniho pojisténi v den naku-
pu vozidla nebo do tii mésicli od jeho koupé," dodal
k dostupnosti pripojisténi GAP jednatel spolec¢nos-
ti CAC pojistovaci maklérska Pfemysl Kvasnicka.
V pripadé leasingu je splatka, pojistného zapocita-
na do leasingové splatky, a klient tak hradi vSe sou-
Gasné v meésicnich splatkach. Pfi odcizeni nebo
totélni Skodé na vozidle je pak klientovi pojistovnou
uhrazena pofizovaci cena v plné vysi, jeho investice
tim zUstane spolehlivé uchranéna.

Napfiklad jiz u rok starého auta, jehoZ porizova-
ci cena byla 500 tis. korun, ztraci majitel jednu
tfetinu jeho ceny, tj. 158 tis. KC, které jiz nepo-
kryva havarijni pojisténi. Tuto ¢ast vSak kryje
pripojisténi pofizovaci ceny. Vyznam GAP v Case

pfipadech ze svého. Pfipojisténi pofizovaci ceny  ukazuje nésledujici graf: (tz)
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Vyvoj kreditniho systému 2005 2006 2007
Pocet zarazenych Gcastnik( 163 000 172 000 190 000
Prdmérné cerpani na Gc¢astnika v K& 444 455 457
PFispévek v KE v rozmezi 150-2000 350-2000 450-2000

Kreditni systém 0ZP

Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanci
bank, pojistoven a stavebnictvi uZz tfi roky
Gspésné realizuje a rozsSifuje unikatni Kreditni
systém OZP. Podstata Kreditniho systému
vychazi z tradi¢nich zasad pojistovnictvi, tedy
solidarity a zvyhodnéni téch, ktefi sami pecuji
0 své zdravi a systém zdravotniho pojisténi
svym cerpanim zdravotni péce zatézuji v pri-
méru méné nez ostatni. Tyto pojisténce OZP
odménuje formou pfispévkd na rGzné preven-
tivni programy. Tim je i zaroven motivuje ke
zdravému Zivotnimu stylu.
Kreditni systém OZP ma v letoSnim roce moz-
nost vyuzit jiz na 190 000 pojisténc, tedy pod-
statné vice, neZ tomu bylo v pfedeslych letech.
PFitom si sami mohou zvolit z 29 moznosti, mezi
nimi napr.

€Ky, 1€Cebné pfipravky, potravinové dopliky

a prostfedky zdravotnické techniky s proka-

zatelné preventivnim charakterem

plavani pro déti

pevna rovnatka a stomatologické vyrobky po

déti

ochranné pomlcky zvysSujici bezpecnost déti

(napf. autosedacka, helma na kolo)

vitaminy pro nastavajici maminky

piispévek rodi¢ce na Ghradu nakladd v sou-

vislosti s porodem

rdzna ockovani proti infekEnim nemocem,

nezafazena do pravidelného ockovani

v rdmci tzv. ockovaciho kalendare

a dalsi
Klienti se o zafazeni do Kreditniho systému
nemusi starat. Od OZP obdrZi dopis s nabidkou
programd a pridélenou vysi kreditu pro rok
2007. Pak uz staci poslat Gcetni doklad spolu
s formulafem s pridélenym kreditem a OZP pfis-
pévek poukaze klientovi.

Typy kreditii v roce 2007:

Zakladni - ve vysi 500 korun ve vazbé na néakla-
dy na zdravotni péci v daném referenénim obdo-
bi

Bonusovy
pro nastavajici maminky - 1200 korun
pro novorozence - 500 korun
pro darce krve - 450 nebo 2000 korun
pro darce kostni diené nebo organl - 2000
korun

pro nové pojisténce - 450 korun (tz)

CSOB Leasing kraluje &eskému leasingu

Spoleénost CSOB Leasing v roce 2006 opét
obhdjila pozici bezkonkurencni jedniCky leasin-
gového trhu, kterou drzi nepretrzité jiz od roku
2001. CSOB Leasing svym lofiskym rekordnim
obratem ve vysi 21,8 miliardy korun a 19%
meziroénim rdstem vyrazné upevnil své posta-
veni v Cele leasingového trhu a opét zvysil
odstup od konkurenénich spole¢nosti.

Podle metodiky vykazovani CLFA dosahl cel-
kovy objem novych leasingovych obchodl spo-
le¢nosti CSOB Leasing hodnoty 17,6 miliardy
korun, v neleasingovych produktech pak hod-
noty financovani ve vysi 2,8 miliardy korun,
tedy celkem 20,4 miliardy korun. CLFA vyka-
zuje vysledky svych ¢lenl podle souctu pofizo-
vacich cen u predmétl pofizenych leasingem
a souctu financovanych ¢castek u spotfebitel-
skych dveérl, vzdy podle data predani predmé-
tu zakaznikdm do uZivani. CSOB Leasing
u vSech produktl uvadi své vysledky jako sou-
¢et porizovacich cen financovanych predmétd
dle data zacatku splaceni smluv. Podle této
metodiky dosahl CSOB Leasing za lofisky rok
rekordniho obratu 21,8 miliardy korun a 19%
meziro¢niho rlstu.

Za rok 2006 dosahl podil CSOB Leasing na
relevantnim trhu vyse 15,72 %. Relevantni trh
zahrnuje leasingovy trh movitosti a ¢ast obje-
mu obchodl v produktech spotfebitelsky Gvér
a splatkovy prodej komoditné odpovidajici
oblasti plisobeni CSOB Leasing.

CSOB Leasing dlouhodobé ziskava naskok
pfed svymi hlavnimi konkurenty na leasingo-
vém trhu. V lonském roce zvySil naskok pred
spoleénostmi CAC Leasing a SkoFIN o vice
nez 50 %. Odstup od leasingové dvojky, CAC
Leasing, ¢ini 7,1 miliardy korun a vice nez 5%
bodU podilu na trhu. Na tfeti nejvétsi leasin-
govou spoleénost, SkoFIN, ma CSOB Leasing
naskok 8,6 miliardy korun a témeér 7% bodU
podilu na trhu.

"Obchodni vysledky nasi spole€nosti rostou
dlouhodobé vysokym tempem, coZ je dlsledek
nasi dobré obchodni strategie zaloZzené na
komplexni a vstficné obsluze zakaznikl a part-
ner(," komentoval vysledky generalni feditel
CSOB Leasing Karel Bougek.

"V lofiském roce vzrostly obchody CSOB Leasing
témér o polovinu vy§§im tempem nez celkovy
relevantni trh," doplnil Karel Boucek. (tz)

Poradi na relevantnim trhu *

Poradi Spolec¢nost Celkovy objem Odstup od CSOB Podil na trhu
obchodt (v mil. K¢) leasing (v mil. K¢) movitosti

1. CSOB Leasing, a. s. 20 393 15,72 %
CAC Leasing, a. s. 13 291 7 102 10,24 %

3.  SKoFIN, s. r. 0. 11 772 8 621 9,07 %

covani movitosti za rok 2006

* poradf dle celkového objemu nové uzavienych obchod( podle vykazovani CLFA v oblasti finan-
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Muzete si upravit pracovni dobu?

sou dnesni zaméstnavatelé vstficni, co se tyce individudini pracovni
doby? Vyhovi vdm, pokud potfebujete nupiiklad pracovat z domova,
kdyZ vdm onemocni déti? A co kdyZ si musite néco nutné zafidit

bé&hem dne?

Postoj zaméstnavateld k Gpravdm pracovni
doby je celkem vstficny. Vyplynulo to z analyzy
vypovédi vyzkumu na téma Rovné prilezitosti
muzl a zen v Ceskych firmach respondentl/
-tek. Firmy vychazeji Zenam vstfic obvykle
v tom, Ze jim umoZni pracovat na zkraceny pra-
covni Uvazek, nebo jim posunou pracovni dobu.
Pozadéa-li o néco takového Zena z divodu péce
o dité a nebrani-li tomu zavazné pracovni pre-
kazky, pak zaméstnavatelé posuzuji jeji pozada-
vek jako legitimni narok dle Zakoniku prace. Po
Zené pak nejsou vyZadovany prescasy a prace
ve sménném provozu:

"...pokud ma Zena problém, chce upravit pra-
covni dobu, tak ¢ekédme, Ze prijde ona... my ji
sami nic nenabizime... ale pokud chce, umozni-
me ji to... nedélame problémy..."

Nicméné zkracené pracovni Uvazky podle nazo-
ru zaméstnavatell/-lek zvySuji naklady na
zaméstnance a naroky na organizaci prace,

takzZe je vnimaji spiSe jako nevyhodu: "...zkra-
zaméstnanci na ¢tyfi hodiny, to se nerovna jed-
nomu zaméstnanci na osm hodin..."

Jednim z opatreni, které firmy pouzivaji, je pruz-
na pracovni doba. Ta je obvykla hlavné ve vel-
kych firmach. V ramci klouzavé pracovni doby si
zaméstnanci/-kyné mohou zvolit zacCatek
a konec pracovni doby. V pfipadé potreby, at ze
strany firmy nebo ze strany zaméstnance/-kyné,
mohou pfesunout ¢ast hodin do jiného dne.
Zameéstnanci musi dodrZovat tzv. fixni dobu,
napfiklad byt ve firmé od 9.00 hod. do 13.30
hod. A musi také dodrZovat pocet odpracova-
nych hodin, tedy 40,5 hodin tydné. Tato Uprava
umoznuje vytvaret sdilena pracovni mista a roz-
lozit pracovni dobu zaméstnancu/-kyn do celé-
ho dne. Jako pfiklad uvedla zastupkyné jedné
firmy situaci: "...feditel je tu od sedmi do sedmi,
ale jedna sekretarka tu dvanact hodin nebude...

Absolventi maii originalni népady, znaiji nové
technologie a jazyky - to se ceni

pokracovani ze strany 22

Zejména o Cerstvé vysokoSkolaky se jiz nékolik
let pomérné systematicky zajimaji pfedevsim
VEtSi firmy, obvykle se zahrani¢ni GCasti, ktefi
meéni vySe zminény trend a ktefi hledaji mladé
lidi a vStépuji jim své pracovni i kulturni navyky.
PFistup téchto firem je dan jejich ekonomickou
stabilitou. Nevahaji chybéjici praxi absolventa
dohnat pomoci specialnich tréninkd a Skoleni.
Investuji s cilem vychovat si zaméstnance
"k obrazu svému".

Jak zlepsit strukturu vzdélavaci nabidky?

Problém optimalizace oborové struktury absol-
ventd je pomérné Siroky. V jeho feSeni se stie-
tavaji razné zajmy, od potfeby zaméstnavatel-
ské sféry ziskat pfipravenou pracovni silu
v poZadované struktufe, pfes snahu Zak( vystu-
dovat zajimavy a perspektivni obor s dobrymi
pracovnimi a platovymi podminkami. Rovnéz
i navrhy na formu prizplisobeni vzdélavaci nabid-
ky, tedy na zménu oborové struktury Skol, zahr-
nuji celou $kalu pristupll, pocCinaje tedy poza-
davky na direktivni regulaci a striktni omezeni
studijni nabidky tak, aby struktura absolvent(
odpovidala poZadavkim zaméstnavatelské
sféry, az po liberalnéjsi pohled, ktery respektuje
pravo zakU na pristup ke studiu oboru podle
svych z&jmu a predstav. Na strané trhu prace je
v této souvislosti potfeba zminit jeho velkou
proménlivost v Ceské republice a obtiZznost
predvidani pozadované vzdé€lanostni struktury,
v oblasti Skolské sféry pak omezené mozZnosti
a znacné zpozZdéni, i s ohledem na nékolik let
trvajici pfipravu absolventa, v reakci Skol na
kvalifikacni poptavku firem, které z hlediska
ac¢innosti direktivni regulace predstavuji
vyznamné limitujici faktory.

Relevantni zplsoby feseni nevyhovujici struktu-
ry vzdélavaci nabidky se tak koncentruji do
nékolika oblasti. V prvni fadé se jedna o nameé-
ty na zdokonaleni spoluprace a informovanosti
socialnich partnerd véetné zaméstnavatelll, na
nutnost vytvareni prognéz potfeb kvalifikaéni
struktury v jednotlivych regionech a nasledné
na zvyseni informovanosti rodi¢ovské verejnos-
ti. Proto je pfi stanoveni struktury vzdélavaci
nabidky pro dalSi obdobi dulezité znat program
rozvoje regionu a zaméry hlavnich zaméstnava-
telll. To se ale také ne Uplné dafi, protoZe velké
firmy porad jeSté nejsou dostatecné stabilizova-
ny a drobné a stfedni firmy reaguji vesmés Zivel-
né bez dlouhodobych strategii.

Naméty pro Skolskou sféru obvykle zahrnuji
doporuceni na korigovani nové otviranych obord
na zakladé analyzy trhu prace a konzultace
s Ufady prace, na omezeni nabidky obord,
o které neni na trhu prace zajem a naopak upo-
zoriuji na nedostate¢nou nabidku jinych obord,
nutnost rozsifeni moznosti dalkového studia
a celozZivotniho vzdélavani a obecné na potreby
pruznéjsich reakci Skolstvi na trh prace a vétsi
prostupnost a vyznam flexibility ve volbé vzdé-
lavaci cesty. V oblasti ekonomickych souvislos-
ti tvorby struktury vzdélavaci nabidky v regio-
nech stale vice prevlada nazor, Ze financovani
stfedniho Skolstvi formou finanénich normativu
neplni G¢el ucinného regulatoru a vede Skoly
k otvirani obor(i bez ohledu na uplatnitelnost
jejich absolventl na trhu prace. Pfi zavadéni

oborG se $koly orientuji hlavné podle zajmu
potencialnich studentl o obor. Jak jiZ bylo Fece-
no, v nékterych oborech vzdélavaci nabidka pre-
vySuje poptavku po pracovni sile s timto vzdéla-
nim a néasledné po ukonceni pfipravy na povolé-
ni nekoresponduje s moZnostmi umisténi absol-
ventlU na trhu prace. Z tohoto dlvodu se jevi
jako logicka doporucent, ktera zddraznuji potie-
bu, aby Skoly sledovaly Uspésnost svych absol-
ventd na trhu prace a byly hodnoceny a finan-
covany i podle této Uspésnosti svych absolven-
td na trhu prace.

Projekt ISA pomiize studentiim lépe se orientovat
na trhu prace

Dobrou zpravou pro absolventy, soucasné
i budouci studenty je, Ze pod zastitou Minister-
stva prace a socialnich véci CR vytvofi v rdmci
systémového projektu VIP Kariéra Narodni
Ustav odborného vzdélavani integrovany Infor-
macni Systém o uplatnéni Absolventl Skol na
trhu prace (ISA). O co jde? Hlavnim cilem celé-
ho projektu je vybudovani funkéniho systému,
ktery umozni shromazdovat a analyzovat infor-
mace o potfebach trhu prace a vyvoji vzdélava-
ciho systému. Propoji informace o Skolach
a oborech vzdélani s poznatky o uplatnéni absol-
ventl $kol na trhu prace a o potiebach zamést-
navateld. Zakladnim dkolem je zjisténi a zpfi-
stupnéni komplexnich informaci potfebnych pro
efektivni rozhodovani jednotlivych cilovych sku-
pin uzivatell, k nimZ patii pfedevSim zajemci
o studium a jejich rodi¢e, Skoly, statni organy,
poradenské systémy, zaméstnavatelé i persona-
listé. Jednim z cild je tak tedy napomoci stu-
dentlm a ostatnim subjektlm, které se podileji
na rozhodovani o vybéru studia, v orientaci na
trhu prace, aby jejich rozhodovani bylo kvalifi-
kovanéjsi a volba budouci profese zahrnovala
pravé i problematiku na trhu prace. Systém by
mél byt spustén v 1été tohoto roku.

Ochota uit se - dileiity pozadavek zaméstnavateli

Z této eseje tedy zjevné vyplyva, Ze za uplatni-
telnost, respektive Uroven zaméstnatelnosti
kazdého konkrétniho absolventa nese nejvétsi
dil zodpovédnosti pravé sam absolvent. AvSak
i stat uznava cast své zodpovédnosti za tento
jev a lze identifikovat pozitivni sméry a kroky,
které byly ucinény &i byly minimalné vyi¢eny
v koncepénich dokumentech. Dovolte mi
posledni poznamku a vratme se kratce k feno-
ménu celozZivotniho uéeni. Kazdy z nas, nejen
absolventi, si musi uvédomit a naléhavé osvojit
fakt, Ze ukoncenim Skoly nekon¢&i uceni v dal-
&/m zivoté. Cesi viibec se v porovnani s ob&any
dalSich evropskych statl bohuzel stéale jen veli-
ce malo GCastni dalSiho vzdélavani. Zatimco
v EU se do né&j primérné zapoji 9,4 % ekono-
micky aktivni populace, v Cesku to je pouze
zhruba 6,5 %. Znovu opakuji, Ze ochota a schop-
nost ucit se je pritom jeden z nejdilezitéjsich
pozadavk( zaméstnavatel(.
Ing. Zdenka Vostrovska, CSc
Predsedkyné predstavenstva 1. VOX, a. s.
Kontakty:
1. VOX, a. s.
WWW.VOX.CZ
tel.: 226 539 670-1

jsou tam dvé, domluvi se... mame to pokryto
normélné placenymi hodinami... ne prfescasy."
Zasadni vyhodou z hlediska firmy je vyfeSeni
problematiky prescasl. Ve firmé se jimi nemusi
zabyvat a proplacet je: "...neplatime zadné
prescasy... v tu chvili je to o posunuti pracovni
doby..." Zaméstnanci/-kyné si nemusi brat
nahradni volno na vyfizovani svych zaleZitosti na
(radech apod. Nezanedbatelna je také skutec-
nost, 7e toto opatfeni ma ve firmé podporu
zaméstnancl/-kyn, pficemz neni uréeno vyhrad-
né Zenam nebo rodicdm, ale véem zaméstnanym.
Firma realizaci toho opatfeni povazuje problema-
tiku sladovani profesniho a rodinného/osobniho
Zivota za vyfeSenou.

Nevyhodou jsou, v porovnani se standardni Gpra-
vou pracovni doby, vySSi naroky na organizaci
prace: "...klouzava pracovni doba neznamena,
Ze je to holubnik a neni fizena..." Napfiklad
porady musi byt organizovany ve fixni dobé, kdy
jsou pfitomni vSichni zaméstnanci/-kyné. Také
neni mozné vést presnou evidenci odpracova-
nych hodin a je tfeba se spolehnout na loajalitu
zaméstnancl. Lze oCekavat, Ze jako kladny pfi-

Podnik Fair Play

V Praze se za pfitomnosti mnoha vyznamnych
osobnosti a zastupcl médii predavaly ceny
"Podnik Fair Play" za rok 2006. Jednou z pou-
hych Sesti (!) firem (a jedinou svého druhu pod-
nikani), které toto prestizni ocenéni ziskaly, se
stala spolecnost Auto Staiger, nejsilnéjsi cesky
dealer automobilll Opel. SoutéZz "Podnik Fair
Play" poradé obCanské sdruzeni Etické férum
CR, které sdruzuje a podporuje vyznamné osob-
nosti ze vSech sfér vefejného Zivota. Do soutéze
se mlze prihlasit kazdy podnik, ktery cti pfi
svém podnikani obsah pojmu etika. Zdaleka ne
kazdy ale projde GspésSné tzv. etickym auditem,
pfi kterém se hodnoti mj. respektovani smluv-
nich zavazk(, vztah firmy ke klientdm i zamést-
nancum, legitimita podnikanf atd.

"Ocenéni od Etického féra CR si velmi vazime,
protoZe doklada, Ze v automobilové branZi lze
podnikat Gspésné a férové," fekla Lenka Kortu-
sova, jednatelka spole¢nosti Auto Staiger. (tz)

Pojisténi
ochrany porizovaci ceny

klad bude tento model pUsobit predevsim
vV nevyrobnich firmach.

Ve firmach existuji jesté dalsi vyhody, které
umoznuji sladovani profesniho a rodinného/osob-
niho Zivota zaméstnancl/-kyn. Je to napiiklad
prace z domova, samostatné projekty apod. Vét-
Sinou téchto opatfeni vyuZivaji zaméstnanci/-
kyné z vy$§iho managementu, nebo téz v odbor-
nych profesich, kdy neni nutna fyzicka pritom-
nost ve firmé kvdli pristrojim apod.

Hlavni vyhodu vidi spole¢nosti, které tato opat-
feni organizuji v tom, Ze je levné&jsi udrzet si
zaméstnance/-kyni s know-how nez investovat
do novych: "...kdyZ o ty Zeny stojime, firma do
nich investuje ... zavedli jsme programy: Prace
z domu... Upravit napln prace... Samostatné
projekty... to se nam osvédcilo..."

Obvykle jsou tato opatfeni predmétem individu-
alni dohody a ve firemnich dokumentech nema-
ji formalizovanou podobu: "...myslim, Ze se to vi,
Ze hodné prace délam doma, ale nikde to uve-
deno neni, je to takova ticha dohoda." (tz)

Bohemia - kvalita,
na kterou se Ize spolehnout

pokracovani ze strany 27

Spole¢nost Intersnack jako jedna z mala firem
spliuje kromé certifikatu 1SO 9001 velmi pfisné
pozadavky mezinarodniho potravinového stan-
dardu IFS, a to dokonce vySSi Grovné. Kvalitu
lupink(l Bohemia potvrzuje také Fakulta potravi-
narské a biochemické technologie Vysoké Skoly
chemicko-technologické v Praze, ktera jim udé-
lila certifikat kvality. Znacka Bohemia pozadala
také o udéleni ocenéni KLASA pro tfi své vyrob-
Ky, konkrétné pro Bohemia Chips Horska s,
Bohemia Chips Moravska slanina a Tradi¢ni
¢eské bramblrky Jemné solené. V lednu 2007
ziskala zminéné ocenéni pro vSechny navrZzené
produkty. Znacka je propuUjcovana na tii roky
a jeji vlastnictvi mlze byt po této Ihdté prodlou-
Zeno. Pozadovanou kvalitu a slozeni vyrobk(
posuzuje a po jejim udéleni kontroluje Statni
zemédélska a potravinarska inspekce. (tz)

MAXIGEP

JSOU KLICKY TO JEDINE, CO VAM ZBYLO Z VOZU
V PRIPADE ODCIZENI NEBO TOTALNI SKODY?

Poskued =i sjednate pojisténi pofizovaci ceny MAXIGEP, dostanete své penize zpét.
Pojistete si rozdil mezi pofizovac a ohecnou cenou vozidla, ktery v pfipadé totalni
Lhody mrho odcizeni nehradi Vade havariini pajisteni, Vye tohoto rozdidu miie

bivt v eloshe® vl pojisténd (36 masich) vice nek 50%)

JAKE VOZIDLO |E MOZNE POJISTIT?

X woricdlo s |:'-|.'|I||'.'|1| fechmickem |||'..'l:.-|.-:|'r|| A & registracn sruadkou (B2
X s wravienym havarjnim pojidténdm (KASKD)

X vozidlo nowvé nebo l:.lii".t:

JAKE VOZIDLO NENI MOZNE POJISTIT?
X wozidlo, jho? celkonsd hmotmost prekracoje 3 500 ke
X nova cena plesahupe Cdstku 2 000 000 KE (vdetnd OPH|

promdjern vozidla {autopijEovny|

X
X tawisluzba nebo pheprava osob za aplatu
X woridla avtoskol meba slouFEic pro wovik fdico

PRO VOZIDLA DO 700 TIS KC ZAPLATITE JEN 12,000 K¢

za tfi roky - tj. pouze 333 K¢ za mésic

(i prediofeni tohoto inzesdtu obdrEite 1056 slew
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Ukonceni regulace cen zemniho plynu v CR

K 1. dubnu 2007 doslo ke zruseni reguluce cen zu doddvku zemni-

Od 1. ledna 2007 je trh se zemnim plynem v CR pIné liberalizovdn,

ho plynu, zavedené od 1. ledna 2006. Energeticky regulacni Grad
jiz nebude regulovat cenu komodity, kterd tvoii asi 80 % z celkové ceny
zemniho plynu. U cen za distribuci a pfepravu plynu bude viuk i haddle
ur¢ovut jejich maximdlni moznou vysi.

Trh se zemnim plynem v CR pFesel z regulované
formy na tzv. volny trh, kde je cena komodity, tj.
zemniho plynu, odvozovana od trznich cen rop-
nych derivatd, ¢erného uhli a kurzu ¢eské koru-
ny. Ceny za pfepravu a distribuci plynu, usku-
tec¢nované prostfednictvim plynarenské sousta-
vy CR, jeZ svou podstatou tvofi pfirozeny mono-
pol, budou i nadale regulovany nebo-li pod kon-
trolou ERU.

Ceska republika je &lenskou zemi EU a jako
takova se zavazala k plnéni legislativnich pod-
minek, které stanovuji vytvaret rovné konku-
renéni prostfedi. Tomu ale stavajici situace na
trhu s plynem v CR neodpovidala. Znovuzavede-
ni celoplosné regulace cen k 1. 1. 2006 u nas
liberalizaci trhu s plynem zastavilo a také ome-
zilo rozvoj konkurencniho prostfedi. Ukonceni
regulace cen znamené opétovné vytvorfeni fad-

Chovéni ob&and se nezméni, pokud nebudou rozliseny
dané& podle mnozstvi negativnich externalit

Ekologicka dafova reforma v CR, kterou dne 3. ledna 2007 vzala na védomi vlada, by méla pro-
bihat ve tfech postupnych etapach, a to a7 do roku 2017. Ceska plynarenskéa unie (CPU) se chce
aktivné podilet na jeji tvorb€, bude velmi peclivé sledovat proces pfipravy, a to nejen smyslupl-
nost navrhovanych opatfeni z hlediska dopadt na ekologii, hospodarstvi a ekonomiku CR, ale
i miru vyuziti zemniho plynu a jeho nespornych prednosti pfi napliovani poslani a cilG reformy.
Navrh paragrafovaného znéni tfi novych zakonl pro prvni etapu ekologické danové reformy rea-
guje zejména na povinnost zapracovat "povinné" poZadavky Smérnice 2003/96/ES o zdanéni
energetickych produktl a elektfiny do narodni legislativy. "Tuto etapu nelze povaZovat za plno-
hodnotnou ekologickou danovou reformu, nebot se jedna zejména o zatiZzeni uhlovodikovych
a pevnych paliv danémi a dalSi principialni otazky zatim zlstavaji nedoreSeny (kompenzace
zavadéného zdanéni snizenim jinych dani, disledné uplatnéni principu diferenciace danového
zatizeni podle dopadu jejich spotfeby na Zivotni prostfedi atd.). Na druhé strané je ale mozné
konstatovat, Ze soucasné navrhy ¢astecné ekologické zohlednéni pfinaseji, napf. Ze zemni plyn
pro domacnosti je osvobozen od dané, zatimco uhli nikoliv," sdélil nedavno pred novinari v Praze
Josef Kastl, generalni sekretar Ceské plynarenské unie. "Ceska plynarenska unie bude usilovat
o Sirsi zohlednéni vyznamné nizsiho zaté€zovani prostfedi emisemi CO: pfi uZiti zemniho plynu
oproti uziti jinych paliv se srovnatelnou energetickou hodnotou."

Statni energeticka koncepce predpoklada kryti energetickych potreb uréitym mixem zdrojl, tedy
paliv a energii. Dosavadni pfistup vedl ke znehodnocovani dfivéjSich investic do plynofikace.
Omezoval vyuZivani prokazatelné nejcistSiho dostupného fosilniho paliva, tedy zemniho plynu,
a ved| k jeho nahrazovani palivy s vyznamné nizsi efektivitou a vy§Sim zatézovanim Zivotniho pro-
stredi. Podil spotieby zemniho plynu se na celkové spotfebé paliv proti predpokladim Energetic-
ké koncepce CR pohybuje o vice jak 5 % nize a stale klesa. Nejsou tedy zcela na misté ¢asto
prezentované obavy ze zvySovani dovozni zavislosti. Naopak jsou zde zna&né rezervy a prostor,
aby pripravovana ekologicka danova reforma vyslala signal ke zméné dosavadniho pfistupu.
Praxi provéfenym faktem je, Ze chovani subjektd ani obcanl se nezméni, pokud neni rozliSena
danova zatéz na energetické suroviny podle mnozstvi negativnich externalit, které jejich uzitim
vznikaji. Stejné tak je dulezité, aby signaly dané drovni zdanéni byly dlouhodobé platné, srozu-
mitelné a zaroven i dostatecné prihledné. Jediné pak bude ekologicka darnova reforma vyznam-
nym a smysluplnym nastrojem, kterym lIze prakticky orientovat vSechny investory (véetné
domécnosti) na vyuzivani energetickych surovin a technologii tak, aby dlouhodobé a systema-
ticky minimalizovali dopady na Zivotni prostredi.

(tz)

RWE Transgas vyrovnal lorisky propad zisku

Hospodafeni RWE Transgas skoncilo v roce
2006 se ziskem po zdanéni ve vySi 8,189
mld. K&. Oproti roku 2005, ve kterém spo-
le¢nosti mezirocné poklesl zisk témér o treti-
nu na 5,168 mid. K¢, ¢ini narlist 58 %. Rist
v Fadu desitek procent byl ocekavany, proto-
7e Energeticky regulaéni ufad stanovil
v poslednim ¢tvrtleti roku 2005 ceny zemni-
ho plynu pfili§ nizko. To se negativné odrazi-
lo v ekonomickych vysledcich spole¢nosti,
co? ERU zohlednil v roce 2006 svymi kom-
penzacemi. Pozitivni efekt mélo také znovu-
zavedeni regulace koncovych cen zemniho
plynu. Celkové trzby spole¢nosti vzrostly
0 22 % na 85,043 mlid. K&.

Vysledky RWE Transgas, a. s., z obchodu se zem-
nim plynem jsou agregované s hospodarenim
spoleénosti RWE Transgas Net, s. r. 0., do které
byly k 1. lednu 2006 vyclenény ¢innosti spojené
s provozem prepravni plynarenské soustavy.
"Vyrazny narlst hospodarskych vysledkl jsme
oCekavali a informovali jsme o tom uzZ v lon-
ském roce. Je to logicky vyvoj, protoZe jde
0 meziroéni pfesun zisku. DoSlo k vyrovnani
propadu a nyni navazujeme na kontinuitu pozi-
tivniho rastu vysledkd naseho hospodareni
z let 2003 a 2004," uvedl Martin Herrmann,
pfedseda predstavenstva a CEO RWE Trans-

gas. "Pro zakazniky pfipravujeme fadu novych
cenovych produktll a sluzeb a jsme presvéd-
¢eni, Ze dokazeme byt stejné ldspésni i na
otevieném trhu. Nasi hlavni konkurenéni vyho-
dou je schopnost garance stabilnich a bez-
pec¢nych dodavek zemniho plynu," doplnil M.
Herrmann, v souvislosti s prodlouZzenim kon-
traktu s ruskou spolec¢nosti Gazprom Export
do roku 2035.
RWE Transgas je fidici spole¢nosti skupiny RWE
v CR, do které patii také sitova spole¢nost RWE
Transgas Net, Sest regionalnich plynarenskych
spolecnosti, Sest provozovatell distribucnich
siti, servisni spolecnost RWE Energy Customer
Services a spoleCnost RWE Plynoprojekt.
V ramci skupiny vzrostl v porovnani s rokem
2005 agregovany zisk po zdanéni o 46 % na
11,372 mid. KE&. Celkové trzby se zvySily
0 25,818 mld. K& na 149,569 mid. K¢.
Skupina RWE v CR méla ke konci roku 3666
zaméstnancl a 2,272 miliébnu tuzemskych
zékaznikl, coZ je o 18 710 vice nez v roce
2005.
Mezinarodni energeticka skupina RWE v CR
vlastni spole¢nosti RWE Transgas, a. s., a Seve-
ro¢eska plynarenska, a. s. Dale drZzi majoritni
majetkové podily ve spole€¢nostech Jihomorav-
skéa plynarenska, a. s., Severomoravska plyna-
renska, a. s., StfedoCeska ply-

° narenska, a. s., Vychodoceska
Skupina RWE v CR bez RWE Transgas a RWE Plynoprojekt plynérenské, a. s., a Zapadotes-
4 i ka plynarenska, a. s.
- ybrané ukazatele - srovnani let 2005 a 2000 Skupina RWE Fidi své obchodnf
2005 2006 aktivity v Ceské republice pro-
- - . stfednictvim divize RWE Energy.
Pocet zakazniku 2 253 542 2 272 252 Vedouci spolednosti v CR je
Trzby celkem (v mil. K¢.) 54 125 64 526 RWE Transgas, ktery odpovida
HV po zdanénf (v mil. K¢) 2 610 3183 | 28 Mzen d°V°ZUd?{|Lfa”?'t‘{ e
: . niho plynu a za dalkové zasobo-
Prodej zemniho plynu (v GWh) 82 875 79 904 vani zemnim plynem. Prodej
Délka plynovodd (v km) 61 268 62 351 zemniho plynu zabezpec€uje pro-
R —— 3841 3361 stfednictvim regionalnich plyna-
renskych spole¢nosti. (tz)

ného konkurenéniho prostfedi na trhu s plynem
v CR, volnost pfi uréovani marzi jednotlivymi
obchodniky a vytvofeni zakladnich podminek
pro vstup konkurence na ¢esky trh s plynem.

Jen skute¢né otevieny a konkurencni trh umozni
provéfit opodstatnénost nastavenych cen, nebot
obecné vytvafi tlak na jejich snizovani, vede
k soutéZi mezi dodavateli, rozSifovani nabidky
doprovodnych sluZeb a jejich zkvalitiovani. "Lze
ocekavat, Ze cenové nabidky budou srovnatelné
a budou se pohybovat ve velice Gzkém cenovém
spektru, avSak velké rozdily mohou nastat v kva-
lité sluzeb a zarukach za spolehlivost dodavek,"
fekl Josef Kastl, generaini sekretar Ceské plyna-
renské unie. "Zadna energie jiz nebude levna.
Uplatiovani nastrojd jako jsou konkurenéni trhy,
ekologické danové reformy apod. povedou
k modernizaci technologickych zafizeni, ke sni-

CPU

Zovani energetické spotreby a zvySovani efektiv-
nosti, Usporam nakladd na energie a kladnym
dopaddm na Zivotni prostfedi. To vSe dava zem-
nimu plynu diky jeho nespornym prednostem
Sanci na vySSi uplatnéni."

Dodavatele plynu na plné otevieném trhu zatim
zmeénil jen zlomek ¢eskych odbératelll. Nového
obchodnika si vybralo necelych 6000 domac-
nosti. V kategorii velkoodbératell si naslo jiné-
ho obchodnika jen osm firem, pod které spada-
lo 36 odbérnych mist. Nového dodavatele si od
ledna 2006 vybraly tfeba spole¢nosti Spolana
Neratovice, Pivovar Velké Popovice, Colorlak
Staré Mésto, Nova Mosilana Brno, Vetropak
Moravia Glass nebo Energetika Vitkovice.
Zakaznici méni dodavatele plynu jen malo
i v jinych zemich EU a k nejméné aktivnim patfi
hlavné domacnosti. (tz)

Domécnosti a zhordovani kvality ovzdusi

Spalovanim levného nekvalitniho paliva si ni¢ime
zdravi. Na nasledky znecistovani ovzdusi zemre
v Evropé ro¢né asi 350 tisic lidi. Lidem se dnes
dycha Spatné nejen v prdmyslovych oblastech,
jak tomu bylo dfive, ale stale ¢asté&ji i v mensich
méstech a obcich, zvlasté pokud se nachazeji
v Gdoli. V CR jsou domacnosti spolu se sektorem
dopravy nejvétSimi znecistovateli ovzdusi.
"Koncentrace pevnych ¢astic a oxidu sifi¢itého
vyznamné stoupaji zvlasté v malych méstech
a vesnicich, kde obyvatelé nékdy z ddvodl ceny
paliv se vraceji od zemniho plynu a elektfiny na
pevna paliva. Toto feSeni je vSak "kratkozraké",
a témto tendencim maji branit pfipravované eko-
logické dané, které maji ve vySi zdanéni jednot-
livych paliv zohlednit jejich dopady na Zivotni
prostredi," uved| Oldfich Petrzilka, senior mana-
ger Ceské plynarenské unie. Na venkové Zije
téméF polovina obyvatel CR a pfitom dnes nenf
zasadni rozdil mezi kvalitou ovzdusi ve velkych
meéstskych aglomeracich a na malych vesnicich.
Doméaci topeni a staré kotle na tuha paliva se
podileji na zne¢isténi ovzdusi prachem az 40 %
a prispivaji tak stale vétsi mérou k dychacim
onemocnénim. Spatna kvalita ovzdusi vede
bohuZel a7 k degenerativnim onemocnénim, vro-
zenym vadam a rlstu zhoubnych nadord.

To, Ze cCistota vzduchu napfiklad v malé visce
Havlovicich mlze byt stejné Spatna jako na
Ostravsku, Karvinsku €i v prazskych VrSovicich,
potvrdila mimo jiné i studie Statniho zdravotni-
ho dstavu "Charakterizace zatéZze obyvatel
malych sidel skodlivinami z ovzdusSi a znecisténi
ovzdusi bioaerosoly". Namérené Gdaje mély stej-

né vysoké hodnoty jako Udaje z prdmyslovych
oblasti. A to v Cesku existuje jesté asi pét tisic
obci, kde se Uroven zamoreni vzduchu zhorSuje
jesté vice. "Dnes mame fadu moznosti jak své
Zivotni prostredi zlepsSit. Znamena to ale prede-
v§im zaméfit se na takovy druh paliva, ktery ke
zneCisténi ovzdusi prispiva co nejméné, a to
nejen pro vytapéni, ale i pro pohon automobild,"
fekl O. Petrzilka.
0d ledna 2008 dojde i v CR k zavedeni 1. etapy
ekologické danové reformy k zatiZeni spotieby
paliv neSetrnych k Zivotnimu prostfedi spotfebni-
mi danémi podle poZadavkd Evropské unie. Nej-
vic, a to zhruba o 14 %, by mélo podrazit hnédé
uhli. Majitelé domkd, ktefi nyni zaplati rocné za
uhli asi patnéact tisic korun, musi pocitat s tim,
Ze jejich vydaje se zvednou azZ o tfi tisice korun
rocné. "Ekologicky Setrné&jsi paliva, ke kterym
patfi i zemni plyn, by méla byt finanéné zvyhod-
Aovana. Pravé tento princip bude naplfiovat eko-
logickéa darova reforma zavadéna v CR postupné
v obdobi od r. 2008 az do r. 2017.
Omezeni emisi CO2 je ambiciéznim cilem. Kjot-
sky protokol vyZaduje, aby Evropska unie
v letech 1990 az 2012 (tj. v prabéhu 22 let) sni-
Zila mnoZstvi emisi CO2 0 8 %. Dnesni cil ochra-
ny klimatu, ktery by mél byt pfijaty jako souc¢ast
akéniho planu, vSak znamena, Ze ¢lenské staty
EU budou muset v letech 2012 az 2020 (tj.
v pribéhu osmi let) snizit své emise CO: o dal-
Sich 12 %. Podle zpravy IEA z roku 2005 na jed-
notku HDP méme mezi 26 ¢lenskymi zemémi
IEA znecisténi CO2 nejvySssi.

(tz)

Pocet aut na zemni plyn v CR za rok vzrostl asi o 30 %

Dne 16. brezna 2007 uplynul rok, kdy byla
v Praze na Zofiné slavnostné& podepsana "Doho-
da o roz&ifeni zemniho plynu jako alternativniho
paliva v dopravé". Dohodu uzaviel stat repre-
zentovany ministrem primyslu a obchodu na
strané jedné a 9 plynarenskymi spole¢nostmi
na strané druhé.

Zemni plyn patii spolecné s biopalivy mezi dvé
nejperspektivnéjsi alternativni paliva, s jejichz
masovym rozSifenim v pfistich letech pocita
Evropska unie. V roce 2020 by v Evropé mélo jez-
dit zhruba 23,5 milionu CNG vozidel. V sou¢asné
dobé jezdi v CR asi 630 vozl na zemni plyn, coz?
predstavuje mezirocni nardst témér 30 %. Z toho
je cca 200 autobusi v méstské hromadné
a meziméstské linkové dopravé (v severnich
Cechach 90 autobust, v Havifové 42, v Prostéjo-
vé 22, ve Frydku-Mistku 5 atd.). U MHD se vyu-
Ziti zemniho plynu jevi jako idealni, protoZe se
jedna o velké znecistovatele méstského Zivotni-
ho prosttedi vzhledem k tomu, kolik kilometr( po
meésté autobusy a popf. kuka vozy najedou. Stat
dava dotaci 800 tisic K& na jeden autobus, 200
tisic K& prispivaji plynarenské spolecnosti
a navic existuje dotace 2,3 milionu K¢ na nizko-
podlazni verzi. Takovy viz mlZe byt teoreticky
pro provozovatele levnéjsi o 3,3 milionu KE.
"Dopravni podnik mésta Brna porovnal spotiebu
autobusl pohanénych zemnim plynem a naftou
a celkova spoctend lspora nakladl pro jednu
vozovnu v Brné za 12 let by Cinila az 170 milio-
nd KE. Na zakladé téchto skutecnosti Brnénska
radnice zacala vazné uvazovat o pouzivani vozu
na stlaceny zemni plyn. Je Skoda, Ze Praha zatim
nic podobného neplanuje," uved! Jaroslav Toméa-
nek, Senior Manager Ceské plynarenské unie.
V rémci dohody v roce 2006 probéhlo prvni jed-
néni se zastupci Skoda Auto a prototyp vozu
Skoda Octavia na CNG by! prisliben koncem roku
2007.

Plynarenské spolecnosti se v dohodé kromé
finanéni podpory nakupu ekologickych autobu-
sU také zavazaly, ze vybuduji sit plnicich stanic
v hodnoté 1 miliardy korun, a to jak na hlavnich

silniénich tranzitnich tazich, tak i na komunika-
cich mistni a regionalni drovné. Nyni své zavaz-
Ky plIni, v prosinci byla otevfena nové plnici sta-
nice v Ostravé, v dubnu budou zprovoznény sta-
nice v Mladé Boleslavi, Brn&, Usti nad Labem
a Karlovych Varech a koncem brezna byla zpro-
voznéna stanice pro autobusy MHD v Tabore
investovana spole¢nosti COMETT PLUS. Na
konci dubna bude tudiz 16 vefejnych plnicich
stanic na CNG a investicné se jiz pripravuje
vystavba dalSich.

"V Evropé dnes uz jezdi asi 520 tisic vozl na
CNG a podle odhadl Evropské komise by v roce
2020 mélo jen na naSem kontinenté jezdit zhru-
ba 23,5 milionu CNG vozidel. Clendm EU se
doporucuje nahradit do roku 2020 cca 20 % kla-
sickych ropnych produktd v silniéni dopravé
alternativnimi palivy. Pro Ceskou republiku, kde
podle nedavno publikované zpravy SdruZeni auto-
mobilového priimyslu je 5,6 milionu motorovych
vozidel, by to mohlo znamenat asi 400 tisic voz(
na zemni plyn," fekl J. Tomanek.

Na 25 % Evropan( bydli méné nez 500 metr( od
silnic, po kterych denné projede vice nez 8220
aut. Zatimco emise sklenikovych plyn v ostat-
nich odvétvich hospodarstvi v poslednich letech
klesaji, doprava jich produkuje stéale vice. Podle
agentury Deutsche Presse-Agentur se v Ceské
republice zvySily o 107 %, tedy dokonce vice nez
zdvojnasobily.

Dobrovolna dohoda napliuje usneseni viady CR
€. 563 z 11. kvétna 2005, kterym byl schvalen
"Program podpory alternativnich paliv v dopravé
- zemni plyn". Timto usnesenim dala vlada zele-
nou rozvoji vyuZiti zemniho plynu v dopravé
s cilem dosahnout do roku 2020 miniméalné 10%
podilu na spotfebé zemniho plynu na celkové
spotfebé pohonnych hmot v dopravé. Usneseni
vlady CR je v souladu s Bilou knihou evropské
dopravni politiky (White Paper on European
Transport Policy). S vétSim vyuZivanim plynu
v dopravé pocita i Narodni program hospodarné-
ho nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovi-
telnych a druhotnych zdroju. (tz)
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Knﬁku pred spunim

Z kodéra vyvojarem

Nastroje a techniky pro opravdové programa-
tory

Mike Gunderloy

Jste pySni na své programovaci schopnosti
a mate vagni ideu o tom, co chcete vytvorit.
Pokuseni rovnou se na to vrhnout a zacit psat
kéd mlze byt obrovské. Nedélejte to. Pro
vSechny projekty, ten vas nevyjimaje, ma
smysl trochu dopfedu premysSlet, planovat,
navrhovat a zvaZovat. V této knize budeme
hovorit o vSech dllezitych cinnostech, které
musi délat dobry programator, chce-li se stat
opravdovym vyvojafem a ne zUstat navzdy pou-
hopouhym kodérem.

Pro¢ uz neplati tradiéni marketing

Kamran Kashani, Jean-Pierre Jeannet, Jacquez
Horovitz, Sean Meehan, Adrian Ryans, Domini-
que Turpin and John Walsh

Publikace se zabyva nékterymi z nejdulezitéj-
Sich mezer v tradi¢ni literature marketingu.
Zachycuje fadu inovaci, nabizi ¢erstvé myslen-
Ky inspirované modernimi feSenimi v marketin-
gu sluZeb, v marketingu rozhodovani. Ukazuje,
jak se vytvafi prfidané hodnoty v organizacich,
které usiluji o uspokojeni a udrzeni si zakazni-
ka.

Rusky na cesty

Zakladni slovni obraty pro dorozuméni s cizin-
cem

Kvétuse Lepilova

Kniha je urCena lidem, ktefi maji v Umyslu
cestovat do Ruska, vyuziji ji turisté, podnika-
telé i studenti. Pfirucka obsahuje zakladni
obraty potfebné k dorozuméni béhem cesty, po
dobu pobytu v zahrani¢i nebo v ¢eském pro-
stfedi pfi jednani s cizincem.

Kosikareni
Lucie Ulikova, Blanka Svobodovéa, Zdena Char-
vatova

Diky této publikaci si mlzete vyzkouSet praci
s pedigem pfi vyrobé praktickych i dekorac-
nich pfedmétl. V Sestnacti projektech si vytvo-
fite napfiklad dézu na kapesniky, podnos, oSat-
ku, vanoéni hvézdicky ¢i rybky, koSik, Zelvu
a lososa.

Francouzska slovesa + 2 AUDIO CD
Jan Seidl

Pfirucka je urCena pro zacatecniky nebo
i pokrocCilé studenty a samouky francouzstiny.
Umozni procvicit si slovesa, ktera tvofi jednu
ze zakladnich mluvnickych kategorii francouz-
ského jazyka, bez niZ se prosté nedomluvite.

Latka je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti: gra-
matika francouzského slovesa, slovni zasoba
a cvicebnice. Ke knize jsou pfipojena 2 AUDIO
CD urena pro porozuméni mluvenému slovu
a procvi¢ovani vyslovnosti slovesnych tvara.

Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
800 555 513
http://knihy.cpress.cz

Sponzorihg, charitu, purtherstvi, pomoc

SOS otevira v Ostravé novou
poradnu pro spotrebitele

Spotfebitelé v Moravskoslezském kraji
mohou zdarma vyuZit sluzby nové zfizené
poradny Sdruzeni obrany spotfebitell (SOS)
v Ostravé. Ta se stavéa, v€etné dvou mobil-
nich poraden, jiz sedmnactym spotrebitel-
skym informaénim a poradenskym mistem
SOS. Spotrebitelé v Moravskoslezském kraji
najdou novou poradnu ve Stfelni¢ni ulici ¢. 8
v Ostravé. Navstivit ji mohou kazdé pondéli
od 14 do 18 hodin, kazdé utery od 14 do 17
hodin a po telefonické domluvé i ve stfedu
a ve Ctvrtek mezi 9. a 12. hodinou. Telefonni
¢islo linky, ktera bude v provozu od dubna, je
597 822 501.

Vice informaci o nasich poradnach naleznete na
www.spotrebitele.info/poradna.

(tz)

Management lidskych zdrojti
Zuzana Dvorakova a kol.

UCebnice zahrnuje komplexni vyklad personalni
prace v organizaci, a to v kontextu globaini eko-
nomiky a integrujici se Evropy. Kniha je rozdé-
lena do &tyF zakladnich ¢asti. Prvni vymezuje
cile a obsah personalni prace, predstavuje vyvoj
nazord na personalni fizeni a popis organizace
personalniho Utvaru. Druha ¢ast se podrobné
vénuje personalnim c¢innostem. Vychodiskem
k tomu je charakteristika trhu prace a plsobe-
ni EU na formovani pracovni sily v organizaci.
Personalni ¢innosti jsou vyloZzeny z hlediska
jejich cile, obsahu a metod, pfitom kazda z nich
je ilustrovéana na pfikladu k procviceni ¢i pfipa-
dové studii. Treti ¢ast soustfeduje metody
méfeni a hodnoceni efektivnosti personalni
prace, jako je ocenéni intelektualniho kapitalu,
personalni audit, personalni benchmarking
a personalni controlling a také personaini infor-
macéni systém coby jejich zdroje informaci.
V posledni ¢asti jsou prezentovana specifika
fizeni lidi v transnacionalnich spole¢nostech,
malych podnicich
a neziskovych organiza-
cich.

Nakladatelstvi

C. H. Beck,

Reznicka 17

110 00 Praha 1

Tel.: 225 993 911-3
Fax: 225 993 920
e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Lego nusi leyislutivy

Pruni digitalni kartotéka

v 4 "V gy
a prehled pohrebist v CR
Ministerstvo pro mistni rozvoj zvefejnilo prvni
vysledky dlouholetého vyzkumu ve formé pre-
hledu vefejnych a nevefejnych pohrebist v CR.
Vysledny prehled se vénuje celkem 5799 nezru-
Senym verejnym a nevefejnym pohfebistim.
Uvadi ddaje o katastralnim Gzemi, misté uréeni
a provozovateli, dale pak vyméru, GPS sourad-
nice, vlastnické pravo k pozemku a provozova-
tele pohrebisté. Jde o postupné dopliiovany sou-
pis prostor urCenych k pohrbivani lidskych
pozlistatkll nebo k uloZeni zpopelnénych lid-
skych ostatk.
Digitalni verze kartotéky je zpfistupnéna na
webovych strankach Ministerstva pro mistni roz-
voj (www.mmr.cz). Tisténa publikace je jiz nyni
distribuovana na krajské Grady, kancelare infor-
macnich sluzeb a dalSim zajemcim. Databaze
zahrnuje i takové prostory, kde jiz uplynuly
vSechny Ihlty, na které byla hrobova mista pro-
najata vcetné tleci doby od posledniho ulozeni
lidskych pozUstatkd do hrobu. Souéasti prizku-
mu bylo i dohledavani zaznam(l o vlastnickém
pravu k pohfebisti - mnohé nemaji vyjasnéné
vlastnické pravo, nékteré patfi soukromym oso-
bam, jiné pozemky napfiklad nejsou vedeny jako
pohrebisté, ackoliv se na ném pohfebisté nacha-
zi. Vysledky ukazuji, Ze 56 % pozemkU pohrebist
je v obecnim vlastnictvi a dalSich 34 % ve vlast-
nictvi registrovanych cirkvi a nabozenskych spo-
le€nosti. Diky nové ziskanym informacim bude
moZné ujasnit a pfipadné zjednodusit vlastnicka
prava k pozemkdm pohfebisté Ci vyfesit viast-
nicka prava zi¢astnénych subjektd.
Databaze bude vzacnym zdrojem dosud chybéji-
cich informaci pro archeology. Také usnadni
zadjemcUm dohledavani informaci o svych pred-
cich, a to i cizinclm, ktefi Ceské hrbitovy navsté-
vuji Casto pravé za timto Gcelem. Velké oblibé se
také tési navstévy starych zidovskych hrbitov(.
Povinnost vést centralni evidenci téchto hrob(
a mist ma Ministerstvo obrany, vyplyva to pro
néj ze zakona ¢. 122/2004 Sb., o véalecnych
hrobech a pietnich mistech. Bylo také potfebné
zaméfit se na nevefejna pohrebisté, tj. ucelova
zafizeni ur¢ena vylu¢né pro uloZeni lidskych
pozlstatkl nebo zpopelnénych lidskych ostatkd
¢lenl uzavienych, zejména pfibuzenskych spo-
leCenstvi, feholnich fadl nebo kongregaci a pii-
sludnikl registrovanych cirkvi nebo nabozen-
skych spole¢nosti, jejichz vnitfni predpisy
a obrady neumoZziuji ukladani lidskych pozd-
statkl nebo zpopelnénych lidskych ostatkl na
vefejném pohrebisti.
Jednim z hlavnich Ucell pfipravované analyzy
Ministerstva pro mistni rozvoj je stanovit pomér
mezi obnovou existujicich vefejnych pohrebist
a mirou jejich nového rozvoje. Cilem je shrnout
pfinos zasad Gzemniho rozvoje (Gzemniho planu)
k vytvareni podminek pro pfedchéazeni zjisténym
rizikm ovliviujicim potfeby pohrbivani soucas-
né generace obyvatel feSeného Uzemi a predpo-
kladanym ohroZzenim podminek pohrbivani gene-
raci budoucich. (tz)

Manazerska ekonomika
Miloslav Synek a kolektiv
4., aktualizované a rozsitrené vydani

V knize se dozvite nezbytné informace o vSech
¢innostech, které vykonavaji ekonomové
a manazefi ve firméach (vyroba, zasobovani, ino-
vace a marketing, nakup, investi¢ni a finan¢ni
¢innost, controlling a interni audit), sezndmite
se s veliGinami charakterizujicimi hospodarskou
¢innost firmy (vynosy, naklady, vysledek hospo-
dareni) a majetkovou a kapitalovou vystavbu
firmy. Zjistite, co obnasi zaloZeni podniku, sdru-
Zovani podnik(l a internacionalizace podniko-
vych Cinnosti, sanace a zanik podniku. Dozvite
se 0 metodach ocenovani podniku, harmonizaci
Gcetnictvi, opcich, o novych druzich kalkulaci.
V publikaci nové nechybi ani soutézni préavo,
offshorové spoleénosti, zfizovani firem v EU.

Marketingova komunikace
Patrick De Pelsmacker, Maggie Greuens, Joeri
Van den Bergh

Kniha nabizi Gplny pfehled stavebnich kamend,
technik a aplikaci marketingovych komunikact,
a to prfedevsim v evropském kontextu. Jednotli-
vé kapitoly pokryvaji vSechny slozky komuni-
kacniho mixu, véetné reklamy, public relations,
sponzoringu, podpory prodeje, direct marketin-
gu, komunikace na mistech prodeje, vystav,
osobniho prodeje a internetové komunikace.
Publikace obsahuje také prfipadové studie.
Tykaji se napfiklad znacek Pringles, Pepsi,
Max, Mercedes, Pentene, Redbull, Yahoo!

Pro¢ Zeny muZe nechapou
Gteni o muzich a Zenach
David Gruber

Autor nabizi hluboké porozuméni muzsko-Zen-
skym vztahUm a originalni FeSeni zadrhell
v jejich vzajemné komunikaci. Kromé& dobro-
druzstvi poznani pfinasi text i nejeden roman-
ticky zazitek ve vloZenych povidkach Navrat do
Zrcadlové zemé a Opét na Zapadé. Kniha je
v dnesni zaplavé knih sazkou na jistotu. Pokud
hledate odpovéd na otézku, jak uspét v muzsko-
Zenské komunikaci, najdete ji pravé v této pub-
likaci.

Reklama

Jak délat reklamu

Jitka Vysekalova, Jifi Mikes$

2. aktualizované a rozsitené vydani

Kniha predstavuje nové trendy v marketingové
komunikaci (napf. guerillovy a viralni marketing),
zdlraznuje spolecenskou odpovédnost reklamy
a priblizuje ocekavané zmény v komerénich komu-
nikacich. V knize najdete nové priklady - priklad
rozpoctu reklamni kampané, pfiklady méreni efek-
tivity reklamy €i pfiklad, jak se vybird agentura.
Vice se dozvite také o znacce a ziskate vSechna
nova dulezita data - od prehledu nakladd na rekla-
mu aZz po nhovinky
v pravnich normach
a vzdélavani.

Grada Publishing, a. s.
U Prihonu 22,
170 00 Praha 7,
Tel.: 220 386 401
Fax: 220 386 400
www.grada.cz
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Nuée kayvdrnu

Interkulturni komunikace v fizeni a podnikani:
c¢esko-némecka
Ivan Novy - Sylvia Schroll-Machl

Autofi se zaméruji vyluéné na némeckou
a Ceskou kulturu, resp. jejich odliSnosti,
které jsou nejcasté&jSim zdrojem vzajemnych
nedorozuméni. Navazuji na své predchozi
knihy, v nichZ formulovala zakladni kulturni
standardy Ceské a némecké kultury, a nyni
tyto standardy promitaji do konkrétnich pra-
covnich a manazerskych situaci. Vychazeji
z rozsahlych zkuSenosti z ¢esko-némeckych
firem a instituci a nejnovéjsSich empirickych
vyzkumU zaméfenych na klicové situace
v managementu a personalnim fizeni. Nabize-
ji feSeni cCetnych problémd manazerl
i zaméstnancl cesko-némeckych firem.

Pro¢ muzi neberou manazerky vainé a co se
s tim da délat aneb ritualy ¢arodéjek byznysu
Silke Fothova

Kniha ukazuje, jak se mohou Zeny v tvrdém
svété byznysu efektivné prosazovat. Nachazi
zpUsoby, jimiz Zeny proniknou do zatim prevaz-
né muZskych pracovnich, obchodnich a podni-
katelskych vztah( a siti. Navrhuje postupné
kroky, jak vytvaret vlastni vztahy a sité a jaké
G¢inné "ritualy" si v pracovnim Zivoté osvojo-
vat. "Zensky" pohled na interpersonalni vztahy
je mimoradné inspirativni a - zejména pro muze
- Casto i prekvapivy.

Moderni systémy fizeni jakosti

Quality Management

Jaroslav Nenadal - Darja Noskievicova - Rlizena
Petfikova - Jifi Plura - Josef ToSenovsky
Dotisk 2. dopInéného vydani

Ojedinélad domaci publikace vymezuje zaklad-
ni koncepce budovani Géinnych a ekonomic-
ky efektivnich podnikovych systému fizeni
jakosti ve vSech etapach produkéniho cyklu,
prinasi vyklad hlavnich aktualnich pozadavk(
souboru novych norem ISO 9000:2000, resp.
CSN EN 1SO 9000:2001, smyslu a struktury
tzv. modelu excelence podle EFQM, nové
zkusenosti s aplikaci nastroja planovani
a zvySovani jakosti v pfipadé metody FMEA,
volbou vhodnych regulaénich mechanizmd,
jakozZ i popis novych narokl na rozvoj odbor-
né zpUsobilosti lidi pfi zajistovani jakosti.
Kniha nachéazi uplatnéni v podnikové praxi
i jako studijni text na VS ekonomickych
smérd a v dalSich vzdélavacich progra-
mech.

MANAGEMENT PRESS

Management Press

nam. W. Churchilla 2

130 00 Praha 3

Tel.: 234 462 232

Fax: 234 462 242

E-mail: mgmtpress@mgmtpress.cz
http://www.mgmtpress.cz

HVB Bank a Zivnostenska hanka
- personalni zmény ve vedeni

V souvislosti s pfipravovanou fizi Zivnostenské
banky a HVB Bank doSlo ke zménam v personalnim
sloZeni nejvySSiho vedeni bank. Ing. Jifi Kunert bude
vykonavat funkci generéalniho feditele a predsedy
predstavenstva Zivnostenské banky a nové také
prvniho naméstka a mistopredsedy predstavenstva
HVB Bank. Generalnim feditelem a pfedsedou pred-
stavenstva HVB Bank i nadale zlistava Ing. David
Grund, ktery se vSak zaroven stava prvnim namést-
kem a mistopfedsedou predstavenstva v Zivno-
stenské bance. Na pozice naméstk( a ¢lend pred-
stavenstva byli do obou bank jmenovani Dr. Peter
Koerner, ktery dosud puUsobil v predstavenstvu HVB
Bank, a Ing. AleS Barabas, ktery byl mistopredse-
dou predstavenstva v Zivnostenské bance. (tz)

lvan Remsik - generalnim
feditelem CCS Ceské spolecnosti
pro platebni karty, a. s.

CCS Ceska spolegnost pro platebni karty, a. s.,
oznamila jmenovani Ilvana Remsika na pozici
generalniho feditele s ucinnosti od 21. bfezna
2007. William Kendal Greenway, predseda
predstavenstva CCS a starsi viceprezident spo-
leCnosti FleetCor, vlastnika CCS, fekl: "Pan
Rems$ik je manazZer s bohatymi zkuSenostmi
z oblasti finan¢nich sluzeb v prostfedi mezina-
rodnich spole¢nosti. Jeho profesni praxe dobfe
koresponduje s nepfetrzitym usilim FleetCoru
globalné rozvijet a rozSifovat nasSe produkty
a sluzby."

(tz)

Rizeni Geskych aktivit RWE piebral Martin Herrmann

Do ¢ela spole¢nosti RWE Transgas, a. s., ktera
fidi aktivity energetického koncernu RWE
v Ceské republice, nastoupil k 1. dubnu 2007
Martin Herrmann (39).

Ve funkci predsedy predstavenstva vystfida

Dr. Ulricha Jobse, ktery postoupil do vedeni
matefské RWE AG. Dr. Filip Thon se nové
stane mistopfedsedou predstavenstva RWE
Transgas.

(tz)
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Vysadni postaveni na ceském trhu ma Kooperativa v pojisténi prumyslu a podnikatelu

rocni rlst o 3,4 %) - vykdzala v roce 2006 Kooperativa, druhd nejvétsi

Rekordnl’ objem predepsuného pojistného - 27,4 miliardy korun (Mezi-

pojistovna nu ceském trhu. Predpis v prepoctu dosdhl priblizné jedné
miliardy eur, coz fudi Kooperativu mezi vyzhumné evropské pojistovny. His-
toricky nejvyssi byl i Cisty zisk ve vysi 964 miliond K& (meziro&ni rdst o 1,7 %).
"Navzdory kalamithim skoddm zpusobenym tihou snéhu d ledu u ndsled-
nym povodnim Kooperativa udrzela predlofhskou ziskovost o solidni rlst

pojistného, ktery odpovidd dynamice rustu ceského trhu,

komentovul

vysledky firmy pfedsedu jejiho piedstavenstva a generdini feditel Ing. Via-

dimir Mrdz.

Kooperativa si v lofiském roce upevnila posta-
veni druhé nejvétsi pojistovny a tuto pozici
obhéjila ve vSech klicovych segmentech - pojis-
téni majetku, pojisténi vozidel i v Zivotnim pojis-
téni. V neZivotnim pojisténi (zejména v oblasti
primyslu a podnikatell) potvrdila své vysadni
postaveni, kdyZ mezirocni pfirGstek pojistného
v tomto segmentu byl nejvySsi na ceském trhu
a dosahl vyse 664 milioni K& (na celkovych
21,2 miliardy K¢). Oproti nejblizsi konkurenci si
Kooperativa polepSila a jako jedina dokazala
z vedouci trojky na trhu obhgjit svlj trZzni podil,
ktery Cini pfiblizné 23 %. "Diky restrukturalizaci,
centralizaci nékterych ¢&innosti a vyuzivani
novych technologii, jako je digitalizace doku-
mentd ¢i moderni call centrum, se podafilo
nejen uspofit naklady, ale zaroven zlepsit sluzby
- zvySit rychlost likvidaci a komfort pro klienty,"
zdlraznil V. Mraz.

Objem predepsaného pojistného v Zivotnim
pojisténi vzrostl o témér 4 % (z 6 miliard K&
v 2005 na 6,3 miliardy K& v 2006). V kmeni
bylo na konci lonského roku vice nez 1,05 mili-
onu smluv pojisténi osob, z toho je 853 tisic
smluv Zivotniho pojisténi, coz znamena narlst
0 4 % oproti stavu ke konci roku 2005. Koope-
rativa rozSifila svou nabidku kapitalovych,
dlichodovych, zdravotnich a Grazovych pojisté-
ni o Udspésné investicni pojisténi PERSPE-
KTIVA.

V pojisténi vozidel Kooperativa posilila postave-

ni na trhu, kdyZ diky uspéchu Zivelniho pojisténi
k povinnému ruceni zvySila pocet pojisténych
vozidel na 1,4 milionu. V havarijnim pojisténi
¢inil rdst pojistného 7,3 % a na trh byl Gspé&sné
uveden specialni produkt pro sezonni pojisténi
motocyklt. Byly vyvinuty unikatni programy
pojisténi vozovych parkd (EASY FLEET, PROFI
FLEET a BUSINESS FLEET), které diky benefi-
tdm pro klienty a kvalitngjSimu ocenovani rizika
pfi snizené adiministrativni naroc¢nosti zazname-
naly kladny ohlas u korporéatni klientely. Vyraz-
ného Uspéchu se podafilo dosahnout ve spolu-
préci s leasingovymi a finan¢nimi spolec¢nostmi
- meziro¢ni narlst predepsaného pojistného jak
za havarijni pojisténi, tak povinné ruceni ¢inil
v tomto segmentu 30 %.

V sektoru pojisténi majetku byla uskutec¢néna
preventivni opatfeni proti opakovani kalamit-
nich Skod v pojisténi obcanll i stfednich
a malych podnikateld (zvySeni spolutcasti, pfis-
néjsi posuzovani rizika, dlsledné upisovani
podle povodnovych zén ze systému Aquarius
atp.) a byla zdokonalena funk&nost geografic-
kého informaéniho systému povodnovych zon
Aquarius. Loni byl Gspésné zaveden zjednoduse-
ny produkt pojisténi mensich podnikatell
START a zaroven byl zahéjen prodej inovované-
ho produktu cestovniho pojisténi KOLUMBUS.
Celkové navySeni predepsaného pojistného
v pojisténi majetku a odpovédnosti obcanl
a v cestovnim pojisténi ¢inilo 7,7 %.

pojisténi osob - nezivotni

1,1 %
standardni pojisténi podnikateli —l
0,6 % — |
pojisténi majetku ob¢ant |
6,7 %—
zakonné pojisténi
15,4 %

pojisténi havarie
15,3 %

pojisténi hospodarskych rizik
151 %

Rozdéleni predepsaného pojistného Kooperativy 2006

cestovni pojisténi a Ieécebné vylohy
0,7 %
|

produkty Zivotniho pojisténi
241 %

povinné ruceni
21%

Vienna Insurance Group ustavuje holdingové vedent,

Nejvétsi rakouska pojistovaci skupina Vienna
Insurance Group (VIG), jejiz soucasti jsou na
geském trhu Kooperativa a Ceska podnikatel-
ska pojistovna, ustavuje poprvé ve své historii
holdingové vedeni koncernu. "Vzhledem k ros-
touci mezinarodni sile skupiny je vznik tohoto
nejvyssiho fidiciho organu logicky. Holdingové
vedeni, jehoZ ¢leny budou i zastupci jak rakous-
kych firem koncernu, tak firem z dalSich
vyznamnych trhd stfedni a vychodni Evropy, se
bude vénovat prioritné tématdm presahujicim
hranice jednotlivych statd," uvedl Dr. Gunter
Geyer, generalni feditel VIG.

Do nové struktury se promitne i klicovy vyznam
¢eského trhu - jednim z ¢lend holdingového
vedeni je jmenovan naméstek generalniho fedi-
tele Kooperativy Ing. Martin Divi§, MBA. "Je to
vyznamenani nejen pro mé, ale pro vSechny
zaméstnance Kooperativy, ktera je nejvetsi
zahrani¢ni spole¢nosti koncernu a vlbec prvni
zahranicni akvizici skupiny. Mym zameérem je
podélit se s kolegy z celé Evropy o naSe zkuSe-
nosti a ukazat, ze v Ceské republice mame
schopnosti, napady i odborniky na to, abychom
se aktivné podileli na fizeni celé skupiny a byli
pfinosem pro ostatni firmy koncernu VIG. Usta-

veni holdingového vedeni jednoznacné prispéje
k dalSimu mezinarodnimu rozvoji skupiny a vét-
Simu zapojeni mimorakouskych spole¢nosti do
fizeni," uvedl Martin DiviS. Ing. Divi§ samozfej-
mé nadale zlstava primarné ¢lenem vedeni Koo-
perativy.

Cesky trh se na predepsaném pojistném i hru-
bém zisku koncernu podilel v roce 2006 pribliz-
né 19 %.

Vysledky koncernu VIG v roce 2006

Vienna Insurance Group doséhla v predepsa-
ném konsolidovaném pojistném v roce 2006
meziro¢ni narlst o 17,4 % na celkem 5,88 mid.
eur. Zisk koncernu (pfed zdanénim, konsolido-
vany) se zvySil v roce 2006 o 80,63 mil. eur
na 320, 97 mil. Eur (meziro¢ni rast 33,5 %).
Vyznamné je skutecnost, Ze zisk byl dosazen
i pfes stoupajici naklady na Skody z tihy snéhu
a zaplav. "V roce 2006 jsme ucinili dllezité
kroky k posileni pozice Vienna Insurance
Group v zemich stfedni a vychodni Evropy
a v Rakousku a efektivita naSich spole¢nosti
dale vzrostla," komentoval vysledky lonského
roku generalni feditel skupiny Dr. Gunter
Geyer. "V Rakousku jsme ve vSech druzich

Kooperativa loni Uspésné vyresila pres 484 tisic
Skod a opét v kazdém sméru dostala véem svym
zavazklm v0¢i klientim. V roce 2006 dale
pokracovala Gzka spoluprace s Finanéni skupi-
nou CS, diky niZ mohou pojistovaci poradci Koo-
perativy nabidnout klientdm Siroké spektrum
dalSich financnich sluzeb, jako jsou stavebni
spofeni, penzijni pfipojisténi, hypotéky Ci pla-
tebni karty. (tz)
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Kooperativa uspéla v soutézi Zlaty stednik

Internetové stranky Kooperativy www.koop.cz zvi-
tézily v soutézi Zlaty stfednik 2006 mezi financ-
nimi institucemi v kategorii nejlepsi on-line pre-
zentace a celkoveé obsadily stfibrnou pficku. Lepsi
podle odborné poroty je pouze on-line prezentace
spole¢nosti T-Mobile.

Interni ¢asopis Kooperativy Smaragd navic zis-
kal uznani Rated za profesionalni Groven v kate-
gorii Interni noviny. "Cen si velmi vazime, patfi
nejen celému tymu PR v Kooperative, ale samo-
zfejmé i spolupracujicim firmam, tedy agenture
FG Forest v pfipadé internetovych stranek Koo-
perativy a AC & C v pfipadé naseho interniho
Casopisu. Dokladaji, Ze jdeme spravnou ces-
tou," uved! vedouci odboru PR a tiskovy mluver
Kooperativy Marek Vich.

Prestizni soutéz Zlaty stfednik, kterou porada

PR klub, hodnoti a ocefuje firemni periodické
a neperiodické publikace, uréené k reprezenta-
ci spole¢nosti Ci prezentaci vyrobkl a sluzeb
viéi zakaznikim, obchodnim partnerdm nebo
zaméstnancim. Letos se prihlasilo rekordnich
165 praci. Pfedsedkyné PR klubu Jana Jab(rko-
va konstatovala: "Zajem soutézicich o letosni
jubilejni 5. roénik opét ukazal, Ze firemni publi-
kace jsou vyznamnou soucéasti komunika¢niho
mixu.

SoutéZ je podporovana APRA (Asociaci Public
Relations Agentur), Asociaci poskytovatell
internetovych FeSeni, Casopisy Marketing
Magazine a Strategie, Ceskou marketingovou
spoleénosti, Marketingovym klubem CR
a SIMAR (SdruZzenim agentur pro vyzkum trhu
a vefejného minéni). (tz)

iehoz ¢lenem bude rovnéz Ing. Martin Divis, MBA

pojisténi zvysili podily na trhu a v zemich
stfedni a vychodni Evropy nas podil na pojist-
ném v porovnani s ostatnimi mezinarodnimi
pojistovnami vyrazné vzrostl. To je dosazeno
zCasti strategickymi nakupy, ale i narlstem
vlastniho pojistného. Stoupajici obchod se
projevuje i na rostoucim zisku, a proto chce
management navrhnout zvySeni dividendy
o cca 25 %," doplnil. Dividenda by se tedy
méla zvySit o 16 centl na 82 centy za jednu
akcii.

Vysledky koncernu podle segmentii v roce 2006
(konsolidované)

Koncern Vienna Insurance Group dosahl ve
vSech druzich pojisténi v r. 2006 nardst
pojistného, pfricemZ nejvySSi navySeni bylo
dosaZeno v nezivotnim a Urazovém pojisténi.
V zemich stfedni a vychodni Evropy (CEE) ¢ini-
lo predepsané pojistné v roce 2006 2,21 mid.
eur, tj. rekordni narlst o 41,4 % oproti roku
2005. Poprvé prevysSilo pojistné ze zemi CEE
hranici 2 mld eur. V ostatnich zemich kromé
CEE (Rakousko, Némecko, Lichtenstejnsko)
dosahly spole¢nosti skupiny v roce 2006

pojistné ve vysi 3,68 mld. eur - narlist 0 6,6 %.
Kooperativa je soucasti jedné z nejvétSich evrop-
skych pojistovacich skupin Vienna Insurance
Group, ktera ziskala od prestiZzni agentury Stan-
dard & Poor’s rating A+ se stabilnim vyhledem.
Koncern Vienna Insurance Group je vedoucim
rakouskym pojistovacim koncernem ve stredni
a vychodni Evropé. V mezinarodnim srovnani
zaujima skupina v tomto prostoru celkové druhé
misto. Vedle doméaciho trhu v Rakousku plsobi
skupina v Bulharsku, Némecku, Gruzii, Chorvat-
sku, LichtensStejnsku, Polsku, Rumunsku,
Rusku, Srbsku, na Slovensku, v Ceské republi-
ce, Madarsku, na Ukrajiné a v Bélorusku.
Nedavno koncern vstoupil na trhy v Turecku
a Albanii, v Italii a ve Slovinsku ma poboc¢ky. Do
skupiny Vienna Insurance Group v Rakousku
patii vedle spolednosti WIENER STADTISCHE
Versicherung AG také Donau Versicherung,
Bank Austria Creditanstalt Versicherung
a Union Versicherung. Dale méa podil v pojistov-
né Wistenrot Versicherung a Sparkassen Versi-
cherung. V Rakousku, Bulharsku, v Ceské
republice, na Slovensku a v Rumunsku zaujima
skupina Vienna Insurance Group prvni ¢i druhé
misto na trhu. (tz) c»
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