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U pojidtovny Generali sjednate
povinné ruéeni online

Generali Pojistovna, a. s., se po letech velmi
dobrych zkuSenosti s provozem aplikace na
sjednani cestovniho pojisténi
internetu
nabidku o online aplikaci na sjednani povin-
0d 2. kvétna 2007 mohou
sjednavat tento produkt
nejen na obchodnich mistech pojistovny, ale
i na internetovych strankach www.generali.cz.
"Nepochybujeme, Ze bude o tuto sluzbu zajem. Vzidyt prvni online

online pro-

rozhodla rozsiFit

smlouva na povinné ru¢eni byla sjednana do

Chceme byt videt a slyset, mame sve kvality
a ty hodlame prodat

0 spolecnosti, za jejiz vysledky zodpovida, hovofi véren svému prijmeni Ing. Vit PEkny

vdm jedno, &im jedete, hlavné

7e se muZete premistit z bodu
u do bodu b? Anebo jste silhou
osobnosti, kterd si oblibila jedinou
znacku o ha tu neddte dopustit?
Nuopuk tuké muzete byt tukovym
vystiednikem, ze mdte kazdé dva
roky jiny model, jinou znucku, ule
zGsudné v Cervené metalize, &i
kupujete pouze kombiky u nu hic
jiného juko je cena a dulsi atributy
nehledite... Anebo pokuzdé ddte
nu radu své sekretdiky a vybirdte na
prvni pohled? Jsou firmy, které
ddvdiji pfednost nejrozsifengjsi znac-
ce ha Ceském trhu, domdcimu
vyrobci, u jsou ti klienti, ktefi se zami-
lovali do autdkl juponskych, korej-
skych nebo cfti fradici pouze evrop-
ské vyroby. Téch meéfitek, podle
njichz se zdkuznici od sebe i3, je usi
hodné&. Je mezi nimi fudu tukovych,
ktefi pofizuji auta nu leusing, dalsi
z prestize kupuji za hotové, ostatni
muji v oblibé avéry. Deli se hu Zzeny
U muze, hu vékové kuteyorie, rodi-
ny s détmi, sportovné zalozené pdry,
nu firmy mulé, stfedni u velké.
BliZi se zacdtek cervnu, Vzdy ob rok
se v Brné schdizi takika vsichni dovoz-
ci osobnhich automobild u mnozstvi
duldich specidlistd - vystavovatell
z oborl, jez souviseji s motorizmem.
AvSuk i béZnych obdivovatell uuto-
mobill, aut, vozd, vozidel, autdkd,
&tyfnohych  mildckd, krabic nu
kolech, koni pod kapotou u buhvi jak
se jim jesté prezdivd. Nové modely
a hovd piekvapeni techniky, desig-
nu, cen, ndzord, filozofie. To bude
i letodni Autosulon Brno 2007.
Juk se meni postaveni znacky KIA
na Ceském trhu, o fom jsem hovofi-
la s generdinim feditelem spoled-
nosti KIA MOTORS CZECH Ing. Vitem
P&knym:

Juky vztah mdte k autim? Je

I

Kolik aut jste letos prodali a o jaky model je nej-
veétsi zajem?

Do konce dubna jsme prodali celkem 1989
vozidel nasim dealerdm a 1713 zakaznikd si od
nasich dealerl odvezlo svlij novy vlz. Tento
vysledek nas zaradil na naSem trhu do prvni
desitky nejvétSich prodejct automobild. Nej-
prodavanéjsSimi modely jsou cee'd, rio, Sprota-
ge a Picanto. Rovnéz se zaCina dobre prodavat
i mpv model Carens.

I

Jak KIA boduje u firemni klientely a jak vidite
zdkaznika podnikatele ¢ manaZera ve vziahu
k vasi firmé v budoucnu?

Kia nebyla typicky dodavatel pro firemni klien-
telu, ale to se v poslednich dvou letech drama-

ticky meéni.
stale hloubéji do SirStho povédomi,
image a stale Castéji se pfi vybéru nachazi na

Znacka jako takova se dostava

seznamu mozZnych kandidatl pro koupi.
S nastupem vyroby ve vyrobnim zavodé v Ziliné
a s uvedenim na trh naseho modelu cee'd se
nam podarilo Gspésné proniknout do segmentu
trhu, kde je obrovsky potencial a kde pravé
firemni zakaznici nakupuji. My jim nabizime
Siroky sortiment model(, vysokou kvalitu, stéd-
rou zaruku a silnou a rozvinutou dealerskou sit.

roste jeji

To jsou fakta, ktera jsou nejen pro firmy velmi
atraktivni a pfitazliva.

I

Cim povzbudite chut’ zajemco o vasi znatku na
letosnim brnénském autosalonu?

Mame pro nase motoristy pripravenou lahtdku
v podobé modelu Kia cee'd sportywagon.
Kombi, které v nasi nabidce doposud chybélo.
Kombi, které navazuje a dale rozviji kvality
modelu cee'd. Kombi, které je krasné, prostor-

1 hodiny po spusténi aplikace. Vzhledem
k rostoucimu pocétu ¢eskych a moravskych
domacnosti, které dnes vyuZivaji internet,
povaZujeme takovéto sluzby za samoziej-
most, kterou nasi klienti o€ekéavaji. Je proto
jen otazkou ¢asu, kdy nabidneme touto ces-
tou také nase dalSi pojistné produkty a pre-
devSim rozSifeni klientského servisu,"
upresnil Mgr. Mario Béhme, tiskovy mluvei
pojistovny Generali.

Online sjednavani pojistnych smluv je pro
klienty vyhodné z mnoha ddvodl. Mezi ty
nejpreferovanéjsi patfi moznost zadat vSech-
ny Gdaje kdykoli z pohodli domova ¢i kance-
|&fe. Oceni to nejen velmi zaméstnani lidé,
ale také zapomnétlivci, ktefi rozhodnuti
nechavaji na posledni chvili. Napfiklad apli-
kaci online cestovniho pojisténi Generali
vyuzivaji rocné stovky klienta. (tz)

né, kvalitni a se sedmiletou zarukou. UrCité si
je v Brné dobfe prohlédnéte a rovnéz si
u nékterého z naSich 43 dealerll objednejte
predvadéci jizdu.

I

Budete participovat na doprovodném programu
Zena a auto?

Ano samoziejmé. NemUGZeme si nechat ujit pri-
leZitost komunikovat se skupinou zakaznikd,
ktera rozhoduje ze 40 % o koupi vozu.

I

Vase marketingova strategie si nenechala unik-
nout zadnou atraktivni prilezitost, aby se dobfe
zviditelnila. Jaky kurz nabere v leto$nim druhém
pololeti?

Zda se, naSe soucasna marketingova strategie
nese svoje ovoce, a proto neni zasadni divod ji
meénit. Chceme byt vidét a slySet, pfejeme si,
abychom prestali byt vnimani jako druhé liga.
Méame své kvality a ty hodlame prodat.

Kon¢i kvéten, kierému pfiroda prisoudila syno-
nymum mésic lasky. Neméli jste néjakou akci
pro zamilované?

Ne, neméli ani nemame, ale je to dobry napad.
PFisti rok to tfeba zkusime.

Mate pro motoristy néjaké eso, které vytahnete
pred konkurenci z rukavu nyni, v dobé& Gvah
o dovolené?

UZ jsme eso pro motoristy dovolenkare pfipra-
vili - mame pétiletou zaruku na velkoprostoro-
vy model Carens, coZ je idealni spolecnik pro
prazdninové cestovani. Komu bude Carens
malo, at se prijde podivat a svézt 185 naftovy-
mi konmi naseho velkoprostorového modelu
Carnival - nejoblibenéjsiho mpv u Fidicl na
druhé strané Atlantiku.

I

Zhruba pred rokem jste koketovali s myslenkou,
Ze zménite sidlo firmy. Jesté stale o tom uvazu-
jete? Odhaduiji, Ze nejde pouze o adresu, dle
naroénou investici spojenou s komfortnimi sluz-
bami pro zakazniky.

S touto mySlenkou jsme prestali koketovat
a pristoupili jsme od dvah k ¢indm. Stéhovat
se budeme v zafi a zakaznikim nabidneme
500 m2showroomu a k tomu odpovidajici zaze-
mi. Nase nové prostory se nachazeji vedle
obchodniho domu Spektrum, naproti Hyperno-
vé v Cestlicich.

I

Obchodnici mivaji konec roku naplénovany
dfive, nez povyrostou vanoéni stromegky. Nala-
dite nas? Na co se mozZeme 1&3it v prosinci?

pokracovani na strané 7

autorizovany prodejce SKF
ostatni loziska na objednavku
technicko-konzultaéni sluzby
vietenova loZiska

loziska NN30 K

prodej valivych loZisek z produkce CR a SR (ZVL - ZKL)

o LOZISKA
L PR!SL USENSTVI

Karel Dvorak, Lidicka 301, 258 34 Viasim,
tel./fax: 317 844 979 mobil: 602 297 483,

e-mail: loziska.vlasim@iol.cz
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Zména systému investicnich
pobidek prosla Snémovnou

Novela zakona o investi¢nich pobidkach, kterou
pripravil ministr primyslu a obchodu Martin
Riman, prosla 2. kvétna v Poslanecké snémov-
né tfetim ¢tenim. Novela vnasi do dosavadniho
systému podpory investic podstatné zmény. Pro
tuzemsky prdmysl bude znamenat snazsi dosa-
Zitelnost investi¢nich pobidek a jejich nasméro-
vani do technologicky naro¢nych provozu.
"Ceska ekonomika dlouhodobé roste predevsim
diky vyhodné geografické poloze, slusné infra-
struktufe, stabilnimu politickému ramci a ukaz-
néné, trénované a levné pracovni sile. Za nej-
lepSi pobidku pro vSechny podnikatele povazuji
snizeni dani a omezeni byrokratické zatéze. Pfi
soucasném rozloZeni politickych sil v Poslane-
cké snémovné vSak neni mozné investiéni
pobidky nahradit nizkymi danémi. Systém jsme
proto zménili tak, aby byl vice otevieny doma-
cim firmam," uved| ministr.

Novela zakona sniZuje poZadavek na minimalni
vysi investice z plvodnich 200 mil. K¢ na
100 mil. KE. Investi¢ni pobidky se tak stanou
dosazitelnymi i pro stfedné velké firmy, jejichz
projekty nebyly dostatec¢né velké, aby splnily
doposud platné podminky. V okresech, kde je
mira nezaméstnanosti nejméné o 50 % vySsi nez
prdmérna mira nezaméstnanosti v Ceské repub-
lice, bude navic minimalni investice snizena na
50 mil. K&. SniZeni minimalni investice vice otev-
fe systém pro doméaci podniky. Ostatni tuzem-
ské podniky, které nespini uvedeny limit, budou
moci vyuzit prostfedkl ze strukturalnich fondd.
Podpora bude uréena jen na nova strojni zafize-
ni, ktera nesmi byt starsi 2 let a nesmi byt ode-
pisovana v zadné zemi na svété. VE&tsi techno-
logickou naroc¢nost projektl pfinese pozadavek
proinvestovat do strojiil 60 % celkové investice
namisto dosavadnich 40 %. Toto opatreni zame-
zi pfesunu investic, které jsou v jinych statech
jiz nerentabilni.

Novela také vnese do systému investi¢nich
pobidek rozliseni mezi technologicky naro¢ny-
mi a méné narocnymi sektory. Sektory s vyso-
kou pridanou hodnotou dosadhnou na maxi-
mum verfejné podpory, maximalni vySe podpo-
ry pro druhou skupinu bude 75 %. Diky novele
také dojde ke zjednoduSeni procesu posuzo-
vani zamérl a zkraceni |h(t pro vydavani roz-
hodnuti. Oproti soucasné praxi, kdy Fizeni
o udéleni investic¢ni pobidky muselo byt ukon-
¢eno do 1 roku od podani zadosti, mdze byt ve
véci rozhodnuto do 3 mésicl. (tz)

]

PI'OSpeﬂta je mésieni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velkymi
skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem v pro-
stfedi ¢eského trhu. Prednostné informuje své ¢tenare
0 déni v ceské ekonomice predevsim o¢ima jednotlivych
podnikatelskych subjektl a svazl, asociaci, sdruzeni,
unii, komor a Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lank( a rozhovor( anebo klasické reklamé,
ktera je jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu.
Cilem je oslovit Siroké spektrum podnikatell a manazer(
s tim, Ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

Dobrd radu had zlato

Kupte si spolecnost - zabere vam to 15 minut

Internetovy obchod s predzaloZzenymi (tzv. ready-
made) spole¢nostmi eSMART rozsifil moZnosti
koupé o platbu kartou. Prdvodce na
www.esmart.cz zakaznika provede deviti kroky,
ve kterych vyplini potfebné Gdaje, vygenerované
formulare si vytiskne, podepiSe a zavola posky-

Neihezél’ pozvanka hu tiskovku

Tiskovka v rytmu

Bylo to zase o né¢em jiném, nezZ jsme bézné zvy-
klIi. Tiskovka spolecnosti Henkel o znacce Taft
kon&ila elegantnim vyzvanim k tanci ve zvoni-
vych rytmech. Cernossti taneénici v tmavych
oblecich a jasné zelenych koSilich pozvali na
parket témé&r vSechny damy novinarky, protoze
Zivot neni jen o sezeni, ale o krase pohybu,
také... Atmosféra toho dubnového dne v Praze
na Streleckém ostrové byla Stavnata a bajecna,
a nejen proto, Ze barevné vySla jako jarné zele-
na.

Namisto klasické pozvanky tedy hodnotime
samotnou tiskovku a zejména napad, ktery pre-
davané informace sméle obohatil. (rix)

Vl”rejTe nu Www.

0 cené webovych
stranek

Podle jakych méfitek stanovit objektivni cenu
za navrh a vyrobu novych webovych stranek? Je
to nesnadna otéazka, protoZe nejde jen o Cisla,
absolutni méfitelnost, neda se pfili§ srovnavat.
Co zakaznik, to jiné prani, to jeho vyvoj v prd-
béhu vyroby. Byt i v tomto oboru existuji kate-
gorie, do nichZ se daji jednotlivé weby zhruba
zaradit, presné se Skatulkovat neda. Velice pfi-
tom zalezi na invenci designéra i jeho technolo-
gickych dovednostech a zkuSenostech. Na jeho
umeéni ¢ist zakaznikovy mySlenky, aniz je on
dokaze presné zformulovat. Casto se stava, 7e
také az pfi samotném vytvareni a programovani
praxe daného okamZiku poopravi plvodni vizi,
rozsifi prani klienta, nékdy je dokonce prevrati
zcela naruby...
ZaleZi tedy, jak je vidét, na nékolika promén-
nych, coz by si mél jak vyrobce, tak zadavatel
uvédomit a vyjasnit. K jejich komunikaci by mél
patfit prostor, v ramci kterého je mozné se
cenoveé pohybovat, at jiZ nahoru nebo doll. Roz-
hodné by nemélo jit o to, "kdo z koho" a jak kdo
na toho druhého vyzraje, ale spiSe o to, jak se
strany pochopi a budou se snaZit vyjit si vstfic.
Vzdyt v kazdém obchodé plati, Ze za dobry je
povazovan ten, ktery je vyhodny pro kupujiciho
i prodavajiciho.
Martin Simek, obchodni feditel RIX, s. r. o.,
autor internetovych projekti
martin@prosperita.info, 606 609 615

Visa a hezkontaktni plathy

Spole¢nost Visa Europe na setkani ¢lenskych
bank asociace v Rimé& predstavila néazev, pod
nimz v Evropé zavede technologii bezkontakt-
nich plateb. Nova technologie se bude jmenovat
"Visa payWave", coZ by se dalo volné prelozit
jako "mavni a zaplat". Bezkontaktni platby jsou
platby, pfi nichZ neni tfeba fyzického kontaktu
mezi platebni kartou nebo mobilnim zafizenim
a terminalem obchodnika.

Bezkontaktni platby se hodi zejména pro pouZzi-
ti u obchodnikl jako jsou jidelny rychlého obcer-
stveni, restaurace, kavarny, trafiky, prodejny
napojd, bary, hospody, parkovisté nebo prodejni
automaty, pro vSechna mista, kde dochazi k vel-
kym obratim hotovosti a kde je zapotiebi rychlé
obsluhy. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Jaroslav Haba, Clen predstavenstva a feditel Useku
Spréva spolecnosti, ZdpadoCeskd energetika, a. s.

Vaclav Kadlus, specializovany poradce

Ing. Viadimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky
porceldn, a. s. Dubf

Jan Wiesner, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev

Ing. Milan GerZa, poradce spole¢nosti CAC Leasing, a. s.

Ing. Toméa$ Nidetzky, mistopfedseda predstavenstva a
1. ndméstek gen. Feditele Stavebni spofitelny Ceské spofitelny

PhDr. Hana Vanéckova, tiskova mluvei Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a. s.

Ing. Eva Zamostna, feditelka spolecnosti Bohemia Regia

tovateli sluzby. Ten pro podepsané formuléare
posle kamkoliv po Ceské republice zdarma kury-
ra, pfevod penéz je pak mozné feSit prevodem,
hotové nebo nové pravé i platebni kartou.
"Samotny nakup tak nezabere ani 15 minut,"
ujiStoval Josef Jaro$, jednatel spole€nosti
SMART Office & Companies, s. r. o., ktera
eSMART provozuje. "Diky eSMARTU je mozné ve
velmi kratkém Case také zmeénit sidlo nebo si
objednat jakoukoliv dalSi sluzbu," dodal Jaros.
Originalni systém eSMART vyvinula firma Com-
puter MCL Brno.

Vyhodou koupé predzaloZzené spolecnosti je
kromé vyhnuti se nékolikatydennimu jednani
s Urady také mozZnost okamZzitého zahajeni pod-
nikatelské ¢innosti. Firma jiZ je zapsana
v obchodnim rejstfiku a k jednani za ni proto
sta€i jen jmenovat klienta statutarnim orgéa-
nem, coZ je otazka maximalné dvou tfi hodin.
Podnikatel navic nemusi skladat zakladni kapi-
tal, ktery je jiz pIné splacen, coZ se naplno pro-
jevi zejména u akciovych spole¢nosti, kde €ini
zakladni kapital 2 000 000 Ké. Ready-made
spole¢nosti jsou pred prodejem samoziejmé
naprosto neaktivni, takze je garantovana 100%

bezdluznost a ekonomicka "Cistota". (tz)

S tuzkou zu uchem
Kratka setkani na silnicich

Pokud jezdite autem, urcCité jste uz nejednou
navéazali oéni komunikaci nebo dokonce o&ni
flirt. Juknete do zpétného zrcatka a vida, za
vami krasna zena! Tak si tak spolu chvili popo-
jizdite, protoze ve mésté je opét Silena kolona
aut. Mrkate na sebe, usméjete se a pozvednete
oCi, jak je to zase zasekané. Ach ta doprava.
A uZ vedete Cilou posunkovou konverzaci. Kdyz
se kolona kone¢né rozjede, o¢ima se rozloucite
a pokracujete v cesté. Za chvilku se chcete
zaradit z vedlejSi silnice do hlavni viny a narazi-
te na nékoho slusného, kdo na véas zablika
a pusti vas pred sebe. Uklonite se mu a usmé-
jete. Na dalSich semaforech vSak nestacite oka-
mZzité vyrazit kupfedu hned jak se objevi zelena
a fidi¢ za vami na vas zlostné zatroubi. Navic
ukazuje, co si mysli o vasi inteligenci tim, Ze se
bouchéd do celal Nastésti na nasledujicich
semaforech vedle vas v pruhu zabrzdi sympatic-
ka Zena a uzZ zase jukate a navazujete o¢ni auto-
mobilovy kontakt a uz mate zase rozzarenou
tvar.
Tak to jde dal, naSe cesty pokracuji ai ty, které
zdolavame autem, mohou byt nékdy propleteny
zajimavymi, byt kratkymi, setkanimi.

Markéta Bartikova

-
v

Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prii$a
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi
zpracovani ucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH, danova pfiznani vSeho druhu
a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, tvéry, ekonomické

vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Ing. Irena VIEkovd, vedouci sekretaridtu a PR manager Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR

Mgr. Vaclav Kolombo, pfedseda Druzstva umélecké vyroby
Granét v Turnové

Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa,
pojistovna, a. s.

Mgr. Pavel Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A.
PRAHA

Ing. Josef BratrSovsky, obchodni feditel spole¢nosti GMAG, a. s.
Ing. Karel Havligek, Ph.D., MBA., feditel pro obchodni a mar-
ketingovou strategii spolecnosti Sindat Group, 1. mistopfedseda
predstavenstva Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnost-
nikii CR

Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., predseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha

Marta Snoblova, generalni Feditelka, TOP HOTEL Praha, s. . 0.

Nasimi stalymi partnery jsou:
® Konfederace é Iskych
a podnikatelskych svazii CR
@ Unie zaméstnavatelskych svazii CR
@ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
@ Druistevni Asociace CR
@ Zemédélsky svaz CR
@ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Sdruzeni podnikatelii CR
@ Asociace textilniho, odévniho a kozed&Iného primysiu
@ Ceska asociace podnikatelii v lesnim
hospodafstvi
® Ceska manazerska asociace
@ Manazersky svazovy fond
@ Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
@ Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
@ Svaz ceskych a moravskych spotiebnich druzstev
@ Svaz stroji é technologie, zdj ¢ sdruZeni
@ Sdruzeni automobilového primyslu
@ Svaz dovozcii automobili
@ Svaz priimyslu a dopravy CR
@ Ceska spolecnost pro jakost
@ Sdruzeni pro cenu CR za jakost - Czech Made
@ Asociace podnikatelek a manazerek CR
@ Asociace i &niho podnikani CR
@ Euro Info Centrum Praha
@ Sdruzeni pro informacni spolecnost
@ Svaz zdravotnich pojistoven CR
@ Asaciace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR
@ Asociace teskych pojistovacich makléfi
@ Svaz primyslu papiru a celuldzy
@ Ceska agentura na podporu obchodu/CzechTrade
@ Ceska leasingova a finanéni asociace
@ HospodaFska komora Ceské republiky
@ Cesky svaz pivovari a sladoven
@ Sdruzeni Korektni podnikani
@ Komora auditorii CR
@ Gender Studies
@ Ceska asociace pro soutéZni pravo
@ Agrarni komora CR
@ Svaz chemického primysiu CR
@ Potravinaiska komora CR
@ Ceska asociace pojistoven
® Komora certifikovanych icetnich
@ KUnie soukromych bezpegnostnich sluzeb CR

Medidlni purtnerstvi v roce 2007

1. Nérodni politika podpory jakosti

2. Auto roku Ceské republiky 2007

3. Akce Ceské manaZerské asociace a Mana-
Zerského svazového fondu

4. Znojemsky hrozen 2007

5. Marketér roku

6. Motocykl roku 2007

7

8

. Stfechy Praha
. CLUTEX - Klastr Technické textilie na vele-
trhu Styl 2007 (unor)
9. Seminare AMSP CR
10. Konference Nova Evropa
11. Pojistovna roku 2006
12. 51. kongres EOQ v Praze
13. Konference LinuxExpo 2007
14. Accenture Zlata koruna 2007
15. Konference Business Solutions
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Ceskd podnitelska pojistovna posiluje svou trini pozici

cpp - Trh v roce 2006

ddiské vysledky za rok 2006. Vykdzala opét rast. Celkové piedepsu-

né pojistné vzrostlo oproti minulému roku ha hodnhotu 4345,2 mil. K&,
coZ v porovndni s hodnotami dosuzenymi v lonském roce (4010, 5 mil. K&)
predstavuje ndrast o 8,3 %. CPP tuk vyruzng prekrodilu rist domdciho
pojistného trhu, ktery dle uduji Ceské usociuce pojistoven v celkovém
piedepsaném pojistném dosdnhl ristu 3,75 %. CPP tak posilila svyj trzni podil
na 3,6 %. Zisk spolecnosti podle IFRS vrostl ve srovhdni s lofskym rokem

C eskd podnikatelskd pojistovna, d. s., zvefejnila v dubnu své hospo-

| '&H?Nﬂﬂ“ﬂﬂiﬂﬂﬂlltrpﬁﬂ_irﬂﬂ |

zhruba o 112 mil. K& a dosdhl hodnoty 184,7 mil. K&

"Prestoze vysledky lofiského roku ovlivnily kala-
mity zplGsobené tihou snéhu a rozsahlymi povod-
némi, dosahla CPP vysoké ziskovosti a velmi
solidniho narlstu pojistného. RovnézZ start do roku
2007 naznaCuje pokracujici pozitivni trend
v dynamice rlstu," sdélil na nedavné tiskové kon-
ferenci o vysledcich spoleCnosti jeji predseda
pfedstavenstva a generaini feditel Dr. Franz Kosy-
na.

Vyznamného Uspéchu doséahla pojistovna zejmé-
na u segmentu Zivotniho pojisténi, které diky
predepsanému pojistnému ve vysi 1082,8
mil. K& vykazalo nejvyssi dynamiku meziroéniho
rastu 21,8 %, pficemz trh vzrost! pouze o 4,8 %.
V neZivotnim pojisténi predepsané pojistné
vzrostlo o 4,5 %, zatimco trh nezivotniho pojis-
téni vzrostl pouze o 3,1 %.

Pojisténi motorovych vozidel meziroéné rostlo
02,9 % a zejména v oblasti povinného rucenr byl
rok 2006 pro pojistovnu rokem zasadnich zmén.
Pojistovna zavedla zcela novy zplisob tarifovani
pojistného, ktery zohlediuje vice rizikovych kri-
térif, byva oznacovan jako segmentace tarifl.
Vysledkem segmentace bylo navySeni pojistné-
ho kmene o 51 tisic smluv. Diky po¢tu smluv
uzavienych v segmentu pojisténi odpovédnosti
z provozu motorovych vozidel, které se dnes jiz
blizi hranici 640 tisic, zaujima CPP tfeti misto
na doméacim trhu. Segment havarijniho pojisténi

vozidel vzrostl v roce 2006 dokonce o 53,9 %.
Uspéch zaznamenala Ceska podnikatelska
pojistovna rovnéZz v oblasti podnikatelskych
pojisténi, kde se pfes mirny pokles trhu podafi-
lo dosahnout nardstu o 5,6 %. Pojisténi obcanu
a doméacnosti vzrostlo dokonce o 40 %.

Ceskéa podnikatelska pojistovna, a. s., je driite-
lem ocenéni za rok 2005 v anketé o nejlspés-
néjsi pojistovnu roku, poradané Asiociaci Ces-
kych pojistovacich maklérd. V kategorii "Pojis-
téni motorovych vozidel" se umistila na 5. miste,
stejnou pFicku obsadila v kategorii "Spoluprace
s makléfi" a v hlavni kategorii "Pojistovna roku"
obsadila rovnéz 5. misto.

Ceska podnikatelskd pojistovna je od roku
2005 c¢lenem koncernu Vienna Insurance
Group.

Tento koncern je vedouci rakouskou pojistovaci
skupinou ve stfedni a vychodni Evropé. Na
trzich v této oblasti zaujiméa v mezinarodnim
meéfitku vynikajici 2. misto. Vedle Rakouska
pUsobi Vienna Insurance Group v Ceské republi-
ce, na Slovensku a v Rumunsku. K dalsim kli-
¢ovym trhdim nalezi Polsko, Madarsko, Chorvat-
sko, Srbsko a Cerna Hora a Bulharsko. Dale je
skupina zastoupena v Bélorusku a na Ukrajinég,
v Némecku, v Lichtenstejnsku, v Italii a ve Slo-
vinsku. Na trzich v Rakousku, v Ceské republi-
ce, na Slovensku a v Rumunsku zaujima v sou-

Vyvoj finanénich ukazateli 2005-2006, plan 2007

CPP dosihla v roce 2006 vice nei dvajnasobnéba zisku roku 2005
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Nezivotni pojisténi
SPOROPOV:

Nové produkty

- vék pojistnika: 35 let a vice

- stafi vozidla: 8 let a vice

- novy produkt povinného ru¢eni pro klienty malych mést a obci

- pojistnik ma trvalé bydlisté v obci do 10 tis. obyvatel.
- Pojisténi jizdnich kol: ve spolupréci s fy. Mountfield (jedniCka na trhu).
- Pojisténi nakladl na veterinarni 1éCbu pst ,Mazlik“

- umozni ob&andm CR pojistit naklady na veterinarni 16&bu psa.

- Pojisténi ,PODNIKATEL PLUS” — ur€eno pro malé a stfedni podnikatele

- jednoduché pfi sjednéani, jeden formular (kryta nejb&zné&jsi rizika).

Zivotni pojisténi

- Investi¢ni Zivotni pojisténi

- s libovolnou pojistnou ¢astkou na smrt a variabilnim pFipojisténim

Zakladni finanéni ukazatele CPP 2005-2006

CPP zaznamenala z finaniniho hiediska velmi Gspéiny rok
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CESKA

PODNIKATELSKA

POJISTOVNA

POJISTENI PODNIKATELU A PRUMYSLU
NEJLEPSI OD NAS!

Kromé standardnich majetkovych rizik
se nase spolecnost zaméfuje na pojisténi:

® cestovnich kancelari

® stavebnich a montiaznich rizik

® pro piipad preruseni nebo omezeni provozu podniku

® vnitrostatni a zahranicni prepravy

#® profesni odpovédnost za Skodu

® adpovédnosti za Skodu poskytovatele socidlnich sluzeb
B Mok Fodmnikaled Flus pro mabe a siredm podmibateds

POJISTENI NA MIRU DLE POZADAVKU KLIENTA
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VIENNA INSURANCE GROUP

® www.Ccpp.cCcz

Www.premium.prosperita.info
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Podnikatele jsou zklamani, jejich zivot bude slozitejsi

Stanovisko Asociace malych a stfednich podniku a Zivnostnikii CR k navrhiim zakonu, které piedstavuji Amse cr '

\'A L' 4

vystupy realizujici dafiovou reformu v ramei reformy vefejnych rozpoéti

z pohledu podnikateld pRNdsT dulsi zhorseni. Jde jednoznu&né o zklu-

Q MSP CR nesouhlusi se soucusnym ndvrhem dunové reformy, nebot

mani podnikatelské sféry.

Stanovisko AMSP CR je rozélenéno z pohledu priorit
asociace v oblasti dani:

1) Ke snizeni danového zatizeni

AMSP CR zasadné nesouhlasi s néavrhy tykajici-
mi se dodanéni neuhrazenych zavazk(. Snizeni
hranice pro evidovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a technického zhodno-
ceni je rovnéz navrh, se kterym musime vyjadrit
zasadni nesouhlas. Navrh je krokem zpét a pfi-
nese znacné naroky na systém evidence majet-
ku, a tim i zvySeni administrativni naro¢nosti
z dlvodU nastaveni rozdilnych vstupnich cen.
Soucasné se jedna o polozku zvySujici dafovou
povinnost na Ukor obmény technologického zafi-
zeni a technického zhodnoceni. Porovnani limitd
vstupnich cen se zemémi EU v divodové zpravé
povazujeme za Ucelové. SniZzeni vstupnich cen
DHM a NHDM se projevilo modernizaci a zvySe-
nou konkurenceschopnosti predevSim u MSP,
jejichz technologicka Uroven stale jesté nedo-
sahla Grovné porovnavanych zemi. Totéz se tyka
i zpFisnéni pravidel pro finanéni leasing.

Dle pozadavk( podnikateld by Upravy dani fyzic-
kych osob ze zavislé Cinnosti mély stimulovat
zajem o praci, kariérni rlist, véetné preferovani
kvalifikace. Podle téchto principl je nejkontro-
vrstvy, u které Ize predpokladat solidni kvalifi-
kaéni strukturu, silnou socialni odpovédnost,
loajalitu a zadjem o préaci. Vysledky danovych
Uprav jsou u této skupiny nulové, ¢imz fakticky
dojde k nezZadouci nivelizaci mezi stfednimi
liflkovanou a méné ¢i nekvalifikovanou praci.
Neakceptovatelné z nasi strany je zruSeni dano-
vé uznatelnosti nakladl na provoz vlastniho
stravovaciho zafizeni nebo prispévkl na stravo-
vani prostrednictvim jinych subjektl (vé. stra-
venek). Pfedpoklad, Ze disponibilni prostfedky
jsou levnéjsi, nez mzdové prostfedky zatizené

Jak to bude s vepfovym

Dne 24. dubna 2007 usporadal

Svaz obchodu
a cestovniho ruchu CR druhé kolo jednani k proble-
matice dovozu a maloobchodniho prodeje veprového

odvody na sociadlni a zdravotni pojisténi je,
vzhledem k administrativnim narokim na evi-
denci, spiSe fikci. Z hlediska zaméstnavatell
jde zcela jednoznacné o zvySeni danové zatéze,
a tim i o zhorSeni podnikatelského prostredi.
Program zmén predpoklada postupné snizovani
sazby dané pravnickych osob z 24 % na 19 %
v roce 2010. SniZeni sazby nepochybné samo
0 sobé znamena sniZeni dafového zatiZeni. Proti
tomu vSak stoji zamér rozSifit danovy zaklad.
Jeho rozsifeni odklada vyznam snizeni sazby
dané a v roce 2008 jej dokonce zcela eliminuje.
Za neakceptovatelné povazujeme zejména opat-
feni, kdy Cisté fiskalni cile se negativné projevi
diferencované jen v nékterém podnikatelském
sektoru. Jde zejména o zpfisnéni pravidel pro
pojistovny (snizeni limit( a zdanéni technickych
rezerv a zajisténi). Toto opatfeni vyrazné zhor-
Suje podminky pojistovnictvi v CR, povede ve
svém dlsledku ke zvySeni sazeb pojistného
a omezeni pojistného plnéni; pro pojiSténce -
podnikatelskou sféru, zejména MSP - to bude
znamenat neadekvatni naklady, minimalizaci
rozsahu pojistént, a tim i neUmérné zvyseni rizik
téchto podnikl.

2) Ke snizovani administrativni zatéze podnika-
telii, zjednoduseni a transparentnosti vykaznic-
tvi pro vybér dani

ZjednoduSeni danové legislativy, zjednoduSeni
systému vykazovani dani, ani snizeni administ-
rativni zatéze poplatnika reforma nepfinasi,
v mnoha pfipadech dochazi dokonce k opacnym
efektim. Stale se zvySujici administrativni
naro¢nost v danové oblasti neni kontrolnim
mechanizmem, ale jen dalSi brzdou v rozvoji pod-
nikani. Podnikatelé se zejména v mensich més-
tech setkavaji s neinformovanosti drednik(
finan¢nich drfadl ¢i pfimo Sikanoznim jednanim
Z jejich strany. Z tohoto ddvodu se jiZ cela fada
firem rozhodla presunout své podnikani do
jinych regionl - nejvice je tento problém dete-

=)

SVAZ OBCHODU
—— A CESTOVNIHO RUCHU CR

masa na ¢eském trhu jako pokracovani Gvodniho set-

kani ze dne 21. bfezna 2007, které svolal ministr zemédélstvi P. Gandalovic.

Druhé kolo tohoto jednani, které Fidil viceprezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
Z. Juragka, se za pfitomnosti ministra zemé&délstvi P.Gandalovice a zastupct vedeni Mze CR
dale zugastnili vrcholni predstavitelé Agrarni komory CR, Potravinafské komory CR, Zemédél-
ského svazu CR, Ceského svazu zpracovatelél masa, SdruZeni eskych spotiebiteld a celé fady
obchodnich Fetézcil, lend Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR.

Program jednani byl rozSifen o posouzeni poslaneckého navrhu zmény zékona o hospodarské
soutézi, nedavno predlozeného skupinou poslanct ke snémovnimu tisku ¢.167.

Z celého velmi otevieného jednani a posuzovani vécnych argumenti Ize obecné formulovat

nasledujici zavéry:

1. UCastnici jednani zhodnotili diskuzi ve zvolené sestavé zainteresovanych stran za velmi uzi-
te¢nou a podnétnou, nebot z ni vyplynuly okruhy problém( i nékteré konkrétni otazky, kterymi
je nutné se v dané kauze zabyvat. Nicméné je Zadouci, zejména o obchodnich podminkéach,
nadale jednat zasadné na bilateraini Grovni. Pokud vSak v budoucnosti i v téchto souvislostech
vznikne novy €i dalSi vyrazny podnét k SirSimu jednani, jsou zi¢astnéné strany ochotny tako-
véto setkani uskutecnit. Pfedbézna dohoda obou stran sméfuje k terminu dalSich konzultaci
na podzim letosniho roku s cilem posouzeni dalSiho trzniho vyvoje v diskutovanych oblastech;

2. obchodnici se v zadném pfipadé nebrani nutnému a potfebnému znaceni masa ¢i dalSich
potravin s uvadénim vech dllezitych informaci pro spotiebitele. Varuji vSak pred jejich nad-
byte€nym rozsahem, ktery naopak muZe vést k neprehlednosti Gdajli, jejich devalvaci
a k podcenovani spotrebitele. Za nejlepSiho zékaznika povazuji zakaznika informovaného;

3. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR zasadné nesouhlasi jak s poslaneckym navrhem pod
snémovnim tiskem ¢. 167 ke zméné zakona o hospodéarské soutézi, tak i s naslednym
pozménovacim navrhem stejnych predkladatelll. Svaz se tak ztotoznuje s negativnim nazo-
rem ministra zemédélstvi a v zasadé i s vécné zamitavym stanoviskem vlady CR.

Praha, 24. dubna 2007

kovén u firem z kraje VysoCina a Karlovarského
kraje.

Zakonu a predpisl tykajicich se danové oblasti
je enormni mnoZstvi, podnikatelé a zejména Ziv-
nostnici se v nich obtizné orientuji, potiZe plso-
bi i samotnym danovym poradctim. Zcela kon-
krétnim navrhem AMSP CR v oblasti dafovych
zakonl je jejich rozdéleni na tfi samostatné sku-
piny: pro fyzické osoby, pro pravnické osoby
a pro samospravu a nadace atd. Navrhujeme
rovnéz odstranéni rozdild mezi Ucetnictvim
a danovym Gcetnictvim.

3) Zrovnopravnéni vztahu mezi danovym poplat-
nikem a spravcem dané zejména legislativnim
zakotvenim tzv. editacni povinnosti

AMSP CR dlouhodobé prosazuje zavést Gplnou
editacni povinnost statu v oblasti danovych
zakonl, tzn. legislativné zakotvit odpovédnost
statniho Gfednika za jim vydana a realizovana
opatfeni. Kritériem musi byt jasna definice
zakonl, mensi mnozstvi provadécich vyhlasek,
a to aby si statni dfednik nemohl vykladat
zadkon a provadéci predpisy svym zplsobem.

RTINS S &

Problém je znam z mensich mést, kde je ze stra-
ny statnich Grednik(l detekovana neochota
a kdy vSe muze vyustit az v poSkozeni zamést-
navatele.

Vztah spravce dané a poplatnika byl feSen navr-
hem "Danového rfadu", ktery jsme jiz pfed Casem
odmitli v celém rozsahu, nebot stavajici situaci
fakticky nezlepSoval. Reforma v této oblasti
navrhuje jen diléi posun v editacni povinnosti.

Lavér:

Tento navrh danové reformy nepfinasi ziednodu-
Seni systému vykazovani dani, ani snizeni admi-
nistrativni zatéze, naopak v mnoha pfipadech
dochazi presné k opacnym efektlm. Predlozené
materialy tykajici se reformy vefejnych financi
predstavuji v danové oblasti jen urCité opatrné
kroky, které predstavuji "pfesuny" vahy jednot-
livych dani. Tato opatrnost u nas vyvolava
obavy, Ze reformni kroky budou devalvovany
dalSimi Gpravami zékladu dané a zvySovanim
jinych dani a odvodl v takovém rozsahu, Ze
dojde k realnému zvySeni slozené danové kvoty,
coZ povede ke zvySovani nakladu podnikatell
a zvySovani administrativni naro¢nosti.

Prohléseni Agrérni komory CR k odbytovym organizacim

Asociace soukromého zemé-
délstvi v poslednich dnech [
rozpoutala kampan, ve které
obvifiuje AK CR z napomoci
zneuZiti mySlenky odbyto-
vych organizaci. K tomu sdélujeme nasledujici
fakta:
Nafizenim vlady ¢. 655/2004 byly stanoveny
podminky pro zakladani skupin vyrobcl
k zajisténi spolecného odbytu vyrobkl a pod-
minky pro poskytnuti dotaci k jejich ¢innosti.
0d samého zacatku bylo jasné, Ze stanovené
podminky, a¢ prevzaté z nafizeni Evropské
komise, nejsou pro podminky ¢eského zemé-
délstvi vhodné a Ze jsou prilis mékkeé.
AK CR navrhla v ramci vefejného pfipomin-
kového fizeni podstatné zpfisnéni podminek
pfiznani dotaci.

Stejné tak ucinily vyznamné ¢lenské organizace
Agrarni komory, napfiklad Centroodbyt - narodni
odbytové druZstvo.

TAGRARNI KOMORA
Ceske republiky

PFripominky Asociace sou-
kromého zemédélstvi ndm
nejsou znamy a vyzyvame
predsedu Stanislava
Némce, aby je zverejnil.
Po realizaci nafizeni vlady ¢. 655/2004
zaCaly ke stavajicim patnacti odbytovym
organizacim vznikat nové. Takové, které
nenapliovaly smysl a vyznam posileni pozice
prvovyrobcU pfi odbytu svych vyrobkd, zejmé-
na takové, jejichZz ucelem je ziskani dotace
bez ohledu na integraci.
Zaroven pokladame otazku, pro¢ Asociace sou-
kromého zemédélstvi nevyuzila a nevyuziva moz-
nosti sdruzovani odbytu vyrobkl svych ¢lenli za
vyuziti dotaéni podpory ze shora uvedeného
vladniho nafizeni.
Agrarni komora CR se distancuje od obvifiovani
z organizace zneuzivani dotaci na zakladani sku-
pin vyrobcl a poklada je za Gcelové politizovani
Ceského zemédeélstvi.
Vedeni Agrarni komory CR, duben 2007

Ceskd plyndrenska unie mé 13. narozeniny

Letos v dubnu tomu bylo pfesné 13 let, kdy byla
v souvislosti se zahajenim privatizace ¢eského
plynarenstvi zaloZena Ceska plynarenska unie.
Zakladajicimi ¢leny se tehdy stalo 8 distribuc-
nich spole&nosti a statni Cesky plynarensky pod-
nik, o. z. Transgas. Vzniklo tak nezavislé a dob-
rovolné profesni sdruZeni pravnickych osob ply-
nérenského odvétvi CR. Ceskéa plynarenskéa unie
v soucasné dobé zastupuje zajmy 18 ¢lend, drzi-
tell licenci na obchod, prepravu, distribuci nebo
uskladnovani zemniho plynu.

Poslanim unie je soustavné zlepSovani podmi-
nek pro podnikani v plynarenském oboru
v Ceské republice i Evropské unii, tzn. hajeni
zajmU svych ¢lenl ve vztahu k domacim i mezi-
narodnim institucim a ve vztahu k verfejnosti,
a predstavovani zemniho plynu odborné i laické
verejnosti jako energeticky vyhodného a ekolo-
gicky Setrného paliva.

Hlavni pozornost a ¢innost unie je zamérena do
oblasti energetické politiky, energetické legis-
lativy, mezinarodni spoluprace, medializace
odvétvi a styku s verejnosti.

B&hem svého tFinactiletého plsobeni se CPU
podilela predevSim na vytvafeni energetické
politiky CR i navazujici legislativy, a to zejména
spolupraci pfi tvorbé nebo formou pripominko-
vani, zverejnhovani stanovisek ¢i predkladani
vlastnich navrh k mnoha dokumentim a namé-
tdm tykajicich se energetiky.

CPU

V poslednich letech se Plynarenska unie silné
angazuje rovnéz v oblasti vytvareni podminek
pro rozvoj vyuzivani stlateného zemniho plynu
(CNG) jako vSeobecné velice vyhodného alter-
nativniho paliva v dopraveé.

Zemni plyn je pro své prednosti vyuZzitelny
k Feseni rfady soucasnych problémi energetiky
i Zivotniho prostfedi. Plynarenské odvétvi
a Ceska plynarenskéa unie usiluji svoji &innosti,
objektivnimi informacemi i vécnou argumentaci
o posun zemniho plynu do role, ktera mu
nesporné nalezi.

Ceska plynarenska unie (CPU) byla zalozena ply-
narenskymi distribu¢nimi spole¢nostmi a statnim
podnikem Cesky plynarensky podnik, 0.z. Trans-
gas, v roce 1994 jako nezavisla a dobrovolna pro-
fesni organizace pravnickych osob. Po 13 let své
existence se CPU vénuje vyznamnym tématim
ovliviiujicim plynérenstvi v Ceské republice - dnes
zejména ekologické danové reformé, novele ener-
getického zakona, novele Pravidel trhu s plynem,
podpore vyuziti zemniho plynu v dopravé a dalSim.
Cilem CPU je pomahat rozvoji podnikatelského
prostredi (tz)

azdy sedmy Zadatel mél
roblémy se splacenim zavazkii

lenské spolec¢nosti sdruzeni SOLUS odesla-
V prvnim Ctvrtleti letoSniho roku do nega-
vniho on-line registru FO vice nez 630 tisic
otazli na klienty, ktefi zadali o poskytnuti
jich sluzby. Kazdy sedmy Zadatel o novou
luzbu byl nalezen se zaznamem v registru

O (registr spotiebitell). -
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Ceska spofitelna poskytla
hypotéky za 200 miliard K&

Ceska sporitelna, jednicka na ceském hypotednim
trhu, poskytla k 25. dubnu 2007 hypotecni Gvéry
v celkovém objemu 200 mid. KE. Objem obcan-
skych hypoték ¢ini 120 mid. K&, objem podnika-
telskych a municipalnich hypoték tvofi 80 mid. K.
Podil Ceské sporitelny dosahl na &eském trhu
hypoték ke konci bfezna 2007 témér 40 %.

Cetelem letos financoval tivéry
za 2,4 miliardy

"Cetelem financoval v prvnim Ctvrtleti letoSni-
ho roku Gvéry za 2,4 miliardy korun, o 27 %
vice nez v lonském roce," oznamil Ing. Vaclav
Horak, generélini feditel spolecnosti Cetelem.
Stale vice lidi projevuje zajem o financovani
rekonstrukci a dprav bydleni. Oproti roku
2006 narostly osobni pUjcky na rekonstrukce
o 38 %. Nejvétsi narlst, o vice nez 70 %,
zaznamenalo financovani automobill a moto-
cykla. -

Home Credit uz financoval
nakupy za 1,7 miliardy korun

Rostouci zajem Cechil o praktické formy spo-
tfebitelského financovani se potvrdil i na
pocatku roku 2007. Bé&hem jeho prvnich tif
mésicU financovala spole¢nost Home Credit,
a. s., svym klientdm v Ceské republice naku-
py v celkové hodnoté 1,697 miliardy korun,
coZ predstavuje 34% narlst ve srovnani se
stejnym obdobim minulého roku. Uspésné
vysledky prvniho ¢tvrtleti jsou mimo jiné dany
i zvySenym zajmem o lofiské novinky. -
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Na Accenture Zlatd koruna 2007 Zofinském finanénim fdru o globalizac

- nejvétsi ekonomické zméné od primyslové revoluce

eskd republika je na rozcesti u pokud chce jit cestou Uspé&shého

ekonomického rozvoje, je hezbytné urychlené pfistoupit ke strate-

gickym zm&ndm v ekonomické politice statu. Nu tom se dnes shod-
li ministr financi Miroslav Kalousek d profesor Michiganské univerzity Jan
Svejnuir, ktefi vystoupili juko hlavni fecnici nau Accenture Zlatd koruna 2007
Zofinském financhim féru v Praze 10. dubna,

Ministr financi Miroslav Kalousek mimo jiné
uvedl, Ze na srpnovém jednani vlady o stra-
tegii pfijeti eura bude prosazovat, aby kabi-
net stanovil pevny termin pfijeti spolec¢né
mény na 1. leden 2012. "Vstup do eurozény
je politické rozhodnuti a politicky projekt
a ty maji mit své pevné stanovené terminy,"
dodal k terminu pfijeti eura ministr Kalou-
sek.

Profesor Jan Svejnar povazuje nyné&jsi vinu glo-
balizace za nejvétsi ekonomickou zménu od
primyslové revoluce. Z jeho pohledu je pro
Gspésny rozvoj ceské ekonomiky pravé v sou-
Casné dobé treba snizZit rozpoctovy deficit
statu pomoci omezeni neefektivnich vydajd.
Nastartovat penzijni reformu a provést revizi
zdravotnich a socialnich déavek. Presunout
danové zatizeni z dani a odvodd z platu do

Otazka Prosperity pro Jana Svejnara:

Které zemeé budgu umét nejlépe obchodovat s dusevnim viastnictvim? Bude to USA, Japonsko,
Rusko, Korea, Ceska republika - jaky je vas odhad?

Odpovéd: Zatim vedou USA, postupné se pripojuje Korea a nebylo by vibec prekvapenim, kdyby
Cina zménila svUj pristup k obchodovani s dusevnim kapitalem. V Ciné nyni studuje mnoho mladych

lidi, do vzdélavani se zde investuji obrovské ¢astky, takze Ize ¢ekat i v tomto ohledu expanzi.
Ceska republika lezi ve stfedu Evropy. Nema suroviny, nema more. Naé tedy mlze sazet jeji eko-
nomika? Na lidsky kapital a pé¢i o néj, na rozvoj vzdélanosti. V tom ma i velkou tradici. Vzdé-
lani, chytfi lidé s napady budou Zadani v celém svété.

Profireal mysli na soukromé osoby i podnikatele

Trh se spotiebitelskymi tvéry zaziva v CR
v poslednich péti letech vyrazny riist. Zatimco
na konci roku 2002 dluzily ceské domacnosti
na spotrebitelskych tvérech cca 41 miliard K¢,
na konci roku 2006 tato castka presahla jiz
100 miliard Ké. O nejen ¢eském trhu se spo-
trebitelskymi uvéry jsme si proto povidali
s Milanem Kanou, fFeditelem tliseku komunika-
ce Profireal, a. s.

—

Ceské domacnosti dnes dluzi bankém a finané-
nim institucim jen ve spottebitelskych Gvérech
pres 100 miliard korun. Myslite, ze zde jesté
existuje prostor pro dal3i rost? Samoziejmé. Od
roku 2002, kdy doslo k takzvanému Gvérovému
zlomu, se zaéalo tempo ristu Gvérd prudce zvy-
$ovat, a napfiklad v minulém roce spottebitelské
Ovéry rostly o téméF 30 %. To svéd¢i o stalém
zdjmu nasich spoluobéant o Gvéry. A pokud
srovname promérny dluh éeské domacnosti
s promérem povodnich 15-ti élend EU nebo i se
staty ekonomicky na chvostu z této patnactky, je
zde stéle obrovsky rozdil. Jsem presvédéen, Ze
trh spottebitelskych Gvérd v Ceské republice
bude jesté fadu let rost dvoucifernym ¢islem.
Lidé by vSak méli byt obezretni a peclivé vazit
své zadluZeni zejména s ohledem na ucel pou-
Ziti ziskanych prostfedkd. Myslim, Ze v tomto
ohledu je u nas stéale nedostate¢na osveéta.

I .

Pro¢ myslite, Ze Cesi pfisli na chuf Zivotu na
dluh?

Dlvodd pro zadluZovani domacnosti je vice.
Rast ekonomiky, nizké Grokové sazby, nizka
inflace a rostouci realné prijmy zvySuji opti-
mizmus domacnosti ohledné budoucnosti.
Proto se zvySuje chut domacnosti ke spotre-
bé a zaroven se sniZzuje strach ze zadluZeni.
Finan¢ni subjekty zaroven stale upravuji pod-
minky pro ziskani Gvéru a postupné se rozsi-
fuje skupina obyvatelstva, kterd ma Sanci
avér vyuzit. Nesmime zapomenout ani na
dalsi ddvod posilujici rdst zadluZenosti -
demograficky vyvoj. Vyraznou skupinou,
ktera dnes Cerpa uvéry, jsou populacné silné
rocniky 70. let, s ¢imZ je spjaté i postupné
odbouravani ur¢itého tabu z let minulych,
kdy ¢lovék s pljckou vyjma pUjcky novoman-
Zelské byl povazovan za cosi neseridozniho.
Vyuzivani Gveérl je naprosto prirozené, vzdy je
tfeba zvazit individualni moznosti splaceni
Uvéru kazdé rodiny. Nékdy se totiz stava, ze
se lidé snazi dalSimi nevhodnymi Gvéry
pokryt predchozi dluhy, a to muze vydustit
v nefesitelnou situaci.

I

Zpocatku jste poskytovali pouze Gvéry pro sou-
kromé osoby, postupné ste nabidku rozsiFili
i o Ovéry pro podnikatele a Zivnostniky. MoZete
prozradit, o jaké produkty je nejvétsi zgjem?
Mate pravdu. Uvéry pro podnikatele a Zivnost-
niky nabizime az od roku 2004. Také proto je
nejprodavanéjSim produktem zaméstnanecky

avér, ktery se na celkové produkci finanéni
skupiny Profireal podili z cca 96 %. Podnikatel-
ské a Zivnostenské pUjcky tvoii podil okolo 4
%, ale naSim cilem je tento podil dale zvySovat.
Nas typicky klient je zaméstnanec v trvalém
pracovnim poméru vétsSinou s niz&im prijmem.
Nicméné dokazeme uspokojit prakticky kazdé-
ho. O spokojenosti naSich klientl svédci i to,
Ze témér polovina z nich si u nas pudjcuje opa-
kované. Mame i klienty, ktefi si uz u Profirealu
sjednali paty nebo Sesty Gvér.

I

Co podnikateldm nabizite?

Jednd se o Zivnostenskou a podnikatelskou
pUjcku. Jsou uréené i pro zacinajici podnikate-
le, ktefi jeSté nemaji dostatecnou financni his-
torii. Podnikatel mdzZe ziskat pUjcku i v pfipa-
dé, Ze v danovém pfiznani nevykazuji zisk.
VS8echny Zadosti jsou individualné posuzovany.
Samozrejmosti je bezplatné posouzeni zadosti
o pUjcku.

—

Zivnostenska pujcka je uréena predeviim drob-
nym podnikatelom a Zivnostnikim, ktefi maiji
pravidelné pfijmy z podnikéni, napfiklad pro-
vozovatelom restauraci, bard, prodejen rychlo-
obratkového zbozi nebo autoservisi, autodo-
pravcim a podobné. Nabizime jim pujcku bez
dokladani majetku, ktera mioze byt poskytnuta
i kratkodobé, napfiklad jiz na obdobi jednoho
mésice. Klient mozZe ziskat pojcku az do vyse
100 000 K¢ bez rucitele, vysi splatek si moze
flexibilné zvolit podle svych moznosti.

Pro podnikatele, ktefi potrebuji vétsi ¢astku,
nabizime podnikatelskou pGjcku. PUjcka je

jinych oblasti jako jsou majetkové a spotfebni
dané. ZlepsSit podnikatelské prostredi, stimu-
lovat vétsi investice do lidského kapitalu
a zvySit pruznost trhu prace.

Dalsi diskusni forum na nékteré z aktualnich
témat z oblasti financi pfipravuji organizatori sou-
téZze Accenture Zlata koruna 2007 na podzim
letoSniho roku. (tz)

Na snimku Jan Svejnar a Miroslav Kalousek

podminéna zajisténim ve formé zastavy. VySe
pUjcky neni omezena, zalezi na moznosti ruce-
ni zastavou. Diky tomu je podnikatelska pujc-
ka dostupna i zaGinajicim podnikateldm na roz-
jezd firmy, pokud vlastni néjaky bonitni maje-
tek. PUjcka je nelGcelova, posouzeni zadosti
o pljcku je bezplatné.

I

Po Slovensku Profireal vstoupil také na polsky
a bulharsky trh. Daji se tyto trhy néjak porovnat
nebo jsou naprosto odlisné? Planujete dalsi rost?
Cesky a slovensky trh je velice podobny, a to
jak s ohledem na konkurenéni subjekty, které
v téchto zemich plsobi, tak i v chovani
samotnych pfijemcU spotiebitelskych pujcek.
V Polsku je mnohem vétsi konkurence a horsi
platebni moralka obyvatelstva. Odlisna je
i obchodni strategie polskych bankovnich
domu. Na rozdil od téch ¢eskych vyuzivaji pol-
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ské banky podstatné Castéji sluzeb maklérl
a obchodnich siti pro zprostfedkovani prodeje
svych Gvérd.
I
V Bulharsku je konkurence zhruba na stejné
Urovni jako v Ceské republice, chovani klienti je
vzhledem k teprve pulroénimu poskytovani spo-
trebitelskych véro predéasné hodnotit.
Z dalSich zemi se jiZz naplno rozbiha zakladani
spole¢nosti v Rumunsku, kde bychom chtéli
na prelomu let 2007 /2008 poskytnout prvni
Gvéry. TaktéZz zkoumame podminky v Rusku,
které je pro nas obrovskou vyzvou a prilezi-
tosti zaroven.

dékuji za rozhovor

Eva Brixi co

Podvodné jedndni - profil typického pachatele

Vétsinu podvodl pachaji ¢lenové vedeni spolec-
nosti, ktefi jednaji samostatné a ve firmé jsou Sest
a vice let. To jsou néktera zjisténi prizkumu Profi-
le of a Fraudster Survey 2007, ktery provedla
forenzni oddéleni poradenskych spolecnosti sité
KPMG. Unikatni studie zabyvajici se redlnymi pfi-
pady podvodného jednani jednoznacné ukazala, ze
pachatelé podvodl ve svlj prospéch vyuzivaji pre-
devSim nedostatecnych vnitfnich kontrol. Vysled-
kem jsou vyznamné hmotné i nehmotné skody zpC-
sobené spole¢nostem.

Typicky pachatel podvodného jednani je muz ve
veku od 36 do 55 let. V okamziku, kdy mu jeho
nezakonné jednani zaCina prinaSet prospéch, je
vétSinou u dané spolec¢nosti zaméstnan Sest a vice
let. Zpravidla pracuje ve finanénim oddéleni a pod-
vod provadi samostatné. Ke spachani zlocinu ho
pfivede touha po penézich a prilezitost.

Analyza realnych pripadii podvodného jednani

Tento profil je vysledkem studie typickych pacha-
telG finan¢nich podvodl. Studie analyzovala 360
skutecnych piipadd, které byly svéreny forenznim
oddélenim KPMG v Evropé, na Blizkém vychodé
a v Africe. Jedna se o jednu z prvnich analyz sku-
te€nych vySetfovani provedenych v minulych
letech. "Vice nez 60 % pachatell jsou ¢lenové nej-
vy§siho vedeni. Senior manaZefi maji pfistup
k dlvérnym informacim a vzhledem k jejich posta-
veni je pro né snadné obejit vnitini kontroly a zpG-
sobit celé spolec¢nosti vétsi Skodu," upozoriiuje
Jimmy Helm, partner a vedouci oddéleni Forenzni-
ho Setfeni v KPMG ve stfedni a vychodni Evropé.
Studie také ukazuje, jak obrovské riziko pro podni-
kani podvodné jednani predstavuje. "PostiZzeny jim
mohou byt velké i malé spole¢nosti a mohou utrpét
vyznamné hmotné i nehmotné Skody," dodal Jimmy
Helm.

Studie dale ukazuje, Ze pachatelé své Ciny obvykle
opakuji. V 91 % Setfenych pripad( spachaji pred
svym odhalenim nékolik trestnych ¢inl. Obvykle se

tak déje béhem delSiho ¢asového obdobi - u 76 %
pripadl trva trestna ¢innost vice nez Sest mésicl
a u 33 % pripadu tii a vice let.

Analyza vychozi situace podvodd ukazuje, Ze ve
vétsiné pripadl pachatelé vyuzivaji slabych vniti-
nich kontrol. Proto neni prekvapivé, Ze tyto Ciny
jsou vétsinou odhaleny aZz diky anonymnim udanim
a jen zfidka pomoci vnitinich kontrol.

Verejné minéni a reputace spolecnosti

Citlivost dané oblasti je zfejmé i z reakci postize-
nych spole¢nosti. Dvé tfetiny z nich o incidentu
uverejni nedplné nebo Zadné informace. Zamést-
nanci, Grady a média vétSinou nejsou informovani,
a to kvlli obavam, Ze spolecnost bude vnimana
negativné a utrpi jeji povést a dobré jméno. Ze
stejného ddvodu neni vétsina podvod( pfedmétem
trestniho stihani. Nezavisla Setreni se vétSinou pro-
vadi, aniZ by o nich byla informovana policie nebo
statni (rady.
Finanéni Skody zplisobené pachateli podvodd jsou
znacné. PostiZené spoleCnosti ve vétsing pripadl
nesou ztratu samy. "Spole¢nosti malokdy uspéji
v tom, aby jim byly nahrazeny zplisobené financni
Skody," Fekl Jimmy Helm a dodal: "Situaci zhorSuje
i skutec€nost, Ze nahrada Skody se obvykle reSi néko-
lik let. Nejucinn&jSim a nejlspornéjSim resenim je
prevence - napiiklad zavedeni opatfeni v oblasti
etiky a bezlihonnosti zaméfené i na nejvyssi vedeni."
DalSi zjisténi studie:
ackoliv jsou z 85 % pachateli muzi, zeny jsou
Castymi spolupachatelkami - jsou zapleteny
v kaZzdém ¢tvrtém piipadu, kde figuruje néjaky
komplic;
kazdy treti pachatel svij ¢in zopakuje nejméné
50krét, neZ je odhalen;
mezi nej¢astéjsi typy ekonomické kriminality
v Evropé patfi korupce, kradez hotovosti, zfal-
Sované finanéni vykaznictvi, kradez jinych aktiv,
podvod, poruseni obchodniho tajemstvi, prani
Spinavych penéz a padélani. (tz)
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PRAVIDELNE INFO Z UOHS

Posperita

kvéten 2007

Za mimofadng zavainé provinéni uloZil UOHS rekordni pokutu

vauné mobilni telefony a dulsi podobné triky pfipomindijici dobrodruz-

Konspiru’rivnl’ schizky na mezindrodnich letidtich &i v hotelich, zakddo-

ny film. Takovym zplsobem postupovali zastupci Sestndceti nadndrod-
nich strojirenskych spolechosti, ktefi po dobu mnoha let koordinovali zakd-
zané dohody o rozdéleni trhu a o cendich,

Toto jejich "snazeni" bylo v nedavnych dnech
nalezité ocenéno v druhostupfiovém, tedy pra-
vomocném, rozhodnuti predsedy Ufadu pro
ochranu hospodarské soutéze. Celkova vySe
sankce dosahla rekordnich 941 881 000 korun.

Mimoradna je nejen vySe pokuty, ale i doba trva-
ni kartelové dohody, ktera presahla dobu pat-
nacti let.

"Tato kartelova dohoda nema co do sofistikova-
nosti, rozsahu a délky trvani v rozhodovaci praxi

Uradu pro ochranu hospodafské soutéze obdo-
by," konstatoval predseda UOHS Martin Pecina.
Spole¢nosti holdingti ABB, ALSTOM, AREVA,
Fuji, Hitachi, Mitsubishi, Toshiba a Siemens se
dopustily zakazané kartelové dohody tim, Ze si
mezi sebou rozdélily trh tzv. plynem izolované-
ho spinaciho Gstroji (PISU). Jmenované spo-
leCnosti jiz v roce 1998 mezi sebou uzavrely
pisemné smlouvy, na jejichz zakladé vytvorily
velmi propracovany systém za Gc¢elem koordi-
nace jejich Gcasti ve vybérovych fizenich tyka-
jicich PISU. V té dobé se zaroven rozdélily do
dvou skupin - na japonské a evropské vyrobce.

Jak v pokutéch pro soutézitele

V pristim Cisle Prosperity s nami nahlédnete do
vyznamného dokumentu. Jsou jim Zasady postu-
pu Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze pii
stanovovani vySe pokut podle § 22 odst. 2 zako-
na €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské
soutéze, v platném znéni.

v v

Dnes zverejiiujeme ivodni ¢ast:
1. Uvod
1. U&elem tohoto materialu je vefejné deklaro-

vat, jakym zplisobem bude Ufad pro ochranu
hospodaiské soutéZe (dale jen "Urad")

postupovat pfi stanovovani pokut soutézite-
Iim - GEastnikdm Fizeni - v fizenich vedenych
podle zakona ¢. 143/2001 Sbh., o ochrané
hospodarské soutéze a o zméné nékterych
zakon(ll (zakon o ochrané hospodarské sou-
téze), v platném znéni (dale jen "zakon").

2. Témito zasadami se bude Ufad Fidit ve véech
spravnich fizenich zahajenych po dni publi-
kovani tohoto materialu, v nichz bude ukla-
dana pokuta.

3. Publikace zasad pro ukladani pokut umozni
soutéziteldm dopfedu alespon Fadové
odhadnout, jaka penézita sankce je mlze

véci zneuziti dominantniho postaveni na trhu.

vyplyvaji konkrétni divody pro dalSi postup.

RWE Transgas Martin Herrmann.

visko potvrdil.

RWE Transgas podal Zalobu vi¢i rozhodnuti UOHS

Spole¢nost RWE Transgas podala 11. kvétna 2007 u Krajského soudu v Brné spravni Zalobu
vU&i rozhodnuti predsedy Uradu pro ochranu hospodafské soutéZe z bfezna letosniho roku ve

Skupina RWE v CR si nechala vypracovat nezavislou prévni expertizu postupu UOHS a nésled-
ného rozhodnuti predsedy Gradu. Z pravnich podkladd, které ma RWE Transgas k dispozici,

"Budeme se domahat zruSeni ¢asti rozhodnuti, ve kterém predseda konstatoval poruseni pred-
pisl o ochrané hospodarské soutéze a ulozZil za néj pokutu," uvedl predseda predstavenstva

Spole¢nost RWE Transgas je presvédcena, Ze jeji jednani na trhu v roce 2005 bylo zcela v sou-
ladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Proto se obraci na nezavisly soud, aby toto stano-

(rz)

Zaméstnavatelé zdravotné postizenych - prvni ob&f

socidlni reformy?

Obsahem navrhu balicku dspornych opatfeni je
také vyrazné omezeni podpory zaméstnavatell
osob se zdravotnim postizenim, které by potre-
stalo nejen spekulanty, ale i ty, ktefi odvadéji
mnoho let poctivou préaci.

Zaméstnavatelé vice nez 50 % osob se ZP
v Ceské republice vstupovali do devadesatych let
stejné znevyhodnéni jako vétSina jejich zamést-
nancU. Necela stovka firem byla sice statem pod-
porovana, ale to zakladni - totalni restrukturaliza-
ci, transformaci a zmény vyrobnich programd vét-
Sina z nich nesla na svych bedrech.

PFesto se vétsiné z nich podafilo prezit a vytvorit
personaini a technicky zaklad pro budouci rozvoj.
Obétovali tomu vétsinu své socialni nadstavby,
presto zacaly firmy rdst a zvySovat svoji konku-
renceschopnost . Stabilizovat pracovni mista,
rozvijet nové chranéné dilny predevsim vhodné
pro postizené osoby.

Kumulovana dotaéni a danova podpora vSak
v procentnim poméru k firemnim nakladim a trz-
bam klesala az do roku 2001 v priiméru nejméné
0 40 - 50 % hodnoty z roku 1995.

Zména zakonem o zaméstnanosti 224/2002Sb.
a pozdéji novym zakonem 345/2004Sb. prinesla
Sanci témto - postupné az cca 400 zaméstnava-
teldm s vice jak 10 000 zaméstnanci. Vratila
tento segment trhu prace do hry a umoznila jim
nejen zacit se vyraznéji rozvijet a zvySovat svou
roli, ale také umoznila Uspésné prekonat jejich
vstup na evropsky trh v roce 2004.

V téchto letech se také rfada téchto firem zacala

znovu orientovat na plnéni své rehabilitacni,
"zaClefnovani" funkce. Zacala sbirat prvni infor-
mace a zkuSenosti o moznostech vyuZziti evrop-
skych strukturalnich fond(. Pfitom je nutno si
uvédomit, Ze administrativné naro¢na nadstavba
vzdy musi ustoupit zakladnim podnikatelskym
a zaméstnavatelskym povinnostem ("na UGctu
museji byt penize").

Hodnota kumulované statni podpory na jedno
pracovni misto zaméstnance - osoby se zdravot-
nim postizenim - se pohybuje dodnes nékde
okolo 100 tis. K& roc¢né. Primérné naklady
a ztraty prijm0 statu u nezaméstnané - pasivni
osoby s postizenim dosahuji podle analyz nejmé-
né dvojnasobku této hodnoty.

V porovnani s fadou systémui v okolnich zemich
EU Ize fici, Ze nas systém funguje a rozviji se ve
prospéch zdravotné postiZzenych, pfestoze neni
propojeny na funkéni systém rehabilitace. Chybi
chronicky vyraznéjsi (pozitivni) motivace zamést-
navatell na volném trhu prace pro prijeti osob se
zdravotnim postizenim, jejich za€lenéni, osobni
rozvoj a "diversity management". Chybi i motiva-
ce Casti samotnych zajemc(, uchazecd.

Vlivem nedokonalé legislativy a nekontrolované
aplikace dochazi ke vzniku specializovanych
obchodnich firem vyuzivajicich konkurenéni vyho-
dy "nahradniho plnéni" - odhadem nékolik stovek
vétSinou malych subjektl bez vétsiho vlivu na
po€et pracovnich mist - nastroj se tak z vétsi

pokracovani na strané 25

postihnout, dopusti-li se jednani, které je
v rozporu se zakonem. Jde o krok sméruji-
ci ke zvySeni transparentnosti aplikaéni
ginnosti Uradu.

4. Zasady se tykaji pouze postupu Uradu pfi
stanovovani pokut za poruseni zakazd zako-
nem stanovenych (§ 22 odst. 2 zakona).
Zasady se naopak zadnym zpUsobem nety-
kaji ukladani procesnich pokut [§ 22 odst.
1 pism. a) a b) zédkona], pokut za jednani
v rozporu s vykonatelnym rozhodnutim,
véetné neplnéni opatfeni uloZenych podle
zakona (8§ 22 odst. 2 a 3 zakona); zasady
se rovnéZ nevztahuji na ukladani pokut za
spravni delikty podle zdkona ¢. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach

ZPROSTREDKOVANI INZERCE
w P el ITaglk i

M=t AT LTI F

Podle tohoto klice si pak urCily i spolec¢né
kvoty prakticky po celém svété s vyjimkou
severni Ameriky. Tento pfipad FeSily kromé
¢eského antimonopolniho Gfadu také Evropska
komise a madarsky soutézni Gfad. Spravni fize-
ni zahajil UOHS v srpnu lofiského roku. Davo-
dem bylo pfedchozi podani spole¢nosti ABB,
ktera se ke kartelové dohodé priznala a pred-
lozila o jeji existenci relevantni dikazy.
V ramci tzv. leniency programu byla pak tomu-
to subjektu pokuta prominuta.
"Spolecnosti si tak v podstaté fixovaly své trzni
podily a mély jistotu, Ze si nebudou konkuro-
vat," pfipomnél pfedseda Martin Pecina. Zdi-
raznil zaroven, Ze dohody o ovliviiovani nabidek
tisoutézniho chovani. Maji totiz za néasledek
Uplné vylouceni soutéZe na trhu a vedou tak
k zasadnim ztratam ekonomiky a k ujmé bez-
prostiednich i kone¢nych zakaznikd.
Pfedseda UOHS Martin Pecina hned po svém
nastupu do funkce v zafi roku 2005 a pozdéji
mnohokrat zdlraznil, Zze jednozna¢né uprednost-
Auje prevenci pred represi. Ten, kdo podle jeho
slov ale "prekracuje rychlost a jeSté k tomu
jezdi na Cervenou, musi pocitat s tvrdym posti-
hem". O tom se pIné v téchto dnech presveédci-
ly zminéné nadnarodni spoleénosti. Urad pro
ochranu hospodéarské soutéze postupoval nejen
razantné, ale i velmi rychle.

Kristian Chalupa

feditel odboru vnéjsich vztahi UOHS

Casopis Prosperita, wydavatel RIX, sro hledd schopné spalupracosndy na zpro-
sifedkowind inmerce. Jednd se o soustaemou spoluprac na 11, piidem mprastiedla-
watel mide spelupracaval & vies wdavateli, Privnd vatah bude zsdalken na Smloued
o 2prostiediowdni. Casopis Prosperita j2 9 let wychazejicl msinlk zaméfeny na pod-
nikani, odboeme infarmace (automabilowy prlmysl, bankoenictvl, informatnd techno-
logie, strajirenstvi atd.) a komunikaci s profesnimi organizacemi

prowizi ze zprostiedkované inzerce
speciini odmeény

pii dosadeni veliéha chjemu
rprostiedkovans inperce

achatu flexilng koenumiat
liberdini smlouvu

prodesiondlni systupoydni
dlvéryhodnost

kantakiy na firmy,

s mimid trvale kemuniujebe

{a raziifowdn tohato partfalia)
vlastni zazemi {bebeton, fax, poditad)

Mevahejte nds kdykali kontakiowad na teletonu §

meh e-mailu

Josperita
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ROJ, a. s., vyplaci odmény
lepSovaci navrhy

0J, a. s., uSetfil diky aktivité svych
stnancl za posledni tfi roky témér
miliond korun. Vedeni spole¢nosti
oruje své zaméstnance v podavani
ht na zlepseni. Mimo jiné tento postup
Si podniku vyrazné finan¢ni Uspory.

-

gtéte si na www. premium

PROSPERITA.INFO

Pobocku Infosys Technologies
oteviel prezident Klaus

Spole¢nost Infosys Technologies v Brné slav-
nostné otevfiela svoji rozSifenou pobocku.
Firma najima dal§i &tyfi stovky odbornikd,
ktefi budou zakaznik(m z celé Evropy nabizet
outsourcing vnitropodnikovych sluzeb a nabid-
nou i specializované informacni technologie.

-

K novému autu dostanete
kreditni kartu

Cetelem se rozhodl rozSifit UspésSnou akci
s kreditni kartou Aura, kterou daval jako
bonus k vozim Dacia Logan, na dal§ich osm
znacek automobild. Do 30. 6. 2007 dostane
kazdy klient, ktery si pofidi vybrané automo-
bily prostfednictvim Autodveéru, kreditni kartu
Aura s limitem 20 000 K& a s nulovym dro-
kem na nakup pohonnych hmot, pfislusenstvi
a nahradnich dild.

-

y a4

GE Money v Ostravé nabizi
volné pozice

Rok od slavnostniho otevfeni naslo v Cent-
ru zakaznickych sluzeb GE Money v Ostravé
préci jiz 467 lidi, pficemz vice neZ polovina
jich pochazi pfimo z Ostravy. Nabor novych
pracovnikd probiha i nadéale a GE Money tak
pini slib, ktery ohledné zaméstnanosti loni
dala. Pro zdjemce o praci z fad stfedoSkola-
kG a vysokoskolakll probéhl v GE Money
v Ostravé - Hrabové den otevienych dvefi.
-

www.prosperita.info
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Regiondlni kluby CMS - nedilna soucast Ceské marketingové spolecnosti

eskd marketingovd spolechost md uz od pocdtku svého vzniku v rdz-
nych regionech republiky svd stfediska. Jsou to regiondini kluby,
které v daném teritoriu propaguji zakladni myslenky centrdini orga-
nizace a vyrazem jejich aktivit jsou nejrizngjsi setkdni, semindie a konfe-
rence. Ostravy, Liberec, Brno - to jsou tfi mista, kterd patfi k nejuktivhésim
u jejichz predsedové (vliustné predsedkyné, protoze ve viech pripudech
jde o zeny) obétuji nemdlo svého volného ¢usu u energie ha to, aby mar-
keting nezUstaval v jejich okoli jen prdzdnym pojmem. Clenové CMS
i zGjemci ze Sirokého okoli se o tom mohli v minulych dnech presvéddit

hned né&kolikrdt,

Setkani na veletrhu

Koncem bfezna se na veletrhu Reklama, Poly-
graf 2007 v Praze sesli zastupci regionalnich
klubi CMS.

Cilem jejich schlzky byla informace o ¢innosti
za posledni obdobi a vymeéna zkuSenosti s pora-
danim regionalnich akci a s rozsifovanim ¢len-
ské zakladny. Tradicné nejvic podnétl prinesla

predsedkyné ostravského klubu dr. Cecilie Kle-
varova, ktera nastinila nové trendy v préaci se
¢lenskou zakladnou a pohovofila o netradi¢nich
smérech, kterymi by se mél klub v budoucnu
ubirat.

Ostatni zastupci informovali o regionalnich akti-
vitdch a vSichni se shodli, Ze v budoucnu by
méla byt navazana uzsi spoluprace jednotlivych
klubU spocivajici jak ve vyméné zkuSenosti, tak

Ing. Jozefina Simova, Ph.D. (vlevo) se svymi spolupracovnicemi

5M:

v pomoci se zabezpecovanim lektorskych ¢in-
nosti pfi pfednaskach zamérenych na specific-
ka témata. VSichni se rozchazeli v dobré naladé
s perpektivou, Ze pristi rok se opét sejdou ve
stejnou dobu na stejném misté.

Program:

Role CMS v souéasném marketingovém svété
doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D. - pfredsedky-
né CMS

Nové trendy v marketingové komunikaci a role
Ceské marketingové spolecnosti v soucasné
etapé vyvoje.

Nové trendy v marketingové komunikaci

PhDr. Petr Frey - marketingovy poradce CMS,
vicepresident agentury FCB Prague a autor stej-
nojmenné publikace

ZamysSleni na téma "nové trendy, nebo jen nova
slova?", k ¢emu slouZi guerilla, event ¢i viralni
marketing? Jak vyuZit nové komunikacni nastro-
je atd.

Quo vadis veletrhy

Ing. Lucie Zumrova, Ph.D. - marketingova fedi-
telka Veletrhy Brno

Soucasna a budouci role veletrhl jako dilezité-
ho nastroje marketingové komunikace

Klubovy vecer v Liberci

V Liberci se 10. kvétna 2007 konal pfi pfilezi-
tosti slavnostniho zasedani akademického
senatu Hospodarské fakulty Technické univer-
zity v Liberci v souvislosti s oslavou 15. vyro¢i
jejiho zaloZeni klubovy podvecer. SeSla se na
ném Fada &lend regionalniho klubu Ceské mar-
ketingové spole¢nosti s vyznamnymi osob-
nostmi, které jesté nedavno studovaly na
Technické univerzité. Zastupci CMS -
prof. Ing. Gustav Tomek, DrSc., mistopfedseda

Chceme byt vidét a sly3et, mame své kvality a ty hodléme prodat
0 spolecnosti, za jejiz vysledky zodpovida, hovofi véren svému pfijmeni Ing. Vit PEkny

pokracovani ze strany 1

Myslim, Ze se urCité néco najde. Mimo jiné
i dal§i varianta modelu cee'd - sportyhatch.
Jedna se o velmi sexy tfidvefovy viz se spor-
tovnim Svihem. Idedlni viz pro mladé, Zeny

a vSechny ty, ktefi chtéji "néco jiného".

I

Jedna osobni: co délate, kdyz vas nékdo pekné
nastve na silnici a vy zrovna také Fidite?

Tomu povolani se fika dlazdi¢, tak takovou
mluvu pouzivam. Myslim, Ze ale nejsem vyjim-
kou.

I
A 0plné posledni: vite, ktera profese nejvice trpi
samomluvou? (Napovim vam - pozorujte lidi za
volantem na kfiZovatce v patek odpoledne.)
V dobéach handsfree a technologii bluetooth ale
téZzko odhadovat, kdo trpi samomluvou a kdo
se pravé brani masazi od $éfa nebo manzelky.
Zvlasté pak v patek odpoledne...

za rozhovor ve svizném rytmu

podékovala Eva Brixi

CSOB Leasing

« vyrovnané cash flow

Za pevnou mésicni splatku vam zajistime:

« yyraznou slevu pfi nakupu vybraneho modelu
« on-line prehled o provoznich nikladech a poloze vozidla za pomoci GPS
= servis, Gdribu a vymeénu preumatik

« nahradni vozidlo jii do dvou hodin

« pojitréni, asistenéni slufby a fadu daltich vwwhod

Vice na bezplatne infolince 800 150 150

nebo na www.carpark.cz

spole¢nosti, a Milada Habova, jeji vykonna

feditelka, informovali pfitomné o aktivitach

CMS a také o nejblizsich planech do budouc-

na. Pfipomnéli soutéz Marketér roku a kladné

zhodnotili ¢innost regionalnich klubl. Pravé

liberecky klub je jednim z nejaktivnéjSich, na

¢emz ma rozhodujici podil jeho predsedkyné

Jozefina Simova s Uzkym okruhem zapalenych
spolupracovnik.

Ceska marketingova spoleénost,

Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

Tel/fax: 221 082 395

info@cms-cma.cz, www.cms-cma.cz

’ ’
Manuél Usp&iné Zeny = MUZ
MozZna jste lGspésna, obdivovana Zena... Ale
doladit pfipadné vady, zdokonalit se nebo si
poslechnout zkusSenosti jinych dam. Mozna
vSak teprve kracite k Gspéchu. MoZna o ném
zatim jen uvaZujete, planujete a snite. S ori-
ginalnim napadem pfisla pani Eva Cejkova,
majitelka PR a produkéni agentury ConPro.
Agentura odstartovala jedinecny projekt
Manual Uspé&sné Zeny = MUZ. Jde o sérii
konferenci, kde nejenom predni Ceské
Uspésné Zeny, ale také GspésSni muzi, prozra-
di své postrehy, zkuSenosti, rady, a umozni
tak vyménu zkuSenosti a nazorl. Manual
pomaha soucasnym zenam prijit kricek po
kricku k Uspéchu. Je navodem k ziskani
sebevédomi a dosahnuti Zivotniho cile.
Manual Usp&sné Zeny = MUZ je feSenim pro
Zeny, které citi potfebu splnit si své sny.
Z astitu nad projektem prevzala pani Eliska
Haskovéa Coolidge.
I. vyroéni konference s nazvem "Jak zau-
jmout ve spolec¢nosti" se uskuteéni v Gran-
dhotelu Bohemia 26. kvétna v 10 hodin.
Do projektu pro moderni Zeny se pfipojila jiz
cela fada znamych muzt. Napiiklad
Ing. Miroslav Sevéik, CSc., feditel prazské-
ho Liberalniho institutu, doc. MUDr. Jan
Méstak, CSc., nas predni plasticky chirurg,
¢i MUDr. Jan Cimicky, CSc., vynikajici cesky
psychiatr, ktery bude divkam a Zenam radit,
jak se branit zatézi a stresu.
vice informaci najdete na www.manualze-
ny.cz anebo na www.conpro.cz (bar)

Nebudte dalsi v fodé komu havdrie, drahé pozarucni opravy a jingé vidaje ohrozi firemni cash-flow.

Full service leasing CarPark Vas zbavi starosti.

car Park

Www.premium.prosperita.info
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Exekutorska komora CR se brani: naroste byrokracie, a zdaleka nejen to

Otevieny dopis Exekutorské komory CR piedsedim soudii vSech stupiiii a pfedsedovi Ustavniho soudu CR

komory CR, ktery projedndval disledky Ndlezu Ustavnino soudu PI. US

\/e dnhech 17.-18. dubnu 2007 se konal mimofddny sném Exekutorské

8/06 u Stanoviska Nejvyssiho soudu CR sp. zn. Cpjn 200/2005 a kon-
statoval piimé ohrozeni vymuhatelnosti prava a rapidni ndrlst agendy
exekucnich soudl zejménu z duvodu zastavovdni exekuce. Exekutorskd
komoru CR se v intencich usheseni piijatych mimorddnym snémem obrdti-
lu otevienym dopisem k pfedseddm soudu viech stupnu u k pfedsedovi
Ustuvniho soudu u shrhulu zasudni heyutivni dopudy, které zminéné stu-

novisko NS CR a ndlez US CR prindseji.

Stanovisko Nejvyssiho soudu CR sp. zn. Cpjn
2000/2005 (vykladové stanovisko k exekucnimu Fadu)

Mimo kritickych dlsledk( zminéného stanovis-
ka Nejvyssiho soudu sném EK CR konstatoval,
Ze vydani tohoto stanoviska je v rozporu s cilem
NS CR, kterym je dle zékona &. 6/2002 Sb.,
o soudech a soudcich, sjednocovani stavajici
judikatury soudl. Nékteré cClanky stanoviska
nelze ani pii nejlepsi vali povazovat za sjedno-
cujici prvek rozhodovani soud(l zaloZeny na dlou-
hodobém sledovani a pec¢livém vyhodnocovani
pravomocnych rozhodnuti soudd. Stanovisko NS
CR totiZ v podstaté zavrhuje dosud nékolik let
aplikovanou soudni praxi. Mimoradny Sném
Exekutorské komory Ceské republiky proto
vyzval JUDr. Ivu BroZovou, pfedsedkyni Nejvys-
iho soudu Ceské republiky, k rezignaci na jeji
funkci, nebot ji Fizeny NejvySSi soud neplni
povinnosti sjednocovat judikaturu v praxi
soudu, a to zejména v oblasti exekuéniho fizeni.
Nejvyssi soud CR zplisobuje nékterymi svymi
rozhodnutimi ohroZeni funk&nosti institutu soud-
nich exekuci a zpUsobuje obrovské zavaleni
soudl zbyte¢nou agendou.

V souvislosti s vykladovym stanoviskem NS CR
upozornila EK CR zejména na tyto jeho zévainé
dasledky:

Zavaznym problémem se jevi predevSim pravni
nazor NS CR, podle kterého "Exekuéni piikaz
nelze odstranit tim, Ze by jej exekutor nasled-
nym rozhodnutim zrusil". Uvedeny pravni nazor
v podstaté zavrhuje dosud nékolik let aplikova-
nou praxi ruseni exekucnich piikazi soudnimi
exekutory a hodla tento procesni Ukon prenést
na soudy. Je zapotfebi predevSim vzit v Gvahu,
Ze pfi provadéni exekuce ¢asto vyvstava potre-
ba rusit vydané exekuéni pfikazy, a to zejména
kdyZ se povinny zavaze ke splatkam nebo zcela
uhradi vymahanou pohledavku. Ad absurdum by
tak povinny mél i po zaplaceni vymahané pohle-
davky neustale blokované Gcty, probihaly by
srazky ze mzdy apod., a to aZ do chvile, neZ by
soud predmétny druh provadéni exekuce zasta-
vil. PFfi zohlednéni skutec¢nosti, Ze jen za rok
2006 bylo nafizeno cca 300.000 exekuci, kde
u kazdé konkrétni jednotlivé provadéné exeku-
ce jsou soudnimi exekutory vydavany v prdméru
4 exekucni pfikazy, musely by okresni soudy
vydat celkem nejméné 1 200 000 usneseni,
kterymi by zastavovaly kazdy jednotlivé prova-
dény zplsob exekuce!!! Podotykadme, ze
k tomuto ¢Eislu nejsou prifazeny i dosud probiha-
jici exekuce, nafizené v obdobi let 2001 a7
2005, kterych bylo pfes 700 000. Uvedena situ-
ace by zpisobila podle nazoru EK CR totalni
kolaps ¢eského soudnictvi a navic by si vyZzada-
la nebyvaly narGst posStovniho porta, tzn.
v koneéném dusledku by nebyvale zatiZila stat-
ni rozpocet! Je rovnéz nutno zminit skute¢nosti,
Ze praxe se do soucasné doby vyvinula zcela
opacné.

Dal§im, naprosto stejné zavaznym problémem,
ktery mUze svoji podstatou ohrozit jak samot-
nou existenci Exekutorské komory CR jako pro-
fesni komory, tak i profesi soudniho exekutora,
je ve stanovisku NS CR prezentovany pravni

nazor, podle kterého "Pohledavka exekutora na
nahradu nakladl exekuce se pfi exekuci prode-
jem nemovitosti uspokoji v rozvrhu rozdélované
podstaty ve tfeti skupiné". Za alarmujici pova-
7uji EK CR, jednotlivi soudni exekutofi i kone-
ckoncl mnozi exekuéni soudci skutecnost, Ze
duslednou aplikaci tohoto pravniho nazoru by
Gcastnici fizeni v procesnim postaveni opravné-
ného nemohli v absolutni vétSiné exekucnich
fizeni dostat niceho na uspokojeni svych pohle-
davek, pfipadné jenom minimum, a soudni exe-
kutofi by fakticky ztratili nejen narok na svoji
odmeénu, ale i Ghradu hotovych vydajl vzniklych
v exekuci (napf. vyhotoveni znaleckych posud-
kd, najem aukéni mistnosti atd.). Odména je
navic garantovana jak Ustavou Ceské republi-
Ky, tak i ustanovenim § 3 odst. 1 ex. fadu
a v neposledni fadé i Nalezem Ustavniho soudu
CR 11. US 372/04. Dle o. s. I. se podle vysled-
ku rozvrhového jednani z rozdé€lované podstaty
uspokojuji v prvni skupiné pohledavky nakladd
fizeni vzniklych statu v souvislosti s provadénim
drazby... Naklady prodeje vzniklych statu jsou

opravnéného a namisto odmeény za vykonanou
préaci by odvadél do statniho rozpoCtu z vlast-
nich prostfedk’ DPH.

Z vy3e uvedenych davod( Ize tedy dovodit, Ze
pohledavka exekutora neni svoji podstatou
postavena na roven pohledavce opravnéného,
nybrz jde o pohledavku, ktera svoji podstatou
odpovida pohledavce vzniklé "statu" pfi prova-
déni exekuce prodejem nemovitych véci. Proto
by tedy méla byt takova pohledavka soudniho
exekutora uspokojovana v rozvrhu v prvni skupi-
né analogicky jako obdobna pohledavka exe-
kuéniho soudu v pfipadé vykonu rozhodnuti, jak
ostatné ve vétsiné pripadl dovozuji i exekucni
soudy.

Dal§im zavaznym problémem je pravni nézor Nej-
vy§Siho soudu, podle kterého "nelze-li opravné-
nému pri¢itat zavinéni, Ze exekuce byla zasta-
vena proto, Ze u povinného nebyl zjiStén postizi-
telny majetek, nelze opravnénému ulozit povin-
nost k nadhradé nakladu exekuce; osobou povin-
nou k jejich nahradé exekutorovi mlze byt jen
povinny." Tento pravni nazor je v rozporu jak
s Ustavnimi zakony, tak s exekuénim fradem,
zejména s kogentnim ustanovenim § 3 odst. 1
e. f., kde je soudnimu exekutorovi zajisténé
pravo na thradu nakladd exekuce jako jedné ze
zaruk jeho nezavislosti. Tyto pravni véty jsou téz
v rozporu se zavéry Nalezu Ustavniho soudu CR
Il. US 372/04. Citace Nalezu US: "Stat exe-
kuénim fadem prenesl na exekutory ¢ast svych
mocenskych pravomoci. Sou¢asné stanovil, Ze
exekutor vykonavéa tuto c¢innost nezavisle

a nestranné. Nezavis-

lost exekutora je
zabezpeCena v ramci
e. I. rliznymi zpUsoby,
mimo jiné téz upra-
vou, obsazenou v § 3,
dle néhoz exekutor
vykonava exekuéni
a dalSi ¢innost za
Uplatu a soucasné je
omezen na vydélec-
nych ¢innostech.
Jestlize tedy soud pri
Ssvém rozhodovani
zcela pominul kogent-
ni ustanoveni § 3 e.F.
a narok na uplatu
exekutorovi odeprel,
vymyké se jeho roz-
hodnuti zcela zjevné
nosnému principu, na
némz je exekucni rad
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samoziejmé naklady soudu, které vznikly soudu
s provadénim drazby. Ma-li exekutor postaveni
soudu, je nutné pfi pouziti logického a Sirsiho
vykladu jednoznaéné dojit k nazoru, Ze mezi uve-
dené naklady nutno zahrnout i naklady soudniho
exekutora, které vznikly exekutorovi v souvis-
losti s provadénim drazby. JelikoZ rozvrhové fize-
ni je moZné nafridit az po pravni moci pfikazu
k dhradé nakladl exekuce, kde den pravni moci
tohoto prikazu je podle zakona o dani z pfidané
hodnoty i dnem zdanitelného plnéni, bude
muset kazdy soudni exekutor jako platce DPH
odvést ze zadkonem garantované, avSak v rozvr-
hovém fizeni nepfiznané odmény do statniho
rozpoctu 19% dan z pfidané hodnoty. Tedy soud-
ni exekutor nejen Ze za svoji naro¢nou praci ze
zakonem garantované odmény ni¢eho nedosta-
ne, ale jesté ze svych vlastnich prostfedkd
odvede statu na dani obrovské ¢astky!!! Aplika-
ci pravniho nazoru, zarazujiciho odménu soudni-
ho exekutora v ramci nakladd exekuce v rozvr-
hovém fizeni do tfeti skupiny by tak doSlo jak
k ekonomické likvidaci soudnich exekutord, tak
i ke stagnaci exekucnich fFizeni, provadénych
prodejem nemovitosti, protoZze zadny soudni
exekutor by nemél zajem realizovat takovy zpd-
sob exekuce, kterym by ni¢eho nevymohl pro

vybudovan, a ohroZuje
i pro futuro nezavislost exekutora... Naklady
exekuce tedy musi hradit bud povinny a, neni-li
to mozné, tedy jestlize soud dospéje k zavéru,
7e jsou ddvody proto, aby neuloZil povinnost
k nahradé nakladl fizeni povinnému, musi byt
rozhodnuto o uloZeni povinnosti nahrady nakla-
dd opravnénému. Opravnény tak musi pii poda-
ni navrhu na provedeni exekuce toto riziko
s ohledem na mozZnosti povinného zvazit. Kazdé
takové rozhodnuti soudu musi byt pochopitelné
fadné odlivodnéno.
Je nutno uvést, Ze velka ¢ast soudni praxe se
proto postupné shodla na zavéru, Ze v pfipadé
zastaveni exekuce pro bezvyslednost v dusled-
ku nemajetnosti povinného se princip zavinéni
pfi rozhodovani o nahradé nakladl exekuce neu-
platni, a Ze v téchto pfipadech bude povinnost
uhradit tyto naklady exekutorovi uloZzena oprav-
nénému. Vyse popsany postup ma i dalsi dllezi-
ty UCinek - vede opravnéné k vétsi mife odpo-
védnosti pfi podavani navrhli na nafizeni exeku-
ce. Pokud by tomu tak nebylo, pak zvlasté za
situace, kdy s podanim navrhu neni spojena
povinnost zaplatit soudni poplatek, by se vytva-
fel bezbfehy prostor pro i zjevné bezlspéSna
exekucni fizeni. Pfitom pravé zvySeni odpovéd-
nosti Gcastnikl Fizeni (spolecné se zvySenim

odpovédnosti pfi uzavirani pravnich vztahu) je
jednou z cest, které by mohly vést ke snizeni
souc¢asného enormniho zatizeni soudl obecné
a ve vykonavacim a exekuénim fizeni zvlasté
(poCet zahajenych exekucnich fizeni rok od
roku stoupd). Pokud by se mél prosadit pravni
nazor dovozeny v tomto ¢lanku stanoviska NS
CR, znamenalo by to vaZnou ranu celému insti-
tutu exekuéniho fizeni, a tim i takto nastoupe-
né cesté k dosaZeni lepsi vynutitelnosti prava.

Nalez Ustavniho soudu PI. US 8/06

Néalez Ustavniho soudu PIl. US 8/06 zrusil dosa-
vadni pravni konstrukci zakladu pro vypocet
odmény soudniho exekutora. Dle Ustavniho
soudu nelze povinnému zpUsobit nepfimérenou
Gjmu tim, Ze nebude nélezité zohlednén jisty
stupen "dobrovolnosti" ve splnéni vymahané
povinnosti, byt aZ po nafizeni exekuce, avSak
stale jeSté pred jejim vynucenym provedenim.
Posuzovana dprava Gdajné popira preventivni
funkci exekuce jako prostfedku, jehoZz smyslem
neni majetkova likvidace povinného subjektu.
Ustavni soud konstatoval, Ze Gstavné konform-
ni Uprava odmén exekutora by neméla vychéazet
z pfimé zavislosti odmény na vysi vymoZeného
plnéni, ale odraZet slozitost, odpovédnost
a naméhavost exekucni ¢innosti podle jednotli-
vych druhd a zplsobU vykonu exekuce.
Exekutorskd komora CR je toho nazoru, ze
Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb., o odméné a nahra-
dach soudniho exekutora, v podobé novely ze
srpna 2006, je plné v souladu s Gpravami obvy-
klymi ve vSech statech vyspélé zapadni Evropy.
Je treba fici, Ze profese soudnich exekutord,
ktera se v nasem pravnim fadu objevila v roce
2001, znacné zvySila vymahatelnost préava
v Ceské republice. Je nutno rovnéZ zminit, 7e
Ustavni soud rozhodoval o ustanoveni zminéné
Vyhlasky, které vsak jiz v té dobé pozbylo plat-
nosti.

Co se tyce vypoctu odmény soudnich exekutord
za jejich préci, je princip nastaveny ve zminéné
VyhléSce klasickym principem, ktery nalezneme
v pravnich Udpravach vSech vyspélych statl
zapadni Evropy, kdyZ v mnohych téchto zemich
je profese soudnich exekutorll, véetné proble-
matiky stanovovani odmén za jejich praci, pro-
véfena staletimi zkuSenosti a Gsp&sSného fungo-
vani. PredevSim je nutno zdlraznit, Ze soudni
exekuce je nejucelngjsim zplUsobem vymoZeni
dluhu, ktery druha strana odmita zaplatit.
Dluznik na sebe bere opakovanym odmitanim
splnéni povinnost riziko exekuce a musi byt
srozumén s tim, Ze ponese jeji nepfiznivé
nasledky véetné thrady nakladld a odmény exe-
kutora. Zplsob vypoctu odmény je pfitom stej-
nym zplsobem nastaven u notarl a de facto
i u advokatl, a hodnota Gkonu se u téchto pro-
fesi odviji od hodnoty véci (hodnoty pfedmétu
Ukonu). Tento zplsob vypoctu odmény je prin-
cipem vSeobecné akceptovanym a hodnota
sporu je tradicné pocitana dle pfedmétu a niko-
li skuteéné odborné ¢i organizacni naro¢nosti.
Lze totiz prakticky jen s obtizemi stanovit pfi-
¢inéni ¢i odpovidajici naklady exekutora, notéa-
fe nebo statu. Pravé z téchto praktickych divo-
dd je hodnota sporu tradicné mérena predmeé-
tem a nikoli odhadem skute¢né odborné nebo
organizacni narocnosti. Pripady, kdy dluznik
urychlené po narizeni exekuce uhradi dluh véet-
né nakladl exekuce, aby se tak vyhnul nepfiz-
nivym nasledkim, které by pro né&j exekucni
fizeni mohlo mit, jsou dle Exekutorské komory
CR dostate¢né osetfeny pravidlem, Ze odména
exekutora se v takové situaci snizi na polovinu.
Lze konstatovat, Ze mimo ohroZeni vymahatel-
nosti prava mlize vést zminény nalez Ustavniho
soudu v kone¢ném dusledku k absurdnim poza-
davklm, aby advokat nebo notar napfiklad
v rdmci nelspésné vedeného pravniho zastou-
peni klienta pfed soudem neobdrzeli odménu za
provedenou praci, protoze je tfeba hajit zajmy
jejich klientd, neb tito by utrpéli dalsi Gjmu na
svém vlastnictvi.

E Money Bank nabizi
lepSeny Podnikatelsky tvér

odnikatelsky Uvér Universal Business,
tery je mozné ziskat i na zakladé jednoho
anového priznani, nyni nabizi GE Money
ank za jesSté vyhodnéjSich podminek.
odnikatelé maji totiZ nové moznost vyu-
it drokové zvyhodnéného Ucelového cer-
ani. -
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CESMAD BOHEMIA odsuzuje
blokady ¢esko-rakouskych hranic

Sdruzeni automobilovych dopraved CESMAD
BOHEMIA protestuje proti rozhodnuti rakouskych
protijadernych aktivistd rozsifit blokady hrani¢-
nich prechodt mezi Ceskou republikou a Rakous-
kem. Protestni akce odporuji dohodam o svobod-
né mezinarodni vyméné zboZi, poskozuji nase
dopravce, a potazmo celou ekonomiku. -

Ustav molekuldrni genetiky AV
ma moderni datové centrum

Pro Ustav molekularni genetiky Akademie véd
Ceské republiky, v. v. i. (v. v. i. = vefejna
vyzkumna instituce) dodala spolecnost APC-
MGE komplexni feSeni InfraStruXure pro zaloho-
vani a chlazeni poc¢itacového sélu. To umoznuje
bezporuchovy provoz vypocetni techniky s per-
spektivou jejiho snadného rozSifovani a rozvoje
do budoucna. V areélu biomedicinskych Ustavl
Akademie véd v Praze 4 Kr€i byla slavnostné
oteviena nova budova. -)

ICZ - vlastnik nejvysSiho stupné
partnerské certifikace Gold

Spole¢nost ICZ, vyznamny Cesky dodavatel
integrovanych softwarovych a sitovych fese-
ni, obdrZzela od spole¢nosti Cisco nejvySsi
stupen partnerské certifikace Gold certifiko-
vany partner. Zaroven ziskala prestizni oce-
néni Nejlepsi Silver certifikovany partner
v regionu stfedni a vychodni Evropy za fiskal-
ni rok 2006. Gold certifikovany partner - nej-
vySS8i stupen udélen po auditu ICZ ziskala cer-
tifikaci Gold certifikovany partner. -
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SVAZ CHEMICKEHO PROMYSLU CR

Nova chemicka legislativa ma vice nez osm set padesat stran textu

chemické leyislativé REACH, kterd piinese fadu zmén od administrati-

Svuz chemického pramysiu CR se v posledni dobé& hojné vénuje nové

vy po finuncni vyduje firem. Svaz viuk podnikd razné vstiicné kroky
jako je nhupfiklad novy projekt Adaptabilita..., ktery pAndsi podnikateldim
nejen osvétu. Vice uz prozradil Ing. Ladislav Novdk, feditel Svazu chemic-
kého pramyslu CR:

I

Vypada to, Ze vas svaz ma skutecné nyni nejvice
prace s tzv. REACH, novou chemickou legislati-
vou. Je REACH opravdu takovym strasdkem,
a proc?

Pfevainé je to proto, ze REACH je naprosto
novéa legislativa, pro mnoho, obzvliasté pak

malych a stfednich podnikd, je to pofad velka
neznama. Nafizeni bylo schvéaleno Evropskym
parlamentem a Radou na konci lonského roku
a zatina platit od letoSniho 1. Cervna. Jde
o velmi komplexni a rozsahlou legislativu, vSak
ma také vice nez 850 stran textu! Dal$im dlvo-
dem, pro¢ REACH vyvolava obavy, je fakt, Ze
s jeho zavedenim vznikne obrovska administra-
tiva a byrokracie. Totéz Ize ale Fici také o nékla-
dech, které s implementaci REACH budou bohu-
Zel spojeny.

I

Rozjeli jste novy projekt Adaptabilita, ve kterém
se na zmény spojené se zavedenim REACH pfi-
pravujete...

Ano, je to tak. Projekt se jmenuje "Adaptabilita
a posileni konkurenceschopnosti chemického
pramyslu CR". Cilem je seznamit Sirokou podni-
katelskou vefejnost, a to nejen v chemickém
pramyslu, ale i souvisejicich odvétvich, se zmé-
nami, které nova legislativa pfinese. Pfipravit ji
na né a proskolit. Je to pozitivni vysledek nasi
studie ocekavanych socidlnich dopadl, které
se zavedenim REACH prijdou, jeZ jsme publiko-
vali spoleéné s A. D. Little pocatkem roku
2006.

Projekt je financovan ze 75 % z Evropského soci-
alniho fondu a z 25 % ze statniho rozpoctu - pro-
stfednictvim Ministerstva prace a socialnich
véci CR. Rozdélili jsme jej do dvou fazi. V prvni
se zabyvame implementaci REACH. Ve druhé se
zaméfujeme na moznosti a lepsi vyuZiti vysledkd
védy a vyzkumu, novych technologii a inovaci
v prmyslu, véetné moznosti financovani téchto
aktivit. TakZe moZné socialni dopady zavedeni
REACH jako jsou napfiklad ztraty pracovnich
mist a tvrdé dopady na stfedni i malé podniky,
by mohly byt kompenzovany zavedenim novych
technologii ¢i rychlejSimi inovacemi.

Ef-h

I

Kdo viechno se moze na 3koleni pfihlasit, jak
a kde? Dobré zprava uréité je, Ze koleni probi-
haiji zdarma.

Prihlasit se mlzZe kazdy, kdo vyrabi nebo dova-
Zi, popf. uzivd chemické latky, to se tyka
REACH a je to aktualni. Nevztahuje se to vSak
na subjekty z Prahy, tak jsou nastaveny pod-
minky poskytnuti grant(i z EU. Skolenf je uréeno
jak pro zaméstnavatele, tedy pro nejvys$si mana-
gement, tak pro zaméstnance, pro stfedni
management. Projekt bude probihat formou bez-
platnych Skoleni pro obé& skupiny v pfislusnych
regionech. Dodavatele pro prvni fazi, implemen-
taci REACH, jsme uZ vybrali, Skoleni zahgji kon-
cem kvétna. Vybérové fizeni pro druhou fazi,
véda a vyzkum, inovace, nové technologie, se
pravé pripravuje. VyhlaSeno bude v nejblizSich
dnech.

I

A co se na skolenich pfitomni dozvi?

Béhem Skoleni se posluchaci dozvédi, jak
s legislativou REACH zachazet, co je ¢eka, co
budou muset udélat a kdy. Kazdy absolvent po
ukonCeni obdrzi "osvédceni" (pro zaméstnava-
tele), resp. "certifikat" (pro zaméstnance). Cely
projekt kon&i v poloviné pfistiho roku. Pro
mozné zajemce uvadim dvé webové stranky,
kde Ize ziskat informace: www.schp-adaptabili-
ta.cz awww.schp.cz. Zajemci mohou také volat
do nasi kancelére na Cisla +420 266 793 581
(Ing. Alena Krejcova) a +420 266 793 580
(sekretariat). VSem radi poskytneme adresy
a spojeni na naSe regionalni kanceléare, které
jsou v Praze, Ostravé a Usti nad Labem.

I
Nova chemicka legislativa bohuzel pfinese, jak
iste podotknul, velikou administrativni, ale také

&

SCHP CR

finanéni zatéz, ktera se dotkne hlavné malych
a strednich podnikateld. Mohl byste upresnit, jak
se s tim vyrovnaiji, jak vidite jejich budoucnost,
budete jim i nadéale napomocni?

Byrokracie a naklady spojené se zavedenim
REACH budou skute¢né enormni. A podle
nékolika studii, v€éetné té, na které jsme spo-
lupracovali i my, pravé mikro, malé a stfedni
podniky ponesou az 80 % nakladl. Tady se
k nim EU zachovala dost maceSsky. Je prav-
da, Ze se pripravuji opatfeni, ktera by pravé
tém malym a stfednim méla pomoci, napfi-
klad slevy v registracnich poplatcich Evrop-
ské agentufe. Oficialné ale jesté nebylo nic
publikovano. Déale, kazdy ¢lensky stat EU ma
za povinnost zaloZit narodni informacni por-
tal, takovy "help-desk". U nas ho zaklada
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR a nas
svaz by chtél byt jeho aktivni sou¢asti. Zatim
je to v jednani. Je to smér nasi pomoci -
je REACH a jak ma fungovat. Musime ovsem
nejdfive o vSech téch malych, stfednich
a mikro firmach védét, protoZe si myslim, Ze
i po ukonceni projektu budeme schopni
pomoci v tom, jak konkrétné REACH uchopit.
K tomu jsme zalozZili servisni spole¢nost Rea-
chCentrum CZ, s. r. 0., kterd uz tém pouce-
nych (pevné véfim, Ze hlavné diky projektu
Adaptabilita...) chce poskytovat servis, ktery
si z kapacitnich dlvodd sami nebudou moci
dovolit.

I

Ma REACH vibec n&jaka pozitiva?

| kdyz se snazim, hledéam je té€zko. Ale treba
jsem jen velky Skarohlid, ¢as urCité ukaze.

za rozhovor podékovala Markéta Bartikova

Www.premium.prosperita.info
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Nova podpora pro tradicni a originalni ceske znacky

poprvé predstaveno nové sdruzeni Ceské znacky. Cilem této iniciati-

l | prilezitosti Svétového dne dusevniho viustnictvi bylo 26. dubnu 2007

vy vyznamnych domdcich firem je dlouhodobd podpora a propayd-
ce origindlnich ceskych znucek. Zakladajicimi Eleny se staly spolednosti
Bernurd, Elton Hodindiskd (vyrobce hodinek znacky Prim), Klimatex, Kofola,
Madeta a Triola, Jedinecnost sdruzeni spociva mimo jiné v mezioborové

spoluprdci jednotlivych firem.,

"Sdruzeni Ceské znaCky chce svymi aktivitami
dale zvySovat povédomi o originalnich ceskych
znackach, informovat a vzdélavat spotrebitele
a aktivné fesit otazku ochrany dusevniho vlast-
nictvi ¢eskych firem," Fekl v dubnu na tiskové
konferenci v Praze Martin Klofanda, predseda
sdruzeni Ceské znacky. "V této oblasti chceme
Uzce spolupracovat s dalSimi organizacemi, které
maji problematiku ve své kompetenci. Za své pri-
rozené partnery proto povazujeme napfiklad
Ministerstvo primyslu a obchodu CR nebo Svaz
priimyslu a dopravy CR," dodal Martin Klofanda.

Jednotlivé firmy sdruzené v ramci Ceskych
znacek spojuje tradice, jedinecnost a kvalita.
Kazda z nich ma vyznamnou ¢ast svého podni-
kani zaloZenou na originalnim ¢eském vyrobku
nebo napadu. Zaméstnavaji ceské obcany
a majoritni podil jejich vyroby je soustfedén
v Ceské republice. Vétsinou se jedna o tradic-
ni ¢eské spolecnosti, které jsou na trhu jiz
nékolik desitek let - nékteré dokonce od
19. stoleti.

Spolecné jsou ale i nékteré hrozby a rizika, kte-
rym se jako jednotlivé firmy mohou jen téZzko

branit. Jsou to pfedevsim negativni dopady sou-
visejici s globalizaci, rozSifenym fenoménem
plagiatorstvi (financni ztraty firem, které jsou
timto problémem postiZzené, se pohybuji
v fadech stovek milionC korun ro¢né; plagiaty
zaroven mohou zavazné poskozovat spotrerbite-
le), se zneuZivanim obchodnich znacek, nizkou
ochranou duSevniho vlasrtnictvi ¢i neochotou
spotrebiteld platit za kvalitu.

ceslcé znaﬁ.k}:f

Firmy se proto rozhodly sdilet své poznatky,
zkusenosti a informace ve sdruzeni, kde mohou
spole¢né Iépe Celit uvedenym rizikiim. Zaroven
VEFi, Ze diky svym aktivitam smérem k original-
nim ¢eskym znackam podpofi ¢esky pramysl
a ekonomiku jako celek. (tz)

Majoritni podil vyroby v Ceské republice
Majoritni Gesky kapital

Cesky napad, know how

\ljznamny zaméstnavatel v regionu

Firmy, které patfi mezi $picky ve svém oboru

formalni zaloZeni sdruzeni - jednd se
0 zajmové sdruzeni prévnickjch osob

registrace ochranné zndmky
doména www.ceskeznacky.cz
graficka identita sdruZeni

Svétovym dnem dusevniho vlasticivi je 26. duben téméF 40 let

Svétovy den duSevniho vlastnictvi byl vyhlasen
Svétovou organizaci duSevniho vlastnictvi
(WIPO) zaloZenou 26. dubna 1970 v Zenevé.
Pravé v tento den v roce 1970 vstoupila v plat-
nost Umluva o zfizeni Svétové organizace dusev-
niho vlastnictvi (WIPO). Svétova organizace
duSevniho vlastnictvi je specializovanou mezi-
nérodni organizaci OSN, jejimz cilem je zajisto-
vat ochranu prav plvodcU a vlastnik( dusevniho
vlastnictvi po celém svété. Sdruzuje 183 staty,
tedy vice nez 90 % zemi svéta.

Ceska republika je Elenem WIPO od 1. ledna 1993,
ale Ceskoslovensko bylo &lenem od jejiho vzniku
v roce 1970. Svétovy den duSevniho vlastnictvi se
slavi od roku 2001. Dle poselstvi jejiho generalni-
ho Feditele Dr. Kamila Idrise ke Svétovému dni
dusevniho vlastnictvi je tento den prileZitosti pfi-
pomenout si vyznam, jaky ma tvar¢i ¢innost v kaz-
dodennim Zivoté a v rozvoji lidské spole¢nosti.
Ochrana tvar¢i Cinnosti se poskytuje pravé pro-
stfednictvim tzv. systému dusevniho vlastnictvi, do
kterého je zahrnuta zejména ochrana autorského
prava a prav souvisejicich s pravem autorskym
a ochrana primyslovych prav (zejména patenty,
ochranné znamky, prlmyslové vzory). Vice mozno
nalézt na internetovych strankach Svétové organi-
zace dusevniho vlastnictvi www.wipo.org.

Strucné o WIPO

Svétova organizace duSevniho vlastnictvi, jak jiz

bylo uvedeno, byla zaloZzena v roce 1970
a v roce 1974 se stala specializovanou agentu-
rou OSN. Jeji dlohou je pfispivat k ochrané
duSevniho vlastnictvi na celém svété prostred-
nictvim spoluprace mezi 179 ¢lenskymi staty
a podporovat spolupraci mezi svazy na ochranu
dusevniho vlastnictvi.

Nejvyznamnéjsi svazy jsou:

Pafizsky svaz, oficialné Mezinarodni svaz na

ochranu primyslového vlastnictvi.

Bernsky svaz, oficidlné Mezinarodni svaz na

ochranu literarnich a uméleckych dél.
DusSevni vlastnictvi zahrnuje dvé hlavni odvétvi:
primyslové vlastnictvi (zejména patenty,
ochranné obchodni znamky, prlmyslovy design
a oznaceni plvodu) a autorska prava (zejména
na literarni, hudebni, umélecka, fotograficka
a audiovizuaini dila). WIPO je administrativnim
organem 23 mezinarodnich Gmluv, z nichZ 16 se
tyka prlmyslového vlastnictvi a 6 autorského
prava.

WIPO ma tfi Fidici organy:
valné shromazdéni, které se sklada z clen-
skych statd WIPO; ty jsou zaroven c¢leny
Pafizského nebo Bernského svazu; schazi se
jednou za dva roky.
konferenci, kterou tvofi vSechny c¢lenské
staty, schéazi se rovnéz jednou za dva roky.

Ceskd exportni banka plni ogekavéni podnikd

Na dnesni valné hromadé bylo uzavieno hospo-
dafeni a zhodnoceny vysledky &innosti Ceské
exportni banky v lofiském roce. Objem smluv
na financovani aktivit C¢eskych vyvozcu
a investorl i jejich zahrani¢nich partnerd for-
mou Gvérdl, zaruk a dalsich produktd Ceské
exportni banky dosahl v roce 2006 témeér
20 mld. K&. Oproti predchozimu roku to zna-
mena nardst o 4 %. Smlouvy se tykaly témér ze
71 % pfimé podpory zahrani¢né obchodnich
operaci (tj. vyvoznich Gveérd, zaruk, financovani
investic). Zbyvajicich 29 % objemu podepsa-
nych smluv pfipadlo na financovani vyroby pro
vyvoz, coz je dikazem vysokého zajmu vyvoz-
cl o komplexni financovani jejich vyvoznich
projektl a schopnosti banky takové potieby
uspokojit. Banka ukonCila rok se ziskem
99 miliond korun, pficemz vSechny vygenero-
vané prostfedky budou prevedeny do fondu
vyvoznich rizik banky, ktery umoZiuje rozsitit
podporu vyvozu do rizikovych teritorii.

Ceska exportni banka dokéazala v jedenactém
roce své cCinnosti uspokojit poptavku klientl
orientovanou predevSim na podporu  vyvozu
nebo investic do energetickych projektl a stro-
jirenskych investicnich celkl. Tyto dvé velké
zZboZové skupiny predstavuji v objemu podepsa-
nych smluv pinych 88 %. Rozviji se financovani
Ucasti Ceskych firem na dopravnich a infra-
strukturalnich stavbach i na bytovych a develo-
perskych projektech. Vyznamnou skupinu tvofi
v portfoliu CEB i nadéle malé a stfedni podniky,
s nimiZz banka podepsala smlouvy v objemu
témér 1 miliardy korun.

Z hlediska teritorialniho je témér celé Gvérové
portfolio banky (98 %) vytvoreno v zemich, do
nichz mifi jen 15 % veSkerého ¢eského vyvozu.
V nich hraje schopnost vyhovét v nabidce finan-
covani Gasto nadstandardnim pozadavkim Ci
podminkdm dovozcl ¢i investorl nejvyznamnéj-
S0 roli pfi rozhodovani o tom, zda uzavfit kon-
trakt s Ceskym subjektem. Teritoridlni priority
¢eskych exportérl byly jednoznacné. Preferova-

li jako cilovou zemi svého vyvozu a investic
zemé SNS a predevSim Ruskou federaci. Podil
Ruska v portfoliu banky tvofil v roce 2005 nece-
lych 16 %, v roce 2006 23,3 %. Pokracuje zajem
0 asijska teritoria, napfiklad Vietnam ¢i Mon-
golsko, nové se v portfoliu objevila Gruzie, staly
je zajem o Balkan, vyrazné signaly prichazeji
z moldavského trhu.

Ceskéa exportni banka se na eském Gvérovém
trhu podili cca 1 - 2 %, avSak v oblasti Gvérd
poskytnutych v cizich ménach dosahuje podilu
20 %. Absolutné prevazuji Gvéry poskytnuté
v USD av EUR s tim, Ze jak se splaci starsi uvé-
rové smlouvy, roste podil Gvért v EUR, které se
postupné stava dominantni ménou, v niz cesti
exportéfi uzaviraji své kontrakty.

Ceska exportni banka je nedilnou sougasti
systému statni podpory exportu a soucasné je
pevné zakotvena také v bankovni komunité. PFi
feSeni potfeb ceskych firem velmi Gzce spolu-
pracuje s komerénimi bankami (HSBC, Citi-
bank, CS, CSOB, KB a dalsimi) jak na dvou-
stranném ¢&i vicestranném zakladé, tak i na
pldé specializovaného organu Ceské bankovni
asociace, kterym je Pracovni skupina pro
exportni financovani.

CEB je plné vlastnéna ceskym statem. Posky-
tuje Ceskym vyvozcim statem podporované
financovani vyvozu a finanéni sluzby souvisejici
s vyvozem zbozi a investicemi, tim umozZiuje
ceskym subjektdm vstupovat do soutéZe na
svétovém trhu za podminek srovnatelnych
s konkurenci z jinych vyspélych statl. Veske-
ré aktivity CEB jsou pIné v souladu s pravidly
WTO, pfislusnymi doporu¢enimi OECD a smér-
nicemi Evropské unie. CEB aktivné spolupracu-
je s dalSimi organizacemi statni podpory,
zejména s agenturou Czech Trade a vyuZiva
pojisténi EGAP. Poslanim CEB je podpora pod-
nikatell co nejvyhodnéjsim financovanim, niko-
li maximalizace zisku. CEB méa stejné ratingo-
vé hodnocenf jako Ceska republika. Podrobnéji
na www.ceb.cz. (tz)

79¢lenny koordina¢ni vybor; schazi se kaz-
doro¢né.

Co je to dusevni viastnictvi?

Dusevni vlastnictvi jsou tzv. nehmotné statky,
vysledky duSevni ¢innosti. DuSevni vlastnictvi je
majetek nehmotné povahy, ktery je vysledkem
procesu lidského mySleni. Lze mezi néj zaradit
souhrny vice €i méné origindlnich mySlenek,
namétdl, navodud a feseni, jak ménit ¢i pozméno-
vat okolni €i vnitfni svét Clovéka. Za duSevni
vlastnictvi vSak lze povaZovat jen to, co je jedi-
necné, neopakovatelné a dostatec¢né originaini.
Hodnota duSevniho vlastnictvi zavisi zejména na
mife jeho nasledné vyuZitelnosti a pfinos pro
jedince i spolec¢nost a schopnost vyvolani tvor-
by dalSich produktd (materidlniho i nematerial-
niho charakteru). Pravni ramec pro duSevni
vlastnictvi definuje autorsky zakon a zakon
o primyslovém vlastnictvi.

Pramyslové vlastnictvi se vztahuje na:
vysledky technické tvarci ¢innosti - vynélezy
a uZitné vzory
predméty primyslového vytvarnictvi - primy-
slové vzory (téz design)
prdvo na oznaceni -
a ochranné znamky
integrované obvody - topografie polovodicd
plemena zvifat

oznaceni puvodu

odrldy rostlin
zplsoby léCeni lidi a zvifat (ne Iék0)

Autorska prava se vztahuji na:
dila literarni
dila vytvarna
dila hudebni
software

Od konce 19. stoleti byly zakladany patentové
Urady, které zajistuji registraci a pravni ochranu
duSevniho vlastnictvi tak, aby vysledky ziskané
z této duSevni ¢innosti byly zachovany jejich
plvodcUm (prevazné jde o zisk z vyroby ¢i vyu-
Zitl). Plsobnost patentovych Gradu se postupné
rozSifovala na dalSi vysledky duSevni Cinnosti
a jejich pravni ochranu, stejné jako se rozsiro-
valy i moznosti Gzemni platnosti patent(. Nazvy
téchto Uradd se ménily a jsou v rlznych statech
rizné: patentovy Gfad, Grad primyslového vlast-
nictvi, Grad duSevniho vlastnictvi.

Tyto urady jsou organy statni spravy s funkce-
mi:
udélovani patentl na vynalezy a vedeni rejs-
tFik( vynalezl
zapisy, registrace a vedeni rejstiikd ochran-
nych znamek, uzitnych a pramyslovych
vzor(, a topografii integrovanych obvodd
legislativni Gkoly v narodnim i mezinarodnim
méritku
mezinarodni spoluprace v oblasti dusevniho
vlastnictvi

17 dalSich zemi
10 %

Ruska federace
23,3 %

Struktura stavu poskytnutych tvéri k 31. 12. 2006 podle cilové
zeme vyvozu (celkem 17 797 mil. KE)

Uzbekistan

Turecko 23,3 %

3,2%  Filipiny 3,5 %

. Ukrajina 4,1 %
~=-___ Bulharsko 5,4 %

iran 7,5 %

GLR 20 %

0 financovani
vyroby pro
vyvoz 19 %

O financovani
investic
v zahranic¢i
26 %

VyuZiti produktii financovani vyvozu
(podle objemu podepsanych smluv)

| dodavatelské
W zaruky 9 % vyvozni Gvéry
4%

B odbératelské
vyvozni Gvéry
42 %
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IMMORENT vybuduje novou prumyslovou znu u koSického letité

lovehskd pobo&ku

leusingového u developerského holdingu

IMMORENT 4. kvétha slavhostné zahdjila vystavbu hové pramyslové

zony s ndzvem IMMOPARK, kterd vyroste neduleko letisté Kodice
u nubidne celkovou plochu pres 60 hektard. Prvni investori se do ni muji
nust&hovut jiz v roce 2008. Slovensky IMMORENT tuk navdzal na podobné
Uspeé&sné projekty v Rukousku u Ceské republice.

IMMOPARK nabidne zejména vyrobni a sklado-
vé prostory s rozlohou od 500 az do 10 000 m?.
IMMORENT v nové z6né vybuduje budovy
i potfebnou infrastrukturu a prostory bude
zdjemcUm poskytovat predevSim na principu
pronajmu.

"KoSicky region patii mezi nejrychleji se rozvi-
jejici casti Slovenska. Je to vidét na rQstu
zajmu podnikatell o podnikani na vychodé
republiky. Jsem presvédcena, ze IMMOPARK
pomdzZe vytvorit dalSi pracovni mista a zvySi
kvalitu Zivota pro obyvatele KoSic a okoli,"
fekla Regina Ovesny-Straka, predsedkyné pred-
stavenstva a generalni feditelka Slovenské
sporitelny, ktera stejné jako IMMORENT patii
do skupiny Erste Bank.

Zisk CSOB Leasing vzrostl

Hrubym ziskem ve vysi 577 miliond korun skon-
gilo hospodareni spoleénosti CSOB Leasing za
rok 2006. Zisk spole¢nosti dle mezinarodnich
GCetnich standard( (IFRS) mezirocné vzrostl
0 107 miliond korun, tedy o 23 %. Cisty zisk
¢inil 397 milionl korun, tedy o 45 milion( korun
vice nez v roce 2005.

Objem novych obchodu v pofizovacich cenach bez
DPH doséhl vioni rekordni vySe 21,8 miliardy
korun. CSOB Leasing svymi dynamicky rostoucimi
objemy obchod(l dlouhodobé ziskava naskok pred
svymi nejvétSimi konkurenty na leasingovém trhu.
Vyrazny rUst obchodd se tykal vSech komodit
financovanych CSOB Leasing, tj. dopravni techni-
ky i stroju a zafizeni a vSech hlavnich produkt(.
Svého dalsiho historického rekordu dosahl CSOB
Leasing v roce 2006 uzavienim 32 600 novych
zakaznickych smiluv, coZ je o 26 procent vice nez
v roce 2005.

"Slovensko patfi v oblasti logistickych center
K rozvijejicim se trhdm stfedni Evropy. Zazna-
menali jsme velkou poptavku po prdmyslovych
a logistickych budovach koncentrovanych pre-
vazné v blizkosti hlavnich silniénich tahtd
a budoucich evropskych koridor(. IMMORENT
chce vyuzZit vybornou strategickou polohu
Kosic," uvedla pfi slavhostnim zahajeni vystav-
by Gertruda Meisel-Ortner, Clenka predstaven-
stva spolec¢nosti IMMORENT Aktiengesells-
chaft.

Slovensky IMMORENT navazuje na podobné
aktivity materfské spoleCnosti v Rakousku,
ktera uspésné vybudovala nékolik podobnych
prdmyslovych zén. V Ceské republice zase
IMMORENT formou leasingu nemovitosti

o ¢tvrtinu

Celkova aktiva, tzv. bilanéni suma, meziro¢né
vzrostla o0 21 % na hodnotu 29,6 miliardy
korun.

CSOB Leasing mé& zakladni kapital ve vysi
2,9 miliardy korun, coZ je nejvySSi kapitalova
vybavenost z leasingovych spole¢nosti na Ces-
kém trhu. Vlastni kapital spole¢nosti dosahl
ke konci roku vySe 5,7 miliardy korun.
"Vynikajici obchodni a ekonomické vysledky
CSOB Leasing jsou pro nade zakazniky i obchod-
ni partnery opakovanym potvrzenim stability
a vykonnosti naSi spole¢nosti. V roce 2006
jsme rostli ve vSech vykonovych parametrech,
a to vysokym tempem," Fekl vykonny Feditel pro
finanéni fizeni Petr Jenicek. "Rapidni rlst
obchodU potvrzuje spravnost zvolené obchodni
strategie, narlst zisku je dokladem efektivity
finanéniho a provozniho fizeni spole¢nosti,"”
dodal Petr JenicCek. (tz)

v uplynulych letech financoval vystavbu sou-
kromych prdmyslovych zén CTPark developer-
ské spole¢nosti CTP Invest, které jsou napfi-
klad v Plzni na Borskych polich, Brné-ModfFi-
cich nebo v Ostravé-Hrabové.

Spole¢nost IMMORENT plsobi na ceském
trhu od roku 1997. V roce 2006 uzavfela nové
obchody za pfiblizné 6,5 miliardy korun. Podle
Gdajt Ceské leasingové a finanéni asociace je
s vice neZ 45% podilem na trhu leasingu
nemovitosti stejné jako v predchazejicich
letech nejvétsim poskytovatelem tohoto
druhu financovani v CR. DalSi ddleZitou &in-
nosti spole¢nosti IMMORENT je fizeni a reali-
zace developerskych projektl predevsim
v sektoru kancelarskych, logistickych
a obchodnich prostor. V souCasné dobé

kromé administrativniho centra Avenir Busi-
ness Park v Praze 5 realizuje vystavbu kance-
larského objektu Gemini na prazské Pankraci.
IMMORENT CR, s. r. o., je dcefinou spolec-
nosti rakouské IMMORENT Aktiengesells-
chaft, ktera je jednou z vedoucich leasingo-
vych spole¢nosti na rakouském trhu a patfi
do skupiny Erste Bank. Spole¢nost
IMMORENT CR, s. r. 0., nabizi v ramci ucele-
ného konceptu "leasing & more" komplexni
sluzby v oblasti nemovitosti - jejich financo-
vani, projektovy development, stavebni
management a také stavebni dozor a spravu.
Vykonava téz komplexni spravu portfolia
rakouské spolec¢nosti Sparkassen Immobilien
AG, ktera se zabyva investicemi do nemovi-
tosti a je obchodovana na burze. (tz)

Paty roénik kléni Eeskych maloobchodnikd o titul GE Money
Multiservis Obchodnik roku 2007 odstartuje 1. éervna

Paty roénik prestizniho ocenéni pro nejlepsi obchodniky v Ceské republice - GE Money Multi-
servis Obchodnik roku 2007 - bude zahajen 1. ¢ervna. Kromé absolutniho vitéze budou voleni
nejlepsi tuzemsti obchodnici ve 13 kategoriich. Letosni ro¢nik hodnoceni kvality ¢eského malo-
obchodu s sebou prinese také Ffadu novinek a atraktivni vyhry. Hlasovani verejnosti i odbornikd

bude probihat az do 30. zaii 2007. Jeho pribézné vysledky bude mozné sledovat na interneto-
vych strankach ocenéni www.obchodnik-roku.cz. Oznameni koneénych vysledkl spolu s ocené-

nim vitézl probéhne 10. fijna 2007 béhem slavnostniho vecera ve Slovanském domé.

Postavte si vlastni banku

HVB Bank nas$la originalni zpUsob jak oslovit
developery se svou nabidkou individualné reSe-
ného financovani nemovitosti a projektového
financovani. Direct mail se stavebnici Lego,
ktery pro HVB Bank Czech Republic pripravila
prazské agentura Proximity, zaujal 80 % oslove-
nych developer(.

Kampan s nazvem "Postavte si vliastni banku"
vychazi z myslenky, Ze kazdy developer méa na
své projekty jiné pozadavky. HVB Bank jim
proto svym direct mailem umoznila postavit si
banku podle svych predstav. Zasilka obsahova-
la 1026 dilG originalni stavebnice Lego a na
internetu byla k dispozici animace s navodem

Bezkonkurencni vybava,
bezkonkurencni cena: 259 990 K¢

Top Leasing s nulnw:-u
"tl-u:-nt"u:l a nuluvym n"wysenlm

FordFiesta

Champion

(tz)

ke stavbé banky, jejiz prfedlohou byla budova
feditelstvi HVB Bank v Praze na Namésti Repub-
liky.

"Jednoduchy napad zaznamenal u developerd
velky ohlas. V navaznosti na distribuci zasilky
se stavebnici lego si sjednalo s nasimi bankov-
nimi poradci schizku 80 % vSech oslovenych
developer(," sdélila Petra Kopecka, tiskova
mluveéi HVB Bank.

Napad ocenila také porota 5. ro€niku direct
marketingové soutéZe Cesky Direkt a zvolila jej
vitézem kategorie Direct mail B2B. Za kampan
"Postavte si vlastni banku" ziskala Proximity
Prague i mezinarodni ocenéni Gold business to
business v Best of Proximity Behaviour Change
Awards 2006 v Zenevé. (tz)
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Novy Zivnostensky zakon usnadni podnikéni v Ceské republice

kové konferenci projekty, které jeho rezort pfipravuje pro ushudné-

ni podnikani v Ceské republice. Ministerstvo dokongilo teze hového
Zivhostenského zdkona, ktery pfinese zjednodudeni administrativy, snazsi
vstup do podnikdni a dereguluci systému zivhosti. Navrh zdkona predlozi
ministr Riman do konce cervnu viddé. Kromé hlavnich bodd novely zivho-
stenského zdkonu ministr M. Rimun prezentoval tuké projekt zelenych
karet, ktery otevre Cesky pracovni frh kvdlifikovanym odbornikim ze zuhru-
nici. Ziednoduseni jednothého reyistracniho formuldie prispéje k efektiv-

I\/l inistr pramyslu a obchodu Martin Riman predstavil na dubnové fis-

n&jsimu chodu centrdinich reyistracnich mist.

"Novy zivnostensky zékon, ktery predlozim
v poloviné roku, pfinese usnadnéni jak tém,
ktefi jiZ podnikaji, tak tém, ktefi s podnikanim
chtg&ji zaéit. V Ceské republice podnika vice nez
dva miliony Zivnostnik(l. To jsou dva miliony
obc¢ant, ktefi se vyznamné podileji na tvorbé
bohatstvi naSi spole¢nosti. Jsem presvédcen,
Ze jim zména Zivnostenského zakona podstatné
uleh¢ri Zivot," fekl ministr Martin Riman.

"Zivnostniky &eka vyznamné zjednodusenf
administrativy. Nadale jiZz nebude platit princip
jedna Zivnost rovna se jeden Zivnostensky list.
Namisto Zivnostenského listu nebo koncesni lis-
tiny bude vydavan jediny prikaz pro vSechny Ziv-
nosti podnikatele v podobé vypisu ze Zivnosten-
ského rejstiiku. Jeden dokument tak podnikate-

Technology Fast 50 po osmé

Spolecnost Deloitte Central Europe zahajuje 8.
rocnik soutéZe Technology Fast 50. Cilem toho-
to programu je vyhledat a ocenit nejrychleji ros-
touci technologické firmy ve stredni Evropé.

SoutéZ, kterou kazdoroCné vypisuje ucetni
a poradenska skupina Deloitte, se snazi zvy-
raznit nejrychleji rostouci a nejdynamictéjsi
spolec¢nosti na trhu. Této prestizni soutéze se
Gcastni firmy pUsobici v hi-tech oborech z Pol-
ska, Slovenska, Madarska, LotySska a Ceské
republiky. Letos poprvé se pripoji také dcastni-
ci ze dvou dalSich stéatd, v nichZ technologicky

IGm nahradi v fadé pripadd az desitky Zivno-
stenskych listli, coZ znamena vyznamnou admi-
nistrativni i finanéni Gsporu.

Soucasna praxe je, Ze podnikatel plati tisiciko-
runovy poplatek za kazdy vystaveny Zivhosten-
sky list. Za vypis, ktery obsahne vSechny pro-
vozované c¢innosti, zaplati podnikatel poplatek
jen jeden," uvedl dale ministr.

Podnikatelé jiZz také nebudou muset oznamovat
Gdaje, které ma Zivnostensky ufad k dispozici
nebo je muze ziskat z registrd verejné spravy.
Velkou ¢ast ufedni agendy, ktera se poji s Ziv-
nostenskym podnikanim, budou moci vyfidit i na
jiném Zivnostenském aradé, neZ ke kterému
mistné pfislusi. To se tyka predevSim oznameni
Zivnosti, zmény bydlisté nebo mista podnikani,

podpofit i nové se rodici firmy, jez maji Sanci
vstoupit do kategorie “Vychazejici hvézdy~,"
fekl Dariusz Nachyla, $éf oddéleni Technolo-
gie, média a telekomunikace spole¢nosti Delo-
itte a novy feditel soutéze Technology Fast 50.
Spoleénosti se mohou prihlasit on-line na
webovych strankach www.fast50ce.com, kde
jsou rovnéz zverejnéna kritéria pro Ucastniky
a podminky soutéze. Klani vypukne 2. kvétna
a skonCi 29. €ervna 2007. Vitézové soutéze
budou automaticky nominovani do celoevrop-
ského Zebficku Technology Fast 500 EMEA.

V minulém roéniku Technology Fast 50 obsadi-
ly prvni dvé mista spole¢nosti z Polska: Blue

zruSeni nebo zfizeni provozovny, ustaveni odpo-
védného zastupce a zmény osobnich Udaju.

"U Ffemeslnych Zivnosti uz nebude pro vstup do
podnikani nutna praxe v oboru, pokud méa Zada-
tel v oboru vzdélani. Pokud chce dnes nékdo po
vyu€eni podnikat jako zednik, musi dolozit
kromé absolvovani u¢ebniho oboru také tfiletou
praxi. Pokud vSak bude tu samou praci délat
jako zaméstnanec, zadnou praxi dokladat nemu-
si. ZruSeni povinné praxe zrovnopravni podminky
pro podnikani a umozni zacit dfive podnikat tém,
které povinna praxe doposud blokovala. Obdob-
né u kazdé koncesované a vazané Zivnosti bude
pozadavek na délku praxe v oboru provéren
a v neodlvodnénych pfipadech zkracen," uvedl
feditel sekce podnikani MPO Martin Turnovsky.
Novela Zivnostenského zakona také pfinese
podstatnou proménu regulace volnych Zivnosti
ze strany statu. Podobné ¢innosti vykonavané
v rezimu volné Zivnosti budou slou¢eny do vét-

Sich celkd a jejich pocet bude vyrazné reduko-
van. Do jedné Zivnosti tak budou napfiklad slou-
¢eny Cinnosti z oblasti maloobchodu nebo ¢in-
nosti z oblasti poradenstvi. Podnikatel bude
opravnén provozovat vSechny ¢innosti uvedené
ve zvlastni priloze Zivnostenského zakona.
Obdobné budou také do vétsich celkl slouceny
femeslIné Zivnosti a bude omezen pocet Zivnos-
ti, pro jejichZ provozovani je zapotfebi koncese.
Snizenim poc¢tu koncesi a femesinych a véaza-
nych zivnosti, které vyzaduji kvalifikaci, se zjed-
nodusi piistup do podnikani. SpInéni pozadavk(
na kvalifikaci bude nutné pouze v odGvodnénych
pfipadech verfejného zajmu.

Ministr dale informoval o Upravach jednotného
registracniho formuléare, které zefektivni ¢innost
centralnich registracnich mist. Formular byl
zjednoduSen tak, aby vSechny potfebné udaje
podnikatel vyplnil na ¢tyfech stranach namisto
soucasnych ¢trnacti. (tz)

odbornych semindi{

Novy zakonik prace - dvoudenni specialka

TERMIN: 5. - 6. 6. 2007
PROGRAM:

ho poméru a ve vztahu k odbortiim.

CENA: 4990 K¢
IFRS/US GAAP - Svétové ticetnictvi: prednaska

TERMIN: 5. - 9. 6. 2007

1. VOX, a. s. - nabidka vysoce

JUDr. Petr Bukovjan o Povinnosti zaméstnavatele pfi vzniku, zménach a skonceni pracovni-

JUDr. Véra Stichova o Pracovni podminky: Pracovni doba a doba odpog&inku, prekéazky.

Ing. Rlzena Klimova o Odménovani za praci a cestovni nahrady.

Mgr. Vladimir Cerny o Dovolena, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.

JUDr. Josef Hochman o Nahrada Skody a bezdGvodné obohaceni - odpovédnost zaméstnance
a zaméstnavatele za Skodu, novy zékon o Grazovém pojisténi.

Vzdélavaci program s mezinarodni certifikaci IES

. Vi as

Wodaiirm dMwma R maieoal

Media Sp. z 0.0. a Travelplanet.pl, a tfeti misto
ziskala Geska spolecnost Internet Mall, a. s.,
nakupni galerie na Internetu, ktera za pétileté
obdobi docilila rdstu vynost o 3945 %.. (tz)

trh velmi rychle expanduje: z Bulharska
a Rumunska. "Chtéli bychom také pfizvat
k GCasti i ty spole€nosti, které jsou na trhu
pouze tfi roky a vice, a chtéli bychom takto

Zelené karty ofeviou cesky pracovni trh kvalifikovanym odbornikim
ze zahranic

Projekt zelenych karet otevie ¢esky pracovni trh kvalifikovanym odbornikm ze zahrani¢i. Na
¢eském pracovnim trhu je dnes nedostatek vysokoskolsky vzdélanych odbornikd a dalSich kva-
lifikovanych pracovnik(l. Urady prdce koncem lofiského roku evidovaly pfes 47 500 volnych
mist, pro jejichZ obsazeni byla zapotfebi kvalifikovana pracovni sila. Z témérF dvou tfetin se jed-
nalo o kvalifikované femeslnické profese jako jsou svéarec¢i, kovari, nastrojafi, zamecnici
a podobné. Chybi také techni¢ti odbornici, projektanti, konstruktéfi, programatofi. V lednu bylo
napfiklad vypsano celkem 2700 volnych mist pro programatory, nicméné zajem o tyto pozice
projevilo jen 800 uchazecU. Cilem pripravované zmény je alespoi z ¢asti obsadit volna mista
specialisty ze zahranici.

"Ziskavani pracovnikl z tfetich zemi je komplikované, vyfizeni pracovniho viza trva okolo 5
mésicu. Zahrani¢ni odbornici pak daji radéji pfednost jingym zemim, které reaguji pruznéji. Nehle-
dé na to, Ze tato situace znesnadnuje ¢innost investordm, ktefi potfebuji na kratkou dobu do
zemé privést své experty. Pfipravena zména urychli proces vydani pracovniho povoleni na jeden
aZ dva mésice," Fekl ministr M. Riman.

"Zelena karta je vlastné zvlastni pracovni povoleni, které zahraniénimu zaméstnanci umoznuje
vykonavat praci u konkrétniho zaméstnavatele. Pfed pfipravou navrhu jsme provedli prizkum
aktivni imigra¢ni politiky Irska, Velké Britanie, Némecka, Holandska, Belgie a dalSich evrop-
skych stéatd.

Modely pouZité v téchto zemich ukazuji, Ze systém je mozné nastavit tak, aby pruzné podporo-
val nedostatkové profese. Také kritéria, o kterych uvazujeme, budou zohledfovat niky na Ces-
kém pracovnim trhu. Nejvice bodl by napfiklad méli ziskat pracovnici s technickym vzdélanim.
Dulezitou hodnotici slozkou bude také budouci plat zahraniéniho pracovnika," uved! feditel
sekce podnikani Martin Turnovsky.

Prednaska je urCena tém, ktefi maji zodpovédnost za sestaveni a kontrolu finanénich zprav
a reportl: Finanénim Feditellm, G¢etnim, kontrolorim a auditorlm. Protoze G¢etnictvi ovliviiuje
vétsinu aspektl podnikani, pfednasku bézné navstévuji danovi poradci, finanéni analytici, poci-
tacovi experti a feditelé spolecnosti.

PREDNASI: Robert Mladek (Poradce a kolitel, ktery se jiz od roku 1995 vénuje mezinarodni
Ggetni problematice na tGzemi Ceské a Slovenské republiky. Auditorskou praxi ziskal u KPMG
v San Franciscu, kde vystudoval finance a ucetnictvi na University of San Francisco).

CENA: 13 590 K¢

Konsolidace podle IFRS ve vazbé na ceskou legislativu

TERMIN: 13. 6. 2007

Pro posluchace se zakladnimi znalostmi z oblasti konsolidaci a IFRS.
PREDNASI: Ing. Radka Loja, FCCA

CENA: 1990 K¢

Procvicujte s nami - ucetni priklady z praxe a jejich danové souvislosti pro rok 2007

TERMIN: 20. - 21. 6. 2007

Seminar fesi Gcetni pfipady, jejichZz spravné feSeni neni na prvni pohled obsazeno v Zadném
predpise.

PREDNASI: Ing. Miluse Kinoviéova

CENA: 3290 K¢

Ucetni terminologie v anglictiné - Vzdélavaci program s mezindrodni certifikaci IES

TERMIN: 25. - 27. 6. 2007

V pribéhu kurzu se Gc¢astnici nauci v angli¢tiné ty vyrazy, které jsou ddleZité pro vedeni Ucet-
nictvi a zpracovani Gcetni zavérky.

PREDNASI: Mgr. Lucie Smidova

CENA: 4690 K¢

SKOLIME 1 V LETE, ZA LETNI CENY!

Vice informaci na www.vox.cz, informacni linka 226 539 670-1

Dnem 25. dubna 2007 Ministerstvo primyslu
a obchodu CR jako Ridici organ Operaéniho pro-
gramu Podnikani a inovace (OPPI) vyhlaSuje
dalsi, Casové omezené vyzvy k pfijmu registrac-
nich zadosti do ¢tyf programi podpory z OPPI,
které jsou v prvni fazi zaméreny vyhradné na
podporu malych a stfednich podnik( (v budouc-
nosti se uvazuje o moznosti podpor i vétSim pod-
nikdm). Jedna se o programy: Inovace (zamére-
ného k zvyseni inovacniho potencialu podniku),
Potencial (zaméfeného na posileni vyvojovych
kapacit firem a jejich spoluprace s vyzkumnymi
a vyvojovymi institucemi), ICT v podnicich
(zaméfeného na podporu pofizovani a rozSifova-
ni informacnich systémU v podnicich) a Ekoe-
nergie (zaméfeného na sniZovani energetické
naro¢nosti vyroby a vyssiho vyuziti obnovitel-
nych zdrojl energie). SoubéZné se pripravuje
i vyhlaSeni oblibenych dvérovych a zaru€nich
programu zejména pro zacinajici podnikatele -
Start, Progres, Z aruka.

Podnikatelé se stali prvni skupinou potencial-
nich pfijemctd pomoci ze strukturdlnich fondd
Evropské unie v CR, ktefi od bfezna 2007 mohou
predkladat své Zadosti o podporu jiz v ramci
nového programovaciho obdobi 2007 - 2013.
MPO uZ v Gnoru 2007 vyhlasilo programy pod-
pory z OPPI - Marketing a Rozvoj, u kterych do
soucasnosti zaznamenalo vice jak 100 regist-
racnich zadosti malych a stfednich podnikateld
a pres 400 Zadosti o zaloZeni tzv. Master G¢tu
v elektronickém systému eAccount. Tim se
nasim podnikatelim otevrel prostor pro zahajeni
predkladani projektd, které po schvaleni Operac-
niho programu Podnikani a inovace Evropskou
komisi budou financovany z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (s ¢astecnym spolufinanco-
vanim ze zdrojd statniho rozpo&tu CR).

Dne 17. dubna 2007 byla zahdjena oficialni jed-
nani Ceské republiky o obsahu Narodniho strate-
gického referencniho ramce, jenz tvori zakladni
rdmec pro vyjednavani jednotlivych operacnich

programél v CR. Bez dosazeni shody s Evropskou
komisi a schvéleni tohoto strategického doku-
mentu pro Ceskou republiku nemohou byt uza-
viena jednani o navrZenych prioritnich osach
Operacniho programu Podnikani a inovace. Sou-
Casny postoj EK vSak skyta nadéji, Ze by se tak
mohlo stat do ¢ervna 2007. S tim souvisi postup
pfi vyhodnocovani predloZzenych projektd v ramci
jiz vyhlasenych program( OPPI a proces jejich
schvalovani. Prvni rozhodnuti o poskytnuti dota-
ce totiZz budou moci byt vydavana az po schvale-
ni OPPI organy Evropské komise.

Viada Ceské republiky schvalila v lednu 2007
celkem 15 program( podpory v ramci OPPI,
které jsou zaméreny jak na pfimou podporu
firem (zejména malych a stfednich), tak na dalsi
budovani a zkvalithovani infrastruktury pro pod-
nikani. Cilem MPO je nyni vyjednat rychlé
schvéleni operacniho programu a postupné
zahdjit piijem Zadosti i do zbyvajicich programd
podpory v ramci OPPI, jako Skolici stfediska,

ICT a strategické sluzby, Poradenstvi aj. Vyhla-
Seni nékterych z nich, jako napf. Prosperita,
Spoluprace a Nemovitosti je vSak vazano na slo-
Zité vyjednani i specifickych podminek pro
poskytovani verejné podpory.

Takovyto postupny nabéh implementace OPPI
ve vazbé na momentalni moznosti a uvazlivé
zhodnocena rizika MPO spojena s vyhlaSenim
novych programi pred schvalenim celého ope-
raéniho programu Evropskou komisi v§ak umoz-
ni podnikatellm pfipravit si s dostate¢nym pred-
stihem své projekty a ve vztahu k jiz vyhlaSenym
programdm podpory tyto event. i realizovat
s tim, Ze vydaje uskutecnéné pred schvalenim
projektu, ale po registraci zadosti o podporu,
budou moci byt v pfipadé nasledného kladného
rozhodnuti o Zadosti zapocteny zpétné do uzna-
telnych vydajli, ¢imZ se rovnéz podstatné zkrati
doba pro realné ziskani penéz ze strukturalnich
fondd EU, resp. pro jejich pfevod na Gcty takto
Uspésnych podnikatel(. (tz)
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Cesta k dotacim ze strukturdinich fondu EU zagina v HVB Bank

&ervnu lohského roku vyhldsilo ministerstvo financi vybérové fizeni na

nového finan&niho manuzera statu, ktery md pro Ministerstvo financi

CR v letech 2007 uz 2010 zprosttedkovavat vypldceni schvdlenych
dotuci z fondd Evropské unie u z prostfedkd statniho rozpod&tu. Juko nej-
lepsi byl vyhodnocen spole&ny ndvrh HVB Bank u Ceské pojistovny. O tom,
juk to dnes s vypldcenim dotaci vypudd, jsme si povidali s Mygr. Zuzanou
Fibichovou, vedouci Evropského kompetencnino centra HVB Bunk.

I -

HVB bank a Ceské pojisfovna vyhrély tendr na
finanéniho manazera statu, ale to rozhodnuti,
zda se, jesté neni Oplné definitivni...

HVB Bank se spole¢né s Ceskou pojistovnou
stala vitézem tendru. S ministerstvem jsme
podepsali smlouvu a od zacatku letosSniho roku
vyplacime dotace ze strukturalnich fond( Evrop-
ské Unie. Je pravda, 7e se Ceska sporitelna,
dosavadni spravce penéz urCenych k vyplatam
ze strukturalnich fondd, proti vysledkim vybé-
rového Fizeni v ¢ervenci 2006 odvolala a podala
navrh na prezkoumani Gkond ministerstva jako
zadavatele k UOHS. Ten sice zahdjil spravnf fize-
ni, ale pozdéji je zastavil s vyjadfenim, Ze neby-
lo shledano Zadné poruseni zakona a potvrdil
tak rozhodnuti ministerstva financi o vybéru
vitézného uchazece.

Ceska spofitelna poté zagatkem letosniho roku
podala proti tomuto rozhodnuti rozklad a pozdé-
ji jesté jedno odvolani a cela véc proto jesté
neni Uplné uzaviena.

I

Znamend fo, Ze je vyplata penéz z evropskych
fondd ohrozena?

To v Zzadném pripadé, alespon ne ze strany HVB
Bank a Ceské pojistovny. Podle platné smlouvy,
kterou jsme uzavieli s ministerstvem financi,
zajistujeme vyplaceni dotaci jiz od ledna letos-
niho roku. Jen v Gnoru jsme pfijemcdm dotaci ze
strukturalnich fond EU vyplatili ¢astku dosa-
hujici pal miliardy korun. Ke konci dubna pak
celkova vySe vyplacenych dotaci doséhla hrani-
ce 2,9 mid. K&.

Spojeni banky a pojistovny se v tendru ukazalo
jako proziravé. Co vas k tomu vedlo?

Jednim z kritérii v tendru na finanéniho manaze-
ra statu byla i dostupnost sluzby pro pfijemce
dotaci. Zvazovali jsme proto rlzné cesty, jak
zajistit dostupnost vyplaty penéz také pro pfi-
jemce v menSich méstech a obcich, a spojeni
s Ceskou pojistovnou bylo tou nejlepsi volbou.
Jeji pobockova sit je Siroka a vyborné pokryva
celé tzemi Ceské republiky.

I .

Za spravu penéz z EU fondt si HVB Bank a Ceska
pojistovna budou Gétovat pouze 50 haléFi roéné.
To je 25 haléFo pro kazdého! Vase Géast v tendru
tedy evideniné nebyla mofivovana finanéné. Co
pro vas bylo nejvétsim lakadlem?

Fakt, Ze vyplaci HVB Bank dotace ze struktu-
rélnich fondd, je samoziejmé velkou pfilezitosti
pro ziskani novych klient(. Pokud se na to podi-
vame zcela pragmaticky - odhadem bude dota-

ce vyplacena nékolika tisicim subjekt(.
K tomu, aby mohla byt dotace vyplacena, je
potfeba zfidit Gcet, ze kterého bude Cerpana. To
sice nemusi byt nutné u nas, ale pokud by se
nase sluzby zalibily alespon desetiné pfijemcd
dotaci, bude to znamenat radové nékolik stovek
novych klient(.

DalSim aspektem je fakt, Ze vyplata penéz
z dotaci skvéle zapada do nasi koncepce.
Kromé toho, Ze Zadatellm o dotace muzeme
nabidnout fadu zajimavych Gvérd na profinanco-
vani dotace, je tu jeSté poradenska cinnost
naseho Evropského kompetenéniho centra.

I

Jaké sluzby konkrétné nabizite v kompetenénim
centru?

Evropské kompetenéni centrum HVB Bank se
zabyvéa poradenstvim v oblasti ziskavani dotaci
z fondl Evropské Unie. Od minulého roku HVB
Bank také nabizi sluzbu Dota¢ni audit. Jeho pro-
stfednictvim mohou zdjemci ziskat informace
o tom, jaké dotace Ize Cerpat a za jakych pod-
minek. K dispozici je rovnéZz analyza moznosti
Cerpani dotaci nejvhodnéjSich pro dany zameér.
Sluzba zajistuje prostfednictvim adresného
osobniho pfistupu spojeni klienta a jeho projek-
tového zaméru s konkrétnimi finanénimi podpo-
rami.

TakzZe za vami v praxi prijde klient, zepta se, na
co by se daly nejsnaze ziskat dotace, a na zakla-
dé& vaseho doporuéeni pripravi projekt?

Je to presné naopak. Snazime se klientim
vysvétlit, Ze zaéklad je pravé v tom precizné
vypracovaném projektu. A nemély by to byt
7adné kratkodobé akce, ale projekty, které
budou slibovat uré¢itou zdravou miru udrZitelnos-
ti vystupl a budou mit smysl jesté po péti Ci
deseti letech. S oblibou fikame, Ze pro ziskani
dotaci maji nejvétsi Sanci ty projekty, které
nestoji pouze na dotacich.

Smysl dota¢niho auditu je v tom, Ze umime kli-
entm poradit, do jakého programu by se dal
jejich projekt zaradit a umime jim to fici vCas.
Vime, co se od projektd v danych programech
ocekava, umime posoudit, zda mé klientlv pro-
jekt vlbec $anci v takovém programu uspét
a mizeme pfipadné doporucit, kde ma provést
zlepSeni.

I

| pfi Cerpani dotaci tedy plati, Ze se pfiprava
nesmi podcenit. Na co se tedy pfi pfipravé pro-
jektu nejvic zaméfit?

Zaklad je mit projekt dobfe promysSleny. Vzdy je
dobré uvédomit si, Ze to, co si v pfipravné fazi

naplanujete, budete muset v pfipadé ziskani
dotaci také dodrZet. Jinymi slovy to, co si napla-
nujete v nékolika tydnech pfipravy, ovlivni néko-
lik let realizace projektu.

Doporu¢ujeme zamyslet se nad tim, zda do sebe
jednotlivé prvky dobfe zapadaji, zda maji jedno-
tlivé prvky projektu své opodstatnéni. Neni nic
horsiho, neZ zacit s realizaci projektu a postup-
né zjistovat, Ze se vam cely projekt pomalu roz-
pada pod rukama.

UZ v pripravné fazi je také dobré uvaZzovat o per-
sonalnim zajisténi projektu. Nepodcenujte kvali-
tu sestaveni projektového tymu. Neschopnost
uridit nebo dostatec¢né kvalitné zajistit aktivity
projektu mize vést k ukonceni projektu, a tim
spolec¢né k nesplnéni zavazku vici poskytovate-
li spolufinancovani.

Jakym zpisobem vlastné probiha vyplaceni dota-
ci?

Jednotlivé operaéni programy pocitaji s nékolika
modely finanénich tokd. Pro jednoduchost rozli-
Sujeme dva modely, ex-ante a ex-post platby.
V prvnim pfipadé se dotace ¢erpaji formou zaloh,
u druhého se Cerpani realizuje aZz po ukonceni
projektu a nebo jeho jednotlivych etap. Zalohové
platby jsou zejména pouzivany u projektl, které
jsou ve velké vétsiné realizovany organizacemi
fizenymi vykonnymi organy statni a verejné spra-

vy a nebo svoji povahou nejsou vhodné pro finan-
covani prostfednictvim cizich zdrojd. U naprosté
vétsiny podnikatelskych investi¢nich projektl
jsou v8ak aplikovany ex-post platby.

I

To tedy znamend, zZe dotace jsou vyplaceny, az
kdyz je "dilo hotovo". Z éeho je v takovych pfi-
padech projekt financovan?

V Ceské republice byvaji projekty podporené
dotacemi financovany dvéma zpUsoby. Predfi-
nancovani kratkodobym udvérem, ktery slouzi
zejména pro preklenuti doby mezi realizaci pro-
jetu a obdrzenim dotace, a nasledné refinanco-
vani stfednédobym nebo dlouhodobym Gvérem.
Druhou moznosti je financovani projektu stred-
nédobym Gvérem a jeho Caste€nym umorenim
po obdrzeni dotace.

Pro Zadatele o dotace ze strukturalnich fondd
mame pfipraven tzv. EurolGvér. Ten v sobé zahr-
nuje jak preklenovaci Uvér, ktery zajisti pro-
stfedky do doby ziskani statni podpory, tak
investic¢ni Gvér, ktery je ureny na kryti vydajl
projektu, jez nejsou financovany ze zdrojd EU.
Samoziejmosti je vystaveni pfislibu Uvéru, coZ
je dokument o zajisténi financovani projektu,
bez kterého by projekt podporu nemohl ziskat.
Nezanedbatelnou soucasti Eurodvéru jsou kon-
zultace a pomoc pfi zpracovani dokumentace
a pfipravé Zadosti o podporu z EU. (red)

Zena, ktera se neztrati!
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Profireal se stal ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace

singové u finuncni usociace (CLFA) vstup spolecnosti Profireal, a. s.,

N u neddvné mimorddné &lenské schuzi schvdlili clenové Ceské leu-

do usociuce. Timto dhem se Profireal stal fadnym &lenem CLFA.
O prijeti do usociace Profiredl pozddal v bieznu 2007,

"Clenstvi v Ceské leasingové a finanéni asocia-
ci si velmi vazime. Jedna se vynikajici platfor-
mu, na které si mizeme vyménovat zkusenosti
a novinky z oboru. Zaroven jsme radi, Ze jsme
splnili pfisné podminky, které jsou pro prijeti do
této asociace nutné. Napfiklad Eticky kodex

CLFA, ktery museji ¢lenové dodrZovat, je zaru-
kou profesionéalniho a etického pFistupu k nasim
klientim. Jsme presvédceni, Ze zapojeni Profire-
alu do &innosti CLFA bude oboustranné pro-
spésné," komentoval rozhodnuti CLFA Filip Sou-
¢ek, vykonny feditel spole¢nosti Profireal, a. s.

Jiz od roku 2004 je Profireal ¢lenem sdruzeni
SOLUS. SOLUS je zajmové sdruzeni na ochranu
leasingu, Uvér( a dalSich vybranych sluzeb
poskytovanych spotfebitellim, podnikatellm
a pravnickym osobam. SOLUS spravuje registr
dluznikl, ve kterém mohou jeho ¢lenové prové-
fovat Gvérovou bezihonnost Zadatelll o Gveér.

Finanéni skupina Profireal Group se zabyva posky-
tovanim Gveérl a pljcek jak pro soukromé osoby,
tak podnikatele. Poslednich pét let vyznamné
expanduje. Po otevfeni své pobocky na Slovensku
v roce 2001 nésledovalo v roce 2004 zahajeni
prodeje Gvérl v Polsku a na konci roku 2006 pro-

GE Money Auto je hlavnim partnerem nejvétitho prodejce vozi Toyota v CR

Spoleénost GE Money Auto se stala hlavnim
partnerem spolecnosti Toyota Tsusho, ktera je
s priblizné 40% podilem na prodejich nejvétSim
dealerem znacky Toyota v Ceské republice.

GE Money Auto je lidrem trhu ve financovani
ojetych automobill, dlouhodobé Uspésné finan-
cuje také nové automobily. "Podepsani smlouvy
s nejvétsim dealerem znacky Toyota v Ceské
republice je jednim z diikazl, Ze se nam v oblas-
ti financovani novych voz( skute¢né dafi. Spo-
lupréace se spolecnosti Toyota Tsusho je také
logickym krokem, jak naplnit jeden z naSich
hlavnich cilG pro tento rok - posilit nasi pozici
v segmentu financovani novych automobil(,"
fekl Milan Beutl, pfedseda predstavenstva

a generalni feditel GE Money Auto. Vyrazny rust
ve financovani novych vozli zaznamenala spo-
le€nost GE Money Auto také v prvnim &tvrtleti
letoSniho roku. Zatimco poc¢et nové registrova-
nych automobilti v CR v tomto obdobi vzrostl
mezirocné o 9 %, pocet novych automobild
financovanych prostfednictvim GE Money Auto
se zvySil o celych 60 % a dosahl hodnoty 1029
automobilld. JeSté vyraznéji stoupla celkova
hodnota novych automobill financovanych pro-
stfednictvim GE Money Auto. Meziroéni narlst
dosahuje hodnoty vice nez 61 %, coz v absolut-
nich ¢islech znamena sumu pres 418 milionu
korun.

Také v

letoSnim roce pripravila spole¢nost

Aktudlni akéni nabidka SkoFINu - SEAT Finance

S jakymi produkty se mohou setkat v téchto
mésicich zajemci o financovani vozi SEAT?

Spolegnost SkoFIN ve spolupraci s importérem
vozll SEAT nabizi pro modely IBIZA, CORDOBA,
ALTEA a LEON velmi atraktivni akéni produkt -
"SEAT Leasing VYHODA". PFi vyuZiti této speci-
alni nabidky muZete ziskat rozsahlé pakety akc-
nich vybav "Family", "Rebel" nebo "Sportrider"
bez priplatku. Akce "Seat Leasing VYHODA"
nabizi konkurenceschopny zaklad, ke kterému
si mlZete sami zvolit rozsah potfebného pojist-
ného kryti, a to bud individuaini pojisténi (zdkaz-
nik neni limitovan konkrétni pojistovnou), nebo
kombinaci doplnkovych pripojisténi a sluzeb.

Druhou nabidkou je Uvérové financovani "Auto

za polovinu", které SkoFIN pfipravil ve spolupra-
ci s importérem voz(t SEAT. Na pofizeni nového
vozu vam stacéi jen POLOVINA, nebo dokonce
jen TRETINA ceny vozu. Zbyvajici ast zaplatite
az za 1 rok - a to bez navyseni. V pribéhu roku
navic neplatite splatky, ale jen pojisténi, které
vam muZeme nabidnout za velmi atraktivnich
podminek (napf. splatka pro model SEAT lIbiza
s motorem 1.2 jiz od 795 K& mésicne). BEéhem
roku si pak muZete rozmyslet, jak budete finan-
covat zlistatek kupni ceny. Tu mizete doplatit
v hotovosti bez Uroku a navySeni nebo muzZete
vyuzit néktery z produktd SEAT Leasing ¢i SEAT
Gvér od SkoFINu, pripadné viz prodat/vyménit
u autorizovaného dealera znacky SEAT. (tz)

GE Money Auto rozsahlou celostatni reklamni
kampan na podporu prodeje novych a ojetych
automobild a jejich financovani prostfednictvim
leasingu a Uvérového produktu autoCREDIT.
V ramci kampané, ktera trva od 16. dubna do 30.
¢ervna, mohou zakaznici vyuZit produkty s 0%
akontaci na novy i ojety viz a zaroven ziskat
atraktivni benefit - DVD prehravac pfimo do vozu.
Spole¢nost GE Money Auto, ktera v letoSnim roce

N PROFIREAL

dal Profireal prvni Uvér také v Bulharsku. Celkem
Profireal v roce 2006 poskytl svym klientlm puGjc-
ky a avéry v celkové vysi 2,92 miliardy KE.

V Ceské republice doséahla vyse poskytnutych
Gvérd v roce 2006 1,65 miliardy K&, coz oproti
roku 2005 predstavuje 20% narlst. Na ceském
trhu tak Profireal patfi mezi sedm nejvétSich
spolecnosti poskytujicich finan¢ni Gvéry a pUjé-
ky. (tz)

slavi desetileté vyro¢i vstupu na ¢esky trh, finan-
covala v roce 2006 nejvice voz(l koncovym uZiva-
tellm - celkem 38 794. Jejich celkova porizovaci
cena pfitom dosahla témér 7,5 miliard korun.
Vice nez 86 % vSech automobill bylo financovano
Gcelovym Gvérem autoCREDIT - nejvyuzivanéjsim
avérovym produktem pro financovani nakupu
automobilu v Ceské republice. Celkovy poget
smluv v portfoliu GE Money Auto na konci roku
2006 presahl hranici 95 000 vozd. (tz)

Jarni nabidka SkoFINu - Volkswagen Finance

Spoleénost SkoFIN nabizi Sirokou $kalu produktl s mnoha benefity a zajimavymi podminkami

financovani voz(l zejména pro znacky Skoda, VW, Seat, Audi a ojeté vozy. Nize naleznete sou-
hrn aktuélnich akci Volkswagen Finance, ze které mohou vybirat jak soukromé osoby, tak pod-
nikatelé.

Finanéni fadu znaCky Volkswagen reprezentuji nabidky pro Polo a Golf, 0% leasing pro modely
Jetta a Touran a Gvér "Dejte 19 % - stat vam vrati 19 %" pro uZitkové vozy.

Zajemce o modely GOLF a GOLF PLUS muze ziskat v ramci specialni nabidky "VW Leasing GO"
vUz v atraktivni vybavé se zajimavou cenou a bonusy. PIné vybaveny pétidverovy Golf s auto-
matickou klimatizaci tak mlze mit jiz za 5000 K& mésicné. Parametry leasingové smlouvy je
mozné individualné nastavit, a navic od Volkswagenu ziskat pojisténi vozu po dobu jednoho roku
zdarma.

"Nulovy leasing" se skute€nym 0% navySenim na modely JETTA a TOURAN je pak dalSi opra-
vdovou lahlidkou. Ziskat jej Ize jiz od 30% splatky predem a pii tfiletém splaceni, navic s pojis-
ténim za zvyhodnéné sazby u Kooperativy ¢i Ceské pojistovny. Dealefi zakaznikim nyni nabid-
nou zajimavé vozy ze skladovych zasob, které jsou za mimoradné ceny.

Podnikatelé a platci DPH pak jisté oceni specialni Gvérové financovani pro nové uzitkové vozy
Volkswagen. P¥i financovani od SkoFINu, kdy sta&i sloZit 19 % z ceny vozu, dostane podnikatel
celou 19% DPH z ceny vozu zpét hned v prvnim zictovacim obdobi DPH. Koupeny viz se navic
ihned stava majetkem klienta. Vyfizeni Gvéru je rychlé a bez zbytecnych formalit. (tz)

Dacia Finance bez poplatku a s pétiletou zarukou na viz zdarma

CAC LEASING s vyhodami pro Subaru

CAC LEASING a spoleénost Subaru CR uzavrely dohodu o financovani sité autorizovanych pro-
dejct vozidel Subaru. Prodej voz( této japonské znacky zaznamenal v lofiském roce v Ceské
republice 17% meziro¢ni narlst. Z celkového poc¢tu 885 prodanych vozidel Subaru v roce 2006
jich témér jednu ¢tvrtinu financovala spole¢énost CAC LEASING. Subaru je svétovou Spickou ve
vyrobé aut s pohonem vsech ¢tyr kol a ve svété v lonském roce prodala 500 tisic vozu.
Ddvodem pro uzavieni dohody mezi CAC LEASING a Subaru CR byl vzriistajici prodejni trend
a s tim spojena finanéni narocnost na provozni financovani a rovnéz snaha o zlepSeni komfortu
obchodovani s partnery Subaru. Autorizovani partnefi Subaru mohou nyni vyuzit pro financovani
skladovych, predvadécich i showroomovych vozidel vyhodnych podminek od CAC LESING. "Diky
spolupraci s importérem vozd Subaru v Ceské republice miZzeme siti autorizovanych prodejcfi
této znacky nabidnout zajimavé podminky financovani, které jsou pro né jednoduse a rychle
dostupné. V lonském roce jsme financovali koupi zhruba 21 % prodanych vozd Subaru a od uza-
viené spoluprace si slibujeme posileni nasi pozice u prodejct této znacky," upresnil Jifi Vintr,
vedouci autoleasingu spole¢nosti CAC LEASING.

Z akladem filozofie obchodovani importéra Subaru jsou dobré obchodni vztahy. PFi vybéru financ-
niho partnera pro Subaru hraly roli pfedevsim vhodna pobockova sit CAC LEASING, stabilni pozi-
ce na trhu a aktivni pfistup ke spolupréci. "KaZdoroéné zvySujeme v Ceské republice prodej
nasich voz(. Nasim pranim je priblizit se letos ro¢nimu prodeji 950 vozud. VEfim, Ze atraktivitu nasi
znacky podpofi i nabidka vyhodného financovani od CAC LEASING pro autorizované partnery Suba-

ru a v blizké budoucnosti i pro klienty Subaru," doplnil Petr Neumann, feditel Subaru CR. (tz)

Znackova leasingova spoleénost RENAULT
LEASING CZ, ktera pod nazvem Dacia Finance
poskytuje finanéni sluzby i na vozy Dacia, pfisla
na trh s ojedinélou nabidkou. Diky Dacia CREDIT
GARANCE+ a Dacia LEASING GARANCE+ ziskaji
v8ichni klienti pfi financovani modelu Dacia
Logan zdarma prodlouZeni zaruky o dalSi dva
roky a celkova zaruka na vdz je jim tim prodlou-
Zena na 5 let. Navic u smluv, které jsou uzavre-
ny po 1. dubnu, se neplati poplatek za jejich uza-
vieni.

"Vytvorili jsme nabidku, ktera kumuluje vice kli-
entskych vyhod najednou a zéaroven klienta
v niéem neomezuje. Proto tyto zvyhodnéné pod-
minky plati jak pfi financovani koupé vozu Dacia
Gvérem, tak také financnim leasingem. Délku
splaceni si klient voli v rozmezi od 6 do 84 mési-
¢l a navic s moznosti vyuziti 0% akontace," ekl
k detailim akce Zdenék Jiroutek, marketingovy
manazer spole¢nosti Renault Leasing CZ. Klient
navic neplati poplatek za uzavieni smlouvy,
ktery se obvykle pohybuje kolem 1 % z ceny

Objem operativniho leasingu CSOB Leasing vzrostl o 30 %

Objem obchod( spolecnosti CSOB Leasing
v oblasti operativniho leasingu v loriském roce
meziro&né vzrostl téméf o 30 %. CSOB Leasing
se tak dle statistiky Ceské leasingové a finané-
ni asociace posunul v Zebficku spolec¢nosti
poskytujicich operativni leasing ze sedmého na
paté misto.

CSOB Leasing dosahl nejvét&iho objemu obcho-
dd operativniho leasingu ze vSech univerzalnich
leasingovych spole¢nosti, pfed nim se umistily
jen spolecnosti specializované pouze na opera-
tivni leasing dopravni techniky nebo na kon-
krétni znacku. Oproti témto leasingovym spo-
lecnostem CSOB Leasing nabizi zakaznikim
komplexni FeSeni jejich potfeb, tedy financovani
dopravni techniky, stroju a zafizeni prostfednic-
tvim Gplné Skaly produktl a sluzeb.
Vyznamnym rozSifenim spravované flotily bylo
prevzeti spravy vozového parku matefské spo-
legnosti CSOB v bFeznu tohoto roku. Jedna se
o poskytovani souboru sluZeb fleet managemen-
tu pro cca 560 sluzebnich vozd CSOB a Postov-
ni spofitelny. Nejvyznamnéjsim pfinosem pro uZi-
vatele firemnich vozidel banky je zavedeni elek-

tronické knihy jizd na bazi systému GPS. Systém
dokéaze sam zaznamenat datum, ¢as, pocet uje-
tych kilometr( i trasu. Elektronicka kniha jizd je
uzivatelim k dispozici na informa¢nim portalu
eleasing. Informacni portal eLeasing je také uzi-
te€nym pomocnikem pro ziskani okamzitého pre-
hledu o provoznich nakladech jednotlivych vozi-
del nebo o celkovych nékladech celého vozové-
ho parku podle jednotlivych sluzeb. Na zakladé
takto ziskanych informaci miZze uzivatel fidit Cer-
pani nakladd na jednotliva vozidla, a tim snizit
a zefektivnit ndklady vynalozené na provoz vozo-
vého parku. Informaéni portal je umistén na
internetové adrese www.eleasing.cz.

"N&s§ fidic kazdy meésic pouze potvrdi UGdaje
spravci autoparku a ¢as, ktery tim usetfi, mlze
vénovat svym klientdm," komentovala zavedeni
nového systému manazerka provoznich sluzeb
CSOB Zora Kfickova. "Dostavame pravidelné
aktualni data o provozu sluzebnich motorovych
vozidel, kterd se automaticky zpracovavaji pro
nase UcCetnictvi. PFedstavuje to vyznamnou
Usporu administrativy a zvySeni efektivity
prace," doplnila Zora Krickova.

"CSOB Leasing, jednicka leasingového trhu,
dokaze prizplsobit svou nabidku firmé jakékoliv
velikosti. Je jedno, zda ma jedno vozidlo nebo
stovky aut," Ffekla manaZerka tymu full service
leasing spole¢nosti CSOB Leasing Martina Ond-
rejcakova. "Vyuziti full service leasingu CarPark
prinasi vy§si komfort pro fidice firemnich vozi-
del, ale hlavné je pfinosem pro firmu, ktera
muUZe vénovat vice Gsili, Casu a lidskych kapacit
klientdm a uSetfit si kazdodenni provozni sta-
rosti," doplnila Martina Ondrej¢akova.

CSOB Leasing nabizi financovani firemnich auto-
mobill formou operativniho leasingu, full servi-
ce leasingu Ci fleet managementu pod nazvem
CarPark. Timto zpdsobem CSOB Leasing finan-
cuje kromé dopravni techniky i pofizeni a provoz
strojll a zafizeni, zejména stavebni a manipulac-
ni techniky, ale i informacnich technologii.
K masivnimu rozvoji operativniho leasingu doslo
v roce 2004, kdy se operativni leasing zacal
nabizet i prostfednictvim 14 pobodek CSOB
Leasing. Kvalita sluzeb CSOB Leasing je certifi-
kovana dle ISO 9001:2000 také pro produkt full
service leasing. (tz)

LEASING

vozu, a spolu s cenou prodlouzené zaruky muze
uSetfit témér 10 tisic korun.

Diky této nabidce se nakup nového vozu Dacia
LOGAN stava mnohem jednodussi a levnéjsi.
RENAULT LEASING CZ pod hlavickou Dacia
Finance financoval v lofiském roce zhruba 35 %
v8ech prodanych vozl této znatky v Ceské
republice. (tz)

Unikétni nabidka od SkoFINu

Spoleénost SkoFIN uvedla na trh unikéatni
nabidku leasingového financovani pod nazvem
Skoda Leasing Safety. PFi pofizeni vozu Skoda
Fabia (prvni i druhé generace) nebo Skoda Roo-
mster na leasing ziska klient kromé& vyhodného
financovani navic zamek Fazeni Defend Lock
a pripojisténi Defend Gap (oboji v celkové hod-
noté 19 000 K¢) na tfi roky zdarma. Do leasin-
govych splatek je dale zahrnuto havarijni pojis-
téni a povinné ruceni.

Podstatou této nabidky je jednak lepsi zabezpe-
¢eni proti kradezi vozu diky zamku fazeni a dale
finanéni ochrana klienta pred ztratou hodnoty
automobilu. Ta v prvnich tfech letech vyrazné
kleséa (az na 50 % z kupni ceny vozu). PFi kradezi
nebo totalni havarii Ize totiz z pojisténi vozu
obvykle ziskat odSkodnéni pouze ve vysi jeho
aktudIni trzni ceny. ReSeni pro tyto situace
nabizi préavé Skoda Leasing Safety od SkoFINu
prostiednictvim pFipojisténi Defend Gap. Jedna
se o0 pojistny produkt, ktery garantuje vyplaceni
finanéniho rozdilu mezi pdvodni kupni cenou
a pojistnym plnénim (bez spoludcéasti) po total-
ni havarii nebo odcizeni vozu. VyuZitim této spe-
cialni nabidky je mozné uSetfit aZ statisice
korun. SkoFIN tak svym klientdm nabizi hned
dvoji ochranu.

Nabidka plati pro véechny modely Skoda Fabia
a Skoda Roomster od 19. dubna 2007 a je urée-
na jak pro soukromé osoby, tak i podnikatele
a firmy. (tz)
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Laurenc, Obzor Plzen, vyrobni druZstvo

Slavnostni vyhlaSeni vitézu soutéze Manazer roku 2006 .=

hodnhoceni u posuzovdni munuzerskych kvalit jednotlivych kandidd-

\/yhldéenl’m téch nejlepsich 19. dubnu vyvrcholilo nékolikumeésicni

10 na vitéze v soutézi Munuzer roku 2006.

Narodni komise rozhodla mezi 72 finalisty
o téch, ktefi obsadili prvni mista v jednotlivych
soutéznich kategoriich:

Manazer roku 2006
Dipl. Kfm. Detlef Wittig, Skoda Auto, a. s.

Manazerka roku 2006
Ing. Petra Skopova, MBA, Chovservis, a. s.

Vynikajici manazer malé firmy (do 50 zamést-
nancii)
Ing. Miloslav Chlan, Lyckeby Amylex, a. s.

Vynikajici manaZer stiedni firmy (do 250
zaméstnancii)
Ing. Jaroslav NozZi¢ka, Kobit, s. r. o.

Ocenéni vydavatelstvi Economia:
Ing. Josef Blecha, Fezko, a. s.

TOP 10

Uspéch
znamend it dd

I

V leto$nim roce jste ziskal titul Vynikajici manazer
malé firmy do padesati zaméstnanct. Podélite se
s nami o své pocity?

Uplng prvnim pocitem bylo velké prekvapent.
Pak asi jako kazdému ¢lovéku pfi podobné pfile-
zitosti bleskne hlavou otéazka: "Zaslouzim si to
vlbec?" Kdyz prihlédnu k Ceské povaze, ve které
je historicky dano, Ze se neumime sami pochva-
lit, odpovéd neni jednoznacna. Ur¢ité jsou zde
vlastni UGspéchy zaloZzené na schopnostech
a dlouholeté praxi. Ale ve chvili, kdy jsem titul
ziskal, jsem si vzpomnél také na své kolegy.
Pfece vime, Ze séam vojak v poli neznamena nic
a valku nevyhrava, i kdyby mél sebelepsi schop-

2. Ing. Pavel Juficek, Ph.D., Brano Group, a. s.

3. Ing. Miloslav Cermak, Snézka v. d. Nachod

4.Ing. Oldfich Svoboda, Hella Autotechnik,
S. r. 0.

5.Ing. Zdenék Chrdle, MBA, AZD Praha,
S.r. 0.

6. Ing. Petra Skopova, MBA, Chovservis, a. s.

7. Viliam Sivek, Euroagentur Hotels@Travel

8. Vaclav Kraél, Otava v. d.

9. Ing. Josef Blecha, Fezko, a. s.

10. Ing. Jaroslav NozZi¢ka, Kobit, s. r. o.

Manaier odvétvi

1. Zemédélstvi, rybolov a chov ryb - Ing. Old-
fich Planka, ZP Otice, a. s.

2. Vyroba potravin a napojl - Ing. Miloslav
Chlan, Lyckeby Amylex, a. s.

3. Vyroba a zpracovani textilu, odévl a kuZe -
Ing. Miloslav Cermak, Snézka v. d. Nachod

4. Chemie a plasty - Ing. Pavel Senych, Shell
Czech Republic, a. s.

5. Vyroba nekovovych vyrobkd - Ing. Jaroslav
Travnicek, Ph. D., MBA, Vesuvius Slavia, a. s.

Vitézstvi je jisté zaslouZené. Na snimku Mana-
Zerka roku 2006 Petra Skopova z Chovservisu
a v zastoupeni tiskového mluvéiho Jaroslava
Cerného Detlef Wittig ze Skody Auto

6. Vyroba zakladnich kovl a hutnich vyrobk(
- Ing. Jifi Dostal, Kovohuté Pfibram néastup-
nicka, a. s.

7. Vyroba kovodélnych vyrobkd - Ing. Stefan

. S.
9. Vyroba zafizeni - Ing. Jaroslav NoZi¢ka,
Kobit, s. r. o.

10. Vyroba dopravnich prostfedkd a zarizeni -
Dipl. Kfm. Detlef Wittig, Skoda Auto, a. s.

11. Stavebnictvi a vyroba stavebnich materiall
- Ing. Vaclav Danék, Tchas, a. s.

12. Obchod - Jifi Tonzar, Tonstav-Service, a. s.

13. Ubytovani, stravovani a cestovni ruch - Vili-
am Sivek, Euroagentur Hotels@Travel

14. Doprava, spoje a logistika - Ing. Petr Chva-
tal, TNT Express Worldwide, s. r. o.

15. PenéZnictvi a pojistovnictvi - Ing. Gabriel
Kovacs, CITCO-Finanéni trhy, a. s.

16. Bezpecnostni sluzby - Michal Kunik, Secu-
ritas CR, s. r. 0.

17.Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky -
Ing. Ladislav Reisner, dataPartner, s. r. o.

18. Vzdélavaci ¢innosti - Marie Jird, Centrum
andragogiky, s. r. 0.

19.VysokoSkolské vzdélavani -
Prof. Ing. Petr Horyl, Csc., Fakulta stroj-
ni VSB-TU Ostrava

20. Zdravotnictvi - Plk. MUDr. Stefan Brunc-
Iik, Ustfedni vojenska nemocnice Praha

21.Sluzby pro podnikatele - Ing. Jifi Stédry,
Transys, s. r. o.

22. Sluzby pro verejnost - Vaclav Krél, Otava, v. d.

23. Ostatni podnikatelské sluzby a vefejné Cin-
nosti - Ing. Zdenék Chrdle, MBA, AZD Praha,
S.r.0.

Reditelem spolegnosti, ktera vyrabi v Horazdovicich krob, je od roku 1986. Z aZil vyrobu Skrobu, jejiz
zacatky sahaji do roku 1906, nejprve pod hlavickou statniho podniku, kdy horazdovicka Skrobarna
byla jednim z jeho zavod(. A byl i u privatizace. Ing. Miloslav Chlan, nesmirné skromny ¢lovék, ktery
se pfes mnohé nepiizné osudu nevzdal. Ktery Sel dal. Clovék, jehoZ napady jsou obdivuhodné pruzné.
Zadatky mél ve Skrobarnach rusné i t&7ké. Kratce po revoluci totiz prebiral zavod v zadluzeném stavu,
s nevyspélou technologii a plnym skladem Skrobu, ktery nikdo nechtél. Na pocatku 90. let navic musel
propustit témér polovinu zaméstnancl. "Tehdy nam fikali, Ze jsme se zblaznili. Propoustéli jsme lidi,
i kdyZ jsme jesté patfili pod statni podnik. Pro vSechny jsem ale vyjednal pétimési¢ni odstupné. A lidem
jsme navic pomahali hledat nahradni zaméstnani ve stejnych profesich. Od laborantek az po Gcetni,"

vzpominal Ing. Miloslav Chlan.

V roce 1992 prisla velka rana. Doslova. V horazdovickych Skrobarnach bouchla "dextrinka". Ve vyrobé
dextrinu se za¢inalo od nuly. Budovat, tvofit, vymySlet a financovat.

Dnes je LYCKEBY AMYLEX, a. s., nejvétsim prodejcem dextrinu v CR.

"V té dobé dextrin nikdo moc nekupoval, protoZe se restrukturalizoval ¢esky primysl. Skoncila
hromada lepidlaren a slévéaren, odbér tedy rapidné klesl. Zjistili jsme vSak, Ze by mohly jit potra-
vinarské dextriny, i kdyZ se jesté zatim neprodavaly. Nicméné zkusili jsme to a zacali vSe predé-
lavat na potravinarsky provoz," vysvétloval feditel.

Dnes vyrabéji 90 % potravinarského dextrinu, 8-10 tisic tun ro€né. Z toho jde témér 90 % na vyvoz.
V Evropé patii vilbec k nejvyznamnéjsim vyrobcdim dextrinu. "Clovék musi vymyslet, predpokladat,
ale zaroven musi mit taky trochu Stésti," fekl Ing. Chlan, kterého jsme pozadali o rozhovor. "Nemu-

selo to vyjit."

Ing. Milostav Chlan

nosti a nejvySSi hodnost. A ani armada bez zaze-
mi nem(ze ustat dlouhé boje. Tim zazemim je
v mém pfipadé rodina. To, co fikam, je pfirovna-
ni. TakZe zpét k realité a vasi otazce. Po preko-
nani momentu prekvapeni jsem si rovnéz uvédo-
mil, Ze tento titul, respektive dva tituly, protoze
tésné predtim jsem ziskal ocenéni Vynikajici
manazer odvétvi, nepatfi jenom mné, ale i mym
spolupracovnikim a mé rodiné. Hlavné mé zené.
Tito vSichni tvofi svou praci a svou pomoci
vysledky a dspéch firmy Lyckeby Amylex, a. s.,
za oz jim znovu na tomto misté dékuji.

I

Mate také zahraniéni odbératele, napfiklad
z Ukrajiny, Velké Britanie ¢i USA...

O co je za nasimi hranicemi nejvétsi zajem a proé?
Firma Lyckeby Amylex, a. s., ziskala zakazniky
témér z celé Evropy, ale i ze severni Ameriky.
Kromé bramborového a kationického Skrobu je nej-
VEtSi zéjem o dextriny. Ty jsou vyrabény v Horaz-
dovicich vice neZ padeséat let. Na jejich vyrobu
méame v HoraZdovicich Spickové vyrobni zafizeni
doplnéné vlastnim know-how a nasi zaméstnanci
navic vyviji nové druhy dextrinCi podle prani zakaz-

nik(. Dextriny maji nejvét-
8 vyuZiti v potravinarském
prdmyslu. V tomto odvétvi
patfime v Evropé ke sku-
te€né nejvyznamnéjsim
vyrobclm.

I

Ve spoleénosti pusobite od
roku 1979. Jeji rist je evi-
dentni. V éem vy osobné
vidite nejvétsi posun
a jaké zmény ve firmé pro-
béhly?

To je otazka, kterou si
kladu Casto. Predevsim,
kdyz potkdm  byvalé
zameéstnance firmy nebo
zastupce dlouholetych
dodavateld i zakaznik(
a mluvime spolu o tom, co
bylo a co je. Na firmé jsou
samoziejmé vidét zmény
predevs§im v technickém
vybaveni. Vlastnime Spic-
kova moderni zafizeni, to bych rad zddraznil.
| venkovni vzhled arealu se zménil. Pfibyly nové
stavby a nové vyrobny. Ale ptala jste se na nej-
VEtSi posun, na nejvétsi zmény. Odpovéd je jed-
noznacna. Zménili se zaméstnanci. Jejich chova-
ni, vztah k praci, motivace a také jejich Groven
vzdélanosti, zkuSenosti a schopnosti je Spickova.
Vysledkem jsou pak pfimou tmérou Spickoveé pra-
covni vysledky. Ve firmé stale pracuji i po vice jak
osmadvaceti letech zaméstnanci, ktefi nastoupili
do prace ve zhruba stejnou dobu jako ja, ale jsou
to lidé, ktefi svym osobnim rozvojem znasobili své
odborné kvality. Myslim, Ze mé okoli vnima
podobnym zplsobem také zménu u mne samot-
ného.

I

Pracujete od rana od sedmi hodin. Jste ranni
ptaée, nebo to je jakasi nutnost byt tak brzy ve
firmé&? A jak vibec vypada vas pracovni den?
Nefekl bych, Ze jsem ranni ptace. Spanek pro mé
znamena odpocinek, ale sta¢i mi sedm, maxi-
malné osm hodin. Snazim se chodit do prace
stale ve stejnou dobu, kolem sedmé. Dlvodem
je, aby mé jednani bylo pfehledné a bez prekva-
peni, coZ neplati jen pro pfichody do prace. Mj

pracovni den je dost pestry. Béhem dne feSim
véci souvisejici s budoucnosti firmy. Mnoho ¢asu
travim se svymi kolegy, kdy probirame prevazné
koncepéni véci. Vzhledem k velikosti firmy se
nevyhybam ani provoznim vécem. VSichni se
mezi sebou zname, hodné toho o sobé vime.
A protoZe se nic neutaji, musi nakonec ¢lovék
hodné zvaZovat, kam aZ se bude v dané véci
angaZovat. V podstaté cely m{j den je o praci
s lidmi a o hledani cest, jak prispét, aby jesté
zlepsili svyj vykon. Protoze vzdy, vSude a u kaz-
dého se da stale néco zlepSovat, jit kupfedu. Rad
navstévuji své kolegy na jejich pracovistich,
vylepsuje to vyjednavaci pozici vGci mné. Pfi
ranni prestavce velmi rad zajdu i mezi zamést-
nance, a dam si s nimi kavu. Postupné se tak
potkdm témeér se vSemi kolegy. Pfipada mi, ze
k nim mam takto o néco bliZe, a tim |épe chapu
jejich potreby.

I

Co délate nejradéji ve chvilich volna?

Vé&ci, které délam rad, je velice mnoho. Rad tra-
vim ¢as se svoji rodinou. Porad si myslim, Ze

Prazici valec na dextrin

LYCKEBY AMYLEX, a. s. - nejvétsi vyrobce
bramborového Skrobu, dextrinii a kationic-
kych Skrobii v Ceské republice. Vlastnik
certifikatu 1SO 14001:2004 a ISO
9001:2000. Minuly rok oslavila spoleénost
sté vyroéi. Reditel Ing. Miloslav Chlan zis-
kal letos dva tituly: Vynikajici manazer malé
firmy do padesati zaméstnanct a Vynikajici
manazer odvétvi.

Sidlo firmy: Strakonicka 946, 341 01 Horaz-
d'ovice, www.lyckeby.cz

bych mél vice ¢asu vénovat své zené, vnoucatlim
i mé mamince. Hodné ¢asu také vénuji zahradce,
resp. jeji okrasné ¢asti. Pravé pri fyzické a tvori-
vé praci mam ty nejlepsi napady, které vétSinou
pak s Gspéchem realizuji ve firmé.

I

Kdybyste mél dat nékomu radu, jok se stat vyni-
kajicim manaZerem, jak se ve své pozici zdokona-
lovat a jak byt oblibeny u svych podfizenych, co
byste fekl?

Odpovéd na otazku, jak se stat vynikajicim
manaZzerem neni jednoducha, a jsem presvédce-
ny, Ze na ni neni jednozna¢na odpovéd. Manazer
by hlavné nemél délat svoji praci jen proto, aby
byl ocenén. Mé&l by ji délat proto, aby firma, kte-
rou vede, byla dlouhodobé, opravdu dlouhodobé
Uspésna. Stejné jako jeji zaméstnanci. Naopak
na otazku, jak se ve své praci zdokonalovat, je
mnoho odpovédi. Podle mé je velmi dullezZité
obklopit se lidmi s vynikajicimi vlastnostmi,
pokud mozZno lepSimi nez ma manazer sam. Pak
témto lidem naslouchat, dat jim samostatnost
a pravomoci a byt jim poradcem. PouZivat tento
systém v praxi neni jednoduché, ale mné to
pomaha, abych se rychleji zdokonaloval. Casto
je to lepsi nez draha Skoleni. | kdyZ vycvik
zaméstnancUl je pro jejich rozvoj a rdst samo-
zfejmé prioritou. A jak byt oblibeny u svych kole-
gl? Nelze délat véci proto, abych byl oblibeny.
Dulezité je délat véci, které kolegim v préaci
pomahaji. Pak Uspéch, da-li se to tak nazvat,
prijde sdm. A pro mne znamena jit dal.

za rozhovor podékovala Markéta Bartikova co
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Slova, Cisla, omyly - a jak to viastne bude?

Zamestnavatelé maji reseni a chtéji rozumne jednat

CZPS

Stanovisko Konfederace zaméstnavatelskjch a podnikatelskych svazii CR k reformam vefejnych financi v dafiové a socialni oblasti

zabrdnily dalsimu hardstdni deficitu vefejnych rozpodtu, vedly ke shize-

Sfrunu zaméstnavateld jiz dlouhodobé vold po redlizaci zmén, které by

ni dunoveého zatizeni podnikateld u ke zjednoduseni s’rdvuj[ci leyisluti-
vy, zejménu v oblusti duni, u zdroven se i odstrunily nékteré zdsudni pre-

kdzky, které brdni rozvoji podnikani,

Na predloZzené reformé nam vzhledem k jeji
podobé nejvice vadi jeji ryze fiskalni charakter,
ktery zcela postrada prvky zjednoduseni. Jelikoz
navrhy predpistd obsahovaly i néktera opatfent,
ktera by méla negativni dopady do podnikatel-
ské sféry, v ramci pfipominkového fizeni jsme
proti jejich realizaci vznesli zasadni pfipominky.
Pripominkové Fizeni vSak probihalo soubézné ke
vS&em zménam, terminy pro konani pfipominko-
vého fizeni jednotlivymi rezorty se mnohdy pre-
kryvalyi a lhity pro zpracovani pfipominek byly
nedmérné kraceny. Rovnéz s politovanim musi-
me konstatovat, ze z pracovnich tymd RHSD se
pres zavaznost uvedené problematiky seSel
pouze pracovni tym pro dané a pojisténi. Tento
postup povazujeme za zcela neprijatelny.

Z pripominek, které byly uplatnény v ramci pfi-

pominkovych Fizeni na pfislusnych minister-

stvech a které nebyly akceptovany, uvadime:
Nesouhlasime se systémem zdanovani
superhrubé mzdy, tj. zdanéni socialniho
a zdravotniho pojistného, ktery by byl v Evro-
pé raritou. Navic je nelogicky 35 % pojistné-
ho placeného zaméstnavatelem za zamést-
nance na jedné strané osvobozeno od dané
ze zavislé Cinnosti, a na druhé strané se
o tutéZ ¢astku pak zvySuje zaklad dané ze
zavislé ¢innosti.
Nesouhlasime s konstatovanim ddvodové
zpravy, ze snizovani sazby dané z pfijmu prav-
nickych osob je danové neutralni. Snizovani
sazby dané probiha ve 3 letech, vyrazné roz-
Sifeni zakladu dané je vSak skokové, hned
VvV prvnim roce.
Nesouhlasime se zruSenim danové uznatel-
nosti Casti nakladl na zavodni stravovani
zaméstnancl. Zddvodnéni, Ze snizenim
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sazby dané zlistane zaméstnavatellm vice
disponibilnich prostfedkd, je v pfimém rozpo-
ru s konstatovanim, Ze sniZzeni sazby ma byt
vynosové neutralni. Na tuto zménu doplati
zejména zaméstnanci malych a stfednich
podnikl, které si nebudou moci dovolit pfi-
spivat na stravovani svych zaméstnancl
z nedanovych vydajli, coz bude vytvéaret tlak
na zvySovani mezd.

Prodlouzeni doby najmu u finanéniho leasin-
gu je prfilis razantni, zejména u hmotného
majetku spadajiciho do 3. odpisové skupiny
a u nemovitosti.

Nesouhlasime se zpfisnénim podminky pro
tvorbu rezervy na opravy hmotného majetku,
tj. dafova uznatelnost pouze za podminky
uloZeni tvofrené rezervy na samostatném
G¢tu v bance. Navic by se U€innost méla
vztahovat i na jiZ tvofené rezervy. Jednalo by
se o retroaktivitu zakona v neprospéch daro-
vych poplatnik(, coZ je zasadné nepfijatelné.
Pozn.: Pripominka byla akceptovana ¢astec-
né, byla odstranéna retroaktivita, nova pod-
minka uznatelnosti rezervy je navrZena pro
tvorbu rezerv zapocCatych po uc¢innosti nove-
ly.

U sazeb dané z pridané hodnoty dlouhodobé
pozadujeme sblizovani sazeb, tj. i snizeni
zakladni sazby a ne jednostranné navySeni
snizené sazby.

Vzhledem na sniZeni vySe nemocenskych
davek v ¢asti osmé (zakon ¢. 54/1956 Sb.,
0 nemocenském pojisténi zaméstnancl
v platném znéni) poZadujeme adekvatni sni-
Zeni pojistného na nemocenské pojisténi
hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance.
Zasadné nesouhlasime, aby kladné saldo
vybéru pojistného bylo pouzivano na Ghradu
deficitu statniho rozpoctu.

PoZzadujeme zrusit Gcinnost zakonac. 187/
2006 Sh., o nemocenském pojisténi. Od
pocatku odmitame prevedeni plateb nemocen-
ské za prvnich ¢trnact dni doCasné pracovni
neschopnosti zaméstnance na zaméstnavate-
le. Hlavnim argumentem je administrativni
a finanéni narocnost agendy a nelG¢inna oprav-
néni v oblasti kontroly rezimu do¢asné prace
neschopného zaméstnance a nedostatecny
postih v pfipadé poruseni tohoto rezimu.
Urychlené zpracovavani navrhu novel zakonu

se zkracenym vné&jSim pfipominkovym fFize-
nim, bez vyporadani zasadnich pfipominek,
s cilem dosahnout G¢innosti k 1. 1. 2008 pri-
nasi celou fadu zasadnich nedostatkl, na
které dale upozorfiujeme. Nevhodna je i sku-
tecnost, Ze k novele zékona ¢. 48/1997 Sb.,
0 verejném zdravotnim pojisténi se pridavaji
novely zakonl o zdravotnich pojiStovnach,
které jsou v zasadnim rozporu s Zadoucim
posilovanim jejich dlohy.

DoporuCujeme zvazit, zda zneuZzivani pohoto-
vostnich sluZeb, které je nepochybné, je
vhodné fesit formou regulacnich poplatkd.
ProtoZe pohotovostni sluzby maji fesit akutni,
mnohdy Zivot ohroZujici stavy, mohlo by mit
ekonomicky motivované vahani pacienta kri-
tické nasledky. Systémové spravnym reSe-
nim by bylo oznagit pfipady zneuZiti pohoto-
vostnich sluZzeb s pouzitim § 15, odst. 14
zakona za péci nehrazenou ze zdravotniho
pojisténi. Lékarlm necini problém odliSit
nutné Cerpani pohotovostni péce od jejiho
zneuziti. Uzékonéni pIné Ghrady pohotovostni
péCe pacientem v pfipadé zneuziti by mélo
stejny, ne-li vyraznéjsi efekt jako regulacni
poplatek, ovSem bez rizika ohrozZeni lidskych
Zivotl. Navic neodpovida pravdé ani tvrzeni,
obsazené v dlvodové zpravé, Ze se poplatek
nehradi v pfipadech, ve kterych hrozi nebez-
peci z prodleni. Prijeti k hospitalizaci je podle
navrhu ddvodem k osvobozeni od poplatku
jen u ustavni pohotovosti, nikoli u LSPP. Nut-
nost okamZzitého nasazeni antibiotik nebo
jiné IéCby a dalSi formy nebezpeci z prodleni
uvedeny nejsou vibec.

Je opravdu nutné, aby regulacni poplatek
60,- K&/den hospitalizace v nemocnici, laz-
nich, OLU a ozdravovnéch platila vékovéa sku-
pina pacientl ve véku 0-14 (15-18) let?
NesSlo by vélenit do pripravovaného zakona,
Ze tato vékova skupina poplatky nebude hra-
dit? Ne vyjimkou, ale pfimo paragrafem.
Vzdyt by museli platit i novorozenci, event.
nedonoSenci v inkubatorech.

Je objektivné zcela nerealné, aby kterakoli
lékarna v CR znala ceny vSech ekvivalent(i
predepsaného lé&iva na trhu v CR (srov.
cenu takového ekvivalentu na trhu, tj. ze
v8ech lékaren v CR, a je zcela nerealné, aby
to za soucasné cenotvorby byla vibec schop-
na zjistit. Takové zjisténi by bylo mozné jen
v pfipadé pevné stanovenych cen pro celou
CR. Vysi zapogitatelného doplatku nejlaci-
néjsiho ekvivalentu na trhu v konkrétni dobé
by snad mohla zjistit zdravotni pojistovna.
Lze konstatovat, Ze v pravni terminologii
neni znam pojem regulacni poplatek. Dopo-

ruéujeme, aby byl pouZivan pojem administ-
rativni poplatek, aby bylo nesporné, Ze se
nejedna o spolulcast, a navrh tak nebyl
v rozporu s €l. 31 Listiny zakladnich prav
a svobod, ktery definuje bezplatnou zdravot-
ni pé¢i za podminek stanovenych zakonem.
S rozSitenim hrazenych o¢kovacich latek
o oCkovaci latky proti chfipce zplsobem,
kterym tak ¢ini tento navrh, nelze souhla-
sit. Nenfi pravdou tvrzeni, obsaZené v ddvo-
dové zpravé, Ze zarazeni nezaklada pravo
na Uhradu této latky z vefejného zdravotni-
ho pojisténi pro vSechny pojisténce. Ome-
zovat prava, vyplyvajici z ¢l. 31 Listiny
zakladnich prav a svobod, lze toliko zako-
nem. Ustavni soud v r. 1986 zrusil zékon
550/1991 Sb., zdravotni fad a Seznam
|éCiv a PZT pravé proto, Ze vymezeni naro-
kG obCanl provadély pod zakonnymi nor-
mami. Vymezeni musi byt provedeno zako-
nem. Navic pfipominame, Ze v pandemic-
kém planu CR jsou néklady na o&kovaci
latku proti chfipce v pfipadé hrozby pande-
mie kalkulovény ve vysi 2,7 mld. K&, spolu
s nutnym vySetfenim pred aplikaci a s mate-
ridlovymi naklady ockovani v celkové vysi 4
mld. K&. Ve statnim rozpoc¢tu byla vytvorena
rezerva pro pfipad hrozby pandemie, nyni je
snaha presunout Uhradu bez jakékoli kom-
penzace na zdravotni pojistovny. Doporucu-
jeme vymezit dhradu z vefejného zdravotni-
ho pojisténi v dosavadnim rozsahu, tj. pro
definované skupiny zdravotné ohroZenych
0sob (cca 60 mil. KE roéné) prfimo v zakoné.
Nesouhlasime s Uhradou ockovaci latky bez
explicitniho zakonného vymezeni, tedy
i v pfipadé hrozici pandemie.
Lavér
Souhrnné Ize tedy Fici, Ze stavajici proces pova-
Zujeme za nestandardni zahajeni reformy verej-
nych financi. V. kratkém c¢asovém sledu jsou
predkladany rdzné varianty zasadnich zmén bez
predchoziho vécného zaméru, ke kterému by
byla vedena odborna diskuze, jsou slu¢ovany
technické a reformni novely u dané z pfijmd, coz
z novely tohoto zakona ¢€ini zcela neprehledny
elaborat, ktery rozhodné neprispéje se svymi
223 body zmén k prehlednosti a pravni jistoté
poplatnikd.
PoZzadujeme, aby vSechny navrhované zmény
vzdy prosly fadnym legislativnim procesem, aby-
chom méli moznost vyjadfit se ke konkrétnim
paragrafovym noveldm a proces tripartitniho pro-
jednavani probihal v souladu s jeho zasadami.
Jan Wiesner
predseda

Koncern TNT posiluje pozici na ceském trhu. Tvo ho jiz i spolecnosti - TNT Express, TNT Post a TNT Innight

Spole&nosti TNT Express CR, TNT Post CR a TNT
Innight CR spojuji své sily a nabizeji klientdim
bezkonkurenéné Sirokou paletu sluzeb.

Koncern TNT je svétové uznavany specialista
v oblasti expresni prepravy, logistiky a poStov-
nich sluzeb s plisobnosti ve vice nez 200 zemich
svéta. V Ceské republice ma tato znagka jiz své
pevné misto na trhu a v mnoha oblastech je
dokonce jeho lidrem. Na vaviinech vSak rozhod-
né neusina a své sluzby neustéle rozsifuje. Nyni
se predstavuje jako celek tvoreny spolecnostmi
TNT Express, TNT Post a TNT Innight. Tyto tfi
spole¢nosti nabizeji pod jednou znackou mezina-
rovni expresni prepravu, postovni sluzby i doruco-
vani v noénich hodinach a kvalitni tuzemskou pre-
pravni sit. Tak Siroka nabidka sluzeb ¢ini ze spo-
le¢nosti TNT silného hrace, ktery nema v Ceské
republice konkurenci.

"Pokud spojime sluzby vSech naSich tfi spolec-
nosti, tak na trhu nemame konkurenci. V této sile
mame schopnost poskytovat zakaznik(im servis
po celych 24 hodin 7 dni v tydnu," fekl na dnesni
tiskové konferenci generalni feditel TNT Express
Ing. Petr Chvatal. "MUzeme si vzajemné pomahat
a mame takové portfolio sluzeb jako nikdo jiny,"
dodal generdlni feditel TNT Post Petr Zhanal.
"Spojuje nas znacka i spoleény zajem, chceme
byt nejflexibiln€jSi ze vSech a své sluzby jesté
zlepSovat," pridal se ke svym kolegdm i general-
ni feditel TNT Innight Ondfej Zita. Pfi zavérecné
diskuzi s novinafi pak vSichni tfi zastupci spolec-
nosti TNT v CR zhodnotili spojeni sluzeb svych
spole¢nosti jako velky krok kupfedu, a véfi, Ze jej
zakaznici oceni.

TNT Express

TNT Express je jednim z nejvétSich svétovych

Na snimku zleva: Petr Chvatal, Ondrej Zita, Petr Zhanal

prepravcll expresnich zasilek v oblasti B2B.
Tydné prepravi do vice nez 200 zemi svéta
okolo 3,5 milion balick(, dokumentl a téz-
kych zasilek. V Ceské republice poskytuje od
roku 1992 Sirokou paletu sluzeb nejen
v oblasti expresni prepravy, ale i v oblasti
logistiky a specialnich sluzeb dle pozadavku
zakaznika. Generalnim feditelem spolecnosti je
Ing. Petr Chvatal.

TNT Post CR, . r. 0.

Spoleénost TNT Post CR je na Seském trhu Iid-
rem v oblasti neadresné distribuce. V lonském
roce vyrazné zaséhla do oblasti adresného doru-
¢ovani a stala se druhym nejvétsSim postovnim
operatorem v CR. Disponuje vlastni distribuéni
siti a je prlikopnikem ve vyuzivani geomarketin-

govych sluzeb a nastrojl. Generalnim feditelem
spolecnosti je Petr Zhanal.

TNT Innight

TNT Innight je evropskou expresni siti TNT pro
doruéovani zasilek v no&nich hodinach, v Ceské
republice zajistuje také denni vnitrostatni pre-
pravu. Zajistuje sluzby No¢niho Expresu - doru-
¢ovani nasledujici den do 8:00 hodin, prostfed-
nictvim vlastnich zastoupeni nebo ve spolupra-
ci s partnery ve 22 zemich Evropy. Zasilky jsou
v ramci Ceské republiky vyzvedavany v pozd-
nich odpolednich hodinach a dorucovany v pri-
béhu té samé noci. Zakaznikovi jsou tak k dis-
pozici v ¢asnych rannich hodinach nasledujici
den. Generalnim feditelem spolecnosti je Ond-
fej Zita. (tz)
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Evropske firmy k podnikatelske excelenci

Evropska organizace pro kvalitu (E0Q) a Ceska spolecnost pro jakost (CSJ) predstavily vefejnosti podrobnosti o 51. kongresu Evropské organizace pro kvalitu

vedeny 51,

Kongres EOQ je nejvyzhumnéjsi ukci v oblusti munuye-

mentu kvality konanou ha hasem Gzemi od vzhiku Ceské republiky. Za

Gcusti delegdtt z 53 zemi Evropy, USA, Japonska d

dulsich zemi svétu

prob&hnou ve dnech 22.-23. kvétha v Top Hotelu Praha jedndni o otdz-
kdch, které ovlivhi ekonomickou budoucnhost a zejména konkurence-
schopnost evropskych zemi v ndsledujicich letech. Kromé& ekonomickych
témat budou pfedmétem jedndni kongresu i oblasti kvality vefejné sprdvy,

zdravotnictvi a skolstvi.

Cile kongresu vyjadfuje jiz jeho motto
"Excelenci ke konkurenceschopnosti - vyzva
pro Evropu". ZdUrazhuje vyznam manage-
mentu kvality jako cesty k podnikatelské
excelenci a ke konkurenceschopnosti,
ktera se stava stale vétSim problémem
evropskych ekonomik. V posledni dobé pro-
bihaji ve svétové ekonomice zmény, které
kladou stale vétsi ddraz na kvalitu vyrobku
a sluzeb, inovativnost a fizeni zmén ve

firmé&, kvalitu poprodejnich sluzeb, ale tfeba

(@)
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i spoleCenskou odpovédnost organizaci. Na
tyto vyzvy reaguje Evropa s velkym zpozdé-
nim, které je hlavnim dlvodem jejiho zao-
stavani ve svétové konkurenci. Pfestoze
dle Lisabonské strategie prijaté Clenskymi
staty EU v roce 2000 méla byt v roce 2010
EU nejkonkurenceschopné&jsi ekonomikou
svéta, jsme v dnedni dobé od tohoto cile
vzdaleni vice nez v dobé jeho vyhlaseni.
Také zaostavani Evropy za USA, které se
mélo v roce 2010 stat minulosti, se zatim
stale prohlubuje, a zatim nic nesveédci
o tom, Ze by se tento trend mél v nejblizsi
dobé zmeénit.

"Dulezitym Ukolem 51. kongresu EOQ je pred-
stavit cestu k vyS&i konkurenceschopnosti
evropské ekonomiky prostfednictvim zavadé-
ni nastrojd managementu kvality, ktery pove-
de evropské firmy k podnikatelské excelen-
ci," uvedl na nedavné tiskové konferenci
v Praze Ing. Jan Hnatek, manaZer 51. kon-
gresu EOQ. "Ale neméné dllezité je i zlepSo-
vani prostredi, ve kterém se firmy a jejich
pracovnici pohybuji, prostfednictvim zvySo-
vani kvality ve vefejné spravé, zdravotnictvi
a predevSim ve Skolstvi, jako vzdélanostni
zékladny pro zaméstnance komeréniho sek-
toru. Rezignace na splnéni téchto cill by
vedla k prohlubovani zaostavani evropské
ekonomiky se vSemi negativnimi disledky,
které by toto zaostavani prfineslo," dodal
Ing. Jan Hnatek.

Odborny program kongresu zahrnuje dvanéact
sekci, kde budou diskutovana klicova téma-
ta "Produktivita a konkurenceschopnost"
"Projektové Fizeni" nebo stale dulezité&jsi
otazka udrzitelného rozvoje v sekci "Udrzi-
telny rozvoj vyroby". Vzhledem k dUlezZitosti
certifikaci pro konkurenceschopnost na své-
tovych trzich se do popredi dostava i otazka
vérohodnosti nékterych certifikacnich firem,
kterd bude rozebirana v sekci s nazvem
"Hodnovérnost certifikace QMS a kvalita
procesu akreditace". V dalSich sekcich
budou probrany zkuSenosti s aplikaci mode-
lu CAF (Common Assessment Framework),
ktery byl vytvofen generalnimi Fediteli pro
verejnou spravu EU jako nastroj pro zvySova-
ni kvality ve vefejné spravé. Vzhledem
k tomu, 7e se CR profiluje diky struktufe
zahrani¢nich investic stale vice jako auto-
mobilovéd velmoc, bude velmi dulezita
i samostatna sekce "Automobilovy primysl
na cesté k excelenci".

Den pred zahajenim kongresu, tj. v pondéli
21. kvétna 2007, se uskutecni historicky
prvni setkani manazert kvality registrovanych
EOQ, jehoz klicovym tématem bude "Nova
role manazerd kvality 21. stoleti". Své zkuSe-
nosti zde budou prezentovat predni svétovi
manazeri.

Kongres prinese prakticky ve vSech oblas-
tech zcela ojedinély pohled na projednavana
témata diky Siroké Gc¢asti odbornikd z rlz-
nych koutd svéta. Poprvé se v CR potkaji
zkuSenosti manazerd z Evropy, Asie a Ameri-
ky. Kongres je tak prilezitosti, ktera se néko-
lik dalSich desetileti nebude v nasi zemi opa-
kovat.

"Povéreni nasi spolec¢nosti poradanim tak
vyznamné akce je pro nas velkou cti a zaro-
vef vyzvou," dodala Ing. Stépanka Steinba-
chové, vykonna reditelka Ceské spole&nosti
pro jakost. "Véfime, Ze v této vyzvé obstojime
a Ze prineseme nejen mnoho novych zkuSe-
nosti pro cestu za excelenci ¢eskym mana-
Zerdm a firmam, ale i krasné zazitky delega-
tdm kongresu z celého svéta. A Ze se do nasi
zemé budou UCastnici kongresu radi vracet
nejen na odborné akce."

Pfehled témat nejdilezitéjSich sekei:

Sekce: "Produktivita a konkurenceschopnost"

Tato sekce se soustfeduje na smysl a UcCely
kvality: produktivita, konkurenceschopnost,
podnikatelsky Uspéch a udrzitelna kvalita
Zivota. PFfedni UCastnici z celého svéta, lidé
s rozhledem, zkuSenostmi a globalni strategif,
debatuji otazky vzdélavani, znalosti, kvality
Zivota a novych pohledd na roli kvality ve zvy-

Sovani produktivity - zaruky trvale rostouci
které chtéji

Zivotni Urovné spoleénosti,
dosahnout pres a za Urovné norem, standardu
a technickych specifikaci planované pro-
stfednosti. Pfedni odbornici z USA, Anglie,
Nového Zélandu, Finska a Ceska se zde spo-
juji v hledani nového svéta kvality - svéta, kde
se kvalita stava schopnym sluhou zakaznika,
kreativity a inovaci, a ne omezujici "normou",
ktera je v globalni spole¢nosti jiz definicné
a kazdodenné prekonavana.

Sekce: "Udrzitelny rozvoj vyroby"

Spole¢enska odpovédnost organizaci (CSR)
znamena pro vyrobni sektor v podstaté dvé
véci. Za prvé, spoleCnosti by meély minimali-
zovat Skody provozovanim svych ¢innosti.
Ale to neni pouze o vyvarovani se Skod. Za
druhé, pokud Spolecenska odpovédnost pfi-
nasi kladny pfinos do spole¢nosti prace, zdra-
vim a mozZnosti tvofit, mohou pouzit své
dovednosti ve zlepSovani a v marketingu pro
jednani. Spolecenska odpovédnost neni pouze
0 obétovani tradi¢nich priorit podnikani, jako
je vydélavat. Jedna se také o nalezeni novych
smérd, jak sdélit tyto tradi¢ni priority pfi sou-
¢asném zlepSovani podminek svéta.

Sekce: "Nové systémy managementu orientované na
vykonnost a inovace"

PIné ve smyslu pfedem nastaveného tématic-
kého zaméreni sekce v ramci odborného pro-
gramu postupné vystoupi odbornici z celého
svéta (USA, Spanélsko, Taiwan, Rusko, Brazi-
lie, Belgie, Iran, Australie, Ceska republika).

UstFednimi tématy budou zejména nejnové&jsi

a nejefektivnéjsi formy a modely podnikového
fizeni, vliv globalniho managementu na vykon-
nost, fizeni zmén, bariéry efektivniho fizeni,
inovace hodnoty pro zakaznika, problematika
klastrd, konkurenceschopnosti siti, intelektu-
alniho kapitéalu a inovaci.

Sekce: "Automobilovy priimysl na cesté k excelenci"

Strategie vyrobclO automobilt vyzaduje od
dodavatelského fetézce excelentni navrh
a vyvoj, kvalitni vyrobu a spolehlivé sluzby.
Cilem je spokojenost konecnych uzivatell
automobilt. Budou prezentovany nové trendy
na cesté k excelenci automobilového primys-
lu.

Sekce: "Telekomunikace a IT - vyzva pro budouci
spolecnost"

Tato sekce je zaméfena na nejnovéjsi téma:

Jak nové informacni technologie a jejich tren-
dy mohou pomoci dneSnim organizacim a pod-
nikim dosahnout obchodni excelence.
Zakladni ekonomické znalosti jsou trendem,
ktery byl v Lisabonském procesu zminén jako
hlavni bod strategie EU. Tedy rychlé osvojeni
si novych technologii je nedilnou souc¢asti pro
udrzeni ekonomického rlistu. Pfednasky této
sekce jsou zaméfeny na nové trendy IT, Zivot-
ni zkuSenosti a lidsky faktor.

Sekce: "Kvalita ve zdravotnictvi a farmacii"

Tato sekce se diva na kvalitu ve dvou rozdil-
nych perspektivach. Ve dvou dekadach, kde
mame veliké zkuSenosti s implementaci
strategie kvality ve zdravotnictvi. Prvni ¢ast
této sekce bude zaméfena na zkuSenosti
a odpovédi na otazky jak zdokonalit efektiv-
nost nasi strategie, druha cast je zamérena
na kvalitativni pfistupy ve farmaceutickém
primyslu a zdravotnickych zafizenich,
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a bude se zabyvat jejich vzajemnym vztahem
a spolupraci.

Sekce: "Verejny sektor a zkusenosti s Modelem CAF,
vySovani kvality"

Dobra vefejna sprava je sluzbou pro ob¢ana
ve v8ech jeho Zivotnich rolich, dobra verfejna
sprava svoji ¢innosti vytvafi synergicky efekt
pro podnikatelsky sektor. Dobréa verejna spra-
va je kvalitou rozvijejici demokratické princi-
py. K dosazeni kvality vefejné spravy a verej-
ného sektoru vede fada cest, z nichZz model

CAF méa vyznamné postaveni, protoze je
modelem komplexnim a protoZze je modelem
vytvofenym na zakladé evropské spoluprace
a pro jeji prohloubeni.

Sekce: "Kvalita ve Skolstvi"

Ustfednimi tématy budou zejména kvalita ve
vzdélavani na vysokych Skolach, hodnoceni
kvality vysokych Skol a akreditace, systémy
managementu kvality ve vzdélavacich institu-
cich, vzdélani jako prostifedek k dosazeni
excelence organizaci. PIné ve smyslu pfedem
nastaveného tematického zaméreni vystoupi
v ramci odborného programu této sekce
postupné odbornici z celého svéta (USA,
Velka Britanie, Ukrajina, Holandsko, Belgie,
Rakousko, Pakistan, Ceska republika
a dalsi).

Sekce: "Kvalita a bezpecnost
v potravinovém retézci"

V souvislosti s vyskytem stale novych nemo-
ci majicich svUj puvod v potravinach se
vyrazné zvysil zajem o systém managementu
bezpecnosti potravin. Nespliuje-li vyrobce
potravin poZadavky zakaznik( na jejich bez-
pecnost, miZe byt podroben kontrole, popfi-
padé trestni nebo obcanské Zalobé. Oblast
kvality je pro vyrobce potravin mnohem
méné rizikova nez oblast bezpeénosti potra-
vin. Nezvladnuti poZzadavk( na kvalitu obvy-
kle vede pouze k poklesu prodeje a zisku.
Nejvétsi ddraz je kladen na nutnost zajistit,
aby vSichni GCastnici potravinového fetézce
Uspésné splniovali program bezpecnosti
potravin.

Tato snaha vedla k uskute¢néni fady mistnich
a mezinarodné podporovanych program,
které mély za cil Skoleni a obhajobu nutnosti
pochopeni a akceptace poZzadavk( na bezpec-
nost potravin, coz urychlilo vznik "Systému
managementu bezpecnosti potravin" (FSMS)
nebo standardu ISO 22 000, vytvorenych
Mezinarodni organizaci pro standardizaci
(1S0). (tz)
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Dilefité je proddvat. Vyrobime vdm internetow stran-
, ky, které skutecné pfinesou zakazniky. Do nowjch
stranek  zabudujerme poptivkowd a objedndvkows
formuldte, pies které si vasi zdékamici budou moci
plimo objedndval. Wyhodou je ziskani vice zdékazniki
a spora nakladd oproti klasickym zpdsobdm objed-
ndvanl. Dale umime vade stranky navrhnout & obo-
hatit o komplexni internetovy obchod, vyhledavani,
systém pro newshetter a daléi ufitedné nastroje. Dyma-
micky kreativni design je samozfejmosti.

Freyzetl sp Ay WEDL Irternetowe
reklamnd kampané. Internetovy ohchiod
vyraba loga, Thndmiling reklamyg

Poradernsivi, Hodnacemi pauditenasti

Intermnelose siranky, Akivalizace stransk,

N

ukou

Ziskejte interaktivitu
do vaieho businessu!

Poskytovatel RIX, sca, Orelaiska 2274 11, 1% (£ Praha 3
Telebon: « 470 606 615 609, Fax; +420 284 689 063, E-mail: martin@prosperita.info

Www.premium.prosperita.info
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ste pripraveni na export?

minimdlini zkusenosti a ani se na N&j zatim PFlis Nepfipravuji. Zajima-

I\/l ulé a stfedni Ceské firmy muji s vyvozem svého zbozi vétsinou jen

vé je, Ze v rozporu s tim vedeni firem v pfipudé, Ze se pro vyvoz roz-
hodne, vétiinou ocekdvd dosuzeni vysledkd exporthich aktivit do jednoho

roku.

Tyto skute¢nosti mimo jiné vyplyvaji z nedav-
ného prvniho vyhodnoceni Dotazniku export-
ni pripravenosti ¢eskych firem, ktery spusti-
la na strankach http://startexport.czechtra-
de.cz agentura CzechTrade loni na podzim.

"Kazdé firmé se snaZzime nabizet sluzby
usité na miru, reagovat na jeji potrfeby a
konkrétni situaci, v niZz se nachazi. Uvédo-
mujeme si také, Zze mnoho naSich malych
a stfednich podnikl si komplexni poraden-

stvi nutné k UspéSné zahrani¢ni expanzi
nemuUZe dovolit, proto se jim snazime i touto
cestou Setfit prostfedky," fekl Ivan Jukl,
generalni feditel CzechTrade. "Tato novinka
je urCena predevS§im zacinajicim firmam,
které se potfebuji na svoji prvni navstévu
zahranicnich trhd pripravit.

Vime, Ze Sestnact firem ze sta, které stran-
ky navstivi, tento test vyplni. Reakce jsou
velmi pozitivni a my bychom byli radi, kdyby

zacinajici exportéfi navsStévovali tento test
stale hojnéji, protoZe jeho smyslem neni
sdélit, zda je firma na export pfipravena Ci
nikoliv, ale spiSe poskytnout srovnani v kon-
textu ostatnich firem. Cim bude tedy vétsi
vzorek respondentl, tim firma dostane kva-
litnéjSi odpovéd na to, kterym smérem se pri
svych pfipravach na export ubirat a v ¢em
jsou jeji konkurenéni vyhody a nevyhody,"
dodal Jukl.

Firmy ztracely v hodnoceni nejvice bodl za
pfipravenost v marketingovém planovani,
propagaci a za nizké zkusenosti pracovnikl
s exportem. Naopak dobré vysledky ziskala
vétSina z nich za konkurenceschopnost
svych produktd, jejich cenu a kvalitu a dis-
ponibilni vyrobni kapacity a zasoby. V kaz-
dém pfipadé dotaznik poukazal na existujici

Czechlrade

LESEA AGENTURA WA PODFORU OBCHODU

potencial exportu mensich a stfednich ¢es-
kych firem. Vyplynula z n&j také mimo jiné
skute¢nost, Ze vice nez 50 % firem je pre-
svéd€eno, Ze preprava jejich produktu na
velké vzdalenosti neni pfili§ nakladna a ze
jejich produkt nevyzaduje néjakou zvlastni
technickou podporu nebo poprodejni servis.
Pfes 80 % respondentl se vyjadfilo, Ze je
ochotno prizplsobit svUj produkt ¢i jeho
baleni tak, aby Iépe vyhovély pozadavkim
zahraniénich trha.

V souCasné podobé je dotaznik zamérfen na
hodnoceni exportni pfipravenosti vyvozu
zbozi, pfipravuje se dalSi verze pro vyvoz slu-
7eb. Do budoucna bude dale rozvijen na
zakladé doporuceni a ziskavanych doméacich
i zahrani¢nich zkuSenosti od Uspésnych
exportérd.

Exportni cena DHL slavi letos jubilejni 10. ro¢nik

SoutéZ pro malé a stredni exportéry, Exportni
cena DHL, slavi letos desaty rok své existence.
Stejné kulaté vyroCi si pfipomina v letoSnim
roce také agentura CzechTrade, pod jejiz zasti-
tou se soutéZ kona. Uspésny koncept &tyf
novych soutéznich kategorii bude pokracovat
i v letoSnim roce, a bude navic rozsifen o speci-
alizovany seminaf CzechTrade, zaméfreny na
praktické vyuZiti logistiky pro zvySeni exportu.
Firmy zapojené do soutéZe o Exportni cenu DHL
ziskaji mozZnost GCasti na tomto seminari zdar-
ma.

Jubilejni 10. roénik Exportni ceny DHL vybizi
k zamySleni. S napadem pomoci Ceskému
exportu priSla spolecnost DHL v roce 1997.
Cesky zahranigni obchod &elil v té dobé vaznym
problémdm a nachéazel se v hlubokém deficitu,
ktery nakonec prerostl v ménovou a makroeko-
nomickou krizi. Ludék Drnec, Express Business
Unit Director, DHL Express (CZ) k tomu dodal:
"Inspirovali jsme se v zahrani¢i, kde DHL pod-
porovala podobné projekty, a chtéli jsme uka-
zat, Ze pravé malé a stfedni firmy mohou ¢eské
ekonomice pomoci z krize, coZ se nakonec
i stalo. Proto jsme se od zacatku projektu spo-
jili pravé s agenturou CzechTrade, ktera ma

podporu ceskych exportérli "v popisu prace".
Prvni ro¢nik soutéZe se setkal s velkym ohla-
sem. Pfihlasilo se do ni celkem 183 ceské
firmy, které celkové vyvezly zbozi a sluzby za
témér 11 miliard korun. Ohlédnu-li se zpét, trou-
fam si tvrdit, Ze za téch deset let se Exportni
cena DHL stala jiz tradicni sou¢asti ¢eského
exportu.”

V lonském roce ziskala Exportni cena DHL
novou podobu. Hlavnim ddvodem jeji inovace
byla snaha soutéz otevfit a zpfistupnit SirSimu
okruhu ¢eskych podnikatel. Dlraz byl kladen
také na potfebu zvysSeni motivace exportér(
ve vybranych regionech Ceské republiky.
Ludék Drnec, Express Business Unit Director,
DHL Express (CZ) doplnil: "Ano, Cesky export
za téch deset let udélal obrovsky pokrok
a z hlubokého deficitu se naopak dnes pysni
exportnimi prebytky. A tak se méni i Exportni
cena. V prlbéhu téch deseti let jsme museli
reagovat na dynamiku vyvoje ¢eskych expor-
térl a napfiklad upravit kritéria tykajici se
obratu, protoZe ¢eSti exportéfi rostli tak rych-
le, ze jim 500 milionG korun roéniho obratu
zacalo byt malo."

Exportni cenu DHL nyni tvofi ¢tyfi nové katego-

Vysledky 15. viny exportniho vyzkumu DHL 2007

Jiz popatnacté probéhl Exportni vyzkum DHL,
ktery dlouhodobé mapuje nazory nejvyznamnéj-
Sich ¢eskych vyvozcl na aktudlni udalosti
v Ceské republice i zahrani&i. Priizkum zajistila
spolec¢nost GFK, ktera se béhem letoSniho dubna
telefonicky dotazovala feditelt a ¢len(i top mana-
gementu, ktefi jsou zodpovédni za export ve
250 vyznamnych ¢eskych firmach. Nejaktualnéjsi
jsou informace tykajici se vnimani zavedeni myt-
ného pro nakladni vozidla. V souvislosti se zpo-
platnénim vybranych silni¢nich komunikaci muse-
la podrazit sluzby tretina (30 %) vSech oslovenych
exportnich firem. Z hlediska dal$iho vyvoje Ces-
kého exportu jsou zajimavé také dalsi vysledky
jarni viny Exportniho vyzkumu DHL.

Podle vyzkumu ocekava narlst objemu exportu
vétSina (55 %) exportnich firem. Odhady zamést-
nanosti v exportnich firmach jsou nadale mirné
optimistické. Narlst poctu zaméstnanct oceka-
va pétina exportnich podnikd (19 %). Exportni
vyzkum DHL znovu potvrdil, Ze zemé EU jsou sta-
bilné klicovymi trhy pro ceské exportéry. Nejvét-
Si exportni prilezitost do budoucna predstavuje
podle Etvrtiny exportnich firem (24 %) Némecko,
nasleduje Rusko (22 %) a zemé EU bez Némec-
ka a Slovenska (20 %).

Kurzova a ménova nestabilita, myto

Nepfiznivym vlivem ovliviujicim obchody do
zahrani¢i v pfistich 12 mésicich bude podle
pétiny (19,2 %) respondent(l kurzova a ménova
nestabilita. Na 80 % respondentl vnima pod-
minky k exportu v CR jako dobré. Zavedeni
EURA bude mit podle vyvozcU spiSe pozitivni
vliv na export. Dvé pétiny (38 %) exportérd
oCekavaji pozitivni dopady - tfetina (27 %) uva-

déla snazSi prepocet, jednodussi UGcetnictvi

Dalsi poptavky na www.premium.prosperita.info

rie: Mala spole¢nost, Stfedné velka spole¢nost,

Exportér teritoria a Exportér regionu.
Mala spole€nost - kategorie je uréena malym
spoleCnostem s maximalnim pocftem 50
zaméstnancl a obratem do 300 milion K¢.
Zahrani¢ni vlastnik spole¢nosti muze ve
firmé drzet maximalné 49 % (dfive 33 %).
Vznik spole¢nosti musi byt datovan pred
1. lednem roku 2003.
Stfedné velka spole¢nost - kategorie je
ur¢ena malym spole¢nostem s maximalnim
poétem 250 zaméstnancl a obratem do
1,5 miliardy K& (loni 500 miliond K¢).
Zahrani¢ni vlastnik spole¢nosti mlze ve
firmé drZzet maximalné 49 % (dfive 33 %).
Vznik spole¢nosti musi byt datovan pred
1. lednem roku 2003.
Exportér regionu - specialni kategorie hod-
noti soutézici spolec¢nosti na zakladé regio-
néalnich vysledkl. Vzdy pro dany rok bude ve
spolupraci se spolec¢nosti CzechTrade
vybran soutézni region. Pro tento rok
(vysledky za rok 2005) byl vybran region -
severni Cechy.
Exportér teritoria - kategorie hodnoti na
zakladé vysledk( do vybranych destinaci -
pro letodni rok byly vybrany Spojené staty
americké.

Lonskym vitézem ve dvou ze Ctyf kategoril

z istane stejny
4 %

Myslite si, Ze objem exportu vasi firmy v pfistich trech
meésicich, ve srovnani s poslednimi tfemi mésici, vzroste,
zustane stejny, nebo poklesne?

10 %

vzroste
33 %

apod. Ctvrtina (24 %) respondentd uvedla jako
pozitivni dopad zavedeni EURA odstranéni kur-
zovniho rizika. Proto také témér polovina res-
pondentl opét hodnotila fakt, Ze termin zavede-
ni EURA v CR zatim nenf jasny a rozhodné bude-
me mezi poslednimi z novych ¢lenskych zemi.

Dvé pétiny (41 %) respondentd hodnoti zavede-
ni mytného v CR negativné (zcela + spise). Ani
pozitivné ani negativné hodnoti zavedeni mytné-
ho v CR 27 % respondentd. Tretina (28 %) res-
pondent( se stavi ke spusténi mytného pozitiv-
né (zcela + spise). Tretina (30 % respondentl)
uvedla, Ze byli v souvislosti se zavedenim myt-
ného nuceni zdrazit sluzby. Vice nez polovina
exportérl (54 %) nemusela zdrazit sluzby v sou-
vislosti se zavedenim mytného. U 15 % respon-

dentl se zavedeni mytného zatim neprojevilo,
pfipadné zdraZeni vSak nelze vyloucit. Zavede-
ni Il. etapy mytného na dalSi silnice prvni
a druhé tridy povede podle vice neZ dvou tfetin
(68 %) respondentl ke zdrazeni dopravy.
"Toto hodnoceni dopadl mytného ¢eskymi expor-
téry neni zadnym prekvapenim, protoZe se jedna
jen o dalsi formu zdanéni podnikatelskych aktivit.
Naprosta vétSina prepravnich firem a logistickych
operatorll nebyla a neni schopna absorbovat
dopad mytného do svych nakladd a byla nucena
zvySit svoje ceny. Je logické, Ze vyrobci a obchod-
nici vyuzivajici téchto sluzeb musi toto navySeni
dale promitnout do svych cen a mytné v kone¢né
fazi zaplati vétSinou finalni zakaznik.
pokracovani na strané 19

(Stfedni firma a Exportér regionu) se stala inZe-
nyrsko-dodavatelska spole¢nost AUTEL, a. s.,
z Tfince. Jeji feditel Jaroslav Kroliczek k ucasti
v Exportni cené DHL fekl: "Co se tyce nasi
Gcasti v Exportni cené, pozitivem kromé naseho
vitézstvi bylo i to, Ze se nam podafilo diky sou-
téZi zviditelnit nasi spolecnost v médiich."
Celkovy obrat 184 soutéZzici firmy dosahl v loi-
ském roce 51,6 miliardy K& a celkovy export
24,1 miliarda K¢. Kazdy z Ucastnikd prdmérné
zrealizoval vyvoz za 130 miliont K¢ s obratem
281 milion KE. Export se na obratu firem podilel
témér 46,3 %. Meziro¢ni narlst exportu dosahl
za vSechny soutézici témér 27 %. NejCasté&ji sou-
tézici firmy vyvazely produkty do téchto zemi:
Némecko, Slovensko, EU, Polsko, Rusko
a Velka Britanie.

Stejné jako nad predchozimi roéniky, i nad
tim letoSnim prevzala zastitu vladni agentura
CzechTrade. Exportni cena DHL je zaroven nej-
vyznamnéjsi akci Exportniho klubu CzechTrade,
ktery pro exportéry organizuje odborné konfe-
rence, seminare a dalSi prileZitosti pro vzajem-
nou vymeénu zkusenosti ze zahrani¢nich trhd.
Predsedou nezavislé poroty je generalni feditel
Ceské agentury na podporu obchodu CzechTra-
de, Ing. Ivan Jukl. K Exportni cené DHL Fekl:
"Skutecnost, Ze se firmy hlasi do soutéZe opa-
kované a Ze jejich pocet roste, je signalem, Ze
ziskat titul nejlepsiho exportéra v danych kate-
goriich je pro né opravdu stale motivacnim fak-
torem. Nejdulezitéjsi vsak z mého pohledu je zjis-
téni, Ze v dnesnim velmi tvrdém konkurenénim
prostredi jsou mezi malymi a strednimi firmami
takové, které dokazi béhem jednoho jediného
roku objem svého exportu aZ znékolikanasobit.
A takovy vykon si zaslouZi nejen ocenéni, ale
i hlubokou poklonu. V souc¢asné dobé vykazuje
Ccesky export historicky rekordni vysledky. Za
velmi pozitivni povazuji skutecnost, Ze za témito
vysledky uZ nestoji zdaleka jen nékolik velkych
firem, ale roste vyznamnym zpusobem také podil
vyvozu firem stiednich i téch dpiné malych."
Ing. Jifi Stojar, generalni feditel DHL Express
(CZ), poznamenal: "Export je neodlucitelnou
soucasti ceské ekonomiky a dlouhodobé pod-
poruje jeji rlst, coZ potvrzuji i vysledky deseti-
leté historie Exportni ceny. Prosadit se na
zahrani¢nich trzich, kde panuje tvrda konku-
rence, neni rozhodné nic jednoduchého. Proto
se prostfednictvim Exportni ceny DHL snazime
vyjadFit uznani ¢eskym vyvoznim firmam, které
dokazaly v zahrani¢i uspét. Vefejnost by si
méla byt védoma, jak dudlezitou roli hraji malé
a stfedni firmy v ekonomickém rozvoji nasi spo-
leCnosti." (tz)

Kontakt:

CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu
Dittrichova 21

128 01 Praha 28

Tel: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz
www.czechtrade.cz

WWW .euroservis.cz

servis CzechTrade

Referencni €islo: Zemé uréeni:  Objem poptavky:
POCZ200749775  USA 50-100ks
POCZ200749789  Rusko

P0CZ200749793  Ceska republika

Datum zvefejnéni: Platnost do: Email:

02. 05. 2007 01. 08. 2007 iveta.miskovska@czechtrade.cz
02. 05. 2007 01. 08. 2007 iveta.miskovska@czechtrade.cz
02. 05. 2007 01. 08. 2007 rene@deraleurope.com

Popis poptavky

4) kované balkonové zabradli (balkony)

Mezinérodni firma hleda spolehlivou stavebni firmu pro rekonstrukci projektu v Praze. Kapacita az do 5000 m?,

komunikaéni jazyk angli¢ina.

US firma poptava moderni drevénéd sedatka v poctu 50 ks. Vyhledové vice. Cena 85-90 USD FOB CZ.
Sedatko je z buku a nohy jsou duté. Na fotografii je sedatko i s polStarkem. Ten neni predmétem poptavky.
Majitel spolegnosti ve druhé pol. kvétna prijede do CR a rad by potencialni vjrobce navtivil.

Ruska firma poptava v CR: 1) kované brény, dvefe, vrata, 2) ploty, miize, 3) kované zabradlf pro schodistg,
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Prosperita pomaha ve vyuce mezinarodniho obchodu

u Vysoké skole loyistiky, o. p. s., v Pferové, oboru loyistika dopravnich

sluzeb, je do struktury pfedmétd zafuzenu vyuku Mezindrodniho

obchodu. Problém kvalithi vyuky zGstavd v zdjisténi dostatku véro-
hodnych Udujl z podnikutelské sféry, nu nichZz by si studenti ovérovuli
v predndskdch probiranou Idtku. Proto se vyuzivdiji pfedevsim Gduje celni
statistiky zvefejfiované na internetu. Pomoci vertikdlni a horizontdini analy-
zy se zjistuji zmény, k nimz doslo v ur&itém cusovém Useku ve strukture
exportovanych a importovanych produktd a dynhumice Urovné sledovu-
nych hodnot podle zemi u jednotkovych cen. Jsou to metody plhé vyuzi-
telné v rozborové ¢inhosti hu podnikové Urovni.

Je nutno poznamenat, Ze u nékterych produktl
dovézenych ze subtropickych a tropickych zemi
se nediskutuji jenom zjisténé hodnoty a odhady
trendd, ale spojuji se s hospodarskou geografii
dané zemé. Zajimavou diskuzi vyvolal dovoz
manga, kvajavy a mangostand z Burkina Faso.
Studenti se zajimali o samotné ovoce, ale i zemi,
odkud se plody dovéaZeji. Z charakteristiky se
dovédeéli mnoho zajimavosti a mimo odbornych

znalosti z obchodu ziskali i vSeobecné védomos-
ti. Sortiment dovazeného exotického ovoce uka-
zuje, Ze mezi kupujicimi ziskavéa stale vétsi obli-
bu a podnikatelé hledaji mozZnosti, odkud ovoc-
né plody dovazet. V roce 2006 se mango a kva-
java dovazela celkem z 38 zemi. Z nich nejvétsi
mnozstvi 1 193 441 kg bylo dovezeno z Brazilie,
111 409 kg z Ekvadoru, 99 514 kg z Guatemaly,
74 179 kg z Kostariky a dalSich zemi. Je nutno

Vysledky 15. viny exportniho vyzkumu DHL 2007

pokracovani ze strany 18

Protoze Gpravy cenikd logistickych firem probi-
haly v prvnim Ctvrtleti a nékde probihaji jesté
dnes, lze se domnivat, Ze pfi dubnovém dotazo-
vani jesté nemuseli vSichni respondenti pocitit
plny dopad mytného do distribuénich nakladu.
Ocekavam, 7Ze s vétSim casovym odstupem
bude hodnoceni jesté nepfiznivéjsi. Rozsiteni
mytného na silnice 1. a 2. tfidy pak bude mit
dopady doslova fatalni a zvySeni nakladd na
distribuci bude daleko viditelnéjsi. Tomu konec-
né odpovida i velmi negativni oCekavani vétSiny
exportérd," vysvétlil Ludék Drnec z DHL.

Exportni sebevédomi na tirovni

V dlouhodobéj$im horizontu 12 mésicU ve srov-
nani s uplynulymi 12 mésici ocekava nardst
objemu exportu vétSina (55 %) exportnich
firem. Tretina (32 %) se domniva, Ze objem
exportu jejich firmy zlstane stejny a pouze 5 %
exportnich podnik(i se domniva, Ze poklesne.

V kratkodobéjsim horizontu nasledujicich 3 mési-
cl ve srovnani s poslednimi 3 mésici tfetina
(33 %) exportnich podnikd uvedla, Ze objem
exportu jejich firmy vzroste. Asi 54 % responden-
tU si mysli, Ze tento objem zlstane stejny a dese-
tina (10 % respondent() uvadi, Ze objem jejich
exportu klesne.

Exportni sebevédomi podnikl je tedy stale na
vysoké drovni a vyrazné v kladném pasmu.
Index dlouhodobého exportniho sebevédomi
(rozdil procenta kladnych a zapornych odpoveé-
di) pro obdobi pfistich 12 mésicu je +50. Index
kratkodobého exportniho sebevédomi pro obdo-
bi pfistich 3 mésicl ¢ini +23. Tento index sice
ve srovnani s minulou vinou mirné poklesl, ale
stale zUstava na vysoké Urovni.

Vyvoj zaméstnanosti v exportnich firmach

Odhady zaméstnanosti v exportnich firmach
jsou nadale mirné optimistické. Ve vétsiné
exportnich podnik( by mél byt pocet zamést-
nancy stabilizovan (66 %). Narlst poctu
zaméstnanc( oCekava pétina exportnich pod-
nikd (19 %). Pokles oCekava desetina podnikl
(9 %), coZ je méné neZz v minulé viné na pod-
zim, kdy pokles ocekavalo celych 14 % export-
nich podnikd.

Jiz Sestou vinu po sobé se nachéazi index
zaméstnanosti (rozdil procenta kladnych

a zapornych odpovédi) v kladném pasmu. Jeho
hodnota se mirné zvySila na +10 (na podzim
2006 +8). Ocekavani exportérQi se dlouhodobé
zlepsSuje od jara 2002.

Klicové trhy stale zemé EU, ale i Rusko

Zemé EU jsou stabilné kliGovymi trhy. V pred-
chozich 12 mésicich exportovaly vice nez
Ctyfi pétiny firem (87 %) do zemi EU (bez
Némecka a Slovenska); Ctyfi pétiny (79 %)
vyvazely do Némecka a tfi Ctvrtiny firem
(74 %) na Slovensko. Tyto tfi regiony s vel-
kym naskokem vladnou ¢eskému exportu.
Nésleduje Rusko, které uvedla tfetina res-
pondentll (31 %). OGekavani exportnich firem
co se tyCe nardstu exportu v pfistich
12 mésicich jsou u vSech regionl spise pozi-
tivni. Exportéfi oCekavaji ziskani novych
odbytist v pfistich 12 mésicich pfedevsim na
unijnim trhu (bez Némecka a Slovenska).
Uvedla to pétina (18 % respondent().

Na 32 % firem ztratilo v poslednich tfech letech
néjaka zahrani¢ni odbytisté nebo trhy, 66 % si
udrzelo v8echny trhy. Zhruba 2 % respondentl
odmitla odpovédét. Nejcastéji ztratili trhy v EU
bez SRN a Slovenska (44 % téchto piipadu),
dale v Némecku (20 %). DGvodem ztraty trhu
téchto firem byla pfedevSim blize nespecifiko-
vana konkurence (18 %), dale cenova konku-
rence (14 %), konkurence produktl ze tfetich
zemi (13 %) a snizeni poptavky v cilovych
zemich (11 %).

Nejvétsi exportni pfilezitost do budoucna pred-
stavuje podle Ctvrtiny exportnich firem (24 %)
Némecko, nasleduje Rusko (22 %) a zemé EU
bez Némecka a Slovenska (20 %). Pro Sloven-
sko a Cinu se vyslovilo po 5 % respondentd,
Severni Ameriku uvedlo 4 % respondent(. Za
perspektivni oblast ¢eského exportu obecné
z oborového hlediska povaZzuje 31 % exportnich
firem automobilovy primysl; 28 % stroje, stroji-
renstvi, strojirenska zafizeni.

Ekonomicka situace exportnich firem se lepsi

Ekonomicka situace exportnich firem se podle
respondent(l dale zlepSuje. Pouze 8 % export-
nich firem oznacilo svoji situaci za horsi nez
pfed 12 mésici (na podzim 2006 ji takto ozna-
Cilo 12 % exportnich podnikt). Vice nez polo-
vina (55 %) ji oznacilo za lepsi (podzim 2007 -

Informaéni stojany na Zivnostenskych Gfadech

Portal BusinessInfo.cz spolupracuje s MPO pfi
zavadéni tzv. Jednotnych registracnich formulé-
fi v Centrélnich registracnich mistech (zivno-
stenské urady). Diky témto jednotnym formula-
fdm mohou podnikatelé nyni oznamit zahajeni
podnikatelské ¢innosti, véetné zmén a tdaju pro
vSechny instituce pfimo na Zivnostenském
Gradé. Na 180 zivnostenskych uradl po celé
Ceskeé republice budou do &ervha umistény infor-
macni stojany portalu Businessinfo.cz obsahuji-
ci letaky s odkazy na informace portalu.

Cilem této aktivity portélu Businessinfo.cz je
poskytnout podnikatelim pfi registraci na
CRM/Zivnostenskych Ufadech dopliujici infor-
mace o vstupu do podnikani, které jsou dostup-
né na internetu na strankach portalu Busines-
sInfo.cz a zaroven je upozornit a navést na moz-
nost vyplnéni elektronického formulére. Infor-
macni stojany jsou také cilenym marketingo-
vym nastrojem upozoriujicim na dalSi sluzby
portalu BusinessInfo.cz. Zaroven prostfednic-
tvim letakl predstavuji i hlavni sluzby agentury
CzechTrade, ktera je provozovatelem portalu.

Businessinfo.cz

Oficigini portal pro podnikani a export

Letaky obsahuji nasledujici stézejni informace:
® Elektronické formulare

Prehledné informace o elektronickych formula-
fich na portélu BusinessInfo.cz (Jednotny for-
muléaF pro vstup do podnikani - zaloZeni Zivnosti,
Danové formulare apod.)

® Zivotni situace podnikatele

Jednou ze sluzeb portélu jsou tzv. Zivotni situa-
ce, do kterych se podnikatel dostava ve styku
s Urady a které mapuji a popisuji agendy a pfi-
slusné postupy.

Cilem této aktivity je zvySeni informovanosti
podnikatelské verfejnost a zaroven zvySeni pové-
domi o portalu BusinessInfo.cz. Navstévnost
portalu se prdmérné pohybuje okolo 180 000
navstév za mésic.

poznamenat, Ze mango se dovazelo i z Nizozem-
ska (43 314 kg), Polska, Némecka, Madarska
a dokonce ze Slovenska (43 578 kg). VSechno
to jsou ale reexporty.

K jednomu z témat seminéare byl pouZit ¢lanek
"Pro Uspéch v celosvétové konkurenci je nutné
byt na trhu véas," zvefejnény v dubnovém ¢isle
Prosperity. Pojednaval o moznosti obchodovani
na indickém trhu. Zajimavé byly néazory
a postiehy studentl na jeho obsah. Ocenili, ze
toto vyznamné téma pro byznys se stalo pred-
métem publikace a ihned porovnavali, o jak lid-
natou zemi se jedna, zvlasté, kdyz se v ¢lanku
poukazuje rovnéz na Cinu. Z internetu se dové-
déli, Ze Indie je druhy nejlidnatéjSi stat na
sveéte, za ni s velkym odstupem jsou USA
a Indonézie. Cisla je presvédgila o tvrzenf auto-
ra, Zze v Indii jsou nepfeberné moznosti uplatné-
ni vyrobkd, jenom mista na trhu je nutno najit
a predevSim vcas.

SoucCasné studenti upozornili, Ze pro potfeby
malych a stfednich podnikatelt by ¢lanek mél

byt doplnén o pfiklady, a tak se stal vice moti-
vujici zvlasté, kdyz tyto skupiny podnikatell
nemaji ¢asto dostatek odvahy obchodovat na
zahrani¢nich trzich. Ponékud blizsi rozvedeni by
si zasluhovalo velice cenné upozornéni, ze Indo-
vé "nepodepiSi Zadny kontrakt dfive, dokud
neziskaji k partnerovi divéru a ur¢itou naklon-
nost". V souvislosti s tim se diskutovaly otazky
jak si davéru ziskat, v ¢em spocivaji odlisné zvy-
klosti obchodnich jednéani, spole¢ensko-socialni
zvyklosti, kdyZ se pro nas jedna pfece jenom do
ur¢ité miry o "exotickou" zemi, zvlasté, jak se
prezentuje v rdznych zemépisnych reportazich.
V diskuzi studenti ocenili upozornéni, Ze na
nabidky je potfeba okamzZité reagovat, na jedna-
ni mit pfipravené varianty platebnich a dodacich
podminek, jako vyznamné konkurenéni prvky ve
vztahu k pfedmétu pinéni, cené i garancim za
spInéné zavazky.
V zavéru nemohu opomenout uvést, Zze Prosperi-
tu jiZ del§i ¢as vyuzivdam k vyuce nejenom mezi-
narodniho obchodu, ale i obchodnich operaci ve
vnitinim obchodé a sluzbach, pro konkrétni
poznatky z rozhovord s podnikateli, které mésic-
nik pravidelné prinasi.

doc. JUDr. Ing. Oldfich Tvrdon, CSc.
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48 %). Tretina (35 %) respondentl ji povazuje
za stejnou.

Viivy piisobici na export

Nepfiznivym vlivem ovliviujicim obchody do
zahraniGi v pfistich 12 mésicich zlstala podle
pétiny (19,2 %) respondentll kursova a méno-
va nestabilita. Desetina respondentl (11 %)
uvedla zdraZeni vstupl pro produkci a zhruba
stejny pocCet respondentd (10 %) uved! jako
nepriznivy vliv rostouci konkurenci na cilovych
trzich. Politickou situaci uvedlo 6 % respon-
dentl. Kursovd a ménova nestabilita je pro
ctvrtinu (23 %) hlavni vliv plsobici proti sou-
¢asnému rustu exportu. Nasleduje cenova
nekonkurenceschopnost predevSim souviseji-
cfi srdstem mezd (12 %). Rastu exportu z CR
dle vyvozcl naopak nejvice pomaha konkuren-
ceschopnost z hlediska kvality (dle 17 % res-
pondentll); dale rostouci produktivita prace
a vlastni Usili firem (10 % respondentu)
a cenova konkurenceschopnost (10 % respon-
dent).

Exportérim nejvice pomohl v poslednich 12
mésicich rozvoj (osobnich) kontaktd a nové
kontakty v zahrani¢i (22 %). Ve 14 % pfipadl to
bylo vlastni asili firmy (produktivita prace). Ve
12 % pripadl pomohly technologické inovace
a investice.

Nejvice by exportnim firmam pomohla stabiliza-
ce kursu (12 %).

S vyrokem, Ze ¢eské vyrobky jsou v zahranic¢i
vnimany jako velmi kvalitni, souhlasi 83 % res-
pondentl (zcela + spise). S vyrokem, Ze ¢eské
vyrobky jsou v zahrani¢i vnimany jako cenové
pfistupné, souhlasi 88 % respondentl (zcela +
spise). S vyrokem, Ze jde o vyrobky na $pic-
kové technické a technologické drovni, sou-
hlasi 70 % respondentll (zcela + spise). S tim,
7e vyrobky z Ceské republiky maji v zahrani&i
dobré jméno, souhlasi 85 % respondentd
(zcela + spiSe). S vyrokem, Ze Ceské zbozi ma
na trhu dlouholetou tradici, souhlasi 78 % res-
pondentl (zcela + spise).

Podminky exportu

Uvedme, Ze 80 % respondentll vnima podminky
k exportu v CR jako dobré (velmi dobré + spise
dobré). V minulém roce je takto vnimalo 71 %
respondentd. Toto pozitivni hodnoceni pokracu-
je od vstupu do EU. Tretina (31 %) respondentl
se domniva, Ze se podminky pro export za

posledni rok zménily. Dvé tretiny (62 %) z téch,
ktefi si mysli, Ze se podminky exportu v posled-
nim roce zménily, se domnivd Ze k lepSimu
(vyrazné k lepSimu + spiSe k lepSimu). VétSina
exportérd (55 %) je o podplrnych programech
pro CGeské exportéry dostatecné informovéana
(rozhodné ano + spiSe ano). Informace o téchto
programech Cerpaji hlavné z Internetu (47 %
exportérd).

Zavedeni EURA bude mit dle vyvozcl spise pozi-
tivni vliv na export. Dvé pétiny (38 %) exporté-
ri ocekava pozitivni dopady (rozhodné pozitivni
+ spiSe pozitivni); negativni dopady (rozhodné
negativni + spiSe negativni) predpoklada pouze
pétina (18% exportérl). Tretina (30 %) exporté-
rd nepredpoklada zadné vyrazné ovlivnéni expor-
tu a zastava neutralni postoj. A 15 % respon-
dentl si vlastni odhad vlivu zavedeni EURA na
svlij export vibec nedéla.

Z pozitivnich dopadd zavedeni EURA pro export-
ni operace uvadéla témér tretina respondentl
apod. Ctvrtina (24 %) respondentd uvedla jako
pozitivni dopad zavedeni EURA odstranéni kur-
sovniho rizika. Stabilni ceny subdodavek jako
pozitivni dopad uvedlo 7 % respondent(l. Odstra-
néni bankovnich poplatkd a nakladd spojenych
s konverzi uvedlo jako pozitivum 6 % respon-
dentll. Z negativnich dopad(i zavedeni EURA
uvadéli respondenti predevsim tlak na rdst cen
a zvySeni cen (12 %). Kolem 6 % respondentd
uvedlo jako negativum mozny nepfiznivy kurs ke
dni pfechodu na EURO. Primérny odhad kursu
vici EURU za Sest mésicl na jaro 2007 c¢inil
u respondentd 27,31CZK/EURO.

Aktuality

Vice nez dvé pétiny respondentd (42 %) hodno-
ti negativné (spiSe + zcela) z pohledu exportéra
mozné odloZeni terminu zavedeni EURA v CR na
neurc¢ito, kdyz staty jako Slovensko, nebo
Pobaltské zemé pravdépodobné pfijmou EURO
do roku 2010. Neutralné hodnoti mozné odloze-
ni tfetina respondentl (36 %). Pozitivné toto
odloZeni hodnoti pouze 14 % exportérl (zcela +
spise).

Z moznosti podpory CzechTrade vyuZivaji respon-
denti nejvice konzultace a poradenstvi (15 %).
Spole¢né vystavy v zahrani¢i vyuziva 5 % respon-
dentl. Z odpovédi respondentl Ize dovodit, Ze
moznosti podpory pro svij vstup na zahrani¢ni
trhy dosud pIné vyuzivat neumi. (t2)
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Aluditori pro vas jistotu

...a rychle rostouci podnikatelské prostiedi potiebovalo pruvodce novymi cestami

uditofi jsou skutecné lidé, které verejnost posuzuje juko chodici sbirky

zGkonU u kalkulacku, Neni tomu tak. Firmy, jez vedou, jsou sice duku-

zem pile u soustfedéného know how, ule tuké zhuché kredutivity v pro-
fesi, jiz v&tiinu z nds pordd jesté vnimd juko tubulky Eiselnych adajd, Az se
zuctete do ndsledujicich fadku, zjistite, Ze vedle hodnot propodtd, zavérek,
anulyz mMaze stat hodnotu Gplné jind - tiebu rozkvetly kadtan. O souvislostech
vice Iny. Jifi Vrbu, vykonny feditel spolechosti Auditia, spol. sr. o.:

Auditia je auditorskd a poradenska spole¢nost,
ktera se na ceském trhu dostatecné etablovala. Co
vas i vaseho spoleénika vlasiné vedlo pred lety
k fomu, Ze jste se rozhodli zalozit vlasi firmu? Byla
to fouha po seberedlizaci, jiném druhu vnitini dis-
cipliny, snaha dat profesnimu Zivotu dalsi smér, vice
rozhodovat sami o sob&, chigli jste si vyzkouset
podnikéani?

Jiz v lofiském roce uplynulo 15 let od okamZiku
zaloZeni spolecnosti. Se spoleénikem Zdenkem
Zubalem jsme spolupracovali v 90. letech jako
auditofi pfi ovéfovani Gcetnich zavérek podniki se
zahraniéni majetkovou G¢asti podle tehdy platné
vyhlasky Federalniho ministerstva financi. Tato
urovala povinné pro podniky se zahrani¢ni majet-
kovou UCasti dva auditory. Celd Ffada "takovych
dvojic" se stala pozdéji zakladateli obchodnich
spole¢nosti s hlavnim pfedmétem auditorské ¢in-
nosti. Ddvody byly prosté. Snaha zkusit si podni-
kani na vlastni pést - kdo o tom z nasSi generace
néco védél? Profesionalné jsme se zabyvali celou
dosavadni Zivotni drahu ekonomikou a Gcetnic-
tvim a rychle rostouci podnikatelské prostiedi
potfebovalo prlivodce novymi cestami. | my jsme
se museli od po¢atku velmi mnoho a rychle u¢it
a vstfebavat prvni okamziky trZzniho prostredi.
Dnes se na toto obdobi divame s dsmévem, byli
jsme malo zkuSeni a hodné naivni, ale ono to
tehdy bylo skutec¢né vSechno jinak.

Jste tedy podnikatel. Z hlediska Zivomi filozofie - co
vam to dalo, jakou zku3enost?

| auditorska ¢innost je podnikanim, i kdyz s velmi
pfisné stanovenymi pravidly. PoZadavky na pres-
nost, preciznost a dislednost této profese vytvari
vnéjSi dojem pohledu na auditora jako suchara,
ktery nema smysl pro humor, nema zadné konicky
a Zije v bludném kruhu jen "Gisel v G¢etnich vyka-
zech". Teprve bliz§im poznanim Ize vidét, Ze i audi-
tor je ¢lovék, ma svoje zaliby, konitky a sny, rodi-
nu, oblibené pratele.

Mnoho zkuSenosti nabyva auditor pfibyvajicim
vékem. Velmi pomalu se zapomina zejména na ty
Spatné - nevdék klientl, popf. skute¢nosti, Ze kli-
ent nezaplatil. Ano i to se stava, jak je bézné
v Ceském podnikatelském prostfedi. Nastésti
téchto vzpominek neni mnoho a vysoce je preva-
Zuji ty pozitivni, kdy s potéSenim vnimame, Ze
nase rady a doporuceni prinaseji odpovidajici
vysledky. Nutno ale zd(raznit, Ze tato ¢innost se
neda provozovat bez kvalitnich spolupracovnikd
a odpovidajiciho rodinného zézemi, které umi
nejen tolerovat vysoké pracovni nasazeni, ale
i vnimat nékteré problémy, které toto zvlastni pod-
nikani provézeji. S pribyvajicimi léty si zacinam
jako ¢lovék povazovat i toho, Ze mohu svobodné
dychat, samostatné se rozhodovat a v urCitém
okamZiku fict "ne".

Vlivem Fady zkuSenosti a sledovani osudll spole¢-
nosti a lidi v nich si stale vice vazim zazrak( pii-
rody. Zkusili jste si napf. prohlédnout zblizka ted
na jare kvetouci kastan? Jaky je to symbol obrov-
ské energie a chuti zit. Podobné silné prozivam for-
movani osobnosti mé malé vnucky, i to pokladam
za zazrak. Je zajimavé, Ze jsem tyto pocity dfive
nikdy nemél. Posledni dobou kazdé rano vitéam
s Uslovim: "Diky slunce za kazdé nové rano..."

Kdyz byste se rozhodl pro audit vlastni firmy, mohl
byste si ho udélat sam, anebo by se toho musela
ujmout jina spoleénost? Je to asi otdzka z neznalos-
ti, ale: je audit auditorskych firem povinny anebo se
vibec nedéla?

Ne, to neni mozné, audit firmy, jejiz podil vlastnim,
by musel udélat jiny auditor - Slo by o zfejmy kon-
flikt zajmQ, nebot jako vlastnik mam jinou pred-
stavu o financni pozici a majetku firmy. Proto
audit musi byt vzdy proveden nezavislou osobou
a to u vSech pfipadl - nejen u auditorskych firem.
Auditorské firmy nemaji Zadnou vyjimku z povin-
ného auditu, tyto parametry uréuje zakon o ucet-
nictvi, popt. dalsi specialni zakony (napf. v zakonu
o UCetnictvi jsou tato pravidla uvedena v § 20).
Pokud jsou tato prekro¢ena, podléha pfislusna
obchodni spole¢nost povinnému auditu. Nesplnéni
této povinnosti podléha sankci dle stejného zako-
na a mlZe ¢init aZz 6 % hodnoty aktiv. Jsem pre-
svédcen, Ze na soucasném trhu neexistuje Zzadna
auditorska firma, ktera by si dovolila tuto povin-
nost neplnit. O pravdivosti mych slov se mize pre-
svédéit kazdy, kdo si nahodné vyhleda Gcetni
zavérky auditorskych firem uloZené na rejstfiko-
vém soudu, a to véetné zprav auditora za kazdy
pFislusny rok (za predpokladu, Ze byly uvedené
parametry pro povinny audit splnény). Samotné
Gcetni zaverky vSak musi mit povinné zvefejnény
to zavérek uvedenym zplsobem je dokonce trest-
nym ¢inem podle § 125 trestniho zékona.

Auditorska ¢innost je velmi naroéng, zastesuje
vlastné absolutni dokonalost dokladt danych sub-
jektd. Auditor se vlastné nesmi splést... A co kdyz
se prece jen splete? Jak se to Fesi? Mize se mylit
v radé, doporuéeni, nazoru na feseni i ve vypo-
étu...

| auditor se mliZe splést a udélat chybu. P¥i srov-
nani s chirurgem, ktery na operacnim stole prove-
de chybny zékrok a nasledkem je damrti pacienta,
u nas se opravi jen "par Cisel" a Zivot jde dal.
U opravy "par Cisel" jde samoziejmé o nadsézku -
mnohdy jsou nasledky takovych chyb podstatné
tefri "mrtvi klienti" s dalekosahlymi nasledky, stej-
né jako mrtvi pacienti u Iékard. DlleZitou okolnos-
ti je, zda se tato chyba neudélad védomé. Pokud
existuje takové podezreni, jde o zavazny problém
eticky i odborny, a mlZe jit dokonce aZz na hranici
trestni odpovédnosti. Je samoziejmé, Ze se takové
tvrzeni musi prokazat, a to je pomérné slozita zale-
Zitost. Pokud auditor prokaze, Ze splnil vSechny
povinné auditorské postupy a dolozi o tom pfislus-
nou dokumentaci ze spisu, neni mozné mu urcit
odpovédnost za vznik - i pomérné zavazné chyby. Je
to v praxi samozfejmé podstatné slozitéjsi a indivi-
duélni podle kazdého pfipadu - osvétleni vSech
téchto aspektl vSak vysoce prekracuje ramec
tohoto rozhovoru. Pro kazdy pfipad zakon uklada
povinnost véem auditordm, aby se proti takovym
pfipaddm pojistili - tyto pojistky jsou uzavieny na
vySi Skod Ffadové v milionech K¢ i jejich nasobkd.
Kritériem pro vysi pojistné ¢astky je dosahovany
obrat z auditorské a dalSi ¢innosti.

Pochyboval jste nékdy sam o svém néjakém roz-
hodnuti ¢&i kroku, ktery jste hodlal navrhnout?
Pochybuji ¢asto, a to zejména z divodu profesio-
nalni opatrnosti, abych neudélil radu, ktera muize
byt rizikova, popf. mlzZe prinést jiné vedlejsi nega-
tivni G¢inky. Rada auditora - byt udélena v ramci
poradenské ¢innosti - ma vSak jednu vyhodu: jde
vZdy jen o radu a rozhodnuti je na klientovi. Sou-
Casti této rady je vidy upozornéni na rizika
a mozné nasledky. V takovych okamzicich mi
Casto pomaha predstava, zda a s jakym doporu-
¢enim bych tuto radu poskytl s odstupem nékoli-
ka dalSich let...

Vase spole¢nost poskytuje také sluzby znaleckého
Ustavu. Co to presné znamena? Mize se na vas
obratit nap. i soud, abyste vytvoril znalecky posu-
dek na spravnost Géetnich operaci ve firmé?

Jiz vice jak 10 let jsme zapsani v samostatném
registru znaleckych Ustavl, ktery vede Minister-
stvo spravedinosti CR. Nase sluzby jsou poskyto-
vany i pro organy ¢inné v trestnim fizeni, kde plati
prednost pro ustaveni znaleckého Ustavu na zpra-
covani znaleckého posudku, pokud tomu odpovi-
da jeho odborné zaméreni. Za uvedenou dobu
jsme zpracovali desitky odbornych znaleckych
posudk@l - pro Policii CR, soudy vSech rdznych
stupid, notare a fadu dalSich prijemc(. Sam vyko-

navam funkci soudniho znalce vice jak 25 let a za
tuto dobu jsem rovnéz zpracoval desitky znalec-
kych posudkd. Posledni dobou vSak postradame
v této nasi specialni ¢innosti prvky G¢inné komu-
nikace se zadavateli téchto posudkd. Trzni pro-
stiedi vytvafi fadu zcela novych piipad( hospodar-
ské kriminality, jejichZ identifikace je z hlediska
platnych zakonU velmi slozita. Na samém zacatku
trestniho stihani vznikaji otazky pro znalce, které
formuluje zadavatel posudku - nejcasté&ji Policie
CR, popf. dozorujici statni zastupce. Jiz ze samot-
ného zadani znaleckého posudku vyplyva mnohdy
zfejma neznalost ekonomickych souvislosti
a snaha o korekci Ci Upravu téchto otazek, se
¢asto miji Ginkem. JiZ vice jak pred rokem jsme
nabidli z pozice Komory auditord Ceské republiky
Nejvy§Simu statnimu zastupitelstvi konkrétni
vzdélavaci program pro statni zastupce - nicméné
do dnesniho dne k zadnému pozitivnimu vysledku
nedoslo. Poznatky z této specialni oblasti by
vystacily na samostatné téma rozhovoru.

Podle webovych siranek pusobite rovnéz na poli
organizaéniho poradenstvi. Co o obnési?

| to je velmi zajimava oblast. Mnoho klient( pla-
nuje fadu zmeén, pricemz zna pouze cile, eventual-
né oCekava urcité vysledky, nezna vSak cestu
a prostredky, jak tuto Upravu zrealizovat. A to je
nase prace. Vyhledat vhodnou metodu pozadova-
né zmény - posoudit pravni souvislosti, v€etné
Gcetnich a danovych a navrhnout feSeni. Je to
samoziejmé velmi sloZité a tato ¢innost se neobe-
jde bez spoluprace s celou fadou dalSich odborni-
kd, se kterymi trvale spolupracujeme. SloZitost
celého procesu nejlépe vystihuje skute¢nost, Ze
v nékterych pfipadech se na téchto feSenich pra-
cuje i nékolik let - i pfislusna spoleénost musi
k témto zménam primérené "dozrat".

Ostatné vase nabidka je velmi pesira - kterou z ¢in-
nosti se vy osobné nejradéji zaobirate?

To je otazka na t€lo. Mam sice fadu oblibenych
¢innosti, ¢asto vSak mam dojem, Ze mi na né
nezbyva ¢as. V malé a stfedni firmé musi vedouci
predstavitel délat a umét vSechno. Zejména
oblast metodiky a auditorskych postupl, aby
odpovidaly platnym predpistim, mi zabira znacny
Casovy prostor. Velmi mnoho mi pomaha, Ze
v téchto oblastech plsobim i jako lektor. Aktivné
pfednasim jiz fadu let auditordm pfislusné audi-
torské postupy, dale aplikaci Mezinarodnich audi-
torskych standardd, coZz mne soucasné nuti si
v8echny zmény prfedem nastudovat a odpovidaji-
cim zpUsobem i prezentovat poslucha¢tm. Musim
pfiznat, Ze tato komunikace mi pfinasi zvlastni
uspokojeni, pokud citim, Ze jsou mé vlastni prak-
tické poznatky akceptovany a pozitivné poslu-
chaci pfijimany.

Posuzujete firmy pod roznym Ghlem pohledu - také
operujete pojmem netypicka Uéetni operace - co si
pod tim lze predstavit?

Vysvétleni tohoto pojmu by si vyzadalo ¢as na
mens§i prednasku. Stru¢né lze shrnout, Ze se
jedna o takovou operaci, ktera nebyva zpravidla
pouzivana bézné. Jde tedy o netypicky Gcetni
pfipad, jak obsahem, tak i v ¢asovém horizon-
tu. Rada z nich mlZe hraniéit i s operacemi,
které jsou na hrané s platnou legislativou.
Nazornymi priklady mohou byt napf. nezvykle
Casté hotovostni vybéry z pokladny stejnou 0so-
bou s titulem: "vybér zalohy" bez udani ddvodu
a nasledného fadného vyactovani. Déle Casté
zfizovani bankovnich G¢tl a jejich néasledné
ruseni, nezvyklé pohyby na téchto uctech (vyso-
ké castky, prfijaté a vydané platby z oblasti
"danovych raju" apod.). Samostatnou zélezitos-
ti jsou napf. dale operace na tzv. "vnitfnich
G¢etnich dokladech", které nejsou ¢asto dokla-
dany zadnym dokumentem (smlouvou, ¢i jinym
obchodnim/zavazkovym vztahem), nejsou ani
schvaleny odpovédnou osobou a zalcétované
¢astky dosahuji extrémnich hodnot.

Jakym zpisobem auditorska spolecnost hleda kii-
enty? Klasické inzerci se vétina takovych firem
vyhybad, spoléha se tedy spiSe na osobni reference?
Mozete se Géastit standardnich vybérovych Fizeni?
Ziskavani novych klientl je velmi sloZity proces.
Inzerci svych sluzeb auditor nemize provadét - je

to v rozporu s etikou profese. Nejcastéji vSak zis-
kavame klienty na doporuceni jinych klient(, ktefi
byli s naSimi sluzbami spokojeni. Vybérové Fizeni
je souc¢asnym hitem. Problémem je, Ze vyhlaSova-
tel nema mnohdy ani zakladni predstavy o zasa-
dach takového vybérového fizeni. Typickym pfi-
kladem muze byt pozadavek na audit, kde zada-
vatel o sobé& naprosto nic nesdéli, neuvede ani
pfedstavu o Casovém okamZiku zakazky a na
nésledny dotaz oslovené auditorské firmy s poza-
davkem uvedeni alespon zakladnich informaci jiz
ani neodpovi. Takovych pfipadl je posledni dobou
vétSina. Zarazejici na této skutecnosti je, ze jde
mnohdy o renomované instituce, ktefi by méli
alespon zakladni pravidla vybérového Ffizeni znat
(napfr. vefejné zakazky).

Je mezi auditorskymi firmami u nas velka konku-
rence, anebo je trh stale nenasyceny? Predpokla-
dam, ze auditord bude potieba vice a vice.

Na tuto otazku odpovidam ryze ze svého pohle-
du - nazory nékterych mych kolegld se mohou
liSit. Myslim si, Ze je stale dost prostoru pro nové
prileZitosti auditord. Zejména vefejny sektor
nabizi v poslednich letech silici potfebu auditor-
ské prace. Jde jednak o pfijemce dotaci vSeho
druhu, kde prijem takové dotace od urcité hra-
nice podléha automaticky auditorskému ovéreni.
Mezi tyto dotace se pocitaji i podpory z evrop-
skych strukturalnich fondl, kde pocet pfijemcl
mé rovnéz stéle stoupajici tendenci. Dale jde
o celou Fadu tzv. "neziskovych organizaci", jed-
najicich ve vefejném zajmu, které bud pfimo ze
zékona, nebo z ddvodu piijmu dotace, potiebuji
audit. Jde napf. o nadace, obecné prospésné
spole¢nosti, nové i vefejné vyzkumné instituce,
néktera obcanska sdruzeni a dalsi. Specializace
v této oblasti znamena pro auditora nutné rozsi-
feni odbornosti a prostudovani fady predpisC.
Velmi slozZitou zalezitosti u téchto typl spolec-
nosti je pouziti i spravnych Gcetnich metod
a postupl vcetné aplikace danovych zakon(.
Zejména danové zaleZitosti zde byvaji velmi slo-
Zité - ¢asto narazime na situace, kdy urcity pro-
blém v konkrétni oblasti neskyta jednoznacné
feSeni v platné danové legislativé.

Aktivné napoméhéte rozvoji vasi profese, a fo nejen
jako viceprezident Komory auditord CR, jiz jste
mimo jiné zakladajicim ¢lenem. B&hem spoluprace
s vami jsem vypozorovala, Ze umite velmi dobfe
hospodafit s éasem, dokazete stihnout to, co slibite.
Mate svou vlastni metodu & uréité pravidlo, kieré
byste mohl prezentovat, pfipadné nabidnout ostat-
nim?
Obsah otazky vnimam spiSe jako poklonu, nevim
tedy, jak na ni vlastné odpovédét. Pracuji pro
komoru a auditorskou profesi vice jak 15 let.
Tento typ prace - podobné jako kazda jina verejna
prace - neni ocenovan, protoZze malokdo dokaze
posoudit, co to vlastné predstavuje, proto nemam
nerealna ocekavani. Hospodareni s ¢asem je nedil-
nou soucasti mého Zivota a mohu vas ubezpecit, Zze
¢asto nestiham zvladnout to, co jsem si pfedsevzal.
Vyhodnocuiji priority a ty zpravidla spinim - Casto
i za cenu, Ze musim nastavit volny ¢as - o veCerech
a o vikendech. Co se mi ale dafi - a to musim pfi-
znat - jen malo véci nechavém na posledni chvili
a snazim se fadu Ukold fesit v predstihu, popf. zada-
nim diléich Ukold mym spolupracovnikim, takze
posléze pokracuji jiz v zapoCatém feSeni.
ze studnice zkusSenosti, mysSlenek a nazori
cerpala Eva Brixi

Kontakt:

Auditia, spol. s r. o.
Postovska 8c, ¢p. 455

602 00 Brno

Tel.: 542 212 367

Fax: 542 210 047

E-mail: auditia@auditia.cz
Reditel a jednatel spolegnosti:
E-mail: jiri.vrba@auditia.cz
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SVET PLATEBNICH KARET

Firemni platebni karta? Uzitecny pomocnik i pro male a stredni podniky

Curd pouzivd jiz témér tfetina malych a sttednich firem v Ceské repub-

Sluzebm’ platebni karty podle heddvného prizkumu spolecnosti Master-

lice. Siroké spekirum vyhod tohoto typu karet je totiz stejné pro mulé
i velké spolecnosti - sluzebni plutebni karty snizuji ndklady, zjednodusuji
administrativu a umozhuji jednoduchou kontrolu firemnich vydajd.

Sluzebni platebni karty se jiz stavaji béznym
standardem i mezi malymi a stfednimi firmami.
Soucasny boom téchto karet zaznamenala i spo-
le€nost MasterCard - pocet vydanych firemnich
platebnich karet MasterCard mezirocné vzrostl
0 44 % a celkovy objem transakci uskutec¢nény
s jejich pomoci ze zvysil 0 24 %.

Spole¢nost MasterCard chce vychazet vstric
potfebam malych a stfednich firem, a proto si
v Unoru tohoto roku nechala zpracovat odborny
prizkum zaméfeny na pouzivani firemnich pla-
tebnich karet mezi témito spole¢nostmi.

Z odpovédi predstavitell oslovenych firem dis-

ponujicich sluzebnimi platebnimi kartami je
jasné vidét, Ze nejvice se tyto karty pouZivaji
k vybéru penéz z bankomatd (tuto moznost vyu-
Ziva 61 % z nich). Mezi hlavni vyhody pro pofi-
zeni firemnich platebnich karet bylo nej¢astéji
zminovano preklenuti kratkodobych vypadk
pfijma, snizeni narok( na administrativu nebo
poskytnuti bohatych dodate¢nych sluzeb jako je
napfiklad cestovni a Urazové pojisténi nebo
pojisténi pro zaméstnance.

"S firemnimi platebnimi kartami MasterCard je
ve svété spojeno Siroké spektrum dopliikovych
sluzeb. Pfikladem muZe byt sluzba, ktera umoz-

Auje rychlé a jednoduché navraceni az 100 %
dané z pridané hodnoty ze zahrani¢nich trans-
akci. Drzitelé firemnich platebnich karet Mas-
terCard mohou vyuZit rovnéz rozsahlé cestovni
sluzby prostfednictvim nonstop asistenéniho
centra, komplexni pohotovostni servis v pfipa-
dech ztraty karty a nedostatku hotovosti Ci
nadstandardni podminky na letiStich," uvadi
Jan Carny, generalni feditel spole¢nosti Maste-
rCard Europe pro Ceskou republiku, Slovensko
a Polsko.

Snadné placeni firemni kartou a jednoduché
kontrola vydaji béhem sluZebnich cest patfi
k dalSim oblibenym zplUsobUm pouziti téchto
karet. Témér 40 % jejich drziteld v praxi tuto
moznost pravidelné vyuZiva.

Pomoci firemnich platebnich karet je také
mozné vyrazné zjednodusSit kazdodenni Zivot
firmy. V piipadé opozdéni plateb dodavateld Ci
jinych potizich s financovanim je mozné sluzeb-
ni kartu pouzit k preklenuti kratkodobych

Rozdélent jednotlivych typd firemnich platebnich karet mezi jejich drziteli

Celkem 78 % respondentd, jejichz firma disponuje sluzebnimi platebnimi kartami uvedlo, Ze se jedna
o kreditni karty. Tyto karty jsou zaroven pro podnikani vnimany jako nejvhodnéjsi.

55 % takovych firem vyuziva firemni debetni karty.

Sluzebni charge karty pro své aktivity pouZziva 23 % danych firem.

Firemni platebni karty MasterCard

Ke konci roku 2006 ¢inil meziro¢ni narlist objemu transakci realizovanych firemnimi kartami Mas-

terCard 24 %.

vypadkd prijm0. Timto zplsobem Fesi své krat-
kodobé financéni problémy Ctvrtina oslovenych
drziteld firemnich platebnich karet.

Mezi jednotlivymi druhy firemnich platebnich
karet jsou mezi jejich drzZiteli v malych a stfed-
nich spole¢nostech nejpopularnéjsi karty kredit-
ni. Tyto karty totiz nejsou oproti kartdm debet-
nim pevné svazany s bankovnim dctem firmy,
ale poskytuji Gvér neboli kredit. Tento druh slu-
Zebnich platebnich karet tak umoziuje firmam
snadno a jednoduSe cerpat pljcku. U vétSiny
z nich navic existuje tzv. bezirocné obdobi
(b&Zné v délce 30-50 dnu), béhem kterého se
z pUjcky neplati Zzadné Uroky.

Pravé kombinace téchto vyhod je tim jednim
z hlavnich dGvodl sou¢asného vysokého zajmu
o firemni platebni karty. | v malych a stfednich
firmach je nutné pracovat co nejefektivnéji
a Setfit naklady. A pravé sluZebni platebni karty
predstavuji snadny a dostupny nastroj, jak
k tomuto cili vyznamné prispét. c»

Pouivani firemnich platebnich karet mezi malymi a stfednimi firmami

Osloveni drzitelé firemnich platebnich karet je pouzivaji v 61 % pripadd k vybéru penéz z bankomatd
39 % z nich pouziva firemni platebni karty k placeni naklad( béhem sluzebnich cest.
Kazdy Ctvrty drZitel téchto karet je béZné pouZiva k prekonani kratkodobych vypadk( piijmu a k pla-

cenf vydaju nakupcich.

100 % + Statistika pouzivanych platebnich karet
0 61 %
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Firemni platebni karty MasterCard

Ke konci roku 2006 ¢inil meziro&ni nardst poctu firemnich platebnich karet MasterCard 44 %.

Vyvoj poctu firemnich platebnich karet MasterCard

Celkova utrata firemnimi platebnimi kartami MasterCard
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Nemecke firmy plati do zahranici rychleji, Francouzi se zhorsill

Deutschlund vypracovala analyzu platebni mordilky v Sesti evropskych
zemi. Studie nuzyvand Puyment Morale hodnoti situaci ve zkouma-
nych zemich z pohledu vhitrostatnich obchodu, dle i z pohledu hodhoce-
ni obchodhnich vztaht zahrani&nimi parthery. Vysledek vyzkumu ukdzal, ze
némecké firmy pluti v prdmeéru po 44 dnech, o dvu dny rychleji hez v |été
2006. Nuopuk zhorseni o ffi dny nastalo ve vyporfdddni plateb francouz-

Pojiéfovnu pohleddvek Afradius ve spoluprdci s Financial Times

skych podnikd do zahrunici (61 den).

Prazkumu se ztcastnilo celkem 1200 spole¢nos-
ti z Belgie, Némecka, Francie, Velké Britanie, Ita-
lie a Nizozemi. Prizkum nabizi i ¢eskym podni-
kdim pohled na mozna dskali obchodl se zahra-
niénimi partnery. Z pohledu ¢eskych exportnich
podnikd jsou nejatraktivnéjsi vysledky tykajici se
Némecka, které je s podilem 32,5 % bezkonku-
renéné nejvétsim exportnim partnerem CR. Navic
vyvoz do Némecka vykazuje v poslednich letech
stale rostouci tendenci, pfi 5% rdstu a hodnoté
zbozi 24 mld. eur v roce 2006.

Némei plati Iépe do zahraniCi nez sobé navzajem

Ze studie vyplyva, Zze témér 30 % zahranicnich
podnikatel( hodnoti némeckou platebni discipli-
nu jako vybornou ¢i velmi dobrou, zatimco jako
prdmérnou nebo Spatnou ji vidi 20 %. Obdobné
jako Belgie ma i Némecko vyrazné lepSi obraz
v o¢ich zahrani¢nich firem nez u domacich, a to

Vsechny pujeky do jediné

Konsolidaci pljcek, kterou od zafi lonského roku
nabizi GE Money Bank, vyuZilo do konce brezna
2007 jiz témér 23 tisice klientd. Celkova hodnota
jimi refinancovanych Gvérd dosahla 3,5 mlid. K¢.
S Konsolidaci pUjcek - produktem, ktery klien-
tdm umoznuje spojit své nesplacené puljcky do
jedné - prisla GE Money Bank loni v zafi jako
prvni z velkych bank v Ceské republice. Vyho-
dou pro zakazniky je vedle zprehlednéni jejich
finanéni situace zejména vyrazné nizsi vysledna
mésicni splatka dveéru.

"Klienti jsou s touto sluzbou velmi spokojeni, oce-
Auji pfedevSim snizeni svych mésicnich splatek,
zprehlednéni plateb a v neposledni fadé také to,
Ze GE Money Bank za né zdarma vyfidi veSkerou
administrativu spojenou s predéasnym splacenim
tveérh. Dikazem skutecnosti, Ze obdobny produkt
na trhu velice chybél, je dynamicky nardst poctu
uzavienych smluv i objemu zkonsolidovanych
avérd," uvedla Veronika KarliSova, manazerka
spotiebitelskych Gvérd GE Money Bank.
Primérna castka financovana pomoci Konsoli-
dace pljcek dosahla napf. v bfeznu 2007 ¢ast-
Ky vy8&i nez 180 tisic KE.

V soucasnosti GE Money Bank umoznuje kon-
solidovat vSechny nedcelové bankovni Gvéry
s pravidelnymi mésic¢nimi splatkami a vSechny
jednorazové avéry u vybranych splatkovych
spole¢nosti. Novi klienti mohou konsolidovat
Gvéry v hodnoté 30 az 150 tisic K&, pro stava-
jici klienty GE Money Bank je maximalni ¢éast-
ka 250 000 korun. Klienti maji téZ moZnost
v ramci Konsolidace pUljcek ziskat dalsi volné
financni prostfedky, které mohou pouzit na

i pfes rekordni prdmérnou prodlevu v platbach
0 21 den po dobé splatnosti. Vycet extrémd
dopliuje vSak nejkrat$i primér predepsanych
dob splatnosti, a to jen 27 dnd.

S Italii opatrné

Belgie a Velkéa Britanie zaznamenaly vyznamné
zlepSeni ve vnimani platebni moralky (viz tabul-
ka). Chystéate-li se obchodovat s Itélii, je tfeba

se pripravit na dlouhé doby splaceni blizici se
neziidka i 3 mésiclm. Proto je platebni moralka
Italll hodnocena ze vSech zemi nejkritictéji
a jako prdmérnou ¢i Spatnou ji vidi 54 % zahra-
niénich podnikateld.

Kompletni studie s podrobnymi vysledky vyzku-
mu je k dispozici na adrese www.atradius.com

Robert Capka, Generalni feditel Atradius
pro Ceskou republiku

Platebni mordlka v Evropé
Dovoz Platebni moréalku vidi jako prdmérnou Platebni moralka se za poslednich Primérna Primérna
zCR nebo Spatnou 6 mésicl zhorsila/zlepsila predepsana doba zapl.
za 2006 doba splatnosti| faktur
(v mld. eur) (ve dnech) (ve dnech)
+ (zména
za 6
Tuzemsti partneri Zahraniéni partnefi | Tuzemsti partnefi Zahraniéni partneri mésicl)
Némecko 24 55 % 20 % stejné zhorSeni 0 11 % 27 44 (-2)
Francie 4,2 46 % 45 % zlepSeni 0 8 % zhorseni 0 15 % 49 61 (+3)
Italie &5 65 % 54 % zhorseni o 14 % zlepSeni 0 16 % 80 67 (-7)
V. Britanie 3,6 30 % 34 % zlepSeni o0 26 % zlepSeni 0 19 % 37 50 (-13)
Nizozemi 2,8 41 % 31 % stejné zhorSeni 0 10 % 31 44 (+1)
Belgie 2,2 41 % 20 % stejné zlepSeni 0 38 % 40 50 (+1)
Zdroj: Atradius Credit Insurance N. V. a Financial Times Deutschland 2007

- GE Money Bank boduje

Sich zavazk( (kreditnich karet, kontokorentd,
pujcek od znamych apod.)

Hlavni vyhody konsolidace pijcek:

® Slouceni vSech splatek pouze do jedné
a nizsi

® Kompletni vyfizeni splaceni UGvér(i v ostat-
nich bankach zdarma (tuto sluzbu Zadna
z ¢eskych bank zakaznikim neposkytuje)

@® Staci pouze prokazat svou totoZznost a na
pockani banka navrhne mozné varianty kon-
solidace

® Moznost zvolit si datum splatky dle individu-
alnich preferenci

® Pro klienty s dostatecnym pfijmem je mozno
navySit stavajici vysi tvéru

Pokud se klient rozhodne u GE Money Bank

konsolidovat své avéry, staci mu na poboCku

prinést obcansky prikaz a dalsi priikaz totoz-
nosti (fidicsky prikaz, pas, rodny list), potvrze-
ni o vysi pfijmu a smluvni dokumentaci k Gvé-
rdm, které chce konsolidovat, tedy smlouvy

o bankovnich &i splatkovych dvérech. Novi kli-

enti predloZi jeSté doklad pro ovéreni adresy

(napf. SIPO, vyuctovani za telefon atd.). Pokud

ma klient vSechny potfebné dokumenty

s sebou, je mozné celou konsolidaci vyfidit na

pockani béhem jedné schlizky s bankérem,

ktera netrva déle nez 40 minut.

Na Konsolidaci pdjcek navazuji i dalSi novinky,

jako napf. Refinancovani hypoték - dalSi prvek

zvysujici mobilitu klientl na ¢eském bankovnim
trhu. Refinancovani hypoték mohou zajemci

prosttednictvim CCS

Kazdy deséty kamion hradi myto

Jiz 7 tisic tézkotonaznich vozidel - kamiond, cisteren, autobusd aj - podobné vyuziva k Ghradé
myta v Ceské republice specializovanou kartu CCS Toll, kterou uvedla na trh v listopadu 2006
CCS Ceska spolegnost pro platebni karty, a. s., Kartu CCS Toll si zvolilo jiZ 1200 firem z celé
Ceské republiky i Slovenska a 90 % z nich vyuZiva rychlou a pohodlnou metodu nasledného pla-
ceni.

"Ze zhruba 70 tisic automobilt, které byly ke konci bfezna do mytného systému zaregistrova-
ny, 7 tisic vyuziva kartu CCS Toll, coZ povazujeme vzhledem k velké konkurenci tankovacich
a platebnich karet za nas velky Gspéch," uvedla Hana Sevéikova, feditelka tseku sluzeb zakaz-
nik@im CCS Ceské spole&nosti pro platebni karty a. s.

Na 90 % firemnich zakaznikl spole¢nosti CCS vyuzivd moznost nasledného placeni; v prvnich
tydnech provozu mytného systému fidi¢e zdrzovaly osobni navstévy distribu¢nich a kontaktnich
mist. Diky "virtualni" karté CCS Toll tam jiZ nemusi zajizdét, a dostanou se tak k cili rychleji.
Jestlize se firma rozhodne pro placeni myta prostrednictvim karty CCS Toll, nemusi vyfizovat
bankovni zaruku a pfevody penéz za mytné poplatky automaticky obstarava CCS. Na zakladé
elektronickych dat z mytného systému pfislusné ¢astky CCS inkasuje z bankovniho G¢tu zakaz-
nika, ktery pravidelné jednou mésicné obdrzi pfehledné vyictovani véetné danového dokladu.
Kartu CCS Toll je mozné vyuZit také pfi odbéru a vraceni palubnich jednotek, u dodatecnych
zmén registrovanych Udajd o firemnich vozech apod.

"Vystaveni karty CCS Toll je zdarma. K jejimu ziskani sta¢i zakaznikovi vyplnit jednoduchou
objednavku, ktera je ke stazeni na internetovych strankach www.ccs.cz. "Karta CCS Toll je dle
prani zakaznika vystavena bud na jméno spole¢nosti, na SPZ vozidla nebo jako univerzalni,
a staéi mit pouze jednu pro vdechna firemni vozidla," dodala Hana Sevéikova. (tz)

CEB a export do Ruska

V souvislosti s navstévou prezidenta Ceské
republiky v Ruské federaci se uskutec¢nila cetna fat, financovany jsou CEB a ¢astecné PCRB
obchodni jednani o rozsiteni ekonomické spolu- a BVD

préce a eského exportu do Ruska. Rady z nich @ doplnéni dokumentace k rozsiteni spolupra-

vystavby kapacit a exportu genofondu i zvi-

cokoliv - napfiklad na splaceni jakychkoliv dal-

Uz se nemusite bat spléceni hypotéky, pFizpisobi se vam

Pokud mate hypotéku, mozna jste se nékdy dostali do situace, kdy se vam tézko splacela sta-
novena mésicni ¢astka. Je to pochopitelné, hypotéky jsou dlouhodobé a za jejich Zivot nds mize
potkat mnoho nenadalych okolnosti a peripetii. Komeréni banka vSak pfisla s feSenim. Na trh
uvedla KB Flexibilni hypotéku, ktera nam zaruci klidny spanek.

Nejdokonalejsi vyhodou KB Flexibilni hypotéky je, Ze si mizete ménit vysi splatek. Samozrejmé,
i tyto zmény vyZaduji uréité podminky. Pokud chcete napfiklad svou pravidelnou penézni ¢astku
snizit, jde to maximalné o 50 % ze splatky sjednané pri uzavieni smlouvy o Gvéru.

Podobné je to také u navySeni mésicni ¢astky, kde je to mozné az o 100 % vySe splatky sjed-
nané pri uzavreni hypotecni smlouvy.

Ale tfeba se rozhodnete jet na krasnou dovolenou. Do této doby jste si to kvlli splaceni hypo-
téky nemohli dovolit. S KB Flexibilni hypotékou to ale neni problém. Staci, kdyz si vasSe splatky
odloZite az na tfi mésice. | toto jde.

0 jakoukoli zménu, sniZeni, navy$eni ¢i pozastaveni splatek, mizete pozadat po uplynuti 12 mési-
cl od uzavieni smlouvy o Gvéru. Zménu splatky Ize provést jednou rocné.

Komeréni banka je prvni bankou v Ceské republice, ktera nabizi hypotéku s tak Siroce flexibil-
nimi parametry. "Ocekavame, Ze pljde o vyznamnou konkurenéni vyhodu," fekl vykonny feditel
pro marketing Komeréni banky Zdenék Mojzisek.

"Nova hypotéka je ur€ena napriklad pro klienty, kterym je v zaméstnani zvySena mzda. Pro-
stfednictvim KB Flexibilni hypotéky mohou pozadat o zvySeni mésicni splatky, a hypotéku tak
rychleji splatit. Jini klienti mohou naopak pozadat o sniZzeni splatky. To plati napfiklad u Zen,
které odchazeji na matefskou dovolenou a hospodafi s mensim rodinnym rozpoctem," vysvétlo-
vala pfesnéji moznosti vyuziti KB Flexibilni hypotéky vedouci marketingu pro retailové bankov-
nictvi Komeréni banky Monika Truchlikova.

Jedine€nou moznosti zménit vysi mésicni splatky ziskate volné zdroje v pfipadech nenadalych
Zivotnich situaci ¢i zmén v pfijmech domacnosti. MlZe jit o nemoc, prechod do jiného zamést-
nani, narozeni ditéte nebo prosté jen o splnéni snu o velké dovolené bez nutnosti slozité Fesit
finanéni situaci.

Klienti Komeréni banky tak dostavaji ojedinélou moznost financovat svoje bydleni hypoteénim
Gvérem, ktery se prizplsobi jejich aktualnim potfebam. (tz)

vyuZit od letosniho tnora. (tz)

se aktivné zGcastnila také Ceska exportni
banka, v jejimz Gdvérovém portfoliu zaujima RF jiz
dnes 23,3%.

Z hlavnich dokumentii, které byly béhem

navstévy projednany, lze uvést:

® fada smluv, které oteviraji pole exportu Zivo-
¢isnych produktd a techniky pro Zivo¢isnou
vyrobu do Ruska, konkrétni projekty jsou pfi-
praveny v Samarské oblasti a v Moskevské
oblasti (Ramenskoje); projekty se tykaji

ce s Prvni Cesko ruskou bankou (PCRB)
a Bankom Vneshnekonomiceskoj dejatelnos-
ti (BVD) RF, jejichz vysledkem budou vétsi
objemy a sofistikovanéjsi struktura financo-
vani exportu

® investi¢ni dohoda o vystavbé kombinatu na
vyrobu stavebnich materialt v Baskortosta-
nu (dodavatel PS Ceské Budg&jovice)

® CEB se aktivné G&astni pfipravy a nasledné
financovani rozSiteného kontraktu ALTA pro
Uralvagonzavod. (tz)

Bankomaty CS v pétek 13. dubna vydaly rekordni sumu penéz

Pro Ceskou spofitelnu neplati povéra, ze patek
tfinactého neni stastnym dnem. Naopak pro ban-
komaty (ATM) Ceské spofitelny byl tento den
Uspésny, protoZze dosahly hned dvou rekordd -
v poCtu transakci i celkové Céastce vybranych
penéz. Klienti pfes bankomaty Ceské sporitelny
13. dubna 2007 provedli pfes 700 tisic transak-
ci (13. dubna 2006 to bylo témér 587 tisic trans-
akci) a vybrali vice nez 1,5 mid K& (13. dubna
2006 to bylo 1,245 mld. K¢). Bankomatova sit

CS v soutasné dobé sestava z 1086 multifunke-
nich bankomat(, které umoznuji vedle vybéru hoto-
vosti a zjisténi zlstatku také zménu PIN, dobiti
kuponu do mobilniho telefonu vSech ti operator(,
zadani jednorazového prikazu k Uhradé Ci zjisténi
stavu bodového konta vérnostniho Bonus Progra-
mu. Nejnovéjsi funkenosti je zména PIN, kterou
bankomaty CS jako jediné na trhu umoziuji od zaFi
lonského roku. Kazdy mésic této nové sluzby vyu-
Zije kolem tfi tisic klientd. (tz)

Operace/Datum

Rekordni pocty transakei a vjbéri z hankomati Ceské spofitelny
13. dubna 2007 15. prosince 2006*

Denni primér roku 2007

Poget transakci v ATM CS

712 676

635 951 408 136

Objem penéz vybranych z ATM CS

1502 925 400 K¢

1451 353 600 K¢ 719 614 180 K

since 2006

*15. prosince 2006 - jedna se o rekordni den pfedvanoéniho obdobi 2006, tj. od 1. prosince do 23. pro-
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Co sefove jeste nevedi o svem podnikani

filis mnoho predstavenstev a vykonnych feditell vi stdle jesté velmi
mdlo o tom, zdu jejich spole&nosti funguiji spravné, a tak casto tdpou
ve tmé. Pricinou je nedostutek kvdlithich, spolehlivych informaci
o téch vysledcich jejich firem, které nelze vyjadiit jednoduchym financnim
ukazatelem. Piitom pravé nefinancni ukazatele fakticky urcuji konkuren-
ceschophost u dlouhodobou Uspé&shost spolechosti. Vyplyvd to z nejnovéj-
§i studie: "V temnotdch Il: co mnhoho pfedstavenstev a feditell stdle jesté

nevi o zdravi svého podnikdni

(In the Duark II: What many boards and exe-

cutives still don’t know ubout the hedlth of their businesses), kterou neddv-
no publikovala G&etni u poradenskd spolecnost Deloitte.

Hlavni poznatky z prizkumu:

® Schopnost ziskavat a sledovat finanéni vysled-
ky svych firem hodnoti jako vynikajici nebo
dobrou 87 % respondentd, avSak jen 29 %
dotazanych takto popisuje schopnost sledova-
ni nefinancnich ukazateld
® Pfitom vice nez tfetina GCastnik{ prizkumu
potvrzuje, Ze vysledky jejich spoleCnosti jsou
vice determinovany nehmotnymi nez hmotny-
mi aktivy
® Pro 78 % respondentl nejsou finanéni uka-
zatele dostatecné k tomu, aby rozlisili silné
a slabé stranky jejich firem
Kdyz ¢eska firma pozada o dotaci z fondd Evrop-
ské unie, musi se podrobit hodnoceni svého
ekonomického zdravi. Jeji rating je sestavovan
nejen na zakladé financnich ukazatel(, ale také
ukazatell nefinancnich. Mezi né patfi napt. pod-
nikatelska historie, zaméstnanost v regionu,
zavislost na hlavnim odbérateli, a jiné. O vyzna-
mu nefinanénich ukazatell se ale také uz pre-
svédCily spole¢nosti, které umistovaly primarni
emisi akcii na burzu nebo Zadaly o Gvér. Nefi-
nanéni ukazatele se stale Casté&ji stavaji sou-
¢asti vyro€nich zprav, a to nejen firem kotova-
nych na verejnych trzich. Nejcasté&ji se publikuji
informace o socialni odpovédnosti spole¢nosti,
péci o odborny rlst zaméstnancd, o fizeni vlivu
firmy na Zivotni prostfedi apod. Nefinan¢ni uka-
zatele tedy nejsou ni¢im novym ani neznamym.
Nebyvaji vSak nalezité docenovany samotnym
vedenim firem, a to zdaleka ne jen firem tuzem-
skych.
Globalni vyzkum o dulezZitosti nefinanénich uka-
zatel(l pfi fizeni spolecnosti a o schopnosti
vedeni firem takové ukazatele ziskavat a vyhod-
nocovat podnikla spole¢nost Deloitte poprvé
v dubnu 2004. Vétsina respondentU tehdy vyjad-

fila potfebu nefinan¢nich Udajd pro fizeni svych
firem, avSak postéZovala si na jejich nedostup-
nost nebo nizkou informacni hodnotu.

Studie, ktera vychazi z opakovaného lofiského
prizkumu a jez byla pravé publikovana, nazna-
¢uje vyrazné zlepSeni, pfitom vSak odhaluje
zasadni rozpory mezi tim, co predstavenstva
a feditelé mnoha vyznamnych svétovych korpo-
raci fikaji, a jaka je realna situace. "Vrcholovi
manazefi jsou sice vstficnéjsi vici nefinancnim
ale jeSté nejsou pripraveni podle nich skute¢né
jednat," fekl William G. Parrett, generalni fedi-
tel a predseda predstavenstva Deloitte.

Nejen penize jsou zajimavé

Globalnino prizkumu, ktery Deloitte uskutecni-
la ve spolupraci s Economist Intelligent Unit
loni v prosinci, se zucastnilo 175 vykonnych
fediteld a clenl predstavenstev. Prizkum byl
v lednu doplnén fadou hloubkovych rozhovor(
s vysokymi manazery prednich nadnarodnich
korporaci.

Velka vétsina respondentll (83 %) pfi ném potvr-
dila, Ze rostou poZadavky trhu na zvefejhovani
nefinancnich ukazateld. Tlaky sili nejen od trhi
samotnych, ale také ze strany sdé€lovacich pro-
stfedkd, lobbyistl, obCanskych a nevladnich
organizaci atd...

PFesto se vétsi pozornosti a oblibé dostava uka-
zateldm finanénim. Sledovani finan¢nich udajd
hodnoti jako vynikajici nebo velmi dobré 87 %
respondentll. AvSak jen 29 % podobnych odpo-
védi zaznélo na stejnou otézku ohledné Udajl
nefinancnich.

Vice neZ tretina respondentl (37 %) pritom
uznava, Ze nefinanéni ukazatele jsou pro Gspéch
jejich firem rozhodujici. Jako kli¢ovy vysledek

Nevim

Slabé

Jak byste ohodnotil schopnost vasi organizace, méfit
a sledovat financni a nefinanéni aspekty jejich vysledkii?

120,93 %

Uchazejici

i 136,63 %

Primérné

12,28 %

Dobré

Vynikajici

0 %

10 %

20 %

|I finanéni ukazatele @ nefinanéni ukazatele

43,86 %

42,69 %

30 % 40 % 50 %

napfiklad uvedla 52 % dotézanych spokojenost
zakaznikl, 38 % vykonnost a efektivnost proce-
s, 28 % inovace a 23 % spokojenost zamést-
nanc.

Spatné informace

Ugastnici prazkumu si st&Zuji na kvalitu a spo-
lehlivost tzv. "mékkych informaci" jako na
jednu z hlavnich pfi¢in, pro¢ nefinanéni ukaza-
tele nemohou sledovat: 58 % dotazanych by
potfebovala lepsi informace o spokojenosti
zaméstnancu, 48 % o spokojenosti zakaznik(,
36 % o vyvoji novych vyrobkd a sluzeb, 35 %
o kvalité fizeni a 32 % o dopadech na komunitu,
VvV niz spole¢nost operuje. Naproti tomu potrebu
zkvalitnit finanéni Gdaje pocituje jen pétina
dotézanych.

Jako dalSi pfi¢inu studie oznacuje skutecnost,
Ze zatimco finanéni Gdaje pfedstavuji informace
jasné, porovnatelné a divérné znamé, nefinanc-
ni Gdaje jsou spiSe uménim neZ védou. Proto
jsou vaci nim vrcholovi manazefi nedveérivi.
Pfesto je 49 % dotazanych presvédceno, ze
ddkladnéjsi zaméreni na nefinanéni data muze
uchranit jejich firmu pred ztratou ddvéry (u firem
s rocnim obratem nad 1 mld. USD je to 59 %),
a Ze ke sledovani téchto ukazatell je donuti tlak
zakaznikU, ktefi jsou ¢im dal lépe informovani
o trhu napf. prostfednictvim internetu (to je
nazor 40 % respondent(), rostouci svétova kon-
kurence (podle 38 % odpovédi), regulacni a kon-
trolni instituce (32 %), nutnost inovovat produk-
ci (29 %), sde€lovaci prostfedky (26 %), pfipadné
nevladni a obanské organizace (16 %).

Neznaji, nemaji Cas, ale lepsi se

Ze studie Deloitte vyplyva, Ze zajem vrcholo-
vych manaZzerd o nefinanéni Udaje stoupa,
avSak nedostéavaji je v potfebné mife a kvalité.
"Je varujici zjisténi, Ze predstavenstva a vykon-
ni feditelé podle vlastnich slov dostavaji jiné
Gdaje, nez jaké potfebuji," upozoriuji autofi stu-
die.

Podle 55 % respondentU je to proto, Ze nejsou
dostatecné rozvinuté nastroje a metody zjisto-
vani téchto Udajd, 49 % soudi, Ze je za tim uréi-
ta skepse lidi z firmy, zda nefinan¢ni data
mohou viibec néjak Gspésnost podniku ovliv-
novat, pro 44 % respondentd tkvi pficina ve
stanovenim odpovédnosti, 41 % odpovédi
odkazuje na neznalost prace ¢lend vykonného
managementu a predstavenstev s mékkymi
daty, 21 % soudi, ze je to kvlli nemozZnosti
porovnani s Udaji od konkurence, 19 % respon-
dentl soudi, Ze Séfové prosté nemaji ¢as na
praci s nefinanénimi ukazateli a 6 % Gcastnik(
prlizkumu se obava, Ze by Gdaje mohla ziskat
konkurence.

Zavéry studie Deloitte vSak nepostradaji opti-
mizmus. "Za uplynula |éta se o nefinancni uka-
zatele, jejichZz prostfednictvim Ize hodnotit
vysledky podnikani, zajima stale vice spolec-
nosti," konstatuje W. G. Parrett. "Pomohou jim
|épe definovat jejich konkurenéni vyhody, zlep-
Sit vykon a nakonec pfispéji k celkovym vysled-
kdm podnik(. Firmy pochopi, Ze vyvazeng&jsi
soubor finanénich a nefinancnich cild muze
zlepSit jejich fungovéani a dokonce i vysledky
finan¢ni."

Vyberte tfi nejdiilezitéjsi

Kterym oblastem vénujete ve své funkci nejvétsi pozornost?

Ostatni Lo,sv %
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Sexudlni obt&Zovéni na pracovidti natésti neni béznou véci

Vite, co je sexudlni obtéZovani na pracovisti,
kam az sahaji jeho hranice, nebo co se za sexu-
alni obtéZovani nepovazuje? Z vyzkumné zpra-
vy, kterou nechala vypracovat organizace Gen-
der Studies, o. p. s., od spole¢nosti SC&C,
spol. s r. 0., vyplynulo, Ze lidé to spiSe nevédi,
a ve firmach to vétSinou ani neresi.

Zastupci/-kyné firem, které byly vybrany do
vyzkumu, spontanné nespojovali sexualni obté-
Zovani s problematikou rovnych pfilezitosti mezi
muzi a Zenami. Dotazani si Casto mysleli, Ze
sexualni haraSeni je uméle vytvoreny problém.
Téma bud bagatelizovali, nebo se domnivali, Ze
jde o zcela vyjimecné az premrsténé situace:
"To je pfehnany americky pfistup... spi$ se ve
smiSeném kolektivu toleruji leh¢éi vtipy, to je

normalni," ...pokud to prekro¢i ur€itou hranici,
pak je to jina otazka, ale myslim si, Ze je to spi$
vyjimeéna situace."

Z toho, jak téma sexualni obtéZovani majitelé/-
Ky a personalisté/-ky vnimaji, vyplyva, Ze vlast-
né nevi, co je a co neni sexualni obtézZovani:
"... je otazka, co ajak a do jaké miry je sexual-
ni haraSeni a co jesté neni. KdyZz to vezmete
z hlediska vSeobecnych pravidel, tak to muze
byt i to, Ze se na vas nékdo Spatné podiva.
Nemusi se to projevit fyzickym kontaktem. Ja
nevim, mezi lidmi na pracovisti jsou néjaké
vztahy, nékde jsou vic kamaréadi, nékde min...
muZe dojit k rlznym projeviim. Zalezi, jak se na
to Clovék diva, jak to v té chvili posuzuje."
VétSina GCastnikl/-ic diskuze neméla s otazkou

sexuéalniho obtézovani zkuSenost. Pouze jedna
zastupkyné firmy uvedla, Ze v jejich firmé jiz
sexualni obtéZovani resili: "Mé&li jsme to tu - §éf
tymu vs. podfizend. Sama se neozvala, zavolal
k nédm jeji psycholog... ten $éf si myslel, Ze je to
v poradku, ni¢eho se pry nedopustil, zmacknout
a posahat si, je pry ok. Zenu kolegové odsoudi-
li, Ze méla odejit, kdyZ se ji to nelibilo! Musel ale
odejit ten ¢lovék... byl okamzité odstaven. Byl
by to ohromny problém pro firmu a moc Spatna
reklama. My to probrali s manazery a oni zase ve
svych tymech ... hrozila medializace kauzy, rizi-
ko soudnich spord... ten manazer chtél dokonce
Zalovat psychologa, Ze ho narknul..."

Z ajimava byla reakce pfitomnych Géastnik(/-ic,
ktefi se o podrobnosti Zivé zajimali.

Z jejich otazek lze usuzovat, Ze jim chybi zna-
lost, jak spravné postupovat. O tento druh
informaci maji zéjem, prestoze na prvni pohled
sexudlni obtéZovani odmitaji vnimat jako pro-
blém. V disledku nemaji majitelé/-ky firem
a personalisté/-ky pfipraveny zadny krizovy plan
a dokonce se ani nezabyvaji prevenci sexualni-
ho obté&zovani: "...to budeme fesit, az se to
stane."”

Ve vyzkumu jsme se setkali s jednim pozitivnim
prikladem, ktery by mohl inspirovat: "...My tu
mame schranky...slouZi i pro zlepSovaci navrhy.
Je to forma anonymniho sdéleni..." (tz)

Www.premium.prosperita.info
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Deloitte upozoriiuje: Starmuti populace neznamend jen problém s duchody

dostatecnych finanénich prostiedkd na vypldceni dichodd o nu

Problém starnuti svétové populace se hejcustéji redukuje na problém

pokryti rostouci spotfeby stdle drauzsi zdravotni péce. Nejnovéjsi studie
Sluzby stdrnoucimu ob&unu (Serving the Aging Citizen) spolecnosti Deloit-
te oviem mupuje hlubsi souvislosti. Vedle toho, juk si staty budou oputiovat
své piijmy, kdyz dunovych poplatnika ubyvd, se zajima také o to, juk se
tyto prostiedky budou rozdé&lovut u juké sluzby bude stdt starym lidem

nubizet.

Nestarnou jen vyspélé zemé. Starnuti populace
se projevuje uZz také v zemich rozvojovych,
jako jsou Indie, Cina, Korea &i Mexiko. "Je to
globalni problém. V pfistim desetileti doséhne
dlchodového véku generace prvni populaéni
exploze z 50. let minulého stoleti. Da se fici,
Ze pro vSechny vlady svéta tim nastava éra
jiného vladnuti. V ni se budou muset vyrovnat
s novymi Ukoly, jeZ pfed né postavi jejich stafi
obcané," fekl Michal Petrman, generalni fedi-
tel spole¢nosti Deloitte Czech Republic.

Kazdy nékomu bude prispivat

Tyto nové dkoly je mozné do znaEné miry ilus-
trovat na &islech. Ve véts§iné vyspélych zemi
se rapidné zvySi pomér osob zavislych na eko-
nomicky aktivni ¢asti obyvatel, tzv. pomér
zavislosti. V zemich OECD ¢inil tento pomér
v priméru 25 % v roce 2000, do roku 2020
vzroste na 35,8 %. Zatimco v USA je situace
lepSi (pomér ¢inil 20,9 % v roce 2000 a stoup-
ne na 29,1 % do roku 2020), staty EU starnou
nadprimérné. Na konci druhé dekady v 15 sta-
rych ¢lenskych zemich bude na praci ekono-
micky aktivnich lidi zavislych 44,8 % popula-
ce. Ve Francii a Italii to bude pres 50 %
a v Madarsku dokonce 58 % obyvatel. | kdyz
zavislé osoby zahrnuji i déti to 15 let véku,
o rUst podilu se staraji hlavné penzisté. Nic-
méné, kdyby nahle vzrostla porodnost, pro-
blém se docasné jesté prohloubi.

Ceska republika je na tom hdfe ve srovnani
s prmérem OECD, ale nepatrné lépe ve srov-
nani se zapadni Evropou. V roce 2000 byl jeji
index zavislosti 26,5 %, do roku 2020 ma
stoupnout na 41,1 %.

Zasadni problém méa CR i s dalsim demogra-
fickym ukazatelem - natalitou. Pomér poctu
narozenych déti na jednu Zenu je u nas nejhor-
§i v celé EU. JestliZze v obdobi prvniho baby-
boomu v roce 1950 se u nas rodilo 2,8 ditéte
na 1 dospélou Zenu, v roce 1990 to bylo 1,87
a v roce 2000 jen 1,14 ditéte. Do roku 2004
sice porodnost mirné vzrostla na 1,4, ale bez
imigrant( by poget obyvatel CR i tak klesal.
Statisticky je k zachovani stabilniho poctu
obyvatel zapotfebi minimalni index 2,1 ditéte

2000 2020
Mexico 9,6 % 13,0 %
Iceland 16,9 % 22,1 %
Turkey 13,5 % 24,2 %
Ireland 22,8 % 26,1 %
United States 20,9 % 29,1 %
Portugal 25,5 % 31,0%
New Zealand 21,0 % 31,3 %
Switzerland 25,6 % 32,5 %
Korea 12,4 % 332 %
Canada 21,4 % 33,8 %
Norway 28,0 % 33,8 %
Luxembourg 32,0 % 34,8 %
Netherlands 24,3 % 35,3 %
Australia 23,3 % 35,3 %
OECD total 25,0 % 35,8 %
United Kingdom 28,8 % 38,8 %
Slovak Republic 23,6 % 40,9 %
Denmark 28,0 % 40,9 %
Czech Republic 26,5 % 41,1 %
Spain 36,3 % 42,3 %
Austria 31,5 % 42,8 %
EU15 33,8 % 44.8 %
Germany 33,4 % 45,2 %
Sweden 32,7 % 45,5 %
Belgium 38,5 % 46,4 %
Poland 26,4 % 47,5 %
Finland 26,0 % 48,7 %
Greece 43,7 % 49,5 %
Japan 26,9 % 50,5 %
France 35,9 % 51,4 %
Italy 41,9 % 54,5 %
Hungary 33,6 % 58,1 %

na 1 7enu. Podet obyvatel CR zlstal stabilni
diky imigranttm, ktefi navic zvySili natalitu na
1,49 v roce 2005. V roce 2006 doslo k pozi-
tivni zméné, kdy poprvé porodnost prevySila
natalitu.

Ve svété byla porodnost v roce 1950 podobna
jako u nas - v priméru 2,8 ditéte na 1 Zenu.
Dnes ovSem tento pomér napriklad v Némecku
¢ini 1,4 a v Italii jen 1,2. Populaéni strom se
poprvé v lidské historii obraci $pickou dold.
V roce 2030 se index zavislosti v zapadni Evro-
pé vySplha nad 70 %, v Japonsku k 97 %, coz
prakticky znamena, Ze kazdy pracujici bude
mit jednoho na sobé zavislého ob¢ana.
Ekonomické dlsledky tohoto trendu jsou zfej-
mé. Vznikne nedostatek pracovnich sil, snizi
se spotfeba a zpomali se hospodaisky rdst.
Statni vydaje porostou, ale pfijmy se budou
tencit. Prohloubi se rozdily mezi jednotlivymi
regiony a da se ocCekavat i odliv kapitalu
z vyspélych statd do zemi' s mladSim obyvatel-
stvem.

Imigrace neni podle Deloitte spolehlivym feSe-
nim. V letech 1950 az 1960 se pocty pristého-
valcU pohybovaly kolem 50 tisic rocné. Dnes
jenom do USA kazdy rok pricestuje 1,3 miliony
legélnich imigrantd (a miliony ilegalnich), pre-
sto zemé starne. Podle studie OSN by do Evrop-
ské unie muselo prijit mezi roky 1995 a 2050
vice nez 700 milionG imigrantd, to je 12,7 mili-
onu rocné, aby pomér lidi starsich 65 let vici
osobam mezi 15 a 64 roky véku zUstal zacho-
van na arovni roku 1995. Je to vSak patnact-
krat vice, nez kolik imigrantd do EU skute¢né
v 90. letech pfichazelo. Pro srovnani, jen do
Némecka by muselo do roku 2050 pfijit
188 miliond lidi odjinud.

V Ceské republice vzroste poéet osob starsich
64 let do roku 2050 o 1,2 milionu na 3,8 mili-
onu, z toho pocet lidi starSich 80 let se ztroj-
nasobi a dosahne 900 tisic. Pfitom v roce
2005 prislo do zemé legalné 30 tisic imigran-
td. Vétsina jich pfichazi ze zemi jazykové bliz-
kych (Ukrajina, Slovensko) a z Vietnamu - diky
drivéjsim  Gzkym politickym kontaktim
a pomérné dobfe rozSifené znalosti Cestiny
mezi Vietnamci. Anglicky hovofici imigranti se
snazi dostat do anglicky hovoricich cilovych
zemi.

Nové zdroje pfijmi

Vici témto dusledkiim viady museji véas najit

obranu. Deloitte ve své studii navrhuje ctyfi

strategie:

1. Modernizace danového systému. Mélo by

ubyvat danovych dlev. V sou¢asnosti také,
v8imaji si autofi zpravy, je mnohem vice
zdanéno hmotné zboZi neZ sluzby, avsak
v budoucnu se budou sluzby konzumovat
mnohem vice nez dnes. Tento trend je jesté
siln&jsi u starSich osob, ktefi obvykle naku-
puji méné zboZi, ale vice sluzeb. Aby se
zmirnila sou¢asna vysoka zavislost pfijma
verfejnych rozpo¢tl na prodeji hmotného
zboZi, jehozZ prodeje budou klesat, méla by
se presunout i danova zatéz stejnym smé-
rem.
V Ceské republice zatim fiskalni opatfeni
vlady nejsou hrozbou starnuti populace
ovlivnéna, vladé jde hlavné o zpomaleni
rychlého zadluZovani statu. Problém starnu-
ti je zGZen na snahu vyhnout se dramatic-
kému deficitu statniho penzijniho systému.
Vlada vSak k Zadnému rozhodnuti ohledné
fiskalni a dlchodové reformy nedospéla.
V souCasné dobé vlada pfipravuje navrh
rovné dané z pfijmu, patrna (bez konkrét-
nich vladnich vystupd) je tendence k presu-
nu danové zatéze od pfimych dani k nepfi-
mym a pripravuje se navrh na zvySeni DPH.
Jedinym konkrétnim opatfenim je tak zatim
jen zvySovani obratové dané na tabak, ben-
zin a alkohol. V dichodové reformé se uva-
Zovalo o zfizeni tfipilifového systému, kdy
by €ast penzi vyplacel stat, cast by Sla
z povinného vlastniho spofeni ob¢anl v pro-
duktivnim véku a treti pilif by tvorilo dobro-
volné penzijni pfipojisténi se statnim pfis-
pé&vkem. To v CR funguje jiz od roku 1994,
¢astky uloZené ucastniky pfipojisténi jsou
v8ak velice malé v poméru ke statem vypla-
cenym dlichodim.

2. ZvySeni prdmérného véku odchodu do

dlchodu. Timto krokem by bylo mozné zpo-
malit pokles statnich danovych pfijma. Pro-
dlouZeni véku odchodu do dlichodu kores-
ponduje s prodluZzovanim prdmérného véku
doziti. Dllezité ale je, aby se odchod do
dlchodu oddaloval rychleji, nez primérny
vék. Clovék, ktery odesel do dichodu v 64
letech v roce 2005, stravi na penzi stejnou
¢ast Zivota, jako ten, ktery pljde do dlcho-
du v 68 letech v roce 2050. Prodlouzeni
primérného véku vyhody pozdéjsiho odcho-
du do penze snizuje. V minulosti pocet roku
na penzi tvofil mnohem mensi ¢ast z celko-
vého Zivota dospélého, nezZ je tomu dnes.

Nékteré staty se navrhy pozdéjsich odcho-
di do penze zaobiraji. Velka Britanie napfi-
klad navrhuje prodlouzit ddchodovy vék
béhem pfistich 40 let postupné aZz na
68 rokl. V USA by se od roku 2015 mélo
odchéazet do dichodu v 67 letech. V Ceské
republice se uvazuje o postupném prodluzo-
vani odchodu do ddchodu o 2 mésice pro
muZe a 0 4 mésice pro Zeny kazdym rokem,
takZze v roce 2050 by muZi odchazeli do

Deloitte

bam, za které tyto pfijmy utrati. Samotné udr-
Zeni vySe dlchodl napfiklad jeSté neznamena
udrzeni kvality Zivota a zvySeni Zivotni drovné
penzistd.

Socialni a zdravotni sluzby poskytované sta-
rym lidem se prfesunou ze specializovanych
zarizeni do jejich domov(. Umozni to nové roz-
délovani verejnych vydajl na tyto Gcely napr.
neziskovym organizacim, ale také moderni
technologie, se kterymi dnesni dlchodci
budou zachazet divérnéji, nez jejich rodice,
a budouci dlchodci jesté davérnéji, nez dnes-
ni Sedesatnici.

Bude napfiklad zapotfebi FeSit bydleni pro
staré lidi tak, aby sluzby a bé&zné obchody
méli v takové vzdalenosti, kam dojdou pésky.
Rizeni auta i vyuZivani hromadné dopravy je
pro staré lidi obtizné. Pfesto jim i cestovani Ize
usnadnit, napfiklad Iépe viditelnym dopravnim
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penze v 68 a Zeny v 67 letech.

3. Zpoplatnéni vefejnych sluzeb, jako je par-
kovani, pripojeni k internetu, a fada dal-
Sich. Deloitte odhaduje, Ze pfijmy verejnych
rozpoCtl z poplatkl za sluzby by se mély
v USA vyrovnat béhem nékolika pfistich let
pfijmdm z dani. Zpoplatnéni sluzeb ma
ovSem jesté dalSi vyhody. PredevSim se
zabrani jejich naduZivani. Sluzby budou vyu-
Zivat skutec¢né jen ti, ktefi je potrebuji,
a jen ti za né budou platit. Tuto funkci spIni
i poplatky symbolické, napfiklad za recept
od |ékare. Dalsi vyhodou je vysoka prizpU-
sobivost poplatkl. Ty Ize zménit velmi jed-
nodu$e na zakladé poptavky nebo sezony,
na rozdil napf. od dani, jejichZ zmény vyZa-
duji zdlouhavé legislativni procesy. A samo-
zfejmé se uhradi naklady se sluzbami spo-
jené.

4. UZSi spoluprace vefejného a soukromého
sektoru pfi poskytovani sluZzeb. Potencial
této spoluprace se zvySuje diky nékolika
skute€nostem. Lidé narozeni v 50. letech
vykazuji vySSi miru filantropie, nez jejich
rodiCe a prarodice. Mezigeneracni transfe-
ry bohatstvi mj. prostfednictvim rdznych
neziskovych socialnich organizaci dosah-
nou v letech 1990 az 2044 hodnoty
41 biliond dolar( (v cenach roku 1998).
Typickym pFikladem takového transferu je
nedavné zaloZzeni nadace Billa Gatese
a Warrena Buffetta. Na charitu, podle dal-
§iho odhadu, budou v prvni dekadé tohoto
stoleti vynalozeny az 3 biliony dolarg,
témér dvojnasobek toho, co v pfedchazeji-
cim desetileti. Ne nevyznamné jsou moz-
nosti vytvareni novych pracovnich pfilezi-
tosti v sociadlnich sluzbach a prilezitosti
k praci dobrovolnik(, ktera je také ve star-
nouci populaci oblibena. V USA se dobro-
volné ¢innosti v sou¢asné dobé vénuje 25
az 30 % osob dlchodového véku, v EU je
to 10 %, ale v Nizozemsku je to napfiklad
rovnéz ¢tvrtina dichodcd.

Védét, co potrebuii
Stejnou péci, jakou vlady veénuji ziskavani
pfijmd z novych zdrojd, museji vénovat sluz-

znacenim, vyraznéjSimi ¢arami na silnicich,
nebo zvlastnim reZzimem dopravy ve vecernich
a noc¢nich hodinach, kdy nehodovost starSich
fidicd prudce stoupa. Tyto jevy ale museji
vlady sledovat, vyhodnocovat a zabyvat se
cilené jejich reSenim.

Studie Deloitte pfipomina, Ze obcané jsou
klienty statu, ale také jsou dllezitymi voli¢i
politické reprezentace. Poslednich prezi-
dentskych voleb v USA se napfiklad zGcast-
nilo 72 % volich starsich 55 let, zatimco
Ucast mezi mladymi ve véku 18 az 24 let
dosahovala sotva 47 %. Podobné ve Velké
Britanii se starsi lidé ucastnili parlament-
nich voleb ze 70 %, kdyz celostatni pramér
¢inil 50 %.

V Ceské republice nejsou rozdily ve volebni
Uc¢asti ve skupinach obyvatel podle véku nijak
vyrazné. Podle prizkumu CVVM pred lonskymi
parlamentnimi volbami byla G¢ast ve volbach
mezi voli¢i ve véku nad 60 let 62,6 % a téEmér
se neliSila od Gc¢asti lidi mezi 30. a 59. rokem
véku.

Proto by mél stat postupovat zhruba v nasle-
dujicich krocich:
Ur¢it si zakaznické segmenty: kdo jsou
jeho klienti nyni a jak se jejich struktura
zméni do budoucna?
Co tyto skupiny obyvatel potfebuji, jaka
feSeni vyhledavaji a jaka preferuji?
Jakym zplsobem sluzby poskytovat - tak,
aby to pro klienty bylo pfijatelné a pohodl-
né a pro stat zaroven dsporné?

"S tim, jak populace stéarne, by viady mély
peclivé zvazit vSechny dopady do ekonomiky,
zejména do zdrojll, a peclivé zvazovat struk-
turu sluzeb, které svym obc¢anlim budou
z verejnych prostiedkl poskytovat," zd(raznil
Michal Petrman. "V nékterych zemich se
napfiklad sniZi potfeba sluzeb ve vzdélavani
mladeze, ale zvySi se potfeba zdravotni péce
a socialnich sluzeb. V nékterych oblastech
nebudou nutné velké plochy na parkovani aut,
ale bude zapotiebi zvysit bezpecnost chodcd.
Vlady se museji naucit uspokojovat potfreby
jiného druhu klientd."
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Prizkum Ernst & Young: Rizeni projekti je potfeba zlepsit,

pouze tietina velkych firem vSak vyuZiva profesiondlnich projektovych manazerii

nu projektové fizeni ve firmdch v Ceské republice. Prazkum mimo jiné

Spoleénos’r Ernst & Youny provedla dalsi ro¢nik prdzkumu zaméreného

potvrdil, Ze projekty jsou redlizovdny pomé&rné custo. Zatimco tempo
zahdjovdni hovych projektt se oproti pfedchozimu roku shizuje, implemen-
tuji se robustné&jsi u komplexné&jsi projekty. Po&et projektd, které jsou dokon-
ceny v plvodné pldnovuném terminu u bez prekroceni ndkladd mirnég
roste. A7z 41 % respondentyd viuk vidi potfebu zlepsit postupy fizeni projektud,
dle pouze 35 % firem dle prazkumu vyuzivd pro jejich fizeni profesiondlnich

projektovych munuzerd.

Prlizkum realizoval Ernst & Young na zacatku
roku 2007. ZucCastnily se jej na tfi desitky orga-
nizaci, z nichz pres 85 % mélo vice nez 500
zaméstnancl. Primérné rocni trzby zlCastné-
nych firem dosahovaly témér 22 mld. KE.

Firmy sice za¢inaji méné projektl, pousti se vsak
do rozsahlejsich a komplexnéjsich pland. "Naroc-
nost Ukoll, se kterymi se v dnesnim globalnim
podnikatelském prostredi firmy setkavaji, rychle
roste. Uvazime-li vyvoj v podnikatelské sfére, je
narlst poctu specialnich a komplexnich projektd
jen logickym vyusténim téchto zmén," zhodnotil

vysledky prdzkumu Jan Fanta, partner Ernst &
Young zodpovédny za podnikové a ekonomické
poradenstvi. "Pfesto firmy vyznam projektového
fizeni a fizeni projektovych rizik nadale podcenu-
ji a musi Celit komplikacim, kterym by se vyhnu-
ly ¢i je minimalizovaly, kdyby do procesu zapojily
profesionalniho projektového manazera," dodal.

Podle prizkumu jen 57 % zapoCatych projektu
konCi v pfedpokladaném terminu a bez prekroce-
ni rozpoctu. Prestoze je toto Cislo stale nizké,
oproti lofskému prazkumu, kdy ¢asovy a rozpo-
Ctovy pléan splnila necela polovina, znamena zlep-

LCS zafazuje vy33i rychlostni stupen

Nejvétsi tuzemsky producent podnikovych infor-
macnich systém( (ERP), LCS International,
ohléasil dalsi zlomovy okamzik ve svém rozvoji.
Stava se soucasti skupiny Asseco, ktera je
vyznamnym mezinarodnim poskytovatelem kom-
plexnich sluzeb v oblasti informaénich a komu-
nikaénich technologii. Pro LCS a systémy Heli-
0s se timto partnerstvim oteviraji nové moznos-
ti konsolidace ¢eského trhu formou akvizic i pfi-
lezitosti priiniku na dals$i zahrani¢ni trhy.

Investi¢ni smlouvu podepsala spoleénost Asse-

Prondjmy webového prostoru jsou nizsi

V prvnim ¢&tvrtleti tohoto roku vzrostl pocet
webhostingovych pronajma na domacim trhu
0 4 tisice na celkovou hodnotu 159 tisic pro-
najmu. To predstavuje narlist o 2,5 %. Ve
stejném obdobi lonského roku rostl Cesky
webhosting o vice nez 5 %. | pres klesajici
dynamiku ¢eského trhu by vSak mély v letos-
nim roce celkové vynosy z webhostingovych
pronadjmU prekonat hranici 500 miliond
korun.

Cesky trh webovych pronajm( kopiruje vyvoj na
vyspélejSich zapadnich trzich. Rostouci, prede-
v8im cenova konkurence tlaci ceny pronajma
doll. Samotny pronajem webového prostoru, tzv.
webhosting, pfestava byt lukrativni jako v minu-
lych letech. Sanci k dalsimu rdstu je obohaceni
webhostingu o dalSi pfidané sluzby. Témi mohou
byt webové aplikace cilené na domaci uZivatele
s dlrazem na budovani internetovych komunit
nebo napfiklad poskytovani softwaru jako sluzby
(model SaaS) firemnim zakaznik(m. Web se tak

co Slovakia s majoritnimi akcionari i LCS Inter-
national v patek 4.5.2007. Ziskala tak v LCS
55% podil. Stavajici akcionafi si ponechali ve
spole¢nosti LCS minoritni podil a dale se budou
spole¢né podilet na rozvoji skupiny Asseco.
Cela transakce jesté podiéha schvaleni PMU na
Slovensku a UOHS v Ceské republice.

LCS International, a.s. plUsobi v oblasti ERP
systému jiZ od roku 1990. Béhem své historie
se propracovala do ¢ela ¢eského trhu IT - stala
se nejvétsi Ceskou firmou produkujici ERP

Seni. Vice nez tfetina projektl je dokoncena se
zpozdénim, u 22 % dochazi k prekroceni rozpo-
¢tu. Prdmérné zpozdéni i primérné navySeni
nakladl se shodné pohybuje okolo pétiny plano-
vaného ¢asu ¢i rozpoCtu. Pfiblizné v 8 % piipad
se projekt nepodaii dokoncit vibec. "NejCastéji
za krachem projektu stoji zmény rozsahu ¢i zada-
ni, pfipadné jejich predefinovani, nedostatec¢na
schopnost/dostupnost lidskych zdroji a nepo-
chopeni cild a Ucelu projektu," uvedl Petr Knap,
senior manazer Ernst & Young.

Velikost projektového tymu se obvykle pohybuje
mezi 5 az 10 lidmi. Pouze 35 % spole¢nosti pouZzi-
va pro vedeni projektl sluzeb specializovanych pro-
jektovych manazerd. Jejich hodnoceni je vSak
oproti minulému roku vyrazné pozitivnéjsi, a to jak
z hlediska odbornosti a znalosti pfedmétu projektu,
tak po strance schopnosti fizeni projektu. Projek-
tovou kancelaf ma zfizeno 65 % respondentl. Jeji
vnimani se také oproti minulému roku vyrazné zlep-
Silo: zatimco ji v lofiském prizkumu vidélo jako pro-
spésnou a uZiteCnhou pouze 14 % respondentd,
v letoSnim roce je to vice neZ polovina.

Stejné jako pred rokem typicky projekt, ktery

systémy. LCS, jako leader trhu, prlbézné hleda-
la akceleratory svého rozvoje. V roce 2000 roz-
Sifila své aktivity akvizici svého tehdejsiho kon-
kurenta, firmy Softprofes. V roce 2004 prevzala
klienty spole¢nosti Insoft, ktera se rozhodla
ukoncit své aktivity.

LCS tak doséahla hranice moznosti standardniho
rozvoje a rozhodla se hledat strategického part-
nera, ktery by podpofil jeji dalsi akceleraci. Nej-
vhodnéjsim kandidatem byla nakonec shledana
skupina Asseco, expandujici na trzich stfedni
a vychodni Evropy.  pokracovani na strané 31

poradi webhoster

pocet virtualnich servert

1 ACTIVE 24 39 400
pravdépodobné bude pomalu pro-
ménovat v univerzalni sitovou 2 Pz CeiE LTI 36 100
komunikaéni platformu. & ZONER SOFTWARE 20 400
Mezi pronajimateli webového pro- 4 IGNUM 14 550
storu jsou na ceském trhu jiz
nékolik let nejlispé&snéjsi spolec- 5 NETHOST 11 450
nosti Active 24 a P.E.S. consul- 6 PIPNI 8 800
ting. Vedouci dvojice ma pred p
ostatnimi konkurenty suverénni [/ TELEFONICA 02 8 350
naskok. Obé spolec¢nosti dohro- 8 WEB4U 7 300
mady obsluhuji témér polovinu BESKY HOSTIN 7
doméaciho trhu. V pofadi podle ) SES LEINE a2
po&tu pronajatych virtualnich ser- 10 SUPER HOSTING 5 600

ver( nasleduji firmy Zoner softwa-
re, Ilgnum a Nethost. Poradi
v prvni desitce nejvétSich ces-
kych webhostingovych firem

Stav k 1. 4. 2007. Pocty virtuadlnich server( ziskany dle
pfislusné metodiky (http://www.hormart.cz/metodi-
ka.asp), symbol * znaci odhad.

zUstava delsi dobu beze zmén.

Firma HorMart, s. r. 0., provozujici Pfehled ¢es-
kého webhostingu na www.hormart.cz posky-
tuje profesionalni sluzby na internetu. Zamé-

fuje se na monitoring trhu hostingovych

a doménovych sluzeb a

ting.

internetovy marke-

(tz)

respondenti realizuji, se svymi néklady pohybuje
nad hranici 2 miliond korun (téméf v 70 % pfipa-
dd) a trva mezi 3 az 12 mésici. Realizované pro-
jekty se nejcastéji zamé&ruji na oblast IT, zlepSe-
ni v oblasti internich procest a organizace, na
vyvoj novych produktl a snizovani nakladd.

Nové byla v prazkumu zkoumana droven fizeni
projektl (Project Maturity) v organizacich. Uké&-
zalo se, Ze pouze 14 % respondentl vnima své
procesy projektového fizeni jako optimalizované.
NejrozSifenéjSim standardem vedeni projektu
jsou opét stejné jako loni metodiky Project
Management Institute (PMI). Mezi nastroje, pou-
Zivané pfi projektovém fizeni nejcastéji, pati pro-
jektové plany a harmonogramy, plany zdrojd,
business case, odhady nakladll, zpravy o postu-
pu praci a ur€eni projektovych odpovédnosti.
Mezi Casto pouzivané nastroje naopak nepatfi
fizeni rizik a komunikaéni plany. Jednoznacné
nejrozsitenéjSim softwarem pouzivanym k fizeni
projektl/portfolia je MS Project. (tz)

Zaméstnavatelé zdravotng

o ’ ’ vy (e ’
poshzenych - prvni obéf socidlni
reformy?

pokracovani ze strany 6
Vlivem diferenciace valorizované podpory ve
prospéch téZce zdravotné postiZzenych a sou-
¢asné neregulovaného uzavirani pracovnich
smluv s velmi téZce postizenymi invalidnimi
dlchodci dochazi k explozi vzniku a rozvoje
tohoto typu zaméstnavatel(. Hovofi se o zneuzi-
vani - tyto subjekty pIni v lepSim pripadé spiSe
socialni nez zaméstnavatelskou funkci. Je to
ovlivnéno téZ poruchami a deficity, které vznik-
ly v souvislosti s radikalni reformou socialnich
sluZzeb od roku 2007. Neni to Spatné, ale...
Ministerstvo prace a socialnich véci CR hovoif
dnes o tisicovce zaméstnavatell s celkovym
poétem cca 17 000 pracovnich mist OZP
a o neudrziteIném narlstu mandatornich vydaja.
Predkladany vladni navrh tzv. socialni reformy
navrhuje namisto feSeni popsanych pFi¢in v zasa-
dé plosné kraceni podpory véem bez rozdilu.
Tento navrh (prestoZze doSlo k nékterym dstup-
kdm) nemudZeme akceptovat. Nefesi systém, jen
"FeZe vydaje". Pokud by byl pfijat, béhem nékoli-
ka mésicl prijde o misto velky pocet méné vykon-
nych spolupracovnik(l s postizenim. Navic povede
k demotivaci a k postupnému UGtlumu u téch
zaméstnavatelU, ktefi dnes maji slibné "naslapnu-
to" stat se prikladem pro Evropu - nejen ve své
podnikatelské roli, ale i v roli spojovacich ¢lankd
mezi chranénym a volnym trhem prace.
Jsme pripraveni o tom jednat, opakované predk|a-
dame navrhy. Chapeme nezbytnost reforem, ale
nechceme "poloZit hlavu na Spalek". Na zakladé
poslednich jednani véfime, Ze se podafi nalézt
vhodny kompromis. Nesmi vSak zlstat jen u néj.
Chceme spravedlivé, systémové reseni. UZ dlouho.
Karel Rychtaf, SCMVD a AZZP CR

Rozhodci soud
pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky

Wejlepdi je, pakud ze ssbuwniba vrtahu meveniknou tidné spary. Kdyi uf veniknou, je dobee, aby byly rychle a efeitivné vyfeteny. dedlnim mistem k tomu je Rechodéi soud pfi

Hospadarske komofe Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky. Byl zaloien v roce 1049 & od 16 Ssby vydal pies 7000 razhodich nilexd, & nich? medyl ruden ani jeden,
V rachodiim fizeni lze rzhodovat velkeré spory majetkowi pavahy, které by jinak mzhodovaly soudy, o w nichE loe wzaviit smir (s vijimiou speri vosiljch v souvislosti § vike-
nem mzhodniti & spord vyvolanjch previdéns konkerns nebo vyrevninil. Toute cestou lae fekit, kramé sporii e sl uzsvienjch podle obchodniho a obismikiho tikoniku,
takit majithové naroky 2 pracouni priavisdh vetahi s manielskych s,

Rozhodéi soud

Vihady rozhodiibe fizeni frou;
Jednoimitasdni, rychlé 8 méne Tormilei. Od podisl Balalry do vydind mehoditha ndlece ubdhne Laitn poure
nébzbk médol nebo dolone réinlik tyda il Domsfenim strardm rabyed ndber privnl mod & st se vyloaate rgm
Dobed vykonatelnost rezhadiich ndlesl, Rewyoribi drlov soke 1953 umadivje usdid a wikon rmahod-
tich mdleed ve wice ned 113 shitech witta
ﬂmh‘i‘ vifbér rozhadioll, Ka lkting retodod Rarhad e soud j2 2apsine na 200 rochodod Besbpch | shiariinich
Ronwmné naklady ma vedeni sporu. Paplaiek 2a wadodd fimend o witrestitnich sperl dei 1 % 7 hednoty
Spond, nELEE (3t jo T s KL 3 nefrpl St 1 mil. KL Msimsstdiniml spooy e phios isdunmd | G, © sithl
juna stranam| g rzini sy 2abranifnich moh nero pobafiy rehaninich benk ra izemi (R, pokud jiou 2apsane
wabchodnir sssifiea, 1 2abeanbinich spoel jsou poplaty 7a roahod O Aizend u Roehadthe soudu siE ned paplathy i
padaling fimeni v sbitcibich il v aheanid; neplikiad we spony, jehol hodnata je 30mil. K2, sheadite na paglal-
cich o refeba Frohadithe soedy Eatky threha 1,1 mil KE, polasd byste Ralovall o Weetidotha arbitridniha wudy,
aapdatiie o 2.3 mil KEa w Paliaiu Arbitr2niho soudy Besnardni obchod ni knmary Gk, ke se miie poitgovt
o 1.5 mil KEde 5 Amil KL

Dobré administrativmi zacemi. Sebrerandt Rozhiod fTho sosdy zaj5eje veskems
adminkiration fneol spoEnau E prejednivinim spon
Fredem onamd pravidla fizend. Jnrost Racheddian saude a fzenl pled nim e
ugrawerm Rbdems a Providly, jejickd publicace & TEjEiEna widy v Dlschodnim wsind,
a5 delumesty se lze semimit na intemetu i v deofpayiagch verzich

Doporsdend rozhodd debadka, kberd by neméla chybét v Eddnd e smlwy,
k2 se jedni o vataby majethové pewahy:
Miechay spory. kterd by mohly vnikneut 1 téte smiouvy a v souvishasti & mi, budow
5 wtbaifimim peavomiod obsongch soudl razhodavinyg 5 kanetnau platnest v oohoddin
fizeni u Rechedihe soudy pfi Hodpedifake komoie (eshé repeblicy @ Agrimi komoie
Cirsks republiky podie jekn Ride tfomi mrhodc {neba o chiem o sirteing npchl priséh
fizen - jednim seahedoam menovarge pledsedou Rochediio seudu] ustancwerisi ped-
e tohoto Badu, Staany se aavaesi splnit viechny povisncsti uledend im v rackodfim ndlers
vet [hadtich w nim ireedemich.”
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Vysledky ankety Pojistovna roku 2006 -

vyhldseny vysledky ankety pojisfovacich makléfu Pojistovna roku
2006 zu pritomnosti viceguvernéra CNB Miroslava Singera a predsta-
viteld vétsiny pojistoven nu ceském pojisthém trhu.

D he 23. dubnu 2007 byly v hotelu Olympik Artemis v Praze sluvhostné

Nova pravidla ankety pfinesla odlisny zpUsob
hodnoceni. Respondenti "znamkovali" neza-
visle kaZdou pojistovnu v kazdé ze sedmi dil-
¢ich kategorii podle vlastnich zkuSenosti ve
Skale 1 aZz 10 bodl; porovnani souctu vSech
bodl pro danou pojistovnu déleného poctem
respondentll, ktefi ji hodnotili, urilo poradi
v kazdé dil¢i kategorii.

Poradi v hlavni kategorii bylo vygenerovano tak,
Ze vysledky pojistovny dosaZené v jednotlivych
kategoriich se seCetly a vydélily poctem kate-
gorii, ve kterych byla pojistovna hodnocena.
Vysledny podil ur€il pofadi v hlavni kategorii.
Novy zplisob hodnoceni se odrazil na podobé cel-
kovych vysledk(, které byly pro nékteré pojisti-
tele radostné, pro nékteré méné. Predseda
ACPM Z. Voharéik v této souvislosti zddraznil:
"Samoziejmé, Ze vysoce uznavame kvality péti

TOP pojistiteld, nicméné se domnivame, Ze i jini
si zaslouZi uznani, protoZe jejich pUsobeni na
pojistném trhu je nezpochybnitelné a vyznamné".
NejvétSim prekvapenim se stalo poradi v hlavni
kategorii, protoze titul Pojistovna roku 2006 zis-
kala Evropska Cestovni Pojistovna, a. s. Tato
mala pojistovna tedy zdolala takové pojistovaci
giganty, ktefi dosud o prvenstvi soupefili - Koo-
perativa, pojistovna, a. s., ziskala v predeslych
rognicich titul Gtyfikrat a Ceska pojistovna, a. s.,
dvakrat.

Novinkou letoSni ankety byla soutéz o Pojistny
produkt roku 2006. Stal se jim BusinessGuard,
ktery do soutéZe nominovala AIG CZECH
REPUBLIC pojistovna, a. s.

Pfredseda asociace Z. Vohar¢ik v Gvodnim slovu
na slavnostnim vyhlasovani vysledkl fekl, Ze
"nasi anketou chceme pfispivat k tomu, aby se

Ceskd pojistovna spolecng s Generali vytvori nejvétsi
pojistovaci skupinu ve stfedni a vychodni Evropé

Skupiny PPF a Generali oznamily spole¢ny plan
na vytvoreni spole¢ného holdingového podniku,
ktery propoji pojistovaci a s nimi spojené aktivi-
ty obou skupin v regionu stfedni a vychodni
Evropy (SVE). Ceska pojistovna (CP), ktera je
nejvétsi  tuzemskou pojistovaci instituct,
a Generali, tfeti nejvétsi pojistitel v Evropé, spo-
le¢né vytvorfi nejvétsi pojistovaci skupinu v SVE,
ktera bude v prvni fazi plsobit ve 12 zemich.
Generali spoleéné s Ceskou pojistovnou tak
pred¢i vétsinu konkurentd v regionu. General-
nim feditelem nové vzniklého holdingu se stane
souGasny predseda predstavenstva CP Ladislav
Bartonicek. Realizace transakce je podminéna
ziskanim souhlasnych stanovisek dozorovych
a regulatornich organl jak na lokalnich trzich,
tak i v ramci Evropské unie.

Klicovym trhem nového holdingu bude Ceska
republika, kde jak CP tak i Generali prokazaly
schopnost Gspésné a efektivné fidit své ¢in-
nosti. Do doby, nez tento projekt odsouhlasi
prislusné organy a celéd transakce se uzavrfe,
budou obé spole¢nosti provozovat své aktivity
nezavisle na sobé. Holdingova spolec¢nost bude
zpracovavat celkovou strategii pro aktivity
v regionu SVE a mezi jinym rozhodne o tom,
jaky pfistup bude nejefektivné&jsi pro vyuziti pfi-
leZitosti v rdmci dalSiho rlstu na ¢eském trhu
pfi Gcelném vyuziti provozni kapacity obou
firem. Spole¢ny podnik bude analyzovat vSech-
ny moznosti vyuziti sily obou znacek v ramci
Ceské republiky.

"Toto spojeni dvou silnych finan¢nich institucr je
obrovskou prilezitosti pro nasi spole¢nost a je
velmi dobrou zpravou pro klienty, obchodni part-
nery a zaméstnance," uved| generéainf feditel CP

Lard Friese. "Ceskéa pojistovna bude moci tézit
z prislusnosti k velké mezinarodni skupiné s vel-
kou profesionalni historii ve svém oboru. Bude-
me moci vyuZivat ty nejlepsi a v praxi ovérené
zkuSenosti, abychom dale posilili nase silné pozi-
ce v oblastech distribuce, produktovych inovaci
a trzniho postaveni. Ceska pojistovna ma silnou
a respektovanou znacku s velmi dlouhou historii
na ¢eském trhu a z tohoto dlvodu ji zachovame
stvim obou skupin a jejich GspéSnych pracovnich
tymda vznikne bezkonkurencni zdroj talentl pro
dal$i rozvoj holdingu a jeho ¢len," dodal Friese.
"Generali Pojistovna v uplynulych letech doké-
zala byt UspésSnou a soucCasné také rychle ros-
touci spolecnosti. Jsme presvédceni, Ze své
dlouholeté zkusenosti z mezinarodni kooperace
a sdileni know-how uvnitf skupiny Generali
dokaZeme vyuZit ve prospéch nové vznikajiciho
holdingu," Fekl Jaroslav Mlynaf, pfedseda pred-
stavenstva ¢eské Generali.

Ceska pojistovna je nejvétsi doméci pojistovact
Ustav, jehoZ celkovy trZzni podil ke konci roku
2006 presahoval 33 procent. Pojistovna spravu-
je 13 miliond pojistnych smluv. V soutézi Pojis-
tovna roku 2006 pofadané spole¢nosti Fincent-
rum ziskala CP na zakladé vysledk(l hlasovani
odborné poroty jiz potfeti v Ffadé prvni misto.
Schopnost Ceské pojistovny udrzet si vysoky
trZzni podil v Zivotnim i neZivotnim pojisténi oce-
Auji ve svych zpravach také ratingové agentury:
Standard & Poor's ocefuje CP stupném BBB se
stabilnim vyhledem; Moody's Investors Service
udélila Ceské pojistovné hodnoceni finanéni sily
Baa3, jehoz vyhled zvysila v inoru 2006 na pozi-
tivni. (tz)

Evropska Cestovni Pojistovna vyhrala

ryze obchodni vztahy mezi pojistovacimi maklé-
fi a pojistovnami obohatily o partnersky rozmér
a aby se mnohdy komplikované pletivo téchto
vztah( upeviovalo jako spolecenstvi subjektd
pojistného trhu, které je vedeno spole¢nymi cili,
jimiz jsou uspokojeni pojistnych potieb obcand,
podnikatelské sféry a instituci, perfektni servis
pojistnikiim, prevence $kodnich udalosti
a uspokojivy finanéni pfinos". (tz acpm)

ACPM

v

Vysledky ankety pojistovacich makléfi Pojistovna roku 2006

Zivotni a drazové pojisténi specializovany pojistitel

1. Pojistovna Ceské spotitelny, a. s. 1. Evropska Cestovni Pojistovna, a. s.
2. Generali Pojistovna, a. s. 2. D.A.S. pojistovna pravni ochrany, a. s.
3. Ceska pojistovna, a. s. 3. Euler Hermes Cescob, tGvérova
pojistovna, a. s.
4. ING Zivotni pojistovna, N. V., 4. Atradius Credit Insurance N. V, a. s.
poboc&ka pro Ceskou republiku
5. Kooperativa, pojistovna, a. s. 5. Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost,

a. s. (EGAP)
Komeréni Gvérova pojistovna EGAP, a. s.

obcéanska pojisténi spoluprace s makléri

1. Kooperativa, pojistovna, a. s. 1. Kooperativa, pojistovna, a. s.

2. Ceska pojistovna, a. s. 2. Generali Pojistovna, a. s.

3. Generali Pojistovna, a. s. 3. Evropska Cestovni Pojistovna, a. s.

4. Allianz pojistovna, a. s. 4. Ceska pojistovna, a. s.

5. Ceské podnikatelska pojistovna, a. s. 5. Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.
pojisténi motorovych vozidel likvidace Skod

1. Kooperativa, pojistovna, a. s. 1. Evropska Cestovni Pojistovna, a. s.

2. Ceska pojistovna, a. s. 2. HKooperativa, pojistovna, a. s.

3. Generali Pojistovna, a. s. 3. Allianz pojistovna, a. s.

4. UNIQA pojistovna, a. s. 4. Ceska pojistovna, a. s.

5. Allianz pojistovna, a. s. 5. Pojistovna Ceské sporitelny, a. s.
pojisténi priimyslu a podnikateli hlavni kategorie

1. Kooperativa, pojistovna, a. s. 1. Evropska Cestovni Pojistovna, a. s.

2. Ceska pojistovna, a. s. 2. Kooperativa, pojistovna, a. s.

3. Generali Pojistovna, a. s. 3. Ceska pojistovna, a. s.

4. UNIQA pojistovna, a. s. 4. Generali Pojistovna, a. s.

5. Ceska podnikatelska pojistovna, a. s. 5. Pojistovna Ceské sporitelny, a. s.

Novinkou letosni ankety byla soutéz o Pojistny produkt roku 2006. Stal se jim BusinessGuard,
ktery do soutéZe nominovala AIG CZECH REPUBLIC pojisStovna, a. s. Pofadi pojistnych produk-
tl v soutézi uvadi tabulka:

Pojistny produkt roku 2006

poradi pojistovna pojistny produkt

1 AlG CZECH REPUBLIC pojistovna, a. s. BusinessGuard

2 Kooperativa, pojistovna, a. s. Pojisténi preruseni provozu nezavislych
¢innosti

3 Kooperativa, pojistovna, a. s. Pojisténi Flotil

4 Generali Pojistovna, a. s. Minikasko

5 Ceska podnikatelskéa pojistovna, a. s. Flotilové pojisténi
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Malé a stredni firmy jsou spolehlivym zrcadlem stch’zakIadateIi’l

ny. Ludek Pfeifer, CSc., purther

jednutel spolechosti M. C. TRITON,

osobhost srostld s manazerskym svétem o podnikdnim hejen u nds, ale

i v zahrani&i. Clovék, ktery svou viastni praxi dokuzuje, co obndsi fizeni
spolecnosti, juk funfuji postupy, jimZz uci spoleché se §pickovym tymem
koleyu, spolupracovnikl i zameéstnancu ostatni - klienty. Je to muz, ktery je
hodné& vidét, osobnost, s nNiz se setkut je Elov&ku vice nez poté&senim. Md
mnoho rozmuanitych aktivit, napfiklad je predsedou Ceské usociuce inves-
ticnich klubud, &len Ceské wsociuce pro porudenstvi v podnikdni, &len
Ceské munuzerské usociuce, ¢len Rudy feditelt - Svétovd federace sou-
kromych investorl. Je autorem vice nez stovky odbornych &ldnkd a rozho-
vorl v 3iroké 3kdle médii, spoluautorem né&kolika zajimavych publikaci.

Je svétobé&znikem - zG&ustnil se studijnich stdzi nu univerzitdeh u ve firmdch
v Maldijsii, Thajsku, Singapuru, Austrdlii, USA a Némecku u neubsolvoval
pouze CVUT. Stoji po boku fady podnikatelskych iniciativ. Vioni se umistil
v TOP 10 Munuzera roku 2005 - byl zvolen Manuzerem roku pro odvétvi

vzdélavani.

KdyZ jsem se v bfeznu zdcCastnila tiskové konfe-
rence tykajici se pracovniho setkani skupiny
E-I Consultins Group, tvofené evropskymi pora-
denskymi spole¢nostmi a narodnimi lidry trhu
(v€etné M. C. TRITON), ktera se uskutecnila
9. az 10. bfezna v Praze, védéla jsem od prvni-
ho okamziku, Ze tuto tiskovku neodbydu kratic-
kou zpravou v nasem mésicniku. AniZz leStim
kliku v pracovné Ing. Ludka Pfeifera (osobnost-
rem se zasadné neklanim, spiSe se té&sim
z jejich pfitomnosti, nebot mne to naplfiuje silou
a energii, coZ je mozna trochu sobecké, ale
budiz), musim fici, Ze jeho charisma i vSechno
to, co ono dopoledne fekl, vysvétlil, naznacil,
i zplsob jeho komunikace bylo né¢im, co navz-
dy zlistane v mé novinarské dusi.

Na programu setkéani, kterému predsedal Theo
Camps, prezident E-I Consulting Group a prezi-
dent spole¢nosti Berenschot Group Ltd., bylo
expandovani do dalSich zemi, rozSifeni spolec-
ného know how, vyhledavani obchodnich pfilezi-
tosti a moznosti spole¢nych projektd. Organiza-
ci  prazského mitinku byla povérena
spolec¢nost M. C. TRITON, ¢len skupiny E-I Con-
sulting Group od roku 2006.

Na zminéné tiskové konferenci jsem méla pred
sebou dva profesionaly, k tomu hojnost infor-
maci, diskuzi o pojmech know how, odvaha, rizi-
ko, neobvyklé postupy, napady - to, co nejen
mne hodné zajima. Bylo to velmi povzbuzujici.
Tehdy Ludék Pfeipfer fekl: "Jako organizator
konference dostavame prileZitost detailnéji pre-
zentovat naSi poradenskou spolec¢nost. Radi
bychom predstavili i nasi vizi spoluprace, s ohle-
dem na trendy vyvoje v oboru. Na E-I Consulting
Group si cenime predevsim dvou principl jejiho
fungovani: Prvnim je mezinarodni pfistup, ktery
umoziuje evropsky format FeSeni obchodnich
aktivit. Druhym je nulové omezeni podnikatelské
suverenity jednotlivych ¢len skupiny. Ddraz je
kladen na zvyraznéni vyhod a synergii ve spolu-
praci, na sdileni know how a lidskych zdrojl
a vzajemnou podporu obchodnjich zajma."

Theo Camps na tiskové konferenci uvedl: "Po 20
letech zkuSenosti jiz nevéfime na mnoho pravidel,
pokud jsme schopni zvedat telefon, nemusime mit
7adna pravidla... Pojmy, na nichZ hodné stavime,
jsou prileZitosti a dlvéra. DllezZita je pro nas roz-
manitost, standardizace muze piijit az potom.
Firmy potfebuji individuéini pfistup. Sluzba musi
byt zosobnéna. Vidime zasadni rozdil mezi produk-
tem a zosobnénou sluzbou. Neopisujeme, vzajem-
né se chceme inspirovat." Pochopila jsem, pro¢
se spolec¢nost M. C. TRITON ke skupiné pfibliZila.
E-1 Consulting Group vznikla v roce 1987 a jak jiz
bylo naznaCeno, je tvorena evropskymi poraden-
skymi spolec¢nostmi, narodnimi lidry trhu. Ma
ambici rozsifit svou pusobnost do vSech zemi EU

s cilem sdilet lokalni znalosti a zkuSenosti jedno-
tlivych ¢lenskych zemi. Jde o spolupracujici sku-
pinu takovych poradenskych firem, které uspo-
koji potfeby klienta a podpofi ho nejen v jeho
domécich, ale i mezinarodnich business krocich.
Cleny jsou subjekty z Holandska, Polska, Recka,
Némecka, Svédska, Francie, Italie a prostfednic-
tvim M. C. TRITON Ceské republika, také Slo-
venské republika a Bulharsko. Skupina mé
zastoupeni rovnéz v Lucembursku.

A pod vlivem nékolika vice neZz pravdivych
a provokujicich mysSlenek, kterymi jsem se
posléze dlouho po tiskovce zaobirala, a také
hledala (a nasla) vSechny mozné nedostatky
v mé vlastni praci, jsem Ing. Ludku Pfeiferovi
polozila nékolik otazek. VySel nam z toho nako-
nec rozhovor na pokracovani; prvy dil byl ten,
ktery jste si mohli pfec€ist na titulni strané dub-
nové Prosperity. Nyni, v kvé&tnovém vydani,
volné navazujeme:

Manaierska skepse uz stala ispéch fadu firem

I

Mensi firmy éas od &asu také zatouzi po tom, aby
jim "nékdo" dobfe poradil. Obavaiji se ale vieho
mozného, Gjmy na prestizi, nékdy si nepfipusti,
Ze by néco délaly 3patné, obavaiji se vysoké ceny,
a tak radéji samy hledaiji vychodisko z probléma.
Je logické, ze jim chybi patfiény odstup az nad-
hled, prosté nedokazi se na sebe podivat jinyma
ofima. Urcité mate argument, jak rozptylit jejich
obavy.

Malé a stiedni firmy jsou spolehlivym zrcadlem
svych zakladatelll. Jesté |épe feceno - rozmér
firmy odpovida rozméru osobnosti zakladatele -
jeho vizi, ambic, ale také pfistupu a priorit.
V drtivé vétSiné jsou tito zakladatelé stale
aktivnimi manazery a vlivnymi autoritami ve
svych firméach.

V pomysiném zrcadle, které jsem zminil, pak
vidime dva zakladni postoje k rozvoji firem.
Prvni postoj, tradiéni a konzervativni, akcen-
tuje schopnost zakladateld mit takika vse pod
svou kontrolou, "védét vSe nejlip", soustfedit
odpovédnost za firmu i zdroje jejiho rlstu (zna-
losti, kapitéal, kontakty) do vlastnich rukou.
Firmy poznamenané takovym mySlenim vlast-
nika téZzce opoustéji tzv. pionyrské vyvojové
stadium a potykaji se s chronickou krizi
z rastu.

Jejimu prekonavani napomaha postoj vlastnikud
osvicenych. Osvicenych védomim, Ze dalSi vyvoj
firmy vyZaduje standardni a moderni - tedy uz ne
vyhradné osobni a intuitivni - manaZerské know-
how. Na dlouhou cestu si opatfite dobré auto
a neflikujete ho po vecerech z dill z vrakovist.
Stejné tak samozfejmé pro dlouhodoby rozvoj

firmy investujete do nakupu technologii
a neplichtite strojni vybaveni svépomoci. Pro¢
by se k nakupu manaZerskych technologii mélo
pristupovat jinak?

I
Kazda firma, i ta nejpreciznéjsi, ma stdle co zlep-
3ovat. To je prosté zakonitost, to je filozofie. Ne
kazdy subjekt je oviem ochoten si to pfiznat.
Jakou davku elegance musite volit, abyste doka-
zali vhodné objasnit, ze by sly uréité véci délat
jinak a s véRim uzitkem? Pouze fakta nékdy
nepomdhaii...
Drzime se tfi jednoduchych pravidel:
a) Zakladem je trh a ten je zdrojem faktd.
b) Fakta transformujeme do zjisténi a doporu-
ceni.
¢) Vidy jedname s konkrétnim ¢lovékem a jed-
name s nim jeho jazykem a v duchu jeho
stylu uvazovani. Nikdy ale nemanipulujeme.
Sucha fakta nejsou rozhodné samospasna, ale
jejich feci se téZko odporuje. Kazdy jen trochu
soudny manaZer slySi predevS§im na srovnani.
Srovnani dilezitych méfitek vykonnosti své
firmy (obratu na hlavu, miry ziskovosti, trzni
pozice, vyvoji technologické vyspélosti) s kon-
kurenci. S konkurenci domaci i zahraniéni. Sém
si pak poloZi otazku, pro¢ na tom neni |épe.
Velmi dobrym néastrojem je tfeba cesky benchmar-
kingovy index, ktery srovnava ceské malé a stred-
ni firmy s pfesné odpovidajici konkurenci na evrop-
ském trhu. Srovnani je podle méfitek obchodnich,
finanénich, procesnich a potencialu rozvoje. Obz-
vlasté posledni pohled povazuji - a stejné tak nasi
zakaznici - za mimoradné zajimavy.

I

Vasimi spolupracovniky jsou osobnosti, opirate se
o jejich znalosti, know how, charisma, reference,
ale také a hojné o jejich ¢asto neobyéejné mys3-
lenky. Jsou to ti, ktefi pravé svoji kreativitou,
napadem mohou pomoci jiné firmé vzhoru.
A protoze jde o osobnosti, jde také v navrhova-
ném feseni dasto o neobvyklé postupy, které
vasemu klientovi doporucujete. Jenze klient je
radéji konzervativni. Jak se snazite ho presvédcit,
Ze by to mél zkusit? Ale pozor - nevyzrazujte
vlastni know how!

Klienti jsou pragmaticti. Jsou neradi pokusnymi
kraliky. (S rukou na srdci musim ale pozname-
nat, Ze se ¢as od ¢asu potkame i s klienty - ino-
véatory, ktefi chté&ji vyloZzené novinky, trendové
nebo i médni sluzby. Konec koncu i v manazer-
skych technologiich se najde misto pro "zbozi"
dobré hlavné pro image klienta).

Vétsina zakaznikU ale zcela soudné vyzaduje od

feseni svych potfeb funkénost. Ugelnost, spo-
lehlivost a realny efekt.

ZkuSenost mi fika, Ze prostor pro tvofivost neni
ani tak v feSeni samotném - tam je vyraznou
ingredienci znalost, zkuSenost, uz zminéné srov-
nani, inspirace nejlepsi praxi tfeba ve zcela
odliSném oboru. Tvorivost pfebira Stafetu ve fazi
uvadeéni reSeni do Zivota. Souhlasim s tvrzenim,
Ze 80 % Uspéchu zmény je ve zpUsobu jeji imple-
mentace. Pravé v ni je nejvétsi prostor pro krea-
tivitu, napaditost a originalitu. SlouZzi totiz i dal-
Simu dualeZitému parametru Uspéchu - rychlosti.

I
O &eskych manazerech hovofite vidy s velkou
Uctou. Ceho si vazite na jejich vztahu k Zivotu?
Dusledné odlisuji manazery od lidi v manaZer-
skych pozicich. Prvé déla postoj k odpovédnos-
ti, druhé formalni postaveni.
Na manazerech obecné obdivuji odvahu. Odvahu
stat v Cele. Vzdycky si vzpomenu na japonské
dlstojniky, ktefi nikdy nesméli velet "Vpred".
Zasadné jen "Za mnou!"
A co obdivuji na ¢eskych manazerech? Jejich
odvahu stét v Cele v Ceskych podminkéch...
za odpovédi, které se ¢tou jednim dechem
a s notnou davkou zvidavosti,
podékovala Eva Brixi

E-1 Consulting Group bude ddle expandovat

Pokracovat v expanzi do dalSich statt Evropy je jednim z hlavnich zavérd prazského summitu
evropskych poradenskych spole¢nosti sdruzenych v E-I Consulting Group, které se uskutec¢nilo
ve dnech 9. a 10. bfezna 2007. Vyznamnym krokem je rozsSifeni aktivit do Velké Britanie pro-
stfednictvim poradenské spole¢nosti UK Consulting Cazalyze a dale pak do Rakouska a Rumun-

ska.

"Rozsifenim aktivit skupiny E-I Consulting Group smérem do Rakouska a Rumunska byla pové-
fena Ceska poradenska spolecnost M. C. TRITON, coZ nas velmi tési," uvedl Ludék Pfeifer, jed-
natel spolecnosti M. C. TRITON. Dale dodal: "V prvni fazi si na téchto trzich provedeme diklad-
ny prdzkum a nasledné se rozhodneme, zda s nabidkou ¢lenstvi v E-I Consulting Group oslovime
nékterou z lokalnich poradenskych firem ¢i zde otevieme vilastni pobo¢ku M. C. TRITON."

Jednou ze zasad a vyhod skupiny E-I Consulting Group je sdileni lokalnich zkuSenosti v jednotli-
vych segmentech, které vedou ke zdokonalovani poradenskych postupl. V ramci letosni E-l Aca-
demy si budou ¢lenské spolecnosti vyménovat know-how z oblasti pojistovnictvi s cilem inovo-
vat spole¢né produkty pro tuto skupinu klientl. E-l Academy se uskutecni béhem zaii v Praze.
E-I Consulting Group se na svém setkani rozhodlo usporadat v pfistim roce celoevropskou sou-
téZ o nejlepsi projekt v oblasti Corporate Social Responsibility (SpoleGenska zodpovédnost
firem) s cilem podpofit socialni chovani firem v narodnim i mezinarodnim méritku. (tz)

Komora certifikovanych G&etnich pracuje na novém organizaénim usporadant

Jiz devaty sném Komory certifikovanych ucet-
nich se uskutecnil 13. dubna 2007 v Prerové.
Probihal zejména v duchu diskuzi na téma
postaveni profesnich G¢etnich a Gcetni profe-
se v Ceské republice a celkové postaveni
Komory certifikovanych dcetnich ve Svazu
Gcetnich. O zajmu Clend o tato témata svédci
i UCast, jez byla ve srovnani s minulymi lety
znacné vyssi.

Sném mél s vyjimkou doplnujicich voleb do
vyboru Komory i disciplinarni komise a klico-
vych otézek nového usporadani vcelku stan-
dardni program. Novym ¢lenem vyboru Komory
se stal Ing. Jifi Strouhal, Ph.D., Géetni expert
a pedagog Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
Podstatna ¢ast snému se vénovala usporadani
Komory certifikovanych Gcetnich v ramci Svazu
Gcetnich a vazby na zékladni organizace Svazu
Gcetnich. Ve vzajemnych diskuzich Svazu UGcet-
nich a Komory certifikovanych Géetnich zaznivala
zcela jednoznacné pozitiva nového, na snému
prezentovaného, usporadani. Jeho cilem je vytvo-

feni silné jednotné organizace sdruzujici profesni

Gcetni (dnes certifikované Gcetni) s regionalnim

zéazemim souc¢asnych zakladnich organizaci

Svazu G¢etnich, jejiz ukoly by mély byt:

® podpora Géetni profese v Ceské republice,
jeji dalsi rozvoj a kvalitativni rlst a zvySova-
ni jeji prestize,

® dalsi rozvoj certifikace Ucetnich smérujici
k vytvoreni Sirokého okruhu profesnich Gcet-
nich (professional accountants) mezinéarod-
né srovnatelnych a uznavanych,

® podpora a rozvoj regionalnich aktivit, které
jsou reprezentovany jednotlivymi zakladnimi
organizacemi sdruzujicimi neprofesni tGc¢etni
s vyuzitim Komory zejména v oblastech vzde-
lavani, konzultacf, pfipravy na vstup do pro-
fese a konzultaéni ¢innosti pro Sirokou Gcet-
ni verejnost.

Letosni sném Komory certifikovanych G¢etnich

privital vaZzené ¢estné hosty - prezidenta Komo-

ry dafovych poradct CR Ing. Jifiho Nekovére

a viceprezidenta Komory auditor(i CR Ing. Jifiho

Vrbu. Vystoupeni obou hostl se setkala s pozi-
tivnim ohlasem Gcastnikd snému.

Ing. J. Vrba se ve svém prispévku vénoval mimo
jiné stanovisku KA CR k jednanim zastupct pro-
fesnich komor o zachovani povinného ¢&lenstvi
v téchto komorach a vyzdvihl rizika plynouci
z omezeni ¢innosti samospravnych komor. Prezi-
dent KDP CR Ing. J. NekovaF se také dotkl pro-
blematiky povinného ¢lenstvi v profesnich komo-
rach, ale zejména podal charismatickym zpUso-
bem svij pohled na aktualni vyvoj pfipravované
vladni dafové reformy v Ceské republice.
Hlavnim cilem vyboru Komory pro dalSi obdobi
je dokonc¢eni procesu nového organizacniho
usporadani Svazu G¢etnich a Komory a posileni
jejiho postaveni u odborné vefejnosti. Vybor
Komory svoje aktivity rovnéz soustredi na vyraz-
né&jSi propagaci zacilenou na zvySeni prestize
Gcetni profese. Ke svym prioritdm vybor rovnéz
zaradil vyraznéjSi aktivity na poli ucetni legisla-
tivy, standard(l a metodiky.

Komora certifikovanych Gcetnich byla zaloZena
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v Praze v dubnu 1999 jako samostatna organizac-
ni slozka Svazu Géetnich na principu samospravné
profesni organizace. Sdruzuje odborniky, ktefi
obdrzeli certifikat nékterého ze tii stupnl (Ucetni
asistent, bilanéni G¢etni, Gcetni expert) systému
certifikace realizovaném v soucinnosti s britskou
Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA). Zasadnim poslanim Komory je prispét
k rozvoji a zkvalitnéni Gcetni profese a postaveni
profesnich Géetnich v Ceské republice.
Ing. Mgr. Jana Markovicova
Mistopredsedkyné Komory certifikovanych
ucetnich
www.komora-ucetnich.cz
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CPU pozadala hejtmany o podporu ekologickych paliv v dopravé

o podporu rozsifeni uziti zemniho plyhu jako alternativniho paliva v hro-

Zuéd’rkem kvétnu pozdadalu oficidlné Ceskd plyndrenskd unie hejtmany

madné dopravé, V pfednesené informaci sdélila CPU moznosti moder-
nizace u obnovy dopravy Vv krdjich, véethé dosuzeni podstutného shizeni
ndkladd ha PHM, Stalo se tak v rdmci 17. zaseddni Rudy Asociace krajd CR
na zamku Sychrov ve sttednich Cechdich.

CNG autobus muZe byt pro provozovatele lev-
néjsi o 3,3 milionu K&. Stat poskytuje dotaci
800 tisic K& na jeden CNG autobus, 200
tisic KC pfispivaji plynarenské spole¢nosti
a navic je mozno vyuZit dotace 2,3 milionu K&
na nizkopodlazni verzi. Dopravni podnik
mésta Brna porovnal spotfebu autobusu
pohanénych zemnim plynem a naftou a celko-
va spoltend Uspora nakladd pro jednu vozo-
vhu v Brné za 12 let by c¢inila az 170
milionl KE. A to vychazel z platné spotfebni
dané na CNG, pokud vezmeme v Uvahu sou-
¢asnou nulovou dan, skute¢né dspory by byly
jesté o 20 % vySsi. Na zakladé téchto sku-
tec¢nosti Brnénskéa radnice zaCala vazné uva-
Zovat o SirSim vyuzivani vozd na stlaceny

zemni plyn. Praha se vyjadfila, Ze se v hro-
madné dopravé bude orientovat na vozidla
spliujici normu Euro IV a V a ty obé jiZ dnes
bohaté splnuji pravé CNG vozidla. "Usneseni
vlady ¢. 563 ze dne 11. kvétna 2006 navic
konkrétné hovofi o doporuceni hejtmanim
a primatorm mést s méstskou hromadnou
dopravou zavést krajské a méstské prispévky
na pofizeni autobusl na plynovy pohon pro
méstskou dopravu a vefejnou linkovou dopra-
vu," fekl pri této prilezitosti Josef Kastl,
generalni sekretar Ceské plynarenské unie.

V Ceské republice bude do konce roku 2007
zavedeno 20 plnicich stanic CNG a béhem 12
let se ocekava zvySeni jejich poctu az na 400.
Stovku z nich se zavazaly za ur¢itych podminek

Na 7. roéniku LinuxExpo si pFidel kazdy na své

Letos se uskutecnil ve dnech 17. - 18. dubna
jiz 7. roénik konference a vystavy o Linuxu
a otevieném software LinuxExpo.

0 slavnostni zahajeni se postaral Ales BartU-
nék, generalni feditel spoleénosti IBM CR
a Michael Meeks, pfedni vyvojarF OpenOffi-
ce.org.

Navstévnici méli moznost seznamit se s vice
nez 30 spoleénostmi z oblasti Open Source
Software.

K nejvyznamnéjSim patfili spole€nosti IBM,
Servodata, Oracle, Hewlett Packard, Red Hat,
SGI, Sun Microsystems, Enlogit, QCM a Eset
software. Bylo opravdu tézké si vybrat ze 40
zajimavych prednasek, které probihaly az ve 3
salech. BEhem prestavek bylo moZzné navstivit
30 expozic ve vystavni ¢asti LinuxExpa.

Prvni den konference zahdjil zahrani¢ni host,
Michael Meeks, pfednaskou o svété OpenOfii-
ce. Prezentace prinesla zajimavy pohled na
valku v oblasti format( dokumentd: ODF, Ope-
nXML atd.

IBM sazi na Linux a Open Source jako na pro-
stredi, které umoznuje dosahnout nejen vyraz-
né nizdich nakladl na IT, ale také vétsiho vyko-
nu, stability a bezpe¢nosti systéma. "Vice nez
10 tisic firemnich zakaznik( IBM na celém
svété vyuziva Linux a dosahuje tak nejen vyraz-
né nizsich nakladl na IT, ale také vétsi stabili-
ty a bezpecénosti systému," fekl na Gvod konfe-
rence Ale$ Bartiinék, generaini feditel IBM CR.

Kdo mél zajem o novinky v oboru, prisel si jisté
na své.

Tak napfiklad spole¢nost IBM, generalni part-
ner LinuxExpa, predstavila novou generaci
softwarovych nastrojli pro komunikaci a spolu-
praci IBM Lotus Notes 8 s nazvem "Hannover",
kterd bude k dispozici v poloviné letoSniho
roku.

Druhy den konference se ¢eské publikum
mohlo seznamit s novou verzi nejrozsirené&jsino
komeréniho Linuxu, oznacenou Red Hat Entep-
rise Linux 5.

V rdmci Open Source Day vidéli G¢astnici pre-
zentace neziskovych projektl jako napf. pro-
jekt KDE (K Desktop Environment), celosvéto-
vy komunitni projekt openSUSE, ojedinély pro-
jekt v ramci Evropy Czech Open Source Repo-
situry. Specializovany blok uréeny verejné spra-
vé tzv. Open Government Day zakoncila pane-
lova diskuze "OpenSource ve verejné sprave -
Ize nebo ne?".

"Véfim, Ze kaZdy z celého spektra navstév-
nikG zahrnujici vyvojéare, IT managery, speci-
alisty, administratory a vSechny nadSence
se zajmem o Linux a Open Source, naSel to,
co ocekaval. LinuxExpo je jedine€nou moz-
nosti prozit pfijemné a uziteéné dva dny ve
spoleénosti pratel otevieného softwaru. Uz
nyni se mlzete t&sit na dalsi rocnik Linux-
Expa v dubnu 2008, kam budou pozvany
dalSi osobnosti ze svéta otevieného softwa-

Ohlédnuti za konferenci Jakost -

Quality 2007

Motto "Jakost netradicné" predesilalo termin
16. ro€niku mezinarodni konference Jakost -
Quality 2007 letos vskutku netradicné konané
jiz v bfeznu. Jedinym ddvodem posunu terminu
byla v sou¢asnosti vrcholici pfiprava 51. svéto-
vého kongresu EOQ, ktery se uskutecnil v kvét-
nu v Praze; dalo se vcelku logicky oCekavat, ze
soubéh obou akci by mohl vyrazné poznamenat
(zejména co do GCasti) vSechny zainteresované
strany.

A tak, jako kazdym rokem, jsme v Ostravé opét
privitali nase i zahraniéni odborniky, vedouci
pracovniky, Spickové manazery, profesionaly
a odborniky jakosti, pedagogy a studenty SS
a VS, aby prodiskutovali nejnovéjsi praktické
zkuSenosti a nejaktualnéjsi trendy podnikové-
ho fizeni.

Dokladem, Ze se i letosni - byt ponékud "netra-
dicni" konference vydarila, byla opé&t velmi
hojna Gcast, ale predevsim jiz tradicné vynika-
jici reference samotnych Gcastnik(, které jsou
pro nasi spolecnost Dim techniky Ostrava,
jako poradatele, zavazujici pro vSechny nasle-
dujici roéniky.

Co se tyCe promotion celé akce, je zapotrebi
zminit Sbornik anotaci v rozsahu 257 stran
s prispévky prednasejicich, vydani ¢asopisu
Jakost pro Zivot, vénovaného konferenci, pri-
béZna inzerce, ¢lanky a upoutavky v odbornych
periodikach, tiskové zpravy v médiich (Svét
jakosti, Moderni Fizeni, Hospodarské noviny,
Prosperita, MF Dnes, Prévo, Ceska televize,
Cesky rozhlas) a dalsi.

Konference byla poradana v ramci Néarodniho
programu podpory jakosti 2007 a vedle Uvod-
niho plenarniho bloku s Ffadou vystoupeni
vyznamnych odbornikd z tuzemska i zahrani¢i
pracovala v nasledujicich sekcich:

Jakost fizeni primyslu
Systém Fizeni ve stavebnictvi
Metody a nastroje managementu jakosti
a neustalého zlepSovani
Synergie v fizeni - od ISR ke spoledenské
odpovédnosti a udrZitelnému rozvoji
VSechno je v lidech - Gspéch i nelspéch
Principy excelence v podnikové praxi
Tradiéni soucasti konference byl spoleGensky
veCer s predavanim ocenéni a certifikatd.
V letosnim roce byl udélen spole¢nosti Vitkovi-
ce Mechanika, s. r. o., certifikat CSN EN 1SO
9001:2001 pro nasledujici obory cinnosti:
Opravy, rekonstrukce a udrzba strojniho a elek-
tro zafizeni ve strojirenstvi, hutich a energeti-
ce. Vyroba a opravy strojnich dilG a ocelovych
konstrukci. Sluzby v oblasti méreni a regulace.
Druhou ocenénou byla akciova spolecnost
Severomoravské vodovody a kanalizace Ostra-
va, kterd obdrzela certifikat integrovaného
systému Fizeni pro nasledujici obory ¢innosti:
Vyroba a dodavka pitné vody. Odvadéni a Cis-
téni odpadnich vod. Provozovani vodovod
a kanalizaci.
V ramci slavnostniho vecera probéhl rovnéz
kFest novych odbornych publikaci
prof. Ing. Josefa ToSenovského, CSc.: Ekono-
mické a technologické hodnoceni zplsobilosti
procesl a prof. Ing. Ruzeny Petfikové, CSc.:
Lidé v celopodnikovém fizeni.
Co fici zavérem? Snad, Ze se budeme opét
tésit na spolecné shledani v Ostravé pfri pFis-
tim, uz 17. ro€niku mezinarodni konference,
v naSem tradiénim kvétnovém terminu
(20. - 21. 5. 2008).
Srdecné zveme!
za programovy vybor
Ing. Riizena Petfikova, CSc.

vybudovat plynarenské spole¢nosti. V sou¢as-
né dobé jezdi v CR asi 630 vozd na zemni plyn.
Celkem je ale bohuzel jen cca 200 autobusl
v méstské hromadné a meziméstské linkové
dopravé (v severnich Cechach 90 autobus(,
v Havifové 42, v Prostéjové 22, ve Frydku-Mist-
ku 5 atd.). Stlaceny zemni plyn je nadéji mnoha
meést a obci, které jsou v sou¢asné dobé plné
zplodin z vyfukd benzinovych a dieselovych
motort. V CR je doprava spolu s domacnostmi
nejvétsim znecistovatelem ovzdusi. Podle zpra-
vy IEA z roku 2005 na jednotku HDP mame
mezi 26 ¢lenskymi zemémi IEA nejvySsi znecis-
téni CO2. "PFi spalovani zemniho plynu nevzni-
kaji Zadné emise pevnych ¢astic, uhlovodikl
uhelnatého jsou minimalni. Co se tyce emisi
oxidu uhli¢itého, vozidlo na zemni plyn jich pro-
dukuje az o ¢tvrtinu méné, nez vozidlo na ben-
zin," sdélil Jaroslav Tomanek, Senior Manager
CPU.

Ceska plynarenska unie seznamila s informace-
mi ¢leny Rady Asociace kraju. Pozadala zastu-
pitele kraji o spolupraci s primatory, resp. se
starosty pfi vytipovani mést a obci vhodnych

pro prevod MHD nebo jejich ¢asti na vyuzivani
zemniho plynu, posouzeni vyuZiti v pfiméstské
dopravé a pfipadné o finanéni podporu nad
rdmec podpory ze strany statu a od plynaren-
skych spole¢nosti.

EU doporuc¢uje nahradit alternativnimi palivy do
roku 2020 cca 20 % klasickych ropnych pro-
duktd v dopravé, z ¢ehoz zemni plyn by mél tvo-
fit celou polovinu. Pro Ceskou republiku by to
mohlo znamenat asi 400 tisic voz( na zemni
plyn," uved! J. Tomanek. V Evropé jen za posled-
ni rok vzrostl po€et aut na zemni plyn o 22 %,
u nas dokonce o témér 30 %; 100 tisic vozl uz
dnes jezdi napf. na Ukrajing, 400 tisic vozl
v Itéalii, 55 tisic voz( v Némecku atd. Celkem
bylo dosud ve vice neZ 60-ti zemich svéta pro-
dano 5,5 milionu CNG vozidel. (tz)

ru", fekl Michal Franék, feditel spole¢nosti
Exponet, ktera LinuxExpo pravidelné pora-
da. Jolana Jakoubkova
Pokud jste neméli moznost letosni LinuxExpo

Zleva Michael Meeks, predni vyvojar OpenOffice.org, Filip Molcan, predseda OSS Alliance
a Ales Bart(inék, generalini feditel IBM

navstivit, pfednasky a fotogalerii naleznete na
www.linuxexpo.cz.

Exponet, s. r. 0., Marketing a PR

Rekordni zéjem pivovard o soutéz Ceské pivo 2007

NejvySsi pocet znacek piv v dosavadni historii, celkem 77, prihlasily ¢eské pivovary do sou-
t&7e Ceské pivo 2007. Letosni roénik bude mit dvé nové kategorie - tmava vy&epni piva, kte-
rych je prihlaSeno 6, a nealkoholicka piva, kterych bylo do soutéze pfijato 12. Tradi¢né nejvi-
ce prihlasenych je svétlych lezaku, 29 znacek a v kategorii svétla vycepni piva bude degu-
stovano 20.

Po loniské premiére bude mit kategorie tmavé lezaky vétsi pocet soutézicich piv, kterych pivo-
vary prihlasily deset.

"Velky zajem pivovarl, od téch nejvétsich aZz po ty malé o tuto soutéZ neprekvapuje, protoze
jim nabizi moznost objektivniho srovnani kvality piv ve stale SirSim spektru vyrabénych piv,"
uved! Ing. Jan Vesely, vykonny feditel Ceského svazu pivovard a sladoven. ",Potésitelna je
vysoky pocet pfihlaSenych v kategoriich nealkoholickych piv, coZ odrazi i rostouci zajem
kone¢nych spotfebitelll o tento druh piva," dodal Jan Vesely

Prvni kolo degustace zacalo v dubnu a dvoudenniho testovani v prostorach velkopopovického
pivovaru se zlG¢astnilo 24 sladkd a pivovarskych odbornik(.

Zkoumany jsou senzorické vlastnosti piva, kontroluje se plvodni extrakt (stupnovitost), tedy
zda pivo odpovida prihlasené kategorii, a dale se vyhodnocuje, ktera piva nejlépe chutnaji.
Cesky svaz pivovard a sladoven.

Za chod, organizaci, technickou ¢ast soutéZe a vyhodnoceni Degustace pivnich vzork( -
archiv CSPS vysledk(l odpovida Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a. s. (VUPS), v Praze.
Degustacim je pfitomen notéfF, coz podtrhuje jiz tradiéni nezavislost a nestrannost vyhodno-
covaciho procesu. Specifikem je i to, Ze se jedna o dvoukolovou soutéz, coz posiluje objekti-
vitu hodnoceni.

Vitézem lofiské soutéZe Ceské pivo 2006, v kategorii svétly lezak se stal Litovel Premium,
svétly lezak z produkce Pivovaru Litovel, a. s., ze skupiny PMS Prerov, a. s. V kategorii svét-
la vy&epni piva se na prvnim misté umistilo Starobrno Tradi¢ni, jehoZ vyrobcem je pivovar Sta-
robrno, a. s. Kategorii tmavych lezakl vyhral Primator Premium Dark, ktery byl uvaren v Pivo-
varu Nachod, a. s.

Druhé kolo soutéZe Ceské pivo 2007 probéhne 20. -21. éervna 2007 opét v pivovaru Velké
Popovice. Vitézové jednotlivych kategorii budou vyhlaseni 27. zafi 2007 v Praze béhem Sva-
tovaclavské slavnosti ceského piva a ceny predstavitellm vitéznych pivovar(, podobné jako
v lofiském roce, bude pfedavat MUDr. Pfemysl| Sobotka, pfedseda Senatu Ceské republiky.
Akce je sougasti dlouhodobého projektu Ceského svazu pivovari a sladoven Ceské pivo nase
pivo. Jeho zakladnim smyslem a Ukolem je seznamovat nejSirSi verejnost s historii i souc¢as-
nosti vyroby piva v ¢eskych zemich, s tim, co pivo obsahuje a jakym zplsobem ovliviuje lid-
sky organizmus, a rovnéz dale zlepSovat image piva.

Dalsi informace naleznete na internetovych strankach Ceského svazu pivovard a sladoven
WWW.CSpas.cz. (tz csps)
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Ceské druistevnictvi v evropském kontextu

ho hnuti u mnhohu jeho sektorovych orgunizaci. Rok 2006 byl pro

b . . P » -
C eské druzstevnictvi je nedilnou soucdsti celoevropského druzstevni-

evropské druzstevnictvi vyznamnym rokem. Bylu dokon&enu restruk-
turdlizace stfechové evropské druzstevni orgunizace.

Podstatou restrukturalizace evropské druzstevni
struktury je slouceni dvou organizaci do jednoho
organizacniho celku, ktery evropské druZstevnic-
tvi zastfeSuje a jedna jeho jménem jak s organy
komunitarnimi, tak i s ostatnimi mezinarodnimi
organizacemi (napf. MOP). Tento proces probihal
po dobu zhruba 2 let a byl Uspésné zavrSen na
celoevropském druzstevnim rokovani v listopadu
2006 v britském Manchesteru. Zde oficialné
vznikla organizace pod nazvem DruZstva Evropa,
ktera zastupuje evropsky region v celosvétovém
Mezinarodnim druzstevnim svazu (MDS).
Druzstevni asociace CR (DA CR), stfechovy
organ Cceského druZstevnictvi, je ¢lenem této
nové evropské struktury sidlici v Bruselu a ma
své personalni zastoupeni jak ve Vykonném
vyboru organizace (mistopredseda predstaven-
stva DA CR J. Wiesner), tak i v jejim Koordinag-
nim vyboru (mistopfedseda predstavenstva DA
CR Ing. V. Vanicek).

Pokud jde o jednotlivé &lenské svazy DA CR,
tak ty jsou pak Cleny svych nadnérodnich sek-
torovych druistevnich organizaci (SCMSD
v CCW, SCMVD v CECOP, SCMBD v CECODAS
aZS CR v COGECA).

Druhym vyznamnym momentem roku 2006 bylo
pro druZstevni sektor nabyti G¢innosti evropské
direktivy Nafizeni 1435/2003 o Evropské druz-
stevni spole¢nosti. Jde o nafizeni, kterym
Evropska komise vyjadfuje svoji podporu druz-
stevni formé podnikani a soucasné pro né vytva-
fi podminky srovnatelné s podminkami ostat-
nich obchodnich spole¢nosti.

Tieti druzstevni konvent

O soutasném vyznamném postaveni ¢eského

druzstevnictvi na mezinarodni drovni svédéi
skutecnost, Ze jsme byli pozadani o organiza-
ci a zajisténi 3. Druzstevniho konventu, ktery
se bude konat v Praze ve dnech 18. - 20. Cerv-
na 2007 v prostorach TOP HOTELU Praha.
Jeho hlavnim organizatorem je celoevropska
druzstevni struktura DruZstva Evropa. Spolu-
poradatelem Konventu je pak Druzstevni aso-
ciace CR.

Druzstevni Konventy jsou setkanimi predstavi-
telG evropského i svétového druZstevnictvi se
zastupci politické a vykonné reprezentace
Evropské komise a pravidelné se ho zic¢astnu-
ji i predstavitelé vladnich administrativ ze
¢lenskych zemi EU, ktefi maji druzstevni sek-
tor ve své fidici kompetenci.

Ugast zastupci EK na zasedani Konventu je
i vyjadienim postoje komunitarnich organu
k problematice druZstevnictvi a soucasné
i dikazem podpory Evropské komise tomuto
sektoru, protoZe na finanénim zabezpeceni jed-
nani Konventu se EK rovnéz podili.

Namétem jednani 3. Druzstevniho konventu
je problematika evropského socialniho dialogu
a posouzeni role druzstevniho sektoru pro roz-
voj tohoto dialogu. Situovani Konventu do
Prahy je nejenom vyrazem mezinarodniho
uznani c¢eského druzstevniho sektoru, ale
i vyznamnou prilezitosti prokazat predstavite-
IGm komunitarnich organl jak je tato specific-
ka forma podnikani vnimana ¢eskou politic-
kou a statni reprezentaci a v SirSim kontextu
i to, jak se naSi predstavitelé k rozvoji social-
niho dialogu stavi. Pro druzstevni sektor je to
pak jednou z prilezitosti k pokracovani dialogu
s novou statni administrativou, kterd se zatim

Kli¢ové Gdaje o druzstvech v roce 2006 v Evropé

Udaje uvedené v tomto materialu byly shroméaz-
dény v roce 2006 na zakladé Gdajl z roku 2005.
Shromazdili jsme pouze Udaje od naSich ¢len-
skych organizaci, coZz znamena z evropskych
sektorl a od narodnich mezisektorovych organi-
zaci CCACE a od ¢lent MDS Evropa. V pfipadé,
Ze Udaje nebyly k dispozici, pouZili jsme UGdaje
z roku 2004. Shromazdili jsme UGdaje o poctu
podnikl, poctu ¢lenl, poCtu pracovnich mist
a obratu. Neziskali jsme dostatecné mnoZstvi
Gdaju o obratu, proto tyto Udaje nejsou v nasi
zpravé zahrnuty. Doufame, Ze budou doplnény
ve zpravé o vykonech v roce 2007.

Nas vzorek je slozen z 171 jednotlivych druz-
stevnich organizace, které se integrovaly z MDS
Evropa a CCACE.

84 jsou cleny MDS, 115 je ¢leny sektorovych
organizaci CCACE a 28 jsou spole¢ni pfimi Cle-
nove.

Shromazdili jsme Uldaje kontaktovanim vsech
171 druZstevni organizace pfimo nebo nepiimo
pomoci jejich sektoru nebo svazové organizace.
Obdrzeli jsme Udaje od 152 organizaci.

Secetli jsme ¢&isla od vSech 152 organizaci za
podniky, ¢leny a pracovni mista a vyvarovali
jsme se dvojiho s¢itani v pripadech, kdy jsou
svazové struktury ajejich organizace ¢leny MDS
Evropa nebo CCACE a ziskali jsme nasledujici
¢isla za rok 2005:

DRUZSTVA EVROPA SDRUZUJICI CLENY MDS
EVROPA A CCACE ZASTUPUJE 267 TISIC
DRUZSTEVNICH PODNIKU, 163 MILIONU

CLENU A VYTVARI 5,4 MILIONU PRACOVNICH
MIST. STALA SE TAK NEJVETSI CLENSKOU
ORGANIZACI V EVROPE.

Graf 1, 2 a 3 uvadi Gdaje podle zemi EU v roce
2007 na zakladé 3 indikatord: pocet druzstev-
nich podnik(, pocet ¢lend druzstev a pocet pra-
covnich mist.

Podle ddaju roku 2004 je Sampionem s nejvys-
Sim poctem druZstevnich podnikd Francie.
Duvodem je vysoky poc¢et druzstevnich struktur
v sektoru vzdélani a Skolstvi. Po Francii nésle-
duje Italie a Spanélsko, kde je hlavni pFicinou
téchto Udajl vysoky pocet vyrobnich druZstev.
Na 4., 5. a 6. misté jsou Polsko, Némecko
a Svédsko. Polsko vyZaduje hlubsi analyzu
Udajll, protoZe existuji odlisné Udaje z rdznych
zdroja.

Podivame-li se na poc¢et ¢lenl: Francie je stéale
¢islem jedna, nasleduje ji Némecko a V. Brita-
nie, vzhledem ke vét3imu dopadu ¢lenl spo-
tfebnich organizaci a bank ve V. Britanii
a Némecku. Proporcionalné je méné ¢lend v Ita-
lii a Spanélsku, protoZe je tam méné pracovnikdl
ve vyrobnich druZstvech ve srovnani s bankov-
nim sektorem v Némecku nebo se silnym spo-
tfebnim a pojistovacim sektorem ve V. Britanii.
Nicméné Italie zUstava ¢islem 4.

Vétsina pracovnich mist v druzstvech je ve Fran-
cii a v Italii, nasleduje Némecko, Spanélsko
a Polsko. MuZeme rovnéz zdUraznit Finsko
a Dansko, kde je silny zemédélsky sektor, ktery
prinasi ¢etna pracovni mista.

Pracovni mista v EU (27) podle zemi
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viCi nému nestavi pfilis vstficné /viz. napfr.
zruSeni Rady vlady pro druZstevnictvi/, pfi-
padné k rozvinuti vétSich aktivit na pidé Pos-
lanecké snémovny Parlamentu CR, stejné
jako prilezitost k hledani forem spolupréace
s ¢eskymi europoslanci.

Hospodarské vysledky druistevniho sektoru

DA CR sdruzuje &tyfi druZstevni svazy. Podle
sektord jejich pUsobnosti se jedna o Svaz Ces-
kych a moravskych bytovych druzstev
(SCMBD), Svaz geskych a moravskych spotreb-
nich druzstev (SCMSD), Svaz geskych a morav-
skych vyrobnich druzstev (SCMVD) a Zemé&dél-
sky svaz CR (ZS CR).

Ve v8ech &lenskych svazech DA CR bylo
k 31. 12. 2005 organizovano 1412 druZstev.
Kromé& toho existovalo v CR k tomuto datu
dal$ich 1418 druzstev plsobicich mimo struk-
tury DA CR (ve svazech, které nejsou nasimi
¢leny) a dale pak jesté blize nespecifikovany
poCet druZstev, ktera nejsou organizovana
v Zadném ze svazl.

DruZstva spadajici pod strukturu DA CR zastu-
povala priblizné 950 tisic Clenl a zajistovala
témeér 70 tisic pracovnich mist.

Pro srovnani a ilustraci situace v celém evrop-
ském druzstevnim sektoru uvadime, Ze nové
vznikla evropska druzstevni struktura Druz-
stva Evropa reprezentuje 267 tisic druZstev-
nich podnikl s 163 miliony ¢lenl, ktera
vytvéreji 5,4 milionu pracovnich mist. Jsou
vlastné nejvétsi ¢lenskou organizaci v Evropég,
vEétSi nez odbory. Za pfiklad vykonnosti druz-
stevniho podnikatelského sektoru mlze slou-
Zit také informace, Zze 300 nejvétSich druz-
stevnich podnik(l na celém svété (mezi nimi je
i 50 druZstevnich podnikt z Evropy) doséhlo
v r. 2004 vykonu pfiblizné jeden trilion USD.
Pro srovnani, vykonnost Kanady (svym HDP
na 9. misté na svété) byla dle Gdaju Svétové
banky 979 miliard USD.

Vize roku 2007

Z pohledu DA CR je to jednak zastupovani
a reprezentovani celého druzstevniho sektoru
vuci statni a politické reprezentaci zemé, lobo-
vani za zajmy druZzstevniho podnikatelského
sektoru a dusili o vytvareni podminek rozvoje
druzstevnictvi v CR. Nutno konstatovat, 7e toto
neni otazkou vize pouze pro r. 2007, ale jde
o dlouhodobé usili DA CR, které v nedavné
minulosti pfineslo své pozitivni vysledky, ale
které v soucasné dobé bylo novou vladni struk-
turou zbrzdéno.
Vyvrcholenim tohoto - z pohledu druZstevniho sek-
toru - minulého pozitivniho procesu bylo vytvoreni
Rady vlady pro druZstevnictvi pri Uradu vlady CR.
Rada vznikla na zakladé Usneseni viady CR
€. 675 z 31. kvétna 2006. Toto vladni rozhodnuti
bylo opravdu prelomovym aktem a davalo druz-
stevnimu sektoru velkou nadéji a moznost dalSiho
rozvoje. | na mezinarodni drovni byl tento krok
Vlady CR hodnocen velmi pozitivné.
V zafi 2006 vSak tehdejsi vlada premiéra Topo-
lanka (v té dobé jesté bez duvéry Parlamentu
CR) prijala Usneseni &. 1088, kterym rozbihaji-
ci se Radu zrusila.
NasSi vizi a snahou je tento nepfiznivy vyvoj
posledniho obdobi nejen zastavit, ale usilovat
0 zménu doposud negativniho pristupu viadni
administrativy k druZzstevnimu podnikatelskému
sektoru. Véfime, Ze i 3. Druzstevni konvent
v ¢ervnu 2007 by mohl k tomuto cili pfispét.
Kontakt:
Mgr. Jifi Svoboda
Vykonny feditel DA GR
222 312 494
svoboda@dacr.cz

Druzstevni podniky v EU (27) podle zemi
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Clenové druistev v EU (27) podle zemi
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Jejich postaveni v evropském sociélnim dialogu

DruzZstevni Konvent svolany organizaci DruZstva
Evropa, ktery se bude konat v Praze ve dnech
18. a 19. ¢ervna 2007, bude diskutovat otazku
evropského, narodniho a sektorového dialogu.
Toto setkani se kona v ramci projektu "SPP -
Program socialniho partnerstvi", realizovaného
organizaci DRUZSTVA EVROPA ve spolupraci
s Evropskou komisi a podporovaného Evropskou
odborovou konfederaci (CES) a Stalou evrop-
skou konferenci druzstev, vzajemné podplrnych
spolecenstev, asociaci a nadaci (CEP-CMAF).

Socialni dialog je kli¢ovym prvkem vSech politik

EU. Nova druZstevni mezisektorova organizace
DRUZSTVA EVROPA (vznikla v r. 2006) - sdruzu-
jici 171 druzstevni organizaci, 267 000 podnikd,
5,485 mil. zaméstnanct a 163 mil. ¢lend - by si
prala hrat v ném (v socialnim dialogu) vyznam-
néjsi roli. Ostatné, ve vétSiné zemi Evropské
unie maji druzstva své misto v ramci narodniho
socialniho dialogu a jejich specificky vztah
k ostatnim podnikatelskym subjektim je ves-
més vladami téchto zemi uznavan prostfednic-
tvim odliSného legislativniho ramce.
pokracovani na strané 30
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Tesco chee byt zodpovednym sousedem

podporovat neziskovy sektor a pomdhat

lidem veést zdravy Zivotni styl - to jsou jen nékteré ze zévuzko,‘ které
v dubnu predstuvilu spoleCnost Tesco Stores CR, d. s. Pod nuzvem
‘Tesco, vds zodpovedny soused" sezndmila firma Pldn zodpovédného sou-

Tﬁdi’r odpud, Seffit eneryii,

sedstvi zahrnujici ¢tyfi hlavni oblusti:

pECI o zivotni prostredi, propuyuci

zdravého Zivotnino stylu, podporu neziskového sektoru a snahu stét se sou-

&dsti komunity.

umisténi kontejner na tfidény odpad v bliz-
kosti obchodd Tesco

umisténi kontejnerll na textil v blizkosti
obchodu Tesco

Podpora zdravého Zivotniho stylu

Otazka zdravi lidi se stava velkou prioritou a ve
zvySené mife se ji zaCala vénovat nejen Evrop-
ska unie, ale také vlady jednotli-

"V centru v&eho, co délame, stoji
nasi zékaznici. Jen diky tomu, Ze
jim neustéale naslouchame a sna-
Zime se plnit jejich prani, se ndm
na trhu dafi. Nasi zakaznici nam
fikaji, Ze ze vSeho nejvice po nas
Zadaji pohodlny nakup. O¢ekava-
ji od nas, Ze jim nabidneme kva-
litni zboZi, pohodli a Siroky vybér.
Ale to neni jediné, co poZaduji.
Chtéji, aby pro né byly naSe
obchody dobrym sousedem.
A chtéji mit jistotu, Zze se k nim
jako jejich sousedé budeme cho-
vat zodpovédné, cestné a upfim-
né," fekl Philip J. Clarke, gene-
ralni feditel spolecnosti Tesco
Stores CR, a. s.

"Proto nyni prichazime s Planem
zodpoveédného sousedstvi, ktery
deklaruje naSi snahu byt nejen
dobrym maloobchodnikem, ale také byt pro
nase zakazniky dobrym sousedem," informoval
dale. Plan zodpovédného sousedstvi, ktery ma
za Ukol prispét ke zlepSeni podminek ve spo-
leCnosti, ve které Zijeme a pracujeme, se od
nynéjska stava nedilnou soucasti klicovych
ukazatell Gspéchu firmy Tesco. Na jeho plnéni
se budou podilet mnoha oddéleni, zaméstnan-
ci centralni kanceléafe i zaméstnanci jednotli-
vych provozoven Tesco v celé Ceské republice.
Plan zodpovédného sousedstvi bude verejnosti
predstaven sérii konkrétnich aktivit. VSechny akti-
vity bude spojovat jednotné logo, které reprezen-
tuje Ctyfi ¢asti planu: péci o Zivotni prostredi, pro-
pagaci zdravého Zivotniho stylu, podporu nezisko-
vého sektoru a snahu stét se soucasti komunity.
Logo je doprovazené sloganem "Tesco, vas zodpo-
védny soused". O Planu zodpovédného sousedstvi
budou informovat rovnéz nové internetové stranky,
které Tesco spustilo. Na adrese www.zodpovedny-
soused.cz budou uvedeny vSechny zakladni infor-
mace o tomto novém sméru Tesco.

Chranime Zivotni prostredi

Cilem spole¢nosti Tesco je snizit dopad jejiho
podnikani na Zivotni prostredi, a to prostfednic-
tvim komplexni ekologické politiky. Ta zahrnuje
nejen vlastni aktivity, ale také motivaci zakaznik(
k tomu, aby se i oni chovali k Zivotnimu prostfedi
odpovédné. Tesco se chce do ochrany Zivotniho

prostredi
a novych vyrobk( v obchodech Tesco. Jaké to
jsou? "Je to napriklad zvySeni procenta tfidéného
odpadu v nasich obchodech doprovéazené infor-

zapojit uvedenim novych sluzeb

macni kampani o recyklaci," informoval Miroslav
Friml, feditel stavebniho oddéleni spolecnosti
Tesco Stores CR, a. s. Vedle toho Tesco letos
planuje otevfit své prvni nizko-energetické obcho-
dy, ve kterych budou vyuZivany obnovitelné zdroje
energie. Prvni takovy obchod bude otevien v ¢er-
vnu tohoto roku v Zatci. "Tesco se celosvétové

zavazalo k tomu, Ze ve svych provozovnach snizi

do roku 2020 spotfebu energie o 50 %. K tomuto
planu budeme prispivat i v ramci dilcich projektd
v Ceské republice. Projekt( v této oblasti bude
neustale pribyvat a my pevné véfime tomu, Ze
budou pro Zivotni prostfedi velkym pfinosem,"
doplnil Miroslav Friml.

Hlavni projekty v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stredi:
snizeni spotfeby energie o 50 % do roku
2020
snizeni spotfeby energie na stavajicich
obchodnich jednotkach Tesco

otevieni nizko-energetickych obchodt - prvni

takovy obchod bude otevien v ¢ervnu
predstaveni nové ekologické textilni "Tasky
pro Zivot" pro opakované pouziti

zvySeni procenta tfidéného odpadu 0 17,5 %
na celkovych 74,5 %

vych zemi. Spoleénost Tesco se
proto se rozhodla pfipravit fadu akti-
vit, které zakaznikim mohou pomo-
ci zlepsit stravovaci navyky a celko-
vy Zivotni styl. Tesco v této souvis-
losti pfiSlo s novou Fadou vyrobku
s nazvem Tesco Healthy Living.
Jedna se priblizné o 50 vyrobkd,
u nichZ je snizen obsah tuku, cukru
a soli. Vyrobky Tesco Healthy Living
budou v prodeji od poloviny kvétna
letosniho roku.

Vedle vyrobk( Tesco Healthy Living
pfichazi firma také s vyrobky
v oblasti sportovniho vybaveni
a sportovniho nacini. Ty budou uve-
deny pod nazvem "Tesco One
Body". Jedna se o 42 vyrobky,
které mohou byt velkym pfinosem
pro vSechny, ktefi maji blizko ke
sportu nebo se sportovnimi aktivi-
tami teprve zacinaji. Mezi vyrobky lze nalézt
napfiklad ¢inky, posilovaci stroje, krokomér,
zavazi na zapésti ¢i na kotniky, Svihadla aj.
Tesco chce také posilit informovanost zakaz-
nikl o moznostech zdravého Zivotniho stylu
a posilit propagaci konzumace ovoce a zeleni-
ny 5x denné.

Hlavni projekty v oblasti podpory zdravého Zivot-
niho stylu:
uvedeni 52 novych potravinovych vyrobkd
znacky Tesco Healthy Living
na vyrobcich Tesco Healthy Living bude uva-
déno prehledné nutriéni znaceni
uvedeni 42 novych vyrobkld znaCky Tesco
One Body pro sport a aktivni Zivot
informace pro zakazniky o tom, jak mohou
posilit svUj zdravy Zivotni styl
podpora konzumace ovoce a zeleniny 5x
denné

Charita a podpora neziskového sektoru

0Od svého vstupu na ¢esky trh se Tesco vénu-
je dobro€innym aktivitam, a to na regionalni
i na celorepublikové Urovni. "PovaZujeme za
dulezité pomahat nasemu okolf, proto realizu-
jeme mnoho projektl, které maji za cil pod-
pofit neziskové organizace, pomoci lidem
Vv nouzi a zapojovat do téchto aktivit i nasSe
zaméstnance. Kazdym rokem se spektrum
nasich aktivit v této oblasti rozrlsta. Reali-

TESCO

zujeme jak velké celonarodni projekty, které
trvaji nékolik mésicu, tak lokalni kratkodobé
projekty," informovala Eva Williams, Feditel-
ka oddéleni vnéjsich vztah( spolecnosti
Tesco Stores CR, a. s.

Mezi nejvétsi charitativni projekty firmy patii
Tesco Charita roku. Tento projekt ma za cil
pomoci jedné vybrané neziskové organizaci,
a to prostfednictvim vefejné financni sbirky
a série doprovodnych aktivit konanych v naSich
obchodech po celé Ceské republice po dobu
Sesti mésicd. DalSim velkym projektem je
vanocni charitativni sbirka Poméahejte s nami.
Ta se konala v lonském roce jiZ poSesté s cilem
finanéné podpofit partnerské neziskové organi-
zace obchodl Tesco. Za vSech Sest rocnikl
konani sbirky se pro neziskové organizace poda-
filo ziskat 10 911 061,10 K¢&.

Hlavni projekty v oblasti charity a podpory nezis-
kového sektoru:
celofiremni projekt Tesco Charita roku na
podporu jedné neziskové organizace
kazdy vétsi obchod Tesco dlouhodobé pod-
poruje jednu vybranou neziskovou organiza-
ci
vanocéni sbirka Pomahejte s nami na podpo-
ru partnerskych neziskovych organizaci
Tesco jiz nékolik let podporuje sbirku
Pomozte détem! organizovanou NROS
acCT
do charitativnich projektd Tesco se zapojuji
i zaméstnanci firmy
podpora drobnych charitativnich projektd

Tesco chce byt soucasti komunity

Cilem spole¢nosti Tesco je hrat vétsi roli
v mistnich komunitach, ve kterych se nacha-
zeji obchody Tesco. "Chceme posilit nase
vztahy s okolim, ve kterém stoji nase obcho-
dy, a to zejména pomoci lokalnich marketin-
govych aktivit a podpory mistnich projektu.
Budeme hledat zplsoby, jak nasSe mensi
obchody co nejvice pfizplsobit okoli, ve kte-
rém se nachéazeji. Vyhledame pfilezitosti, jak
podpofit mistni podnikani nebo lokalni vyrob-
ky," sdélil Gabriel Tocka, manazer tohoto pro-
jektu.

Hlavni projekty v oblasti zaclenéni do komunity:
vyhledavani prilezitosti na podporu lokalnich
firem
podporovat mistni akce vyznamné pro oby-
vatele dané lokality
prizpGsobovani vzhledu malych obchodd
Tesco jejich okoli
umisténi informacnich nastének v obcho-
dech Tesco

(tz)

Plus jako prvni diskontni fetézec zavadi bioprodukty

PLUS - DISCOUNT zavadi v Ceské republice
vice neZ 40 bio vyrobkd pod znackou "BioBio
- bio vyrobky pro vSechny". Tim se Plus stava
prvnim diskontnim fetézcem,
dostupnymi, a to i po finan¢ni strance, zdravé
a chutné bioprodukty - napfi¢ vSemi skupina-
mi zbozi a s ¢eskou bio-peceti. André Rin-
nensland, jednatel spole¢nosti PLUS -
DISCOUNT v Ceské republice, k tomu fekl:
"Zavedenim BioBio v naSich 129 prodejnach
Plus jsme se stali dlleZitym obchodnikem
s biopotravinami v Ceské republice. Takto ma

nyni kazdy spotfebitel mozZnost ziskat kvalitni

a zaroven cenové vyhodné biopotraviny."

Na cem BioBio stoji, v tom take hio je

Vyrobky BioBio se lisi od konven&né vyrabé-
nych potravin. Biopotravina je potravina vyro-
bena ze surovin pochéazejicich z ekologického
zemeédélstvi, za podminek uvedenych v Nafi-
zeni Rady (EHS) ¢. 2092/91 a v zakoné
¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédél-
stvi, na kterou bylo vydano osvédéeni o plvo-
du biopotraviny. VSechny BioBio vyrobky
spliuji tyto specialni pozadavky pro vyrobu

biopotravin a jsou certifikovany spole¢nosti

Biokont CZ, s. r. 0. Jednim z poZadavkl je
napfiklad upusténi od mineralnich dusikatych
hnojiv, upusténi od genové techniky, chov zvi-

fat vhodnim zpﬁsobem pro dany druh snl‘zem‘

Tento spravny zplsob hospodareni kOﬂtr‘O|UJI
a dokumentuji povéfené osoby jako je Bio-
kont CZ, s. r. 0., KEZ, 0. p. s., nebo ABCERT
GmbH. Pouze zaru¢ené ekologicky vyrobené
zboZi ziskéa pecet bio, a tim i predpoklad, aby
se stalo produktem BioBio v Plusu. Jen pfi-

ktery ¢&ini

rodni a Setrna vyroba totiZz plodi obzvlasté
chutné a zdravé potraviny.
Aby byly kvalitni bio produkty pro zakazniky

Plusu snadno rozeznatelné, vyvinul diskontni

fetézec jasny obalovy design se zelenym logem
BioBio. Plus navic nabizi ochutnavky ve vSech
svych pobockach, aby se mohl kazdy zakaznik
v prvnich tydnech nabidky pfesvédcit o chuti
a kvalité produktd BioBio.

Dr. Katefina Cajthamlova propaguje BioBio

"Zdravéa vyZiva ziskava stéle vice na vyznamu,"
vysvétlila MUDr. Katefina Cajthamlova, expert-
ka na zdravou vyzivu. "Dllezitou roli pfi tom
hraji biologicky produkované potraviny." Kon-
cepce produktl BioBio presvédcila i ji. Proto pri-
vitala iniciativu diskontniho Fetézce nabizet
vlastni bio Fadu a propaguje BioBio na letacich
Plus. "Konetné si bude moci kazdy dovolit
zaplatit zdravé a chutné bioprodukty. Plus tim
vypliuje mezeru na ¢eském trhu," dodala.

Posileni ceského hiozemeédélstvi

Zatim pouze mala ¢ast produktl BioBio aktuainé
pochazi z mistni ¢eské produkce. Zbytek se
dovazi. Divodem je, Ze Cesti bio zemédélci své

zbozi z velké Casti exportuji, protoze u nas neni

dostatecna zpracovatelska bio sit. Pro jednatele
spole¢nosti Plus, André Rinnenslanda, je ovSem
pevné dano: "Do budoucna bychom chtéli pfibliz-
né polovinu sortimentu BioBio v nasich poboc-
kach Plus ziskédvat z doméaciho zemédélstvi.
Zahgjili jsme proto rozhovory s ministerstvem
zemédélstvi, abychom projednali opatfeni k posi-
leni Ceského zemédélstvi." Dobré zkusenosti
z némeckych a rakouskych sesterskych spolec-

nosti Plus utvrzuji André Rinnenslanda v jeho plé-
nech do budoucna ohledné BioBio: "Jsem si jisty,
7e budeme i v Ceské republice Gspé&sni s kon-
cepci nabidky bioprodukttd za diskontni ceny."

Diskontni fetézec potravin Plus patfi k mezina-
rodni podnikatelské skupiné Tengelmann. Uz
v roce 1972 otevrel své prvni pobocky v Némec-
ku. Prvni pobo&ku v Ceské republice oteviel PLUS
- DISCOUNT, spol. sr. 0., vroce 1992 v Prazskych
HoleSovicich. V sou¢asnosti je Plus ¢inny v deviti
evropskych zemich. Vedle Ceské republiky operu-
je také v Némecku, Rakousku, Madarsku, Spa—

BIOBIO

LY FRO WSECHNY

nélsku, Portugalsku, Polsku, Rumunsku a Recku.
Podnik zaméstnava ve 4000 evropskych pobo¢-
kéch vice nez 42 000 zaméstnancu a dosahuje
ro¢niho obratu ve vysi 9,31 miliard eur. (tz)

Jejich postaveni v evropském socialnim dialogu

pokracovani ze strany 29

Navic, Evropska unie vypracovala statut Evrop-
ské druzstevni spole¢nosti (SCE), ktery je apli-
kovéan ve 27 ¢lenskych statech.

DRUZSTVA EVROPA a jeji ¢lenové usiluji o své
zaclenéni do evropského socialniho dialogu, a to
v duchu vzajemného respektu a spoluprace
s ostatnimi socialnimi partnery. Jsou presvédce-
ni, Zze mohou k evropskému socialnimu dialogu
pfinést realnou pridanou hodnotu.

Cervnovy druZstevni Konvent nabidne G&astni-
kam prileZitost podélit se o své dobré zkusenos-
ti a praktiky. Svoji pozornost zaméFi na praktické
prostfedky jak zapojit druZstevni sektor do evrop-
ského socialniho dialogu a podilet se tak na pro-
cesu vypracovavani novych evropskych politik,
jakoZ i efektivné prispivat k posilovani evropské
konstrukce. Vyznavanymi hodnotami, principy,
stejné jako demokratickymi praktikami,
pracovnik( na fizeni a svou socialni zodpovéd-
nosti mlZe druzstevni hnuti obohatit evropsky
socialni dialog a napomoci v naSich sou¢asnych
spole¢nostech podporovat model moderniho roz-
voje, vice obCansky a vice udrZitelny.

Gcasti

Diskuze budou vedeny v duchu vysledkd studii

provedenych na misté a budou fizeny predstavi-

teli organizace DRUZSTVA EVROPA a zéstupci

jejich ¢len zapojenych v socialnim dialogu na

narodni a sektorové drovni. Tyto studie nastini

skutec¢né postaveni narodnich druzstev a sekto-

rovych organizaci na evropské urovni.

Jednani evropského druzstevniho konventu

budou zajimava zejména pro:

® predstavitele druzstevnich podniku

® predstavitele podnik( socialni ekonomiky

® predstavitele odborl na néarodni i evropské
arovni

® predstavitele zaméstnavatelskych organizaci
na narodni i evropské drovni

® delegaty dalSich partnerskych socialnich
organizaci

® politickou reprezentaci na narodni i evropské
arovni

Preklady budou zajistovany do ¢estiny, francouz-

Stiny, anglictiny, italStiny a rustiny.

Pfinlasky na Konvent je moZno ziskat na

WWW.coopseurope.coop hebo nam napiste na

office@coopseurope.coop. (tz da ¢r)
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Knﬁku pred spunim

333 tipd a triki pro Internet
Ondrej Bitto

Do rukou se vam dostava ojedinéla pfrirucka,
ktera shrnuje ty nejlepsi tipy a triky, diky nimz
dokazete internet a vSe, co k nému patfi, vyuzit
skute¢né na maximum. Kniha je pfitom vhodna,
jak pro zaCinajici uzZivatele, tak pro pokrocilé,
ktefi se jiZ v prostfedi Internetu vyznaji, a jed-
nodus$e je ur€ena vSem, ktefi chtéji prozkoumat
zakouti sité siti.

Podnikatelsky plan
Vojtéch Korab, Jifi Peterka, Maria Reznakova

Publikace najde Siroké uplatnéni u lidi zabyvaji-
cich se podnikanim, ktefi potfebuji pripravit
podnikatelsky plan. Kniha si klade za cil pomo-
ci vam pfi zpracovani pland pro rGzné oblasti
pouZziti, pro externi pouziti: pfedevsim plany pro
rzné druhy investord a pro interni pouziti: plany
pfi zaloZeni prvniho podniku, plany pro dalsi roz-
voj existujiciho podniku.

Cviceni paméti
Gregor Staub

Lepsi pamét na jména, rychlejsi uceni jazykd,
vytfibeni optické paméti, posileni sebevédomi,
cviceni paméti vas uSetfi zbyte€nych teorii.
Naleznete zde velké mnoZstvi praktickych pfi-
kladud, udélate prvni kroky na cesté sebevzdéla-
vani, poslouzi vam jako cvi¢ebni pomdcka pro
kazdy den.

Time management

Jak hospodafit s éasem
2. vydani

John Caunt

PIné zrevidovana a aktualizovana kniha Time
management vam pom(ze rozvinout schopnost
efektivni organizace a vyrazné zlepsi vase pra-
covni navyky. Spolehlivé poradi, jak si stanovit
cile, urcit priority a jak hospodafit s ¢asem.
PomdZe vam také: vytvofrit si pozitivni pracovni
navyky, zamezit pretizeni informacemi, poradit
si s rozptylovanim a vyruSovanim, usporadat si
svllj pracovni prostor a praci s informacemi,
zefektivnit vyuziti technologii, nabyt opét vlady
nad svym Zivotem.

Cvicebnice Spanélstiny
Gramatika, konverzace, slovni zasoba
Julio Arenas Olleta, Carmen de Miguel

V prehlednych a stru¢nych blocich vam kniha
objasni zakladni jevy Spanélské gramatiky
a pomuze rozsifit vasi slovni zasobu.

Cvicebnice francouzstiny

Gramatika, konverzace, slovni zasoba
Catherine Mann-Grabowski, Tristan Coignard
Malé knizeCka vam v prehlednych a struénych
blocich objasni zaklady francouzské gramatiky,
priblizi nékteré jevy slovni zasoby.

Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
800 555 513
http://knihy.cpress.cz

Sponzorihg, churity, partherstvi, pomoc

Akce dm - pomoc materskym
skolkam

Spole¢nost dm drogerie markt, s. r. 0., ktera letos
slavi patnactileté vyro¢i, pomaha matefskym
skolkam. Zorganizovala kampan 15 let dm v CR,
kdy na vSech filialkach jsou k prodeji modré
micky s logem spolecnosti za 49 korun. Vytézky
z prodeje pljdou do vybranych matefskych Skol.
Kazda skolka ziska poukaz v minimalni hodno-
té 20 000 korun uréeny na nakup hracek
u spolec¢nosti Global Express, a. s. Finan¢ni
dar uvedeny na poukazu vSak bude souctem
dvou penéznich zdroji. Na prodejnach je totiz
mozné v ramci této akce zakoupit i dalsi
vyrobky. Jsou oznacené logem Koruna pro
Skolku. Z kazdého prodaného kusu odvede dm
jednu korunu do predem zvolené materské
Skoly v okoli filialky. Akce potrva do 28. 8.
2007. (tz, bar)

InZenyrska ekonomika
Bedfich Duchon

Prace vychazi z dlouholetych zkuSenosti ve
vyuce na technickych univerzitach a dale
z poznatku, Ze mé&-li byt inZenyrské dilo Gspésné,
musi byt feSeny technické, vyrobni a projektové
problémy spolu s ekonomickou Gvahou a nakla-
dovym ohodnocenim. Tento integrovany pristup
k inZenyrskému dilu se stava stale vice zadou-
cim, at uz z lokalniho, ¢i globalniho hlediska.
UCebnice se snazi uvedeny trend postihnout.
Text je rozdélen do péti zakladnich kapitol (Pod-
nik, systém, okoli; Vyrobni faktory, technologie,
technické relace; Naklady, kalkulace, vynosy;
Technologickd a ekonomicka ¢innost podniku;
Projektova a podnikatelska ¢innost podniku).
Kazda z nich je ukonéena shrnutim dané proble-
matiky, pfipojeny jsou také otazky a cviceni.
Uvedena je rovnéz literatura pro dalsi studium.
Soucasti publikace je rejstiik a slovnik pojmd.
Komu je kniha uréena?

Publikace je urCena studentdm technickych fakult
a fakult s ekonomickym zamérenim na technickych
univerzitach, ale také inzenyrim, technologtim, pro-
jektantim, manaZerdm a tém pracovnikim, ktefi
vytvéareji technické dilo ve
VYVoji a projekci.

Nakladatelstvi

C. H. Beck,

Reznicka 17

110 00 Praha 1

Tel.: 225 993 911-3
Fax: 225 993 920
e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Leyo nusi leyisiutivy
S0S pomaha pfi fesSeni
mimosoudnich sporu

Sdruzeni obrany spotfebitelt (SOS) nabidlo Aso-
ciaci financnich zprostfedkovatell a financnich
poradcl (AFIZ) spolupraci pfi urovnavani moz-
nych spord mezi ¢leny AFIZ a jejich klienty.
Predstavenstvo AFIZ tuto spolupraci schvalilo.
"Zastupce SOS se bude zlG¢astnovat jednani,
podminkou je, Ze s tim budou obé strany (klient
i poradce) souhlasit. Klient by tak mél mit jis-
totu, Ze prévni nazor prezentovany zastupci
AFIZ a SOS je opravdu objektivni a nestrani
finanénimu poradci coby ¢lenovi AFIZ," uvedl
predseda SOS David Smejkal.

Sluzba s nazvem AFIZ SMIR umoziuje klientdim
¢lenl AFIZ, ktefi maji za to, Ze byli poskozeni
pfi poskytovani sluzby finan¢niho zprostfedko-
vani nebo poradenstvi, dosahnout mimosoudni-
ho vyrovnani. Podminkou je souhlas vSech
z(GCastnénych (tedy klienta a poradce) s timto
feSenim. AFIZ pak poskytuje prostredi pro uza-
vieni smiru. CoZ znamena, Ze zastupce pravniho
oddéleni AFIZ je pfitomen jednani o narovnani
a poskytuje v jeho pribéhu, na pozadani, kvali-
fikovany pravni nézor na vzniklou situaci. Diky
tomu by klient mél ziskat pfiméfené zadostiuci-
ni v pfipadé, kdy mu skute¢né vznikla Skoda
v dlsledku jednani poradce a naopak, poradce
by mél zadostiu¢inéni poskytnout pouze v pfipa-
dé, Ze za Skodu zodpovida. Zastupce AFIZ
v této véci dava pouze pravni nazor, nema zde
postaveni rozhodce. Celé jednani je tedy zaloZe-
no pouze na dohodé mezi klientem a poradcem.
Pokud k ni dojde, méa zpravidla pisemnou formu.
AFIZ i SOS tuto sluzbu poskytuji bezplatné, coz
predstavuje nespornou vyhodu pro klienty ¢lend
AFIZ oproti klientim ostatnich zprostfedkova-
tell a poradcl, ktefi jsou zpravidla odkazani na
nakladné a zdlouhavé soudni fizeni. (tz)

Zakazana rétorika
30 manipulativnich technik
Gloria Beck

V knize, ktera je jedinou na toto téma na ceském
trhu, najdete tficet nejacinnéjSich manipulativ-
nich technik - od téch nejméné problematickych
az po opravdu eticky sporné. Dozvite se, pro jaké
situace se jednotlivé techniky hodi a jak je krok
za krokem aplikovat a vyuzit, abyste dosanhli
svého cile. Diky tomu, Ze techniky manipulace
arétorické triky velmi dobfe poznate, budete také
umét jejich vyuzivani v praxi rozpoznat a branit se
jim. Kniha je urena zejména manazeriim, obchod-
nikdm, novinardm, politik(m, lektordm studen-
tdm a véem zajemcUlm o oblast komunikace.

Rizeni vyroby a nakupu
Gustav Tomek, Véra Vavrova

Prvni ¢eska publikace, ktera se zabyva fizenim
primarnich rozhodujicich funkci hodnototvorného
fetézce firmy, tj. vyrobou, nakupem a prodejem,
v jejich nezbytné integrované podobé. Je uréena
manazerim a specialistdm vyroby, nakupu
a logistiky a vysokoskolskym studentim. V knize
se dozvite, Ze pro odstranéni manazerskych pro-
blémU, zvySeni efektivnosti celé firmy a zajisténi
konkurenceschopnosti je nezbytné propojeni fize-
ni vyroby, nékupu a marketingu a prijeti marke-
tingové koncepce podnikani. Od poznani strate-
gickych a taktickych manazerskych pfristupt
dospéjete k nutnosti integrace prodeje, vyroby
a nakupu na UGrovni operativniho fizeni. Podrobné
se seznamite se zasadami aktivniho nakupu
a s podstatou nakupniho marketingu.

Prijimaci pohovor
Co chtéji firmy slySet a jak to Fict
Jay Ros

Dozvite se, jak Uspésné zvladnout prijimaci
pohovor a byt pravé tim, koho si zaméstnavatel
vybere. V knize najdete jasné rady, tipy a pfi-
klady a také doporuceni od téch nejpovolanéj-
Sich - personalistl a manazerll, ktefi rozhoduji
o vybéru novych pracovnikd. Budete védét, jak
se na pohovor perfektné pfipravit, jak vyvolat
pozitivni prvni dojem, jak zvladnout trému a ner-
vozitu, jak pfi rozhovoru komunikovat, jednat
a vyuzit fec téla, jak odpovidat na otazky, véet-
né téch nejobtiznéjSich, a na co se sami zeptat.
Dozvite se také, jak uspét u rozhovord, které
maji rozpoznat vase kompetence (napf. schop-
nost tymové prace, sebemotivace, prezentaéni
dovednosti apod.), jak zvladnout psychologické
testy a UCast na Assessment Centre. Nakonec
zZjistite, jak jesSté vylepSit svou pozici pfi pripad-
ném druhém kole pfijimaciho pohovoru, a co
délat, kdyZ cekate na vysledky a nasledné jste
tim vybranym, anebo
v tuto chvili bohuzel
ne.

Grada Publishing, a. s.
U Prithonu 22,
170 00 Praha 7,
Tel.: 220 386 401
Fax: 220 386 400
www.grada.cz
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Nuée kaydrnu

31 tajemstvi dspéchu Jacka Welche - muze,
ktery zménil General Elektric

Robert Slater

Dotisk 1. vydani

Kniha amerického autora Gerpa ze zkuSenosti
dnes jiz legendarniho $éfa spolecnosti General
Electric Jacka Welche. Je urena tém manaze-
ram, ktefi se chtéji dozvédét, jak se Welch stal
jednim z nejuznavanéjsich predstavitell svéto-
vého vrcholového managementu a jak dosahl
toho, Ze ve vSech 12 podnikatelskych oblas-
tech, v nichZ se angazuje, je firma GE prvni nebo
druha na svété.

Pata disciplina
Teorie a praxe uéici se organizace
Peter M. Senge

"Klasicky" bestseller, jehoz aktualizované vyda-
ni z roku 2006 prFinasi vice neZ sto stran nové-
ho textu a nové kapitoly, které vychazeji z pat-
nactiletych zkusenosti s uplathovanim hlavnich
mysSlenek knihy v praxi. Autor, jedna z prednich
svétovych autorit v oboru managementu a vede-
ni lidi, dokazuje, Ze jedinou konkurenéni vyho-
dou, kterou muUze organizace ziskat, je schop-
nost ucit se rychleji nez konkurence. V knize
popisuje, jak se organizace mohou zbavit
"poruch uceni", které ohroZuji jejich produktivi-
tu a Gspéch, a to tim, Ze si osvoji strategie ucici
se organizace, strategie, jez rozvijeji schopnost
lidi dosahovat vysledk(, na nichZ jim opravdu
zalezi. VySlo v fadé "Knihovna svétového mana-
gementu".

Marketing v pohybu
Novy pfistup k zisku, riistu a obnové
Philip Kotler-Dipak C. Jain-Suvit Maesincee

Kniha nejvyznamnéjsino svétového marketingo-
vého poradce a jeho spolupracovnikll vychazi
z faktu, Ze v dneSnim svété se trhy méni rych-
leji nez marketing. Aby se firmy s touto sku-
te¢nosti vyrovnaly, musi zménit svou marketin-
govou strategii a prizpUsobit ji novym globali-
zaénim a hyperkonkurenénim trendim. Kniha
ukazuje, jak takovou strategickou zménu usku-
teCnit a jak prosadit toto nové marketingové
paradigma v oblasti vytvareni trznich prilezitos-
ti. Vyslo v fadé "Knihovna svétového manage-
mentu".

MANAGEMENT PRESS

Management Press

nam. W. Churchilla 2

130 00 Praha 3

Tel.: 234 462 232

Fax: 234 462 242

E-mail: mgmtpress@mgmtpress.cz
http://www.mgmtpress.cz

TNT Post CR ma nového obchodniho feditele

Spoleénost TNT Post CR privitala ve svych
fadach nového obchodniho Feditele Ajoye Chat-
terjeeho. "Do TNT Post jsem pfiSel ze spolec-
nosti Dimar, kteréd je soucasti koncernu TNT,"
fekl Ajoy Chatterjee. Diky svym zkuSenostem se
na novém postu okamZzité zabydlel a méa velké

LCS zafazuje vy33i rychlostni stupef

pokracovani ze strany 25

Asseco je vyznamnym hracem, poskytujicim
komplexni sluzby v oblasti informa€nich a komu-
nikaénich technologii. Asseco Poland, SA je
kétovana na polské burze, stejné tak jako Asse-
co Slovakia, a. s., ktera pocatkem letosniho roku
vstoupila do jednoho z prednich slovenskych
dodavatelll ERP Feseni,,firmy Datalock. Soucasti
skupiny je také Asseco Czech Republic, vznikla
ze spolecnosti PVT, a. s.

Se vstupem strategického partnera se pro LCS ote-
viraji nové moznosti v oblasti akvizic, sméfujicich
k dalSimu posileni role leadera ¢eského ERP trhu.
LCS dosud operovala na trzich Ceska, Slovenska
a Némecka. Nyni predpoklada dalsi rist také
v oblasti svého zahrani¢niho rozvoje. Se zazemim
silné skupiny Asseco ziska LCS pfistup k mnoha
mezinarodnim zkuSenostem a pfileZitost vstupovat
na dalsi trhy. Kvalitni a technologicky vyspélé
systémy Helios maji dobré predpoklady uspét na

trzich celé Evropy. "Vstup Asseco do LCS obecné
povaZuji za vyrazné posileni konkurenceschopnosti
produktly Helios a jako piilezitost pokraCovat
v konsolidaci ¢eského trhu informagnich technolo-
gii. Za velmi dllezity povazuji také fakt, Ze silny
a na mezinarodnim poli zkuSeny partner nam dava
prileZitost se systémy Helios rychleji vstupovat na
dalsi zahrani¢ni trhy," konstatoval Jan Prerovsky,
generalni feditel LCS International, a. s.

"Som velmi rad a teSim sa skuto¢nosti, Ze naj-
vacsi Cesky ERP producent LCS International sa
stal stc¢astou skupiny Asseco. Po akvizovani slo-
venského Datalocku v januari tohto roku, je spo-
lo¢nost LCS dalSou ERP spolo¢nostou v skupine,
&im sa Assecu darf napiiat stratégiu vytvorenia
silnej ERP kompetencie v CEE regione. Verime,
Ze tato akvizicia bude vyznamnym prinosom tak
ako pre LCS tak pre cell Asseco skupinu." sdélil
k novému partnerstvi Jozef Klein, generalni fedi-
tel Asseco Slovakia, a. s. (tz)

plany. "NaSe spole¢nost vstoupila na trh s adres-
nym doru¢ovanim a chceme nadale posilovat
pozici v distribuci letakd. Nasim cilem je posky-
tovat v obou oblastech prvotfidni sluzby," vypo-
¢ital novy obchodni feditel dkoly, které TNT Post
CR v nejblizsi dobé cekaji. (tz)

HVB Bank nabizi nové produkty
internetového bankovnictvi

Po zavedeni internetového bankovnictvi vySSi
generace pro privatni a podnikatelskou kliente-
lu pfichazi HVB Bank s novou nabidkou také pro
velké firemni klienty. Nové sluzby maji jednodu-
chy nazev BusinessNet.

"BusinessNet je sluzba internetového bankov-
nictvi, kterou jsme vytvorili s cilem uspokojit
specifické potfeby firemnich klientl," tekla
Petra Kopecka, tiskova mluvéi HVB Bank.
"K obsluze firemnich Gc¢tl prostiednictvim
sluzby BusinessNet postac¢i klientovi pfistup
na internet, internetovy prohlize¢ a na pocita-
¢i nezavisly elektronicky bezpe¢nostni kli¢,"
dodala.

Mezi hlavni vyhody produktu BusinessNet Basic
patfi moznost neomezené spoluprace v ramci
firmy, jako je napfiklad kontrola, oprava a pode-
psani platby nebo sdileni dat mezi uzivateli bez
ohledu na jejich geografickou polohu. (tz)
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EVROPSKA PENZE piinasi novy standard v investicnim Zivotnim pojisténi

finauneéni produkt EVROPSKA PENZE - DUCHODOVY PROGRAM, se kterym

|ndividud|n|’ spofici Ucet - tuk se dd jednoduse charukterizovat novy

prisly na trh od 1. kvétha 2007 Broker Consulting, d. s., a Viennd Insuran-
ce Group - Ceskd podhikutelskd pojistovha, a. s. (CPP). EVROPSKA PENZE -
DUCHODOVY PROGRAM je urCeny predevsim t&m zdjemcim o viastni
financni zajisténi, ktefi si uvédomuiji, ze statni systém prabézného finunco-
vani je stdle slabgi zarukou finanéniho zajisténi po celozivotni prdci u ze
o svou budouchost se kuzdy musi postarat sam.

EVROPSKA PENZE - DUCHODOVY PROGRAM
nabizi klientdm vyhody a vétsi uzitny komfort.
"Jde o moderni investici prostfednictvim Investic-
niho Zivotniho pojisténi, ktera je navrzena tak, aby
formou zakonnych odpo¢td vyuZivala statnich
vyhod a maximalizovala mozné vynosy," stru¢né
popsal zakladni vlastnosti EVROPSKE PENZE -
DUCHODOVEHO PROGRAMU generalni feditel
Broker Consulting, a. s., Petr Hruby. EVROPSKA
PENZE - DUCHODOVY PROGRAM odstrafiuje
nevyhody, které pfinasi dosud tradi¢ni penzijni
pripojisténi. "Na rozdil od penzijniho pfipojisténi
muze klient své prostfedky uloZené prostiednic-
tvim Evropské penze - dichodového programu
v pribéhu sjednaného obdobi vybrat, aniz by
musel produkt zrusit, miZe na né&j financni pro-
stfedky jednorazové vkladat, a pfitom ziskava
vyrazné vyssi zhodnoceni svych penéz," uved| Petr
Hruby, jeho? spolegnost bude v Ceské republice
exkluzivnim zprostfedkovatelem.

Pramérna délka Zivota nejen v CR se stale pro-
dluzuje, klesajici porodnost je dnes jiz problé-
mem celé stfedni Evropy. "Potfeba zodpovéd-
nosti kazdého Clovéka za vlastni zajisténi do
budoucna tak stale stoupa," komentoval okol-
nosti vzniku EVROPSKE PENZE -
DUCHODOVEHO PROGRAMU Jaroslav Besperét,
feditel obchodniho Gseku CPP. Sjednavat si
Evropskou penzi proto mohou lidé ve véku od 15
do 60 let, ale nejvétsi vyhody prinese klientim

v produktivnim véku mezi 20. a 50. rokem, ktefi

chté&ji mit svou budoucnost ve vlastnich rukach
a nechtéji se spoléhat jen na stat. "Snad vSich-
ni vime, Ze schopnost statu plnit roli socialniho
zajistovatele stale slabne. Dlchodova reforma
dosud neprobéhla, zatim ani neni jasné, jak

presné bude vypadat. Jisté ale je, Ze stéatni

penze na socialni a zdravotni potfeby v dlicho-

dovém véku stacit nebude," pfipomnél Jaroslav
Besperat.

Vyhody programu EVROPSKE PENZE

Potencial vysokych vynosu diky investicim
do Siroce diverzifikovaného akciového port-
folia s ménovym zajisténim

MozZnost vyuZit investice do tzv. "Inteligent-
niho portfolia" s postupnym uzamykanim
ziskd - ochranou pred vykyvy kapitalovych
trh

Transparentni nizké poplatky, garantované
po celou dobu trvani produktu

Pojistovna si neulctuje Zadny manaZersky
poplatek za spravu aktiv

Klient si mdze doplnit pojistnou ochranu za
velice nizké rizikové pojistné pro pfipad Gmrti
a invalidity

Mozné je i zahrnuti
pripojisténi
MozZnost jednorazovych ¢i pravidelnych vybé-
rd i vkladd

Flexibilni pfi zméné Zivotni situace

Vyplata kapitélu je mozna jednorazové
i postupné - penzi

doplikového Urazového

MozZnost vyuzZit tento program na zajisténi

zavazkd, napfiklad hypotéky

Lze vyuzit i jako produkt placeny zaméstna-
vatelem jako zaméstnanecka vyhoda
Spravovani portfolia spole¢nosti Conseq pfi
vyuziti aktiv spravovanych renomovanymi
spravci aktiv - spole¢nostmi BNP Paribas
a FranklinTempleton

Dopliikové informace:

Broker Consulting, a. s., pUsobi na trhu jako
nezévisly financni konzultant. Poméaha rodinam
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i jednotlivelim optimalizovat jejich finanéni hos-
podareni. Broker Consulting, a. s., vyuZivd pro
svéa feSeni produktl financnich instituci - bank,
investi¢nich spole¢nosti, pojistoven a stavebnich
sporitelen - které analyzuje a zafrazuje do finan¢-
nich pland klientl. Broker Consulting, a. s., neni
majetkové propojen s Zadnou finanéni instituct,
takZe je pfi vybéru feSeni pro klienty nezavisly.
Diky svému postaveni také Casto iniciuje vznik
a podobu novych produktd.

Koncern Vienna Insurance Group, jehoz ¢lenem
je od roku 2005 rovnéZ Ceska podnikatelska
pojistovna, a. s., je s objemem pojistného pre-
sahujici droven 6 mld. eur vedouci rakouskou
pojistovaci skupinou ve stfedni a vychodni Evro-
pé. Na trzich v této oblasti zaujimé v mezina-
rodnim meéfitku vynikajici druhé misto. Vedle
Rakouska pUsobi Vienna Insurance Group

Rrvter’

Consultiug

Integrované finanéni sluZby

Bulharsku, Polsku, Madarsku, Chorvatsku, Srb-
sku a Cerné Hore. Déle je skupina zastoupena
v Bélorusku,

na Ukrajin€é, v Némecku, v Lichtenstejnsku,
v Italii a ve Slovinsku. Na trzich v Rakousku,
v Ceské republice, na Slovensku, v Rumunsku,
Bulharsku a Gruzii zaujima v sou¢asnosti pozici

v Ceské republice, na Slovensku, v Rumunsku,  lidra domacich pojistnych trhi. (tz)
e i
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