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aut na zemni plyn.

V zéii 160 let ceského plyndrenstvi

Ceska plynarenska unie vas spolu s Praz
skou plynarenskou, a. s., zve na Den otev-
fenych dvefi v Plynarenském muzeu, ktery
se kona 15. zafi od 10-17 hodin. Je uspo-
fadan u prileZitosti oslav 160 let ¢eského
plynarenstvi. Pro déti i dospélé je pfipraven bohaty zabav-
ny program. Provézet bude filmovy historik Karel Caslav-
sky. Navstévnici Dne otevienych dvefi si budou moci pro-
hlédnout historické exponaty muzea, jako je napf. pracka
na zemni plyn, U€astnit se vypravéni Karla Caslavského
k film&m z historie plynérenstvi v Cechach, ale i vystavy
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pokracovani na strané 2

Je mnoho otazniku, k nimz hledame tecku i pomoci sézek

Na otazky tak trochu letni odpovida Ing. Lubomir Jezek, feditel pro vnéjSi vztahy spolecnosti Tipsport

uké mdte obcus chut si vsadit? To své 3tésticko pokousi shad kuzdy

nebo pokusil se o né ulespon jednou v zivoté. Vyhrdiji, nevyhrdji? Je to

snud jedind otdzku, kterd se dd srovhat s tou, zdu bylo na svété nejpr-
ve vejce Cislepice... Ndzory ha sdzeni se rdzni. N&kdo je jeho velkym pfite-
lem, jiny ho odsuzuje. Jsou taci, ktefi fikdiji, Ze podnikatel, ktery zacne sdzet,
je na pokrdiji sil. Nemyslim si to zcelu, protoze ndvitéva sdzkové kanceldie
dnes plni trochu jiny G&el, nez kdysi. Svym zplsobem uz jde o zdlezitost spo-
lecenskou, adrenadlinovou, tak frochu hodici se i k image firmy, pokud se to
korektnim u zajimuvym zplsobem tfebu mediulizuje. Neni to tuk ddvno, co
si jednu velkd pojistovhu pusobici na domdcim trhu vsadila, kdy k ni prijde
podepsut smlouvu Mmiliénty klient, Pro¢ ne? Je mnoho otuznikd, k nimz hle-
ddme tecku i pomoci sdzek. Protoze rozum a raciondini uvazovdani jsou pfi-
li§ malymi pdny na to, abychom v&déli, zda bude do konce tydne priet,
nebo bude-li v Praze piekondn teplotni rekord za poslednich 50 let,
Nuhlédnéme tedy do podnikdni v sdzeni nejvétsi sdzkové kanceldfe ve
sttedni a vychodni Evropé - Tipsportu. Na otdzky mi odpovédél Iny. Lubo-
mir Jezek, feditel pro vneéjsi vztahy:

Tipsport ma dobré jméno a nemélo priznivcd, da
se fici, vérnych kliento. Jaky je profil takového
bézného sazkare?
Jde o ¢lovéka niz&i, maximalné primérné pfij-
mové skupiny, mezi né po¢itame také studenty.
A 7295 % jsou to muzi. Ti se radi vraci do naSich,
dovolim si tvrdit moderné vybavenych sbéren
nebo sportbarli, kde védi, s kym se potkaji,
popovidaji, a vsadi. Vérnych zlstava velké
mnozZstvi navstévnikd proto, Ze v péci o né
hodné spoléhame na nas obsluhujici personal
na jednotlivych pobockach. Jejich prvoradou
povinnosti je kazdému, at stalému, ¢i nové pfi-
chozimu, poradit, vysvétlit, vést ho. Zbavit ho
pfipadné ostychu z toho, Ze né¢emu nerozumi,
Ze nema tolik zkuSenosti. Doslova sazime na lid-
ské slovo, osobni komunikaci, vstficnost. To se
vyplaci.

I

Zminil jste sportbar. Co to presné je?

Spravny nazev je Tipsportbar. Tak se nazyvaji
vlastné nasSe pobocky, které jsou umisténé do
prostfedi, kde je mozné spolu se sazenim spojit
obcerstveni a sledovani sportovnich prenosli na
velkoploSnych projekénich platnech €i televiz-
nich obrazovkach. To prosté k sazeni patfi, dnes
dvé tretiny pobocek z celkového poctu 1020
provozujeme pravé ve sportbarech.

I

V souvislosti se sazkovymi hrami se hovori vétsi-
nou o muzich. Ale co Zeny? Ty nemaiji chut' si &as
od éasu vsadit?

Dnes se Zen v tomto prostfedi pohybuje skutec-
né poskrovnu. Ale v prlzkumu, ktery jsme si
nedavno zadali, vySlo, Ze je to napfiklad proto,
Ze nemaji tolik moznosti, kde a pfi jaké pfilezi-
tosti vsadit. Do sportbar(l vétSinou nechodr,
neni to pro né Gplné vhodné prostredi. A do cuk-
raren se moc sazky nehodi. Rysuje se vSak jako
nejvice pravdépodobné, Ze v okamziku, kdy se
pustime do sazeni pres internet, pokud to legis-
lativa povoli, Zen urcité pfibude. Bude to pro né
socialné schlidné, zabere to méalo ¢asu, a sazet
pak budou moci Zeny na matefské dovolené
stejné jako ty, které jsou v podnikatelskych
a manazerskych profesich, Ci ty, které pracuji
z domova a nemaji ¢asu nazbyt.

I

Pokud vim, rozsifili jste aktivity za hranice nasi
zemé...

V loriském roce Tipsport expandoval do Polska

a na Slovensko, snazime se zde samoziejmé zis-
kat vétsi podil na trhu. V Polsku jsme koupili
podil v mensi sazkové kancelafi MEGA-TYP
a prejmenovali ji na Tipsport PL. RozSsifili jsme
pocet pobocek - mame jich zatim 142 a dalsi
budou pfibyvat. Na Slovensku, kde jsme stopro-
centnim vlastnikem byvalé sazkové kancelare
DOXX, mame po rebrandingu na Tipsport SK
329 pobocek a trzby za leden az kvéten 2007
jsou ve vy§i 276 959 250 Sk, cozZ je mimocho-
dem zhruba desetkrat méné nez v Cesku.

I

Vrafme se na ozemi Ceské republiky. Kdy jste
zacinali?

Sazkova kancelér Tipsport byla zaloZena v kvét-
nu 1991. Cinnost provozuje na zékladé licence
ministerstva financi CR podle zakona
€. 202/90 Sb., o loteriich a jinych podobnych

Ti

SAZKOVA KANCELAR

hrach. Hlavnim predmétem jeji ¢innosti jsou
kursové sazky, predevsim na sportovni udalosti,
ale také na ¢iselné hry (napfiklad ruleta) ¢i uda-
losti verejného zajmu. Po Sestnacti letech je
podil Tipsportu na ¢eském trhu kursovych sazek
tésné pod 50 %. Rad bych zdlraznil, Ze Tipsport
byl zaloZzen a dodnes je provozovan jako ryze
¢eska soukroma firma, bez jakékoli G¢asti statu
¢i zahrani¢niho kapitalu. Podle jednoho z Zeb-
fickt Czech TOP 100 patfime mezi stovku nej-
vétsich firem v CR. Myslim, Ze to neni $patna
reference.

I

Porad se setkavam s nazorem, ze herni promysl
kazi lidi. Jak byste mi oponoval?

Velmi jednoduse. Je to podnikani jako kazdé jiné,
z néhoZ navic plynou pomérné velké prostfedky
do statni pokladny. Radé lidi davame vlastné
moznost financné si prilepsit, pdsobime na poli
zabavy, uslechtilymi metodami a prostredky roz-
vijime moznosti vyuZziti volného ¢asu lidi. Urcité
je lepsi zajit do sazkové kanceléare, pobavit se
tam s kamarady, nez fetovat v parku. Mizeme se
postavit po bok kindm, divadlim, sportovnim
udalostem. Ostatné - ke sportu mame prece nej-
blize. A to je dost padny argument.

A pak - kdyZ se podivate na nas web, doctete se
tfeba, Ze zvySovani poctu pobocek a rozSifovani
a zkvalithovani nabidky sluzeb vedlo nejen
k narGstu klientely, ale mélo vliv i na posileni
davéryhodnosti Tipsportu a jeho pozice na trhu.
To mimo jiné doklada ocenéni, kterého se nam
dostalo v fijnu 2003, kdy byl v ramci prestizniho
projektu Czech Sector Award vyhlasen nejlepsim
podnikem Ceské republiky za rok 2002. Do zeb-
ficku, ktery na zakladé porovnani ekonomickych
ukazatell zpracovéavaji spolec¢nosti CRA Rating
Agency a informaéni agentura CEKIA, bylo pfi-
tom zafazeno vice nez 1600 firem, které maji
vlastni kapital vétsi nez 20 mil. K¢, nebo jejich
roéni trzby pfesahuji 40 mil. KE. Hodnoceni spo-
le€nosti je provadéno na zakladé 16 financnich
pomérovych ukazatell z oblasti likvidity, renta-
bility, zadluZenosti a aktivity. Kazdé firmé je udé-
lena znamka vypovidajici o jeji investicni atrak-
tivité, Tipsport obdrzel nejvySsi ranking Al.
"Cesi jsou narod sazkar(," poznamenal tehdy
k vysledklm roku 2002 Vladislav Hrach, analy-
tik CRA.

I

A jsou?

Rekl bych, 7e skuteén& ano. Cesi jsou podle
mne hodné nedockavi, jsou zvédavi i zvidavi,
zajimaji se o spousty véci, jsou pruzni v mySsle-
ni, maji sny, plany, jsou ¢inorodi. Radi se sku-
te€né i sazi, odrazi se v ném trochu to nase
typické furiantstvi. V Evropé neni mnoho podob-
nych narodd.

I

Uvazuiji nad tim, zda si moze firma vsadit, nebo
ne, i kdyz uZ to zaznélo v souvislosti s pojisto-
vnou. Aviak co se bude dit s penézi, kdyz vyhra-
ie?

Vsadit si ur¢ité mudze, ale prostfednictvim svého
zaméstnance, majitele, jednatele, prokuristy -
musi to byt fyzicka osoba, ktera poda sazenku.

pokracovani na strané 9

Ve druhé poloviné letosniho roku uzavie spolec¢nost

mulafe na internetové adrese www.cac.cz/tipuj.

Spoleenost CAC LEASING ocekéva uzavieni 300 000 smlouvy

Kazdy

Y

AC

CAC LEASING jiz 300 000 smlouvu o financovéni. Pro klienta,
ktery podepiSe pravé tuto smlouvu, je pfipravena lakava pré-
mie v podobé 300 000 K&. Dalsi ceny jako napriklad poukaz
na zéjezd v hodnoté 30 000 K& a 20 000 K& nebo karta
CCS Bonus s 10 000 K¢ ¢ekaji na ty, kterym se podafi spréav-
né tipnout datum uzavieni 300 000 smlouvy.

Dnem 23. cCervence 2007 otevrela spolecnost CAC

den a meésic uzavieni 300 000 smlouvy o financovani.
Tipovat je mozné do konce prazdnin prostfednictvim for-

LEASING tipovaci soutéz "Tipuj 300 000". Tipujici vybiraji

mUZe odeslat pouze jeden tip, do ukonéeni hlasovani vSak
je mozné svUj tip po zadani registracniho hesla ménit. Jak
sdélila Erika Duchanova, feditelka marketingu a komuni-
kace CAC LEASING, ke konci kvétna 2007 uzavriela od
doby svého vzniku spoleénost CAC LEASING jiZ vice nez
290 000 platnych smluv o financovani
300 000 smlouvy ocekava tedy ve druhé poloviné letos-
niho roku.

Tipovaci soutéz ve spolupraci s CAC LEASING pfripravily spo-
leCnosti Mather Public Relations a AMI Praha. Tipovani je

a uzavrieni

LEASING

rozdéleno do dvou kategorii - pro novinare a pro Sirokou
vefejnost, pricemz pro kazdou z kategorii jsou pfipraveny
ceny. Hlavnimi cenami jsou poukazy na zajezd od cestovni
kancelafe Fischer v hodnoté 30 000 a 20 000 K¢ a karta
CCS Bonus s 10 000 K¢. (tz)
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V prostorach muzea budou dale vystaveny foto-
grafie z cesty kolem svéta, ktery letos cely
objela posadka vozu s pohonem na stlaceny
zemni plyn (CNG) a promitany filmy.

Béhem celého dne bude na vSechny atrakce
vstup zdarma a také pohosténi bude bezplatné.
Do muzea je bezbariérovy pfistup. Pro déti bude
pripravena bohata zabava a soutéze, horolezec-
ka sténa, pavouci sit a jiné. Na vitéze soutézi
¢ekaji zajimavé ceny. Ale ani dospéli nepfijdou
zkratka. Navic kazdy soukromy motorista, ktery
navstivi Den otevienych dvefi a Plynarenské
muzeum, si bude moci natankovat CNG zcela
zdarma !!!

Dobrd radu had zlato

Na ¢eskych silnicich uz 50 erpacich stanic BENZINA plus

Zacatkem srpna dokoncila spole¢nost BENZ INA
modernizaci 50. c&erpaci stanice znacCky
BENZINA plus. Tim se dostala téméF do poloviny
planu, ktery stanovuje do roku 2009 prebudovat
celkem 102 tradi¢ni Cerpaci stanice BENZINA
na prémiové BENZINY plus.

V kazdém kraji Ceské republiky jsou dnes v pro-
vozu dvé aZ Ctyfi Cerpaci stanice BENZINA plus.
Modernizace v poradi 50. stanice byla dokonce-
na v Jablonci nad Nisou. Celkem 78 benzinovych
stanic bude prebudovano do konce roku a stejny
pocet stanic bude modernizovan pod tradiéni
znackou BENZINA. "Mezi dalSi nedavno oteviené
Cerpaci stanice BENZINA plus patfi napfiklad
stanice v Namésti nad Oslavou a v Hluboké nad
Vitavou. Zejména ze stanice v Hluboké mame
radost. NejenZe se nachazi v atraktivni turistické
oblasti, kde je pfes Iéto pomérné rusno, ale
navic svym designem, rozlohou a polohou patfi
k nejzdafilejSim prestavénym stanicim," uvedl
Martin Dur¢ak, jednatel BENZINY.

Modernizace sité ¢erpacich stanic spolec¢nos-
ti BENZINA za celkem 1,3 miliardy korun,
v jejimz ramci se do roku 2009 prestavi
a vylepsi 202 klasické BENZINY a 102 BEN-
ZINY se proméni v BENZINY plus, je nejen nej-
vétsi podobnou akci v historii BENZINY, ale

Vl”rejTe na www.

Newsletter
- kompletni feSeni

PoCinaje ¢ervnem jsme rozSifili nabidku
0 systém pro zpravu vasich newslettr (zpravo-
dajl) véetné databéaze pfijemcu a graficky navrh.
Systém poskytovany nasi spole¢nosti je vysoce
sofistikovany, zaroven rychly a v neposledni fadé
intuitivné ovladatelny. Zajistujeme také pravni
poradenstvi v oblasti ochrany osobnich tdaj.
Newsletter je forma Casopisu vydavana danou
spolecnosti pro své zakazniky (vyjimecné i pro
své zaméstnance). Zakaznik chce byt v kontak-
tu se spolecnosti, a proto se na jejich webovych
strankach zaregistruje k odbéru takového ¢aso-
pisu - newsletteru. Z Gstante v kontaktu se svymi
zakazniky! Pouziti newsletteru buduje loajalitu
zakaznik( plus hodnotu znacky.

Martin Simek, autor internetovych projektt
martin@prosperita.info

mobil: 602 615 609

Atlas a Seznam pfi vyhledvani

Atlas a Seznam spojily své sily ve vyhledava-
ni. Od srpna 2007 ziskavaji vSichni uzivatelé
Atlasu vysledky vyhledavani, které jsou
v Ceské republice vnimany jako nejddvéry-
hodnéjsi.

0Od srpna 2007 je na Atlasu spusténo fulltex-
tové vyhledavani s nejdlvéryhodnéjSim zdro-
jem v Ceské republice - Seznamem. Jde o uni-
katni spolupraci na ceském internetu, ktera
vyplyva z nedavno ohlaSené strategie portalu
pod internim nazvem Atlas+.

Atlas si vybral cestu, ktera je postavena na
kvalitnich obsahovych a portalovych sluz-
bach. Dosavadni sluzby Zena (zena.
atlas.cz), Pikant.cz, nové spustény email

Neihezéi pozvanku nu tiskovku

T k/

Pojistény orkdn

Na tu tiskovku jsem se tedy téSila. V pozvance

byl napad. Napad tykajici se toho, jak propago-

vat CSOB pojistovnu. Byl v tom, e se prostred-

nictvim pojistovny prezentovalo téma, které

v |été zabira, tedy vichfice, orkan, smrst. Odpo-

véd na otazku, zda rostou vétrné skody v Cesku

a ve svété, kazdy primérné pozorny novinar

nasel.

Organizatorlim piseme jednicku s hvézdickou.
(rix)

]

PrOSpeﬂta je mésicni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velkymi
skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem v pro-
stiedi ¢eského trhu. Prednostné informuje své ¢tenare
0 déni v ceské ekonomice predevsim o¢ima jednotlivych
podnikatelskych subjektl a svazl, asociaci, sdruzeni,
unii, komor a Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lank( a rozhovord anebo klasické reklamé,
ktera je jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu.
Cilem je oslovit Siroké spektrum podnikatelt a manazer(
s tim, Ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

(email.atlas.cz) €¢i unikatni amapy.cz jsou
ukéazkou toho, Ze se nam dafi nasi vizi plnit.
Stejnou kvalitu chceme nabidnout i v oblas-
ti vyhledavani. Zde jsme zvolili cestu part-
nerské spoluprace, ktera nasim uzivatelim
nabidne produkt, ktery je ocefiovan pro svou
divéryhodnost. Jsem rad, Ze timto krokem
podpofime ¢esky produkt a zaroven poskyt-
neme nasim uZivateldm kvalitni vyhleda-
vani.

"Ze strany Seznamu je projekt s Atlasem
prvnim z fady téch, které chceme na interne-
tovém trhu spole¢né s dalSimi ¢eskymi sub-
jekty podniknout. NaSe vyhledavani poprvé
nabizime jako komeréni sluzbu se véemi jeho
kvalitami a véfime, Ze prinese uZivatellm
Atlasu ten nejlepSi uZivatelsky zazitek," fekl
k nové spolupraci feditel Seznamu Pavel
Zima.

vac zvitézil v radném vybérovém Fizeni. Spolu-
prace dvou Ceskych portalll v oblasti vyhleda-
vani bude znamenat pro zakazniky Atlasu, z fad
mensich a stfednich firem, vySSi efektivitu
jejich komunikace a medialnich kampani na
portélu Atlas. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Jaroslav Héba, Clen predstavenstva a feditel Useku
Spréva spolecnosti, ZdpadoCeské energetika, a. s.

Vaclav Kadlus, specializovany poradce

Ing. Viadimir Feix, generdlni Feditel spoletnosti Cesky
porceldn, a. s. Dubf

Jan Wiesner, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev

Ing. Milan Gerza, poradce spolecnosti CAC LEASING, a. s.

Ing. Toma$ Nidetzky, mistopfedseda predstavenstva a
1. naméstek gen. Feditele Stavebni spofitelny Ceské spofitelny

PhDr. Hana Vanéékova, tiskovéd mluvci Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a. s.

Ing. Eva Zamostnd, feditelka spolecnosti Bohemia Regia

zaroven i nejrozsahlej§i modernizaci v déji-
nach ¢eského maloobchodniho trhu éerpacich
stanic. "Transformace sité se vyplaci," fekl
Martin Dur¢ék a dodal: "Pfebudované a vylep-
Sené Cerpaci stanice BENZINY, které jsou jiz
nékolik mésicd v provozu, vykazuji kumulativ-
ni narlst vykonnosti nad Uroven zbytku sité.
Ve srovnani s rokem 2006 se jedna o narlst
v priméru o 20 %, v pfipadé prodejd v obcho-
dech je to zvySeni dokonce o 25 %."

Vedle vyraznych venkovnich Gprav, které se tyka-
ji samotné stanice, vydejnich a servisnich mist ¢i
nejbliz§iho okoli, se transformace dotyka i inter-
iéru a nabidky sluZzeb. Budovy stanic ziskavaji
moderni vybaveni a dochazi ke zvétSeni prostor(
prodejen s oddélenym mistem pro gastronomic-
ké sluzby. Velky dlraz bude kladen zejména na
kvalitu stravovani, pfistup a profesionalitu per-
sonélu ¢erpacich stanic, ktery je pravidelné Sko-
len a trénovan. VétSina Cerpacich stanic bude
navic nové v provozu 24 hodin denné.

Soucasti vylepSeného sortimentu je i vysoce kva-
litni benzin Verva 100, ktery diky svym vlastnos-
tem vyrazné zvySuje vykon, prodluzuje Zivotnost
motoru a snizuje spotrebu. (tz)

S tuzkou zu uchem
Jako v dokumentarnim filmu

Doba po dovolenych ma zvlastni atmosféru.
Mésta znovu oZivaji. Silnice jsou opét pIné aut,
ulice pIné lidi, jsou vidét Skolaci s aktovkami na
zadech, maminky, co vedou déti do Skolky, spé-
chajici, opaleni lidé. Do vzduchu se razem vnesl|
chaos a trochu i zmatenost. Abychom stihli to
a to a to. Je tu civilizacni spéch, kterému jsme
se na dovolenych zdarné bréanili. To se nemuse-
lo nic. Nic Fesit, s ni¢im si ldmat hlavu, na vse
byl ¢as. Predstavte si, Ze by najednou, v jednu
chvili, utichly vSechny zvuky. Z&adna slova,
Zadny kfik, zvonéni tramvaji, klapani prstl do
klavesnice... S nadhledem bychom pozorovali
pouliéni, kancelarsky a rodinny déj jako v doku-
mentarnim filmu. Je to vlastné kouzelné. Jak se
v&e vratilo do starych koleji. Jak jsme zase naje-
li do svych zndmych, pracovnich stop. A hlavng,
jak se vSe rok co rok opakuje. Scénar je mozna
trochu jiny, ale celkovy obraz je stejny.
Nyni ném zlstaly vzpominky, fotografie a snad
i trocha toho odpoc¢inku. V kanceléafich, na obé-
dech, mezi préateli, se jesté chvilku budou pro-
birat jiné zemé, hotely, cizokrajna jidla, more...
NezZ zcela zapadneme do stereotypu a nastartu-
jeme motor na plné obratky. A za rok...
Markéta Bartikova

-
v

Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prii$a
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi
zpracovani ucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH, danova pfiznani vSeho druhu
a fadu dalsSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, tvéry, ekonomické

vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Ing. Irena VIEkovd, vedouci sekretaridtu a PR manager Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR

Mgr. Vaclav Kolombo, pfedseda Druzstva umélecké vyroby
Granét v Turnové

Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa,
pojistovna, a. s.

Mgr. Pavel Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A.
PRAHA

Ing. Josef BratrSovsky, obchodni feditel spole¢nosti GMAG, a. s.
Ing. Karel Havligek, Ph.D., MBA., feditel pro obchodni a mar-
ketingovou strategii spolecnosti Sindat Group, 1. mistopfedseda
predstavenstva Asociace malych a stiednich podniki a Zivnost-
nikii CR

Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha

Marta Snoblova, generaini feditelka, TOP HOTEL Praha, s. . 0.

Vi a arrir s .
Nasimi stalymi partnery jsou:

o Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR

Unie zaméstnavatelskych svazii CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

DruZstevni Asociace CR

Zemédélsky svaz CR

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Sdruzeni podnikateli CR

Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného priimyslu
Ceska asociace podnikateli v lesnim
hospodarstvi

Ceskd manaZerskd asociace

Manazersky svazovy fond

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
Svaz ceskych a moravskych spotiebnich druzstev
Svaz strojil é technologi é sdruZeni
Sdruzeni automobilového primyslu

Svaz dovozcii automobilii

Svaz primyslu a dopravy CR

Ceska spolecnost pro jakost

Sdruzeni pro cenu CR za jakost - Czech Made
Asociace podnikatelek a manaZerek CR

Asociace il ¢éniho podnikéani CR

Euro Info Centrum Praha

SdruZeni pro informaéni spolecnost

Svaz zdravotnich pojistoven CR

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR
Asociace Geskych pojistovacich makléfi

Svaz primyslu papiru a celuldzy

Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska leasingova a finanéni asociace
HospodaFska komora Ceské republiky

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Sdruzeni Korektni podnikéni

Komora auditori CR

Gender Studies

Ceska asociace pro soutézni pravo

Agrarni komora CR

Svaz chemického primyslu CR

PotravinaFska komora CR

Ceska asociace pojistoven

Komora certifikovanych icetnich

Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR

Medidlni purtnerstvi v roce 2007

1. Nérodni politika podpory jakosti
2. Auto roku Ceské republiky 2007
3. Akce Ceské manaZerské asociace a Mana-
Zerského svazového fondu
4. Znojemsky hrozen 2007
5. Marketér roku
6. Motocykl roku 2007
7. Stfechy Praha
8. CLUTEX - Klastr Technické textilie na vele-
trhu Styl 2007 (unor)
9. Seminafe AMSP CR
10. Konference Nova Evropa
11. Pojistovna roku 2006
12. 51. kongres EOQ v Praze
13. Konference LinuxExpo 2007
14. Accenture Zlata koruna 2007
15. Konference Business Solutions
16. Konference Data workshop
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Program START iz vyuzilo mnoho set zacinajicich podnikatelu

émér kuzdy, kdo vstupuje do podnikdni, potfebuje penize naléhavéji
nez firma, kterd se jiz v byznysu pohybuje delsi dobu. Tok financnich
prosttedkd md svdj obvykly rytmus o finanéni pldnovani bézi na zakla-
dé urcitych zkudenosti. Ale i stfedni firmy, které si ha investovdni dokdzi
vydélat, u Eerpyji tedy pfi pofizovdni stroja, zafizeni &i budov zejménu
z vlustnich zdrojd, us od Eusu uvuzuji o tom, zdu by Uvér nebyl prece jen
také atraktivnim fesenim. Pak ke slovu stdle custéji prichdzi habidka Ces-
komoravské zarucni u rozvojové baunky. Tu v Eervenci pfinesla fadu pfizni-
vych zprav. O komentdi k nim jsme pozddali Ing. Ladislava Macku, gene-

rdiniho feditele této baunky:

Podnikatelé si urcité oddechli - od
zaéatku cervence pijimate zados-
ti o zvyhodnéné ovéry a zaruky,
jak publikujeme na této tiskové
strané. Co byste v souvislosti
s témito informacemi Zadatelim
doporuéil?

Prvni véc, kterou mohu doporu-
¢it, je, aby si zajemci o ziskani
zvyhodnéné zaruky ¢i UGvéru
podrobné prostudovali nasi
webovou stranku, a to konkrét-
né v c¢asti vénované podpofe
malého a stfedniho podnikéani.
Zde naleznou texty vyhlase-
nych program( podpory, formu-
|afe zZadosti, pokyny pro Zadate-
le a dalsi potfebné informace.
Podnikatel by si mél potom
zhodnotit, zda je jeho podnika-
telsky zamér z hlediska oboru
¢innosti, regionu realizace
a finan¢niho rozsahu vhodny
k ziskani podpory v nékterém
z programl, které banka na
zékladé povéreni od Minister-
stva primyslu a obchodu reali-
zuje. Pokud Zzadatel potrebuje

probrat zasadni otazky spojené s vybérem
vhodného programu, je mozné pfipadné nejas-
nosti konzultovat pomoci e-mailu, telefonicky
¢i osobné s pracovisti nasi banky v Brné, Ces-
kych Budg&jovicich, Hradci Kralové, Ostravé,
Plzni ¢i Praze.

Velice vyuZivanym je program START. Beziroény
Ovér jiz pomohl fadé firem i Zivnostnikd. Co na
ném z praxe nejvice ocenuji?

Program START jiZ vyuZilo jako vstup do Gspés-
ného podnikani mnoho set za¢inajicich podnika-
telll, pro které byla lakava predevsim bezirog-
nost Uvéru, priméfena doba jeho splatnosti
a velmi nizké néroky na zajisténi. Pro dalSi vyvoj
programu vSak povaZujeme za podstatné prede-
v8im Vétsi zapojeni bank, protoze bezlroéné
Gvéry jsou v jistém smyslu nouzové feSeni,
které reagovalo na situaci na Uvérovém trhu
v predchozich letech. Tato situace se vSak
podle naseho nazoru méni, a proto nabizi pro-
gram START od letoSniho roku alternativni moz-
nost podpory v podobé zaruky kombinované
s finanénim pfispévkem k zaruéovanému UGvéru,
ato ve vySi 15 % tohoto Gvéru. Véfime, Ze vzhle-
dem k velmi rychlému a jednoduchému ziskani
zaruky se tim pro zacinajici podnikatele nabizi
stejné atraktivni nabidka, jako je beziro¢ny
aver.

V programu PROGRES moZete v jednom pfipadé
prominout posledni splatky. Za jakych podminek
a kolik splatek lze "umazat"?

Podnikatel, kterému je poskytnut podfizeny
Gvér z programu PROGRES, mize soucasné
ziskat finanéni pfispévek, jehoZ vySe je rovna
10 % vyCerpaného podfizeného Uvéru. Podmin-
kou pFiznani pfispévku je zvySeni zaméstna-
nosti o 3 osoby a udrZzeni zvySené zaméstna-
nosti nepretrzité po dobu 2 let, a to kdykoliv
v obdobi prvnich ¢tyf let od poskytnuti Gvéru.

To je ostatné uvedeno v jedné z naSich infor-
maci, které jsou soucasti této tiskové strany.
Technicky bude vSe feSeno tak, Ze posledni
spladtka dvéru bude stanovena pravé ve vysSi
finanéniho pFispévku.

Na nedavné tiskové konferenci jste sdélili, ze
banka vyznamnym zpisobem S3effi verejné pro-
stredky. Jak vlastné?

Uspora prostredkl je dosahovana dvojim zpGso-
bem. V piipadé dvérl Ize diky opakovanému
pouziti splatek Uvéru podpofit tfi az pétinaso-
bek nakladl projektl v porovnani s pouzitim
stejného mnoZstvi prostfedkd formou dotace.
U zéaruk je zajimavy tzv. pakovy efekt, kdy vlo-
Zeni 1 K& do Gvérového fondu opét dokaze pod-
porit realizaci vétsiho mnoZstvi projektd nez pri
jejich pouziti dotacni formou.

Souhlasim s vasi my3lenkou - na setkani s novi-
nafi jste uvedl, Ze &im jednodussi produktové
portfolio banky, tim se v tom klient lépe vyzna.
PFesto - da se oéekavat v budoucich letech néja-
ka novinka ve vasi nabidce tykaijici se Operaé-
niho programu Podnikéni a inovace?
Banka priibézné svoje produkty inovuje. Nejvét-
§i inovaci pro soutasné obdobi je zavedeni
velmi jednoduchého zplsobu poskytovani zaruk
k dvérdm do 5 mil. K&. Radi bychom rozsifili
nasi nabidku pro dalSi 1éta i pro dalsi skupiny
podnikatelll, pfipravné prace jiz byly zahajeny.
Véfime, Ze se koncem roku 2007 ¢i na pocatku
roku 2008 podafi ve spolupraci s MPO nabid-
nout dalSi zajimavé moznosti financovani jejich
projektd.

za dopliujici informace podékovala Eva Brixi

Novinky v Gvérovych a zaruénich programech v Operaénim programu Podnikéni a inovace

Programy PROGRES, START a ZARUKA navazujf
na osvedcené a podnikateli hojné vyuZivané
nastroje usnadnujici pfistup ke kapitalu uplatfo-
vané v predchozich letech. Pfinaseji vSak také
novinky jak ve formach pouZité podpory, tak
v podminkach jejich poskytovani.

M-zéruka

Poskytovani M-zaruk v programech ZARUKA
a START bylo zahdjeno od 1. 8. 2007, v progra-
mu TRH jsou Zadosti pfijimany od 2. 7. 2007.

o M-zaruka predstavuje kvalitni, vysoce likvidni,

cenové velmi dostupny typ zaruky, kterou
mizZe podnikatel nabidnout Uvérujici bance,
a usnadnit si tak ziskani Gvéru a posilit svoji
pozici pfi jednani s Gvérujici bankou o cené
aveéru.

e Zaruky jsou poskytovany do vySe 70 % jistiny
Gvéru (80 % pro zaGinajici podnikatele). Vyse
zarucovaného Uvéru je omezena na 5 mil. KE.
Cena zéruky ¢ini 0,1 % p. a. z vySe zéruky.

e M-zaruka vyZaduje zpracovani jen pomérné
malého rozsahu podkladl, které musi podni-
katel v ramci Zzadosti o zaruku predlozit.

Zmény v postupech poskytovani zvyhodnénych Gvérd
a zaruk pro malé a stredni podnikatele v roce 2007

Programy PROGRES, START a ZARUKA navazujf
na osvédcené a podnikateli hojné vyuzivané
néastroje pristupu ke kapitalu uplatfiované v pred-
chozich letech. V roce 2007 dochézi k nékterym
zménam, které ovliviauji jak postup predkladani
Zadosti, tak rozsah podkladd, které jsou v zados-
ti predavany.

Dvoufazové podavani Zadosti o podporu

Tento postup se nevztahuje na prfipady, kdy je
podpora poskytovana v rezimu de minimis (pod-
pora malého rozsahu). Je nutno ho pouZit
u Zadosti o podfizené uvéry v programu PROGRES
a V&tsi zéruky v programech ZARUKA a TRH.
Doporuéeny postup predloZeni Zadosti se sesta-
va ze dvou krokU:

Prvni krok

Vyplnéna Zadost bez pfiloh se zasSle elektro-
nicky na e-mailovou adresu zvolené pobocky
CMZRB nebo se pfeda osobné (adresy na
www.cmzrb.cz v ¢asti "Kontakty").

Na zakladé informaci v Zadosti vyhodnoti
CMZRB prijatelnost projektu a zasle 7adateli
posStou potvrzeni, Ze projekt je prijatelny.

Z hlediska zékladnich podminek programu ho
pfip. informuje, Ze projekt nelze podpofrit. Potvr-
zeni o prijatelnosti projektu vSak neznamena, ze
Gvér je schvalen. Je pouze vstupni podminkou
pro moZznost zarazeni do programu PROGRES.

Upozornéni

Z4adost je nutno predat pred zahajenim staveb-
nich praci a podepsanim smluv s dodavateli stro-
jl a zarizeni Ci podpisem leasingovych smluv
tykajicich se stroju zafizeni (viz kapitola 1, ¢ast
"Projekt a jeho prijatelnost").

Druhy krok

Zadatel po obdrZeni potvrzeni o pfijatelnosti pro-
jektu doloZi v&echny poZadované pfilohy Zadosti.

MUZe téz zahdjit stavebni prace a uzaviit smlou-
vy s dodavateli strojl a zafizeni ¢i uzavfit leasin-
gové smlouvy na jejich pronajem.

Predkladani piiloh

e Pro platnost elektronicky podané Zadosti je
nutné do 3 mésicl od podani zadosti (dle prv-
niho kroku) doruéit do pobocky CMZRB pfi-
lohy Zadosti a Zadost podepsat.

e Prilohy poZadované v listinné podobé pred-
klada zadatel osobné na pobosce CMZRB.

o Pfilohy pozadované v elektronické podobé Ize
predat se Zadosti na CD ROM, disketé 3,5
nebo zaslat na e-mailovou adresu zvolené
pobocky. Adresy pobocek lze zjistit na
www.cmzrb.cz/kontakty.

Zmény v podminkach poskytovani beziirocnych iivéni

pro zacinajici podnikatele

Pokud je Zadatelem o bezdro¢ny aveér fyzicka

osoba, je pozadovano zajisténi sménkou vysta-

venou prijemcem podpory avalovanou nejméné
jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. Pro
rok 2007 se méni pozadavky na avalisty takto:

a) pokud je navrhovany avalista fyzicka osoba,
nemUZe jim byt manZel ¢i manZelka zadatele,
pokud nedoSlo ke zuzeni spoleéného jméni
manzeld,

b) pokud je Zadatelem pravnicka osoba, je
poZzadovano zajiSténi sménkou vystavenou
pFijemcem podpory avalovanou vSemi spolec-
niky nebo vSemi komplementéari a komandi-
tisty nebo vSemi Cleny druzstva.

V regionech, které nejsou povaZovany za struktu-

ralné postizené, je maximalni vySe bezirocného

Gvéru omezena na 70 % predpokladanych zplso-

bilych vydaju projektu. Prehled strukturalné posti-

Zenych regionl je uveden na www.cmzrb.cz/Pod-

pora malého a stredniho podnikani.

Zadost o zaruku lze zaslat elektronicky, pos-
tou nebo predat osobné. Po predani dplné
Zadosti bude rozhodnuti o poskytnuti zaruky
u¢inéno do 5 pracovnich dnd.

e M-zaruka (bez financniho pfispévku k zaruco-
vanému Uvéru) poskytovana v programech
ZARUKA a TRH je uréena pro ziskani Gvérd
k Siroké Skale podnikatelskych projektl
financovanych s vyuzitim investi¢nich i pro-
voznich bankovnich Gvérd.

e M-zéruka spojena s finanénim prispévkem
k zaruCovanému Uvéru ma omezené&jSi pouZziti.
Je uréena pouze pro zacinajici podnikatele
(programy START a TRH) a pro podnikatele,
ktefi realizuji projekty ve strukturalné postize-
nych regionech (Karlovarsky, Moravskoslez-
sky a Ustecky kraj a vybrané &asti nékterych
dalSich krajl). Zarucovany Uvér musi byt
poskytnut na dobu delSi nez 3 roky.

e M-zéaruku Ize uplatnit pouze k Gvérdm bank,
které maji s CMZRB uzavienu dohodu o spo-
lupraci. Jejich prehled je wuveden na
www.cmzrb.cz.

Finanéni prispévky k podfizenym tivérim a zarukam
Financni pfispévky, kterymi jsou v nékterych pfi-
padech dopinény zaruky €i Gveéry, zvySuji motiva-
ci k dosazeni vybranych cil(l pfislusného progra-
mu podpory ¢i davaji Zadateli moznost alterna-
tivni volby zplsobu podpory.

Moinost alternativni volby

Tuto moZnost nabizi pro za¢inajici podnikatele
zaruka s finanénim pfispévkem k zaru¢ované-

Pribéh realizace programu PANEL

e Za obdobi leden - ¢erven 2007 bylo rozhodnu-
to o poskytnuti:

- 180 zaruk ve vysi 660 mil. K&, které umozni
Zadatelim ziskat Gvéry na opravy panelo-
vych domu ve vysi 1 163 mil. K¢,

- 1001 dotaci na Uhradu ¢asti Grok( z Gvérl
v celkové vysi 1 506 mil. K&, kterymi byly
podporeny Gvéry na opravy panelovych domu
ve vy§i 4 371 mil. KE.

e Program PANEL zaznamenal v roce 2007
pokracovani svého dynamického vyvoje, ktery
byl zahajen po¢atkem roku 2006 (viz tabulka).

Novy typ zaruky v programu PANEL

0d 2. ¢ervence 2007 doSlo ve znéni programu

mu Uvéru jako alternativu k bezdrocnému Gvéru
v programu START. Finanéni pfispévek je
poskytovan ve vysi 15 % vycerpaného zaruco-
vaného Gvéru. Ziskani financniho pfispévku je
podminéno ukoncenim realizace projektu do
dvou let od uzavfeni smlouvy o zaruce. Pfispé-
vek je vyplacen prevodem na Gcet, ktery si uréi
podnikatel.

IvySovani zaméstnanosti

Pokud podnikatel, kterému je poskytnut pod-
fizeny Gvér v programu PROGRES, zajisti zvy-
Seni zaméstnanosti minimalné o 3 zamést-
nance a udrZi zvySenou zaméstnanost po
dobu nejméné 2 let, ziskava finanéni prispé-
vek ve vysi 10 % vycCerpaného podfizeného
Gvéru. Pfispévek je poskytovan formou pro-
minuti poslednich splatek jistiny podfizeného
averu.

Podpora projektii malych podnikatelii ve vybranych
regionech

Malym podnikateldm (s méné nez 50 zamést-
nanci) realizujicim projekty ve vybranych regio-
nech (Karlovarsky, Moravskoslezsky a Ustecky
kraj a vybrané ¢asti nékterych dalSich krajd) lze
v piipadé zaruk poskytnutych k dvérim do
5 mil. K¢ se splatnosti delSi nez 3 roky poskyt-
nout financni pfispévek ve vysi 10 % vyCerpané-
ho zaruGovaného Gvéru. Ziskani finanéniho pfis-
pévku je podminéno ukoncenim realizace projek-
tu do dvou let od uzavieni smlouvy o zaruce.
Finanéni pfispévek je vyplacen prevodem na
Gcet, ktery si uréi podnikatel.

2006 |- VI/2007

Zaruky (pocet) 302 180
Dotace na Uroky (pocet) 1 036 1 001
Zaruky (mil. KE) 1 255 660
Dotace na droky (mil. K&) 1 587 1 506

PANEL k Upraveé, kterad pfinasi moznost ziskani
nového typu zaruky. Novy typ zaruky, ktery je
oznacovan jako M-zaruka PANEL, je vyuzitelny
pro Gdvéry do 10 mil. K& poskytnuté bankou, se
kterou ma CMZRB uzavienu dohodu o spolupra-
ci (pfehled na www.cmazrb.cz).

Vyhodou tohoto nového typu Zadosti je mensi pocet
vyZadovanych priloh, protoZe nejsou vyzadovany
danova priznani, vyhledy hospodareni atd. Po pre-
dani vSech dokladl Ize ziskat vyjadreni k Zadosti do
cca 5 dnl. Za poskytnuté zaruky je hrazen pouze
jednorazovy poplatek ve vysi 0,3 % z vySe zaruky.

Www.premium.prosperita.info
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CEBRE pro Seské podnikani

Podnikatelé, vyuzijte sveho prava vyjadrit se

k pripravovanym evropskym iniciativam a legislative!

Co jsou verejné konzultace

Verejné konzultace slouzi Evropské komisi ke
zjisténi nazor(l zainteresovanych subjektl na
urCitou problematiku. Mohou mit rlznou formu.
Nejobvyklejsim zplsobem je vydani Zelené nebo
Bilé knihy, které obsahuji sadu otazek a termin
pro jejich zodpovézeni. Zelena kniha obvykle
zahajuje diskuzi o tématu, otazky jsou obecnéj-
§i a termin Casto v fadech mésicl. Evropska
komise se zpravidla pta, zda ma byt podle res-
pondentl problematika vibec na evropské Grov-
ni upravovana a jakym zplUsobem. Bila kniha
pak byva jakymsi druhym krokem, otazky v ni
poloZzené jsou Casto konkrétnéjsi, terminy pro
odpovédi byvaji v fadech tydnl az mésicd,
a Evropska komise zjistuje nazory respondent
na jiZz navrzena opatfeni. K jednodussim a tech-
verejné konzultace jen prostfednictvim svych
internetovych stranek. V takovém pfipadé je
potfeba mit k zapojeni se schopnost reagovat
v kratkém terminu a predevsim se o existenci
konzultace dozvédét.

Do vefejnych konzultaci se mlze zapojit kdoko-
li: ob€an, podnikatel, firma, asociace, svaz, pro-
fesni komora, nevladni neziskova organizace,
univerzita, Clensky stat, komora parlamentu,
atd. Vahu jednotlivych odpovédi pak Evropska
komise zcela logicky hodnoti podle postaveni
respondenta a jeho reprezentativnosti. Jedna-li
se napfiklad o problematiku, kteréa bude vyzado-
vat legislativni Upravu, bude mit vétsi vyznam
stanovisko ¢lenského statu a pfislusné oborové
asociace nebo profesni komory €i reprezentativ-

Stav k 16. 7. 2007:

ni nevladni neziskové organizace nez jednoho
obcana.

KaZdou verejnou konzultaci Evropska komise
vyhodnocuje a zvefejiuje jeji vysledky.
V nékterych pfipadech je mozné dohledat
i odpovédi konkrétniho subjektu, v jinych je
provedena syntéza odpovédi a k prostudovani
jsou prehledné grafy. Vysledky vefejné konzul-
tace pouziva Evropska komise jako odlvodné-
ni naslednych navrhovanych opatfeni, ¢asto
ve formé pfilohy nebo tzv. vyhodnoceni dopa-
du ("impact assesment"), obdobé nasi divo-
dové zpravy.

Jak se do verejné konzultace zapojit?

Zapojeni do vefejnych konzultaci vyhlaSovanych
Evropskou komisi je v dnesni dobé velice jedno-
duché. Pry¢ jsou doby, kdy bylo nutné sepisovat
dlouhé litanie a polemiky. V&tSinu otazek nasto-
lenych Evropskou komisi je mozné odpovidat
prostfednictvim jednoduchych a prehlednych
elektronickych formulara.

Co podnikatel potfebuje, aby se mohl do kon-
zultace zapojit? Potfeba elementarni znalosti
problematiky je diky jasnym a otevienym otéaz-
kam relativné nizka. Staci tedy jen pfipojeni
k internetu, a bohuzel, znalost nékterého ze své-
tovych jazykd - fada konzultaci nebo elektronic-
kych formuléfl je zpracovéana jen v anglicting,
francouzstiné a némciné.

dem zapojeni je dozvédét se o tom, Ze né&jaka
konzultace k zajimavému tématu vlbec byla
vypséna. Ackoli existuje portal Evropské komi-

se "YourVoice" (http://ec.europa.eu/yourvoi-
ce/), na kterém by mély byt vSechny konzulta-
ce zvefejnovany, fada z nich se tam neobjevuje.
Portal "YourVoice" navic zatim nekomunikuje
¢esky. Jednoduchym feSenim pro podnikatele je
tedy sledovat internetové stranky CEBRE-
Ceské podnikatelské reprezentace pfi EU, na
kterych se verejné konzultace objevuji i s ano-
tacemi v ¢estiné.

V pfipad€, Ze se do né€jaké konzultace zapojite,
nenechavejte si své odpovédi pro sebe! Jestlize
je budete sdilet napfiklad se svoji oborovou aso-
ciaci nebo s CEBRE - Ceskou podnikatelskou
reprezentaci pfi EU, mUZete dosahnout podstat-
né vétsiho efektu, jelikoZ se vaSe stanovisko
dostane na vice mist, sezndmi se s nim vice
zainteresovanych subjektd a dost mozZna se
budou rovnéz inspirovat.

Otevrené verejné konzultace

K 16. Eervenci 2007 je v evidenci CEBRE - Ceské
podnikatelské reprezentace pii EU celkem
14 verejnych konzultaci k rliznym oblastem, do
kterych se mohou ¢esti podnikatelé zapojit.

Verejné konzultace se zaméfuji na oblasti:
vnitiniho trhu (3) - posileni konkurence-
schopnosti ICT sektoru v EU, eticky kodex
v oblasti sluzeb a prava akcionard;
ochrany spotfebitele (2) - evropska charta
prav spotfebitelll energie a mobilita spotre-
bitele ve vztahu k bankovnim Gétim;
Zivotniho prostfedi (3) - adaptace a boj proti
dopadlm klimatickych zmén, bezpecna likvi-

Termin Nazev konzultace Vice informaci
30. 3.2008 Soulad pracovniho a osobniho Zivota http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1235/
31. 12. 2007 Socialni situace a trendy v evropskych zemich http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1040/
30. 11. 2007 Zelena kniha o adaptaci a boji proti dopadiim klimatickych zmén http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1311/
15. 10. 2007 Nova opatfeni proti diskriminaci http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1319/
30. 9. 2007 Reorganizace a likvidace Uvérovych instituci - smérnice 2001/24/EC http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1268/
30. 9. 2007 Zelena kniha o bezpe¢né likvidaci starych lodi http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1215/
28. 9. 2007 Evropska charta prav spotrebitelll energie http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1318/
17. 9. 2007 Posileni konkurenceschopnosti ICT sektoru v EU http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1313/
1. 9. 2007 Mobilita spotfebitele ve vztahu k bankovnim Gétdm http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1257/
31. 8.2007 Evropsky vyzkumny prostor http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1171/
31. 7.2007 Hluk zplGsobovany Zelezni¢ni dopravou http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1279/
31. 7.2007 Zelena kniha o vyuziti trznich nastrojl pro Gcely ekologickych politik http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1112/
30. 7.2007 Eticky kodex v oblasti sluzeb http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1245/
27. 7.2007 Prava akcionart http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1252/

Z monitoringu jsme vybrali:

INSTITUCE - Zacina portugalskeé predsednictvi EU

Od 1. ¢ervence prevzalo predsednickou Stafe-
tu predsednictvi Evropské unie od Némecka
Portugalsko. Jako hlavni priority si Portugal-
sko pro své predsednictvi vybralo nasledujici
4 hlavni oblasti:
Budoucnost EU - v druhé poloviné ¢ervence
by méla byt svolana mezivladni konference,
ktera by méla pfipravit revizi sou¢asnych
smluv. Na tom se shodly ¢lenské staty na
¢ervnovém Summitu EU v Bruselu.
Lisabonska strategie - v ramci ekonomické
dimenze se bude predsednictvi zamérovat
na revizi vnitfniho trhu, podporu MSP, kul-
turu, turisticky ruch a definovani evropské

politiky v namofni oblasti (maritime policy).
Portugalci by chtéli také dokonce dotah-
nout debaty o vytvoreni Evropského tech-
nologického institutu. V socialni oblasti
budou hlavnimi tématy flexicurity, sladéni
osobniho a pracovniho Zivota nebo rovno-
pravnost muzll a Zen. V oblasti Zivotniho
prostfedi budou hlavnim tématem klimatic-
ké zmény.

Justice a vnitro - nosnym tématem v této
oblasti je imigrace, a to jak legalni, tak i ta
ilegalni a boj proti ni.

Evropa a svét - Portugalsko se chce zamérit
na podle n&j v posledni dobé ponékud opo-
mijené oblasti jako je stfedomofri, Afrika,

Latinska Amerika. Chce navazat i bliZSi spo-

lupraci EU a Brazilie a pripravuje vibec

prvni vzéjemny summit EU-Brazilie.
Portugalsko se spolecné s Némeckem a Slo-
vinskem (to bude pfedsedat EU v 1. pololeti
2009) podilelo na spole€ném 18meésicnim
predsednickém programu.

VNITRNi TRH - Rakousko, Némecko, Spanélsko
a Velka Britanie omezuji volny pohyb sluzeh

Evropskéa komise Zaluje u Evropského soudniho
dvora Rakousko a Némecko za poruSeni komuni-
tarniho prava. Rakousko si podani Zaloby vyslou-
Zilo svoji restriktivni Gpravou plsobeni zahranic-
nich patentnich zastupct v Rakousku, v pfipadé
Némecka je divodem némecka dohoda s Pol-
skem, podle které mohou byt na stavebni prace
provadéné némeckymi firmami vysilani jen
zaméstnanci polskych subdodavateld. Spanél-

CEBRE

CZECH BUSINESS ﬁEPﬁESENTﬁTION

dace starych lodi a vyuZiti trznich nastrojl
pro ucely ekologickych politik;

socialnich véci (3) - soulad pracovniho
a socialniho Zivota, socialni situace a trendy
v evropskych zemich a opatfeni proti diskri-
minaci;
dani a financi (1) - reorganizace a likvidace
Gvérovych instituct;
vyzkumu (1) - evropsky vyzkumny prostor;
dopravy (1) - hluk zpGsobovany Zelezni¢ni
dopravou.
Kratké pojednani si zaslouzi napfiklad vefejna
konzultace k Zelené knize o Evropském
vyzkumném prostoru (ERA), kterou Evropska
komise vyhlasila v kvétnu 2007. Jak je mozné
vyCist z internetovych stranek vrchniho feditel-
stvi Evropské komise pro vyzkum (bohuZel jen
v angli¢ting, francouzstiné a némciné), cilem
konzultace je ziskat co nejvice poznatk( zain-
teresovanych subjekt:
k odstranéni institucionalnich a narodnich
prfekazek volného pohybu osob ve vyzkumu;
ke zlepSeni pracovnich podminek a moznosti
kariérniho rlstu pro védecké pracovniky;
k rozvoji infrastruktury potfebné pro vyzkum
svetové kvality;
a ke spole¢nému sdileni souvisejicich nakla-
da.
Evropska komise pozadala ve 35 otevienych
otazkach o nazor ostatni evropské instituce
véetné Evropského hospodarského a socialniho
vyboru a Vyboru regionl, vyzvala k narodnim
i regionalnim diskuzim o tomto tématu na drovni
Glenskych statl a pozadala také o pfimé zapoje-
ni vyzkumnych pracovnikd a vyzkumnych organi-
zaci, instituci vysokoskolského vzdélavani, pod-
nikd, nevladnich neziskovych organizaci, social-
nich partneri a ob¢anll. Na zadkladé odpovédi na
otazky provede Evropska komise analyzu av roce
2008 navrhne nova opatfeni. Oficialni odpoveédi
za CR zpracovéava Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Je potfeba vyzdvihnout, 7e se
do verejné konzultace zapojil i Vybor pro zélezi-
tosti EU Senéatu Parlamentu CR, ktery usporadal
diskuzni kulaty stll se zastupci akademické
obce, Akademie véd, Ministerstva Skolstvi, ml&
deZe a télovychovy CR, Svazu primyslu a dopra-
vy CR (viceprezident Karel Sperlink) a ob&anské
spolecnosti a vystup pak po projednani na plénu
zasSle Evropské komisi jako samostatny prispé-
vek. Vytvorfi také ¢esti podnikatelé samostatny
prispévek do diskuze? Do vefejné konzultace se
muizZete prostiednictvim jednoduchého elektro-
nického formulare zapojit i vy!
Podrobnosti o aktualnich vefejnych konzulta-
cich:
http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/katego-
rie-6/
Michal Kadera, CEBRE - Ceska podnikatelska
reprezentace pii EU

sku a Velké Britanii Evropska komise zaslala for-
malni oddvodnéné upozornéni, v némz pozaduje
vysvétleni, pro¢ mistni Grady odmitly dodatecné
proplaceni nakladd na neodkladnou zdravotni
péci poskytnutou jejich obéanlm v zahranici.

STATISTIKY - Maloohchodni obrat v ramci EU roste

Aktualni statistiky Eurostatu dokladaji rust
maloobchodniho obratu. V meziroEnim porovnani
(kvéten 2007 - kvéten 2006) dosSlo v ramci EU-
27 k rUstu 0 1,8 %, v eurozoné pak jen o 0,4 %.
Obrat maloobchodu rostl v jedenacti ¢lenskych
statech, v Sesti klesl a v dalSich statech stag-
noval. Nejvétsi piirGstky zaznamenali v Litvé
(+3,6 %), Estonsku (+2,7 %), Slovinsku (+2,7 %).
burku (-10,6 %).

dalsi zpravy z EU najdete na www.cebre.cz

Bctéte si na www.

poleénost Renault Leasing
abizi leasing s 0% navySenim

kutecnou 0% Urokovou sazbu nabizi svym kli-
tdm od zacatku cervence RENAULT LEA-
ING CZ, znackova leasingova spolecnost pro
ancovani vozli Renault a Dacia. Od 30% akon-
ce tak klienti zaplati béhem letnich prazdnin
i koupi nového osobniho nebo uZitkového
ZU na leasing stejné jako za hotové. (]

PRO§PERITA.INFO
Jak je v Ceské republice
vyuzivan internet?

Podil uZivatel(l internetu v Ceské republice pre-
kro€il v prvni poloviné letosniho roku 50% hranici.
K internetu se tedy pfipojuje jiZ vice nez polovina
populace CR ve véku nad 15 let. Dlouhodobé je
internet vyuzivan predevsim ke komunikaci pomo-
ci emailu a k vyhledavani informaci. Vytacené pi-
pojeni se stava historii. ]

Spolecnost Dell uvedla na trh
ultralehky, ultramobilni notebook

Spole¢nost Dell uvedla na trh novy notebook Lati-
tude D430, ktery predstavuje pro zakazniky to nej-
lepSi mobilni feSeni. Notebook Latitude D430 nabi-
zi nejmodernéjsi technologie ve stylovém a Stihlém
Sasi. Byl vytvoreny specialné pro profesionaly, ktefi
si ceni malych rozmérd, velké mobility, nizké hmot-
nosti, vysoké konektivity a dlouhé vydrze baterie.
"Dnesni spolecnosti vyZaduji, aby jejich firemni
notebooky spliiovaly specificka technologicka kri-
téria pro snazsi obsluhu a niZsi naklady. ]

Statni zemédélsky intervenéni
fond - propagace bioprodukti
schvalena

Evropska komise schvalila dne 10. ¢ervence
2007 tfilety program "Propagace ekologické-
ho zemédélstvi a jeho produktd", ktery
v dnoru 2007 predlozil Statni zemédélsky
interven¢ni fond (SZIF). Cilem programu je
propagace ekologického zemédélstvi a biopo-
travin v Ceské republice.

l
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PRO VASE PODNIKANI

Ceska spofitelna je opét exkluzivnim partnerem SP CR

dlouzeni dosuvadni hadstandurdni spoluprdce se spolecnosti Ceskd

Svuz pramyslu a dopravy CR (SP CR) uzaviel v Eervenci dohodu o pro-

spofitelnu, u. s. Novou smlouvu o purtnerstvi podepsul zu svuz prezi-
dent SP CR Juroslav Mil a za Ceskou spofitelnu generdini feditel Gernot Mit-

tendorfer.

Svaz bude na zakladé dohody o partnerstvi zastu-
povat Ceskou spofitelnu v jednanich zaméstna-
vatel(, Ceska sporitelna bude mit statut "Part-
nera SP CR". Tato smlouva je uZ druha v poradi,
prvni smlouvu s platnosti na jeden rok podepsali
oba partnefi vloni v ervnu. Podobnou exkluzivni

dohodu o spolupraci ma svaz rovnéz se spole¢-
nosti RWE Transgas a se spole¢nosti T-Mobile
Czech Republic.

Svaz bude zastupovat Ceskou spofitelnu napfi-
klad v poradnim organu ¢eské vlady - Radé hos-
podérské a socialni dohody. Névrhy tohoto part-

nera uplatni také pfi pfipravé a jednani o zménéach
legislativy. Ceska spofitelna se bude moci podilet
na obhajovani spolec¢nych zajmd zaméstnavatell
v zahrani¢i, formulovani stanovisek na mezina-
rodni Grovni. Svaz reprezentuje ¢eskou podnika-
telskou sféru v evropské konfederaci zaméstna-
vatelll BUSINESSEUROPE a je rovnéz clenem
mezinarodni organizace zaméstnavatell IOE.

Obé strany se v dohodé zavazaly, Ze budou spolu-
pracovat na vytvareni pozitivni spole¢enské atmo-
sféry podporujici uplatiovani etickych principl pod-
nikani. Spole¢nym postupem chtéji rovnéz dosah-
nout toho, aby zakony, které se tykaji podnikani,
byly motivacni a nebrzdily rozvoj podnikatelského

Predstavenstvo SP CR mé tfi nové &leny - vyznamné osobnosti ceského promyslu

Novymi ¢leny predstavenstva Svazu prdmyslu
a dopravy CR se v poloviné Cervence stali:

e Doc. Ing. Jifi CIENCALA, CSc - pfedseda pred-
stavenstva a generalni feditel TFineckych
Zelezaren, prezident Odvétvového svazu Hut-
nictvi zeleza,

e Ing. Zbyn&k FROLIK - zakladatel a generalni
feditel spolecnosti LINET, nositel titulu "Pod-
nikatel roku 2004",

e Petr PUDIL - pfedseda predstavenstva akcio-
vé spolecnosti CzechCoal

Predstavenstvo Svazu pramyslu a dopravy CR
(SP CR) v souladu se stanovami SP CR koop-
tovalo do tohoto vrcholného organu svazu tfi
nové ¢leny. Jifi Ciencala, Zbynék Frolik a Petr
Pudil tak doplni nynéjsi dvanacti¢lenné predsta-
venstvo zvolené na valné hromadé svazu
v dubnu tohoto roku.

organem svazu. Podle stanov rozhoduje o posla-
ni svazu, ma rozhodujici slovo pfi pfipravé stra-
tegie jeho Cinnosti. Projednava a schvaluje sta-
noviska svazu a urCuje lobistické cile této
zaméstnavatelské organizace. Clenstvi v pred-
stavenstvu je ¢estnou a dobrovolnou funkci,
plnéni UkolG uloZzenych predstavenstvem neza-
klada narok na odménu.

Svaz byl zaloZen s cilem hajit spolec¢né zajmy
Clenskych podnikd a clenskych svazli, a to

prostredi. "Kultivace podnikatelského prostredi
patfi mezi priority svazu. Jsme presvédceni, Ze zlep-
Seni podminek podnikani, tak jak je posledni roky
prosazujeme, prospéje celé spole¢nosti," fekl prezi-
dent Svazu prdmyslu a dopravy Jaroslav Mil.
"Chceme podporovat myslenky Svazu primys-
lu a dopravy, a tak pfispivat k dalSimu rozvoji
primyslu v CR. Vé&fime, 7e toto partnerstvi
bude pfinosem nejen pro nasi spole¢nost, ale
i pro nase zakazniky plsobici v této oblasti.
Ceska spotitelna se dlouhodobé hlasi k princi-
pum spolecenské zodpovédnosti. Sama pii svém
podnikani ddsledné uplatiuje zasady "corporate
social responsibility (CSR). Svaz proto chceme
podpofrit pfedevSim v jeho snaze o prosazovani
zakladnich etickych hodnot," zhodnotil uzaviené
partnerstvi Gernot Mittendorfer, generalni reditel
Ceské sporitelny, a. s. (tz)

zejména aktivni
¢innosti smérujici
k vytvareni vhod-
ného podnikatel-
ského prostredi
a prosazovanim

etickych zasad
podnikani. Jeho
hlavnim dkolem

je ovlivhovat hospodarskou a socialni politiku
ceské vlady a prosazovat zajmy c&eskych
zaméstnavatelll také v EU a na mezinarodni
drovni. (tz)

Z ajem zaméstnavatell o nové pracovniky podle
nejcerstvéjsich vysledkl vyvoje nezaméstnanos-
ti neustéle roste, nabidka volnych pracovnich
mist je nejvySsi od zacatku sledovani. Na druhé
strané se podle informaci ministerstva prace
a socialnich véci do evidence Gradl prace hlasi-
ly rekordné nizké pocty novych uchazecu.

Hospodarska komora CR provadéla v jarnich
mésicich obsahlé Setfeni mezi malymi, stfedni-
mi i velkymi zaméstnavateli v Ceské republice
napfi¢ vSéemi obory i regiony. Ziskana zjisténi
zajem firem o nové zaméstnance potvrzuje, bez-
mala 40 % podnikatelskych subjektd pocituje
zasadni potfebu dalSich pracovnich sil. Jesté

v letoSnim roce dveé tretiny téchto firem, které

Firmy pottebuji kvalifikované sily

feSi personalni nouzi, hodlaji pfijimat nové
zaméstnance, vice neZ desetina az v roce pfis-
tim a zhruba tfetina dokonce planuje pfijimat
dalsi pracovniky v obou téchto obdobich. Pre-
chodnym feSenim mohou byt tzv. zelené karty,
rozhodné je ale tfeba pracovat na systémovych
zménach, které do budoucna zamezi vzniku
takové situace.

Zvysujici se poptavka je zplisobena enormnim ris-
tem ekonomiky, vliv na deformaci pracovniho trhu
ma také investidni politika statu. Prostor Ceské
republiky je preinvestovan, obzvlast pobidky na
vytvareni novych pracovnich mist jsou v dnesni
dobé jiz prezité. V praxi podporuji z jedné poloviny
vznik mist pro zahraniéni pracovniky, z druhé polo-

viny vytvari pozice pro stavajici zaméstnance
jinych firem, ktefi jen zméni zaméstnani.

MPSV: "Urady prace evidovaly k 30. 6. 2007
celkem 123 269 volnych pracovnich mist. Je to
o 3777 mist vice neZz v prfedchozim mésici
a 0 37 324 mist vice nez v ¢ervnu 2006. Za
meésic Cerven bylo na (fadech prace nové
nahlaseno nebo uvolnéno 36 321 pracovnich
mist a 32 544 volnych pracovnich mist bylo
nové obsazeno nebo zruSeno. Na jedno volné
pracovni misto v souc¢asné dobé pripada v pri-
méru 3,0 uchazece, z toho nejvice v okresech
Jesenik (28,3), Décin (14,2), Karvina (14,1),
Bruntal (11,5) a Most (11,3)."

"Firmam se napliovat volna mista nedafi, neni
to ale jejich chyba. Poptavka po kvalifikovanych
i nekvalifikovanych zaméstnancich u nas stéale
prevySuje nabidku, a to bez souvislosti s vyvo-

jem nezaméstnanosti. Paradoxné i v nejproble-
zaméstnanci z Polska, Slovenska i dalSich
statl. Nedostatecna kontrola vede k tomu, Ze si
podle nékterych odhadl az polovina nezamést-
nanych privydélava nacerno. Stale u nas navic
pretrvava stav, kdy se diky Stédrému socialnimu
systému vypléaci nepracovat," sdélil Jaromir Dra-
bek, prezident Hospodarské komory CR.

Mezi nejcastéji zadané klasifikace zaméstnanct
(podle Setfeni HK CR) u vice neZ tfetiny firem
patfi Ffemesinici, kvalifikovani vyrobci, zpracova-
telé a opravari. Nasleduje poptavka po zamést-
nancich na pozici obsluha stroju a zafizeni, tech-
ni¢ti, zdravotnicti a pedagogicti pracovnici.
Naopak na chvostu zajmu zaméstnavatell se
nachéazeji nizsi administrativni pracovnici
a pomocni, nekvalifikovani pracovnici. (tz)

ZAJIMAJI VAS DISKUSE O KOUCOVANI A ZVYSOVANI VYKONNOSTI?

JSTE ZVEDAVI, JAKE OTAZKY S| KOUCOVANI JAKO OBOR KLADE?

Ceska Asociace Koudl (CAKQ), neziskovd odbarnd organizace rabipeajici se profesionalizaci koufovani v Ceské republice, Vas rve na naprosto ojedinil

ceska
asoclace
kouéu

MANALETY, Ma|iteis Spaienos

SVETOVE SETKANI KOUCU

20. - 22, zafi 2007, Praha

Setkdni takového drubu a rozsahu se uskutedni vabec poprvé ve stfedni Evropé

odbarnilky z oblast]

managementu a razvoje lidskych zdrojl, studenty a kowe ke spolefné me-
sindradni spoluprici, Pledstavuje unikatni pfiletitost podélit se o prolesio

nalni 2kufenostl koudl z celého

svita v jeden okamiik na jednom misté,

je Koudovani jako eleklivni pedovini whkon

nastl. Koufowani podnécuje zmény myElenl a chovani lidi a zeyiuje paten-
cidl wikonu jednotlived, skupin i celych tymi, bez ohledu na konkrétni me-
tody & Skaly, Ddledity je takd mesndrodng naderganizatni a nadasocialni

charakter setkani.

biudeu
renomovaméch odbormiki a ng

interaktival pracovni  wwstowpeni

sledné workshopy. K hlavnim piednasejicim

patii- Jahn Leary-Joyee [president dcademy of Executive Coaching), Soren
Holm [viceprezident ICF), Katherime Tulpa [prezidentka Association for

SwETOVE SETELM| moaslil v FRATE
P RN T B IRAIETT N R

Coaching), Pauline Willis (zakladajici flenka European Mentoring and
Coachimg Council), Katarina Emma Schapiro {prezidentka ICF Ceska
republika), Michael Cavanagh [University of Sydmey), Frank Bresser, Pilar

Goding, Seetlana Rafalska a Karen Blakelsy

kterd koucowani aktivnd uplatfuji v oblast
rozvije pracovmikd, se bEhem druhého programaového
dna podéli o své zkufanosti z praxe. Setkani taktez wheofi
prostor pg diskwse a wimdnu zkodenosti pledniSejicich

vedeni a

a ifastmikod.

kontaktufhe nos

ma inlernetowych strankach
httpy/wenacako.cz

neba e-mailem: info@cako.cz

Www.premium.prosperita.info
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Tentokrat o pivu
- spotrebitel ma moznost vybéru

7z 0 4 % vzrostl podle odhudu v letoshim prv-
Anl’m pololeti odbyt tuzemskych pivovard. Loni

pfitom domdci pivovary zvedly svou produk-
ci Uz nu necelych 20 miliond hektolitrd, pricemz
zhrubu pétina z tfoho §la ha export. To jsou jen
neékteré ze stutistik, které dokuzuji, Ze se Ceskym
pivovardm nebyvale dafi. Neni také hdhodou, ze
nu nejriznéjsi druhy ceskych piv dnes nuruzime
nejen v restauracich ve viech evropskych statech,
dle i v fudé vylozené exotickych zemi. Nejde pifi-
tfom zduleka jen o svétozndmé znucky Plzefsky
Prazdroj &i Budvar, dle Custo jsou to i produkty
z méné zndmych Seskych pivovard.

Presto slySime od fady vyrobcl piva
nejrliznéjsi narky. Zejména predstavi-
telé nékterych mensich pivovard si
stézuji na faze velkych pivovarnic-
kych spoleénosti, na investiéni
pobidky pro nékteré subjekty. Kritici
pfitom asi zapominaji, Zze tyto pobid-
Ky jsou v souladu s pravidly Evropské

y 4
unie, s Geskymi zakony a 7e tahou- U O H S

nem rdstu je pravé export. Mnozi zaroven zapominaji na skutec¢nost,
fadu let slevu na spotfebni dani. Ano, koncem 90. let se flzi Plzen-
ského Prazdroje a pivovaru Radegast, kterou posuzoval Ufad pro
ochranu hospodarské soutéze, cesky trh rozdélil na velké pivovary,
které se zaméfuji zejména na dodavky do obchodnich fetézcd a na
export, a na ty malé, které si buduji svou pozici predevsim v regio-
nech. Vznikl subjekt s dominantnim postavenim, ktery se stal sou-
¢asti druhé nejvétsi pivovarnické skupiny na svété SAB Miller.
Nemyslim si ale, Ze by obecné vstup zahrani¢nich spole¢nosti na
Cesky trh v podobé nakupu nékterych domacich znacek znamenal
néjaké naruSeni konkurenéniho prostfedi a omezeni vybéru pro spo-
tfebitele. Ten je prece rad, kdyzZ si napiiklad na Vyso¢iné mdze vybrat
mezi tocenou desitkou z mistniho pivovaru za cenu pod 15 korun,
nebo plzenskou dvanactku za dvojnasobek. Pravé pestrost v nabid-
ce, ktera se netyka zdaleka jen ceny, je ur¢ité ozdobou ¢eského pivo-
varnictvi, a i proto se tomuto odvétvi v poslednich letech mimoradné
dobfe dafi. Kvalitni konkurenéni prostredi, rostouci export (u nékte-
rych mensich pivovart i o0 100 %) i zvySujici se vystav jsou toho dlka-
zem.
Role sout&Zniho Gfadu je vSak i presto nadale dileZita. UOHS tu v&ak
neni od toho, aby chranil jedny spole¢nosti ¢i zajmové skupiny pred
jingmi. Klicové je fungovani soutéZe zajiStujici pestrost nabidky
a tedy zejména snizovani objemu vazanych odbérd piva ¢i ruseni pro-
tisoutéznich ustanoveni, ktera se objevuji ve smlouvach jednotlivych
pivovarl a sméruji k zakazu exportl piv.
Martin Pecina
predseda UOHS

UOHS pripravuje konferenci
o verejnych zakazkéch

Urad pro ochranu hospodarské soutéze patii k tém relativné mladsim
soutéznim Graddm. V lofiském roce si UOHS pfipomenul "teprve" pat-
nact let své existence a zaroven patnacté vyro¢i aplikace soutézni-
ho préva v Ceské republice. Dlistojnym vyvrcholenim tohoto jubilea
byla dvoudenni mezindrodni konference s nazvem SoutéZ a konku-
renceschopnost, kterad koncem listopadu za G¢asti desitek prednich
odbornikll na zminénou problematiku z Evropy i ze zamofi probéhla na
brnénském vystavisti.

Velky Uspéch zminéné konference se stal do jisté miry inspiraci
k usporadani obdobné akce. Konference na téma vefejnych zakazek
se ma stejné jako loni, uskutecnit také v listopadu. Spoluporada ji
Urad pro ochranu hospodéarské soutéZe ve spolupraci s ob&anskym
sdruZzenim Europlatform a s Regionalni hospodarskou komorou Brno,
ktera byla organizatorem lonského setkani expertll na soutézni
pravo.

"Mezinarodni konferenci vénovanou problematice vefejnych zakazek
pfipravujeme z toho ddvodu, abychom odborné i Siroké verejnosti
zprostifedkovali informace, které jsou ddlezité pro kazdodenni praxi.
Osobné se totiz domnivam, Ze informovanost zadavatell i uchaze¢l
o vefejnych zakazkach v CR neni jesté na zcela dostatecné drovni.
Samozfejmé, Ze se o to zaslouzila i nékolikera zména pfislusného
zakona," uved! predseda UOHS Martin Pecina. Pfipomnél zaroveri, 7e
poradatelé konference se proto budou snazit sdélit maximum infor-
maci maximu posluchact. Nejvhodné&jsim prostfedkem pro poskytnu-
ti takovychto informaci je podle predsedy Peciny pravé konference za
Gcasti renomovanych odbornikd. (kch)

REGIONALNI HOSPODARSKA
KOMORA BRNO

PODZIMNI AKCE
RHK BRNO ‘07

Kompletni Servis pro Podnikatele
Business All Inclusive
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Mobile nabidl vyhodné
lani do ¢lenskych zemi EU

PROSPERITA.INFO
Ui mlllon d pﬁl k"entﬁ VVUEIIO 0 50 % vySSi kapacitu ma nyni zavod na vyro-
nabidku Home Creditu

TéméF osm tisic novych klientd

Béhem marketingové kampanég, ktera byla
zamérena na podporu prodeje penzijniho pfi-
pojisténi na pobockach Komeréni banky,
uzavielo na pobockach KB smlouvu o pen-
zijnim pfipojisténi takfka osm tisic novych

Vyrobni linka Rockwool, a. s.,
v Bohuminé zahajila provoz

bu izolacnich systémd spolecnosti Rockwool,
a. s., v Bohuminé. Probéhla zde totiz béhem

1. srpna 2007 nabidl T-Mobile svym
aznikdm novy roamingovy tarif spliuji-
podminky Evropské unie. Se zvyhodné-
EU, které operator prinasi dfive, nez
novuje evropské nafizeni, ziskaji
isté vyhodné volani v ramci 27 unijnich

t. 0

Nabidku Gvérovych produkt(i spole¢nosti Home Cre-
dit vyuzilo uz 1,5 mil. klientd. Pdl milionu z nich se
pfitom na Home Credit obratilo opakované. V uply-
nulych péti letech se celkovy pocet klientl spole¢-
nosti zvySoval v prdméru o 30 % ro¢né. O néco vice
klientd ma Home Credit mezi muzi, nejpocetnéjsi
skupinou jsou lidé od 30 do 50 let. ]

pouhych osmi tydn( odstavky rozsahla moder-
nizace.

"Nova linka pomU(Ze nejen trhu s izolacemi, po
kterych je velka poptavka, ale také stabilizaci
nasi vyrobni zakladny," uved| Petr Stejskal, fedi-
tel Business Unit Rockwool Ceska republika.

0

klientl. V obdobi kampané mohli ziskat
novi klienti Penzijniho fondu Komeréni
banky (PF KB) pfispévek 500 K& od
Komeréni banky. Podminkou bylo uzavfit
smlouvu na poboéce Komeréni banky na
meésiéni pfispévek vétsi nez 300 K& v obdo-
bi od 26. 2. - 30. 4. 2007. ]

- )

www.prosperita.info
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Uzitecna navigace pro zamestnavatele i zamestnance

ztahy mezi zamésthavateli u zamésthaunci se vyvijeji u Zivotni pruxe

pIANGST spousty situaci, které se jen t&zko duiji

zaskatulkovat" do juké-

hokoli pfedpisu. Nud novym zdkonikem prdce probihdlo a probihd
mnoho diskuzi, hdzorovych stietl. Kazdy v ném hledd sdm sebe - mujitel
firmy stejn& jako jeji uklizecka nebo sprdvce webovych strdnek. A protoze
jde o zdkludni pracovnépravni vztahy, které maji mnoho vuzeb d souvis-
losti a dotykdiji se Zivota kazdého z nds, zrodil se jeden rozsdhly a hadmiru
uZite&ny projekt. Vice o hém predsedu Konfederuce zuamésthuvutelskych
u podnikutelskych svazi CR Jun Wiesher u vedouci tujemnik tohoto usku-

peni Jun Zikes:

Otazky pro Jana Wiesnera:

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi parficipuje na zajimavém projektu,
ktery ma prostfednictvim lepsi informovanosti
a vzdélanosti zaméstnavateld a zaméstnanco
napomoci k jejich vzdjemné spolupraci. Projekt
ma dlouhy nazev: Redlizace systému rozvoje lid-
skych zdroju socialnich partnerd v CR v oblasti
sociélniho dialogu a prava z pohledu zvysovani
adaptability pracovni sily a konkurenceschopnos-
ti podniky. O¢ v ném jde predeviim?

Hlavnim cilem projektu je pokracovani a zdoko-
nalovani systému rozvoje lidskych zdrojd social-
nich partnert v CR a déale zabezpeéit zvySovani
vzdélanosti a informovanosti zaméstnancl
v oblastech socialniho dialogu, pracovniho
préava a podilet se na zabezpecovani cilli narod-
niho planu reforem (tzv. Lisabonsky proces).
V neposledni Fadé je projekt zaméren na zvySo-
vani kapacit a Glohy sociélnich partner(i v eko-
nomické a socialni oblasti.

Nositelem projektu je Ceskomoravska konfede-
race odborovych svazi - znamena to, Zze zamést-
navatelé a odbory se shoduji v tom, Ze je poffe-
ba najit rozumnou cestu komunikace, tedy vycho-
diska k tomu, aby firmy a jejich pracovnici
nerozdmychavali Zabomysi valky, ale na zakladé
nosnych informaci a zkusenosti hledali takova
feSeni v pracovné pravnich vztazich, aby byla
prinosna jak pro zaméstnance, tak pro podniky?
Ano, nositelem projektu je v0ic¢i statu (MPSV)
skuteéné CMKOS, s niz maji dalsi socialni part-
nefi uzavieny dil¢i smlouvy. Jde o administrativ-
ni zalezitost, realizace samotného projektu je
skute¢né na velmi partnerské (nadstandardni)
drovni. V projektu jsou tedy zastoupeny organi-
zace zastupujici prava a zajmy zaméstnancl
(CMKOS, ASO) a prava a zajmy zaméstnavatel(i
(SPCR, KZPS CR). Prostfednictvim uvedenych

Kdyz konfederace do projektu vstupovala, uréité
si jeji zastupci byli védomi toho, Ze ne v kazdé
firmé bude vile vysilat napt. zaméstnance na
semindf, kde by ziskal védomosti o svych pravech
a zaéal je uplatiiovat "proti" svému zaméstnava-
teli. Jak to vidite?

Odpovim troch jinak. V ramci projektu budou
zpracovany manualy: pro odbory pod nazvem
"Pracovni pravo a realita pro zaméstnance"
a pro nas zaméstnavatele potom "Pracovni
pravo a realita pro zaméstnavatele" a dale
spole€ny manuél Socialni dialog v praxi
zaméstnavatell a zaméstnancd. Stejné tak pro
zaméstnavatele budou organizovany dva typy
seminarll, a to "Seminaf k obsahu zakoniku
prace, dalSim souvisejicim pravnim UGpravam
a k socialnimu dialogu" (seminarf je uréen pro
vedouci zaméstnance) a dale "Seminar
k vybranym okruhtm problému zakoniku prace
a dalSim pracovnépravnim UGpravam (seminar
je uréen pro zaméstnance personalnich UGtva-
rd). Timto se snazim odpovédét, Zze u zamést-
navatelU Gcastnici seminafl, které jsou podle
mého nazoru nosnou patefi celého projektu,
budou zejména z okruhu vedoucich pracovnikl
personalistld atd. Samoziejmé kazdy majitel
firmy musi zvazit, zda svym pracovnikd umozni
G¢ast na seminari, ¢i ne. Je to v jeho kompe-
tenci. Ale vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 vysoce kvalitni seminare vedené zkusenymi
lektory a za minimalni naklady pro firmu ¢i pod-
nik, si neochotu vyslat své zaméstnance pred-
stavuji dost obtizné.

Kdo se vlasiné mize na semindf prihlésit; jak
seminare dosud probihaly a jaké jsou ohlasy?

To souvisi s mou predchazejici odpovédi. Ve
druhé poloviné lofiského roku byl organizovan
pilotni projekt k socidlnimu dialogu a védéli
jsme, Ze je potfeba pokraCovat. Byly i skeptic-
ké hlasy, Zze Zakonik préace je schvalen, vedou-
ci pracovnici proSkoleni, tak co zase vymyslet.
Ale: Prijetim nového Zakoniku prace, dale tzv.

reprezentativnich organizaci socialnich partnerd
v CR, zastoupenych v Radé hospodaFské a soci-
alni dohody CR (RHSD) rozvijime existujici
systém rozvoje lidskych zdrojli ve vlastnich orga-
nizacich. Vychazime z vysledkd a vystupl pilot-
niho projektu z roku 2006, ktery ukéazal potreb-
nost tohoto rozvoje, zejména z pohledu ménicich
se ekonomickych, pravnich, organizacnich
a technologickych podminek na pracovistich.
V souladu s cili projektu naplfiiujeme rozvoj soci-
alniho dialogu, ktery je jednou z nejdulezitéjsich

oblasti ¢innosti zastupcd zaméstnavatell
a zaméstnancl v provazanosti na novy zakonik
prace a na zéakon o kolektivnim vyjednavani.

Predeviim viak sazite na kartu vzdélanosti - spo-
leéné se viemi zodpovédnymi subjekty organizu-
jete semindre, kde prednasi lektofi - kapacity na
obor pracovné pravnich vztaht. Kdo se takovych
semindfG hlavné 0¢astni a co viechno se mize
dovédét?

Seminarll se tak jako v lonském roce mohou
zG¢astnit zajemci z fad svazl, sdruZzenych v nasi
Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazil CR, dale Svazu primyslu a dopravy
CR; ze strany odbor(i potom z CMKOS a ASO. Jsou
pripraveny dva typy seminarli a jejich obsahovéa
naplih ma za cil poskytnout zejména vedoucim
zaméstnanclim v obecné roviné informace o zako-
niku prace a dalSich souvisejicich pravnich dpra-
vach, v€etné informaci o problematice socialniho
dialogu, a zaméstnancim personéalnich UGtvar(
podrobnéjsi informace k vybranym okruhdm pro-
blém0 zékoniku prace a dalSich pracovnépravnich

230

Uprav. Obsah seminarl vychéazi predevsim z dosa-

Na snimku predseda KZPS CR JanWiesner

technické novely, se v praxi ukazuji nové a nové
problémy, vazby, souvislosti, na které musi byt
zaméstnavatelé pripraveni je fesit. Pokud vloni
byly urCité problémy s obsazovanim seminard,
letos se po nich jen "zaprasilo". Pro dokresleni
situace: celkové se bude organizovat 200 semi-
nard, po 100 zaméstnancich a zaméstnavateld,
KZPS ma k dispozici 50 seminafl. O moznosti
pokracovani seminarl byli jednotlivé svazy nasi
KZPS informovéany od pocatku, takze kdyz
zaznél startovni vystfel dne 19. dubna 2007
(den podpisu projektu mezi CKMOS a MPSV),
vétSina do projektu zapojenych svazl jiz méla
jasno. Jedna se o projekt hrazeny z prostiedkl
MPSV, ktery pokryva vétsinu nakladd spojenych
s organizaci seminary, tisku manuald, informac-
nich brozur atd. Proto, a ted se vratim k pred-
chézejici otazce, si tézko predstavuji nechut
vyslat své zaméstnance na tyto seminéare.
Samozfejmé na trhu vzdélavacich aktivit existu-
je mnoho komercnich moznosti, ty jsou ale
finanéné lplné nékde jinde, tak pro¢ toho nyni
nevyuzit. Na strané druhé je potfeba si uvédo-
mit, Ze zprostfedkované hospodafime s pro-
stfedky statu (tedy nas danovych poplatnikd),
tak k tomu musime nalezité pfistupovat.

Myslite si, Ze znalosti o pracovnim pravu se za
poslednich pét let u nés zvysily - co seminaie
zatim ukazaly? Anebo jinak - zajimaji se napi.
firmy vice o to, co mohou a nemohou v souvislos-
ti se zaméstnavanim pracovniko?

Samoziejmé obé strany, tedy zaméstnavatelé
i zaméstnanci si uvédomuji potfebu znalosti
v oblasti pracovniho prava, které se neustale
vyviji. Zde mne napada paralela, Ze se vlastné
jedna o dvé strany, ale téZe mince. Proto soci-
alni dialog. Jisté, na trhu prace si kazda ze stran

MP ASO

bude snazit protlacit své priority, své myslenky
a vtélit je do zakond vice vyhovujicim té i oné
strané. To je ale véc politik(. Zaméstnavatelé
i zaméstnanci se potom setkavaji v dané reali-
t&, na trhu prace a je na nich, jak spolu budou
hovofit (= socialni dialog).

Z kterych oboru je o proskoleni zaméstnanci nej-
vétsi zajem, a kde byste ho naopak wvitali?

Prestoze je KZPS druhym nejvétSim sdruZzenim
zaméstnavateld v CR a jeji zaméstnavatelska
struktura je hodné priifezova, tak bych nerad
generalizoval. Spise to vidim z hlediska velikos-
ti firem (druZstev) &i podnikd. Cim je firma vétsi
a ma vice pracovnikl, ktefi se profesné zabyva-
ji pracovnépravnimi vztahy, tim je zajem vétsi.
Jednak v podniku jsou osoby, které se pracov-
nim pravem zabyvaji a mohou byt vyslany na
seminaf. U malych podnikG (druzstev) to je
C¢asto vykonavé vice funkci. Na druhé strané
malé ¢i velké firmy FeSi z hlediska socialniho
dialogu principialné stejné problémy. Pouze ty
vétsi na to maji vice prostiedk( a vice osob.
Proto bych osobné vidél v budoucim mozZném
projektu vétsi zapojeni téch mensich firem, pro
které je dnes vyslani svych zaméstnancl na
komeréni Skoleni znanou finanéni zatézi.

Pro jistotu jesté jednou - jsou tedy semindre urée-
ny spiSe pro malé a stfedni firmy, & pro ty Oplné
zainajici, anebo se na nich moze dovédét néco
pfinosného i personalista velké spoleénosti?

Castecné jsem na to jiz odpovédél v predchéaze-
jici otazce. Principialné jsou seminéare urceny
pro vSechny firmy, podniky, druzstva, ktera jsou
prostfednictvim svych svazd ¢i unii ¢leny KZPS.
VS8ichni maji moznost se zapojit. Je zalezitosti

vadnich poznatk( aplikaéni praxe a pozadavk(
zamé&stnavateld. U&astnici vzdélavacich seminar
budou seznameni nejen s pfisluSnou pracovné-
pravni Upravou, ale budou informovani tézZ o jejich
dalSich dopadech, napf. v oblasti dani, nemocen-
ského pojisténi, pojistného na socialni pojisténi
atd. Na vzdélavacich seminafich budou uvedeny
tézZ priklady z praxe, véetné jejich reSeni, a aktu-
alni informace o zménach v zakoniku prace
a stavu projednavani navrhi na zruseni nékterych
ustanoveni zakoniku prace podanych k Ustavni-
mu soudu. Vzdélavaci seminare budou organizo-
vany v rozsahu cca 6 hodin, a to v dobé od 10. zafi
2007 do 10. prosince 2007.

I

Koneénou praxi by pak mél byt asi racional-
néji vedeny socialni dialog mezi zaméstnava-
teli, zaméstnanci, statem - rozumim tomu
spravné?

Ano, to jsem jiz rozvedl v predchozich bodech.
Hlavnim pfinosem musi byt to, Ze socialni dialog
vede ke zlepSeni vzajemnych vztahl mezi témi-
to partnery, které zase vede k pochopeni cild

a vySsi efektivité préace.

Vzejdou z této aktivity i néjaké dalsi pFipominky
k pfipadnym zménam v zakoniku prace?
Samoziejmé, kazda takova diskuze s predsta-
viteli jednotlivych firem, ktefi ten ktery zakon
aplikuji, vede i ke zjisténi mnoha nesrovnalos-
ti, které je tfeba v dalSi novele ¢i pfi tvorbé
nového zakona upravit.

I

Zahraniéni investofi poukazuji nejvice na to, Ze
podnikani v Ceské republice, af jejich, & nase
vlastni, brzdi $patna prizpsobivost pracovni sily
k potiebam firem. Ur¢ité to neznamené jen to, Ze
se Cesi neradi stéhuji, ale tieba i to, Ze legislativa
svazuje pohyb zaméstnance i pozadavky firem...
Jsem presvédcéen, Ze oboji je pravda a postupem
Casu je tfeba se novym podminkam prizplsobit.
Ale hlavné - téch pficin je mnohem vic. Dle mého
nazoru podstatna je neprovazanost a nulova vza-
jemna spoluprace pfi zpracovani rlznych kon-
cepci mezi ministerstvy zejména $kolstvi, pro-
myslu, mistniho rozvoje a financi. Kazdy rezort
zpracovava "své" materialy bez vazeb na budou-
ci vyvoj u nas i ve svéte.

Projekt skonéi v zavéru letodniho roku. Co bude
s vystupy, poznatky? Predate je nékomu?
Budeme je vyuZivat pfi projednavani ve vSech
oblastech s cilem o tom pozitivhim presvédcit
kolegy ve statni sprave.

managementu rozhodnout, koho vysSle k GCasti
na seminari. Jedinym limitem jsou pocty semi-
nard, mnoZzstvi vytisténych manuall ¢i infor-
macnich brozur, ale i ty jsou k dispozici na
webovych strankach zi¢astnénych partnerl ke
staZeni ¢i vytisténi. V pfipadé zajmu mne mohou
zajemci kontaktovat (zikes@kzps.cz)

o

Uz jsme se dovédéli, kdy se seminare v zéfi roz-
béhnou, jak se na né nyni pfipravujete?

Zopakujme tedy, Ze seminafe podle vytvarené-
ho harmonogramu (opét k dispozici na webu)
budou probihat od 10. zafi do 10. prosince
2007. V soucCasné dobé probihaji pfipravné
prace. Dokoncuje se harmonogram seminérd,
vybér lektord, v zavéru je tvorba ucebnich manu-
all i informacénich brozur. Tedy takové pfipravné
préace, které sice nejsou moc vidét, ale na jejich
zvladnuti bude zaviset celkovy prabéh seminara.
KZPS ma v tomto ohledu koordinaéni funkci,
takze pokud se nékdo po precteni tohoto rozho-
voru bude ptéat, pro¢ se netGcastnim(-e), mél by
se ptat zejména u svych svazovych predstavite-
10, popfipadé pro¢ nejsou ¢leny KZPS.

Vyhodnotite-li projekt jako nad oéekavani pfinos-
ny, je Sance v ném pokradovat nebo na nég
podobnymi aktivitami navéazat?

Dobréa otazka. Tak jako jsme na konci lofiského
roku, kdy koncil pilotni projekt, chtéli pokra-
¢ovat v dalSich seminafich, tak uz nyni vime, Ze
by bylo vynikajici pokracovat i nyni. Koneckonct
jednim z cilG probihajiciho projektu je predlozeni
individualniho projektu socialnich partnerd v CR
na Cerpani financnich prostfedk( z Evropského
socialniho fondu na obdobi 2007 - 2013.

za vycerpavajici odpovédi podékovala Eva Brixi
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Hledame nove dimenze kvality

fijali byste do firmy Elovéku, o némz vite, Ze schvding chodi "do prdce”
pozdé? Koupili byste si svetr, ktery by mél diru na rukGvu? A co soft-
wdare - implementovuli byste tukovy, o kterém fusite, ze ho stejné
budete za pdr dnd reklamovat? Jsou to Moznd nesmysiné otdzky, dle
pokldddm je schvding. Vsichni z nds totiz pozadujeme kvalitu. Ve vztahu
zakuznik a prodejce, ve vztahu rodinném, i ve firemnim prostfedi. Sumo-
zfejmosti je kvalitni pithd voda i kvalitni zemni plyn, kvalithi postel a kvalitni
Iéky. Kvalitni fizeni firmy se poznd hife a uz po Cuse, kvalitni marketingovd
strategie rovnéz. | kdyz si viichni kvalitu piejeme dostdvat a myslime si, ze

pracujeme s nejvyssim
d he vzdy ji odevzduvume.

m d hejzodpovédnéjsim nasazenim, ne vzdy ji ziskdme

Ceskd spolecnost pro jakost, o. s., vyrostla juko platforma, na niz se toho
o kvulité dozvite mnoho. Putfi k ni §pickovi odbornici, teoretici i pruktici.
Stoji u mMnoha zajimavych aktivit, které podporuji celospolecensky zdjem
o kvdlitu, A neni to tak ddvno, kdy hu jeji pudé doslo k hékolika vyznam-

nym zméndm, napiiklad ve vedeni.

O fom v3uk jiz nusi dvu hlavni uktéfi, jimz Prosperitu, dlouholety purtner
Ceské spolenosti pro jakost, polozila hékolik otuzek.
Slovo maiji predsedu CSJ Ing. Milan Tréka a vykonnd CSJ feditelka Ing. Sté-

pdnku Steinbuchovd:

Odpovida Ing. Milan Trcka:

Neni to tak déavno, co jste stanul v &ele Ceské spo-
leénosti pro jakost. Jaky hlavni cil jste si vytknul?
Spole¢nost se fidi svou strategii, ktera je platna
pro volebni obdobi péti let. Na pfipravé strategie
jsem se podilel a prezentoval ji na ¢ervnovém sjez-
du Spole&nosti. Novou strategickou oblasti CSJ je
PR a marketing. Méame z&jem se vice profilovat ve
zviditelnéni u odborné vefejnosti i spotiebiteld.
Kvalita mize mit podobu rozvoje dodavatelskych
fetézcl, spokojeného zakaznika i disledné ochra-
ny spotfebitele. Mame zajem vyhledavat nové
spolupracovniky a partnerské organizace a Cle-
ndm i zakaznikdm Spole¢nosti vice pribliZit poza-
davky na moderni managament kvality.

Na poli kvality nejste novackem, uréité mate svoji
vizi pravé pro tak Siroky pojem, jakym kvalita je.
Co se v Ceské republice obecné ve firmach a ve
statni spravé pro povyseni kvality udélalo a co se
naopak rysuje jako aktudlni problém?

Kvalita je snadno uchopitelnd a kazdy si ji
dokaze predstavit, kdyZz si néco koupi nebo
obdrzi sluZzbu. V podnicich je spiSe zastavan
pfistup, Ze kvalita je samozfejmosti, kterou se
management "nemusi zaobirat". Kvalita je
"dana" kvalitativnimi znaky produktl, stfedni
a vétsi podniky zaméstnavaji manazery kvality
a trend je prenaset pozadavky na cely doda-
vatelsky Fetézec. Spolupraci nabizime vSem
subjektim, nevyhybame se podnikatelim ani
statni spravé. Jsme ob¢anské sdruZeni a jako
neziskova organizace hledame nové "dimenze
kvality". Jinymi slovy proSlapavame cestu
vSude tam, kde o to projevi zajem a pozadaji -
ted mam na mysli pfedevSim statni spravu.
Nasim poslanim je podporovat vSechny aktivi-
ty vedouci k rozvoji organizaci prostfednic-
tvim nejriznéjSich pfistupd k managementu
kvality. Iniciujeme téz aktivity zviditelfujici
vyjime€Ené organizace aspirujici na narodni
nebo mezinarodni ocenéni.

I

Hodné se pretfasa pojem certifikace. Jedni tvrdi,
Ze by to méla byt samoziejmost, tak pro¢ tolik
humbuku tehdy, kdyz firma ziska certifikat, jini
zase hlasaqji, ze je tfeba medializovat jakykoli
krok v tomto sméru, néktefi namitaji, ze se da
proces certifikace Sikovné podplatit. Jaky na to
mate nézor?

Ztejmou nevyhodou certifikace je, Ze se jedna
o0 zpoplatnénou sluzbu. Je-li to prfedmétem
zajmu podnikatelskych subjektl, budou se
chovat trzné. Jistotu mlzZe pfinést akreditacni
systém, ktery se postupné zpfisiuje a mulze
napomoci ve zkvalitnéni certifikace. Mam tim
na mysli, aby se sjednotily naroky na kvalifi-
kacni kriteria certifikaCnich organd a aby
jejich vyklad kvalifikoval zplsobilé, ale i dis-
kvalifikoval nezplsobilé.

Nyni se v této oblasti chysta reforma akredi-
tacniho procesu. Asi by bylo zajimavé, kdyby
certifikacni spole¢nosti vefejné oznamovaly,
kterym klientim odebiraji certifikat, a divody,
které pro to maji. To je soucasti certifikace,
o které se moc nemluvi. Mame zajem takové
informace distribuovat, aby si podniky nemys-
lely, Ze je bez ostudy na verejnosti mozné pfi-
jit o certifikat. Kromé negativniho PR chceme
podporovat spolecnosti, které se rozhodly byt
vyjimeéné, jdou cestou excelence.

Je zde téZz druha strana mince. Akreditace
vytvari certifikacnim orgdndm omezeny manév-
rovaci prostor pro vyuzivani marketingovych
nastrojd, trzni prostfedi sniZuje cenu, na dru-
hou stranu profesionalni auditofi jsou osoby
s obvykle vySs&i kvalifikaci neZ manaZer nebo
poradce. Tady je neur&itost, kterou chce CSJ
v budoucnu feSit. Kazda certifikacni spolec-
nost je odpovédna za udrzovani profesniho roz-
voje svych auditorl. Kvalifikacni kriteria normy
ISO 19011 vyuzZivaji paradoxné podniky pro
své interni audity, pfitom se ji nékteré certifi-
kacni spole¢nosti nemuseji Fidit, respektive
nevyzaduji normu jako zavaznou pro profesio-
nalni auditory. To chceme v nejblizsi dobé
napravit Uzkou spolupraci s certifikaénimi spo-
leCnostmi, u nichz je pfedpoklad, Ze si budou
udrzovat vysoky kredit a maji zajem o rozvoj
svych klientd. Kone¢né, Spole¢nost citi odpo-
védnost za profesni rozvoj auditord, ktefi maji
jeji certifikat.

Ing. Milan Tréka, pfedseda CSJ

Ceské spoleénost pro jakost sdru-
zuje velké mnozstvi firem. Poros-
te i naddle ¢clenska zakladna?
Mate zajem o dal3i pfiznivce?
Do Spole¢nosti se kazdy mésic
hlasi novi ¢lenové, snazime se
vytvaret atraktivni podminky,
jako je poskytovani slev na nase
odborné akce a Skolici kurzy, ¢lenové dostavaji
Casopis Perspektivy jakosti, ktery méa vysokou
odbornou udrovefi. CSJ chce byt profesni platfor-
mou pro odbornou vyménu informaci, mame
fadu odbornych skupin, do kterych zveme
experty. MUzZe to byt pro né prilezZitost pro zvidi-
telnéni...

Jaky vztah méa €SJ k malému a strednimu podni-
kani - co viechno moze byt pro mensi firmy
z vaseho programu zajimavé?

Stale sledujeme nejnovéjsi trendy v oboru mana-
gementu kvality, ale i rozvoje integrovaného mana-
gementu obecné. Musime si postesknout, velké
a stfedni podniky se tvari "Ze uz vSechno znaji"
a mensi "Ze na to nemaji". Bez odbornika pro
management kvality, znalého firemnich procesl,
si nedovedu predstavit dlouhodobé prosperujici
maly ¢i stfedni podnik.

Proto naSi pozornost soustifedime spiSe oborove -

W)
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Na snimku vlevo Ing. Stépédnka Steinbachovd, vykonna feditelka CSJ
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Gzce spolupracujeme napfiklad
v automobilovém pramyslu, potra-
vinarstvi a zemédélstvi, mame
pfipraveny Skolici programy pro
informaéni bezpecnost ¢i pro ukli-
dové firmy. Jinak je tomu ve stat-
ni sprave, tam uroven kvality
poskytovanych sluzeb za¢ina byt
ve stfedu zamu.

Pravé od t&ch drobnéjsich spole¢nosti ¢asto slysi-
me, Ze proces certifikace i pres Fadu zmén je stale
prili slozity, administrativnd naroény, zabere
hodné éasu... Je praxe skuteéné takova?

Kazdy druh podnikani ma sva specifika a dnes
do managementu kvality investuji i malé
organizace do 10 zaméstnancu. Setkal jsem
se s pfipadem dotovaného projektu, kde firmy
o0 jednom zameéstnanci zavedly dokumentova-
ny systém managementu s fadou smeérnic,
podporovany softwarem. To neni spravna
cesta. Hodné zaleZi na volbé poradce, které-
ho si organizace vybere. Fungujici systémy
fizeni jsou dnes Sity na miru, po certifikaci
existuje dalSi prostor pro optimalizaci proce-
sU a zlepSovani. Tehdy zacina kvalita firmé
vydélavat, ne kdyZz se tvofi smérnice. Nas
kontakt s podnikateli mlze byt zajimavy
a uzite¢ny. Zkuste to.

Odpovidd Ing. Stépanka Steinbachova

Ceska spoleénost pro jakost doznala vlastich,
vyraznych organizaénich zmén. Pro¢ k tomu
doslo a éemu to poslouzi?
Spole¢nost doznava, rekla bych spiSe, perso-
nalnich zmén, a to - s nadsazkou feceno -
nepretrzité od listopadu lofnského roku. Od
zmény na pozici vykonného feditele, pres pre-
obsazeni funkce feditele vzdélavani a feditele
certifikaci, tedy vedouciho certifikaéniho
organu, aZ po zménu nejvyznamnéjsi. Jak vite,
Spole¢nost je obGanské sdruzeni a statutar-
nim organem je predsednictvo, sloZzené ze zvo-
lenych ¢lend Spolecnosti. A pravé letosni rok
byl pro Spole¢nost rokem dulezitym. Jednak
se v kvétnu konal 51. Kongres Evropské orga-
nizace pro kvalitu, o kterém byli vasi ¢tenari
informovéani a ktery jsme zvladli zorganizovat
tak Uspésné a v takovém rozsahu, v jakém se
konal, ale témérF zahy - poatkem Cervna - se
konal sjezd kolektivnich a individualnich
¢lend Spolecnosti, ktery v tomto roce byl sjez-
dem volebnim. Byli tedy zvoleni ¢lenové sou-
¢asného predsednictva a je na tomto pred-
sednictvu, jakym zplsobem nastavi na néasle-
dujici tfi roky strategii dalSiho smérfovani
a rozvoje Spolecnosti.

pokracovani na strané 9

Bctéte si na www.

ozy Skoda se uz montuiji také
a Ukrajiné

a nejnovejSi modely v produktové paleté
tomobilky Skoda - Roomster i Fabia druhé
nerace - se jiz montuji také na Ukrajiné.

zavodé Eurocar v ukrajinském Solomo-
vu probihd montaZ vozli Skoda jiz od
ku 2002. Lonska produkce ¢inila bezma-
19 000 voz(. ]

PROSPERITA.INFO
Microsoft - nejlepsSi pobocka
na sveteé

Deset mésicll od predstaveni nové obchodni stra-
tegie Microsoftu v Ceské republice pfineslo velmi
dobré vysledky. Za necely rok se Microsoftu
podarilo dvakréat za sebou ziskat ocenéni pro nej-
lepSi pobocku na svété. Jako prvni pobocka v his-
torii své prvenstvi ¢eské zastoupeni obhdjilo ve
dvou po sobé nasledujicich obdobich. ]

Antivirovy systém AVG chrani
i mobilni telefony

GRISOFT, dodavatel bezpecnostniho software
AVG, ohlasil rozsifeni portfolia bezpecnostnich
aplikaci o produkt AVG Mobile Security. Slouzi
k ochrané mobilnich telefon(i na platformé Sym-
bian UIQ 3.0. Systém pracuje na pristrojich
Sony Ericsson P990i, M600i a W950i a obsa-
huje antivir s antispamem SMS zprav, tedy
ochranu proti nevyZadanym sdélenim predevsim
reklamniho typu.

0

Setfete si ofi - zkuste ochranné
bryle od 3M

Zrak je nejdulezitéjsi smyslovy orgéan, a proto
neni divu, Ze ochrana zraku patfi mezi nedilnou
soucast osobnich ochrannych prostfedkd pri
vétsiné pracovnich €innosti. Spole¢nost 3M,
predni vyrobce osobnich ochrannych prostred-
kU, priSla se zcela novou fadou ochrannych
bryli. Tyto bryle pfedstavuji kombinaci G¢innos-
ti, designu a pohodli a jsou vybaveny velmi pev-
nymi, polykarbonatovymi zorniky, které posky-
tuji spolehlivou ochranu proti narazim. ]

8
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Prvni ceska firma vyhrala ESA projekt

r 4

Maly a stfedni cesky vesmirny primysl slavi dalSi ispéch v Evropské Vesmirné Agentuie (ESA)

guussu Software Systems, clen Ceské vesmirné udliunce (CVA), usociace
mualych a stfednich podnikt pod zdstitou CzechTradu, je prvni ryze Ses-
kou firmou, kterd vyhrdla ESA projekt v mezindrodnim kompetitivhim
tendru. Tento prvni Uspé&ch Ceské Republiky v tomto oboru je duleZity krok
k pInému &lenstvi CR v ESA. CR bude piijutd teprve uz presveéddi, ze jeji pru-
mysl je schopen vyhrdvat v kompetitivhich tendrech cely cesky pfispévek

do ESA (fadové 25 miliont K& ro&né).

"Vitézny tendr byl vysledkem spoluprace se zku-
SenéjsSim partnerem, ltalskou firmou ACS. Nemit
strach oteviit se zahrani¢nim partner(im a urych-
lit nar(ist zkusenosti spolupraci s nimi doporucu-
jeme i ¢lendm nasi aliance. Mnozi se tomu z pfi-
liSné opatrnosti vyhybaji a ztraci tim pfrilezitosti,
které se nam jiz dnes v ESA nabizi. Ten, kdo ¢eka
na plné Clenstvi v ESA, ho nejen oddaluje, ale

také promeskava nékteré vyhody, které v sou-
¢asném prechodném statusu mame," fekl reditel
Iguassu Software Systems Petr Bares.

ESA byla zaloZzena s cilem zvySit konkurence-
schopnost primyslu ¢lenskych zemi na svéto-
vém trhu technologii. Drtiva vétsSina jejiho rozpo-

¢tu, ktery tvofi ¢lenské staty, se ¢erpa ve formé
komercnich primyslovych projektd, které se ale

musi vyhrat v konkurenénim boji. Vzhledem ke
komplexnosti projektd, ale i k politickym ddvo-
ddm, se projekty vesmés zadavaji mezinarodnim
konsorciim. Zminény lspéch malé ceské firmy
potvrzuje, Ze se ¢esky pramysl dokaZze nejen pro-
sadit z technického hlediska, ale i ziskat ddvéru
nezbytnych zahrani¢nich partnerd. V tomto pfi-
padé budeme vyvijet systém automatizované
extrakce praktickych informaci ze satelitnich
snimkU. Nasi Glohou je hlavné dodat expertizu ve
vyuZivani technologie GRID pro zefektivnéni
a urychleni ¢asové a pocitacové velmi naroc-
nych vypoc¢tld. Mimo tohoto technického projek-
tu byla nase mezinarodni aktivita ocenéna také
tim, Ze jsme jako ¢len mezinarodniho vesmirné-
ho konsorcia SME4space ziskali smlouvu od
ESA na studii potfeb MSP k UspéSné ucasti
v ESA.

"JiZ jsme opét vyzyvani k Gc¢asti na dalSim kom-
petitivnim tendru ESA v oblasti dalkového pri-
zkumu zemé. Toto dokazuje, jak rychle je mozné
si vybudovat reputaci v novém oboru, o kterém
jsme pred 2 lety nic nevédéli. Kvalita "¢eskych
hlavicek" a tvrda prace dokaze rychle vykom-
penzovat zatim u nas prakticky neexistujici pro-
myslové zkuSenosti ve vesmirnych oborech.
Vyzyvame tedy Cesky prdmysl, aby se neosty-
chal a pfidal se do party. Dobry pocatecni zdroj
praktickych informaci je Ceska vesmirné alian-
ce www.czechspace.eu." dodal Petr Bares.
Iguassu Software Systems timto rozbiha jiz 4.
projekt v ramci mozZnosti otevienych zapojenim
Ceské republiky do pfechodného ESA programu
PECS.

Vice informaci: http://www.iguassu.eu/?secti-
on=10&Lang=cz (tz)

pokracovani ze strany 8

Naé se chcete tedy v ¢&innosti soustredit do konce
tohoto roku predevsim?

Poslanim Spole¢nosti je Sifit mySlenky kvality
a fizeni kvality. Z tohoto divodu je Spolec¢nost
opét organizatorem fady odbornych akci kazdo-
ro¢né poradanych v ramci akce Listopad - Mésic
kvality. Akce poradame vzdy nejen v Praze, kde
se kona tradi¢ni Mezinarodni konference kvali-
ty, ale ve spolupraci s nasimi pobockami také
mnozstvi akci v regionech. Spolecnost je také
spoluporadatelem slavnostniho vecera, na kte-
rém budou na Prazském hradé predavana oce-
néni programu Néarodni cena CR pro jakost
a ocenéni Manazer kvality roku 2007.

Dalsi aktivitou, na kterou se momentalné
zaméfujeme a kterou naSi zakaznici urcité
zaregistruji, jsou nové webové stranky Ceské
spole¢nosti pro jakost. Stranky budou spus-
tény v nejblizSi dobé a jsou koncipovany vice
klientsky. Jejich hlavni rozliseni je na stran-

ky pro Clenskou zakladu Spole¢nosti a na
stranky vénované nasim sluzbam a produk-
tdm. Doufam, Ze tato zména bude zménou
k lepSimu.

Déle si dovolim Ctenére upozornit, Ze pravé
v ramci téchto novych stranek bude spusténa
také elektronicka verze casopisu Perspektivy
jakosti vydavaného nasi Spolecnosti. A vzhle-
dem k tomu, Ze Perspektivy jakosti byly ve
vyzkumu projektu Né&rodni politiky podpory
jakosti oznaceny jako jeden z nejvyznamnéjSich
zdroji informaci a aktualit z oblasti kvality,
pfedpokladam, ze tento koncept uvitaji vSichni
zajemci o tyto informace.

Uréité také premyslite, jok obohatite program
spoleénosti v roce 2008. Da se jiZ néco prozradit?
NéEkteré aktivity jsou jiZ pripravovany, mam na
mysli predevSim konferenci vitézd Evropské
a Nérodni ceny za kvalitu, jejimz poradatelem je
CSJ. Rognik 2008 se uskute&ni 12. tnora v TOP
Hotelu Praha a dovoluji si vase ¢tenare co nejsr-

de¢néji pozvat. Jiz nyni mohu prozradit, Ze je pfi-
pravovan zajimavy program, nejen prezentacni ve
vyznamu predstaveni vybranych vitéz( ocenéni,
ale také program odborny, ktery bude zaméren
zejména na jednotlivé modely evropskych cen.
Dale planujeme zvySit osvétovou Cinnost a vice
§ifit mySlenky, zkuSenosti a dobrou praxi
z oblasti kvality v regionech, a to nejen za vyu-
Ziti prostfedk( z EU. Jedna z naSich dalSich -
vyznamnych - aktivit bude pfedstavena na listo-
padové konferenci, o které jsem jiz hovorila -
doporucuji proto se konference zucastnit.

Nebylo by od véci nékteré aktivity vice mediali-
zovat? Informaci o fom, co délate, koho potiebu-
jete oslovit a co byste radi sdélili odborné vefej-
nosti, je jisté ve vasich tymech dostatek...

UrCité je fada véci, které se daji zlepSovat,
to si asi uvédomujeme vsichni. V CSJ
v oblasti medializace jista zlepSeni planuje-
me, ostatné to jiZ v odpovédi na jednu z ota-
zek naznacCil prezident Spole¢nosti Milan
Tréka. Hovofila jsem jiz o pfipravovanych
webovych strankach, které se maji stat
centrem informaci o kvalité, ¢tvrtletné vyda-
vame Casopis Perspektivy jakosti, je pripra-
vovana jeho elektronicka verze, spolupracu-
jeme s médii pfi vyznamnych udalostech.
Zde si ale neodpustim trochu kritiku do
vasich fad - k médiim obecné. Domnivam, ze
neméné dulezita role v této oblasti spociva
pravé na médiich - zajem médii o oblast kva-
lity, o aktualni informace nebo o informace
o vyznamnych udalostech rozhodné nelze
oznacCit jako aktivni.

Chysta se Listopad - Mésic kvality. Co nového pfi-
nese?

Jiz jsem uvedla, 7e Ceska spoleénost pro
jakost v ramci Listopadu - Mésice kvality orga-
nizuje fadu odbornych akci. Nejvyznamnéjsi je
samoziejmé kazdoro¢ni Mezinarodni konferen-
ce kvality. A co bude nového? Letosni konfe-
rence zcela urCité nese jiné motto nez pred-
chozi ro¢niky - letoSni celoevropské motto sta-
novené Evropskou organizaci pro kvalitu je
"Inovace a péce o kvalitu". A pravé v tomto
duchu je pripravena konference. Prvni ¢ast

Je mnoho otazniky, k nimz hledéme tecku i pomoci sézek

pokracovani ze strany 1

Vyhra také bude vyplacena jednotlivci, ktery si
se sazenkou pro ni pfijde. To je jednoduché pra-
vidlo, které se neda obejit. To, jak bude s pené-
zi naloZeno poté, aZz prijde vyhra, to uz musi ve
firmé feSit sami. Stejné tak jako kdo vsadi
a kdo vyhru vybere. A co s penézi? Mohou jit na
charitativni Gcely, miZe se za né usporadat
vecefe pro management ¢i obchodni pratele,
mUzZe za ni jet nékdo na dovolenou - témito otaz-
kami jsme se tak dalece nezabyvali, nebot se
bezprostfedné nasi ¢innosti netykaji. MozZzna by
to stéalo za Sirsi pravni a danovy-tucetnicky
vyklad. Jedno je zatim jisté - neslySel jsem, Ze
by néjaky finanéni Gfad uznal sazenku jako
danové uznatelny naklad.

I

Hodné se v posledni dobé v souvislosti s podni-
kanim hovofi o etice. V sazkovém oboru &asto
s vykfi¢nikem. Co vy na to?

Jisté, kultivace podnikatelského prostredi je
tfeba. U vyrobcl pocitacl stejné jako treba
u pekart, soudcl i v loterijnim primyslu. Musim
vSak zdUraznit, Zze Tipsport se snazi byt moralni
firmou, dohody a zéavazky plnime. A to nejen
smérem k obchodnim partneriim, ale i sazkar(m
- k jejich jistoté prispiva navic fakt, Ze kazdy

provozovatel tohoto druhu loterie je povinen slo-
Zit pfed udélenim licence na zvlastni Gcet jisti-
nu ve vysi 10 milion korun. Tato ¢astka slouzi
kromé jiného jako garance vyplat vyher sazeji-
cim. | to zvySuje divéryhodnost naseho plsobe-
ni na trhu.

I

Mate vlastni eticky kodex? Mnoho firem ho pfija-
lo, fada jich takovy dokument pfipravuie.

Kodex zatim nemame, ale chystame se pfijmout
ten, ktery bude v brzké dobé vytvoren pro novou
asociaci, jejimz je Tipsport zakladajicim cle-
nem. Toto profesni uskupeni se jmenuje Asocia-
ce provozovatelll kursovych sazek a jedna z pri-
orit kromé systémového obhajovani podnikatel-
skych prav a spoluprace s legislativci bude
pravé zminény kodex. Mé&l by povySit principy
naseho podnikani a samoziejmé upozornit na to,
Ze stejné jako vyroba osobnich automobill nebo
Siti odévl je i podnikani naseho sméru seriozni
a korektni.

I

Stale rozsifujete portfolio moznosti, na¢ vsadit.
Ale ono to neni zrovna jednoduché, a existuje zde
fada omezeni.

To méte pravdu. Pfed rokem jsme vySli s uni-
katnim projektem takzvanych individualnich

sézek a tuto moznost nabizime jako jedina saz-
kova kancelar u nas. Jde o to, Ze k nam muZete
prijit a navrhnout, Ze byste si vsadila na to, zda
zitra bude v Berouné bourka, nebo Ze za rok
2007 stoupne export Ceskych firem o 10 %
v porovnani s rokem 2006... Nasi specialisté,

bude vénovana inovacim a pfinese informace
o novinkach v této oblasti a 0 moznostech Cer-
pani na inovaéni projekty ¢i programy z evrop-
skych fondd. Druha ¢ast vénovana péci o kva-
litu bude zaméfena na kvalitu certifikovanych
systéml managementu kvality a vénovana
kvalité certifikacnich organd. Déle se uskutec-
ni sekce na aktualni témata. Opét bych si
dovolila vase ¢tenare na konferenci pozvat,
za¢iname 6. listopadu!

DalSi novinkou - letos vyjime¢nou - je misto
konani konference; 51. Kongres EOQ ovlivnil
stejné jako celou Spole¢nost také koncept kon-
ference. Ta letosni tedy probéhne tradi¢nim zpu-
sobem pouze prvni den, to znamena, Ze pouze
prvni den konference se bude konat v Praze
v Narodnim domé na Vinohradech. Dalsi dva dny
bude konference pokracovat ve sportovnim
centru v Nymburku.

Co vas osobné privedlo k tomu, abyste se za¢ala
zabyvat zéleZitostmi kolem kvality? Je to pro vas
vyzva, je to koniéek, zdéa se vam, Ze jste dostala
zajimavy prostor, jak pro kvalitu préace, vztaho,
atd. udélat vice a jinak?

S problematikou fizeni kvality jsem se setkala
jiz po absolvovani vysoké Skoly, kdy jsem
nastoupila na Ministerstvo vnitra CR, do odbo-
ru, ktery se pfimo zabyval kvalitou a moderni-
zaci verejné spravy. Zde jsem pochopila
vyznam a dullezitost kvality nejen pro Grady, ale
pro jakoukoliv organizaci, pro jeji vnitfni fizeni
a fungovéni. Poté jsem na Ufadu vlady fidila jiz
nékolik projektl(l a aktivit, u nichZ byla imple-
mentace metod kvality cilem. Takze sama vidi-
te, Ze kvalita mne provazi po celou dobu pro-
fesniho Zivota.

Vyzvou pro mne bylo pfihlasit se do vybérového
fizeni na pozici vykonného feditele Spolecnosti,
ktera nejen v Ceské republice predstavuje nosi-
tele kvality jako takové. Od té doby se mé vyzvy
ztotoznuji s vyzvami Spolec¢nosti. Na tento post
jsem nastupovala v listopadu loriského roku
a vyzvou se stalo Gspésné dokonceni certifika-
ce celé Spole¢nosti, dalsi vyzvou se stalo pora-
dani v CR vyjime&ného Kongresu EOQ. Musim
ale také s ur€itou nadsézkou pfiznat, Zze nékdy
je pro mne vyzvou po naro¢ném predchozim dni
réano vstat.

tzv. bookmakefi, nameét projednaji, musi to byt
realna sazka, musi byt vsazeno na to, co ¢lovék
nemUlze ovlivnit, a musi to spliovat nékolik
dalsi aspektl. Kdyz vas navrh spini véechna kri-
teria, jdeme do toho.

Posledni takovou atraktivni individualni sazkou
byla sazka jednoho studenta marketingové
komunikace, Ze film Vratné lahve prekona
v kinech dosavadni divacky rekord Svérako-
vych filmd, ktery drzi Kolja s poctem 1 346 669
divakl. Rekordniho ¢isla musi dosahnout do
30. zafi 2007, jinak bude jeho tip prohravajici.
Vsadil 5000 K¢ v kursu 3:1, takZze mu jde ted
0 patnact tisic.

I
Naé "sazite" jako Tipsport, pokud jde o rozvoj
odvétvi?
To je celkem tézka otazka. Nas byznys hodné
ovliviuji zékonodarci, tak snad budou jednat
stejné korektné jako se my pohybujeme na poli
podnikani. V lobovani za rozvoj podnikatelského
prostiedi pom(ze nase nova asociace. VE&fim
také, Ze tahy konkurence posili a budou inspi-
rovat ty ostatni. Z ¢ehoz plyne, Ze nas klient, at
je jim firemni Fidi¢, Zivnostnik, Zena v domac-
nosti nebo generaini feditel velké spolecnosti,
z toho bude mit vyhody, které si ur¢ité zaslouzi.
za rozhovor na téma, které v Prosperité neni
tak ¢asté, podékovala Eva Brixi [ ]

Www.premium.prosperita.info
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Sektorové rady: aby se ve Skolach utilo to, co prumys| potiebuje

musime hejprve vyhodnotit v minulosti hastavené systémy spoluprdce

Sek’rorové rady ano, ¢i he? Chceme-li si odpovédét na tuto otdzku,

socidlnich partnerd s vzdéldvacimi institucemi o urdit, zdu je nuthé
"inovovut”, &i ne. Postupné se dostuneme k vysvétleni sumotného pojmu

sektorovd rudu, .,

1. Ceské republika nema duéini systém, ktery
pfimo svou podstatou predurcuje spolupraci
mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstna-
vateli. V dualnim systému vzdélavani je vSe
zaloZzeno na tom, Ze zaméstnavatelé chté&ji
absolventy urcitych profesi a vzdélavaci zari-
zeni je jejich dodavatelem - ¢asto pfimo
napojenym na urcitou firmu. Za odborné
vzdélavani je pak zodpovédny subjekt sdru-
Zujici zaméstnavatele, ¢asto Hospodarska
komora.

2. Po roce 1989 se v Ceské republice prerusilo
pouto mezi vzdélavacimi institucemi a velky-
mi firmami, které v podstaté mély ve své
patronaci odborny vycvik se v§im vSudy. Po
kratké epizodé€, kdy byla vzdélavaci zafizeni
podfizena Ministerstvu hospodarstvi CR, pre-
Slo celé odborné Skolstvi pod Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Tak se
tedy pomalu, ale jisté zacala vzdalovat teo-
rie od praxe.

Firmy tato situace nijak zvlast nezajimala,
protoze se v té dobé restrukturalizovaly
a nedostatek pracovnikl tedy nepocitovaly.
Ubihal ¢as, osazenstvo podniku starlo, nové
obory nevznikaly a nékteré staré vzdélavaci

obory dokonce zanikaly. Nazory typu potre-
bujeme vice gymnazistl a lidi s véeobecnym
vzdélanim zaCaly prevladat. Také podniky
potfebovaly manazery, pravniky, ekonomy
a tak se i v podvédomi verejnosti staly tech-
nické profese druhoradymi, o uéebnich obo-
rech ani nemluve.

Treti tisicileti a pfiliv modernich technologii
vSak otevrelo tento problém v celé §ifi. Pod-
nikdm zacaly chybét nékteré profese vyso-
koskolaky pocinaje a vyuéenci konge. Skoly
tyto profese vSak neuci, ucitelé nejsou
vySkoleni a nejsou ani ucebni dokumenty,
ucebnice a pomucky.

Proto se zacali dovaZet odbornici technic-
kych profesi, ale také zednici, svareci, slé-
vaci atd.

Skoly v disledku uvedeného nekoncepéniho
pristupu statni spravy dosud produkuji profe-
se, které nikdo nepotfebuje, které je pak
nutné rekvalifikovat (coz stoji dalSi penize).
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
vyfeSilo svUj problém tim, Ze stfedni Skoly
prevedlo pod kraje, €¢imZ se samoziejmé
vibec nic nevylepsilo.

Mezitim nastava témeér tplna likvidace oborl

Varianty budouciho fungovéni Design Centra CR

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR v soucas-
né dobé pfipravuje novy model podpory ¢eského
prdmyslového designu. Pfipravné prace probiha-
ji v diskuzi s odbornou verejnosti, které se
Ggastni také zastupci Design Centra Ceské
republiky, které jako organizacni slozka stéatu
podfizena MPO podporu prdmyslového designu
uskutecnuje.

Z dosavadni debaty o budoucnosti Design
Centra Ceské republiky zatim vyplynuly &tyfi

ZPROSTREDKOVANI INZERCE
w Tafile v [ ==k

varianty pravni formy, ve které by v budoucnu
mohlo Design Centrum Ceské republiky exi-
stovat. Jedna se o zachovani stavajici pravni
formy, pfevedeni na pfispévkovou organizaci
¢i obecné prospéSnou spolec¢nost nebo
o transformaci na akciovou spole¢nost. Pod-
klady pro rozhodnuti ministra primyslu
a obchodu Martina Rimana budou pfipraveny
do poloviny srpna tak, aby bylo mozné zménu
realizovat k 1. lednu 2008. (tz)

Casopis Prosperita, wyiawatel R, s.ro. hledd schopné spolupracowndicy na zpro-
stiedkowini ingerce, Jednd se o soustavnou spoluprad na 2L, plifemi mprostiedio-
walel mide spolupracaval & viees vydavabeli, Pridvni vitah bude zalaben na Smloued
o apecstisdiewdnl. Casopis Prosperita pe 9 let wyehazepic] mésind zambleny na pod-
nikani, cdbome infarmace (automaobiloyy pridmysl, bankovnictl, informatng techno-
lagie, strajiremstei atd,) a komunikaci s profesnimi organizcemi

prowvizi 2e zprosthedbovand ineence
specialni odmény

pii dosadeni velkéha chjemu
rprogifedkovand inperce

athaty flexiilng komunional
Eberdinl smloivy

prodesionsin wyetupowdani
dinvenshiedniost

kantakfty na firmy,

& nimid traale komunikujebe

(a nazsifovani tohats portfialia)
vlastni zdzemi {tedetfon, fax, paditad)

Mevahejte nds kdykali kontakinwad na teledonu §

b e-mailu

Josperita

PRIHLASIT

ve stavebnictvi, textilnim a koZzedélném pra-
myslu, hornictvi. Tyto obory jsou zcela zavis-
|é na zahranic¢nich délnicich.

3. Do hry vstupuje stéle vice Evropska unie,
ktera potrebuje, aby pracovnici vSech ¢lenu
méli transparentni vzdélani, a tim byli
v ramci EU mobilni. Slouzi k tomu Ffada
evropskych projektli v jako je ECVET (Evrop-
sky systém prenosu kreditl ve vzdélavani),
EQF (Evropsky systém kvalifikaci), EURO
PASS (Evropsky doklad o vzdélani) atd.

A v této chvili, kdy se i Ceska republika G&ast-

ni téchto projektl na narodni Grovni, se za¢ina

pripravovat projekt, ktery by mohl mit zajimavou
budoucnost - uvazuje s tzv. sektorovymi radami
jako s vyznamnym pojitkem mezi firmami

a vzdélavaci sférou.

Zeptate se, co to sektorova rada vlastné je...

Jde o nastroj zaméstnavatell pfi prosazovani

zajmU sektoru v oblasti lidskych zdroju ve vzta-

hu ke statni spravé a ke vzdélavacim institu-
cim.

Samostatné sektorové rady vznikaji zatim jen

v nékterych odvétvich. Vyznamnou v tomto

ohledu je Sektorova rada pro energetiku, ktera

zaCala pracovat 1. bfezna 2006 a jejimz zfizo-
vatelem byl Cesky svaz zaméstnavatel( v ener-
getice. Rada je 12Clenna a sdruZuje zastupce
nejvyznamnéjSich organizaci z oblasti elektroe-
nergetiky a teplarenstvi. Své zastoupeni maji

i vzdélavaci instituce.

Rada se zabyva predevsim definovanim potreb

v oblasti lidskych zdrojd a konzultuje tyto potre-

by se Skolami.

(\/E

Zahajenim projektu (jde o vefejnou zakazku),
ktery ma za cil vytvorit Narodni soustavu povo-
lani, doSlo k sjednoceni pravidel pro ¢innost
dosud vzniklych sektorovych rad a k vytvareni
rad u dalSich sektord prlmyslové c¢innosti.
| Sektorova rada pro energetiku se do projektu
zapojila.

Cely projekt je zastitovan konsorciem, jehoz
&leny jsou Svaz primyslu a dopravy CR, Institut
svazu primyslu CR, Hospodarska komora CR
a sdruZeni Trexima, spol. s r. o.

Projekt sdam ma za cil nastartovat cely systém
sektorovych rad tak, aby se tyto v budoucnu
staly tim, kdo bude zastupovat zaméstnavatel-
skou sféru a urovat jeji potfeby v lidskych zdro-
jich.

Na vzdélavaci instituce bude tak vytvéaren tlak,
aby se ucilo to, co je potfeba a co naSe podni-
ky potfrebuji. Jsou nastaveny i parametry uzna-
vani aplnych a diléich kvalifikaci, uznavani
vysledk(l neformalniho vzdélavani.

Celkové lze fici, Ze sektorové rady jsou Sance,
moZna i posledni, jak vytvofit fungujici systém
na trhu s pracovnimi silami a zajistit prdmyslu
dostatek zaméstnancU s poZadovanou profesi.
Ing. Pavel Chejn, pfedseda Sektorové rady pro
energetiku

SOLVIT vi jak na byrokracii v EU

V poloviné ¢ervence uplynulo pét let od zaloZeni systému SOLVIT, ktery ve vSech statech Evrop-
ské unie nabizi bezplatnou pomoc pfi FeSeni spord vyplyvajicich z nespravného pouZziti pravnich
predpist EU pro oblast vnitfniho trhu. Sit SOLVIT center, kterd pomahaji podnikateldim i obc¢a-
ndm Fesit problémy zplsobené nespravnym postupem Gradl ¢lenskych statd EU, pokryva celou
Evropskou unii a Norsko, Lichtenstejnsko a Island. O ¢innosti ¢eského SOLVIT centra, které
vzniklo se vstupem Ceské republiky do EU v kvétnu 2004, se nasi &tenafi dovidali prostfednic-
tvim tiskovych informaci MPO CR.
SOLVIT centra jsou soucasti statni spravy jednotlivych zemi a nabizi feSeni problémd v kratké Ihdté
deseti tydnl. Své sluzby poskytuje SOLVIT bezplatné. Od svého vzniku fesilo ceské SOLVIT cent-
rum, zfizené pri MPO, 185 pfipadU, z nichz se podarilo 144 (spé&sné uzaviit. Nejvétsi pocet pri-
padll se tyka socialniho zabezpeceni, pristupu na trh jiného ¢lenského statu a uznani kvalifikace.
Vedle toho odpovidaji pracovnici SOLVIT centra také na mnoZstvi dotazd z oblasti prava EU.
Sit SOLVIT, zaloZena v roce 2002 Evropskou komisi a ¢lenskymi staty, se v pomérné kratké
dobé stala fungujici alternativou k tradi¢nim zplsoblm feSeni sport jako je podani Zaloby nebo
stiznosti Evropské komisi. Stiznost i Zaloba jsou ¢asove i financné velice naro€né. V fadé pri-
padu se pritom ze strany chybujiciho Gfadu jedna jen o chybny postup jednoho Gfednika nebo
o0 nedorozuméni. SOLVIT napfiklad pomohl islandskému Iékafi s uznanim kvalifikace ve Velké
Britanii, nizozemskému uciteli se zvySenim platu podle délky jeho praxe v Belgii nebo ¢eské spo-
lecnosti s prodejem jejich potravinarskych vyrobkd na Slovensku.
Pro sit SOLVIT je charakteristicky neformalni pfistup a snaha vyjit maximalné vstfic svym kli-
enttim. U&innost systému SOLVIT jako celku se od jeho zaloZeni zvy&ila Sestindsobné. Z atimco
v roce 2002 bylo v celém systému registrovano priblizné 10 novych pfipadii mésicné, v sou-
Casnosti je to jiz 60 pripadd. Podil vyfeSenych piipadd zlstava konstantni okolo 80 %, primér-
ny ¢as potiebny k vyfeseni piripadu poklesl o tfetinu ze 79 na 54 dni. Maximalni [hdta pro vyre-
Seni pripadu je pfitom pouze deset tydnd. Dveé tietiny pripadu, které SOLVIT dosud fesil, se tyka-
ly problému obcanli zejména v oblastech sociadlniho zabezpeceni, dani a uznavani profesnich
kvalifikaci. Potize podnikatell se tykaly prevazné danovych otazek, pfistupu na trh vyrobkd,
poskytovani sluzeb a svobody usazovani.
SOLVIT centra, ktera jsou patefi systému, existuji ve vSech ¢lenskych statech a jsou koordinovana
Evropskou komisi. Ob&ané a podnikatelé se mohou se svymi stiznostmi obréatit na centrum ve své
domovské zemi - to pak jejich problém Fesi ve spolupréaci s kolegy ze zemé, kde problém vznikl.
vice informaci o systému SOLVIT:
web MPO: http://www.mpo.cz/cz/eu-a-vnitrni-trh/solvit/
web Evropské komise: www.europa.eu/solvit
(tz)

SIMAR a dvé& databdze

SIMAR dlouhodobé pecuje o kultivaci oboru
vyzkumu trhu, a to zejména vypracovavanim
doporucenych kvalitativnich standardd a jejich
dodrzovanim clenskymi agenturami. Jednim
z pozitivnich krokl v tomto sméru bylo vytvore-
ni dvou databazi - Gcastnik(i skupinovych rozho-
vorU a chybujicich tazateld. Potvrzuje to nékoli-
kaleté vyuzivani téchto databazi.

Podafilo se dosahnout stanoveného cile, totiz
omezit a znesnadnit GCast tzv. "profesional-
nich" respondentll, GCastnicich se realizova-
nych skupinovych rozhovord v ¢lenskych agen-
turach. Takovi respondenti totiz ztraceji schop-
nost pravdivé odpovidat, byt nezavislymi,
a proto ohroZuji validitu zjisténych vysledku.
Druha databaze se tyka tazatell, ktefi neplini
pokyny pro vyzkum, nepostupuji seri6zné pfi
terénnich Setfenich a také nekvalitné rekrutuji
Gcastniky skupinovych rozhovor(. Pfitom byva
dost bézné, Ze jeden tazatel pracuje pro vice
vyzkumnych agentur. Tato databaze umoZiuje
agenturam nespolupracovat s nékym, kdo se pro-
jevil jako nespolehlivy v préaci pro jinou agenturu.
V Cervnu schvalily ¢lenské agentury SIMARu
novy doporuéeny kvalitativni standard, tykajici

se této problematiky. Soucasné odsouhlasily,
aby uvedené databéaze mohly - za dplatu - vyuzi-
vat i neClenské agentury. Zajemci se budou
muset Fidit striktné stanovenymi podminkami,
jejich pracovnici budou muset absolvovat pfi-
slusna skoleni. Vysledkem by mélo byt dalsi zvy-
Seni kvality v praci agentur vyzkumu trhu.
Ing. JUDr. Stanislav Zahradnicek,
vykonny reditel SIMARu

Novy web SOS

V poloviné ¢ervence skoncil projekt financovany
z programu Evropské unie Transition facility
zaméreny na posileni spotfebitelskych periodik.
V ramci projektu byla pfipravena nova podoba
webu SOS a Casopisu vydavaného SOS, dfive
pod ndzvem Stit spotiebitele.

Webové stranky jsou dulezZitou soucasti komu-
nikace SOS s verejnosti. Web SOS celkové nav-
Stivilo jiz pres jeden a pdl milionu navstévnika.
Denné Ize na ném najit mnoZstvi aktualnich
informaci a novinky, databazi zkuSenosti a rad
pro spotfebitele. V ramci projektu prosly webo-
vé stranky restrukturalizaci, ktera pfinese lepsi
orientaci, prehlednéjsi vyhledavani i vylepSenou
grafickou Upravu. (tz)
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Vyznam neprimych dani ve svete roste

tatni rozpodty stdle vice spoléhaji na piijmy z nepfimych duni jako jsou

dun z pfiduné hodnoty (Value Added Tux, VAT) hebo duh ze zboZi

u sluzeb (Goods und Services Tax, GST). VIddy naopuk jiz n&kolik let sni-
Zuji zatizeni firem v oblasti dané z piijmu. Zemé se tim totiz stavaiji atraktiv-
N&jsi pro zahranicni investory. Vyplyvd to z pravidelného vyzkumu KPMG
International, ktery kazdoro&né probihd po celém svété jiz od roku 1993,

Pocatkem devadesatych let minulého stoleti
se sazby dané z prijmud pravnickych osob pohy-
bovaly v priiméru okolo 38 %. Od té doby vSak
nastal trvaly a dlouhodoby pokles, a tak se
v roce 2007 primérné sazby ocitly na necelych
27 %. Nejvyraznéjsi pokles zaznamenaly zemé
Evropské unie, kde firmy odvadéji 24,2 %
svych prijmu0. Nejpomaleji naopak klesaji sazby
v Asii a Tichomofi. Vyrazné méné odvadeéji také
Ceské firmy. Zatimco v roce 1995 to bylo
41 %, dnes se jim zisk vlivem pfimych dani sni-
Zuje 0 24 %.

Vlady spoléhaji na DPH

Misto dani z pfijmu se do popfedi zajmu dosta-
vaji nepfimé dané. Zatimco sazby dani z pfijmu

pravnickych osob klesly za poslednich Sest let
o vice jak deset procentnich bodU, sazby nepfi-
mych dani zUstavaji viceméné stabilni. VlIady
jsou tak na nepfimych danich vice zavislé. V cel-
kovych pfijmech statni kasy tvofi ve statech
OECD témér tretinu (32,1 %). V nékterych
zemich jako napfiklad Turecko nebo Mexiko
predstavuji dokonce celou polovinu statnich pfi-
jma. V Ceské republice je DPH na drovni 19 %,
vice ma napriklad Francie, Rakousko, Slovin-
sko, Finsko nebo Polsko. Nejmensi sazbu uvali-
ly vlady latinskoamerické Aruby (3 %), Panamy
¢i Japonska (5 %).

Ackoliv zemé& Evropské unie masivné snizuji
sazby dani z pfijmu pravnickych osob, darnova
zatéZ v podobé DPH nebo dané ze zbozi a sluzeb
patii mezi nejvyssi na svété. V priméru se jejich

sazba pohybuje v EU na 19,5 %, v zemich OECD
na 17,7 %, v Latinské Americe na 14,2 a v Asii
na 10,8 %. Celosvétovymi Sampiony je pak troji-
ce severskych zemi, Dansko, Svédsko a Norsko,
u nichz sazby nepfimych dani prekroCily hranici
25 %.

"V ramci vyzkumu jsme narazili také na otazku,
pro¢ se vlady nespolehnou na nepfimé dané
jesté vice. Jednim z dlvodt mize byt to, Ze pro
politiky je obtizné vysvétlit zvySovani nepfimych
dani verejnosti. Kazdy, kdo chodi nakupovat, si
hned spoji zvySeni sazby DPH s rdstem cen
zbozi. Naproti tomu souvislost mezi snizenim
sazby dané z pfijmu pravnickych osob, diky kte-
rému prijde do zemé vic zahrani¢nich investord,
ktefi pak posili infrastrukturu a zvednou zamést-
nanost, neni na prvni pohled vSem patrna,"
uvedl Jan Zrek, partner spolenosti KPMG
Ceska republika.

Vyhodou, kterou orientace na nepfimé dané
vladam pfinasi, je také rozloZzeni danovych pfi-
jm0 v prabéhu roku oproti jednorazovému pla-
ceni velkych ¢astek. Zaroven je vSak potieba,
aby firmy, jeZ nepfimé dané plati, mély kvalit-
ni Gcetni systém, ktery poskytne presné infor-
mace o transakcich a danich s nimi spojeny-

mi. S tim, jak roste zavislost vlad na nepfi-
mych danich, se budou zpfishiovat i poZzadavky
na poskytovani informaci a bezpecnost dano-
vych systému firem ze strany statnich darno-
vych organd.

Pokles dani nepfestane

Letosni prizkum KPMG International jasné uka-
zal, Ze sazba dané z pfijmu pravnickych osob po
celém svété kleséa i nadale. Z 92 zemi, které se
zapojily do vyzkumu, jich letos 18 snizilo sazby
dané z pfijmu pravnickych osob. Vyznamné sni-
Zovani probéhlo v Turecku (z 30 na 20 %) a také
v Evropské unii, kde sazba poklesla v sedmi
zemich. Z c¢lenskych statd EU ma nejvyssi
sko (10 %). Nizky primér udrzuje EU zejména
diky statlm, které do ni vstoupily v letech 2004
a 2007. Zebricku téchto 12 zemi vévodi Bul-
harsko, Ceska republika (24 %) je spole&né
s Maltou (35 %) na opacném konci.

Jiz dnes je jasné, Ze sazby dané z pfijma firem
budou klesat i v pfistim roce. Snizovani planuje
Velka Britanie, Spanélsko, Némecko a pravdé-
podobné také Ceska republika. (tz)
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Rady, které uvitdte!

Sluzby spojené s uzivanim bytu
TERMIN: 24. 9. 2007

CiL: Podat prehled podminek korektniho stanovenf Ghrad za nejvy-
znamnéjsi sluzby poskytované s uzivanim bytu. Pfinést orientaci

1.VOK o s
Weddsirsdirs Bereed X modrasi

[X

(LT T T T

Malta

United Kingdom
Spain
Luxemburk

Cyprus

10 12 14 16 18 20 22 24 24

Ceskd manazersk asociace a Svaz primyslu a dopravy CR
vs srdecné zvou na 3. celostétni konferenci pod ndzvem

#p.tfﬂdv_:

-
Ay
&

o

i

i

W

N
""'fdruq e

=53
T

BUDOVANI FIREMNI KULTURY
VE ZNALOSTNI ORGANIZAC]

ktera se uskutecni dne 13. zafi 2007 od 9:00 do 15:00 hodin
v Hotelu Olympik Praha, ul. Sokolovska 138, 186 00 Praha 8

Zatimco optimalizaci vykonu vSech Cinnosti organizace a jejich spravné strategické orienta-
ci vénuje vedeni jakékoliv organizace mimoradnou pozornost, ovliviovani stavu firemni kul-
tury ¢asto nepatfi mezi priority jejich manazer(. Ddvodem této situace je mj. i to, Ze firemni
kultura je tézko definovatelny fenomén, ktery specifikuje kvalitu socialniho klimatu uvnitf
organizace. Na konferenci proto budou predstaveny metodické pfistupy a praktické zkuSe-
nosti z toho jak tento fenomén, ktery oslovuje spiSe pocity nez racionalni tGvahy jedince, vhod-
né ovlivnit a efektivné vyuZzit k dalSimu rozvoji organizace.

v pravnim ramci pfedmétné oblasti. Seznamit se zkuSenostmi s praktickymi aplikacemi, které
ministerstvo pro mistni rozvoj, ministerstvo prdmyslu a obchodu a Statni energeticka inspekce
ma k dispozici prostfednictvim zpétné vazby s uZivateli. Vybavit absolventy Skoleni technicky-
mi, technologickymi a ekonomickymi poznatky, potfebnymi k prfekonani tskali pfi uplathovani
rdznych pravidel stanoveni Ghrad v praxi. Posoudit spravnost zpUsobu vypoctu Ghrad za sluzby.
PREDNASI: Ing. Jiff Skuhra , CSc. (MMR CR - odbor bytové politiky)

CENA: 1790 K¢

Pravni iiprava najmu bytu a najemného z bytu, najem nebytovych prostor

TERMIN: 26. 9. 2007

CiL: Seznamit odbornou vefejnost se zakladnimi principy platné pravni Gpravy, upozornit na nej-
Castéjsi nedostatky v praxi a zpUsoby jejich feseni, informovat o zasadnich judikatech. Jiz od
1. Cervence 2007 je Gcinné sdéleni Ministerstva pro mistni rozvoj s Gdaji pro jednostranné zvy-
Seni nagjemného z bytu na rok 2008!

PREDNASI: JUDr. Josef Darebny (MMR CR - odbor bytové politiky, spoluautor zdkona)

CENA: 1890 K¢

Mezinarodni preprava a zasilatelstvil

TERMIN: 24.-25. 9. 2007

PREDNASI: JUDr. Ing. Radek Novak, CSc., Ing. Lubomir Zeleny, CSc.

PROGRAM:

24. 9. 2007 - Problematika prepravy a zasilatelstvi

25. 9. 2007 - Problematika mezinarodni kamionové dopravy a zpoplatnéni silniéni infrastruktury
CENA: 3390 K¢ (zvyhodnéna cena pri GEasti na obou seminafich)

Nenechte si ujit a zapiSte si do diare!

Celostatni konference "Novy zkon o ipadku jako jeden z nastrojii ke zkvalitnéni
podnikatelskeého prostredi v CR"

TERMIN: 22.-23. 10. 2007

Odborna verejnost se na této konferenci sezndmi s novou pravni Gpravou postaveni insolvenc-
nich spravcd, soudl a insolvencnich véfitell po prijeti nového zakona o Upadku a zpUsobech
jeho FeSeni.

PREDNASI: Mgr. Petr Budin, Ing. Erich Deutsch, Mgr. Markéta Halova, Ph.D., JUDr. Bohumil
Havel, Ph.D. JUDr. Pavel Janout, Mgr. Jan Kozak, JUDr. Jolana Marsikova, Ing. Ale$ Michl,
Mgr. lvana Mlejnkova, JUDr. Tomas Richter, LL.M., Ph.D., Bc. Petr Taranda, JUDr. Jarmila Vese-
14, Ing. Miroslav Zamecnik

CENA: 5990 K¢

Podrobny program, mista konani a celou vzdélavaci nabidku na Il. pololeti roku 2007 nalezne-

Www.premium.prosperita.info

te na www.vox.cz, informacni linka 226 539 670-1.
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Zemni plyn pro nasi dopravu

nuftu hebo LPG. Tento fakt vyplyvd z fyzikdinich viasthosti zemniho

\/ozidlu nu zemni plyn jsou bezpec&né&jsi nez vozidlu pouZivdjici benzin,

plynu i ze zkusenosti z dlouhodobého provozu. Zemni plyn je, proti
kapalnym palivim (benzinu, nhafté, LPG), lehdi hez vzduch, jeho zdpalnd
teplotu je oproti benzinu dvojndsobnd a silnosténné plynové tlukové hddo-
by, vyrdbé&né z oceli, hliniku hebo kompozithich materidld, jsou bezpednsj-
§ nez tenkosténné nddrze nu kupulné pohonné hmoty. Tlakové nddoby
prochdzeji fudou zkousek mnohem pifisngjsich oproti zkouskdm ndadrzi
kapualnych paliv. Zkousi se odolnost proti ndrazu, pozdru, zvyseni tlaku. Ve
vozidle jsou tlakové nddoby havic vybaveny bezpecnhosthimi pojistkami
(pratokové pretlakové). Ani v praktickém provozu, pii havdrii plynovych
vozidel, resp. provadénych crash testech, kdy byl automobil totding zni-
&en, nebo po pozdru gardze plynovych autobust, hedoslo k vyznamna;jsi-

mu poskozeni plynovych nddob.

wvs

Co brani, blokuje rychlejsi zavadéni autohusi
na zemni plyn v éeskych méstech?

Cekalo se na rozhodnuti statni spravy, zda vytvo-
fi nezbytné podminky. které rozvoj uziti zemniho
plynu v dopravé umozni. Usneseni vlady ¢. 563 ze
dne 11. kvétna 2006 uZ konkrétné hovofi o dopo-
ruc¢eni hejtmandm a primatordm mést s méstskou
hromadnou dopravou zavést krajské a méstské
prispévky na pofizeni autobust na plynovy pohon
pro méstskou dopravu a vefejnou linkovou dopra-
vu. EU doporucuje nahradit alternativnimi palivy
do roku 2020 cca 20 % klasickych ropnych pro-
duktd v silniéni dopravé a zemni plyn- CNG by mél
tvofit celou polovinu z veskerych alternativnich
palivl Celkem uZz bylo dosud ve vice nez 50
zemich svéta prodano 5,5 milionu CNG vozidel.

CNG autobus dnes mUZe byt pro provozovatele
ci 800 tisic K& na jeden CNG autobus,
200 tisic K¢ prispivaji plynarenské spole¢nosti,
a navic je moZno vyuZit dotace 2,3 milionu K¢ na
nizkopodlazni verzi. Dopravni podnik mésta Brna
porovnal spotfebu autobusll pohanénych zemnim
plynem a naftou a celkovad spocitand dspora
nakladd pro jednu vozovnu v Brné za 12 let by
Cinila az 170 milion( KE. A to vychazel z platné
spotrebni dané na CNG, pokud vezmeme v Uvahu

soucasnou nulovou dan, skutecné dspory by byly
jesté o 20 % vyssi. Na zakladé téchto skuteénos-
ti Brnénska radnice zacala vazné uvazovat o Sir-
Sim vyuZivani vozd na stlaceny zemni plyn. Praha
se vyjadrila, Ze se v hromadné dopravé bude ori-
entovat na vozidla splfiujici normu Euro IV. a V.,
a ty obé jiz dnes bohaté splnuji pravé CNG vozid-
la. CNG je dnes nadéji mnoha mést o obci, ktera
jsou v soucasné dobé plna zplodin z vyfukd benzi-
novych a dieselovych motorG. Autobusy CNG maji
mnoho dalSich vyhod: jejich dlouhou Zivotnost
zarucuji tuhé nerezové konstrukce s garanci 12
rokl, vyborné jizdni vlastnosti a provozni kom-
fort, ktery se projevuje napf. vynikajicim tahem
autobusu do kopcU a zrychlenim vozu, které je
dalezité zejména pro rychlé zarazeni vozidla do
proudu vozidel, a pfedevsim jiz zminéné velmi
nizké provozni naklady. V neposledni fadé je
nutno zminit niZsi hluénost, ktera také prispiva
ke komfortu cestujicich.

Malo stanic CNG, ale pribyde jich

Tou nejvétsi prekazkou je zatim fidka sit plnicich
stanic CNG. V Ceské republice bude do konce
letosniho roku v provozu 20 plnicich stanic CNG
a béhem 12 let se o¢ekava zvySeni jejich poctu az
na 400. Stovku z nich se zavazaly za ur¢itych pod-

Evropskd komise schvdlila propagaci bioproduktd

Evropska komise 10. ¢ervence schvalila tfilety program "Propagace ekologického zemédélstvi
a jeho produktl", ktery v Gnoru 2007 predlozil Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF). Cilem
programu je propagace ekologického zemédélstvi a biopotravin v Ceské republice. Propagaéni
aktivity budou zahrnovat reklamu v tisku, billboardy, www stranky, infocentrum, soutéze, road-
show po obchodnich centrech spojenou s ochutnavkami, letéky atd. Rozpocet tohoto tfiletého
programu ¢ini 866 tis. Eur (tedy zhruba 25 mil. K¢ bez DPH). Polovinu z naklad( uhradi Evrop-

ské& komise a polovinu SZIF.

Program Statniho zemédélského intervenéniho fondu byl jednim z 23 schvalenych z celkem
56 navrhovanych. "Jsem rad, Ze se v Bruselu podafilo usilovnou praci a jednanim nad pfipo-
minkami Evropské komise tento projekt prosadit a bioprodukty tak budou zase vice vidét",

fekl feditel SZIF, Ing. Tomas Révész.

(tz)

minek vybudovat plynarenské spole¢nosti a inve-
stovat do nich 1 miliardu korun. Plnime zavazky
vyplyvajici z uzaviené Dobrovolné dohody se sta-
tem a nyni uzZ pét plnicich stanic jsme vybudovali
v krajskych a okresnich méstech a dalSi stanice
hodlame budovat na stavajicich ¢erpacich stani-
cich pohonnych hmot. Jedname s majiteli a provo-
zovateli téchto stanic (Shell, Benzina, OMV
a dalsi), na kterych bychom chtéli umistit vydejni
plnici stojan, resp. kompresni stanici, ktera bude
slouzit pro pInéni vozidel stlaenym zemnim ply-
nem. Tyto stanice mame vytipovény i na hlavnich
tazich - na silnicich 1. tfidy a na dalnicich tak, aby
mohla byt zajisténa prijezdnost vozidel na stlace-
ny zemni plyn pres tzemi Ceské republiky od jihu
na sever a od vychodu na zapad.

Samoziejmé tato cesta vede ke sniZeni investic-
nich nakladl na plnici stanici, a to z dlivodu vyuzi-
ti stavajici infrastruktury, kdy vyuZijeme vozovky,
socialni zafizeni, obchod, mycku, eventuelné elek-
tro pfipojku atd. Je zapotfebi samoziejmé privést
plyn na stanici, postavit kompresni stanici, even-
tuelné elektro pfipojku zesilit, ponévadZ narocnost
na privadéc elektrického proudu je podstatné vyssi
nez u klasické benzinové stanice. Podotykam, Ze
gerpacich stanic je v Ceské republice néco kolem
5 tisic, nékteré jsou zavodové, téch verejnych je
néco kolem 3 tisic. My samozfejmé z hlediska
dostupnosti plynu - tzn. minimalizace nakladu na
plynovodni pfipojku - hleddme mista tak, abychom
pokryli Ceskou republiku, a zajistili tak piislusny
akéni radius CNG vozidel. Po¢itame i s tim, ze
budeme budovat spoleéné stanice na CNG a kla-
sické pohonné hmoty , které budou vznikat jesté
nové pfi rozSifovani dalni¢ni sité!

Tivotni prostredi, C0: v Evropé

Vezméte si, Ze v Pekingu je dnes registrovano
kazdy tyden 5 tisic novych vozl a podle studie
Mezinarodniho ménového fondu se v Ciné do roku
2030 zvysi pocet aut ze soucasnych 2 mil. na neu-
véfitelnych 390 mil. vozl. U nés jezdi na zemni plyn
jen asi 640 vozidel, nicméné meziro¢ni narlst byl
témér 25 %. V soucasné dobé se snazime doséh-
nout pfijeti a vytvoreni zakladnich podminek umoz
Aujicich nastartovani rozvoje uZiti zemniho plynu,
v této oblasti tedy vyuZivani vysoce ekologické
pohonné hmoty a reainé alternativy ke klasickym
kapalnym palivim. Plynarenské spole¢nosti jsou

pripraveny investovat cca 1 mid. K& do vystavby
100 plnicich stanic na stlaceny zemni plyn (CNG).
Podobné jsou pripraveni investovat do této oblasti
i vyrobci vozidel a navazujicich technologii. K FeSe-
ni problémU ochrany Zivotniho prostredi pred zne-
¢istovanim pochazejicim z dopravy pristoupila fada
statl Evropy i svéta. V CR je doprava spolu
s doméacnostmi nejvétSimi znecGistovateli ovzdusi.
Podle zpravy IEA z roku 2005 na jednotku HDP
mame mezi 26 clenskymi zemémi IEA nejvySSi zne-
¢isténi CO-.
Snad se k tomuto vyznamnému trendu pfipoji
v budoucnu i CR. V Evropské unii ma doprava
podil 26 % na spotfebé veSkerych energii a pfi-
spiva 24 % z celkového objemu emisi CO2. Ochra-
na pfirody a ekologicka rovnovaha jsou vazna
témata a zpUsobuji problémy, které bychom
neméli brat na lehkou vahu. "
Jaroslav Tomanek
Senior Manager
CGeska plynarenska unie

Cesi mohou vyuzivat nové
navigaéni turistické mapy

Zajimavym produktem jsou nové verze navigac-
nich turistickych map Topo Czech uréené pro
GPS navigace znacky Garmin. "Pro tvorbu této
mapy jsme vyuZili nejnovéjsSich technologii ame-
rické spolecnosti Garmin. Po Ctyfech letech
vzajemné spoluprace se nam podafilo americké-
ho partnera presvéd¢it o vyjimecnosti znaceni
turistickych tras u nas a poprvé v historii je
navigacni mapa zhotovena s barevnym znace-
nim odpovidajicim barvam znaCek v terénu.
Navic je doplnéna o novy digitaini model terénu
s vrstevnicemi, ktery dodava mapé v pocitaci
plasticky vzhled," uved! Ivo Steiner, obchodni a
marketingovy manazer spole¢nosti Picodas
Praha, s. r. o. (tz)

Tabdkovy promysl razi nové trendy

Skute¢nost, Ze v Evropské unii je zakazana medi-
alni reklama na tabakové vyrobky a veSkera pro-
pagace se soustfedi do mist prodeje, nuti vyrobce
a distributory mnohem vice prfemyslet o novych for-
méch zviditelnéni produktd a prilakani zakaznik.

Napfiklad pred nedavnem realizovala némecka
poboCka spole¢nosti Burgopak pro klienta ve
Svycarsku specialni obaly - krabiky pro cigarety
Winston. Kromé praktického obalu na patento-
vaném obalovém systému Burgopak zékaznici
ziskali k cigaretam pridanou hodnotu v podobé
sirek, které se vysunuly z druhé strany krabicky

oproti zasuvce s cigaretami. Zakaznik tak byl
uSetfen hledani zapalovace ¢i samostatné kra-
bicky zéapalek nékde v tasce. Byl to Sikovny
napad s benefitem, pficemz prodejni cena zlsta-
la stejnd, jako u normalini krabiCky cigaret.

"Tento format je dobrou ukézkou nejnovéjsSich
pozadavkl na spotiebni a marketingové obaly
v posledni dobé - dobra myslenka, kterou Ize opa-
kované pouzit za rliznym Gcelem," konstatoval
Jan Kotr¢, feditel spolecnosti Copacking Servi-
ce, ktera znacku Burgopak zastupuje na ceském
a slovenském trhu. (tz)

Textilni promyslové utérky MEWA predstavuiji ekologické feseni s kompletnim servisem

Pokud v podniku vznikaji jako odpad pevné
latky zneCiSténé tuky nebo oleji, musi podni-
katelé nebo odpovédni vedouci pracovnici pro-
kazovat jejich fadnou likvidaci co do druhu,
mnozstvi i zbytk( na misté.

| kdyZ se ochrana Zivotniho prostfedi stala ve
vétsiné podnikl samoziejmosti, zUstavaji tyto
povinnosti nakladovym a ¢asovym faktorem.
Pro¢ tedy, pokud to jde, nepfedat ¢ast odpo-
védnosti nékomu jinému? Pfinejmensim tam,
kde se jedna o Cisténi stroji pfi ofsetovém
tisku, hlubotisku nebo flexotisku, pfipadné
o prani pogumovanych textilii pouzivanych
v ofsetovém tisku, mohou vedouci techniéti
pracovnici, feditelé i majitelé tiskaren usSetfit
hodné Casu.

Setreni casem s Cisticimi utérkami v kompletnim
servisu

Utérky na Cisténi stroju, které nabizi spolec-
nost MEWA v plném servisu, nejsou ani i pfi
GUplném naséknuti barvou nebo olejem pova-
Zovany za odpad ve smyslu zakond upravuji-
cich zpracovani odpadl v uzavieném cyklu.
Proto si nemusi zakaznik délat starosti s pro-
kazovanim jejich likvidace a nasledného vyu-
Ziti.

ZnecCisténé utérky odvezou servisni FidiCi
spole¢nosti a MEWA tim prebirda veSkerou
odpovédnost prepravce, napriklad za jejich
oznaceni jako nebezpecny naklad. Nasledné
se vSechny odpadové latky z prani utérek

v zavodech MEWA vyuZivaji na vyrobu energie
nebo se ekologicky upravuji.

Savost 250 %

Cistici utérka na vice pouZiti umf vic neZ jen chra-
nit Zivotni prostfedi. Textilni utérky MEWA pojmou
priblizné dvaapulkrat vic olejovitych tekutin, nez
samy vazi - za nékolik sekund a bez nasledného
odkapavani. Jsou pfitom odolné proti roztrzeni ¢i
odéru a zvladaji i ty nejdrsnéjsi provozni podminky
bez toho, aby pfilis ztracely na forme.

Kompletni servis MEWA

Spoleénost MEWA pokryva v soucasné dobé ze

Inekon vyrébi nové tramvaije pro hlavni mésto Baskirské republiky

INEKON GROUP, a. s., v téchto dnech dokoncuje
vystavbu ¢asti modernich tramvajovych trati a pre-
jezdl v centru hlavniho mésta Baskirské republiky
Ufa. Jde o nékolik na sebe navazujicich zakazek
v celkové hodnoté 2,2 milionu eur (pres 62 mil.
KE). Patfi k nim i vyroba ¢tyf novych tramvaji.
INEKON GROUP je jedinou ¢eskou firmou, které se
v poslednich letech podafilo uzavfit tak vyznamné
obchodni smlouvy s touto republikou lezZici na
Urale. "Prvni ¢ast traté jsme zprovoznili na jednom
z frekventovanych namésti Ufy jiz koncem lofské-
ho roku. Nyni dokonCujeme vSechny zbyvajici
Useky trati a prejezdy, které byly soucasti uzavre-
nych kontraktd," konstatoval Ing. Josef Husek,
generdini TFeditel a predseda predstavenstva
INEKON GROUP, a. s. "Pfi stavbé vyuzivame
moderni technologie, pfi niZ jsou blokové kolejnice
ukladany do ocelovych Zlabl v Zelezobetonovych
velkoploSnych panelech. Jeji pfednosti je rychly

postup prace, dlouha Zivotnost a minimalni naklady
na dalSi technickou udrzbu. Podstatnou zménou
proti dosud vyuZivané trati v Ufé je vSak bezpras-
nost, snizeni hluénosti a odstranéni komplikaci pri
prejezdu kolejisté osobnimi a nakladnimi automobi-
ly."

Zelezobetonové velkoplodné panely umoZiuji
variabilni rozchod koleji od 1000 az do
1524 mm, které jsou pouZivany pro provoz tram-
vaji v zemich byvalého Sovétského svazu. (U nas
je to 1435 mm). Na 1,3 kilometru rekonstrukci
tramvajovych trati bylo do Ufy vzdalené 3450 km
vychodné od Prahy potfeba dopravit celkem
1502 tuny paneld a 160 tun koleji.

Pfeprava materialu, 34 vagony po Zeleznici a 3 ka-
miony po silnici, probihala ve dvou etapéach, a to
pribézné od cervence do fijna 2006 a poté od kvét-
na do Servence 2007. Cesta jednoho vlaku z CR aZ
na misto trvala v rozmezi 15-30 dni. Na stavbu

dohliZeji stfidavé tfi CeSti specialisté ze stavebni
a inZenyrské spolecnosti ISAM v Plzni, ktera je
v této zakazce partnerskou firmou INEKON GROUP.
Vlastni vystavbu pak provadéji pracovnici z Ufy.

Vzhledem k tomu, Ze staré traté, kterych je v Ufé
stale vétSina, neumoZznuji provoz zadného z niz-
kopodlaZznich tramvaji typu INEKON, vyuZzije Ufa
nové 4 vozy "vysokopodlazniho" typu T3M.
Budou vSak vybaveny moderni trakéni vyzbroji
typu TV-Progress, ktera vyrazné prispéje ke zvy-
Seni spolehlivosti tramvaji, Gsporam elektrické
energie a nahradnich dild diky bezkontaktnimu
fizeni silové ¢asti vyzbroje. Dale budou na tram-
vaji provedena néktera vylepSeni souvisejici se
ztizenymi klimatickymi a provoznimi podminkami
provozu v hlavnim mésté Baskirské republiky.
RovnézZ interiér bude splfiovat sou¢asné naroky
na bezpecnost a pohodli cestujicich. VSechny
Ctyfi tramvaje by mél Inekon Group predat zakaz-

svych 35 zavodl celou Evropu. Nabizi pracovni
a ochranné obleceni, textilni Cistici utérky, saci
rohoZe, textilie pro gastronomii a zdravotnictvi
v kompletnim servisu, stejné jako ochranné pra-
covni a technické pomdcky. Zbozi si zakaznici
mohou objednat bud na zékladé katalogu, nebo
online. Spolecnost MEWA je vlastnikem certifi-
katu podle celoevropsky platné normy kvality
DIN EN ISO 9001 a 14001. (tz)

Nizkoenergetické bydleni v CR
bude mit vlastni televizi

Jednu z nejprogresivnéjSich developerskych
spole¢nosti zabyvajicich se nizkoenergetickym
bydlenim GIP Group ziskala do svého klientské-
ho portfolia agentura Genius Idea, ktera se
bude starat o kompletni komunikaéni strategii
firmy.

GIP Group chce na nasem trhu vybudovat pozici
silné a stabilni znacky v oblasti zdravého bydle-
ni. Pro feSeni svych PR aktivit si na zakladé
tendru vybrala spolecnost Genius Idea. "Pro GIP
Group jsme vytvorili projekt Zdravé bydleni
v chytrych domech, ktery predstavime pocat-
kem zafi," Fekl Vaclav Friedmann z PR agentu-
ry Genius Idea. Sesterska produkéni spole¢nost
Genius Media, provozujici internetovou televizi
mojetelevize.cz, spusti v nejblizSich tydnech
specialni kanal ureny pravé nizkoenergetické-
mu bydleni. "Divaci tu najdou nejen reportaze
z déni v GIP Group, ale také informace o nejno-
véjSich trendech ve zdravém bydleni, nazory
odbornikl, Iékard i obyvatel nebo projektantl
nizkoenergetickych domd. Pro vSechny, kdo
chtéji zdraveé bydlet, to bude jisté zajimavy zdroj
informaci," pfiblizil obsah webové televize David
Kolacek ze spole¢nosti Genius Media. (tz)
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Inovacemi se generuje hospodarsky rust

- zastupci z celé EU diskutovali v Nizozemsku

metropoli nizozemské provincie Severni Brabuntsko, konulo pod

\/e dnech 14. u 15. Cervnu 2007 se ve mésté “s-Hertogyenbosch, které je

ndzvem Innovation Society 2007 setkdni zastupcl inovachich region
z celé EU, ktefi si zde vymeénovuli poznutky o podpore inovaci. Jednou z koh-
krétnich prezentovanych meziregiondinich iniciativ byl i technologicky pro-
jekt MATEO, v jehoz rdmci vznikd napfiklad mechatronické centrum i
Zdpudoceské univerzité v Plzni, program Tracenet umoznujici sledovat

~ex

plvod potravin hapfi¢ celou EU, projekt MedScout pro prenos I€karskych
znulosti v EU &i punevropsky skolici projekt pro munuzery vyzkumu E-CLUE 4
MATEO. Nu prikludé projektu MATEO je vidét, juk mize Uspésné funyovut sdi-
leni inovaci a vzdjemnd spoluprdce védeckych instituci i fechnologicky ori-
entovanych firem mezi regiony 'staré" u "nové" Evropy, tedy mezi regiony
s rbznym inovachim potencidlem. Ze se v plipudé inovaci jednd o velmi
horké témua, ukdzalo rovnéz setkdni skupiny G8 v Heiligendammu, kde své-
tovi lidfi zddraznili podporu inovacim i v zGvérecné deklaraci. Oviem Evrop-
skd unie byla hucenhu pii heddvhém hodnoceni svého vykonu kohstatovat,
7e inovaeni potencidl Evropy heroste tak rychle, jak se v Lisubonské stratedii
pfedpokliddalo a udrzuje se nha Grovni 90. let minulého stoleti.

Meeting Innovation Society 2007 v Nizozem-
sku byl teprve druhym oficialnim setkanim
tohoto otevieného uskupeni inovacnich regio-
nd Evropy, které pod nazvem Innovation Alli-
ance vzniklo v srpnu lofiského roku ve Stock-
holmu, jakoZzto nejvyspélejsi inovacni oblasti
Evropy. Cleny Innovation Alliance jsou evrop-
ské regiony, které vnimaji svdj dalSi ekono-
mickosocialni rozvoj v pfimé vazbé na moderni
technologie z nejrliznéjsich oblasti, jez jsou na
jejich uzemi vyvijeny. Soucasna Evropa totiz
akcentuje nejen v oblasti inovaci daleko vice
regiony nez jednotlivé staty a pravé podpora
regionalnich inovaci, které by se mély odrazit
do vySSi Gspésnosti EU v mezinarodnim méfit-
ku, byla hlavnim tématem tohoto dvoudenniho
nizozemského jednani.

Regionalni pfistup k inovacim

"KdyZ budeme analyzovat regionalni ekonomiky,
dokaZzeme se z makroekonomického pohledu
|€pe priblizit k oblastem, kde se skutecné gene-
ruje hospodarsky rist, a Iépe uvidime, jaky dopad
maji aktivity verejné spravy pro ekonomiku téch-
to oblasti v praxi," vysvétlila dulezitost regional-
niho pohledu komisarka EK pro regiony Danuta
Hlbnerova, ktera na konferenci vystoupila jako
jeden z hlavnich Feénikld. V tom, Ze inovace
v regionech jsou klicovym predpokladem pro
Uspéch Lisabonské strategie, se s ni shodla
i vyslankyné nizozemské kralovny pro oblast
Severniho Brabantska Hanja Maij-Weggen. Ta
déle zdUraznila stéZejni princip, jehoZ se hostitel-
sky region Severni Brabantsko drzi pfi podpore

inovaci "spojovani vité-

VE SVE

FIRME MAM
ZASTARALOU TECHNOLOG!!
A ZASTARALE NAZORY

z0" (v této zemi za
posledni obdobi vzniklo
50 novych inovacnich
cluster(, jejichz ¢lenové
spolupracuji na inovac-
nich projektech) a "vy-
tvareni vitéz(" (podpora
vzniku malych inovac-
nich start-upld - za
posledni obdobi pFibylo
pfiblizné 300 novych
podnikatell).

"V praxi je velmi efek-
tivni, kdyZz je podpora
inovacim postavena na
"trojnozce" tvorené
aktivitami vefejné spré-
vy na drovni regionu
i celého statu, inovéato-
ry v nejriznéjsich insti-
tucich a firmach
a kone¢né podnikatel-
skymi subjekty," zdd-
raznila H. Maij-Weggen.

Autor: Milos Krmasek

Asseco Czech Repub

Zasadni zmény na vrcholovych pozicich se ode-
hraly k 1. srpnu letosniho roku ve spole¢nostech
Asseco Czech Republic a LCS International.
Druh& jmenovana je od kvétna soucasti skupiny
ASSECO. Dosavadni generalni Feditel Asseco
Czech Republic, Marian Pijarski, se k tomuto
datu stal prezidentem spole¢nosti a mistopred-
sedou predstavenstva. Na pozici generainiho
feditele a predsedy predstavenstva Asseco
Czech Republic byl jmenovan Jan Prerovsky. Na
uvolnéné pozici generalniho feditele a predsedy
predstavenstva LCS stanul Stanislav Sykora,
dosavadni feditel divize Helios Orange a ¢len
predstavenstva spolecnosti LCS International.
Po akvizici LCS a spole¢nosti BERIT pristupuji
nyni akcionari Asseco Czech Republic ke kroku,
jehoZz cilem je postupna konsolidace ¢eského
trhu informacnich technologii a celkové posilo-
vani konkurenceschopnosti skupiny ASSECO.
Od 1. srpna 2007 se proto rozhodli pro uvedené
posileni na vrcholovych pozicich. DalSi zmény se
budou tykat dozoréi rady LCS International,
jejimz pfedsedou bude Jan Prerovsky.

"Mym cilem nyni je posilit synergie spolec-
nosti skupiny ASSECO, a tim i pozici celé sku-
piny na ¢eském trhu a prostfednictvim IPO do
konce letosniho roku Udspésné vstoupit na
kapitalovy trh," fekl Jan Pferovsky. "Tento
krok znamena, Ze sice odchazim z exekutivni
pozice v LCS, ale v roli pfedsedy dozor¢i rady
budu i nadale pfispivat k rozvoji spole¢nosti,
kterou jsem pomahal budovat od zakladi az
do dnesni podoby a povazuji ji za své dospiva-
jici dité," dodal.

ic a LCS posiluji vedeni

Marian Pijarski k tomu poznamenal: "Dnesni stra-
tegie skupiny ASSECO je namifena na expanzi,
nové akvizice. Jejim cilem je nejen posileni pozi-
ce na ¢eském trhu, ale predevsim budovani kon-
kurenceschopnych  kompetencnich center
v evropském méritku. Realizace téchto cild vyZa-
duje jiny pfistup k rozdéleni kompetenci v ramci
Asseco Czech Republic. Moje plisobeni na ¢es-
kem trhu se bude nadéle soustfedovat na vedeni
strategickych projektll se sou¢asnym aktivnim
podilem na vytvéareni strategii v ramci "Rady fedi-
teld" skupiny ASSECO."

Stanislav Sykora ke zménam podotkl: "Vzhle-
dem k tomu, Ze jsem byl poslednich patnact let
spolutvircem vyvoje LCS, chci pochopitelné
navazat na stavajici koncepci. Sou¢asné veérim,
Ze diky Uzké spolupraci s ostatnimi ¢leny skupi-
ny ASSECO se LCS stane lidrem konsolidace
¢eského trhu ERP a podafi se ji také Uspésné
proniknout na zahraniéni trhy."

Spolecnosti skupiny ASSECO zlstavaji podle
plvodnino zaméru vlastnikl i nadale samostat-
né, avSak predpoklada se maximalni posileni
synergickych efektl mezi nimi. Zamérem vlast-
nikG je i to, aby jednotlivi manazefi skupiny
v budoucnu zastavali takové pozice, na nichz by
dokazali dokonale zhodnotit své schopnosti
a zkuSenosti ve prospéch celé skupiny.

0 spolecnosti Asseco Czech Republic

Asseco Czech Republic patfi mezi poskytovate-
le komplexnich FeSeni a sluzeb v oblasti infor-
macnich a komunikaénich technologii a rozsah-

Jihozapad Cech mezi inovatory

V oblasti Jihoceského a Plzenského kraje jsou
pro inovace, spolupraci védeckovyzkumné
a vyrobni sféry a prosazovani nejmodernéjsich
trendl v poslednich letech také vytvareny velice
dobré podminky. Jiz zminény projekt MATEO
(Matching of Technologies and Opportunities) je
navic mezi technologickymi inovacemi stéle ¢as-
t&ji uvadén jako vzorovy pfiklad meziregionalni
spoluprace a fadi se k nejvyznamnéjSim projek-
tlm tohoto druhu v soucasné Evropé. Partnery
projektu jsou kromé ceského regionu NUTS Il
Jihozapad také Spanélské Katalansko, italska
Lombardie a pravé nizozemské Severni Brabant-
sko, kde se konala tato konference. Jeho hlav-
nim cilem je konkrétni podpora technologické
spoluprace regionl EU a rozvoj inovacnich proce-
st mezi malymi a stfednimi podniky a vyzkumny-
mi institucemi. MATEO zaroven usiluje o propoje-
ni vyzkumné a vyvojové sféry, tedy zejména uni-
verzit a pracovist Akademie véd CR s podnika-
telskym sektorem, a do projektu je intenzivné
zapojena i fada uznavanych odbornik(.

Inovacni vykonnost regionii Evropy

Na konferenci byla mimo jiné prezentovana stu-
die European Innovation Scoreboard za rok
20086, ktera shrnovala inovaéni vykonnost jed-
notlivych evropskych regionl podle sofistikova-
nych ukazatel. Na prvnich tfech mistech se
umistily regiony Stockholm (s potencialem
0,90), Svédské Vastsverige (0,83) a Mnichov
(0,79); Praha skocila na 15. misté (0,70),
Severni Brabantsko na 20. (0,68) a Jihozapad-
ni Cechy s koeficientem 0,34 zhruba v poloviné
tohoto Zebficku. "Celkova inovaéni vykonnost
vyjadfena Cislem je ale néco jiného, nez kon-
krétni prace firem a instituci a jejich inovaéni

Skoda Auto stdle Gspéind

Skupina Skoda Auto doséhla v prvni poloviné
letoSniho roku 10 mld. KC zisku pfed zdanénim.
To predstavuje meziro¢ni narlst o0 22,1 %. Z mon-
taznich linek od zacéatku roku sjelo 318 189 vozl
znacky Skoda. V porovnani se stejnym obdobim
roku 2006 predstavuje tento objem narlst o
26 408 vozl (+9,1 %).

Model Skoda Roomster byl zatim lGsp&sné zave-
den na vSechny relevantni trhy, coZ podstatnou
mérou prispélo ke zvySeni odbytu. Vysledky prv-
niho pololeti déale podpofila stale se zvySujici
poptavka po modelu Skoda Octavia. Odbyt
modelu Skoda Superb dosahoval Grovné roku
predeslého. Poptavku po vozech znacky Skoda
dale podpofilo i zavedeni druhé generace mode-
lu Fabia.

Celosvétové dodavky zakaznikim se v prvnim
pololeti 2007 s nardstem o 13,2 % oproti srov-
natelnému obdobi roku 2006 vyvijely velice

=2l

CZECH REPUBLIC

lych informaénich systém@ v CR. Komplexni
feSeni dodava zejména statni spravé a samos-
pravé. Mezi né patii napfiklad informacni systé-
my pro GUzemné spravni celky, outsourcing pro-
vozniho systému pro Stfedisko cennych papird
spolu s jiz zah&jenou pfipravou Depozitare cen-
nych papirll a dopravni a telematické systémy.
Pro finan¢ni instituce a pro zdravotni pojistovny
provozuje portély, homebanking, internetban-
king. V komeréni sféfe nabizi outsourcing pro-
cesl, ERP systémy, feeni pro spravu a digitali-
zaci dokument.

Trzby Asseco Czech Republic dosahly v roce
2006 drovné vice nez 1 mid. CZK.

0 spolecnosti LCS

Spole¢nost LCS je jednim ze tfi nejvyznamnéj-
Sich producentd podnikovych aplikaci (ERP) na
¢eském trhu. Od kvétna 2007 je ¢lenem nadna-
rodni skupiny ASSECO. Zabyva se vyvojem,
implementaci a podporou specializovanych
informacnich systémd pro vyrobu, sluzby
a obchod. Produkty spole¢nosti LCS - podniko-
vé informacni systémy Helios Red, Helios Oran-
potfeb podnikd. VSechny systémy jsou doplinéné
Sirokou nabidkou sluZeb a partnerskych progra-
md. V soucCasnosti spolecnost zaméstnava
témér 200 pracovnikd.

Obrat spole¢nosti LCS za fiskalni rok 2007 ¢inil
255 mil. KE. Spole¢nost LCS je od roku 2006

napady, které v naSem regionu vznikaji," upres-
nil Jifi KoleCek z Regionalni rozvojové agentury
RERA jiznich Cech, ktery byl &lenem Ceské
delegace na konferenci Innovation Society
2007. "Pravé projekt MATEO spojil nase ino-
vaéni pracovisté s firmami a vyzkumnymi insti-
tucemi v Katalansku, Lombardii a Severnim
Brabantsku, coz bychom jinak nebyli schopni
zvladnout. V souc¢asné dobé se meziregionalné
fesi 10 diléich projektd, na nichz pracuji lidé
z jihozapadnich Cech. Pokud tedy méme hovo-
fit o konkrétnim networkingu a clusterovani
napfi¢ regiony EU, projekt MATEO je jasnhou
ukazkou, ktera skutec¢né funguje."
Snizovani inova¢niho deficitu mezi regiony EU je
kli€ovou vyzvou pro novou evropskou regionalni
politiku. V ramci pfiprav 4. kohezni zpravy, kte-
rou nedavno prfijala Evropské komise, bylo zjis-
téno, Ze 68 regiond z 268 regiont Evropy ma
inovacni potencial mensi nez prdmér EU, pri-
¢emZ nejvice se jich nachazi v novych ¢len-
skych statech, Spanélsku, Recku, Portugalsku
ajizni Italii. Pozitivni skutec¢nosti vSak na druhé
strané je, 7e nékteré regiony Finska, Svédska,
Danska a Némecka maji vySSi inovacni kapaci-
tu nez USA nebo Japonsko.
Projekt MATEO (Matching Technologies and
Opportunities) podporuje inovaéni procesy mezi
malymi a stfednimi firmami a vyzkumnymi
a vyvojovymi institucemi. M& byt dokoncen
v prosinci 2007 a probiha mezi vybranymi regio-
ny Ceské republiky, Nizozemi, Spanélska a It&
lie. Jeho prostfednictvim plyne do regionu NUTS
Il Jihozépad témér Sedesat miliond korun
a stavéa se tak vyznamnym zdrojem evropskych
penéz do oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvo-
je v tomto Gzemi. Zaroven podporuje posileni
konkurenceschopnosti mistnich firem, zvySeni
zajmu zahrani¢nich investorud o region a vyznam-
né prispiva rovnéz k prezentaci jiznich a zapad-
nich Cech v Evropské unii. Na tzemi Ceské
republiky je projekt vyznamné podporovan Jiho-
ceskym krajem.
vice informaci o MATEO naleznete na
www.mateoproject.org nebo na www.rera.cz
(tz)

pozitivné. Celkem bylo zakaznikim dodano
311 062 vozll znacky Skoda.

Trzby za skupinu doséahly v prvnim pololeti 2007
hodnoty 113,5 mld. KE. Tento narlst 0 8,7 % je
témér shodny s rlistem objemu prodeje. Holger
Kintscher, ¢len predstavenstva spolecnosti
Skoda Auto zodpovédny za oblast ekonomie,
k tomu poznamenal: "Tento UGspéch vnimame
jako potvrzeni nasi modelové a arealové strate-
gie. TESI nas zejména dalsi zlepSovani hospo-
darského vysledku skupiny Skoda Auto. Za&slu-
hu na tom ma i dusledné sledovani nasSich
nakladd."

Od za&éatku roku investovala Skoda Auto do hmot-
ného majetku celkem 2,4 mid. K. Nejvétsi cast
této hodnoty sméfovala do produktovych investic
(1,6 mld. K&). Do obnovy vyrobnich zavodd a do
zlepSovani infrastruktury bylo v tomto obdobi inve-
stovano dalSich 460 mil. K¢. (tz)

heli s

powered by LCS

drzitelem certifikatu kvality 1SO 9001:2000.

Skupina ASSECO

Skupina ASSECO vznikla v roce 2005. Jejimi
prvnimi Cleny se staly Asseco Poland a Asseco
Slovakia. V dubnu 2007 se ke skupiné pfipojil
jeji treti ¢len, Asseco Czech Republic, pficemz
¢tvrtym pilitfem skupiny se v kvétnu stalo Asse-
co Romania. V poloviné ¢ervna téhoz roku vzni-
kl uz paty narodni pilif skupiny - Asseco Adria.
Jeho prvni investici je akvizice dvou IT spolec-
nosti v Srbsku a v Makedonii. Ambici skupiny
ASSECO je stat se stabilnim a konkurence-
schopnym softwarovym centrem v oblasti
poskytovani ICT sluzeb ve stfedni a vychodni
Evropé.

Kromé péti narodnich pilifd (Polska, Slovenska,
Ceské republiky, Rumunska a Adrie), pribyly
v roce 2007 do skupiny ASSECO dva nové sub-
jekty - Asseco Business Solutions, s orientaci
predevsim na ERP FeSeni a e-Learning a Asseco
Systems, jako provozni subjekt pro spravu siti,
dodavky HW a outsourcing.

Kromé& narodnich ¢lenl skupiny ASSECO jsou
jejimi dalSimi ¢leny ICT spole¢nosti ve vSech
uvedenych statech. V CR to jsou LCS a BERIT.

(tz) ]
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Dnesni spotrehitelé jsou narocni a sloziti

vice zu &im ddl méné. Dnesni hakupuijici vyhleddvdiji vyhodné nubid-

Spo’rfebi’relé maiji &im ddl vétsi ndroky - ocekdvaiji a dostdavaiji ¢im ddil

ky, prvotfidni zbozi i dobré jidlo, u to viechno soucusné. Spolechost

u jeji stravovauci ndvyky se tauké méni. Oblibu "pomulého obcerstveni' roste,
a juk ukuzuje Nd§ spotiebitelsky prazkum, rodiny znovu poklddaji za velmi
dulezité jist spolecné. Trebuze vsichni vitdme vyhody hotovych jidel, ros-
touci pocet domdchosti se vraci ke klasickému vafeni bez polotovard jako
zdravéjsi ulternativeé. Drzet krok s témito rychlymi spotfebitelskymi trendy
znumend ziskavat velké prilezitosti, pfestoze to neni vzdy snadné: udéldte
chybu u muUzete si pofddné spdilit prsty.

Potravinarské spole¢nosti fesi fadu stale slozi-
t&jSich probléml a otazek. V poslednim roce
provadél tym pro potravinarsky pramysl| spo-
lecnosti Deloitte prlizkum mezi Cleny fidicich
organl vice neZ sedmdesati pfednich vyrobnich
a maloobchodnich spole¢nosti a spole¢nosti
poskytujicich potravinarské sluzby. Tento prd-
zkum ném dal jedine€nou mozZnost seznamit se
s prekazkami, které potravinarské odvétvi pre-
konava.

"Konkurence sili, tlak na procesy a marze pokra-
Cuje, distribuéni a dalSi vstupni naklady rostou,"
uvedl Martin Tesafr, partner v oddéleni auditu spo-
le¢nosti Deloitte v Ceské republice. "V posledni
dobé se v celém odvétvi a spotrebitelskych prio-
ritach odraZeji rostouci zdjem o klimatické zmény
a vétsi odpovédnost firem. Dnes je Zivotné dulezi-
tou soucasti obchodni strategie zajem o ekologii
a vefejna propagace tohoto zajmu."

Podivame-li se pét let dopfedu do roku 2012,
jaké nové vyzvy potravinarské odvétvi pravdé-
podobné c&ekaji? Soucasné problémy jisté
nezmizi: cena ropy pravdépodobné neklesne,
tlak na ochranu Zivotniho prostfedi poroste,
ve stfedu zajmu zlstane zdravi a vyziva, niz-
konakladové ekonomiky nabizejici levné&jsi
vyrobni pfilezitosti nezmizi a spotrebitelé
neztrati touhu po novinkach, pestrém vybéru
a skvélé hodnoté. Rostouci vyuZivani alterna-
tivnich kanall, jako je internet, maze vyvolat
narlst prodeje od dodavateld potravin pfimo
zakaznikim. Mozna se dockame i vétsi regu-
lace obsahu soli, cukru a tuku vladami, které
se nelnavné zabyvaji potfebou feSit dlouho-
dobé ekonomické dlsledky soucasnych ota-
zek verejného zdravi. Je jasné, Ze pfistich pét

které bude potravinarské odvétvi fesit. Jedno

je vSak jisté: do roku 2012 bude ukonena
rozprava o odpovédnosti odvétvi za propagaci
spravného stravovani a zdravého Zivotniho
stylu. Postupovat spravné a byt pfi tom vidén
bude povaZovano za zaklad pro dobrou povést
znacky a v konec¢ném dlsledku i pro podnika-
telsky Uspéch v odvétvi.
Dnesni spotrebitelé a nakupujici jsou naroéni
a sloziti. Doby, kdy mohli maloobchodnici
a vyrobci pohodiné rozfadit populaci do péti
nebo Sesti stalych segmentl, davno minuly.
Dnes je jich zpravidla dvacet nebo tficet.
"Jak zdUraznuje nas globalni prdzkum, spo-
tfebitele budou ladkat reklamni nabidky tFi
vyrobkld za cenu dvou ¢i druhého vyrobku
zdarma, ale do kosiku budou pfidavat i drahé
zboZi prvotfidni kvality a luxusni dopliky, coZ
je Casta ukazka zasadniho rozporu mezi
zamérem a skute¢nym chovanim," dodal
Martin Tesar.
Pro vétSinu dnesnich nakupujicich jsou normou
velka nakupni stfediska s rozsahlym sortimen-
tem vyrobkud. Ocekavaji, Ze na regalech najdou
v8echno, co chtéji, a jsou stale méné tolerant-
ni k vyprodani zasob. Vice neZ polovina naku-
pujicich (53 %) uvadi pohodinou dostupnost
z mista bydlisté jako nejdllezit&jsi faktor pi
rozhodovani, kde nakupovat. V popredi zajmu
jsou také nizsi ceny (42 %), kvalita za vynalo-
Zené prostredky (42 %), Cerstvé ovoce a zeleni-
na a celkova kvalita zboZi. Karty pro loajaini
zakazniky hraji roli jen pro 17 % dotazovanych.
Na otézku, co

Vice nezZ dveé tretiny nakupujicich aktivné hle-
daji nabidky druhého produktu zdarma
a podobné specialni akce, ackoli se zaroven
neradi vzdavaji moznosti koupit si néco pro
radost - 29 % dotazanych, ktefi vyhledavaji
vyhodné koupé, uvedlo, Ze nyni nakupuje vice
kvalitnéjsiho zbozi nez v minulosti. V odpové-
di na otazku, co mohou supermarkety
a vyrobci potravin udélat, aby splnili jejich
pozadavky pfi nakupu potravin, zafadilo vice
nez 15 % respondentl na prvni misto zvySeni
vybéru a pestrosti, niZzsi ceny se s 8 % staly

druhou nej¢astéjsi odpovédi.

Lakaznik v roce 2012

Dnesni spotfebitelé chapou vztah hodnoty
a ceny a jsou zvykli vybirat si z mnozstvi mar-
ketingovych akci, které jsou na né zaméreny.
Spotrebitele zitfka bude jeSté tézsi charakte-
rizovat, presvédcit, dostat na svou stranu
a udrZet je, zejména v souvislosti s fragmen-
taci spotfebitelskych navyk( a rostoucim
vyznamem novych médii oproti tém starym. Je
zajimavé, Zze podle naseho prizkumu odvétvi
predpoklada, ze budouci hlavni trendy jsou pro
nas vétsinou zndmou velicinou. Hlavni otazkou
bude nejlepsi zplsob, jak se vyporadat
s budoucimi trendy, které nabizeji ohromné
prilezitosti k Uspéchu nebo prohfe. Klicem
k budoucimu UGspéchu bude spravné predvida-
ni vyznamu téchto trendd a vyslednych dopa-
dl na spotiebitelskou poptavku a preference.
Zatimco nékteré trendy budou obecné povahy,
mnoho z nich bude mit velmi specifické
dlsledky pro jednotlivé sektory, kanaly a kate-
gorie.

Spotfebitelé chtéji vétsi pestrost, vétsi

KOMOHEA

Na cesky trh prichazeji nové oznacené vyrobky
Dobrovolna iniciativa evropskych potravinafu

i jedenact wymamayoh potavenddskych linem s na ewapski woon dohodio uvidit na obalech svich potiann Odaje, e
spatiehited poskybaou wiechny pedilaié informace o sulriinim dedes ywyiobku ke spolersoitem Cadbury Schweppes,
Campbell’s, Coca-Cola, Danone, Kellogg's, Kraft, Mars, Nestlé, Orangina, Pepsi a Unilever se v Ceske regut-
hce peidala i Opavia @ Kolola. Prgposes k projekiu akiualng rvatwse | spoletaost United Bakeries. Tito vjrebd se dobie-
wolne rawdzali na plednl stramé svpch vyroblod wwadén udaj o energetickdém obsahy eded porce (v kilokalonich) 2 jejl podd
na doporuteném dennim kaborickém prijmu.

LAprobl fak reagu|i na gidtéend vyzkumo previdénibo men spoifebiiel, podle lerdhe véidina spablebiel potadaje
rychleu a snadne fnelmou infermaci o energetické hodmoté potravim a ndpojd, kierd by jim pemehla lépe wyvidil
jejich energeticiy péijem a wydej,” oved! Ing. Javoslay Campiik, prezidend Polravindfske komevy CF (PW ().

Uwedené spolecnosh navic posbupné uprawl etikety wpmbka fak, aby na zadni strangé obsahovaly | seznam fwin 5 nejvetsim
vivem na pdral Chowitka, opél weetnd jepch podilu na  doporufendm demssim mnodska ™ (menndmdnl zkratka GOA) daného
nutrienbe. Diky ome spotiebitelé mskajl jednoduche a srovnalelng voditko, které jim umodni lépe se mahodoval ph vy
potraan. Vlastni doporetend deasd maodstel se opirajl o odaje, ma kterych se shod® pledni evropsiti odbornio v ohory adawe

vyt

LMl maden| 5 wedenim doporucenéhs denmihe mnetstvl emodni spotfebitelim smize woinit rechodnuti pdi wyhar
ee Eingkeé nabidky potravin Budouw mit bepdi piehled rejmeéna o pfijmu emergie, cof pe pivni krek k sodravénd elého
jidednitku a ke pdravéme divetnimu stybu, Tulo miciativn Podravinaisiod komeey a jejich Elend loe jen vitat "

fedl MiDr, Michael Wi, Ph, 0, ndméstek minfsira dravotmictvi 3 bawnd hygiendk CR.

Wowe dobeovolnd metritni mnadesd wiedla na eviopsky trh pied mkem Konfederace pobravindtskeho a napojového pramysiu zemsd
EU {CI&4) jako dalsi phispewek k Cinnosti eveopske plathormy pro vyiive, fyzickou aktivity a edavl. Iniciate, ktesou v ek
republice 1stivise Potravinaisks komor (R, podpodili | tistupci Evropského parlementu & daBiich eveopskich mslibec

Uwedeng spoletnosti wyevaly & phipojeni | dabsl potravindtskd podaky, aby informace pro spotfebitele byly po ele Evmopd
uwadény pold moino W pedeoine 3 vidEmng porcmateing podobd Foulo meciativou se wyrobo snail prediimat | nadchazejic

reyizi evropské leqislatey w oblasti mutrigniho aznatovdni potravin, jejit legiskabimi schvalowani ale piepmé jeité néjakou dobu
polryd Syrobri jsou plesvidien, de poded benle spsbim umodni w888 spobfebilelem pomérné slodile mlormace ve siabemileing
podobi,

Podravindiskd komora (R pfipravuie sa podpory imciativy swlormaini kampad a rewnéd cpklus semimaiy, keré wmoin piedal
gkubenoski 5 nowym cnadenim | malpm a stiednim vivoboem. BE (R vydals ve spoluprici s Ministersivem teméd@isivi (R
o Ustawem pemedélskych a potravingisiych wlormaci (UZP1) informaini letak pro spatiebitele, vysvétlujic podstale meveho
nuiiisie nalenl. Novy iyviem yednocuje fade d82ich macialiv, 3 aemil phichazely jednobive Hrmy. Navalse o paodgramy
g we shadent vymbky, pledeviim sndovani obsahu seb, cukru a tukl K dalbim seciativam yiehei pattl gpdisnéni dobroval-
e samadequlace reklamy na pedraving, Tamsfend seimena na $&4,
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mohou super-
markety
a vyrobci potra-
vin udélat, aby
1épe plnily
pozadavky
zékaznikU, byla

vybér, zdravé produkty, akéni nabidky, lepsi
kvalitu a samoziejmé dobré ceny. Spolec-
nosti ¢eli rostoucim nakladdm, pfisn&jsim
regulatornim a kontrolnim mechanizmdm,
dynamickym pohyblm v globalni ekonomice
a stale narocnéjsSim spotfebitelim. Co tedy
mohou potravinarské podniky v tomto
nejcastéjsSi nestalém a narocném prostfedi udélat, aby
odpovéd v prd-  dosahly ziskového rlistu a vytvofily hodno-
zkumu zvétsSit  tu?

vybér a pest-  "Jsme si témé&fF jisti, Ze toto odvétvi nabizi sku-
rost nabidky tecnou pFileZitost pro vytvofeni vyznamné hod-
(16 %). noty," doplnil Martin Tesat. (tz)

Maii se Zeny po matefské
dovolené kam vrétit

Byli jste po dobu

své matefské dovo-

lené v kontaktu se

svym zaméstnava-

telem? Planujete

navrat? A vyhovi

vam vas zaméstnavatel, drZzel pro vas misto?

Jak ukazal vyzkum na téma Rovné prilezZitosti muz(l a Zen v Ces-
kych firmach spole¢nosti SC&C, spol. s r. o., ktery nechala udé-
lat organizace Gender Studies, o. p. s., zalezi na tom, jakou jste
ve firmé zastavala pozici.

Zameéstnavatelé/-ky feSi navraty z materské dovolené a rodi¢ov-
ské dovolené podle Zakoniku prace: "... to je dané ze zakona, my
Zeny po matefské musime vzit zpatky, ale nemusime ji zarucit
stejnou funkci..."

U béZnych zaméstnancl/-kyn (vyroba a niZsi administrativa) se
zaméstnavatelé/-ky nezabyvaji vytvarenim néjakych specialnich
opatfeni (§koleni, informace e-mailem apod.), ktera by usnadnila
Zenam navrat do prace po materské dovolené. VétSinou s nimi
udrzuji jen minimalni kontakt. Omezuji se pouze na zjisténi, zda se
Zena do firmy vrati.

U manaZerek a odbornic je to v8ak jiné. Potvrdila se tendence
vytvareni individualnich dohod s majiteli/kami a/nebo persona-
listy/-kami firem. Pro ilustraci uvadime nékolik pfikladd zminé-
nych ve vyzkumu:

o "..finan¢ni feditelka ma jako téhotna dpiné jiné podminky...
ma k dispozici notebook, telefon, stéle je s nami v kontaktu...
je pfirozené, Ze jinak se ¢lovék chova k manaZerovi, kterého
chce a potfebuje, nez k Fradovému zaméstnanci..."

e "...zOstdvame se Zenami v kontaktu, zvazujeme jejich moz-
nosti, o co maji zajem... nabizime praci z domova... analy-
zy ad... preklady... zaskok... spolupraci na projektech...
Tato kontinuita se nam hodné vyplaci a také z druhé stra-
ny je o ni velky zajem (chcete s nami zlstat v kontaktu,
pfipadné od kdy, jaké jsou vase moznosti, dokazete dojiz-
dét?) - je to ale jen u pozic od niz§iho managementu
a vys."

Firmy Zenam ve vys§Sich pozicich umoziuji uchovat si béhem

matefské a rodicovské dovolené kvalifikaci a podporuji jejich

dal&i vzdélavanr: "... jazyky, PC. Zkratka vSe pro to, aby ¢lovék co
nejrychleji mohl zacit pracovat."

Z diskuzi vyplynulo, Ze hlavni vyhodou individuélnich dohod je udr-

Zeni zaméstnankyné, kterd ma know-how. ZvySi se jeji loajalita

a nasledné také jeji vykonnost: "... kdyZ se navrat povede, tak je

to super, nebot Zena je pak nesmirné loajalni, na zkraceném UGvaz-

ku dokonce odvede vice nez na plném."

Kvlli nevyhovujici legislativé vdak maji firmy problém s odméno-

vanim Zen na materské a rodi¢ovské dovolené.

Odchody muzl na rodi¢ovskou dovolenou jsou u nas zatim mini-

malni, ve vyzkumu s nimi neméla zkuSenost zadna firma. (tz)
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Trend rozSifovani nabidky obchodu o dopliikovy sortiment potrva

cervnové unkety uspordduné mezi hejvyzhamnégjsimi obchodniky

v Ceské republice v ramci ocenéni GE Monhey Multiservis Obchodnik
roku 2007 vyplyhulo, Zze vétsina z hich (70 %) hubizi zcela zameérné i pro-
dukty z jiného segmentu, nez na ktery jsou primdrng zaméfeni a pldnuje
jejich daldi rozsifovdni. Podil jiného sortimentu na celkovych trzbdch se
pohybuje v rozmezi od 5 % do 20 % a md stdle rostouci tendenci. Vichni
zG&ustnéni obchodnici navic uvedli, Ze pldnuji i rozsifovdni sluzeb pro

zakazniky.

V anketé, ktera oslovila 50 nejvyznamnéjsich
obchodt v CR, se jejich zastupci vyjadfovali
k otazce rozSifovani sortimentu a sluzeb ve
svych prodejnach. Z vysledkd Setfeni jedno-
znaCné vyplyva, Ze obohaceni sortimentu
o jiny druh zboZi, nez na ktery jsou prodejci ve
svych obchodech zamérfeni, je stale vyraznéj-
§im trendem a zfejmou snahou o vytvareni
konkurenéni vyhody.

Napfiklad ve spole¢nosti dm drogerie markt,
kterd je prednim prodejcem drogistického
zbozi v CR, si dnes mohou zakaznici nakoupit
také nejraznéjsi potravinové dopliky, biopo-

traviny, krmivo pro zvifata nebo textil. Spo-
le&nost C&A Moda CR, prodejce odévl, zase
nabizi chlazené napoje u pokladen. Dalsi
vyrazné rozsSifeni nabidky najdeme napfiklad
v prodejnach elektrickych spotfebicl Electro
World.

"Nasim zakaznikim chceme nabizet kompletni
feSeni. Proto jsme vyrazné rozsifili sortiment
pfisluSenstvi. Dale nabizime znackové nadobi
a porcelan. V lonském roce jsme rozsifili také
nabidku odborné literatury," doplnila vycet
nabizeného zbozi Anna Rumianova, manazerka
marketingu spolecnosti Electro World.

Z ankety dale vyplyva, Ze vedle koupé zboZi
mohou zékaznici vyuZit také Siroky rozsah
doplnujicich finanénich i nefinanénich slu-
Zeb. Obchodnici nabizeji napfiklad sjednani
Gvérd od splatkovych spoleénosti, vystavo-
vani kreditnich karet, leasing zbozi, vérnost-
ni programy, odvoz zboZzi domt, moZnost vra-
ceni penéz u nenoseného zbozi do 30 dn(,
pomoc pfi problémech s pocitacem, pojisté-
ni nad ramec zaruky nebo likvidaci starého
zbozi.

"ZaruCujeme také napriklad spravnost Gdaju
na pokladni stvrzence - pokud cena zakoupe-
ného vyrobku uvedena na pokladni stvrzence
neodpovida cené, ktera je pro stejny vyrobek
uvedena na regéle, obdrzi zékaznik tento vyro-
bek zdarma," fekla Martina Horka, vedouci
rezortu marketing a nakup dm drogerie markt.
"Vysledky ankety ukazuji, Ze silna konkuren-
ce mezi jednotlivymi obchodniky prospiva
predevs§im zakazniklm. Prodejci jsou si
védomi toho, Ze pokud chté&ji na konkuren¢-
nim trhu uspét, museji svym klientdm nabi-
zet vzdy néco navic a rozsah svych sluzeb

a produktl neustale rozsifovat," uvedl| Char-
lie Coode, pfedseda predstavenstva a gene-
ralni feditel GE Money Multiservis.

Anketa se podobné jako v minulém roce zamé-
fila také na zjiStovani akceptace spolec¢né
evropské meény v jednotlivych prodejnach.
Pocet obchodnikl, ktefi moznost platby
v eurech nabizeji, sice mezirocné nevzrostl,
nicméné odpovédi dotazanych ukazuji, Ze vét-
Sina z nich si rostouci dileZitost této alternati-
vy uvédomuje a planuje ji zavést v nejblizSich
letech.

LetoSni rocnik ocenéni GE Money Multiservis
Obchodnik roku 2007 byl zahajen na tiskové
konferenci 5. ¢ervna 2007. Vysledky budou
oznameny 10. fijna 2007 béhem slavnostniho
vecera ve Slovanském domé.

vice informaci o ocenéni, metodice vybéru
vitéz jednotlivych kategorii a prubézné
vysledky hlasovani vefejnosti naleznete na
www.obchodnik-roku.cz (tz)

Nezévisly maloobchodni trh
vytrvale roste jiz 15 mésich po sobé

Nezévisly obchod v Ceské republice i nadale vytrvale
roste - doklada to i posledni vysledek Makro-Incoma inde-
xu, ktery tento trh sleduje. Hodnota indexu za Il. Ctvrtle-
ti v meziro€nim srovnani je + 2,4 %, a navazuje tak na
rist dosaZeny v predchozich péti Ctvrtletich, celkové
tedy nezavisly trh roste jiz od dubna 2006.

"Podle naSich informaci, které jsou nové potvrzeny
i Makro-Incoma indexem, si jiz drobni maloobchodnici
nasli svou pozici na ¢eském trhu a dokazi nabidnout
svym zakaznikim zbozi, které chté&ji. Nasim cilem je
i nadale pomahat malym obchodnikim v boji s konku-
renci, a tak jim jiz dnes nabizime pomoc s Upravou sor-
timentu ¢i usporadanim prodejny. Na konci bfezna jsme
se podileli na redesignu ukazkové prodejny v PySelich
a zanedlouho predstavime ve spolupraci s majitelem
dalsi zrekonstruovanou nezavislou prodejnu v Praze,"
uvedl Stanislav Novotny, manaZer marketingu Makro
Cash & Carry CR.

Cilem Makro-Incoma indexu je zajistit lepsi informova-
nost o segmentu nezavislého maloobchodu a efektivni
podporu rozvoje obchodovani na ¢eském trhu. Makro
jako velkoobchodni partner valné casti nezavislého
maloobchodu jej mapuje s vyuzitim unikatnich dat, kte-
rymi disponuje. Informace o vyvoji indexu jsou pravidel-
né Ctvrtletné zvefejiovany na webovych strankach spo-
leCnosti Makro. (tz)

Piehled vyvoje Makro-Incoma indexu:

Sledované obdobi Meziro¢ni srovnani

Il. Ctvrtleti 2007 +2,4%
I.  Ctvrtleti 2007 +2,1%
IV. Ctvrtleti 2006 +1,3%
Il. Ctvrtleti 2006 +1,8%
Il.  Ctvrtleti 2006 +3,1%
I.  Ctvrtleti 2006 -0,1%

Cenovy vyhledava¢
Srovname.cz rozsifuje své sluzby

Historicky prvni cenovy vyhledava¢ u nas, ktery pouze
v predvanoénim obdobi vyhledal pro Ceské uzZivatele
internetu pres pul milionu nejlepsSich cen elektroniky,
ozivuje svlj vzhled a vyznamné rozsituje portfolio sledo-
vanych produktd.

Naleznete zde (www.srovhame.cz) celkem 55 tematic-
kych sekci s roztfidénymi produkty. Kromé jiz dfive nej-
vice vyhledavanych digitalnich fotoaparat(, mobilnich
telefond ¢i mp3 prehravacu Ize nyni snadno a rychle najit
nejvyhodnéjsi ceny v megasekci Elektrospotrebi¢e nebo
Auto a Zahrada. V nadchéazejicim letnim obdobi jisté
potési i levné letenky, grily nebo vodni fotopouzdra na
prazdniny u vody.

"Uvédomujeme si, jak jsou pro zakaznika dllezité sluz-
by, proto u nas nejde pouze o nejlepsi cenu. A¢ se od
Gnora 2006, kdy jsme Srovname.cz spustili, objevilo
hned nékolik konkurenénich katalogovych srovnavacl
cen spotrebni elektroniky, jsme stale jedini, kdo do
nabidek neplete bazarové produkty, kdo spolupracuje
s rliznymi strankami plnych recenzi nebo kdo koordinu-
je vybér e-shopl se SdruZenim obrany spotfebitell,"
sdélil manazer projektu David Folprecht.

Dale Srovnhame.cz nabizi pomoc tém, ktefi jeSté presné
nevédi, ktery typ pfistroje budou kupovat. A to diky tfi-
déni produktl v katalogovych sekcich podle zvolenych
kritérii (funkci, ceny, znacky atd.), dale Ize vyuzit funkci
"podobné produkty", kterd najde konkurenéni nabidky
stejné funkénosti. Rovnéz Ize hledat podle dodaci Ihlty
jednotlivych e-shopd. To je samoziejmé pridana hodnota
jak pro nakupujici, tak pro kvalitni e-shopy. (tz)

Spoleénost MAKRO Cash & Carry CR neustéle pfispiva k rozvoji éeského makobchodniho
trhu prostfednictyim svpch aktivit

-
prodaja &i kvality (napf. HADCP)
vhiodngch pro maloobhchody

Makro podporuje éesky nezavisly obchod

-]}

Makro-ncoma Index - pravideind Evrilein| analyza vyvoje Seského maloobchodu die
jednatiivych zdkaznickych skupin na zakladéd dat Makra

specializovan Skalenl - nabidka bezplatnych Ekobeni pro zakazniky Makra, tykajici se

poradenstvi a individualni pfistup - obchodni zastupci navEtévujici zakazniky
Ci specializovand zakazrnicks pulty pro zékazniky v kaidém velkoobochodnim ceniru

baleni uréena specialné pro maloobchody — stale se roziifujicl nabidka wyrobku » balanich

vzorové obohody — vzorowé malé ohchody péti registrovanych zakazniku Makra, kiers
prochézi plestavbou a Gpravami podie nejmodernéjdich profesionalnich poznatki o prodesi
Prvni obchod v Pyielech byl otevien v kvBinu [viz foto), daiéi budou nédsledovat v pribéhu
roku. 5 Ltim souvisi | pfiprava vadélavaciho a informadnibo programu urdangho pro majitals
obchodu, ktery bude mimo jing terpat préave ze zhuSenosti ziskanych na vzorowych
prodejnach, na kierych také bude probihal prakticka Zast tohoto programu

Www.premium.prosperita.info
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enerace Y meni tvar vyrobni sfery

k "fuktoru Y" - k tomuto zjisténi dodlu novd unalyza skupiny Vyrobni

vyrobci nepfihlizeji pii fizeni zdlezitosti spojenych s jejich zama&sthanci

odvétvi, kterd pusobi v rdmci spolechosti Deloitte. Tento "faktor Y,
neboli yeneruce Y, je fotiz skupinou mludych nustupujicich odborniku,
kterd rozhodnhe o tom, nakolik budou vyrobhi podniky v budouchu Uspés-

né &i nelspésné.

Ve své nelinavné honbé za produktivitou a rls-
tem a pfi svém presouvani pozornosti na posky-
tovani sluZzeb by vyrobci neméli prehlizet tuto
novou skupinu potencidlnich zaméstnanc,
ktefi by mohli zaplnit mezeru na trhu kvalifiko-
vanych pracovnich sil. Nejnové&jsi zprava skupi-
ny Globalni vyrobni odvétvi, ktera pdsobi ve spo-
legnosti Deloitte, nazvana "Rizeni nedostatku
zaméstnancU v globalni vyrobni sféfe - postupy,
jak si ziskat generaci Y" zdUraziuje, Ze vyrobci
museji prepracovat svlij model uplatiovany pfi
fizeni lidskych zdroju, aby byli schopni zaujmout
generaci Y na rliznych svétovych trzich. Tento
pfistup je v podnicich nutné dodrZovat na vSech
Grovnich, nebot bude vyznamnym zplsobem
ovliviiovat Cinnosti podnik( a pfinaset dlouho-
dobé vyhody véem zaméstnancim diky pozitiv-
nimu dopadu na produktivitu préace.

NasSe zkuSenost z Eeského trhu stejné tak jako
vysledky z fady prlzkumd poukazuji na skutec-
nost, 7e rozhodujicim diivodem, pro¢ Cesi pra-
cuji, je potfeba finanéniho zajisténi. Nékteré
studie uvadi, Ze tento motiv je velmi dllezity az
pro &tyFi pétiny Cechll. Pro 75 % zaméstnanych
0sob je rovnéz dllezité vyuziti dosazeného vzdé-
lani a spokojenost s uplatnénim svych odbor-
nych schopnosti. Vyznamnymi faktory, které
souvisi i s ur€itymi nazory, jsou vék, vzdélani,
ekonomicka aktivita stejné tak jako i Zivotni
Uroven. Lidé mladsi, s vy$Sim (zejména vysoko-
Skolskym) vzdélanim, s vySSi Zivotni drovni,
intenzivné ekonomicky aktivni pfebiraji rovnéz
vétSi odpovédnost za svou socialni situaci
a v trznim ekonomickém systému hledaji prede-
vSim pfilezitost pro osobni uplatnéni. Tito mladi
lidé, prichazejici nyni na trh prace, jsou oznaco-
vani jako generace Y, ktera se zasadné&jsSim zpU-
sobem vymezuje vici hodnotdm generace X. To
se projevuje i v jejim pracovnim chovani.
Generace X se snazila nezadluZzovat se, udrzet
se na dobrém pracovnim misté, nemit Zadné
konflikty s okolim, u¢init jednoznaéné rozhod-
nuti mezi rodinou Ci kariérou - penize jsou pro ni
hodnotou. Generace Y povaZuje penize za pro-
stfedek a ochotné se zadluzuje. To nasledné
souvisi i s tim, Ze je presvédcena, Ze za svou
praci musi byt fadné odménéna. Predstavitelé
této generace proto pruzné meéni mista jsou-li
vyhodnéjSi a navic poZaduji, aby jejich prace
byla zajimava, cozZ je dalSi pficinou CastéjSich
zmén zameéstnani - veSkeré zmeény totiZz povazu-
ji za bé&Znou souéast Zivota. Uspéch v praci je
pro né dllezity, neobétuji mu vSak partnerské
vztahy. ZaloZeni rodiny Casto odkladaji na
pozdéji, ale ani pak na kariéru nerezignuiji.
Zaméstnavatelé u této generace vitaji, Ze ve
své VvétSiné se jedna o bézné uzivatele ICT
s nizsi potfebou vysSich investic do vzdélavani
v této oblasti. Tyto vzorce chovani se ¢im dal
tim Castéji a silngji projevuji i na ¢eském trhu
prace.

Generace Y bude v nejblizSich letech tvofit
znacnou ¢ast populace v produktivnim véku.
Podle vymezeni spole¢nosti Deloitte budou do
této skupiny patfit mladi lidé narozeni mezi lety
1982 a 1993, ktefi vstupuji na trh prace se
zakladnim, stfedoSkolskym nebo vysokoskol-
skym vzdélanim. Zprava odhaduje, Ze do roku
2025 se bude 40 - 60 % pracovnikl z mnoha
nejlidnaté&jsich zemi planety, at jiZ z rozvinutych
nebo teprve se rozvijejicich trhd, rekrutovat
z generace Y a mladSich generaci.

Personélni paradox ve svété vyroby

Rada mladych pracovnikéi méa vyrobu spojenu
s negativnimi pfedstavami. Davno uZ neni toto
odvétvi chéapano jako hlavni zdroj stabilnich
a dobre placenych pracovnich pfilezitosti. Gene-
race Y vSak nevi, Ze - v naprostém protikladu
k obecnému vnimani - prace moderniho vyrobni-
ho délnika klade jiz dnes narok nejen na odbor-
né znalosti a dobré manualni zruénosti, ale zaro-
ven i na fadu tzv. soft skills, neboli mékkych
dovednosti. Jednou z nich je napf. poZadavek na
vySSi flexibilitu a adaptabilitu, kterou zamést-
navatelé z vyrobni sféry ¢im dal tim vice u svych
zaméstnancU poZaduji - potykaji se totiz s tla-
kem vyrabét na zakladé principl Just-in-time,
ktery klade vysoké naroky na ruzné kvalifikova-
nou pracovni silu a je znatné ovlivnén sezon-
nosti. S cilem sniZzovat naklady na neustélou
obménu pracovni sily spolec¢nosti spise preferu-
ji zaméstnavat jedince, ktefi se snadno pfizpU-
sobuji novym podminkam, jsou flexibiln&jsi co
do vykonu rlznych UkolU ¢i typl prace, kterym

nevadi pracovat ve stale novych tymech, ktefi
maji zajem vznikajici problémy FeSit a neustale
hledaji prostor pro zlepseni.

Ve vyrobni sféfe navic neustale roste pocet pra-
covnich mist spojenych s poskytovanim sluzeb,
véetné prodeje, marketingu, vyzkumu a vyvoje,
zakaznickych sluzeb, finanénich a pravnich slu-
Zeb. Chtéji-li podniky pfitahnout nové pracovniky,
museji mit pfipraveny nové postupy v oblasti Fize-
ni lidskych zdrojti, které budou na jedné strané
uzpUsobeny generaci Y, ale zaroven budou schop-
ny oslovit Sirsi vefejnost. Vysledkem je paradox-
ni situace v oblasti ndboru novych zaméstnancd,
v souvislosti s niZ bude muset mnoho vyrobnich
podnik{ sestavit U¢inné plany.

Jak paradoxni personalni situace ovliviiuje
globalizacni snahy vyrobnich podnikii?

Vyrovnani se s paradoxem v zaméstnanecké
oblasti je zasadnim Ukolem pro vyrobce na celém
svété. Uginné vyfesit tento problém nepomlize
pouhé presunuti provoznich ¢innosti do rozvojo-
vych zemi - naopak, takovy krok mdze celou situ-
aci jesté vice zkomplikovat, nebot vyrobni podni-

na poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti
lidskych zdrojd. "Rizeni téchto prvki, jako je
nedostateéna zaméstnatelnost, negativni
image, vzdélani, proSkoleni a nedostatek absol-
ventd vysokych $kol, by mély byt prioritou pro
vyrobce ze vdech koutu svéta."

Ziskavani kvalifikovanych pracovnik(l v zemich
jako je napfiklad Cina a Indie nebo ve statech
Latinské Ameriky a vychodni Evropy je stale
obtiznéjsi. | kdyZz se poZzadavky na schopnosti
pracovnikl v jednotlivych regionech lisi, patfi
mezi dovednosti uvadéné nejcastéji jako nedo-
state¢né schopnost vedeni lidi, tymové prace
a dobra znalost anglictiny.

Problémy typickeé pro jednotlivé regiony

Stredni a vychodni Evropa: s tim, jak se v regi-
onu stale zretelnéji projevuje nedostatek kvali-
fikovanych pracovnikl, pocituji vyrobci rostoucit
tlak na vyplaceni vyssich mezd. V Ceské repub-
lice napf. byly mzdy v druhém c¢&tvrtleti roku
2006 0 10 % vySSi nez v pfedchozim roce - tento
nardst patii k nejvyraznéjsim v Evropské unii.

CR: typické problémy Fe&i i vyrobni spoleénosti
v CR - pfedev&im pak v pfipadech, kdy vyrobni
zavod vede zahrani¢ni management, ktery infilt-
ruje i do nizSich pozic. Spole¢nosti pak Casto
narézi na problémy zplsobené napf. odliSnym
kulturnim zéazemim a jinou predstavou o podni-
kové kultufe. Z naSich zkuSenosti napf. u fady
asijskych investorl na ¢eském trhu byly klico-
vym bodem nesouladu odliSné styly jednani
a fizeni, které zlstavaly Casto nepochopeny.
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Ky se potykaji s podobnymi problémy jak na
vyspélych, tak na rozvijejicich se trzich.

"Pfestoze tento problém se ziskavanim novych
pracovnikl se v rliznych vyrobnich odvétvich
a zemépisnych oblastech |isi, pokud jde o vék
nebo druh dovednosti, ur¢ité prvky jsou vSude
stejné," konstatoval senior manazer z poraden-
ského oddéleni spolec¢nosti Deloitte Czech
Republic Stanislav HasSa, ktery se specializuje

Manazefi jen tézko nachazeli spole¢nou fec, coz
bylo v napjatém prostfedi pro obé dvé strany
néaroéné a znacné demotivujici. | v Cechach pro-
zatim zUstava vyznamnou bariérou jazyk, a to
zejména u niz§tho managementu a u specialis-
td. Dochéazi tak Casto k nedorozuménim, spo-
le€nosti el vysokym nakladim na prekladatel-
ské sluzby apod. Spole¢nosti s vétSimi vyrobni-
mi zavody rovnéz narézeji na problém s neocho-

Kazdd Gspéind spolecnost bude mit kouge

Jeden z nejuznavanéjsich svétovych koucu John Leary-Joyce prijel do Prahy, aby vedl workshop
pro zajemce z fad koucUl, psychologl, trenérl a top manazert. Celodenni sdileni nazord a zku-
Senosti potvrdilo, Ze kouCovani je dnes ve fazi silného rozvoje a fada "proziravych" firem si to
jiz uvédomila. "Casem budou mit vSechny (spé&sné spolecnosti své kouce. Uvédomme si, 7e
i vSichni lGspésni sportovci je maji," prohlasil John Leary-Joyce.

Spolehlivym partnerem firem pfi vybé&ru vhodnych koué(l je Ceskéa asociace koudd, ktera v zafi

v Praze porada unikatni setkanf lidi z tohoto oboru. Akce s nazvem Svétové setkani koucu
(20.-22. 9.) bude jedine¢nou prilezitosti, jak se o kou¢inku dozvédét jesté vice a ziskat cenné
zkuSenosti pfimo od Spi¢ek z oboru. Také zde vystoupi John Leary-Joyce.

Hlavnim tématem workshopu byla otazka, jak vyuZit vlastnich zkuSenosti a znalosti pfi praci
kouce, a pfitom se vyvarovat role "pouhého poradce". "Neposkytujeme klientovi nas nazor, nasi
radu. To délaji konzultanti. Nasi snahou je pomoci klientovi utfidit mySlenky a vhodnymi meto-
dami mu pomoci vyuzit vliastni potencial k dosazeni Gspéchu," vysvétlil John Leary-Joyce.

Pro koucovani ve firmach je velmi dulezita pocatecni faze, béhem niz jsou zadavatelem ve spo-
lupraci s kouéem stanoveny cile kou¢ovani a samotny postup. Nasledné projde kou¢ s kouco-
vanym jeho osobni cile. Velmi podstatnou Glohou kouce je najit symbiézu mezi cili organizace
a osobnimi cili kougovaného. U&inné koucovani pak obvykle trva 6 mésicl aZ jeden rok.

John Leary-Joyce se jiz vice nez 30 let zabyva rozvojem lidského potencialu, pUsobil jako trenér,
psychoterapeut, konzultant a také business leader. V roce 2000 zaloZil Academy of Executive
Coaching, jez se rychle stala symbolem kvality v oboru koucovani a v letoSnim roce otevira
jeden ze svych programi - European Diploma in Advanced Coaching - také v Praze.

Zarijové Svétové setkani koucl bude prestiznim pracovnim setkanim s profesionaly z celého
svéta, jehoz hlavnim tématem je "Kouc€ovani jako efektivni zvySovani vykonnosti". Na akci pfi-
jede fada odbornik(, ktefi se vénuji rozvoji top manazerd v nadnarodnich a globalnich spolec-
nostech. Svétové setkani koucl bude prvni celosvétovou udalosti takového vyznamu ve stied-
ni a vychodni Evropé. Také na této akci vystoupi John Leary-Joyce, v tomto pfipadé s prednas-

kou nazvanou "Sila osobni prezentace".

(tz)

tou Cechd cestovat nebo se stéhovat za praci.
Silné odbory rovnéz kladou vySsi naroky na fadu
aspektl v fizeni spole¢nosti.

Cina: i pfes obrovsky trh s pracovnimi silami se
¢insti vyrobci potykaji vlivem prudké ekonomic-
ké transformace, demografickych posun(, nizké
kvality ¢asti pracovnich sil a nedostatku osob
s fidicimi schopnostmi s nedostatkem schop-
nych pracovnikd.

Jihovychodni Asie: rostouci poZzadavky na kvali-
fikaci v jihovychodni Asii naznacuji, ze firmy,
které nebudou schopny pfitdhnout mladou
generaci, nebudou v budouchu moci vyuZivat
pIné vSech vyhod pfechodu na oblasti pfinaseji-
ci vysokou pfidanou hodnotu.

Indie: vyrobni sektor vede pfi ziskavani nevyrob-
nich pracovnik( ostry konkurenéni boj s odvét-
vim sluZzeb a informacnich technologii. Roste
tlak na sniZovani nakladl a mnoho zkusenych
technik(l odchazi za lepSimi vydélky na stfedni
Vychod.

Latinska Amerika: v Brazilii panuje vyrazny
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd na Grov-
ni stfedniho vedeni. S tim, jak vedouci pracov-
nici ze stfedni Grovné postupuji na vyssi pozice,
se bude tento nedostatek jesté prohlubovat.
V Mexiku chybi technici (pracujici ve vyrobég,
v provozni oblasti, stavebnictvi a Gdrzbé), ope-
ratofi montaznich linek, inZenyfi, zaméstnanci
poskytujici zakaznické sluzby, prodejci a vedou-
ci udrzby.

Jak je mozné tento prohlém se schopnymi pracovniky

v v

vyresit?

Pro fadu vyrobnich podnik(l se fizeni lidskych
zdrojl zGzilo na koncové prvky - ndbor a stabili-
zace pracovnik(. Spolecnosti tim padem zapo-
minaji vénovat dostatec¢nou pozornost Ukolu,
ktery je ve spojitosti s kliGovymi zaméstnanci
nejdulezit&jsi - vychova a vzdélavani pracovnikd,
které pomaha v zajisténi riistu, dale rozviji silné
stranky pracovnikl, umoznuje jim zdokonalovat
se v tom, co je zajiméa, a spojuje je zplsobem,
ktery prispiva ke zlepSovani pracovnich vysled-
kd.
V dnesni dobé, kdy na trh pracovnich sil vstu-
puje generace Y, museji vyrobni podniky, podle
studie spolec¢nosti Deloitte, vyhodnotit, jak
efektivné poskytuji to, ¢eho si jejich zamést-
nanci nejvice povazuiji:

dlouhodobé vzdélavani s rozvijeni se a moz-

nost ziskavat zkusenosti z rliznych oblasti

fungovani organizace,

pocit smysluplnosti vykonavané prace,

moZnost poradit se kdykoli se zkuSenymi

kolegy,

vyvazenost pracovniho a soukromého Zivota

dle potfeb konkrétnich pracovnikd,

pracovni prostfedi s modernim technickym

vybavenim,

prostfedi umoZznujici otevienou komunikaci.
PfestoZe tyto potfeby odrazeji postoje prede-
vSim generace Y, vyhovuji zminéné podminky
i starsim generacim pracovnikll, prestoZe oni
sami by je jako dulezité mozna ani neuvedli
nebo by jejich vytvoreni od svého zaméstnava-
tele neoCekavali nebo nepozadovali. Pokud je
tedy organizace schopna naslouchat potrfebam
generace Y, pomUze ji to najit zplsob, jak rozvi-
jet schopnosti a dovednosti vSech svych
zaméstnancU. Tento postup také vytvari jedi-
ne¢nou prilezitost k celkovému prepracovani
modelu fizeni personalnich zalezitosti a k zapo-
jeni vSech zaméstnancl do procesu budovani
vysoce produktivniho podniku.
"Spolecnosti, které se Gspésné vyporadaji s pro-
blémy spojenymi s fizenim rlznych skupin
zaméstnancU, nejlépe prostfednictvim diferenci-
ované péfe o zaméstnance a prostfednictvim
propracovanych personalnich strategii, budou
dobfe vyzbrojeny pro konkurenéni boj," dodal
Stanislav Hasa.
Rizenf lidskych zdroj(i se stale ¢asté&ji objevuje
na programu jednani uzsiho vedeni firem po
celém svété. NejdUlleZitéjSim dkolem vyrobcl
je vyhledavat ty nejlepsi a nejnadanéjsi pra-
covniky, ktefi by mohli zastavat naro¢né pozi-
ce, a zaroven odbouravat tradiCni predstavy
o vyrobnim odvétvi jako zaostavajici sfére. Pro-
gresivni spolecnosti uz zahajily najimani pfi-
slusniki generace Y a sv0j model fizeni
zaméstnaneckych zalezZitosti prepracovaly tak,
aby dovedly vyhovét specifickym pozadavkim
této generace, ovsem zplisobem, ktery by byl
pfinosny i pro organizaci samotnou. Tyto spo-
leGnosti si uvédomuji, Ze strategie zamérené
na dalSi rozvijeni, vzdélavani a propojovani lidi
musi byt mozné uplatiiovat v rdznych zemépis-
nych oblastech a podnikatelskych segmen-
tech, aby tak vznikal potencial pro provadéni
zasadnich zmén v postupech spojenych s fize-
nim zaméstnaneckych zalezZitosti v celé orga-
nizaci. (tz)
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Kdo a jak vydelava na inovacich?

védy u vzda&ldni. Chystd se zfidit vybor pro vyzkum o vysoké 3koly

Pfedsedo vliddy ohldsil nejvétsi dosavadni pralom ve viddni politice

(zérodek budouciho Mministerstva), vedle dosavadni viddni rady pro
védu tuké radu pro vysoké technoloyie u férum pro inovuce. Ze strany
politické opozice bylo pohotoveé sdéleno, Ze s posilenim védecko-technhic-
ké politiky viddy bude souhlusit a poskythe ji podporu. P. Mut&ja v odpo-
védné pozici ha ministerstvu 3kolstvi opukoval svij zamér zavést pro stu-

denty vysokych ucen

australské financovdni' (s odlozenym Gvérem). Vzni-

kd nové vychodisko k uvazovdani o védé, technologii a inovacich.

Je ekonomicky riist vyslednici jen vy$si produlktivity?
Ekonomicky rust, konkurenéni schopnost,
vyvozni rentabilita, domaci spotfeba, narodni
ména aj. maji spoleCny zaklad v produktivité
spolecenské prace (v jeji Grovni a v tempu zvy-
Sovani).

Néjak jsme si vSak zvykli, Ze snadno se lze
dostat k penézim na Gkor statu. Uhrazeni dluhu
zkrachovalych bank a kampeli¢ek, statni dodat-
ky k hypotékam (tfebaZe se jich Casto uziva
K jingym uceldm), nevyporadané poméry zanik-
lych podnikd, Stédré vyjimky a Glevy, dnik z dani
jako narodni sport, zadluZovani statu i obcand,
Stédré socialni prispévky, dvojnasobna nemoc-
nost ve srovnani s evropskymi zemémi, pred-
¢asné odchody do dlchodu... Kolik z naseho
nynéjsiho prijemného ekonomického rlstu neni
ve skute¢nosti dilem vyS§si vykonnosti, ale téze-
nim z ochablého statu?

Kolik nasi produkce tvofi malo vydatna prace ve
mzdé (po privatizaci pocatkem devadesatych
let se odhadovala na 60 %), kolik cizincl si
u nas kupuje levnou produktivitu? Snadnost, jak
si pomoci bez ndmahy k penéziim, a ¢asto k vel-
kym penéziim odklada, alespon z€asti, zamére-
ni na intelektualni podstatu vyroby a obchodu.

Inovace? Znovu a poradné!

Kdyby se pofizoval slovnik nejuzivanéjsich
odbornych vyrazli, "inovace" by zaujala najisto
predni misto. Kdekdo inovaci opakuje, vybizi
k ni, zafikava se ji...To vSak vllbec neznamena,
Ze ji skute¢né uziva. Inovace zplanéla a povét-
Sinou dnes neznamena neZ cokoliv nového. Je
namisté se vracet ke korenlim.

"Otec teorie inovace", Joseph Schumpeter,
narozeny v Tresti u Jihlavy, nakonec slavny ame-
ricky ekonom, zkoumal pocatkem 20. stoleti
dynamiku vyrobniho procesu a dospél k zavéru,
Ze rozhodujici neni ani konkurence, ani natlak
statu, ani jina vnéjsi pricina, nybrZz znalost
a odvaha téch, kdo zapojuji do produktivniho
procesu kapital, nesou s nim vyhody vykonu
a vynosu i riziko ztraty. VloZil dynamiku produk-
tivniho konani do rukou podnikatele. Na pocat-
ku stoleti to byl ponejvice jednotlivec, zaklada-
tel, hlava rodiny, ale od tficatych let se uz do
vedeni dostavaly "vybory", vznikala vrcholova
vedeni, na nez dozirala volena télesa téch, kdo
poskytli kapitdl (u nas nyni predstavenstva
a dozor¢i rady). Pojem "podnikatele" bylo tfeba
rozsifit.

Jak se déla inovace? Kona se "tvoriva
destrukce": odnima se opotfebovany, zastara-
ly, malo plodny kapital, a nahrazuje se Cer-
stvym, mladym plodnym kapitalem. Jaky kapi-
tal? VSemozny: stroje a zafizeni, technologic-
ky postup, pracovnicka kvalifikace, material,
finanéni zdroje, organizace, dodavky na nové
trhy. Kazdy podnikatelsky proces zastarava,
je tfeba jej "bofit", aby se mohl "tvofit" novy,

lepsi, vyssi. Co vede podnikatelskou vrstvu

k inovaci? Touha po akumulaci a rlstu, potvr-
dit své vlastni schopnosti, pfed¢it ostatni, zis-
kat uznani. (Pfipomina to po¢inani sportov-
nich Sampion(.) Pravy podnikatel nefekne "to
staci".

Pritazlivy vztah k inovacim maji zejména nové
osobnosti, nezatizené minulou rutinou. Anebo
také nezkrotni novatori, ktefi nic neponechaji
bez povSimnuti, ve vSem vidi potfebu zlepsit,
zjednodusit, zrychlit, zlevnit, v pokroku nacha-
zeji uspokojeni svého elanu.

Schumpeter odkazal novy vzorec: "podnikat =
inovovat". Byl dokonce pfisny aZ potud, Ze
vedouci podniku, ktery neinovuje, zlistava dlu-
Zen svému poslani a nema mit narok na pocest-
né jméno podnikatele, ani na podnikatelsky
zisk, je jen jako "spravce" podniku.

Inovace nejsou pouhd zlepSeni

Inovace je podstatnd zména, z niz vyrlsta
znacné az velice produktivnéjsi podnikovy
vykon a vynos. Praxe ovSem pfinasi také bez-
pocet moznosti ke stalému zlepSovani: chyt-
fejSi nastroj, mensi tolerance materialu, rych-
lej§i pohyb operaci, novy natér, CistSi pro-
stfedi, pfijemné&jsi uspofadani atd., bez
konce. Takova zlepSeni je tfeba podporovat,
zapojovat do nich pokud mozno vSechny pra-
covniky. Povzbuzovat v&imavost, kriticnost,
napaditost. Ale inovace v pravém smyslu to
nejsou. Nezakladaji novy, vyspélejsi vyrobni
zpUsob.

Mnohde maji k inovacim podobny vztah jako
ke zlepSovacim namétiim. Naslo se, Ze nékolik
podnikd odméruje inovacni aktivitu, napfiklad,
Ze inovaci nesmi byt vic neZ postihuje 15 %
¢innosti, vic by pry podnikova sestava nesne-
sla. Naziraji na inovace jako na soucast vyrob-
niho programu: zhotovujeme vyrobky a sluzby,
tedy zhotovime také inovace. Kolik chcete ino-
vaci?

Hlavnim odplrcem inovaci jsou "starousedlici”,
ktefi varuji pfed zménami. "Tak se to dfiv nedé-
lalo." Z neznalosti a mozna i z pohodli se zmé-
nam vyhybaji. Ruku v ruce postupuje byrokra-
tické znetvoreni. Je vSude, kde lze tézit vic
z postaveni nez z prace.

Trini piistup? Prednosti a meze

Nedavno publikoval profesor Jan Keller, Olo-
moucka universita, ze "vefejné zajmy byly kolo-
nizovany soukromymi" (Modernizace, 2007).
Nic se neudéla, pokud to nepfinese soukromy
prospéch. TrZzni ekonomika uchvatila také védu,
technologii a vzdélanost.

Je trzni koncepce nejlepsi? Na zlomu stoleti
jsme mohli sledovat dvoji pfistup: Americka
vlada vypsala na "problém stoleti", precteni
koédu lidského Zivota, geonomu, Ukol s rozpo-
¢tem na 15 let. Ujala se jej "védecka firma"
a vedena svym zajmem vyreSila védecky pro-
blém za 2 roky. AvSak ve Francii se téhoZ Gkolu

MOZNK JE To NOVE MYZLENT -

ALE BEZ MYSLENEK.

Autor: Milos Krmasek

ujal statni Gstav zdravi a vyfeSil problém rovnéz
za 2 roky. (Pak se chvili pfeli o prvenstvi, az
nakonec uzavfeli dohodu.)

Trzni ekonomika preferuje rychly navrat vioze-
nych financi. Proto se vyhyba velkym zmé-
nam. KdyZ nedavno koupila Cina némeckou

Zeleznici na magnetickém pasu (maglev),
svet uzasl: v Némecku tato Zeleznice jezdila
na pokusné trati jiz 20 let, ale nebylo, kdo by
na ni vynaloZil velké investice. V Ciné to bude
patef velmi rychlé dalkové dopravy napfi¢ celou
zemi.

V pomérech netrZznich vztaht jsme méli vic
inovaci nez dnes: byli jsme na vychod od Ber-
lina se sovétskym jadernym elektrotechnic-
kym podnikem jedini, kdo mohl postavit jader-
nou elektrarnu; revolucionalizovali jsme textil-
ni technologii (s pomoci tryskovych stavi);
uvedli jsme gelové o¢ni ¢ocky atd. S pokro-
kem civilizace nyni realizujeme v dfive nezna-
mé hojnosti fadu sice nikoli inovaci v pravém
smyslu slova, ale uzZite¢na zlepSeni. Napocita-
li bychom desitky - ovéem rdzného fadu - své-
tovych prvenstvi.

Je zfejmé, Ze ¢ast inovacniho procesu, zejména
védecké predpoli, se ma fidit netoliko trznim
rozhodovéanim, ale také nezavislymi védeckymi
Gvahami.

Neni inovace jako inovace

Praxe inovaci odhalila dvoji tvar inovace. Jedny
inovace se dobre snaseji, zapadnou do podniku
a brzy vynaseji produktivitu, trh, export, akumu-
laci.

Jsou v8ak i druhé inovace, obvykle zvané "zlo-
mové" (disruptivni), které znamenaji rozchod
s minulou praxi a vyzaduji, aby podniky zmé-
nily zaméreni. Kdyz se rozmohla mobilni "tele-
fonie", ktera zacina potlacovat pevné linky,
¢ast spotiebitell uz presla na druhou stranu.
V Hranicich je zavod na obrazovky, ktery
pokracuje v tradi¢nim pojeti, ale napor plo-
chych obrazovek je tak naléhavy, Ze s vyro-
bou konéi, propousti a hleda nové zaméreni.
Prudké poryvy inovaci cloumaji informaénimi
technologiemi. Kde jinde plati empiricky
"Moorlv zdkon", Ze nové generace ¢ipl naby-
vaji dvojnasobku vykonu kazdych jeden a pl
roku a Ze jejich jednotkové naklady se zéaro-
ven snizi na polovinu? Kdyby pry automobily
podléhaly stejnému vyvoji, kupovali bychom
je za denni plat.

Zlomové inovace maji své ¢etné obéti. KdyZ na
podnik dolehnou, byva to v pomérech, kdy se
zadny konec neCekéa. Vyrobky jesté na trhu
ujdou, lidé si v klidu vydélavaji, manazefi pobi-
raji Stédré vydeélky. Nové vyrobky mohou byt
promyslenéjsi, jejich funkce hutné&jsi, rozméry
mensi, zachazeni jednodussi, nesou i mensi
jednotkovy zisk. KdyZz se podnik vzpamatuje,
mUzZe byt pozdé. Pro¢ skoncil? ProtoZe se zdal
dobry.

Aktéri inovaci

Mé&jme na zfeteli "poradné" inovace s vyraznym
G¢inkem. Ty mivaji tfi aktéry: Jeden je spjat
s védou nebo s né&jakym Sikovnym napadem
(samolepici papirky - jednu z pronikavych inova-
ci, nastolil v podniku 3M technik, ktery to ani
nemél na mysli, potfeboval snadno oznacovat,
a ruSit oznaceni not). Ma néjaky intelektualni
zaklad premyslivosti, vzdélanosti, védy. Je
moZné také zacit aZz u druhé faze, kdyz se zaby-
vame jediné aplikaci, védecky objev je k dispo-
zici nebo se necha koupit.

Druhy vybira z Sirokého pole moZzného uplatnéni
to, které se jemu, jeho podniku, jeho spole¢nosti
jevi jako bezprostfedni nebo nejpfihodnéjsi. Na
jedné strané ma objev nebo napad, na druhé
vychodisko do praxe, nalezené po fadé hodnoce-
ni proveditelnosti a navratnosti investice.
Treti je ten, kdo se navrhu ujme, da mu vyrobni
podobu a uvede jej na trh. Nese nakonec nejvic
nadéji na zisk - nyné&jsi i budouci.

Ale také nejvic rizika, Ze se to nepovede a utrpi
ztratu.

Nemame dost vlastnich pfipadd k zobecnéni.
Pouzijeme tedy americkych podkladl, které
vychéazeji z mnoha hodnoceni védy, technolo-
gie, trhu a akumulace. Podle nich - ovSem
s mnoha vyhradami, jak se inovace nesmirné
rdzni - bychom mohli uvaZovat, Ze z vynosu
védecky objev dostane 15-25 %, poradni slozka
s navrhem na uziti (feasibility study) podobné
15-25 %, a ten, kdo na sebe vzal realizaci
a trzni uplatnéni 50-70 %.

Inalostni podnik

V soudobém svété probiha "znalostni transfor-
mace". Pfedni podniky se orientuji na intelektu-
alni faktory ekonomického rdstu. Kdybychom
méli odpovédét, kolik takovych podnikG uz
mame u nas, musela by vyjit zatracené skromna
odpovéd.
Znalostni podnik pocita s intelektualnimi faktory
odshora dol(i. Shromazduje je, akumuluje znalost,
zapojuje do aktiv, odepisuje, jestlize zastaravaji,
a hlavné rozdéluje znalost uvnitf podniku, aby
byla pouZita na mistech, kde muze privodit nej-
vétsi vykon i vynos. Vytvari nové, pokrocilejsi
poznani a uziva jej jako své konkurencni vyhody.
Znalostni podnik si vede prehled o aplikovatel-
nych znalostech, uvadi je nékdy do rozvahy, ale
pod Carou. Védecky potencial, objevy a vynale-
zy, vynalezy, zlepSeni zvySuji pfitazlivost podni-
ku. Ne nadarmo se fikéa, Ze bez ohodnoceni zna-
losti se neda ani urCit kone€na hodnota podni-
ku.
Je ovSem tfeba opétovné trvat na tom, Ze zna-
lostni podnik je dloha spiSe pfed nami; nestaci
mit ke znalosti "dobry vztah", je tfeba se ucit
a naucit klast budoucnost podniku na znalostni
zaklad.

Jaroslav A. Jirasek

Www.premium.prosperita.info

1T



Rosperita

Zajem firem o sluzby zahranicnich kancelari roste

svych exporthich aktivitdch sluzeb zahranicnich kanceldii (ZK) agentu-

TéméF tisicovku Ceskych firem vyuZilu za prvni pololeti letosnino roku pfi

ry CzechTrade, Zu cely lofsky rok

piitom evidovaly zahraniéni kanceld-

fe zakdzky 1200 klientl. Zlepseni sluzeb zahranicnich kanceldii CzechTrade
se tykd predevsim efektivn&jsino vyuziti jejich disponibilniho cusu. "Ukauzuje
se, 7e orientuce sluzeb nudich zahranicnich kunceldii pfedevsim na ty
firmy, pro Néz je export jednoznuchou prioritou, byl krok spravnym smérem.

Préce nu zakdzkdch pro tyto klienty,

tedy prdce ha placenych zakdzkdch

s vysokou pridunou hodnotou, predstavuji v soucusné dobé 30 % celkové-

ho disponibilniho Cusu zahrunic¢hich

kanceldii, co? je oproti 11,5 % v lon-

ském roce vice hez dvojhdsobek. Dufi se hdm tak haplhovat vizi exportni
strategie Ministerstva prdmyslu o obchodu CR u ja véfim, Ze se hdm
v tomto méfitku poduaii dostat v krdtkém cuse nu 40% vytizenost, coz je prd-
mé&r t&ch nejlepsich proexporthich agentur v Evropé," fekl generdini reditel

CzechTrude lvun Jukl,

Za prvnich Sest mésicl letosniho roku také
CzechTrade za prodej asistenénich sluzeb

svych zahrani¢nich kancelafi utrzil 9 mi-

lionG KE. Ve srovnani s prvnim pololetim roku

2006 trzby zahrani¢nich kancelafri CzechTrade
vzrostly o 125 %. Za cely rok 2006 pfitom

dosahly 10,6 milionu K¢&. Podle Ivana Jukla je

kancelafi redlné prekonani planovanych celo-
rocnich trzeb za sluzby ZK ve vySi 15 milio-
nd KE. CzechTrade tim tak napliuje strategic-
ky cil zvySovéani podilu samofinancovéani ¢in-
nosti agentury.

Prostfednictvim sluzeb ZK pomohl CzechTrade
ceskym exportérdm predevdim z fad malych
a stfednich firem v prvnim pololeti letoSniho roku
k uzavieni 168 Uspésnych kontraktl v celkové
hodnoté 1,8 miliardy korun. Nejvétsi podil na
hodnoté exportu (cca 60 %) maji tradicné vyvozy
do Ruska, kde ma CzechTrade tfi kancelare
v Moskveé, Jekatérinburgu a Petrohradé. Ctvrtou
planuje otevfit jesté v tomto roce v Samare.

O stale rostouci zajem ¢eskych firem o sluzby
CzechTrade svédci také zvySeny pocet zaka-
zek. V prvni poloviné letosniho roku jich agen-
tura ziskala 426, coZ je mezirocni narlst
0 103 zakazky.

Czechlrade

LESEA AGENTURA WA PODFORU OBCHODU

Nejvytizené&jsi ze vSech stévajicich 32 zahra-
niénich kanceléafi CzechTrade ve 29 zemich je
kancelaF v Cinské Sanghaji. Proto otevfela
v prvnim pololeti agentura druhou kancelar
v zapadocinském Chengdu. Druhou nejvytize-
néjSi kanceléfi je dlouhodobé VarSava, nasle-
dovana kancelafi v Koliné nad Rynem.

Kromé jiz oteviené druhé kancelare v Ciné a pla-
nované kancelare v Samare poc¢ita CzechTrade
letos jesté s otevienim nové kancelare ve Viet-

namu. (tz)

Kontakt:

CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu
Dittrichova 21

128 01 Praha 28

T: 224 907 500, F: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

V rémci Exportni akademie vychové Gspé&sné odborniky

Po pilotnim projektu Exportni akademie Czech-
Trade, kterym byla predodjezdova pfiprava
zastupcl statnich instituci v zahranici, se na
podzim dockaji specialniho kurzu pfipravy na
pUsobeni na zahrani¢nich trzich také zastupci
tuzemskych firem. V ramci Exportni akademie
bude totiz odstartovan prvni ro¢nik kurzu
"Uspésny exportér".

"Kurz obchodni diplomacie, po jehoz skonceni
jsme v Eervnu rozdali prvnich 25 certifikatd, byl
pfipraven v ramci implementace Exportni strate-
gie CR na léta 2006-2010 ve spolupraci s Minis-
terstvem prdmyslu a obchodu a Diplomatickou

akademii MZV jako novy typ povinné predvyjez-
dové pripravy pracovnik(i obchodné-ekonomic-
kych Usekl zastupitelskych dradt CR a vedou-
cich zahraniénich kancelafi CzechTrade a Czech-
Invest. Naproti tomu kurz Usp&sného exportéra
je dalSim kvalitativnim stupném pfipravy firem na
jejich expanzi v zahrani¢i, kterou agentura Czech-
Trade nabizi svym klientlm v ramci sluzeb export-
niho vzdélavani," fekla feditelka odboru lidskych
zdroji CzechTrade Lada RindoSova.

Vzdélavaci kurz "Uspésny exportér" pod hlavié-
kou Exportni akademie bude zaméfen na zahra-

niéni obchod, a to na oblasti odbornych znalosti

i tzv. mékkych dovednosti. V deseti samostat-
nych modulech bude vyuka vénovéana aktualnim
trenddim v oblasti mezinarodniho obchodu, finan-
covani a pojistovani zahrani¢niho obchodu,
obchodnim metodam, operacim a nastrojum,
mezinarodni marketingové komunikaci, proble-
matice efektivni prezentace na zahraniénim vele-
trhu, zakladim mezinarodniho prava, podpore
podnikani z fondd Evropské unie, ale prostor bude
i na prezentaéni dovednosti, efektivni metody
obchodniho vyjednavani a obchodni etiketu.

Povinnosti v ramci kurzu bude zpracovani indivi-
dualniho exportniho zaméru, ktery budou moci

Upozornéni na nejblizsi zahraniéni akce, kterych se CzechTrade Géastni:

datum akce nazev akce

2.-4. 9. 2007

SHOP - Retail, Food & Drink

misto kondni
Dublin, Irsko

www.czechtrade.cz
WWW.euroservis.cz

G¢astnici kurzu zkonzultovat s odborniky
z Vysoké Skoly ekonomické v Praze a s odbor-
nymi konzultanty CzechTrade.

Prvni béh kurzu Uspésny exportér v ramci Export-
ni akademie CzechTrade bude zahajen 11. fijna
2007. Vyuka probiha jednou tydné ve Ctvrtek
od 9 do 17 hodin. Prvni absolventi prfevezmou
certifikat uspésného exportéra v poloviné prosin-
ce na neformalnim setkani se zastupci firem,
které uz maji s exportem bohaté zkusenosti.
Cena kurzu je 25 000 K¢ za jednoho G¢astnika
a zahrnuje i kvalitni odborné materiély ke kaz-
dému vyukovému modulu. (tz)

Ve dnech 2.-4. 9. 2007. 2007 bude agentura CzechTrade prezentovat potravinarsky primysl z CR na irském veletrhu SHOP - Retail, Food and Drink. Na veletrhu se predpoklada déast cca 5000
nakupcich z nezavislych fetézcl, velkoobchodniki, obchodd s delikatesami, bio potravin. V minulém ro¢niku se zii¢astnilo 2800 vystavovatell, 138 000 navstévnikd.

4.-7. 9. 2007

Prezentace prumyslu z CR na veletrhu HI-INDUSTRI

Herning, Dansko

Ve dnech 4.-7. zafi 2007 se uskutecni v nejvétSim skandidavském vystavnim aredlu Messecenter Herning primyslovy veletrh HI INDUSTRI, ktery se kona pravidelné kazydé dva roky. Vyznamna ¢ast
navstévnikd prichazi za Gcelem vyhledani novych subdodavateld. Veletrh navstévuji nakupci z renomovanych firem z Danska i z dalSich skandidavskych zemi /www.hi-industri.dk/.

5.- 8. 9. 2007 RIGA FOOD 2007

Riga, LotySsko

Ve dnech 5. aZz 8. zari 2007 se ve vystavnim arealu World Trade Centr Riga uskutecni specializovana vystava RIGA FOOD 2007, kde budou prezentovany zejména- potravinarské vyrobky, vyrobky
zdraveé vyzivy, zemédélské a potravinarské stroje a technologie, obalova technika a obalové materialy. BEhem vystavy budou mimo jiné organizovany seminare a prezentace tuzemskych i zahrani¢-
nich firem. Vystava RIGA FOOD patfi k nejvyznamné&jSim oborovym akcim v celém Pobalti.

12.-15. 9. 2007 BalticBuild 2007 Sankt-Petérburg, Rusko

Ve dnech 12.-15. 9. 2007 se bude CzechTrade G¢astnit veletrhu BalticBuild 2007 v ruském Sankt Petérburgu. V Sankt Petérburgu, jako ostatné i v celém Rusku, probiha v poslednich letech masiv-
ni bytova vystavba, vystavba velkych nakupnich center, logistickych center a souvisejici infrastruktury. V této souvislosti se naskytaji velké moznosti ¢eskym vyrobctim predevsim ,nestandardnich”
a dokoncovacich stavebnich material(l bytd (tmely, izolace, el. instalace atd.).

12.-15. 9. 2007 Prezentace nabytkaiského primysiu z €R Sanghaj, Cina
Prezentace nabytkarského priimyslu z CR prostrednictvim CzechTrade v Ciné.

13.-15. 9. 2007 AGROBALT 2007 Vilnius, Litva
Veletrh Agrobalt 2007 je jeden z nejvétSich v tomto oboru potravinarstvi na celém teritoriu Pobalti. Veletrh byl vybran zejména proto, Ze v oblasti Pobalti je velké oblibenost a tradice ceského zbozi
a zejména dobry zvuk (kvalita za rozumnou cenu).

Dne 20. 9. 2007 porada CzechTrade v &inském Chengdu prezentaci priimyslu z CR, zaméfenou na oblasti obnovitelnych zdrojii energie. Cilem této prezentace je podpora vyvozu eskych vyrobk( do
Ciny, informovani o moznostech priimyslu CR a vyvolani z&jmu o Seska zafizeni a technologie. Cina se b&hem poslednich let stala nejv&tsim investorem do obnovitelnych zdrojil energie (OZE). Pro

Cinu jsou tyto zdroje strategickou alternativou k uhli a rop&. Na prezentaci se pfedpoklada Géast cca 70 &inskych odbornikl, na minulém roéniku akce, které se konala v Pekingu, se zG&astnilo
73 odbornici z CLR a 8 eskych firem.

25.-27. 9. 2007 National Manufacturing Week Chicago, USA

National Manufacturing Week je nejvétSim designovym a vyrobnim veletrhem v USA. Jedna se o jedine¢nou udalost, ktera pokryva vSechny oblasti vyroby skrze osm nezavislych a zaroven na sebe
navazujicich akci. Veletrh je vhodnou pfilezitosti pro nakupci a prodejce vyrobkd, sluzeb a technologie, které podporuji a integruji véechny funkce vyrobnich procest. Trade show zahrnuje vSe od
design engineering pres Gdrzbu vyrobnich prostor, managementu automatizace a vyrobni integrace.

25.-28. 9. 2007 SUBCONTRATACION 2007 Bilbao, Spanélsko
Veletrh SUBCONTRATACION BILBAO patfi spoleéné s veletrhy Messe Hannover a Midest Pafiz mezi tfi nejvyznamnéjsi veletrhy v oboru strojirenskych subdodéavek. Veletrh je sou¢asné nejvétsim vele-
trhem svého druhu ve Spanélsku, kona se pravidelné kazdé dva roky.

26.-28. 9. 2007 TEK 2007 - "Fuel and energy complex of Ukraine" Kyjev, Ukrajina
Ve dnech 26.-28. 9. 2007 pofada CzechTrade v ukrajinském Kyjevé prezentaci palivové-energetického priimyslu z CR na 5. mezindrodnim féru: ,FUEL AND ENERGY COMPLEX OF UKRAINE:

THE PRESENT AND THE FUTURE* . Akce je zaméfena na prezentaci nejmoderné&jsich technologii, zafizeni, sluzeb a produkce ukrajinskych a zahrani¢nich podnikl pro palivové-energeticky komplex
v oblastech: energetika, uhelno-primyslovy komplex, prdmysl ropy a zemniho plynu, Gspory energii a zdroj.

28.-30. 9. 2007 Farma 2007 Poznan, Polsko
Ve dnech 28.-30. 9. 2007 se bude CzechTrade G¢astnit veletrhu Farma, ktery se kona v Polsku v Poznani. Cilem této akce je zajistit moZnost prezentace firmam prostfednictvim stanku CzechTra-
de a prezentovat Ceskou republiku jako zajimavého partnera v oblasti zemé&délské techniky.

Dalsi poptavky na www.premium.prosperita.info servis CzechTrade

Referencni ¢islo: Zemé urceni:  Objem poptavky: Datum zvefejnéni: Platnost do: Email: Popis poptavky

POCZ200750592  Francie 26. 07. 2007 10. 08. 2007 ivana.kunteova@czechtrade.cz Francouzké strojirenska firma hleda vyrobni partnery v oblasti: - obrabént, strojni a pfesné - soustuzeni kov(
(strojni a CNC), frézovani (strojni a CNC) a vybruSovani, strojni svafovani - lisovani/tvareni, fezani vodnim
paprskem a laserem, laseru, fezani kovl, ohyhani, svareni - elektroeroze

POCZ200750593  Némecko 26. 07. 2007 10. 08. 2007 ivana.kunteova@czechtrade.cz Némecka firma hleda vyrobce obrabécich automatd, které by mohla zastupovat v Némecku (predevsim
spolkovéa zemé Poryni Westfalsko). Firma je pripravena vybudovat i servisni zazemi. Zajemce o kontakt
prosim vyplnit pfilozeny formular a zaslat nejpozdéji do 10. 8. 2007 na ivana.kunteova@czechtrade.cz

POCZ200750597  Brazilie 26. 07. 2007 25. 10. 2007 sandra@strongtrading.com.br Firma ma zajem o uhlikovou a specialni ocel v ty¢ich. Parametry jsou uvedeny v AJ.
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Prezentace v ciziné - pfilezitost k Zivotu

Z nubidky Siroké 3kdly veletrhu, kterych se mohou ceské firmy zG&astnit pro-

Inspirace pro vés - veletrh National Manufacturing Week, 25.-27. z4ri

1) NEJVETSI VELETRH SVEHO DRUHU V USA:
National Manufacturing Week je nejvétsim
designovym a vyrobnim veletrhem v USA.
Veletrh je vhodnou pfilezitosti pro nakupéi
a prodejce vyrobku, sluZzeb a technologii,
které podporuji a integruji vSechny faze
vyrobnich procesu. Program letosniho ro¢ni-
ku National Manufacturing Week zahrnuje
v8echny vyrobni procesy od designu, inZe-
nyrstvi, automatizaci, pfes tdrzbu vyrobnich
prostor, management vSech fazi vyrobnich
procesu, sluzby, software, vyrobni integrace
atd. Veletrhu, ktery svym rozsahem patfi
mezi zcela unikatni akce, se zi¢astni velké
mnozstvi klicovych americkych i zahranic-
nich firem.

2) V letoSnim roce se veletrhu zucastni vice
nez 35 000 nakupnich a vyrobnich manaze-
rl vyznamnych vyrobnich firem.

3) Veletrhu se kazdoro¢né ucastni v hojném
poctu zastupci nejvétSich nejen americkych
vyrobnich firem.

4) VELKE FIRMY: Jenom vybér z téch, ktefi
letos veletrh v hojném poctu svych zastupct

Veletrh BEST 2007

Termin konani: 10.-12. fijna 2007

Misto konani: Vystavisté Halles des Foires de

Liege, Liege, Belgie

ZAMERENI:

e Sanace pud, obnova opusténych primyslo-
vych pozemk( a objektl

e Vodni hospodarstvi a ¢isténi odpadnich vod
Obnovitelné zdroje energii a racionalni vyu-
Ziti energie

e Sbér a recyklace odpadu

navstivi: ABB, Abbott, Amtrak, BAE, Baxter,
Bayer, Boeing, Bombardier, Bosch, Caterpil-
lar, Daimler Chrysler, Delphi, Eaton Corp.,
Elektrolux, Exelon, Fermilab, Flextronics,
Ford Motor, General Electric, General
Motors, Harley-Davidson, Hewlett Packard,
Honda, Honeywell, John Crane, John Deere,
Johnson Controls, Kohler, Kraft, Luceny
Technologies, Masterfoods, Mitsubishi, Mit-
tal Steel, Motorola, Nissan, Rockwell Auto-
mation, S. C. Johnson, Siemens, Thyssenk-
rupp, Toyota, Unilever, Valeo a spousta dal-
Sich.

5) LETOS POPRVE: v letodnim roce budou mit
ceské firmy poprvé moznost se veletrhu
z(¢astnit ve spolupraci s CzechTrade v Chi-
cagu.

6) NIZKE NAKLADY: jedineéna piilezitost, jak
se s minimalnimi naklady osobné nebo pro-
stfednictvim zastupce CzechTrade této
vyznamné akce zlc¢astnit.

7) ASISTENCE CZECHTRADE: CzechTrade za-

potencialnimi obchodnimi partnery ¢eskych

CILEM AKCE JE:

e Predstavit Ceskou republiku jako partnera
pro spolupréaci v oblasti zZivotniho prostredi
a obnovitelnych zdrojl energie.

e Prezentovat nabidku zG¢astnénych ¢eskych
firem a asistovat jim pfi navazani kontaktu
s belgickymi partnery.

e Minimalizovat naklady ¢eskych firem spoje-
né s prezentaci na veletrhu.

NABIZIME VAM:

a) Doprovodnou asistenci CzechTrade

e Vytipovani vasich potencialnich obchodnich
partnerli v Belgii a predani pozvanky na

sttednictvim CzechTradu, a vhodné tak zaujmout zahraniéni obchodni part-
nery a takiikajic prorazit do svéta, bychom vds radi sezndmili s t&mi nejaktu-

GIn&jsimi:

’ v/

2007

firem a bude poskytovat dalSi asistenéni

sluzby.

USA JE NEJVETSI SVETOVY DOVOZCE: kde

jinde se zuc¢astnit, kdyZ ne na Uzemi statu,

ktery je nejvétSim svétovym dovozcem,

a na akci, ktera je nejvétsi svého druhu

v USA.

9) REFERENCE: zvlasté vhodné pro ceské firmy
s exportni zkuSenosti a vyznamnymi zékaz-
niky v Evropé.

10) BIliz& info u CT Praha/Chicago anebo

www.manufacturingweek.com.

prezentace ¢eskych firem na veletrhu "National

Manufacturing Week 2007" v USA

Kontakt: Klara Jirouskova, Exportni manazer,

klara.jirouskova@czechtrade.cz

Tel.: +420224907805, Fax: +420224913817

Agentura CzechTrade bude mit na veletrhu

"National Manufacturing Week" sv(j stanek, na

némzZ bude propagovat ¢eské firmy z relevant-

nich obord. Cilem této akce je:

PFedstavit ve Spojenych statech Ceskou repub-

liku jako partnera pro spolupréaci v oblasti vyrob-

nich technologii, prezentovat nabidku zG¢astné-

X

veletrh spole¢né s profilem Vasi spole¢nos-
ti témto firmam.

e Pritomnost pracovnik(l CzechTrade na stan-
ku po celu dobu konani veletrhu, ktefi budou
v piimém kontaktu s potencialnimi zahranic-
nimi zakazniky a budou zajistovat individualni
sbér kontaktl a informaci pro UGcastniky
akce.

e Dle zaimu moZnost osobni Ucasti zastupct
vasi spole¢nosti na stanku za ucelem jed-
nani s potencialnimi partnery.

e MozZnost zapojeni vasi spoleénosti do mat-
chmakingu - BEST ECO MEETING.

Informaéni stojany Businessinfo.cz na Zivnostenskych Gfadech

Ceska agentura na podporu obchodu/CzechTra-
de a Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR umis-
tily na 170 Zivnostenskych Gfadech po celé
Ceské republice v ervnu a &ervenci informagni
stojany. Jedna se o spolupraci pfi zavadéni tzv.
jednotnych registraénich formulard v central-
nich registratnich mistech (v ramci Zivnosten-
skych Gradu).

Cilem tohoto projektu je poskytnout podnikate-
Iim pfi registraci na CRM/Zivnostenskych Ura-
dech doplnujici informace o vstupu do podniké&-
ni v tiSténé podobé a zaroven je upozornit
a navést na moZnost vyplnéni elektronického
formulare na oficialnim portalu pro podnikatele
Businessinfo.cz. Zaroven je informaéni stojan
cilenym marketingovym nastrojem upozoriuji-
cim na sluzby portélu Businessinfo.cz, Czech-
Trade a MPO.

K dispozici jsou v souc¢asné chvili nasledujici

Businessinfo.cz

Oficiaini portal pro podnikani a expor

informace, které mohou byt doplnény podle
aktualni potreby:

e Elektronické formulare

Prehledné informace o elektronickych formula-
fich na portalu BusinessInfo.cz (Jednotny for-
mular pro vstup do podnikani - zaloZeni Zivnosti,
danové formulare apod.)

e Zivotni situace podnikatele

Jednou ze sluzeb portalu jsou tzv. Zivotni situa-
ce, do kterych se podnikatel dostava ve styku
s Ufady a které mapuji a popisuji agendy a pfi-
slusné postupy.

Pribézné hodnoceni projektu se planuje na
zacatek roku 2008. OvSem jiz nyni byly ziskany

AGENTURA

prvni struéné ohlasy ze Zivnostenskych dradd,
které jsou v naprosté vétsiné pozitivni.
Podle zastupcu Zivnostenskych Gradd pini infor-
macni stojany svij hlavni Gcel, tj. poskytovat Gvod-
ni informace a byt zakladni pomUckou pro zacina-
jici podnikatele. Informaéni stojany mohou posky-
tovat pocatec¢ni informace zejména pro osoby,
které hodlaji zahajit podnikatelské aktivity.
Dalsi typ ohlas uvadi rozsiteni sluzeb ZU
a zlepSeni pfistupu k informacim pro podnika-
telskou verejnost tim, Ze je letaky navedou
pfimo na portél Businessinfo.cz, ale také to, Ze
stojan lze vyuzit k nabidce vlastnich brozur
a CD tykajicich se CRM.
Komentare ze Zivnostenskych Gradd rovnéz zmi-
Auji potfebu pravidelné dodavat nové informace,
letaky a materialy.
Radek Jezdik
vedouci portalu Businessinfo.cz

NA PODPORU

nych ¢eskych firem a asistovat jim pfi navazani
kontakt(l s americkymi partnery.

Minimalizovat naklady ¢eskych firem spojené
s prezentaci na veletrhu.

Ceskym firmédm nabizi agentura CzechTrade
moznost se veletrhu zic¢astnit, bud prostfednic-
tvim katalogové prezentace, anebo osobné. Za
organizaci akce bude zodpovédna Zahraniéni
kancelar CzechTrade, jez sidli v Chicagu,
a ktera vSem UuCastnicim se firmam zajisti
doprovodnou asistenci zahrnujici:

Vytipovani potencialnich obchodnich partner(
v USA a predani pozvanky na veletrh spole¢né
s profilem spole¢nosti témto firmam.
Pritomnost pracovnikli CzechTrade na stanku
po celu dobu konani veletrhu, ktefi budou v pfi-
mém kontaktu s potencialnimi zahrani¢nimi
zakazniky a budou zajistovat individualni sbér
kontakt(.

Dle zajmu mozZnost osobni G¢asti zastupcl vasi
spole¢nosti na stanku za ucelem jednani
s potencialnimi partnery.

Po skonc¢eni veletrhu vypracovani a pfedani indi-
vidualni vysledné zpravy s kontakty na zajemce
0 spolupraci.

vice informaci a piihlasku na akci naleznete
v prilozeném souboru (tz)

e Po skonceni veletrhu vypracovani a predani
individualni vysledné zpravy s kontakty na
zajemce o spolupraci.

Uvedena asistence je zpoplatnéna jednorazo-
vym prispévkem na Ghradu nakladd ve vysi
8000 K¢ (bez DPH).

b) MoZnost prezentace na Vasem vlastnim stan-
ku vedle spoleéné expozice (neni zahrnuto
V cené)

c) Doprovodnou asistenci dle individualniho
zadani (neni zahrnuto v cené) (tz)

Skoda Auto na dalii kontinent

Skoda Auto vstoupi na dal&i kontinent. V fijnu
doda mladoboleslavska automobilka prvni vozy
svym novym zakaznik(m v Australii.

Premiéra je planovana na mezinarodni auto-
salon v Sydney (11.-21. fijna), v nabidce
budou modely Skoda Roomster a Skoda
Octavia vcéetné provedeni RS a Combi. Pro-
dejni sit nového importéra bude pro zacatek
¢itat 14 obchodnikd v klicovych oblastech
Australie.

Australie bude po Evropé, Asii, Africe a Jizni
Americe v poradi patym kontinentem, kde
Skoda Auto oficialné prodava své vozy. Zarovef
zaokrouhli po&et zemi, kde jsou vozy Skoda
k dostani prostfednictvim autorizovanych part-
nerd, na rovnych sto.

V lofiském roce Skoda Auto poprvé prodala po
celém svété vice nez pdl milionu vozd za rok
(549 667, + 11,7% oproti 2005). (tz)

OBCHODU

SLUZBY ZAHRANICNICH KANCELARI

CZECHTRADE PRO CESKE EXPORTERY

PRAKTICKA POMOC CESKYM EXPORTERUOM NA CTYRECH KONTINENTECH.
INFORMACE, OBCHODNI KONTAKTY, MARKETINGOVA PODPORA, AKCE A ASISTENCE.
PODPORA PRI VSTUPU NA ZAHRAMNICMI TRH, ZAKLADANI POBOCKY NEBD ROZSIROVANI VYROBY.

& Prizkum trhu ® Prizkum veletihiu

CzechTrade
Dittrichesa 21 = Vyhledani obchodnich kontaktd - bez ovéfeni = Pomoc pfi zakladani
g i :m |P1I;I| = Ovéieni zdjmu o vyrobek/slubu zahrani€niho zastoupeni '
i S w Asistenéni sluzby zahranignich kancelafi w Technické piekitky CrachiTrad ] .:}
R WAy §_

www. crechirade.c ® Organizace obchodnich jednani ® Zjisténi bonity firmy

Www.premium.prosperita.info
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Aluditori pro vas jistotu

Prisnost etickeho kodexu nebran

mezi auditorem a jeho klientem

Zivoté, stejné tuk juko v Zivoté firemnim - kdyz hakupujeme pocitac,

Kvuli‘ru hleddme vsichni u nezustirdme to. V bé&iném spotiebitelském

chceme jiz ne ten nejlevnéjsi, ule ten, ktery unese mnozstvi dut u je
k nému odpoviddjici servis pro nds bez starosti. Vybirdme-li nového zamast-
nance, zdlezi Ndm nd tom, uby h&co umél u uby mé&l mnoho duliich viust-
nosti, které povedou k lodjulité s nasi strategii. Stejné tak Nd3 novy pracov-
nik hledd vice vyhod hez v minulosti, chce, aby byl uzndvdn, povazovdn
u ndlezité hodnocen, u to hejen finunén&, ule osobnostn&, chce byt
nékym, kdo je potfebhym a vdzenym. Zkrdtka - ndroky ha vie se stupiuiji.
Firemnim procestim a jejich zkvalithovdni napomdhd poradenstvi i audit.
Obé v roli vysoce specializované discipliny, kterd firmdm pomdhd ke stu-
pinktm vitézstvi. O poradenstvi, auditorskych sluzbdch o podnikdni jsme
tentokrdt hovotili s Magdalenou Soucek, vedoucim partherem divize fizeni
rizik spolecnosti Ernst & Youny pro oblust stfedni Evropy:

Vase spolecnost patfi do tzv. velké &yiky poraden-
skych a auditorskych spoleénosti pusobicich v Ceské
republice. Cim se viak odlidujete od svych konku-
renty?

Je tézké hledat néjaké vyrazné rozdily ve sluzbach,
které jednotlivé spolecnosti velké ¢tyrky nabizeji -
jsou na srovnatelné urovni. NaSi prednosti je
momentalné rychly rist. Nepodili se na ném tolik
tradi¢ni audit, ale zejména naSe poradenské sluz-
by. Cim dal vice plati, Ze nejsme jen &isté auditor-
ska firma. Zamérujeme se na ty nejlepsi podniky
a Spickové transakce, poskytujeme kvalitni, kom-
plexni poradenstvi. Snazime se také vyniknout
jako katalyzator zmén v profesich, ve kterych
plsobime. Zprostfedkovavame odbornou diskuzi
a realizujeme vyzkumy v rliznych oblastech.

Co nas ale nejvice odliSuje od ostatnich firem,
jsou nasi lidé. Ve vSéem, co délame, uplatiujeme
nase moto “lidé na prvnim misté”. A vnimaji nas
tak i lidé mimo firmu - Ernst & Young je jiz nékolik
let mezi studenty nejzadanéjsi firmou z poraden-
ské velké &tyfky v Cesku. V anket& The Most
Desired Company jsme ziskali 3. misto v ramci
ocenéni Zaméstnavatel roku.

Organizujete soutéz Podnikatel roku. Co vam jeji
jednotlivé roéniky ukézaly? Jaci jsou Eesti podnika-
telé?

Nasim hlavnim cilem je povzbudit segment
malych a stfednich podnikd. Podnikatelé jsou
motorem ekonomiky a na rozvoji spolecnosti
maji velky podil. BohuZel jsou vSak Casto vefej-
nosti vnimani spiSe jako podnikavci, v negativ-
nim smyslu slova. V pribéhu sedmi roc¢nik,
které jsme v CR jiz usporadali, vidime, jak se
i podnikatelé za tu dobu zménili. Zajem o soutéz
stoupa, coZ sveédci o rostoucim sebevédomi pod-
nikatell i o posunu v chapani marketingovych
prileZitosti - nase soutéz mize byt pro Gcastniky

skvélym néastrojem publicity. Cesti byznysmeni
jsou nyni informovanéjsi, dravéjsi, disponuji vét-
§imi zkusenostmi néz kdykoli pfedtim. Na druhou
stranu maji stéle stejné vytky k podminkam pod-
nikanf - slozity danovy systém, nevyhovujici soci-
alni a podnikatelské prostfedi a podminky pro
zaméstnavani pracovnik(.

A jok hodnotite Eeské podnikatelky a manazerky?
Méme jich malo, anebo se da Fici, Ze jsou nase Zeny
pomérné podnikavé a sikovné a Ze jich pribyva?
Jsem presvédcena o tom, Ze Ceské Zeny jsou
Sikovné a podnikavé. Znam mnoho Zen, které
jsou ve svété byznysu velmi Uspésné. Presto
citim, Ze Zeny mnohdy ani nemaji tak silnou
ambici dostat se na vysoké posty, fidit velkou
firmu. Domnivam se, Ze to je dédictvi minulych
let i toho, jak byly vychovavany. Navic jsou neu-
stale stavény pred rozhodnuti: kariéra, nebo rodi-
na. | kdyz ja si vibec nemyslim, Ze ta volba musf
byt postavena ve stylu "bud, anebo". Uspé&sna
Zena manazerka se nemusi vzdavat rodiny.
K tomu, aby zvladla oboji, potfebuje samoziejmé
podporu tolerantniho partnera a rodiny, ale to je
tak ostatné vzdycky.

I

Nékteré firmy se brani poskytovani poradenstvi -
proc?

V Ernst & Young se poradenstvi rozhodné nebrani-
me, naopak naSe oddéleni podnikovych a také
transakénich sluZzeb se nebyvale rychle rozrista.
MiZeme vSak ze zakona poskytovat poradenstvi
pouze v pfipadé, pokud se nedostaneme do stretu
zajmu. Tato pravidla se jeSté zprisnila po financ-
nich skandalech v roce 2002, které velmi ovlivni-
ly auditorskou profesi.

V oblasti transakéniho poradenstvi jsme zaregist-
rovali v poslednich letech vibec nejvétsi rdst.
Duvody jsou dva: pretlak penéz a rychly rlist lokal-
ni ekonomiky. Spole¢nosti uskute¢nuji komplex-
néjsi a sofistikovanéji transakce a obraceji se
v téchto pfipadech na odborniky. My se na trhu
profilujeme jako experti na fuze a akvizice a oce-
fiovani podnikd.

Myslite, Ze by se mohly mensi spoleénosti, kieré
jesté nemusi mit audit, od t&ch vétsich priucit, treba
s ohledem na to, Ze za dva fii roky jej budou jiz
muset mit?

Priucit se sice mohou, ale v praxi jim to stacit
nebude. MenSi spolecnosti by si mély najmout
konzultanty, ktefi jim pomohou pfipravit se na
situaci, ve které budou audit potfebovat. Konzul-
tanti jim pomohou pfizplisobit jejich Gcetnictvi,
nastavit interni procesy, zavést interni kontroly
a pripravit se na to, Ze do jejich firmy pfijdou audi-
tofi, ktefi budou vSe zkoumat.

I

V posledni dobg se hodné zagina diskutovat o zjed-
nodusovani izeni firem, o jejich siruktufe, nutnosti
mit vizi a pfedvidat. Mluvi se o nutnosti netradi¢nich
pristupy, napadech, stranou nestoji vyuzitelnost
emoci. Na¢ se nyni ale v podnikéni zapomina?
Myslim si, Ze i pfes Castecné zlepSeni, se jesté
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telskym a otevienym vztahim

v fadé Ceskych firem zapomina nebo nevénuje
dostatecna pozornost fizeni rizik. Pfitom pro spo-
leGnosti se mize efektivné fungujici systém fizeni
rizik stat komparativni vyhodou. Naopak zanedbani
se muze firmé velmi prodrazit. Firmy také mohou
zvySit svou hodnotu tim, Ze zlepSi komunikaci o pro-
blémech rizik s investory. Pro vyborné fungujici spo-
le¢nosti je podle naseho nedavného vyzkumu typic-
ké, Ze maji fizeni rizik vyrazné, Castéji zabudované
do své firemni kultury. Zaroven o dllezitosti riziko-
vého managementu Skoli své zaméstnance.

DalSi oblasti, ktera je nepravem podcefovana, je
prevence podvodného chovéani, tedy korupce,
zpronevéry, podvodl atd. Firmy by mély vénovat
vic pozornosti vybudovani efektivniho programu
ochrany proti podvoddm.

Jak u fizenf rizik, tak u prevence podvodl je zakla-
dem komunikace, nastaveni spravnych procest
a jejich nasledna kontrola. Zni to jednoduse, ale
skryva se zatim hodné préace.

I

Jak se auditofi vyporadavaiji s mnohdy prebujelou
administrativou?

Z pohledu auditora je situace trochu jina, nez jak ji
vidi napriklad zaCinajici podnikatel, ktery je zoufaly
z boje s Urady. Pokud ma auditor udélat svou praci
dobre, vSechny jeho kroky a nalezy musi byt pecli-
vé zdokumentovany. Spravné vedeny auditorsky
spis pak mulze slouzit napfiklad i jako dlkaz
u soudu. V USA, kde jsou auditorské smérnice jesté
piisnéjSi a detailn&jsi neZ u nas, je této administra-
tivy mnohem vice a také audit samotny je drazsi.
Néktefi Cesti auditofi, ktefi nabizeji své sluzby
levné, zanedbavaji pravé dokumentaci auditu. A to
se muze firmé, ktera si takovy audit objednala,
vymstit. Administrativa je prosté dlleZitou soucas-
ti auditu, ktera jej vSak bohuzel zna¢né prodrazi.

Hodné se mluvi o vlivech globdlizace na to které
narodni "firemni" podhoubi. Co, podle vés, globa-
lizace prinasi dobrého do byznysu a na¢ si musi
kazdy jednotlivy subjekt dat pozor?

Globalizace pfinasi zkusenosti z jinych zemi, umoz-
nuje sdileni nejlepsi svétové praxe. V dusledku
pak mlZe znamenat také zvySenou efektivitu.
Nadnarodni firmy, které z toho tézi, vSak na druhé
strané musi vénovat zvySenou pozornost dodrzo-
vani narodni legislativy jednotlivych statd, v nichz
plsobi.

I .

Komora auditori Ceské republiky ma pfisny eticky
kodex. Neni té pfisnosti az prilis?

Eticky kodex ma mnohem hlubsi vyznam, nez Ze by
pouze urcoval, zda miZe byt auditor pfisny nebo
ne. Jeho podstatou je zajistit nestranny audit. Sou-
Casti etického kodexu jsou standardy, pod které
fadna auditorska firma neptjde. Je to napiiklad
i pomér cena - kvalita, ktery urCuje, Ze auditor
nemuze své sluzby prodavat pod cenou. Za kvalit-
ni sluzby se musi zaplatit adekvatni odména. Na
eticky kodex se také mlzZete divat jako na urCitou
ochranu - jak klienta, tak nas jako auditory.
Pfisnost kodexu vibec nebrani pratelskym a otev-
fenym vztahdm mezi auditorem a jeho klientem,
naopak, Casto je to pomUcka, aby takovy vztah
mohl byt navazan a predevsim udrzen.

I

Méni se pohled firem na auditora?

Urcité ano. V zaCatcich jsme se Casto potykali
s tim, ze firmy vnimaly auditory jako "zI€ policaj-
ty", ktefi je chtéji za kazdou cenu nachytat.
Z toho pramenily i pfekazky v komunikaci a ve
spolupraci. V poslednich letech ale stéle vice spo-
leCnosti chape, Ze auditor je predevSim jejich
pomocnik a privodce. A Ze pokud najde né&jaké
nedostatky on, je to pro firmu pfileZitost, jak se
zlepsit.

Rada firem jiz navic ma i vlastni, interni audit,
a tak slovo audit uz prestava byt straSakem.

Jakym smérem se bude v piistich nékolika letech

Vyzkum AXA: Vy3e verejnych vydajo na dichody nemé vliv na spokojenost dichodcd

Cim vy83i je Uroven vefejnych vydajd, tim méné
maji dichodci dojem, Ze jsou jejich pfijmy dosta-
tecné. Vyplyva to zjiz tfetiho celosvétového vyzku-
mu skupiny AXA, zkoumajiciho Zivot v dlichodo-
vém véku jak z pohledu samotnych dlchodcd, tak
ekonomicky aktivnich jednotlive. Vysledky vyzku-
mu byly porovnany s drovni vefejnych vydajd na
duchody ve 13 zemich OECD. V péti zemich s nej-
vySS&i Urovni vefejnych vydajl méné nez polovina
ddchodct (46 %) v ramci prizkumu AXA Retire-
ment Scope 2007 uvedla, Ze jejich pfijmy jsou

"dostacujici" nebo "zcela dostacéujici”, zatimco
v péti zemich s nejnizsi Grovni vefejnych vydajl
uvedly tytéZz odpovédi téméF dvé tretiny (65 %)
respondentd. "Toto srovnani samoziejmé nezna-
mend, Ze se dlchodclm Zije Iépe, kdyZ jim stat
snizi dichody. Vysoka uroven verejnych vydajl
mUZe jen odrazet nedostatecnost UGrovné téchto
investic v minulosti. Navic se v jednotlivych
zemich zna¢né lisi demografické podminky. Napfi-
klad Némecko, Italie a Japonsko maji v populaci
neobvykle vysoky podil dichodcd, takze verejné

vydaje na dlichody jsou vy38i uZ jen z podstaty
véci, bez ohledu na stédrost toho kterého dlicho-
dového systému," fekl Petr Zaluda, generaini fedi-
tel skupiny AXA pro CR a SR.

Vysledky priizkumu AXA Retirement Scope 2007
porovnané s rozdilnymi penzijnimi systémy v zemich
OECD odhalily, 7Ze na postoje dlchodcl ohledné
dostatecnosti pfijmi nebo kvality jejich Zivota
nemaji tyto odlisné systémy zadny vyrazny vliv. Ze
CtyF zemi, kde jsou dlchodci se svymi piijmy a kva-
litou Zivota nejspokojenéjsi, se v Nizozemsku a na

ubirat profese auditora? Pfibude mu povinnosti?
Pfibudou povinnosti firmam?

Urcité pfibudou povinnosti jak auditorovi, tak
firmam. Spolec¢nosti si postupné mnohem vice
zatnou uvédomovat vyznam Fizeni rizik
a spravného nastaveni internich proces(.
Zaroven nejen americka, ale i evropska
a Ceska legislativa musi reagovat na vyvoj jak
profese, tak celé ekonomiky. USA jsou zatim
v oblasti regulace nejdale a ukazuji ostatnim,
kterym smérem se dat. Auditofi v CR se
budou Fidit novou smérnici Evropského parla-
mentu a Rady 2006/43/ES. Jde o zcela
novou pravni Upravu, kterd zasadnim zpuso-
bem rozSifuje dosavadni prava a povinnosti
auditora - napr. o tzv. “nezavisly dohled”. Tato
smérnice pfinese i vyznamnou novelu zakona
o auditorech, kterou ocekavame v pFistim
roce.

Bez auditu se podnikani neobejde. A nez vyzraje
osobnost auditora, asi fo chvilku trva... Vyucuje se
na nékteré z vysokych $kol u nas pfimo specializa-
ce "auditor"?
Na ¢eskych ekonomickych Skolach jsou pouze
prednasky o auditu. Nevim o tom, Ze by nékde
byl audit jako studijni obor. Ze své zkuSenosti
v8ak mohu fici, Ze i kdyZ je kvalitni vzdélani
ur¢ité vyhodou, mnohem duleZitéjsi jsou osob-
nostni predpoklady a praxe. My u absolventl
hledame predevS§im schopnost analyticky pre-
myslet, pochopit podstatu procesl, strukturo-
vat problém. U auditora snad jesté vice nez
jinde plati, Ze se musi celoZivotné vzdélavat.
V Ernst & Young proto investujeme velké pro-
stfedky do kontinuélniho vzdélavani nasich
zaméstnancl.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Ernst & Young je celosvétova spolecnost
poskytujici odborné poradenské sluzby
v oblasti auditu, dani, podnikového a trans-
akéniho poradenstvi. V ramci poradenské
sité Ernst & Young plsobi ve vice nez 140
zemich celého svéta 114 000 odbornikd.
Jednim z cilll, jeZ si tato organizace vytkla,
je obnovit davéru verejnosti ve spolec¢nosti
poskytujici odborné poradenské sluzby
a v kvalitu G¢etniho vykaznictvi.
V Ceské republice spole¢nost Ernst&Young
zahdjila svou Cinnost v roce 1991 otevre-
nim poboCky v Praze a dnes ma vice nez
450 zaméstnancu. Odbornici Ernst &
Young poskytuji sluzby v oblasti tradi¢niho
a interniho auditu, dani, podnikovych finan-
ci a Fizeni rizik ¢i poradenstvi tykajici se lid-
skych zdrojd, podnikové bezpecénosti atd.
pro vice nez 400 vyznamnych c¢eskych
i mezinarodnich spole¢nosti.
Kontakt:
Ernst & Young
Karlovo namésti 10
120 00 Praha 2
Tel: +420 225 335 111
Fax: +420 225 335 222
www.ey.com

Novém Zélandu spoléhaji na zakladni prabézny
systém (kazdy dostava stejné, rozdily jsou pouze
v zavislosti na po¢tu odpracovanych let), zatimco
v Austrélii a v USA preferuji cilené penzijni plany
podle socialni potfebnosti. Vyzkum AXA Retirement
Scope 2007 si kladl za cil Zjistit, jaké jsou predsta-
vy ekonomicky aktivniho obyvatelstva o dobé po
odchodu ddchodu, a srovnat je s pohledem nynéj-
Sich ddchodcl. Zkouman byl i pfistup jedincl
k finanénimu planovani dichodového véku. Vyzkum
probéhl v Sestnéacti zemich svéta, téazano bylo cel-
kem 11 590 respondentU. Letos poprvé byla do
tohoto vyzkumu za&lenéna i Cina. V pii&tim roce se
vyzkum zaméfi také na Ceskou republiku. (tz)
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Ceskd republika je v desitce investorsky nejatraktivngjSich zemi svéta

odle prazkumu Ernst & Youny se Ceskd republika opét udrzela mezi

deseti nejutraktivnéjsimi zemeémi svétu pro pfimé zahrunicni investice,

s Brazilii se déli o 9. uz 10. misto. Nu prvnim misté je Cinu, kterd vyraz-
né pifedbéhlu druhé USA. V evropském srovndni si Cesko vede jesté Iépe:
nu Zebficku zvazovanych budoucich projektd je na 3. misté. V rdmci Evro-
py CR ziskala &tvrty nejvyssi pocet pracovnich mist.

Vysledky jiz patého prizkumu atraktivity Evropy
pro zahrani¢ni investice vychazeji z Udajl
o investicich realizovanych v roce 2006, studie
zaroven zprostfedkovava nazory 809 svétovych
investorl. Nejatraktivnéjsi zemi je podle nich
nové Cina (48 %), nasledovana USA (33 %)
a Indii (26 %). Ceskou republiku povaZuje za
atraktivni 7 % respondent(, coZ je jen o procen-
to méné nez predchazejici rok. Z regionll si své
prvenstvi udrZela zapadni Evropa. Spolu
s vychodni Evropou si nicméné oproti loriskému
roku v atraktivité shodné pohorSily o 13 %,
které jim "sebrali" jejich nejvétsi pfimi konku-
renti, Cina a Indie. Ani jedna z t&chto zemi v&ak
jesté nespliuje pozadavky investor(l na projekty
s vysokou pfidanou hodnotou.

"Ceska republika sice oproti lofisku v Zeb¥icku
poklesla, stéle ale soupefi se zemémi typu Indie
nebo USA. Ze stfedoevropskych zemi je v prvni
desitce uZ jen Polsko," uvedl Richard Singer,
obchodni feditel Ernst & Young v CR. "Cesko
podle vysledkl jasné patfi k zemim, které
v pristich letech ¢eka priliv pfimych zahranic-
nich investic Zéroveﬁ ui ted’ je zFejmé 2e
dodal R. Singer.

Respondenti prizkumu vkladaji nejvétsi nadéje
do stfedni a vychodni Evropy: témeér tfi Ctvrtiny
(71 %) z nich véfi, Ze tento region se v budouc-
nu stane pro investice jesté atraktivnéjsi a polo-
vina planuje investovat v rozsitené EU. V ramci
Evropy se zajem investorll pfesunuje na vychod.
Dusledkem toho je, Ze z prvni de5|tky nejatrak-
tivngjsich zemi vypadly Francie a Spanélsko.
Své postaveni si nicméné stale drzi Némecko
a Velka Britanie. "Ceska republika moze
i v budoucnu z tohoto trendu tézit," dodal R. Sin-
ger.

V Evropé by si Ceskou republiku jako destinaci
zvolilo 13 % investord, prednost by dali jen
Némecku (20 %) a Polsku (18 %). A to i presto,
Ze stfedni a vychodni Evropa postupné prichazi
0 své renomé regionu s nizkymi mzdovymi
naklady. Pro investory je vSak z hlediska budou-
cich projektu stale zajimavéjsi nez zapadni.

"V lonském roce vedl automobilovy pramysl jak
v poctu projektd, tak v celkovém objemu inves-
tic. AvSak podil vytvofenych vysoce kvalifikova-
nych pracovnich mist na celkovém poctu
novych pracovnich pozic nedoséhl ani 10 %,"
shrnul vysledky Roman Cermak, generaini Fedi-
tel agentury Czechlnvest. "V letoSnim roce
aktivné vyhledavame projekty s vysokou pfida-
nou hodnotou v sektorech vyzkumu a vyvoje,
informatiky a sdilenych sluzeb. Déale se snazime
motivovat stavajici investory, aby rozSifovali
své vyroby a sluzby na tzemi Ceské republiky,"
doplnil R. Cermak.

Investicim v roce 2006 opét kralovala Evropa.
Zatim.

Prestoze v atraktivité Evropa mirné poklesla,
dokazala v roce 2006 opét prilakat nejvice pfi-
mych zahrani€nich investic a uhégjila svétové
prvenstvi. Vice nez 3500 novych projektd je
historicky rekord, mezirotné to predstavuje
nardst o 15,2 %. Investice pfitom rostly vyraz-
né rychlejSim tempem nez v roce predchozim.
Zaroven se zastavil trend klesajiciho poctu
nové vytvorenych mist, jejich pocet narostl
o vice nez 8 %.

Ceska republika dokézala prilakat 3,2 % vSech
projektd realizovanych v Evropé, coz ji fadi na
devaté misto, o které se déli se Svédskem,
v lofiském roce ji patfila sedma pficka. V Evro-
pé stale vede Velka Britanie, jejiz naskok pred
druhou Francii se zvySuje. V Britanii byla v lon-
ském roce uskutec¢néna témér pétina (19,4 %)
z celkového poctu evropskych investi¢nich pro-
jektld, Francie jich prilakala 16 %. Slovensko
z prvni patnactky vypadlo.

Hlavni informace o CR:

e V Evropé Cesko dokazalo ziskat &tvrty nej-
vySSi pocet pracovnich mist (17 369), pred-
stihlo jej pouze Polsko, Britanie a Francie.

e Republika ziskala 6. misto na Zebficku atrak-
tivity svétovych lokalit pro umisténi vyrobni-

ho zavodu.

e CR v evropském srovnani také stale patfi

Evropa si udrZela celkové vitézstvi,
ale ztraci 13 bodii na Skale atraktivity

55 %
48 % . z ~7
. Vlyrazny vzestup Ciny
39 % 38 %
Ranking 2006: :
1) Western Europe (68 %)
26 % 2) Central & Eastern Europe (52 %)
3) USA/Canada (48 %)
4) China (41 %)
12% 12 %
8% 7% 7% 6% go
Western  China Central & USA/  India  Other Russia Japan  Brazil  Other  Middle Africa Oceania
Europe Eastern Canada Asia Latin East
Europe America

Top 10 nejatraktivnéjSich zemi:
Cina a Indie zahybaly kartami...

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

mezi zemé s nejvySSim podilem investic do
automobilového pramyslu (3. misto).

e Vice neZ polovina (58 %) zahrani¢nich inves-
tic smérfovala do automobilového sektoru.

o Nejvic projektd proudi do Ceska z Némecka,
USA a Japonska; objemem investovanych
prostfedkl jsou ale Japonci druzi, hned za
Némeckem.

Polovina projektu realizovanych v Evropé v roce
2006 méla evropského investora. Nejvice inves-
tic sméfovalo do vyvoje softwaru, ekonomic-
kych sluzeb, elektroniky, strojirenstvi a auto-
mobilového priimyslu. Do tzv. znalostné naroc-
nych odvétvi smérovala témér polovina vSech
investic (46,5 %).

| pfes historicky nejvySsi investi¢ni aktivitu,

kterou Evropa loni zaznamenala, ji pomalu

dohanéji asijské ekonomiky. Osloveni investo-
fi zdUraznuji, Ze pokud si ma Evropa udrzZet své
postaveni, musi provést efektivni reformy. Za
prioritu povazuji vétsi flexibilitu pracovniho
trhu (47 %), zjednodu$eni administrativnich

CZECHINVEST

pozadavkl (44 %) a vétsi podporu vyzkumu
a vyvoje (35 %).

0 priizkumu

Prizkum atraktivity Evropy pro zahrani¢ni inves-
tice Wanted: A renewable Europe, ktery kazdo-
ro€né provadi spole¢nost Ernst & Young, porov-
nava postaveni Evropy s 12 dalSimi vyznamnymi
ekonomickymi oblastmi svéta. Vychazi ze dvou
hlavnich informacénich zdroji: jednak z Udajl
shromazdénych v databazi European Investment
Monitor (EIM), jeZz byla zaloZzena spole¢nosti
Ernst & Young v roce 1997 pro G¢ely monitoro-
vani investicnich aktivit v Evropé, a jednak
z analyzy néazorl a otekavani 809 vrcholovych
manazer(, které v Ginoru a bfeznu letosniho roku
telefonicky oslovila nezavisla agentura CSA,
zabyvajici se prizkumem trhu. Vybér oslovenych
spole€nosti zohlednoval aktualni profil evrop-
skych investor(, vyplyvajici z poznatkd EIM
shromazdovanych od roku 1997. (tz)

Sestd na svété jako potencidlni misto

pro vyrobni investice

24 %

7%

China Poland India

Ranking 2006:

1) China (18 %)

2) Germany (11 %)

3) USA/Canada (9 %)

Total Europe

40 %
5 %
3% 3%
Germany United Czech
Kingdom Republic

 Stfedni a vychodni Evropa:
centrum automobilového prumysiu

jobs created
Framce 1. 28 1612
Romania 2 22 4295
Crech Republic 3 20 4533
Poland 4 19 4562
Hungary 6 17 1770
Russia 10. 12 4153
, Slovakia " 8 320

Treti nejatraktivnéjSi zemeé v Evropé

pro budouci projekty

...pet evropskych zemi v prvni desitce 50 %
o Total Westen Europe: 43 %
LR Total Ventral & Eastern Europe: 49 %
Ranking 2006:
33 % 1) USh (11 %) 20%,_ ...
2) China (41 %) 225202 20 % 20 %
26 % 3) Germany (18 %) 20 % 20 %
4) India (18 %) ° 20 % 20 %
18 % 20 %
12% 179 119%
8% 7% 7%
' . . Germany Poland Czech' France Hungary !lnited Russia Romania Bulgaria Italy  Spain Belgium
China USA India  Germany  Russia  United  Poland Japan Brazil Czech Repatie Kingdom
Kingdom Republic
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PLATEBNI KARTY

Posperita

srpen 2007

Drzitele prestiznich karet plati casteji a vice nez drzitelé heznych karet

Cesi maji o prestiZnich platebnich kartach zkreslené piedstavy a mylné se domnivaji, e je pro né tento produkt nedostupny

stavuji prestizni plutebni karty (zluté karty) 2 % viech vydunych plateb-

Zprl]zkumu spolecnosti MusterCard vyplyva, ze v Ceské republice pred-

nich karet. Trh s prestiznimi kartami je v Ceské republice ve srovndni se
zapadnimi zemé&mi doposud henasyceny (v Evropé tvoii podil prestiznich
karet 15 %), a skytd tak stdle velky potencidl k rastu. Segment prestizhich
karet pfedstuvuje pro tuzemské bunky stdle nevyuzitou pfilezitost. Drzitelé
prestiznich karet plati mnohem custéji u vice nez drzitelé béznych kuret.

V Evropé predstavuji prestizni platebni karty
15 % vdech vydanych karet, zatimco v Ceské
republice tvofi segment prestiznich karet z cel-
kového poc¢tu pouze 2 %. Portfolio prestiznich
(premium) karet MasterCard je standardné
tvofeno zlatymi kartami, platinovymi kartami
a vysoce exkluzivnimi kartami Word Signia.
V Ceské republice jsou zatim nabizeny pouze
zlaté karty, ale lze otekavat, Ze se do konce
roku objevi i karty platinové.

"Mezi zajimavé vysledky prizkumu patfi napfi-
klad skute¢nost, Ze jednou prestizni kartou je
v Ceské republice realizovan za rok dvojné-
sobny pocCet transakci neZz kartou bézZnou.
Roéni obrat je v Cechach u prestizni karty 3x
VvétSi nez u karty standardni, pficemz v Evropé
prevySuje obrat realizovany témito kartami
obrat béznych karet pouze 1,5x," fekl Jan
Carny, generalni Feditel spolenosti Maste-
rCard Europe pro Ceskou republiku a Sloven-
sko. "Trh s prestiznimi kartami je vSak
v Ceské republice ve srovnani se zapadnimi
zemémi doposud nenasyceny a skyta tak
stale velky potencial k rlstu," dodal Jan
Carny.

Prestizni karty jsou c¢asto vyuZivany pfi
cestach do zahrani¢i, coZ potvrzuji i zavéry pri-
zkumu spole¢nosti MasterCard. Objem trans-
akcri, které ¢esti drzitelé premiovych karet rea-
lizuji v zahrani¢ni, je ve srovnani se standardni-
mi platebnimi kartami pétinasobny.

Na co jsou prestiini karty pouivany

Obdobné jako u standardnich platebnich karet
jsou i prestizni karty pouzivany predevSim
k platbam za zbozi ¢i sluzby a k vybérdm z ban-
komatud. U prestiznich karet je vd8ak mnohem
Casté&jsi jejich vyuziti k platbam v zahraniéi
(pfedevSim k platbam u cCerpacich stanic
a k platbam za ubytovani) a také k online naku-
pim letenek. Rada respondentd dale uvedia,
Ze by své platebni karty radi pouzivali také pri
platbé za zdravotnické sluzby.

Vyhody prestiznich karet

Mezi nejvétSimi vyhodami prestiznich karet
bylo zminovano bezpecéi a jistota v pfipadé
ztraty ¢i odcizeni karty. S prestiznimi kartami
MasterCard je totiz standardné spojen roz-
sahly bezpecnostni servis. Drzitelé karet maji
k dispozici nejen nepretrzity zakaznicky ser-
vis, kde mohou nahlasit ztratu ¢i odcizeni
platebni karty, ale mohou zéroven zazadat
o vystaveni nahradni platebni karty do 48
hodin. K nabizenym sluzbam patfi v pfipadé
potfeby také poskytnuti dodatecné hotovosti
do 24 hodin. Jako dalSi vyhodu prestiznich
karet zminovali respondenti také finanéni
zvyhodnéni; at jiz v podobé vyssich tydennich
limitG pro vétsi flexibilitu ¢erpani financnich
prostfedkl ¢i vyhodnéjsi sménny kurz bez
poplatkl u bezhotovostnich plateb v zahrani-
Ci. Konkrétni benefity spojené s pouzivanim

prestiznich karet MasterCard uréuji jednotli-
vé vydavatelské banky.

Jednim z nejvétsSich vydavatell zlatych kre-
ditnich karet na ¢eském trhu je Citibank. Ta
nad ramec zakladnich vyhod poskytuje drzi-
teldm zlatych karet dalSi unikatni benefity.
"Nasim klientdm nabizime kartu, ktera odra-
Zi jejich zivotni styl. Drzitelé ocenuji prede-
vS§im bezpe¢i a jistotu v pfipadé ztraty
a odcizeni a finanéni vyhody zejména v podo-
bé slev a beziro¢ného obdobi," uvedl Rizwan
Qazi, feditel kreditnich karet Citibank.
"Zlaté karty Citibank splfiuji vSechny uvede-
né pozadavky. Ke kartam nabizime bezplatné
pojisténi proti zneuZziti a navic jsou karty,
jako jediné na ¢eském trhu, vydavany s foto-
grafii drzitele a s jeho podpisem na predni
strané, coZ vyrazné sniZuje moznost zneuziti.
Karty Citibank nabizeji nejdelSi bezlrocné
obdobi na trhu (55 dni) a jejich soucasti je
i Privilege program, ktery poskytuje az 20%
slevy u vybranych vice nez Sedesati exklu-
zivnich obchodnikd z oblasti mody, gastrono-
mie, ubytovani a Zivotniho stylu. V neposled-
ni fadé hraje vyznamnou roli i skute¢nost,
7e je karta vydavana Citibank, jez patfi do
nejvétsi svétové finanéni skupiny," doplnil
Qazi.

Diivody pro pofizeni prestiini karty

Jako dlivody pro pofizeni prestiznich karet zmi-
fovali respondenti kromé klasickych vlastnos-
ti platebnich karet (moZnost plateb a vybér(
z bankomatll) také mozZnost ¢erpani bankovni-
ho Gvéru aZz s 50dennim beziroEnym obdobim,
které je nabizeno ke zlatym kreditnim kartam
MasterCard. DalSim impulzem pro pofizeni
prestizni karty je kvalitni cestovni pojisténi
a rozsahlejsi asistenéni sluzby. DrZitelé prestiz-
nich karet zaroven ocenuji Sirokou akceptaéni
sit v zahrani¢i a predevSim prestiz, ktera je
s timto produktem spojena.

"V zahrani¢i se citim mnohem Iépe, kdyZ platim
zlatou kartou, napfiklad za ubytovani v hotelu.
Minule jsem dokonce dostal slevu, se kterou
jsem vlbec nepocital," uvedl jeden z oslove-
nych drzitel prestizni karty.

Typicky cesky driitel prestizni karty

Prizkum se rovnéz dotazoval drzitell i nedrzi-
telll prestiznich karet, jak si predstavuji jejich
typického drzitele. Typicky drzitel prestizni
karty je vniman jako dobfe obleCeny, hodné
pracujici a UGspésny podnikatel, ktery velmi
¢asto cestuje. Néktefi respondenti uvadéli
jako priklad typického drzitele prestizni karty
Karla Gotta.

Pfestoze jsou drZitelé prestiznich karet vni-
mani pozitivné, tak vétSina oslovenych nedr-
Zitell povazuje prestizni kartu mylné jako
nedosazitelnou. K ziskani zlaté karty nejsou
pfitom v soucasnosti podminkou zavratné
vysoké prijmy. K posuzovani klientl pfistupu-

Trh platebnich karet v Evropé

Pocet karet Pocet transakci

\ Evropé je z celkového poctu
karet 15 % karet prestiznich.
Jejich obrat reprezentuje 20 %
celkového obratu realizovaného
platebnimi kartami.

Firemni karty
Prestizni karty
Standardni karty

Obrat realizovany jednou
prestizni kartou je primérmé
0 50 % VEtsi nez obrat
realizovany kartou standardni

Realizovany obrat

ji jednotlivé banky velmi individualné a k zis-
kani zlaté karty mnohdy staci Cisty pfijem
okolo deseti tisic korun.

Dalsi zavéry prizkumu

Prizkum potvrzuje, Ze drZitelé prestiznich karet
jsou zvykli pouZivat platebni karty Casté&ji nez
drzitelé béZnych platebnich karet. Drzitelé
prestiznich platebnich karet uvadéli, ze pouzi-
vaji své karty (at jiz karty prestizni ¢i karty
standardni) minimalné 2x-3x tydné, néktefi
dokonce kazdy den.

Pokud jde o emocionalni vnimani prestiznich
platebnich karet, tak byly nej¢asté&ji srovnava-
ny se znackami automobil Volvo, BMW a Mer-
cedes. Stejné jako tyto vozy jsou i prestizni
karty symbolem bezpeci, jistoty a prepychu.
Standardni platebni karty byly pFirovnavany
k vozdim Skoda Auto jako k symbolu spolehli-
vosti.

Z vyzkumu spole¢nosti MasterCard vzeSla také
idealni prestizni karta, kterou by si responden-
ti predstavovali. Takova karta by méla mit
identifikacni znaky jako napfiklad fotografii ¢i
otisk prstu, aby mohla zaroven slouzit k osobni
identifikaci drzitele. S pouzivanim dané karty

by mély byt spojeny také nejriznéjsi slevy.
Konkrétné byly zmifilovany 10% slevy v obchod-
nich fetézcich (napfiklad Tesco a Globus),
slevy na kulturni akce, do divadel a kin ¢i slevy
v salonech krasy.

Z vysledkl realizovaného prizkumu vychazela
spolec¢nost MasterCard pfi formulovani své
reklamni kampané zacilené na premium seg-
ment. Cilem kampané, ktera se objevovala od
kvétna do ¢ervna 2007, bylo pfedevsim zvySe-
ni povédomi o zlatych kartach MasterCard
a jejich vyhodach. Kampan méla podobu inzer-
ce v internetovych a tisténych médiich.
Prizkum byl na zakladé zadani MasterCard
realizovan spole¢nosti Synovate. Prizkum byl
proveden formou hloubkovych rozhovorl
v ramci Sesti skupinovych diskuzi. Rozhovory
se konaly v Praze a v Brné, pficemz jednu sku-
pinu tvofili vzdy stavajici drzitelé premium
karet, druhou potencialni drzitelé téchto karet
ve véku 25-39 let a tfeti skupinu potencialni
uzivatelé premium produktl ve véku 40-55 let.
Cilem kvalitativniho prizkumu bylo zjistit
informace o pouzivani prestiznich platebnich
karet v Ceské republice véetné& zmapovani
obecného povédomi, které o téchto prestiz-
nich produktech panuje. (tz)

V Ceskeé republice predstavuji prestizni platebni karty 2 % vSech vydanych
platebnich karet, v Polsku 5 %. Na Slovensku Gini tento podil pouze 1 %,
ale obrat realizovany prestiznimi kartami v SR i v Polsku je v poméru
k celkovému obratu vy$Si nez v CR.

Ceska republika
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Platby mimo Evropu

Platby v ramci Evropu

Domaci platby
I 1 Firemni

Obrat zahrani¢-
nich transakei
realizovanych
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nimi kartami je
5x vetSi v porov-
nani s kartami
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V Evropé je tento
rozdil jen dvojna-
sobny.
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94 % 88 %

Polsko Slovensko

MasterCard a bezkontaktni platby

Ke konci roku 2007 spusti Poste Italiane Sesti az osmimésicni pilotni projekt, v ramci které-
ho nabidne svym novym drziteldm karet predplacenou kartu s technologii MasterCard Pay-
Pass: kartu PostePay Evolution MasterCard. Predplacena karta bude slouzit k nakuptim v rtiz-
nych maloobchodnich provozovnach v Mildné a Rimé&, véetné kin, provozoven rychlého obéer-
stveni, fetézcl restauraci, supermarketl a jinych obchodd.

Drzitel karty Poste Italiane MasterCard vybavené technologii MasterCard PayPass jednoduse

priblizi kartu ke ¢tecce PayPass, ktera je schopna si data z platebni karty precist na bezdo-
tykové bazi. Diky této technologii je moZné nakoupit u vSech zi¢astnénych maloobchodnikl
bez potreby zadavat PIN nebo vlozit kartu do ¢teciho zafizeni.

Tato inovaéni a na trhu progresivni technologie Tap & GoTM ("Pfiloz a jdi"), kterou spole¢nost
MasterCard zavadi na mnoha trzich po celé Evrop€, umoznuje rychle, bezpecné a snadno pro-
vést nakupy v malych hodnotach do 25 euro, kdy spotiebitelé nepotfebuji shanét hotovost

nebo mince, zadavat PIN nebo podepisovat stvrzenku.

(tz)
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Tth § zivotnim pojistenim mezirocneé narostl 0 11,6 %

ysledky clenskych pojisto-

ven za I, &tvrtleti tohoto

roku prokdzaly ndrast celko-
vého predepsuného pojisthého
o témeé&f 6 %, &¢imz dosdhlo hodno-
ty 64,9 mid. K& oproti 61,2 mid. KC
zu stejné obdobi lonského roku.

Tempo rlstu trhu udava zejména Zivotni pojisté-
ni, které v |. pololeti roku meziroéné vzrostlo
0 11,6 % a vykazuje hodnotu 25,1 mld. K¢. NarG-
stu bylo dosaZeno predevsim zajmem spotrebite-
IG o jednorazoveé placené pojistné, které vzrostlo
0 27,9 %. Obchodni produkce v tomto segmentu
narostla o vice nez 40 % na 6,8 mid. K& oproti
4,6 mld. ve stejném obdobi lonského roku. Pojis-
tovny zaznamenavaji predevs§im zvySeny zajem
o produkty investiéniho pojisténi. Narlst v této
oblasti pojisténi redlné odrazi dlouhodoby trend
pfesunu zajmu spotiebitell od konzervativnich
pojistnych produktd k produktlm investi¢nim,
ale také zkvalitiovani informaéni a prodejni pod-
pory ze strany pojiStoven. Sou€asné dochazi
k prfesunlim jednorazovych zdrojd z ukoncenych
pojistnych smluv do jejich investi¢né orientova-
né varianty.

Rychlejsi rlst zaznamenava také nezivotni
pojisténi, které pres mirny pokles na zaCatku
roku dosahlo objemu 39,7 mld. K&, coZ je
0 2,7 % vice nez v prvnim pololeti lofiského
roku. Na vysledku se podilelo zejména pojisté-
ni motorovych vozidel. Podnikatelska pojisté-
ni, jejichZ hlavni soucéasti je i pojisténi majet-
ku, nadale stagnuji. (tz)

Vysledky patti k nejlepsim

V prvnim pololeti roku 2007 doséahlo pre-
depsané pojistné vyse 3 875 mil. K¢,
z toho v Zivotnim pojisténi to bylo
1 172 mil. a v nezivotnim 2 703 mil. KE.
"Tyto vysledky patfi k nejlepSim za
dobu moderni historie Generali
v Ceské republice, a potvrzuji tak
vyznamny rlst pojistovny nad pojist-
nym trhem," komentoval ¢isla gene-
ralni feditel pojistovny Generali Jaro-
slav Mlynar.

Generali Group patfi mezi 100 nejvétSich spo-
le€nosti svéta. Generali je treti nejvétsi evrop-
skou pojistovaci skupinou. Ve vice neZ padeséa-
ti zemich sdruzuje 114 pojistoven, 50 holdingo-
vych a financnich spolecnosti, 25 realitnich
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a servisnich spole¢nosti. Pro okfidle-
ného Benatského Iva ve svété pracu-
je vice neZ Sedesat tisic zaméstnan-
ca.
Vyznamnou soucasti skupiny Genera-
li je spole¢nost Generali Holding
Vienna AG. Tato spole¢nost kotova-
na na videriské burze zastreSuje vice
neZ Ctyricet spolecnosti v Rakousku
a stfedni a vychodni Evropé. Jedna
se o pojistovny, realitni, holdingové
a finanéni spole¢nosti, spole¢nosti zabyvajici se
spravou majetku, servisni a leasingové spolec-
nosti, penzijni fondy a jednu banku. Mezi tyto
spole¢nosti patfi také Generali Pojistovna, a. s.
(tz)

CP vyhréla soud a od kvétna mé novy web

Novou doménu, moderni
design, jednoduSsi navigaci
a online "knihu pfani a stiz-
nosti" mohou od kvétna vyu-
Zivat vsSichni
internetovych stranek
Ceské pojistovny na nové
adrese www.ceskapojistov-
na.cz. Tuto doménu méze Ceskéa pojistovna
pouzivat po Uspéchu v nékolikaletém soud-
nim sporu.

V roce 2000 si internetovou doménu ceska-
pojistovna.cz totiz zaregistroval soukromy
uZivatel, coz z hlediska platné pravni Gpravy
bylo kvalifikovano jako zésah do prav treti
osoby. Ceska pojistovna se dvakrat pokusila
feSit situaci smirnou cestou, ale marné.
Soudni spor trval témér Ctyfi roky a teprve
vrchni soud v Praze potvrdil, Ze Zalovany
nesmi s doménou disponovat a firma, u niZ si
ji zaregistroval, je povinna provést zménu jeji-
ho drzitele.

Na nové adrese mohou klienti vyuzit vylepSe-
nych on-line sluzeb, které jim uz dnes vyrazné
usnadiuji kontakt s Ceskou pojistovnou.
Ceska pojistovna intenzivnim rozvojem svého
webu reaguje na neustéle rostouci navstévnost
svych stranek a na velky zadjem klientd o moz-
nost online sjednani pojisténi.

"Registrujeme stéle vétsi pocet klientl, ktefi
jednoznacné preferuji sjednavani pojisténi po
internetu. Mezirocné narostl pocet takto uza-
vienych smluv o 130 %," uvedl pfi spusténi
novych webovych stranek Pavel Rehék,
naméstek generalniho feditele pro marketing
retailu a dodal, Ze "typickym klientem interne-
tového pojisténi je muz ve véku mezi 30 az 39
lety z Prahy nebo stfednich Cech."

Ceské pojistovna v soucasné dobé nabizi nej-
Sirsi portfolio online pojisténi na ¢eském trhu.
Mezi nejvice poptavané produkty patfi cestov-
ni pojisténi a povinné ruc¢eni. Kromé téchto nej-
Castéji vyuzivanych pojisténi je mozné rovnéz
s 10% slevou sjednat havarijni nebo Urazové

pojisténi ¢i pojisténi odpo-
védnosti za Skodu v béZném
obCanském zZivoté.

Navstévnici webovych stra-

navstévnici E-ESH-A Fﬂjlgfwm nek Ceské pojistovny, kte-

rych letos v dubnu bylo o

['h"an{me vﬂie 5|-|...|-56%V|’ce nez ve stejném

obdobi  loAského  roku,
mohou vyuZit i dalSich online sluzeb, jako je
napfiklad vyhledani nejblizsi pobocky. modelo-
vé kalkulace pojistného, hlaseni Skod nebo
moznost platby pojistného, Velmi Zadanou
sluzbou je také sjednani schlzky s pracovni-
kem pojistovny, coZ ocenuji klienti zejména
napriklad Zzivotni pojisténi. Nové klienti na
webovych strankach najdou také internetovou
"knihu prani a stiznosti", kam mohou napsat
Ceské pojistovné své nazory nebo podnéty pro
zlepSeni jejich sluzeb.
Zvyseny zajem klientd Ceské pojistovny
o elektronickou formu komunikace doku-
mentuje i dalsi Gdaj: denné dorazi do jeji kli-
entské schranky kolem 500 e-mailC s nejriiz-
néjSimi pozadavky €i dotazy, v dobé kalami-
ty je jejich Getnost Ctyfnasobnéa. Nejcastéji
se lidé ptaji na pribéh likvidace své pojistné
udalosti, na produkty a jejich parametry, kal-
kulaci pojisténi nebo si kontroluji platby
pojistného. ObCas vSak prichazeji i s netra-
diénimi zalezitostmi, jednou z nich byla pros-
ba sbératele z Kanady o zaslani odznaku
Ceské pojistovny.
Nové internetové stranky Ceské pojistovny
byly pripraveny ve spolupraci se spolec¢nosti
Ogilvy Interactive, kteréa je Spickovou firmou
v oblasti vyvoje webovych prezentaci.
Ceska pojistovna je nejvétsi domaci pojistova-
ci Gstav. Ma zakladni kapital 4 miliardy korun
a spravuje pres 13 milionl pojistnych smluv.
Ceska pojistovna patfi do mezinarodni finanéni
skupiny PPF, ktera Uspésné spravuje aktiva
v hodnoté pres 220 mld. K¢. Jedinym akciona-
fem CP je spolednost CZI Holdings N.V. (tz)

OMYV a Vienna Insurance Group spolupracuji
ve stiedni a vychodni Evropé

OMV, predni stfedoevropsky
koncern v oblasti pohonnych
hmot a zemniho plynu, a sku-
pina Vienna Insurance Group
(VIG), vyznamny rakousky
pojistovaci koncern ve stfedni
a vychodni Evropé, budou
v ramci svych trh( Gzce spolu-
pracovat. Obé rakouské firmy, které maji domi-
nantni postaveni na trhu, navaZou spolupraci
v marketingu v deseti stfedoevropskych zemich
a poskytnou zakaznikim kombinované nabidky
a balicky sluZzeb. Spole¢nymi marketingovymi
aktivitami vyuZiji spolupréace a rozsifi své sluzby
v Rakousku, Ceské republice, Némecku,
Rumunsku, Bulharsku, Madarsku, Chorvatsku,
Srbsku, Slovinsku a na Slovensku.

Spoluprace byla zahajena v poloviné ¢ervence
spole€nou letni propagacni akci, kdy Fidi¢i obdr-
Zeli na vybranych evropskych hrani¢nich pre-
chodech stfedni a vychodni Evropy zdarma "bali-
¢ek na dovolenou", obsahujici uZitecné cestov-
ni informace. Dale se bude v jednotlivych
zemich regionu rozbihat spolupréce na lokalni
drovni. V Ceské republice spolupracuje s OMV
Kooperativa - druha nejvétsi pojistovna v CR
a zaroven druha nejvétsi pojistovna ve skupiné
VIG. "Spoluprace se postupné rozviji. Zatim
mame dohodu o spoleCné propagaci a nékolika
marketingovych akcich, na néz bychom
v budoucnu chtéli navazat dalSimi aktivitami,"
upfesnil ¢len predstavenstva a naméstek gene-
rélniho feditele Kooperativy Martin Divis.

OMV a Vienna Insurance Group jsou firmami,

&
Kooperativa » =

VIEMNA INSURANCE GROUP

které maji na trhu stfedni
a vychodni Evropy dominant-
ni postaveni. Diky v€éasnému
vstupu na trhy v tomto regio-
obé spoleCnosti
Gspésné rozrostly do soused-
nich zemi Rakouska i do dal-
Sich statd. Podil OMV na
trhu v této oblasti ¢ini 20 % - v 13 zemich ma
koncern vice nez 2500 ¢erpacich stanic, kde je
denné obslouZeno kolem dvou milion zakazni-
kd. Skupina Vienna Insurance Group je se svym
objemem pojistného kolem Sesti miliard eur
pfednim rakouskym pojistovacim koncernem ve
stfedni a vychodni Evropé a je zastoupena ve
20 zemich tohoto regionu.

"Dva rakouské koncerny, které maji v danych
oblastech vUd¢i postaveni, se na novych trzich
mohou svou spolupraci priblizit k zakaznik(m ve
VétSi mife. Spole¢né poskytujeme nasim zakazni-
kim v deseti zemich uziteéné informace. Z akaz-
nik ma z toho dvoji prospéch: OMV poskytuje na
Cerpacich stanicich sluzby a Vienna Insurance
Group informace k pojistnym produktim," uved!
Glinter Geyer, generalni feditel skupiny Vienna
Insurance Group. "Mezinarodni spoluprace
s Uspésnou skupinou Vienna Insurance Group je
dalsSim strategickym krokem pfi tvorbé nasi
nabidky sluZeb. Cerpaci stanice jsou zde pro
zakazniky a ¢im dal vice se stavaji multifunkeni-
mi centry sluzeb. U nas obdrzi mobilni zakaznik
to, co potfebuje - nyni také napf. informace
0 pojistnych produktech," doplnil zastupce gene-
ralniho feditele OMV Gerhard Roiss. (tz)

V CSOB Pojistovné oslavi jubileum

CSOB Pojistovna v nejblizsich dnech oslavi jubileum: poéet vozidel, které pojistila na povinné
ruéeni, prekroé&i hranici 300 000. Pfi této prileZitosti se CSOB Pojistovna chysta odménit maji-

tele vozu, ktery bude pravé onim tfisettisicim.

Poget vozidel, které jezdi s povinngm ruéenim CSOB Pojistovny, v poslednich letech kontinu-
alné roste. Od roku 2004, kdy CSOB Pojistovna zavedla u tohoto pojisténi tzv. segmentaci,

o vice nez polovinu. Jen za prvni pololeti letosniho roku pribylo CSOB Pojistovné dalsich vice

nez 11 % pojisténych vozidel.

Nejvétsi prirlistky registrovala CSOB Pojistovna v prvnim letosnim pololeti zvlasté v okresech
s nizSim rizikem nehod, kde maji jeji klienti povinné ruéeni o 10 % levné&jsi. Na Spicce Zebric-
kG okresu tak byly v prvnim pololeti s vice nez 20% narlsty Rokycany a Karlovy Vary. Mezi

okresy s nejvySsimi prirGstky pojisténych vozidel se zaradily také Sokolov, Jihlava a Hradec
Kralové, tedy vSechny tri okresy, které letos na zakladé vyhodnoceni nehodovosti rozsitily
seznam méné rizikovych ¢asti republiky - takovych okresu je pro letoSek celkem Gtyficet.

Velmi dobfe se vSak v prvnim letoSnim pololeti prodavalo povinné ru¢eni i v Praze, kde -

vzhledem k vysokému poc€tu nehod - je povinné ru¢eni naopak drazsi nez v ostatnich ¢as-
tech CR. Poget vozll s povinnym rugenim CSOB Pojistovny zde za leden aZ &erven vzrostl

o vice nez 17 %.

CSOB Pojistovna v povinném rugeni zvyhodfiuje také majitele voz( starsich deseti let, kteff
maji povinné ruceni dokonce o 20 % levné&jsi. Samoziejmosti pro vSechny dobré fidice je bonus

za jizdu bez nehod, ktery letos dosahuje az 35 %.

(t2)
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Fotky viadnou emocemi, i kdyz se technologie meni

Tuk rychle jdou technoloyie kupfedu. Nicméné ty okumziky nhud

\/zpomene’re si na svyj prvni fotoapardt? Moznd s Gsmévem, nostulgyii,

vyvojkou u ustulovacem nékde v kuchyni ¢i koupelné, drumu zavie-
nych dvefi (jen uby je nékdo neotevrel), boj se smitky pruchu, uz po
radostné vydechnuti, Ze snimky budou zachovdny - to prfece mivulo svij

plvab...

Je to zhruba deset let, kdy se negativni film
poté, co urazil stoletou cestu k stalobarevné
dokonalosti kinofilmu, vzepjal k posledni ino-
vaci. Vznikl tehdy film pojmenovany APS
Advanced Photo System. Film pokryty trans-
parentni zaznamovou vrstvou mél pfinést
fotografim pfidanou hodnotu v podobé pred-
voleného formatu snimku, zaznamenanych
technickych informaci a napf. i pojmenovani
snimku. Vyvoji fotoaparatd, filmd a zpracova-
telskych zafizeni se tehdy vénovalo 50 své-
tovych firem z oblasti fotografického prlimys-
lu. Do ¢erného se trefil ten, kdo po par letech
tehdy uzil pfirovnani, Ze se narodilo "mrtvé
dité". Dnes na tento systém jiZ malokdo vzpo-

mene, i kdyZ mezi zékazniky jeSté v mizivém
procentu tyto APS fotoaparaty existuji.
V Ceské republice se tento systém témér
neujal, protoze po boomu fotografie
v devadesatych letech a na zaCatku tisicileti
k ném vtrhnul jiZ rovnou fotoaparat digitalni.
V dobé&, kdy v Ceské republice barevna foto-
grafie nabrala nejvySSi otacky, tzn. v letech
2001 a 2002, Cesi a Moravané vyfotografo-
vali 10 milion0 film0 za rok a prodejci Agfa,
Kodak, Fuji, Konica a dalsi méli Zzné. V roce
2006 jiz prodej klesl pod hranici 5 milion(
filmU za rok a v roce 2007 jiZ mezi znackami
na evropském trhu chybi tradicni Agfa a Koni-
ca. Cislo ze sousedniho némeckého trhu je

Dvé otazky pro technického reditele spolecnosti CeWe Color

Ing. Libora Rambouska:

I

Na vasi nedavné tiskové konferenci jste se
zminili o problematice zalohovani dat, tedy
také fotografickych snimko. | neodborna
vefejnost se jiz zacind zajimat, jak obrazky
uchovavat pro potieby nejen své, ale treba
i pristich generaci. CD je pomocnikem, aviak
tak na sedm let. Papirova fotka vydrzi i 50 let
&i vice. Ani jedno v3ak neni idealni. Ke slovu
pfichazi nabidka zalohovani na serverech
a jisténi t&chto zaloh. Vase firma je na to pfi-
pravena, s predstihem vystihla zajem klientg,
jen se &eka na ten spravny okamzik... Mize si
viak nékdo takové zalohovani jiz piece jen
u vés objednat? Anebo je to spife Uvaha do
budoucna?

PUvodni projekt, ktery vznikal jako koncernovy
projekt, se jmenoval Platinové album a mél kli-

entovi za Uplatu zabezpecit uloZeni elektronic-
kych dat na serverech zpracovatele. Nebyl
nakonec spustén.

I

Prezentovali jste zajimavy vypodet o tom, Ze ze
étyi porizenych fotografii se jedna uchova, to
znamend, Ze ostatni se napf. omylem smazou,
zirati apod. Na zdkladé ¢eho jste k takovému
&islu dospéli?

Hlavnim sdélenim bylo, Ze papirova fotografie
je bezpe¢nym médiem pro uchovéani obrazku,
kde pFi béZném skladovani, bez permanentniho
pfistupu svétla, bez velké vihkosti a vysokych
teplot, fotografie padesat let zlistane ve shod-
né kvalité, beze zmény. | poté samoziejmé
zOstava dokumentem zachycujicim obrazek
v dobré kvalité. Tento prlzkum provadélo GfK
v Némecku. (tz, rix)

samoziejmé vys$Si; 187 milionl prodanych
filmG v roce 2001 kontrastuje s 64 miliony
v lofiském roce, tj. pokles na tfetinu. Zdrojem
a zrcadlem tohoto vyvoje je statistika prodeje
digitalnich fotoaparatl bez fotoaparatl

¢ FOTOLAB

v mobilnich telefonech a vyrobenych fotogra-
fi. V CR se v roce 2006 prodalo 510 tisic
digitalnich fotoaparatd. Pro srovnani, posled-
ni 3 roky se kazdorocné v Némecku prodéa
vice nez 7 milionl digitalnich fotoaparatu
a trend je mirny narlst. Od pocatku nabidky
prvnich komercnich digitalnich fotoaparatd,
tj. od roku 1997, jich zakaznici na tomtéz
trhu koupili a obménili témér 32 miliony! Digi-
talni fotografie tak jiz definitivné prevazila
nad fotografiemi vyrobenymi z klasického fil-
mového fotoaparatu. Rok 2006 prinesl do
koncernu CeWe Color 40 % obratu z digital-
nich zdroji a v roce 2007 je zminénéa prevaha
vyjadfena 56 %. Vyvoj v poloviné roku toto
potvrzuje.

Klasicky film zde vSak jesté néjaky cas zlstane.
Je mnoho majitel excelentnich zrcadlovych
fotoaparatl na kinofilm, ktefi se neradi budou
s touto Spickovou technikou a optikou loucit,
a proto je i predpoklad, Zze za 5 let stale 7-8 %
klasickych fotografii bude pochéazet z téchto

# v Ccewe

vZdy p&kné fotografie

zdroju. Trh s mobilnimi telefony vSak dnes napo-
vida, Ze progndza, ze mobily nahradi pdvodni
automatické kompaktni fotoaparaty na kinofilm,
se naplni.

Potencial Ceského trhu fotografii vyrobenych
klasickou fotochemickou cestou (od vyvojky
k ustalovaci) v roce 2007 odhadujeme na
230 miliond kusl. MoZnosti pro objednani
dnes v obou laboratofich v CR, v Praze
a v Teplicich, soustifeduje zakazky objedna-
né z filmd, z pamétovych médii, po internetu
(v€etné objednaciho klienta CeWe v nové
verzi Windows Vista) a nové i z mobilniho
telefonu pomoci spolec¢né aplikace s Nokia
(X-Press Print). Klasické fotografie, které
jsou urc¢ité tim nejlepSim a nejbezpetnéjsim
zplsobem, jak uchovat Zivotni okamziky,
vS8ak neni v nabidce tim jedinym, co dnes
zpracovatel CeWe Color nabizi.

Atraktivnim zpestfenim jsou aplikace snimkU
na textilni, keramické a papirové podlozky. Tak
vznikaji tzv. fotodarky, jako jsou puzzle, hrnky,
korbele s fotografii, podlozky pod my$ a vice
typl textilnich vyrobk( pocinaje tricky s foto-
grafii. Velkym hitem se stava tzv. fotokniha,
kterou zékaznik oceni, jakmile se rozhodne ji
objednat. Potom jiz neni tfeba dalSi reklamy.
Nyni je tento svétovy hit dostupny napfiklad na
webové adrese www.fotolab.cz. V roce 2007 jiz
tento vyrobek koncernu CeWe Color pfinese
5 % z celkového obratu a do péti let je progno-
za 15 %.

MEDVIDEK
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Zveme vas na zafijové kurzy Svazu chemického promyslu

0d letosniho podzimu startuje druhy cyklus Sko-
leni, ktery porada Svaz chemického prdmyslu
CR v rédmci projektu "Adaptabilita a posileni
konkurenceschopnosti chemického primyslu
CR" a ktery je spolufinancovan ESF a statnim
rozpo¢tem prostrednictvim MPSV.

0d zahéjeni projektu (koncem lofiského roku)
jiz bylo Gspésné zorganizovano deset akci.
Zucastnilo se jich pres 580 zaméstnavatell
a zaméstnancll z vice nez 270 firem z che-
mického prlimyslu a navazujicich odvétvi.
Kromé lednové Uvodni konference "Imple-
mentace REACH, podpora vyzkumu", probéhl
také tfidenni "Kurz o nafizeni EP a Rady (ES)
¢. 1907/2006 (REACH)" a tfi jednodenni
individualni Skoleni zaméstnancd. V Sesti
regionech se opakoval modul specializova-
nych Skoleni manaZzerl "Implementace
REACH". Organizoval jej SCHP CR ve spolu-
praci s vitézem vybérového fizeni na speciali-
zovana skoleni cilovych skupin k problemati-
ce REACH - s Vyzkumnym dstavem organic-
kych syntéz, a. s. (VUOS).

V zafi tohoto roku probéhne tvodni modul jesté
ve zbyvajicich krajich:

StfedoCesky kraj, 10. 9. - 11. 9. 2007, na

KU Stredoceského kraje

Olomoucky kraj, Pferov, 26. 9. - 27. 9 2007,

ve spolecnosti Precheza

Severogesky kraj, Usti nad Labem, Fijen, ve

spole¢nosti Spolchemie.
Na Gvodni modul navaze v zafi Skoleni k proble-
matice REACH novym modulem dvoudennich
Skoleni. Cilem bude dale rozsifit a prohloubit zna-
losti cilovych skupin, tedy vSech subjektl plso-
bicich na Gzemi CR s vyjimkou Prahy, které
naklédaji s chemickymi latkami a pfipravky pfi
své primyslové ¢innosti. Novy modul zacne ve
dnech 3. 9. - 4. 9. 2007 prvnim dvoudennim Sko-
lenim v Severo¢eském kraji, v Lovosicich, ve spo-
leCnosti Lovochemie. Opakovat se bude ve dnech
19. 9. - 20. 9. 2007 v Pardubicich ve spolec¢nos-
ti Synthesia. Skoleni druhého modulu k proble-
matice REACH probéhne i v dalSich regionech,
kromé Prahy, jesté do konce letosniho roku.
Soucasné v zafi odstartuje v ramci aktivit projek-

Hudba z Olomouce do Evropy

Olomouc, mésto kterym kraci historie, bohaté
svymi pamatkami, duchovni hloubkou a stopami,
které tu zanechali hudebni velikani jako napf. Dvo-
fék, Beethoven, Mozart, je kolébkou Podzimniho
festivalu duchovni hudby. Jeho dalsi, 14. ro¢nik,
se opét kona pod zastitou arcibiskupa olomouc-
kého a metropolity moravského Msgre. Jana
Graubnera a za vyznamné podpory mésta Olomou-
ce a Olomouckého kraje. S festivalem je bytost-
né spojen vyznamny Cesky dirigent Stanislav
Macura, ktery vklada do festivalu své mistrovské
umeéni, zajimavou dramaturgii a garantuje Spicko-
vou uméleckou Uroven. Setkate se s nim opét na
televizni obrazovce na zavérecném koncertu festi-
valu spolu se Simonou Saturovou, Jifim SulZen-
kem, Krakovskym rozhlasovym sborem a Janac-
kovou filharmonii Ostrava pfi poslechu Brahmsova
Némeckého requiem.

Co nas ceka dale letos? Velmi rozmanity pro-
gram, ktery stavi na jménech slavnych

OHL
Central Europe

a vyznamnych skladatelskych osobnosti. Reper-
toar vypovida o dimyslIné pfipravé a promyslené
pfedstavé kazdého ro¢niku. Nechme se letos
oslovit hudbou Beethovena, Brahmse, Berlioze,
Dvoraka, Martint ¢i obohatit své umélecké nazi-
rani na gospelové, spiritudlové a Zidovské
zpévy. Program plny ¢eskych a zahrani¢nich
interpretd prezentuji jména jako Richard Novak,
Ceskd pévecka legenda, Michal Lehotsky,
Marta Benackova a Jozef Z sapkovi (Slovensko),
Alexander Tsaliuk (Rusko), Klavirni trio Arte-
Miss (CR), Jean-Pierre Arnaut (Francie), Lee
Andrew Davison (USA), Rozhlasovy sbor Krakow
(Polsko) aj.

Mezinarodni Ucast je po tolika Gspésnych letech
vhiméana jiZ jako samozfejmost, avSak organiza-
tofi o téZkostech a problémech v oblasti kultur-
niho podnikani mi¢i. Za pomoci vyznamnych
sponzorll vytvari festival, k némuz neodmysli-
telné patfi punc kvality.

28D skanska Seskas 5D P

tu SCHP CR "Adaptabilita...." prvni béh skoleni
k problematice vyzkumu, vyvoje, inovaci a pro-
jektového fFizeni. Cilem této komplementarni
¢asti Skoleni bude poskytnuti navodu, jak Fesit
nékteré dopady legislativy REACH. Tedy aplikace
vysledkl vyzkumu, vyvoje, zavadéni inovaci a pro-
jektového Fizeni (VaVl), ve vazbé na efektivnéjsi
gerpani prostiedkd z vefejnych zdrojd. Ugastnici
se seznami se 7. ramcovym programem vyzkumu
a vyvoje (VaV), narodnimi programy VaV a moz-
nostmi Gerpani prostiedkl na jejich zavadéni ze
strukturalnich fondG. Ddraz ve Skolenich bude
kladen na praktické aspekty vybéru vhodného
programu, na formulovani zadosti a na vykazova-
ni vysledkl a také na nastroje pro preklenuti
mezery mezi potfebami primyslové sféry a moz-
nostmi zakladniho vyzkumu.

Prvni dvoudenni Skoleni VaVl se bude konat ve
dnech 13. 9. - 14. 9. 2007 v Usteckém kraji.
Modul bude opakovany v Moravskoslezském
kraji ve dnech 20. 9. - 21. 9. 2007, ve Stfedo-
ceském kraji pak probéhne ve dnech 26. 9. - 27.
9. 2007.

Mezi vyznamné spole¢nosti, které spojuji své
jméno s festivalem jako jeho partnefi patii OHL
Central Europe, a. s, Skanska, a. s., Ceska spo-
fitelna, a. s., VCES a. s., MEKOS GROUP a. s.,
a zamérné nakonec jmenovand ZSD, a. s.,
v Cele s Ing. Petrem Hubaczem, osobnosti,
ktera se vyrazné zapsala do déjin festivalu Pro-
pojenost materie a ducha je transformovana do
uslechtilych tonG hudby. Je velmi citlivé vniméa-
na Sirokou vefejnosti: Dnesni uSlechtilost se
stava nadéji a povzbuzenim do budoucnosti.
Partnerstvi s francouzskym televiznim kanalem
MEZZO pro klasickou hudbu a jazz (vysila do
36 zemi svéta), s Ceskym rozhlasem a prenosy
koncertt Ceskou televizi potvrzuje mezinarodnf
vyznam festivalu a vytvafi mosty s Evropou.
Podzimni festival duchovni hudby Ize jednoznac-
né oznacit jako udalost mezinarodniho vyznamu.
Poradatel: Umélecka agentura ARS VIVA, kon-

takt www.podzimni-festival.cz

§ v —

@
SCHP CR

Informace o veSkerych aktivitach projektu
"Adaptabilita", terminech a mistech Skoleni,
jejich obsahovych naplnich a mozZnostech pfi-
hlaseni, spolu s kontakty na regionalni kancela-
fe a kancelaf projektu najdete na specialnim
webovém portalu projektu www.schp-adaptabi-
lita.cz. RovnézZ si zde mUzete precist informace
o nafizeni REACH, odkazy na analyzy a studie
i aktualni informace.

Aktivity projektu SCHP CR "Adaptabilita...."
jsou unikatni moZnosti k bezplatnému ziskani
znalosti potfebnych ke zdarné implementaci kli-
¢ové chemické legislativy a informaci o moz
nostech podpory vyzkumu, vyvoje, inovaci
a transferu novych technologii. (tz)

Otevieni pobocky

v Madarsku

Spole¢nost Elanor, spol. s r. o., otevfela
novou pobocku v Madarsku. K zahajeni
obchodni ¢innosti doSlo v Cervenci 2007.
Sidlo spole¢nosti Elanor Hungary Kft. se
nachazi v centru Budapesti.

Reditelem madarské pobocky se stal
Ing. Martin VoSahlik, ktery dspésné pulsobi
v obchodni sekci Elanoru vice nez tfi roky.
Cilem této evropské expanze je poskytovani
sluzeb nadnarodnim spolec¢nostem plsobi-
cich v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Elanor v soucasné dobé plsobi na trhu
Sesti evropskych zemi (Ceska a Slovenskéa
republika, Polsko, Rusko a Rumunsko,
Madarsko).

Spole¢nost Elanor je prednim poskytovate-
lem personalniho a mzdového outsourcingu.
Na ceském a slovenském trhu plsobi vice
nez 16 let, ma sidlo v Praze. Sit pobocek je
rozprostiena po celé Ceské republice
v Brné, Ostravé, Stéti, Plzni, Nejdku a Jihla-
VE. (tz)
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PRO VASE PODNIKANI

Rozhodci rizeni Setri vase nervy, finance i cas

administrativu? Vytvdiite smlouvy s vasimi obchodnimi parthery? Hie-

Podnikd’re anebo mdte ve firmé, pro niz pracujete, na starost veskerou

ddte zpUsob, juk se brdnit proti nepravostem, které zivot sem tum pfi-
ndsi? Udélejte jedno zdsudni rozhodnuti: zahrite do smluv rozhod&i doloz-

ku. Ze nemdte zutim s rozhod&im fizenim

Rozhod&im soudem pii HK CR

a AK CR zkusenosti? Nevadi. Pfectéte si hdsledujici fadky, které jsme pro
vds pfipravili s tajemnici tonoto soudu JUDr. Marii Moravcovou:

I

VétSina podnikatelt se domniva, Ze kroky, které
¢ini s dobrym Umyslem, jsou pfijimany stejnym
zpUsobem partnery, pidteli, sousedy, spoluvlast-
niky. Jenze opak je nékdy pravdou, nebot' firem-
ni zivot skryvd mnoho zéludnosti. Dokonce
i téméF kazda smlouva, ktera je tisickrat ovéfena
praxi, pojednou nestadi a druha strana si v ni
najde skulinku pfi Feseni konfliktu, ktery mize
prijit z ¢istého nebe. I proto jste mnohokrat nejen
na strankach Prosperity upozoriiovala na moz-
nost rozhod¢iho fizeni v pfipadé sestavovani
smluv a Feeni pFipadnych problémi zejména
obchodniho razu. Presto se stale fada subjekit
ptd na podstatu rozhodéiho fizeni, a jak také sou-
visi se smlouvami...

Rozhod¢i fizenf je alternativnim zplsobem feSe-
ni sporli, a to zejména spord majetkovych,
i kdyZ narok Zalobce nemusi spoCivat v Ghradé
financnich prostfedkl, ale predmétem sporu
mUzZe byt i narok ocenitelny v penézich (spinéni
néjaké povinnosti), nebo spor o urCeni, zda
néjaké pravo je, ¢i neni.

Spor musi byt arbitrovatelny, coZz znamena, Ze
k jeho projednani a rozhodnuti by byla jinak
dana pravomoc obecného soudu a o predmétu
sporu lze uzaviit smir. VylouGeny jsou spory

Pozor, kyberneticti zloginci

V posledni dobé& zneuZivaji kyberneticti zlo¢in-
ci v podvodnych e-mailech naSe citliva, nejzra-
niteln&jsi mista. Pouzivaji totiz stale dokona-
lejsi techniky, jako je pfedpokladana cena sku-
tec¢né identity. Dokéazi predstirat pratelské zer-
tovani a pracuji s lidskymi emocemi - se stra-
chem, pocitem nebezpeti a s hrabivosti.

To je zavérem studie Mind Games (Hratky s mysli),
kterou provedla spolecnost McAfee (NYSE: MFE).
Vyzkum mapuje, jak organizovany zloCin vyuziva
psychologické triky k oklamani uzivateld PC.
Vysledkem je predani osobnich informaci nebo
primy finanéni zisk podvodnik(. Na studii, jejimz
cilem bylo porozumét trendim kybernetické krimi-
nality, spolupracoval se spole¢nosti McAfee pred-
ni forenzni (soudni) psycholog Clive Holin, profesor
univerzity v britském Leicesteru.

Podvodné taktiky

Studie ukazuje, jaké klicové prvky obsahuje typic-

ky podvodny e-mail a k jakym aktivitdm se snazi

uZivatele presvédcit. PFiznacné jsou napiiklad
véty Click here for a reward (Klepnéte sem a zis-
kejte odménu) nebo Click here to avoid somet-
hing you don't want to happen (Klepnéte sem
a vyhnéte se néCemu, co nechcete, aby nastalo).

Kdo je ohrozen manipulaci?

Studie v rozporu s oblibenym nazorem ukaza-

vzniklé v souvislosti s vykonem rozhodnuti,
spory vyvolané provadénim konkurzu nebo

vyrovnani, spory, ve kterych nelze uzavfit
0 pfedmétu sporu smir (jako pfiklad této skupi-
ny lze uvést fizeni o rozvod manZelstvi, uréeni
otcovstvi, opatrovnické Fizeni, fizeni ve vécech
obchodniho rejstfiku apod.).

V jakych typech smluv byste doporuéila uplatnit
rozhod¢i dolozku predevsim?

Z vyctu je patrné, Ze rozhod¢i dolozku lze zapra-
covat do smluv kupnich, smluv ndjemnich, pod-
ndjemnich, smluv o dilo uzavienych jak podle
ob¢anského, tak i podle obchodniho zakoniku,
smluv o reklamé, o prepravé, do smluv Gvéro-
vych, pracovnich apod. Osobné& bych rozhod¢i
smlouvu (doloZku) znéjici ve prospéch Rozhod-
&tho soudu pfi HK CR a AK CR doporuéovala
zaclenit do vSech smluv, které svym charakte-
rem tuto moznost nevylucuji. Konkrétni znéni
rozhod¢i dolozky Ize nalézt na nasich webovych
strankach www.soud.cz, kde je véem zadjemcim
k dispozici mj. také Gplné zn&ni Radu a Pravidel
o naékladech rozhod¢iho fizeni, ktery nabylo plat-
nosti v unoru letoSniho roku.

Aby pripadny spor mohl byt rozhodovan v roz-

Utodi
la na nespravnost predstavy, podle které se
obéti internetovych podvodU stavaji nezku-
Seni uzivatelé. Kyberneti¢ti zlo€inci jsou
naopak Gspésni ve vztahu ke vSem skupinam
uzivateld.

Hrozhy se stale vyvijeji

Studie ukazuje, Ze internetovi podvodnici zkou-
maji slaba mista potencialnich obéti a na tomto
zakladé uvadeéji do chodu své aktivity. Néktefi
uZivatelé napfiklad sleduji zpravodajské titulky
podle emotivnich vyrazd nebo slov vyjadfujicich
obavy, jini se zamérfuji na velké sportovni uda-
losti. S pomoci podobnych poznatkd pak mohou
hry rozehrané kybernetickymi zloCinci pUsobit
jako autentické.

Kyberneticti zlo¢inci se pfizivuji také na novych
spolecenskych trendech. UZivatelé aplikaci,
jako je MySpace ¢i Facebook, jsou zvykli na
neformalni e-maily i aktualizace webu. Casto
nedovedou posoudit legitimnost e-mailll nebo
hypertextovych odkazll a ve své dlvérivosti se
stavaji obéti jak phishingu, tak i podvodd souvi-
sejicich s kradezi identity. Podvodnici maji své
aktivity &asto dobfe promyslené. Uspé&sné
zaCinaji pouZivat také zpUsoby manipulace,
které zatim nejsou uzivatelim pfilis podezrelé,
jako je napfiklad komunikace pfes mobilni
telefony. (tz)

hod¢im Fizeni, je nutné, aby smlouva obsahova-
la pisemnou rozhod¢i doloZku. Zakon o rozhod-
¢im Fizeni totiZ stanovi, Ze: "Rozhod¢i smlouva
musi byt uzavfena pisemné, jinak je neplatna.
Pisemnéa forma je zachovéna i tehdy, je-li roz-
hod¢i smlouva sjednana telegraficky, dalnopi-
sem nebo elektronickymi prostfedky, jeZz umoz-
Auji zachyceni obsahu a ureni osob, které roz-
hod¢i smlouvu sjednaly."

Pro spory vyplyvajici napfiklad z nezaplacenych
faktur doporucéuji doloZku v nasledujicim znéni:
V8echny spory vznikajici z této smlouvy a v sou-
vislosti s ni budou rozhodovany s konecnou
platnosti u Rozhodéiho soudu pfi Hospodarské
komore Ceské republiky a Agrarni komore
ceské republiky podle jeho Radu a Pravidel jed-
nim rozhodcem jmenovanym predsedou Rozhod-
¢iho soudu.

I

Kolika firméam ¢i klientom letos Rozhodéi soud pri
HK CR a AK CR pomohl vyiesit jejich nesnaze?

| v letoSnim roce pocet podanych Zalob narlsta,
domnivam se, Ze se opétovné budeme pohybo-
vat celkové kolem dvou tisic spor(. Ke konci
¢ervence bylo podano pfes 700 Zalob a nadale
pokraCuje pfiliv Zalob na domény .eu. Je to
potésitelné konstatovani i s ohledem na konku-
renéni prostfedi v oblasti rozhod¢iho Fizeni.
A vzbuzuje u mne UGsmév rizné podbizeni urci-
tych subjektd zaruéenymi vyhodami, ziskavani
klient "za kazdou cenu".

Osobné si myslim, Ze nejlepsi vizitkou k propa-
gaci rozhod¢iho fizeni u naSeho Rozhod¢iho
soudu je objektivni rozhodovani, odbornost
a rychlost. Nyni zcela zamérné pomijim mini-
malni poplatkovou povinnost, mozZnosti dané
stranam na$im Radem a Pravidly a neformalnf
pfistup ke klientim stavajicim i budoucim.

I

Zminila jste doménu .eu. Soudi se o tyto domény
vz i éedti podnikatelé?

Doménova jména s koncovkou .eu zlstavaji
pritazlivéjsi pro zahrani¢ni subjekty, mozna ze
¢asem se i CeSti podnikatelé budou soudit
o domény .eu v takovém poc¢tu jako Némci €i
RakuSané. Tim je tedy feCeno, Ze v téchto
typech sporli prevazuji zahranicni subjekty,

Rozhodéi soud

a to jak na strané Zalujici, tak na strané Zalo-
vané.

I

Dostavate také dékovné dopisy od t&ch, kierym
jste pomohli?

Dékovnych dopisti neni mnoho, ale mné treba
udéla radost, kdyZz mohu pomoci telefonickou Ci
emailovou konzultaci, kdyZ vidim, Ze pro klienta
neni jiz problém naformulovat spravny text roz-
hod¢i dolozky. Na§ Rozhod¢i soud tady neni od
toho, aby oCekéaval néjakou vdécnost, ale aby roz-
hodci kvalitné rozhodovali a sekretariat pomohl
ve vSech fazich rozhod¢iho fizeni klientovi a aby
se k nam i ten, kdo spor prohraje, vracel. Aby-
chom za kazdych podminek poskytovali servis
odpovidajici evropskému trendu a dobrému jménu
naseho Rozhod&iho soudu pfi HK CR a AK CR.
Omlouvam se timto ¢tenardm, pokud by méli
pocit, Ze neustale zdUraziuji onen ponékud delsi
néazev naseho soudu. Nebylo by tomu tak, pokud
by to nebylo vyvolané nutnosti zamezit zaménu
s obchodnimi spolecnostmi nebo obc&anskymi
sdruzenimi, na které pravdépodobné nase jméno
velmi zapUsobilo a nerozpakuji se pouZzit ¢ast
naseho nazvu ve svém jménu, citovat rozhodnuti
nasich rozhodcl pod svym néazvem, a to vse pfi
proklamaci svého etického kodexu.

I
Je mozné si v sidle Rozhod¢iho soudu sjednat
konzultaéni schizku v pfipadé, Ze podnikatel
zaklada firmu a rad by jeji jistoty zaloZil na
smlouvach s rozhod¢i dolozkou, ale nevi si rady?
Samoziejmé Rozhodé&i soud pfi HK CR a AK CR
poskytuje ve svych prostorach dostatek moz-
nosti pro konzultaéni schiizky, mame perfektné
vybavenou knihovnu pro studijni Gcely a jsme
schopni a ochotni klientovi pfi jeho problémech
pomoci.

za vstficné odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pocet silnicnich vozidel registrovanych v CR pekrogil 6,6 milionu kusu

odle uduju CRV bylo k 30. cervnu 2007 v CR reyistrovino celkem
6 689 393 ks vozidel

vSech

kateyorii,
6 490 393 ks. Celkovy ndrUst reygistraci za 1.

k 31. 12. 2006 to bylo

pololeti 2007 cinil

199 000 ks vozidel. Za 1. pololeti bylo pfitom poprvé v CR zareyistrovano
266 957 ks vozidel, z foho 136 351 nové u 130 606 ojetych z dovozu.

Z toho nepfimo vyplyvd, ze v prabéhu 1.

necelych 68 000 vozidel.

pololeti 2007 doslo k vyfuzeni

SloZeni vozového parku v Ceské republice k 30. &ervnu 2007
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K narlistu registraci doslo u vSech kategorif vozidel, tedy vozovy park v Ceské republice se dale roz-

Sifuje. NejvySsi podil na narlistu registraci méla samoziejmé kategorie osobnich automobild.
Je do jisté miry zajimavosti, Ze piirtstek registraci osobnich automobild za 1. pololeti 2007 je témér
shodny s prvnimi registracemi ojetych osobnich automobilt v tomto obdobi.

Primistky registraci a prvni registrace
v zakladnich kategoriich vozidel za 1. pololeti 2007
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Pramérny vék v zakladnich kategoriich vozidel
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Celkem registrovinn B 683 393 ks vozidel v promemém véku 1745 roku.

Show k 306 2007

Za optimalni primérné stéafi vozového parku osobnich automobild je pfitom obecné povazovana hod-
nota v rozmezi 8 a7 10 let, co? je stav ve vét&iné vyspélych zemi EU. Situace v CR je takova, e
misto aby se k této optimalni hodnoté postupné blizila, od roku 1999 prakticky stagnuje na drovni
kolem 13,6 roku a v konci ¢ervna 2007 se opét priblizila 14 rokdm.

RovnézZ tak alarmujici je i starnuti vozového parku autobusl, které kazdorocné roste a blizi se hra-
nici 15 let.

U nakladnich vozidel je primérny vék, témér 16 let, ovlivnén zejména vysokym stafim tzv. special-
nich vozidel (komunalni vozy, rlizné Gcelové nastavby apod.). U téchto vozidel, které tvoii cca 20 %
parku nakladnich automobil(l kat. N2 a N3, presahuje totiZ primérny vék hodnotu 23,5 roku.

U motocykll je vysoky primérny vék (pfes 32 roky) dan historicky, nejvétsi podil (téméf 60 %
vSech registrovanych motocykl() tvoii stale motocykly znacky Jawa (nejvice registrovanym typem
této znacky je Jawa 50).

Z Udajl o celkovych registracich vozidel je rovnéz patrné, ze obnova vozového parku novymi vozid-
ly je, s vyjimkou malych uZitkovych vozidel, nedostatec¢na. V zemich EU 15 je u osobnich automo-
bild za minimalni z hlediska optimalni obnovy povazovano 8 % ro¢né, a to novymi automobily. PFi
stejném vyvoji, jaky byl zaznamenan v 1. pololeti, bude v CR tato hodnota za rok 2007 na Grovni
pouhych 3,3 %.

Obnova vozového parku™ v zakladnich kategoriich vozidel za 1. pol. 2007
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Pramérny vék vozového parku vech 6 689 393 ks silnignich vozidel registrovanych v CR k 30. &er-
vnu 2007 ¢inil 17,15 roku. U jednotlivych zakladnich kategorii vozidel jsou vS§ak v primérném véku

znacné rozdily.

100 000 smluv pro CSOB Leasing

Pocet aktivnich smluv v portfoliu CSOB Leasing

prekonal hranici 100 tisic. Celkova pofizovaci

cena predmétl téchto smluv ¢ini 72 miliardy
korun bez DPH.

0d pocatku své ¢innosti v roce 1995 spolec-
nost uzavriela se zakazniky témér 230 tisic
smluv na financovani automobill, stroju a zafi-
zeni v celkové pofizovaci cené témér 150 mili-
ard korun bez DPH. B&hem tohoto obdobi CSOB
Leasing poskytl financovani témér 140 tisicim
zékaznika.

Jen za lofisky rok CSOB Leasing uzavfel 32 600
novych zakaznickych smluv, coZ bylo o 26 %
vice nez v roce 2005. Tento znacny narlst
poc¢tu smluv je projevem zejména razantniho
a Usp&sného vstupu spoleénosti CSOB Leasing
na trh financovénr ojetych automobilﬁ

vanou komoditou, za celou dobu ¢innosti spo-
le€nosti tvorily vice neZ polovinu z uvedeného
celkového poc¢tu uzavienych smluv, konkrétné
122 tisice smluv. CSOB Leasing umi za vyhod-
nych podminek, rychle a administrativné jedno-
duse profinancovat jak ojeté automobily jiz od
25 tisic korun, tak napfiklad Lamborghini Mur-
cielago v cené 6,5 mil. KC.

Stejné i v oblasti stroji a zafizeni spolecnost

financuje jednotliva zafizeni od hodnoty nékolika
desitek tisic korun az po kompletni vyrobni Ci
zpracovatelské technologické celky v hodnoté
stovek miliond korun. CSOB Leasing umoZfiuje
pofizeni i tak specifickych véci, jako je napfiklad
platinovy kelimek v hodnoté témér 10 miliond
korun pouZzivany pfi vyrobé skla.

"Dosazeni tohoto jubilejniho ¢isla je dalSim
dolozenim dynamického rlstu nasi spole¢nosti.
Vybornych vysledkl a trvalé pozice v ¢ele Ces-
kého leasingového trhu nase spolec¢nost doséa-
hla prfedevSim diky své orientaci na zakazniky.
CSOB Leasing nabizi svym zakaznik(m kom-
plexni finan¢ni feSeni na zakladé dobré znalosti
potfeb a prani jednotlivych zakaznickych seg-
mentU, od soukromych osob aZ po velké korpo-
race. NaSi zéakaznici maji na vybér z Siroké pale-
ty produktl doplnéné o komplexni pojisténi za
vyhodnych podminek," komentoval dosazeni
vyznamného milniku generéini feditel CSOB
Leasing Karel Boucek.

Také po uzavieni zakaznické smlouvy CSOB Lea-
sing poskytuje zakazniklm sluzby na nejvySsi
Grovni. Spole¢nost vyfizuje poZadavky zakazniku
véemi zplUsoby - osobné, pisemné, telefonicky
i elektronicky, pricemz tento zplsob komunikace
vyrazné roste s tim, jak roste pocitatova vyspé-

= DEnows wicvsho parky = podel pronich regiairac) 28 T poladell 2007 / celvovy podel egre e & 31 72 2008

Ing. Antonin Sipek, feditel Sdruzeni automobilového primyslu

lost zékaznikd CSOB Leasing. V lofiském roce
zaslalo do spole¢nosti internetové on-line zadosti
mésicné 1000 zakaznik(, zatimco letos primér-
né o 50 % vice, tedy priblizné 1500 zakaznikd.

CSOB Leasing poskytuje zakaznikdm moderni

elektronicky informaéni portal eleasing, ktery
vyrazné zrychluje a usnadnuje komunikaci mezi

spolecnosti a zakazniky. Internetova aplikace
eleasing umoznuje klientdm zdarma on-line
nahled na jejich smlouvy a jednoduché a rychlé
vyfizovani pozadavkl. CSOB Leasing je prvni
a jedinou leasingovou spole¢nosti, ktera posky-
tuje takto komplexni informaéni systém svym
zakaznik(m. (tz)

ho rekordniho obratu za sledované obdobi.

Vyborné pololeti, zajimavy HitKredit

CSOB Leasing, trvala jedni¢ka leasingového trhu, dosahla za prvni pololeti 15% nartistu objemu
obchodU. Soucet porizovacich cen financované dopravni techniky, stroji a zafizeni dosahl za
leden az ¢erven roku 2007 celkové vySe 11,8 miliardy korun bez dané z pfidané hodnoty, coz je
0 1,6 miliardy korun vice neZ ve stejném obdobi lofiského roku. CSOB Leasing tak dosahl nové-

Ve zminéném obdobi rostly objemy obchodl realizované ve vSech hlavnich produktech. Nejvice
vzrostly obchody financované prostfednictvim UGvéru pro spotfebitele a podnikatele HitKredit.
Soucet porizovacich cen predmétd financovanych tGvérem HitKredit za prvni pololeti ¢inil 2,4 mili-
ardy korun, coz je 50% narust oproti pfedchozimu roku.

HitKredit je nejvice vyuZivan pro financovani ojetych automobil(i, ale CSOB Leasing nabizi tento
produkt i pro financovani novych osobnich a uzitkovych vozu, nakladnich automobill, ale i strojd

a zafizeni. Od po&atku tohoto roku CSOB Leasing nabizi Gvér HitKredit i pro financovani letadel.
Hlavni vyhodu Gvéru HitKredit spatfuji zakaznici v tom,
majetkem zakaznika. Tim je tato forma financovani vhodna také pro osoby, firmy, obce, dopravni
podniky, rozpo¢tové organizace, druzstva a dalsi subjekty, které maji moznost Cerpat prostfedky
z dotacnich programd, jejichz poskytnuti je vazano na vlastnictvi financovaného predmétu. Z akaz-
nik - podnikatel od po¢atku smlouvy provadi danové odpisy predmétu financovani.

Ze se predmét financovani ihned stava

(tz)
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Sance a rizika partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

ne 19. zdf 2007 se v Poslunecké snémovné Parlumentu CR kond
v rdmci Evropského féra podnikdni 2007 konference na téma Public
Private Parthership (PPP) a moznosti jeho uplatiiovani v Ceské repub-
lice. Konferenci pofddd pod zdstitou Zastoupeni Evropské komise v CR
vysokd skola NEWTON College ve spoluprdci s Vzdélavacim stfediskem na
podporu demokracie u za medidlniho parthertstvi portdlu Businessinfo.cz.

Konference informuje o souCasné situaci
a vyhledech projektd realizovanych na bazi part-
nerstvi vefejného soukromého sektoru (Public
Private Partnership - PPP) v Ceské republice.
V pfipadé PPP jde o unikatni spojeni ekonomic-
kych hledisek, jimiz se fidi soukromy sektor,
a pozadavkl verejného sektoru na poskytovani
verejné sluzby v patficné kvalité a rozsahu.
Konference priblizi stavajici legislativné-pravni
ramec (véetné jeho pfipadnych mezer a nedo-
statk(l) a predstavitelim vefejného i soukromé-
ho sektoru zprostfedkuje nejnovéjsi doporucent,
postupy i poznatky v dané oblasti. Konference
nabidne rovnéZ praktické zkusenosti vyplyvajici
z dosud realizovanych pilotnich projekti PPP
a cast konference tvofi i vystoupeni tykajici se
moZnosti vyuZiti principu PPP pfi realizaci pro-
jektu Cerpajicich prostfedky z fondd Evropské
unie.

PrednaSejicimi budou:

e zastupci vefejné spravy, ktefi ovliviuji legis-
lativné-pravni prostfedi, jsou povéreni moni-
torovanim, vytvarenim metodik a regulaci
PPP

e reprezentanti soukromého sektoru i verejné-

ho sektoru (napf. regiont) s praktickymi zku-
Senostmi s realizaci PPP projektl(

e predstavitelé financujicich, poradenskych
a konzultantskych spolecnosti zapojenych
do procesu metodické i praktické pfipravy
PPP projektd.

Program konference je rozdélen do dvou bloki:

BLOK A

Podminky pro fungovani partnerstvi vefejného

a soukromého sektoru v GR

1. Politika vlady a vytvareni vhodného prostre-
di pro aplikaci principd PPP

2. Legislativné-pravni ramec

3. Makroekonomické souvislosti a vlivy pouziti
PPP

4. Poradenstvi a zpfistupnéni znalosti o PPP
vefejnému sektoru

5. Panelova diskuze k BLOKU A

BLOK B

Projekty PPP - piiklady projektii, moZnosti kom-

binace se strukturalnimi fondy EU

1. Vyhody a rizika projektld PPP z pozice sou-
kromého i vefejného sektoru

2. Hlavni rysy a oblasti projektl PPP

3. MozZnosti
z fondl EU
4. PFiklady pilotnich projektd PPP v CR a pou-
Zivané typy partnerstvi
5. Panelova diskuze k BLOKU B
V dopolednim bloku Konference bude zhodno-
ceno, ¢eho bylo pfi vytvareni podminek vhod-
nych pro fungovéani partnerstvi verejného
a soukromého sektoru v CR zatim dosaZeno.
Z pohledu vefejného sektoru se prednasejici
prvniho bloku zaméfi zejména na politiku a vize
statu v dané oblasti, zajisténi vhodného prav-
niho prostredi, institucionalni zajisténi, tech-
nickou pripravenost i rozpoCtové mozZnosti
verejné spravy.
V ramci druhého/odpoledniho bloku se prfedna-
Sejici s Ucastniky Konference podéli o zkuSe-

uplathovani PPP pfi cerpani

nosti z pilotnich projektl partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru v CR a o své nazory na
dalsi vyhledy uplatiovani principu PPP u projek-
td realizovanych pro vefejnou spravu. Budou
posuzovany také vyhody a nevyhody PPP ve
srovnani se standardnimi vefejnymi zakazkami.
Z pohledu privatniho sektoru bude UGc¢astniky
druhého bloku hodnocena predevSim jeho pfi-
pravenost jit do PPP transakci s vefejnym sek-
torem (véetné personalni a technické priprave-
nosti), ochota prebirat rizika, schopnost vytva-
fet konsorcia a posuzovani navratnosti investic.
Ugastnikdim Konference budou poskytnuty rov-
néz informace o moznostech aplikace principu
PPP pfi realizaci politiky hospodarské a socialni
soudrznosti, tj. pfi Cerpani ze strukturalnich
fondl EU.

Termin konani: 19. zaii 2007

Vice informaci: www.efp.cz

(PPP) na portalu BusinessiInfo.cz

vate-partnership/1001135/45310/

Misto konani: Poslanecka snémovna Parlamentu CR (jednaci sél &. 205)

Doba trvani konference: 9:00-17:30 hod. (prestavka na obéd 12:00-13:00)

Porada: Vysoka Skola NEWTON College; Vzdélavaci stfedisko na podporu demokracie
Odborny garant konference: doc. Ing. Eva Klvacova, CSc.

Organizacni garant konference: Ing. Hynek Opolecky

Prihlaska na konferenci: (http://www.efp.cz/index.php?id_name=prihlaska)

Informace o konferenci v rubrice Podpora podnikani, dotace > Public Private Partnership

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/public-private-partnership-ppp/konference-public-pri-

Zadosti do evropského programu Rozvoj zaslalo 630 subjekt

Mali a stfedni podnikatelé mohli do pdlnoci
posledniho ¢ervencového dne zasilat zadosti do
programu ROZVOJ Operacniho programu Podni-
kani a Inovace. Czechlnvest prijal 630 plnych
7adosti, pficemz podnikatelé mohou ziskat az
826 miliond korun.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR vyhléasilo
vyzvu do programu Rozvoj dne 1. bfezna 2007.
Czechlnvest pfijimal prvni tfi mésice regist-
racni zadosti se zakladnimi ddaji, kterych pfi-
Slo 693. Podnikatelé méli pak dva mésice na
zaslani Uplnych zadosti s podrobnymi informa-
cemi. Na jednotlivé projekty mohou podnika-
telé ziskat dotace od jednoho do 20 miliond
korun.

"O tento program byl ze strany podnikateld
nebyvaly zajem. O tom svédc¢i i fakt, Ze jsme pfri-
jali o tfetinu vice zadosti nez v minulém obdo-
bi," fekl Roman Cermak, generaini feditel agen-
tury Czechlnvest a dodal, Ze jde o pozitivni sig-
nal stoupajici divéry podnikateld v evropské
dotace.

V souc¢asnosti bude probihat hodnoceni Zadosti,
(ekonomické hodnoceni Zadatele a posouzeni

rdstového potencialu zajistuje Czechlnvest,
technicka ¢ast je posuzovana dvéma externimi
hodnotiteli - kone¢ny vystup je prezentovan pred
hodnotitelskou komisi, jejiz stanovisko je pod-

kladem pro kone¢né rozhodnuti fidiciho organu),

pficemz konecné vysledky hodnoceni projektd
podanych do 1. vyzvy tohoto programu budou
zvefejnény na adrese www.mpo.Cz a Www.cze-
chinvest.org.

Dotace v ramci programu Rozvoj sméruji do

technologického vybaveni malych a stfednich
podnik{ ve vybranych regionech. Investicemi do
modernich technologii se vyrazné napomaha
rozvoji firem ve vybranych regionech a odvét-
vich ¢eské ekonomiky. Podnikatelé mohou zis-
kat dotace napiiklad na nakup stroju a zafizeni
v€etné fidicich software, u nichz je Zadatel prv-
nim uZivatelem. (tz)

Klienti Ceské sporitelny z Fad podnikatel(i
s obratem do 30 milion K& maji od Cervence
2007 moznost zdarma vyuZit nabidky dvou
novych produktd, tzv. dvérd Mini Profit. Jde
o Kontokorentni Gvér mini Profit a Terminova-
ny uvér mini Profit. Jsou to predschvalené
aveéry, urceny pouze pro stavajici vérné klienty
s vedenim bé&Zného G&tu u Ceské sporitelny
minimalné 6 mésicu.

"Vyhody téchto produktl jsou hlavné jednodu-
chost, rychlost a dostupnost na vSech poboc-

Ceskd spofifelna nabizi podnikatelom zdarma novy rychly

typ financovéni

kach Ceské sporitelny. Ziskat Mini Gvér Profit
je stejné jednoduché jako vyfizeni obCanské
pUjcky," fekl Tomas Halla, reditel odboru aktiv-
ni produkty CS.

Kontokorentni Gvér mini Profit v maximalni
vySi 150 000 K& poskytuje CS formou stano-
veni Gveérového ramce na bézném Gctu klienta,
a to na jeden rok s automatickou obnovou pfi
splnéni smluvné dohodnutych podminek.
U Terminovaného Gvéru mini Profit pfevede CS
celou ¢astku - az 200 000 K¢ na bézny Gcet

klienta. U tohoto Gvéru si mlze klient zvolit
bud kratkodoby (jeden rok), nebo stfrednédoby
Casovy horizont (dva aZ pét let). Klient mlze
také Cerpat oba typy Uvérd najednou, pripad-
né vyuzivat avérovy limit sluzebni kreditni
karty.

K 30. &ervnu 2007 poskytla Ceska spofitelna
podnikateldm s obratem do 30 mil. K& Gvéry
v hodnoté 15,4 mld. K&, coZ je v porovnani se
stejnym obdobim roku 2006 o téméFr 26 %
vice. (tz)

Podpora vzdélavani pro malé a stedni podniky

ROZAIM

VIDELAVAMI PRO MALE

REDMI PODOMIKY

Ministerstvo prace a socialnich véci pripravilo CR
projekt pro malé a stfedni podniky (MSP) jako
jeden ze systémovych projektl spolufinancova-
nych evropskym socialnim fondem (ESF) a stat-
nim rozpoctem. Realizatorem verejné zakazky je
SdruZzeni ROZAM, sloZené ze spole¢nosti Sodexho
Pass CR, a. s., a Trexima, s. r. 0. Hlavnim cilem je
podpofit rozvoj lidskych zdroji v MSP a zajistit
atraktivni, pfehlednou a verejné dostupnou nabid-
ku dal§iho profesniho vzdélavani (DPV).

ROzvoj ZAMéstnancii = ROZAM

ROZAM pfinasi finanéni podporu vzdélavani
zaméstnancu MSP a jednoduchy piistup i orienta-
ci v nabidce vzdélavani od vzdélavacich instituci.
Projekt nabizi finanéni podporu na vzdélavani na
principu vicezdrojového financovani, které
umozni podnikatelim ziskat finan¢ni dotaci na
vzdélavani svych zaméstnancd.

Proc rozvijet vzdélani zaméstnanci?

Na tuto otazku odpovédél vedouci VZ ROZAM
Karel Pelan: "Jak ukéazal vyzkum, provedeny
v roce 2003 mezinarodni siti INISTE (aktivita
UNESCO) mezi 3000 zaméstnanci, lidé, ktefi
projdou rekvalifikaci, obvykle pracuji Iépe nez
pfipadni novi zaméstnanci, jiz by nastoupili na
jejich misto." Pfesto v souCasné dobé MSP

poskytuji dalsi vzdélavani pouze 23,5 % zamést-
nancll (véetné povinnych ze zakona).

Hlavni pfi¢iny tohoto stavu jsou dvé. MSP se
neorientuji v nabidce vzdélavacich aktivit,
vyhledavani vzdélavaci instituce je pro né
¢asové narocné, a pro mensi podniky je také
podstatnou prekazkou finanéni naroc¢nost dal-
§iho vzdélavani. "Tyto klicové problémy, se
kterymi se MSP potykaji, FeSi pravé verejna
zakazka ROZAM, jejimz cilem je vytvorit jed-
noduchy, pfehledny systém usnadiujici pfistup
zaméstnavatell ke §koleni zaméstnancU.
ROZAM se muZe stat jednim z nastrojd pre-
vence nezaméstnanosti v Ceské republice,"
pokracoval K. Pelan.

Realizatofi verejné zakazky

Realizatorem vefejné zakazky je sdruzeni
ROZAM, sloZzené ze spole¢nosti Sodexho Pass
CR a Trexima, s. 1. 0.

"Spoleénost Sodexho Pass ma 25 let zkuSenos-
ti s fizenim systému distribuce vefejné podpory
formou vicezdrojového financovani, neméné
dllezita je také zkusenost spolecnosti s Cerpa-
nim zdrojd z fondd EU," upozornil K. Pelan.
Sodexho Pass je realizatorem obdobného pro-
jektu vzdélavani, ktery funguje velmi Uspésné
v Belgii od roku 1998 a zapojilo se do néj témér
4000 podnikd a Zivnostnik(l. V Ceské republice
realizovany projekt PFileZitostné registrovana
prace (motivace dlouhodobé nezaméstnanych
osob), ktery pilotné probihal od fijna 2005 do
Gnora 2006, byl Monitorovacim vyborem Phare
- Rozvoj lidskych zdroji vybran mezi nejluspés-
né&jSi projekty realizované v opatfeni 1.1 Posile-
ni aktivni politiky zaméstnanosti. Také na tomto

e

evropsky
socialni
fond v CR

projektu dokazala spoleénost Sodexho Pass CR
schopnost vyuZivat efektivné zdrojl z fond( EU.
Pro realizaci verejné zakazky ROZAM spojila
spoleénost Sodexho Pass CR své sily se spo-
leCnosti Trexima, spol s. r. 0., ktera ma vice nez
desetileté zkuSenosti v oblasti rozvoje lidskych
zdrojli a daliho vzdélavani a je garantem odbor-
né kvality projektu.

Poukazky

Poukazky jsou nastrojem, ktery umoznuje efek-
tivni, jednoduché a transparentni ¢erpani dota-
ce z nékolika zdrojl zaroven a zajistuje pruhled-
nost systému a lcelovost vynaloZzenych pro-
stfedkd. Pomoci digitalniho skenovani ¢arovych
kodl poukazek lIze ziskat podklady slouZici
k vytvéreni statistik a sledovani aktualnich
trendd ve vzdélavani.

Co ROZAM prinese zaméstnavateliim
a zaméstnanciim?

1. Finanéni dotaci v minimalni vySi 50 % z ceny
vzdélavaciho kurzu;

VL

\Y,

2. Dotace formou poukazek, které Ize uplatnit
na vzdélavaci akce dle vlastni volby a aktu-
alni potreby, odpovidajici konkrétnim potre-
bam MSP;

3. Aktualizovanou a prehlednou nabidku kurz(
na jednom misté na internetu;.

4. Konkurenéni vyhodu pro zG¢astnéné firmy
prostfednictvim proskoleni zaméstnancd,
zvySovani kvalifikace zaméstnancl a uplat-
néni na trhu prace.

Co ROZAM prinese vzdélavacim institucim ?

1. ZvySeny zéajem o vzdélavani ze strany
malych a stfednich podniku;
2. Zajisténi dlouhodobé a stabilni podpory
poptavky po vzdélavani;
3. Informovanost o kurzech a zpétnou vazbu od
klientl na jejich kurzy
ROZAM bude pilotné ovéfovan v kraji Ustec-
kém, Zlinském a na VysoCiné, ve spolupraci
s krajskymi Gfady a zastupci socialnich partne-
rd v regionech. www.rozam.cz
pro vice informaci o ROZAMu kontaktujte:
Karel Pelan, vedouci VZ ROZAM
Tel.: 602 366 070
e-mail: karel.pelan@sodexhopass.cz

Www.premium.prosperita.info
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CR ma nadstandardni podminky bezpecnosti a stability dodavek zemniho plynu

bezpecnosti u spolehlivosti doddvek zemniho plynu. K him bezespo-

C esko md vytvorené vice nez hadstandardni podminky pro zyjisténi

ru putii diverzifikauce zdroji doddvek zemniho plynu pro CR (Rusko,
Norsko), spolulcust rozhodujiciho dodavatele na pfipravé termindld
(Némecko, Chorvutsko) pro dovoz zkapulnéného zemniho plynu z dulsich
zdroju, duldi diverzifikuce prepravnich cest (Nord Streum v Bultském moi,
South Streum, Nubucco, pfipravovuné propojeni severnich u jiznich cest

plynovodem Guazela) atd.

"Velmi dlleZitou skute&nosti je, e CR je tran-
zitni zemi pro dodavky na zapad Evropy, ma
uzaviené nejen dlouhodobé kontrakty na
dodavky do CR (12 mld. m® pfi soucasné spo-
tfeb& CR 9,5 mld m?), ale i na tranzit plynu
pres CR. Vyznamnou roli hraje i dlleZitost rus-
kych pfijm0 z exportu plynu do zemi EU, nase
uskladnovaci kapacita v podzemnich zasobni-
cich plynu (2,3 mld. m® pokryvajici témér
&tvrtinu roéni spotfeby CR, schopnost akumu-
lace plynovodni soustavy vyrovnavajici krat-
kodobé rozdily poptavky a dodavek, odolnost

vUci vlivim pocasi atd. To vSe, véetné jednot-
ného hajeni bezpecnosti a spolehlivosti doda-
vek zemniho plynu ze strany EU, jsou velice
pozitivni a padné argumenty pro vyuzivani
zemniho plynu. Je otazkou, ktery zdroj
dostupné energie mlize podobné zaruky nabid-
nout a pro€ je budouci vyznamny podil zemni-
ho plynu na palivoenergetickém mixu CR
z dGvodu tzv. ohroZeni bezpecnosti a spolehli-
vosti dodavek zpochybnovan," uvedl nedavno
Ing. Josef Kastl, generalni sekretar Ceské ply-
narenské unie.

Irekapitulujme:

Dodavky zemniho plynu pro CR jsou pro-
stfednictvim kontraktl na dovoz z Ruska
a Norska dlouhodobé diverzifikovany.

CR je v prepravé zemniho plynu tranzitni
zemi, coZ je z hlediska energetické bezpec-
nosti velmi vyznamné a dulezité. Na rozdil
napr. od ropy a ropovodu Druzba, kde jsme
koncovou zemi, nemusime se u dodavek
plynu obavat, ze by byly pferusSeny. Tranzit-
ni dohoda se spole¢nosti Gazprom export
Ltd. je podepsana do roku 2035 (1/3 doda-
vek ruského zemniho plynu pro zapadni
Evropu bude transportovana do roku 2035
ceskou cestou).

Z dlavodu bezpecnosti dojde k dalsi diverzi-
fikaci prepravnich cest (plynovod South
Stream do jizni a severni Evropy, projekt
Gazela, plynovod Baltic Sea Pipeline v Balt-
ském mofi z Ruska do Némecka tzv. Nord
Stream, Nabucco s finanéni pomoci EU,
RWE Transgas se podili i na projektu

RWE Transgas Net. Bliz prirode.

spajena s achra
3 Marodnih

odyii. Délame wie proto, abyi

RWE Transgas Net - Vas spolehlivy prepravce zemniho plynu

WWW. rWe-transgasnet.Ce

RWE

Transgas Net

vystavby terminalu zkapalnéného zemniho
plynu v Chorvatsku na ostrové Krk - ADRIA
LNG Company, RWE AG buduje terminal
zkapalnéného plynu v Némecku aj.).
Ani omezeni dodavek ruského plynu pro
Ukrajinu v lednu 2006 nemélo viibec zadny
vliv na dodavky plynu do CR - zasobovani
probihalo regulérné podle kontraktd, dodav-
ky se pohybovaly i v té dobé v presné sjed-
naném rozmezi.
Zasobovani Ceské republiky ruskym zem-
nim plynem je dlouhodobé zajisténo pro-
stfednictvim spolec¢nosti RWE Transgas
a prodlouZenim nejen nakupni, ale i tranzit-
ni smlouvy do roku 2035 - smlouva je sjed-
néna na dodavku pro CR ve vy&i 9 miliard
kubickych metr( roc¢né.
Za poslednich 35 let u nas nedoslo nikdy
k vyznamnému vypadku, zemni plyn je jed-
noznacné nejspolehlivéjSim feSenim jak pro
domacnosti, tak pro cela prdmyslova odveét-
Vi (na rozdil od rozsahlych vypadkd elektfiny
kvUli nepfiznivym povétrnostnim vlivim plyn
vede bezpecné pod zemi); provoz plynovodl
tedy neni zavisly na po€asi ani na verejnych
komunikacich, zemni plyn je k dispozici bez
omezeni 24 hodin denné a 365 dni v roce.
Plynova potrubi maji schopnost akumulace,
ktera vyrovnavaji kratkodobé rozdily poptav-
ky a dodavek, to je vyznamny prvek spoleh-
livosti na rozdil od elektroenergetickych
siti, kde je tfeba udrzovat ve stalé rovnova-
ze vyrovnanost dodavek a odbérl.
Od roku 1972 byly z Ruska dodany miliardy
metra krychlovych zemniho plynu do celé
Evropy a ani jediny den nedoslo k zadnému
zvlastnimu vypadku v zasobovani - a to ani
v dobé, kdy paralelné probihaly vyrazné
revoluéni politické zmény.
Proti pfipadnému kratkodobému vypadku
je navic Ceské republika dobFe zabezpede-
na. Mezi staty Evropské unie mame nad-
priimérnou skladovaci kapacitu - druha nej-
vétsi skladovaci kapacita zemniho plynu
v EU (pfed kazdou zimou je uskladnéno cca
2,3 mld. m*®* zemniho plynu - tato kapacita
staci na pokryti témeér 25 % rocni spotfeby
celé republiky).
Spotfeba zemniho plynu v CR mirné klesa
(Uspory, UCinnéjsi technologie aj.), nejsou
tedy zcela na misté Casto prezentované
obavy ze zvySovani dovozni zavislosti.
Import zemniho plynu neovliviiuje negativ-
né ceskou energetiku. Na dovozu ropy
jsme také jiz dnes zavisli z 96 % a ener-
geticka dovozni zavislost se bude zvétso-
vat. Pfedpoklada se, Ze se do 5 let stane-
me patrné zavislymi i na dodavkach elekt-
finy. Kolem roku 2009-2012 dojde
k vyrovnani vyroby a spotfeby elektFiny.
Stejné tomu je dnes jiz tfeba v Madarsku,
stane se tak i v Polsku, Slovensko se
z Cistého vyvozce elektfiny stane Cistym
dovozcem, Rakousko je ve Spic¢kach zavis-
|1é na dovozu elektfiny uz dnes. Dosahnout
surovinové, a tim energetické sobéstac-
nosti CR je iluzornf cil.
V celé stfedni Evropé a vétSiné evropskych
statl bude nedostatek elektrické energie,
u zemniho plynu je velkou vyhodou, Ze pfi-
jmy z exportu plynu a ropy do zemi Evrop-
ské unie tvofi 80 % pfijm0 ruské statni
pokladny (Rusko nic jiného neZ suroviny
dnes nevyvazi). Rusko je stale vice zavislé
na evropskych odbératelich jeho surovin,
vice neZ je Evropa zavisla na ruskych
dodavkach. Casto zmifovana budouci kon-
kurence zemi, jako je Cina, Indie a dal&i
asijské staty, je dlouhodobéjsiho charak-
teru a bude predevSim zaviset na jejich
ddvéryhodnosti a schopnosti platit za
dodavky ropy a plynu.
Bezpecnost a stabilitu dodavek zemniho
plynu si uvédomuji predevSim soukromé
spolecnosti. Rakousky energeticky koncern
Energie AG Oberdsterreich se rozhodl
a za€ne v roce 2008 v Timelkamu provozo-
vat nejvétsi plynovou a parni elektrarnu
v zemi. Zafizeni mé stat 200 miliond eur
(pfiblizné 5,6 miliardy korun) a ro¢né vyrobi
2400 gigawatthodin elektrického proudu.
CEZ oznamil, Ze nejpozdgji do konce roku
2007 zvefejni, kde také i v CR bude vybu-
dovana plynova elektrarna.
Velké svétové zasoby zemniho plynu posta-
¢uji na 150 let, na rozdil od zhruba 70leté
Zivotnosti zasob ropy. Kromé toho jsou ote-
virdna dalSi a dalSi loZiska tak, jak se zlep-
Suje technologickéa uroven zafizeni pro
tézbu plynu.
pro vice informaci kontaktujte GPU, pana
ing. Oldficha Petrzilku na adrese Novodvorska
82/803, 142 01 Praha 4, tel: +420 241 027
876, e-mail: petrzilka@cpu.cz, www.cpu.cz
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Nova on-line platforma zjednodusi péepravu zemniho plynu pées CR a Némecko

fepravovat zemni plyn mezi Ceskou republikou a N&meckem je nyni
jednodussi. Naplnéni vize Evropské unie o fungovdni vnitiniho trhu se
zemnhim plynem se opét priblizilo. Dva evropsti provozovutelé pre-
pravni soustavy, Cesky RWE Transgus Net u hémecky ONTRAS - VNG Gust-
ransport GmbH, od 1. srpnu spolecné poskytuji pristup ke svym prepravnim
plyndrenskym soustavdam. Obchodhnici se zemnim plynem d ostatni prepra-
vujici tak mohou nyni k prepravé v rdmci celého regionu od slovensko-
Ceské hranice uz po hémecky Steinitz vyuzivat jednu spole&hou platformu.

"Zakaznici mohou nyni prepravovat zemni
plyn do zapadni Evropy trasami LanZhot-Stei-
nitz a Waidhaus-Steinitz v obou smérech, aniz
by museli Zadat o preshrani¢ni propojovaci
bod v Hofe Svaté Katefiny. Jde o vyrazné zjed-
noduseni dosavadni praxe. Tuto novou spolu-
praci také ocenili zastupci evropskych ener-
getickych regulatorll (ERGEG) na své posled-
ni schlzce s G¢astniky trhu, kterd se konala
6. Cervence v Krakové," uvedl Dr. Klaus
Homann, jednatel a CEO RWE Transgas Net,
s. r. 0. "UvaZujeme o dalSim rozsiteni partner-
stvi. Nechavdme dvere oteviené také ostat-
nim provozovatellm napojenych prepravnich
soustav. Zalezi jenom na jejich rozhodnuti,
zda se budou chtit v budoucnosti k naSi spo-
lupréaci v pfepravé plynu pfipojit," konstatoval
Uwe Ringel, vykonny feditel ONTRAS - VNG
Gastransport GmbH.

Potencialni zakaznici naleznou on-line platfor-
mu nesouci jméno GATRAC (Gas Transport
Cooperation) spolec¢né s vesSkerymi informa-
cemi o harmonizovanych produktech a nabi-
zenych souvisejicich sluzbach obou spole¢-
nosti na internetovych strankach www.gat-
rac.com. Spolecny projekt usnadfiuje pfistup
k ddajim obou provozovatell prepravni sou-

stavy a souCasné napomaha vétsi transpa-
rentnosti. Uverejiuje informace o kapacité,
ktera je k dispozici, poplatcich a umozniuje
zakaznikim objednavat kapacitu po celé

Unaveni komplikovanym

Z nedévno zvefejnénych vysledkl Setfeni Ces-
kého statistického dradu kromé jiného vyply-
va, Ze v druhém Cctvrtleti tohoto roku klesl
pocet podnikateli se zaméstnanci v CR
o témer deset tisic na 186 tisic, cozZ je zhruba
5% pokles.

Takové ¢&islo je podle Hospodafské komory CR
alarmujici @ mélo by vést k hlubSi analyze.
S nejvétsi pravdépodobnosti jsou to predevsim
drobni zaméstnavatelé a mensi firmy, které
ukon&uji svoji éinnost. Velkym firmam se v CR
dlouhodobé dafi a prosperuji, primysl je stéle
hlavnim tahounem ¢eské ekonomiky. Podmin-
Ky pro malé a stredni firmy ale i pres dilci zlep-
Seni vykazuji znacné rezervy, které v nékterych
pripadech vedou k ukonéeni ¢innosti podniku.
"Jedna velka stavebni firma pohlti zakazky pro

Zamy3leni nad pispévkem "Némecké firmy plati do

V kvétnovém ¢isle Prosperity byly zvefejnény
vysledky prlzkumu platebni moralky 1200
obchodnich spole¢nosti, ze Sesti ekonomicky
nejvyspélejsi statl Evropské unie. Prdzkum
zorganizovala pojistovna pohledavek Atradius
ve spolupréaci s Financial Times Deutschland.
Je tfeba vyzvednout, Ze tyto instituce se roz-
hodly uskuteénit néarocny, zcela specificky,
pro podnikatelskou zcela neocenitelny
vyzkum.
Pokud je mné znamo, je to prvni ucelené infor-
mace, tykajici se poznatkd platebni moralky.
Pfispévky doposud publikované na toto téma
obsahuji sice vyznamné skutecnosti, presto
v8ak to byvaji jednotlivosti, ¢asto vyslovované
bez SirSich zobecnujicich souvislosti a podmi-
nek obchodovani na zahrani¢nich trzich, takze
jejich vyuziti je znacné omezené. Proto zverej-
néné vysledky maji pro praktické vyuZziti vyso-
kou vypovidaci schopnost. Oceni je predevSim
podnikatelé:

a) ktefi se rozhodli vstoupit na zahrani¢ni trhy
a navazuji prvni obchodni kontakty se zahra-
niénimi partnery,

b) nemaji dostatek ¢asu, ani finan¢nich pro-
stfedkU, nechat si finan¢ni situaci potencio-
nalnich partnerd otestovat piislusnymi insti-
tucemi,

c) ktefi navazuji nové obchodni kontakty,

d) ktefi se orientuji na nova teritoria svych
zajma.
Platebni podminky a v jejich ramci sjednana
doba platby jsou vedle ceny zakladnim konku-
rencnim prvkem obchodnich vztahu. V nich se
odrazi ekonomicka a finanéni sila podniku,
oboustranné ekonomicka vyhodnost sjednané
transakce, schopnost z realizovaného obcho-
du unést podnikatelské riziko, védomosti,
¢asto v8ak nevédomosti, jak obchodni riziko
minimalizovat, a tim vytvaret pfedpoklady pro
Uspésné inkaso pohledavek ve sjednané dobé.
Z tohoto dlvodu je znalost platebni moralky
jednim z vyznamnych kritérii pfi uzavirani
obchodnich kontraktd. Dodrzeni sjednané
Ihaty platby je nutno povazovat za principialni
povinnost kupujicich, uvédomime-li si, Ze pro-
davajici na vyrobu produktd nebo poskytnutou
sluZzbu museli svoje finanéni prostfedky, ¢asto
ziskané za nemalé naklady, nejdfive vynalozit.
Pfitom od zdanitelného plnéni dostanou, a to
ve vétsiné pfipadd, zaplaceno podstatné
pozdéji. PFi prodeji na Gvér podstupuji podni-
katelé financni riziko plynouci z budouciho,
¢asto nejistého vysledku, inkasa svych penéz.
KdyZ uvézime a domyslime tyto dlsledky na
finanéni situaci podniku, pak teprve doceni-
me, Ze z vile jednajicich stran sjednana lhdta
splatnosti ma velky vliv na priibéh obchodniho

Grafy jako zdroj informaci

Také letosni kvétnovy Exportni vyzkum DHL (15. vina) jasné ukazuje, jak zastupci velkych firem
podnikajicich na tizemi Ceské republiky smysli o vyvozu. V tom, jiz tfetim naSem vstupu, bychom
opét radi ukazali dal$i z nazorli. Rovnéz do urcité miry navazujeme obéma grafy na ¢lanek 0. Tvr-

doné.

Nejvice rizikové zemé z hlediska platebni moralky

délce preshraniéni prepravni cesty. ONTRAS -
VNG Gastransport GmbH je nadregionalni spo-
leCnost pro logistiku pfepravy zemniho plynu.
Provozuje sit, kterou tvofi 7000 kilometr(
vysokotlakého plynovodu a ktera je soucasti
evropské plynarenské soustavy, a poskytuje
sluzby souvisejici s pfepravou plynu. Jako
plosny provozovatel sité v odbytové oblasti,
ktera zahrnuje 153 provozovatele sité a roz-
prostira se po 5 zemich vychodni ¢asti
Némecka, spole¢nost ONTRAS vykonava kli-
¢ové funkce, které zajistuji hladky prabéh pre-
pravy plynu na zakladé dohody o spolupraci
pro danou odbytovou oblast.

RWE Transgas Net, s. r. 0., je sou¢asti mezi-

prostiedim

desitky malych, takovéa je dnes u nas situace.
Velké spole¢nosti posiluji, v sektoru malych
a stfednich je ale situace trochu jina. Mnozi pod-
nikatelé také mohou byt unaveni komplikova-
nym prostredim, mnozZstvim byrokracie a povin-
nosti, které musi plnit vaci statu. Ti, ktefi zaci-
nali v devadesatych letech, se jiz nyni mohou
citit podnikanim vyéerpani a radeji ¢innost ukon-
¢i, boj s urednickym molochem vzdaji," Fekl pre-
zident Hospodéarské komory CR Jaromir Drabek.
CSU: Ceskd ekonomika nasava stéle vétsi
mnoZstvi pracovnich sil, celkova zaméstnanost
se ve druhém letoSnim Ctvrtleti zvySila mezi-
rocné o 88 tisic lidi a dosahla nejvySsi Urovné
za poslednich devét let.

Nedostatek pracovnich sil je jednim z rizik dal-
Stho tempa rdstu ekonomiky. Obory jako pokry-

zahraniéi rychleji"

jednani a obnovovani obchodnich vztahu
vibec.

Znam dost prikladl z praxe, Ze prodavajici sjed-
navaji |haty placeni bez ohledu na cash flow
podniku, vedeni snahou jenom aby smlouvu uza-
vreli. Pfistupovat na jednani s obchodnim part-
nerem nepripraven nelze nazvat jinak nez haza-
rd se véemi dlsledky z toho pro né plynoucimi.

K publikovanym tdajiim

V piispévku je platebni moralka podnikatell
z jednotlivych statd rozdélena na skupinu
tuzemskych a zahrani¢nich partnerd. Tuzems-
ti partnefi jsou chapani tak, Ze obchoduji mezi
sebou. Uvadéji, Zze ke zlepSeni dosSlo u Fran-
couzl a Britl, stejnou platebni moralku maji
podnikatelé z Némecka, Nizozemi a Belgie.
Zhorseni 0 14 % nastalo u italskych partner(.
Podstatné horSi nazory byly vysloveny na
zahrani¢ni partnery. Podle nich se zlepSili Bel-
gicané (o 38 %), Britové (0 19 %) a Italové
(o 16 %). Ke zhorSeni doSlo u Némeckych,
Francouzskych a Nizozemskych obchodnikd.
Uvedena cisla maji pro uzavirani kontraktd
malou vypovidaci schopnost. Je mozno je
povazZovat pouze jako upozornéni na prosazuji-
ci se tendence.

Zasadni vyznam maji ukazatele primérna pre-
depsana doba splatnosti faktur ve dnech a pri-
mérna doba zaplaceni faktur. K "predepsané
dobé" je nutno poznamenat, Ze tento termin
neni z pravniho hlediska spravny. Lhaty splat-
nosti se vzdy sjednéavaji, nikoliv pfedepisuji.
Zverejnéné vysledky je tfeba pokladat pro kon-
traktacni jednani za zasadni. NejdelSi primér-
nou dobu zaplaceni faktur sjednavaji Italové
(80 dnl). Po nich s velkym odstupem jsou uva-

narodniho energetického koncernu RWE.
Vznikl 1. ledna 2006 oddélenim pfepravy zem-
niho plynu od obchodu s plynem na zakladé
Gc¢innosti energetického zakona. Vystupuje
jako samostatna spolec¢nost, ktera zajistuje
bezpeénou a spolehlivou vnitrostatni prepravu
zemniho plynu a jeho tranzit odbératellm
v dalSich zemich.

Zemni plyn prepravuje RWE Transgas Net, s.r. 0.,
v Ceské republice siti plynovodd dlouhou 3642
kilometry. Ze v8ech neobnovitelnych zdroji ener-
gie je zemni plyn ve vztahu k pfirodé tim nejSetr-
né&jSim. Na rozdil od pevnych paliv nezanechéava
po spaleni popel, ani nezatézuje okoli nebezpec-
nymi zplodinami. (tz)

vaci, klempifi ¢i sklenafi, ale i mnohé dalsi,
v nékterych krajich neotviraji nové rocniky.
Nezdjem netrapi pouze ucilisté, ale také
zaméstnavatele, pro néz je tento stav velkym
rizikem pro dalSi rozvoj. Vyhlidky na zlepSeni
pritom nejsou valné, populacné chudé roéniky,
které nyni zacinaji opoustét zakladni Skoly,
situaci spiSe zhorsi. Podle demografickych
Udajl se to tyka priblizné nasledujicich ¢tyr po
sobé jdoucich let.
Firmy i do regiond s vysokou nezaméstnanosti
privazi pracovniky z jinych statl. Na viné je pre-
devsim socialni systém, ktery nemotivuje neza-
méstnané pracovat. Svoji roli také sehrava
nedostatecna kontrola, ktera umoznuje préaci
na ¢erno. Podle nékterych odhadul si az polovi-
na nezaméstnanych timto zptisobem privydéla-
va k davkam v nezaméstnanosti.
Viktorie Plivova, tiskova mluvéi
Hospodariska komora CR

déni Francouzi (49 dn() a Belgicané (40 dn().
Variacni rozpéti mezi nejhorsi Italii a nejlepsim
Némeckem je 53 dnd. To ukazuje na znacnou
variabilnost jednotlivych obchodnich pfipadu.
Velice pozoruhodna je primérna doba zaplace-
nych faktur. NejdelSi dobu vykazuji Italové (67
dnd), avSak "chystate-li se obchodovat s Italif,
je tfeba se pripravit na dlouhé doby splaceni
blizici se nezfidka i 3 mésicim, proto je pla-
tebni moralka Italll hodnocena ze vSech zemi
nejkritictéji a jako priimérnou ¢i Spatnou ji vidi
54 % zahrani¢nich podnikateld" (Robert
Capka, Generalni feditel Atradius pro Ceskou
republiku). S placenim faktur nepospichaji ani
Francouzi, u nichZ je prdmérna doba zaplaceni
61 den. Nejlépe byli hodnoceni Némci a Holan-
dané, ktefi vykazuji shodnou dobu zaplaceni
44 dny.
Lavér
Publikované vysledky potvrzuji uz dfive prove-
dené prGzkumy na Provozné ekonomické
fakulté Mendelovy zemédélské a lesnické uni-
verzity v Brné. Zjistili jsme, Ze ve vnitrostat-
nim platebnim styku naSi republiky jedna
firma stanovovala pau$alné termin splatnosti
faktur 14 dnG, bez ohledu na to, jaké ma
kupujici realné mozZnosti platby. Potvrdilo se,
Ze v této IhGté bylo zaplaceno pouhych 20 %
sjednanych plateb. Matematickymi vypocty
jsme dospéli k zavéru, Zze v tomto podniku by
se doba splatnosti méla pohybovat od 34 do
37 dnd, v ndvaznosti na sortiment odebraného
zbozi a finanéni situaci kupujicich, pravidel-
nost, Castost a rozsah nakupu. Proto je
nezbytné zvazit s kupujicimi jejich platebni
moznosti, ale nejdfive si v ekonomickych
Gtvarech zjistit potfebu financnich prostredkl
s ohledem na podnikovy cash flow.

Doc. JUDr. Ing. Oldfich Tvrdon, CSc.
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Pocet velmi bohatych osob s financnim majetkem pres 1 mil. USD

vzrostl na 9,5 milionu osob

11. vyro&ni Zprdvy o sv&tovém bohatstvi (2007 World Weualth Report),

Bohu’rsfvi 0sob s finun&nhim mujetkem presauhujicim 1 mil. USD se podle

kterou v Cervhu vydaly spolecnhosti Capygemini a Merrill Lynch (NYSE:
MER), v roce 2006 v dusledku silné globdini ekonomiky zvysilo o 11,4 % nu
37,2 bilionu USD. PocCet té€chto osob se v roce 2006 celosvétove zvysil
0 8,3 % nu 9,5 milionu. Pocet jednotlivel s ultra vysokym mujetkem
(financni aktiva 30 mil. USD u vice) vzrostl o 11,3 % ha 94 970. Nejrychleji
rostla skupina velmi bohatych osob v Singapuru o Indii, kde ndrlst v roce
2005 ¢&inil 21,2 a 20,5 %. Autofi zprdvy odhaduji, Ze dynamika rlst vyse
uvedenych ukuzutell v roce 2007 zpomuli, jelikoZ vyspélé ekonomiky ros-

fou pomuleji.

Pocet velmi bohatych osob v Ceské republice
vzrostl oproti konci roku 2005 o0 12,6 % na pfri-
blizné 14 760 osob. Narlst poctu velmi boha-
tych osob tak vyrazné pred¢il risty z let 2005
(10,6 %) a 2004 (5,7 %). "Na vyrazny rlst odha-
dovaného poc¢tu osob s finanénim majetkem
presahujicim 1 mil. USD mély v CR vliv mimo
jiné rast spotfebnich vydajd obyvatelstva, znac-
né investice do infrastruktury podpofené struk-
turédlnimi fondy EU a nizké drokové sazby,"
uved| Patrik Horny, generalni feditel spolec¢nos-
ti Capgemini pro Ceskou republiku.

Mira rlstu realného HDP a rlst akciovych trhl
- dva primarni hnaci motory generujici rist
bohatstvi - se v pribéhu roku 2006 zrychlily,
coz pomohlo zvysit celkovy pocet velmi boha-
tych osob na celém svété i bohatstvi, které
maji pod kontrolou. Napfiklad Cina a Indie si
v roce 2006 udrZely miru rGstu readlného HDP
na drovni 10,5 % a 8,8 %.

Akciové trhy rostly rapidné v Evropé, Asii-Pacifi-
ku a Latinské Americe. RUst zde byl podporen
vyraznymi zisky spole¢nosti, GspéSnymi primar-
nimi emisemi akcii (IPO) a pokracujicim pfili-
vem zahrani¢nich investic. Ackoliv se vykon-
nost v jednotlivych ¢astech svéta liSila, témeér

Po

Po

et velmi bohatych osob vzrostl v ro

vSude vykazaly akciové indexy rdst. Napfiklad
svétovy Dow Jonesuv index vzrostl v roce 2006
0 16,4 %.

"Rostouci trend vytvareni bohatstvi na celém
svété poskytuje obrovskou pfilezitost pro firmy,
které poskytuji sluzby spravy bohatstvi. Uspé-
chu dosahnou ty firmy, které nabizi model slu-
Zeb, ktery dokaze reagovat na neustale se méni-
ci potfeby dnesnich sofistikovanych klient(,"
uved| Patrik Horny.

Skupina rychle se rozvijejicich ekonomik pokracuje
v riistu

Brazilie, Rusko, Indie a Cina zvySovaly i v roce
2006 svUj vyznam v ramci globalni ekonomiky.
Cina a Rusko byly mezi top deseti zemémi s nej-
rychleji rostoucim poétem velmi bohatych osob.
Pocet velmi bohatych v Ciné se zvysil o 7,8 %
a Vv Rusku o 15,5 %.

Latinska Amerika vykazala v roce 2006 rlst
redlného HDP na drovni 4,8 % a prilakala
vyznamné pfimé zahrani¢ni investice. Populace
velmi bohatych osob v regionu skokoveé vzrostla
v roce 2006 o 10,2 %. Prekrocila tak rlistem
globalni primér 8,3 %.

cet velmi bohatych osob vzrostl v roce 2006 o 8,
na 9.5 mil. osob - v porovnani s rustem 6,5 % v roce 2005
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Stfedni Vychod byl jedingm regionem, ktery
zaznamenal spiSe rozklad nez konsolidaci bohat-
stvi. Globalni poptavka po ropé v roce 2006
pomohla zvySit pocCet velmi bohatych osob
0 11,9 %, ale korekce na nadhodnocené burze
snizila miry kapitalizace trhu, ¢imZz zpomalila
celkovou akumulaci bohatstvi.

Roste zajem o nemovitosti

V roce 2006 presunuli velmi bohati investofi
vice penéz do investic do nemovitosti, ¢asto
na Ukor nékteré ze svych alternativnich
investic. Objem globalnich pfimych transakeci,
souvisejicich s nemovitostmi, v roce 2006
dosahl 682 miliardy USD, coZ predstavuje
v porovnani s rokem 2005 narlist o 38 %.
Investi¢ni fondy, které se zamé&ruji na nemo-
vitosti, byly velmi popularnim investi¢nim
nastrojem. | kdyZ zUstaly alternativni investi-
ce klicovou slozkou portfolii velmi bohatych
investord, celkové mnozZstvi financénich pro-
stfedk( vlozenych do téchto investic v roce
2006 pokleslo.

Poprvé v historii sledovala studie také dona-
torské aktivity velmi bohatych osob. Na dobro-
¢inné Gcely vénovali v roce 2006 ultra bohati
(30 mil. USD finanéniho majetku a vice) odha-
dem 285 miliard USD.

Rist bohatstvi pravdépodobné zpomali

Autofi studie oCekavaji, Ze vyspélé trhy jako
Spojené staty americké budou pribrzdovat své-
tovou ekonomiku a prispéji ke stabilizaci na
Grovni mirného rlstu. S tim, jak fada central-
nich bank zpfisfiuje monetarni politiku, by
mohlo brzy skon¢it obdobi vysoké likvidity,
které stimulovalo rist v poslednich letech.

Dojde pravdépodobné ke zpomaleni ristu v Asii
a Latinské Americe.

0 spoleénosti Merrill Lynch

Merrill Lynch je jednou z vedoucich svétovych
spole¢nosti zabyvajicich se spravou bohatstvi,
kapitalovymi trhy a poradenstvim. Ma pobocky ve
36 zemich a oblastech a celkovy majetek klientd
tvofi zhruba 1,6 bilionu americkych dolard. Jako
investicni banka je Merrill Lynch pfednim svéto-
vym obchodnikem a upisovatelem cennych papirQ
a derivatll a poskytuje sluzby strategického pora-
denstvi spolecnostem, vladam, institucim a jed-
notlivedm na celém svété. Merrill Lynch vlastni
priblizné polovinu BlackRock, jené z nejvétSich
vefejné obchodovatelnych investi¢nich poraden-
skych spole¢nosti na svéte, s majetkem ve spra-
vé presahujicim 1 bilion USD. Dalsi informace
0 spolecnosti ziskate na webové adrese
www.ml.com.

0 spolecnosti Capgemini

Capgemini dodava expertni sluzby v oblasti
finanéniho prlmyslu. Se siti 15 000 profesiona-
10, ktefi poskytuji sluzby vice nez 900 klientim
na celém svété, pomaha klientim rozvijet
obchod inovativnimi feSenimi a nejlepSimi prak-
tikami v oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi,
kapitalovych trhli a investic. Capgemini, jedna
z prednich svétovych spolec¢nosti v oblasti con-
sultingu, technologii a outsourcingu, pracuje se
svymi klienty jedinecnym zplsobem zaloZenym
na vzajemné spolupraci - tzv. Collaborative Busi-
ness Experience. V roce 2006 vykazala globalni
prjmy ve vysSi 7,7 miliardy EUR a po celém
svété zaméstnava vice nez 75 000 lidi. Vice
informaci o spoleCnosti naleznete na strankéach
www.capgemini.com/financialservices. (tz)

Focet velmi bohatych osob v Ceske republice
vzrostl meziroéné o 12,6 % na 14 760 osob

Pocefl veiml Boharych osod v CH

Bohatstvi drzene velmi bohatymi o
v roce 2011 hranice 51,6 bilionu US
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Knﬁku pred spunim

Rizeni projekti v IT
Kompletni priivodce
Kathy Schwalbe

Kniha je nejproslulejsim privodcem po pro-
jektovém fizeni a spojuje v sobé vSech devét
oblasti v fizeni projektu:

fizeni integrace projektu,

fizeni rozsahu projektu,

izeni Casu,

izeni nakladu,

izeni kvality,

izeni lidskych zdrojl,
izeni komunikac,
izeni rizik

zeni obstaravani
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Kazda z pfislusnych casti popisuje vSechny
faze, kterymi vSechny projekty prochazi: od
zahajeni projektu, planovani, provedeni atd.,
aZ po jeho ukonceni.

Doprovodné CD obsahuje zku$ebni verzi
systému Microsoft Project 2003.

Severni Morava |I.
Opavsko

Kam na vikend
Viera VeCefova

Jeseniky, Olomoucko,

V knize najdete vikendové tipy na zajimavé

vylety na severni Moravé:

e Programy na devét prodlouzenych vikendu
na severni Moravé

o Nejzajimavéjsi mista v regionu a itinerére
pro kazdy den

e Doplikové programy, tipy a napady podle
rocnich obdobi, pro pési i cyklisty

e Otviraci doby, cenové hladiny vstupného,
doplikové sluzby a ovéfené kontakty -
telefony, internetové stranky, e-maily

e Prehledna mapa s rejstfikem pro snadnou
orientaci a vybér programu

Teambuilding - 50 kratkych aktivit
Brian Cole Miller

VSechny aktivity uvedené v tomto sborniku
Ize provést s minimem potfebnych material(,
nebo je dokonce mozné se bez nich zcela
obejit. Materiédly vyzadované pro zbytek ¢in-
nosti jsou jednoduché véci, které je mozné
najit na pracovisti, jako papirové sponky,
znaCkovace, kartotécni listky, drobné mince,
staré Casopisy a tak dale. Kazda aktivita ma
jeden nebo vice specifickych, zaméfenych
cill a ma i jasnou, snadno pochopitelnou
osnovu, podle které se dobfe fidi.

2000 nejpouzivanéjsich francouzskych slov +
CD MP3
Jan Seidl

Potfebujete se naucit nebo si procvicit
zakladni slovni zasobu ve francouzstiné? Pfi-
ruCka a CD MP3 jsou urCeny pro studenty
francouzstiny, at jiz jde o zacate¢niky, nebo
stfedné pokrocilé. Francouzska slovicka jsou
v knize fazena abecedné. Za kazdym z nich je
uveden cesky preklad, nasleduje typicka
francouzska fraze s prekladem, aby si ¢tenar
upevnil zafazeni a smysl daného vyrazu. Uvé-
domi si tak vazby a kontext, jak byva dané
slovo nejcastéji uzivano.

Jak zvysit svou vitalitu a zdokonalit své télo
Tipy na zdravéjsi a kvalitnéjsi zpisob Zivota!
Wolfgang Feil, Thomas Wessinghage, Andrea
Reichenauer - Feil

Jak zvySit svou vitalitu, energii, zlepSit kvali-
tu svého Zivota? Kniha vam da navod, jak na
to! Stanoveni konkrétnich z cilG, "vyladéni"
traviciho systému, vylepSeni ¢innosti strev,
zvySeni imunity. V knize naleznete také vhod-
né sportovni a fitness aktivity, tipy na zdravé
stravovani s ohledem na potfebu minerald,
stopovych prvkd, vitaminG, enzymd... a kon-
krétni plany s jidelnitky na vyladéni celého
organizmu.

Co Mpinfer

Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
800 555 513
http://knihy.cpress.cz

Hodnota flexibility - realné opce + CD
Hana Scholleova

Globalizace a technicky rozvoj plsobi na vSech-
ny ekonomické procesy, dochazi ke zrychlovani
a dlrazu na rozvoj; na tento vyvoj musi reago-
vat ekonomickéa teorie i praxe. Firma, ktera
dobfe a v€as neinvestuje, zanika. Metody hod-
noceni a vybéru investic, které se jesté nedav-
no jevily jako progresivni, mohou byt v nékte-
rych pfipadech nedostacujici, coZ se tyka
i vynosovych metod pro stanovovani hodnoty
projektd ¢i podnikd. V pfipadé oblasti s vyso-
kou volatilitou, tj. zejména v odvétvi rychlého
rozvoje a novych technologii, klasické metody
neberou v Uvahu flexibilitu projektl a prava s ni
spojena - cely podnik je podhodnocen. Miize
tak vzniknout nezadouci situace, kdy dochazi
k zamitnuti ekonomicky vyhodnych projektd.
Vhodnym néstrojem jsou zde proto realné opéni
metody, které jsou odvozeny od finan¢nich opci
a zahrnuji i hodnotu flexibility jako prava na
budouci se rozhodovani na zékladé ziskavani
pozdéjSich informaci. Kniha obsahuje Fadu
praktickych pfikladl, jak Ize teoretické poznat-
ky aplikovat na pfimé fizeni a rozhodovani
v podniku.

Komu je kniha urCena?
Publikace je urCena zejména finanénim a inves-
tiénim manazerim, investicnim poradctm
a odhadcdm majetku. Je vhodna také pro studen-
ty vysokych Skol ekono-
mického zaméreni a pro
studenty kurz( MBA.

Nakladatelstvi

C. H. Beck,

Reznicka 17

110 00 Praha 1

Tel.: 225 993 911-3
Fax: 225 993 920
e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Nu§e kaydarnu

Reinhard Jung se stane predsedou
predstavenstva Skoda Auto

Reinhard Jung (56), v souCasné dobé clen
predstavenstva odpovédny za vyrobu a logisti-
ku znacky Volkswagen - osobni vozy, se dle
rozhodnuti dozor&i rady Skoda Auto stane od
1. fijna 2007 predsedou pfedstavenstva Skoda
Auto v Mladé Boleslavi. Nasleduje timto Det-
lefa Wittiga (65), ktery po dovrSeni vékové
hranice od Fijna pfebere Ukoly poradenstvi pro
koncernovy odbyt.

V soucasné dobé je Reinhard Jung c¢lenem
dozor&i rady Skoda Auto. Tuto funkci preda
Dr. Jochemu Heizmannovi, ¢lenu predstaven-
stva odpovédného za vyrobu akciové spole¢nos-
ti Volkswagen. Z dozor¢i rady odchazi Vaclav
Petficek, kterého nahrazuje Dr. Horst Neumann,
¢len predstavenstva odpovédny za personalisti-
ku akciové spolecnosti Volkswagen. (tz)

Rizeni lidskych zdroji
Nejnovéjsi trendy a postupy
10. vydani

Michael Armstrong

Kniha se zabyva vSemi ¢innostmi personalistd
a vedoucich pracovnik( v oblasti fizeni lidskych
zdroji - od planovani, ziskavani a vybéru pra-
covnikll, véetné vybérovych pohovorl a testl,
pres fizeni pracovniho vykonu a rozvoj lidskych
zdrojli, vzdélavani a fizeni kariéry, motivaci, hod-
noceni a odménovani az po péci o pracovniky.
Ukazuje, pro¢ a jak je tfeba lidské zdroje Fidit
strategicky, jak rozvijet intelektualni kapital
a utvaret firemni kulturu. Vénuje se vytvareni
a popisu pracovnich mist a roli, fizenim znalos-
ti, zaméstnaneckymi vztahy, ochranou zdravi
a bezpecénosti pfi praci, nezapomind ani na
vysvétleni Ulohy personalistll ve firmach a vyu-
Ziti pocitacovych personélnich informacnich
systému.

Clovék a éas

Time management IV. generace
Petr Pacovsky

2., rozSifené vydani

Publikace je urCena vSem, ktefi véfi nebo chté-
ji vérit, Ze: Efektivné pracovat je rozumné, citit
se dobfe je pfijemné, dokazat oboji je mozné!
Time management |V. generace vam nabizi
cestu k tomuto cili. Jeho filozofie neni zalozena
na jesté presné€jSim a podrobnéjSim planovani,
ale na principu: Prosperita zac¢ina tim, Ze se
citim dobre. Kniha vas provede cestou poznani
zakonitosti emoci, proaktivniho mysleni a zvla-
dani stresu aZz ke schopnosti postarat se o své
dobré pocity i v nepfiznivych podminkach, G¢in-
né ovliviovat své okoli a dale se rozvijet. Tak si
v praxi zajistite dlouhodobou efektivitu a lepsi
vykony.

Efektivni vzdélavani zaméstnanci
Josef Vodak, Alzbeta Kuchar¢ikova

Kniha vam pomze efektivné rozhodovat o inves-
ticich do lidského kapitalu a navrhovat rozvojo-
vé vzdélavaci projekty, které povedou k Uspésné
realizaci strategie vasi firmy. Autofi, ktefi vycha-
zeji ze svych zkusSenosti lektord a konzultantd,
dlouholeté praxe ve firemni sféfe a zahrani¢nich
zkuSenosti, podrobné charakterizuji jednotlivé
procesy podnikového vzdélavani od identifikace
a analyzy vzdélavacich potfeb az po jeho realiza-
ci a vyhodnocovani. Tato prakticka a srozumitel-
na kniha je ur¢ena zejména manazeriim, perso-
nalistdim, trenérdim, lektordm a majitelim firem.
Je nepostradatelnou pfiruckou pro zkvalitnéni
procesu vzdélavani a prispiva k Gsp&snému roz-
VOji jednotlivel,
tymua i celého podni-
ku.

Grada Publishing, a. s.
U Prithonu 22,
170 00 Praha 7,
Tel.: 220 386 401
Fax: 220 386 400
www.grada.cz
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TNT Express poméhé Nadaci Nase dité

Spole¢nost TNT Express ¢asto podporuje cha-
ritativni akce. Neodmitla proto pomoc Nadaci
NaSe dité pfi organizaci kampané "Dejme tyra-
ni déti ¢ervenou kartu".

Nadace NaSe dité porada v téchto dnech
kampan "Dejme tyrani déti ¢ervenou kartu".
Cilem akce je upozornit vefejnost na formy
psychického a fyzického tyrani déti a prede-
v8im na problematiku komeréniho sexualniho
zneuZivani déti. V ramci akce probiha formou
prodeje pistalek a ¢ervenych karticek také
sbirka v hypermarketech Globus po celé CR.
Na dopravé potiebnych materiald se podili
spolecnost TNT Express. "Byli jsme Nadaci

Nase dité osloveni, zdali bychom nepomohli
s prepravou materiald z jednotlivych hyper-
marketl. Vzhledem k tomu, Ze nasSe spolec-
nost rada a ¢asto podporuje zajimavé charita-
tivni projekty, samozfejmé jsme této zadosti
vyhovéli. Stejné jako Nadace NasSe dité chce-
me aktivné prispét k boji proti nasili pacha-
nému na détech," Fpotvrdil generalni reditel
TNT Express Ing. Petr Chvatal.

"Dékujeme vSem, kdo se k na$i aktivité na
pomoc ohroZzenym détem pripojili a samozrej-
meé také vSem partnerlim, ktefi nam se zajis-
ténim akce pomohli," dodala Ing. Zuzana Bau-
dySova, feditelka Nadace Nase dité. (tz)

Sponzorinq, charitu, purtherstvi, pomoc

Retail Management
Petr Cimler - Dana Zadrazilova a kol.

Vysokoskolska ucebnice a zakladni oborova
monografie pfednich domécich odbornikd zpro-
stfedkovava ctenari zakladni teoretické koncep-
ty a nastroje fizeni maloobchodni firmy. Soustre-
duje se hlavné na procesy, které jsou pro malo-
obchodni podnikani rozhodujici - na lokalizaci
maloobchodnich jednotek, tvorbu sortimentu,
fizeni pohybu zboZi, prodej mimo sit "kamennych
obchod(", ale také na organizaci podnikovych
procesu a fizeni pracovnikd. Pozornost je rovnéz
vénovana ochrané spotfebitele a vyvoji maloob-
chodniho podnikani v CR i ve svété. Publikace je
vhodné jak pro studenty Skol ekonomického
zaméreni, tak i pro pracovniky z praxe, ktefi si
chtéji obohatit své zkuSenosti o poznatky
z tohoto prudce se rozvijejiciho oboru.
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130 00 Praha 3
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Stane se CR vrakovi§tém Evropy?

Agentura Factum Invenio realizovala v Cervnu
tohoto roku vyzkum vefejného minéni o tom, zda
lidem vadi neomezeny dovoz starych ojetych vozd
do CR. Vyzkumu se G&astnil reprezentativni vzo-
rek 1000 obyvatel Ceské republiky ve véku nad
15 let. Vyplynulo z néj, Ze vétSiné lidi dovoz sta-
rych ojetych vozl do nasi republiky vadi a nepo-
vaZzuji ho za spravny. Dvé tfetiny (66 %) populace
CR povaZuji neomezeny dovoz aut do zemé za
nespravny, opacny nazor ma 24 % lidi. Dovozu se
obavaji spiSe starSi a vysokoskolsky vzdélani
lidé. MladSim generacim a lidem se zakladnim
vzdélanim tato problematika bud nic nefika, pfi-
padné jim dovoz ojetych aut pfilis nevadi.

Vice nezZ polovina (56 %) obyvatel CR se domni-
va, 7e dusledky dovozu budou pro CR &patné.
Dlvodem muze byt technicky stav vozidel, ktery
je u dovazenych aut podle poloviny (51 %) popu-
lace Spatny.

"Pokud by se mél dovoz ojetych automobill
né&jak regulovat, potom by vice neZ polovina oby-
vatel CR byla pro omezeni mnoZstvi vypousté-
nych emisi i omezeni stafi dovaZzenych automobi-
1G," uvedl Michal Peca ze spoleénosti Factum
Invenio.

"Nej¢asté&ji navrhovanym omezenim dovozu sta-
rych aut z EU je specialni kontrola pdvodu vozi-
del. Potencidlni kupci se tedy hlavné obavaji,
aby auto, které koupili, nebylo kradené," dodal.
Nejvétsi obavy obyvatel Ceské republiky se
tykaji dopadu na ekologické aspekty Zivota.
Obavy z negativniho dopadu dovozu starych aut
se tykaji zejména zhorSeni Zivotniho prostredi
obecné (66 % populace ma "spise velké" nebo
"rozhodné velké" obavy) a vlivu na kvalitu
ovzdusi (64 %). Lidé se také boji zhorSeni bez-
pecnosti silniéniho provozu, ve kterém se bude
pohybovat vice starych automobild nespliuji-
cich soucasné bezpecnostni podminky provozu.
| kdyZ o soucasnych podminkach upravujicich
dovoz ojetych automobild do Ceské republiky
nema piilis mnoho lidi jasnou predstavu (pouze tre-
tina populace vi, Ze v sou¢asné dobé neexistuje
regulace dovozu), vétsina obyvatel CR se neome-
zeného dovozu obava a neschvaluje ho. (tz)

Autodesk prohlubuje partnerstvi s CVUT

Spole¢nost Autodesk spoleéné s Kabinetem
modelového projektovani Fakulty architektu-
ry CVUT (MOLAB), vyhlasila souté&? Revit
Open pro studenty vysokych Skol s architek-
tonickym nebo stavebnim zamé&fenim v Ceské
a Slovenské republice. Ukolem je vytvorit
navrh sobéstacného a ekologického objektu
pro kratkodobé, tj. turistického ubytovani.

Objekt by mél zohlednit minimalni provozni
naklady, minimalni provozni za&t&z pro Zivotni
prostfedi a charakterem by mél smérovat
k nizkoenergetickému domu. Studie 3D

modelu bude FeSena v softwaru firmy Auto-
desk, konkrétné s vyuzitim AutoCAD Archi-
tecture, Revit Architecture a pro vizualizaci
Autodesk 3D Studio Max.

Rossignol - sponzor automobilového zavodu

Spole¢nost Rossignol, ktera letos oslavila
sté vyroci, byla jednim ze sponzor( zavodu
BMW 1 Challenge. Jeden ze zavodl série
BMW 1 Challenge se jel 16.-17. ¢ervna a asi
pétapadesati tisicm fanouskl se ukazala

auta a jejich fFidi¢i v té nejlepSi zavodni
formé&. Rossignol jako sponzor ma jesté i jiné
projekty. "Nasi dalsi ,investici' je Sona Pavel-
kova, finalistka soutéze Cesko hleda supers-
tar, a jeji nova deska. Rossignol dale prispél
spole¢né s Casopisem Elixir na Vefejnou shir-
ku Dove 5P - Podpora Prevence Poruch PFij-
md Potravy zakoupenim speciélni figuriny
a jejim obléknutim do oble€eni Rossignol,"
popisoval rlznorodé aktivity firmy Rossignol
Petr Ovéacek, obchodni zastupce spolec¢nos-
ti. "Mame také vlastni freestylovy i snowbo-
ardovy tym a pfisti sezonu zahéajime jesté
s tymem béZeckého lyZovani." (tz)
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Nové sluzha Czechlnvestu pfispéla ke zvjSeni zajmu podnikatelu o dotace

gramu podnikdni a inovace se vyplatilo. Czechlnvest pfijimd o tretinu

SpuE’rém’ elektronického poddvdni zadosti o dotace z Operacnino pro-

vice 7z4dosti nez v minulém pldnovacim obdobi. Pracuje se ha dalsim
rozsifovuni elektronické uplikuce, pomoci kferé budou podnikatelé moci
7adut o plutby z pridélenych dotuci i posilut monitorovaci zprdvy.

0d 1. bfezna letosniho roku mohou podnikate-
|é Zadat o dotace z evropskych programd pro-
stfednictvim internetu. Ke zvySeni z&jmu mezi
podnikateli prispél i fakt, Ze mohou o dotace
7adat 24 hodin denné z pohodli své kancelare
nebo domova. Pfi vypliiovani navic elektronic-
ky formulaf automaticky kontroluje, zda jsou

v Zadosti spravné uvedeny vSechny potfebné

Udaje, zda poZadovana dotace odpovida veli-
kosti podniku &i regionu. Zadatel tak jiZ pfi prv-
nim vyplnéni ziskava jistotu, Ze vytvofril uplny
a spravny dokument.

"Elektronickd aplikace funguje Sest mésicl
a za tuto dobu jsme prijali jiz 1600 Zadosti do
péti vyhlasenych programt OPPI. Z&jem podni-
katelll stale stoupa, coz potvrdil tretinovy

narlst pfijatych zadosti do prvniho ukonéeného
programu Rozvoj, uvedl generélni Feditel
Czechlnvestu Roman Cermék. "Do budoucha
pocitame s rozSifenim aplikace na podavani
monitorovacich zprav a zadosti o platby, coz
podnikatellm uSetii dalsi ¢as i administrativni
naklady, upresnil.

Elektronické aplikace pokryva programy Rozvoj,
Inovace, Potencial, ICT v podnicich, Eko - ener-
gie a Marketing. Prislusné elektronické formula-
fe jsou zdarma k dispozici kazdému, kdo se zare-
gistruje do aplikace eAccount na internetové
strance Czechlnvestu - http://www.czechin-
vest.org/eaccount.

Nasazeni inteligentnich formulari 602XML
je soucasti vétsiho projektu, v ramci kterého

Brnénské PLIVA - Lachema roz3ifuje a modernizuje vyrobu Iékd

Vice modernéjsich 1ékd na onkologicka one-
mocnéni bude do dvou let v Brné vyrabét spo-
le€¢nost PLIVA - Lachema. Novy vlastnik podni-
ku, americky Barr Pharmaceuticals, odstartoval
pllmiliardovou investici do stavby nové linky na
cytostatické injekce pro chemoterapii. Jejich
vyroba je technologicky velmi naro¢na a firma
ma vysoké poZadavky i na nové zaméstnance.
Téch hleda pres 130.

"Zavod prosel od zacatku devadesatych let pre-
meénou od lokalniho podniku pfes ¢lena vyznam-
né evropské korporace aZz po Uzce specializova-
nou firmu uvnitf tfetiho nejvétSiho vyrobce
generickych I&k(l na svété," sdélil Roman Cer-
mak, generalni feditel agentury Czechlnvest,
jejimz prostfednictvim spole¢nost PLIVA -
Lachema pozadala stat o investi¢ni podporu.
PLIVA - Lachema rozSifuje kapacity svého
brnénského zavodu projektem na vystavbu nové
linky pro vyrobu injekci. Jakmile investici dokon-
¢i a novou linku uvede do provozu, firma pocita
s vyraznym narlGstem stavajici produkce. Spo-
le€nost sou¢asné masivné investuje i do vyroby
|éCivych substanci, které jsou pro pfipravu
injekci nezbytné.

"NasSe vyrobky jsou zvlastni v tom, Ze fada z injek-
ci nesnese zaverecnou sterilizaci. Je tedy nutné
je vyrabét asepticky, coz predstavuje nejnaroc-

YWINEY Veletrh pracovnich prilezitosti

3.-4. 10. 2007, pavilon H

néjsi technologii ve farmaceutickém prdmyslu
vibec," vysvétlil Tomas Topinka, generalni fedi-
tel PLIVA - Lachema. "V Evropé neni mnoho
firem, které maji vyrobu na podobné drovni,
a proto je po naSich produktech stale velka
poptavka." PFiblizné polovinu produkce spolec-
nost vyvazi do dalSich evropskych zemi a do
USA. PLIVA - Lachema se prosadila i v Japonsku,
jehoz trh s 1&Civy patfi mezi nejsledovanéjsi a nej-
vice regulované na svété.

"Podnik ma vyjimecny vyzkumny i vyrobni pro-
gram a z toho pfirozené tézi cely region jizni Mora-
vy. Jeho obyvatellm se tak oteviraji dalSi moz-
nosti uplatnéni v prestiznim sektoru; firma hleda
kvalifikované technology, chemiky i dalsi odborni-
ky technickych profesi," uzaviel Roman Cermak.
Cytostaticka lécba, neboli chemoterapie, pred-
stavuje jeden ze zakladnich zplsobU Ié¢by onko-
logickych nemoci. Podle tdaji Ceské onkolo-
gické spolegnosti v priméru v Ceské republice
onemocni rakovinou kazdy tfeti ¢lovék. V roce
2004, ze kdy pochazeji posledni aktualni Gdaje,
|Iékari diagnostikovali 66 641 novyh pripad -
témér dvojnasobek oproti roku 1975. Spolu
s vy88im poétem odhalenych nadord ovsem
stoupd i UGspésnost 1écby. V Ceské republice
v soucasné dobé Zije asi 400 000 lidi, ktefi se

16CT nebo I€Cili s rakovinou.

-
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Brno - Vystaviste

Vice o spolecnosti PLIVA - Lachema

Brnénsky podnik Lachema ma za sebou vice
nez Sedesatiletou historii. Na |éCiva se spole¢-
nost zacCala zamérovat od konce Sedesatych
let, prvni protinadorové pripravky podnik vyrobil
v roce 1980. V roce 1999 ziskala spole¢nost
silného strategického partnera - majoritnim
vlastnikem se stala nadnarodni farmaceuticka

byla vybudovéana zminéna aplikace
eAccount. Zadateli umoZfiuje sledovat
postup posuzovani zadosti o dotaci, komuni-
kovat s pracovniky agentury Czechlnvest
a doplnovat informace.

"Sami patfime do segmentu malych a stfed-
nich firem, takze dobfe rozumime tomu, jak
je podani takové Zadosti obtizné pro podnik
s minimem administrativnich pracovnik.
Proto jsme radi, Ze jsme pomohli pravé
v této oblasti. A jsme pochopitelné také
radi, Ze se inteligentni formulare 602XML
opét osvédcily jako jednoduché a praktické
reSeni, které funguje," prohlasil obchodni
feditel spolecnosti Software 602 Pavel Nem-
rava. (tz)

spole¢nost PLIVA. To znamenalo i pfejmenovéa-
ni spole¢nosti na souCasny nazev PLIVA -
Lachema. V zavéru minulého roku ziskala sku-
pinu PLIVA americka spole¢nost Barr, a Lache-
ma se tak stala soucasti tfetiho nejvétsiho
vyrobce generickych IékU na svété. Brnénska
Pliva-Lachema utrzila v minulém roce 1,11 mili-
ardy Ké, coZ predstavuje mezirocni narGst
0 11,6 %. Bezmala 100 miliont K¢ vénovala na
vyzkum a vyvoj. (tz)

ALBION HOTEL ziskal certifikaci 1SO

ALBION HOTEL, jehoZ vlastnikem je spole¢nost
TOP HOTEL Praha, s. r. 0., byl otevien po celko-
vé rekonstrukci 10. bfezna 2006. Novy ¢tyrhvéz-
dickovy hotel je jedineGnym mistem pro pfijemné
ubytovani i konani konferenci, Skoleni ¢i jednan.
ALBION HOTEL je situovan v Praze 5 (pouhych 8
minut od centra) a zaroven nabizi straveni volné-
ho ¢asu v klidné vilové ¢tvrti. Hotel je tvoren
Sesti navzajem propojenymi budovami a je mlad-
S§im bratrem nejvétSiho hotelového komplexu
v Evropé - TOP HOTELU Praha.

V téchto dnech ziskal ALBION HOTEL certifika-
ci dle normy CSN 1SO 9001:2001. Stanul tak
plnohodnotné po boku TOP HOTELu Praha; popr-
vé obdrzZela spolecnost TOP HOTEL Praha cer-
tifikaci v roce 2002 a TOP HOTEL Praha byl tak

z prvnich velkych i

¢eskych hotell, ﬁ ] v
které se certifika- J' _.H-lﬂh
tem mohly pochlu- JEOTEL o a
bit. V <cervenci j B -
2007 probéhl ve

spole¢nosti 2. dozorovy audit. Pfedmétem dozo-
rového auditu byly: ubytovaci a hostinska Cin-
nost, sménéarenska ¢innost, poradani kongreso-
vych akci v. TOP HOTELU Praha a nové
i v ALBION HOTELU. Na zakladé provedeného
auditu bylo rozhodnuto o vystaveni nového cer-
tifikatu v pdvodnim znéni s rozsifenim o ALBION
HOTEL.

vice informaci na www.tophotel.cz a www.albi-
onhotel.cz . (tz)
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