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Vladou prijata strategie celozivotniho uceni

by nemél byt jen list popsaného papiru

me pocditug, urdité nevybird-

me jen tuk né&juky, ule ten,
ktery je mimo jiné kvalitni. Kdyz
jdeme do obchodu pro zeleninu,
zcelu jisté si nuschvdl hekupujeme
tu, kterd se hdm "n&juk’ hezdd, ale
takovou, kterd ndm padne do oka,
Rozhodneme-li se poridit si hové
uuto, pozudujeme k tomu i kvalitni
servishi zdzemi, u sedneme-li si hu
okamzik do pivhice, chceme prd-
vem odborn& tocené, s purdadni
pénou, optimdliné vychluzené
jedno dvé... Kvdlitu vyzadujeme
u hotdre stejné juko u kadefniku,
u pekure zrovnu tuk juko pfi cesto-
vani viakem. Ne vzdy se ndm ji
zatim dostavda, Je to osemetné
slovo, slovicko prestizni, i zrddné.
Kdo se kvdlitou honosi, mél by ji
také nubizet, mélu by byt jeho
prednosti. A ne vidy se duafi zucit
u sebe sumu, dle to uz je prosté
tak. Mnohé podniky vsuk vedi, juk
na kvalitu - castokrdt se odviji od
nikdy nekonciciho vzdéldvdni oz
po tdlentovauné fizeni prucovnich
tymu. Nékteré firmy vsuk teprve
tdpou, jejich muijitelé piemysleji,
odkud zacit, Moznd, Ze by se mohli
odruzit od ndsledujicich Fadka.
Osobhost Ing. Pavlia Ry3dnku,
vedouci Ndrodniho informa&nino
stfedisku pro podporu jukosti, ktery
tentokrdt odpovidal na nase 'listo-
pudové" otdzky, fotiz ke kvalité
v Ceské republice putii jiz pékné
dlouho, heodmyslitelné:

Kdyi si pres internet objednava-

Kvdlita. Slovo, které vyjadiuje vztah k Zivotu.
Kolik let uz s nim pracujete a kdy jste se vlastné
o kvalitu zaéal profesné zajimat?

Kvalitou se zabyvam profesné od roku 1970,
kdy jsem byl jmenovan vedoucim UGtvaru Fizeni
jakosti ve strojirenském podniku, ktery vyrabél
zafizeni pro potravinarsky pramysl. Vzhledem
k tomu, Ze zdravotni nezavadnost potravin je
v zajmu kazdého reZzimu, mél jsem relativné
dobré podminky pro uplatfiovani novych mysle-
nek a pristupl. To se mi za pomoci Prof. Fran-
tiSka Egermayera, jednoho z guru ¢eské kvality,
u néhoZ jsem absolvoval postgradualni studium
managementu jakosti, dafilo. Vybudovali jsme
silny Gtvar s odpovidajicimi pravomocemi, pod-
nikovy systém kvality byl rozsahlejsi, nezli byly
pozdéjsSi pozadavky norem 1SO. V metodach
motivace pracovnikl a kontrolnich technologii
jsme se stali vzorem pro mnoho firem v tehdej-
i CSSR.

Ale vtratme se na zacatek. Jako absolvent vyso-
ké Skoly bez praktickych zkuSenosti jsem
nastoupil do oddéleni vyvoje novych stroj.
Najednou jsem musel fesit fadu problémd nejen
co se tyCe funkce zafizeni, ale i Zivotnosti sou-
¢asti, spolehlivosti, designu, vyrobniho provede-
ni v danych omezenych podminkéach, vztahU
mezi lidmi, dodavatell a jejich moznosti a schop-
nosti, zakaznik( a jejich pozadavk(. V roce 1969
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Ing. Pavel Rysanek (vlevo), vedouci Narodniho informacniho strediska pro podporu jakosti, a spoluzakladatel Narodni politiky podpory jakosti

se konal v Praze kongres EOQ, a dil¢i informace,
které jsem vice méné nahodné ziskal, mne utvr-
dily v tom, Ze to, ¢im se zabyvam, je vlastné kva-
lita v tom nejsirSim pohledu pozadavk(, a Ze je
to oblast, ve které bych rad pracoval.

I

Tim, Ze jste byl a stale jste letitym iniciatorem
fady aktivit vztahujicich se ke kvalitg, jste vice
pod drobnohledem kritiki - musite byt stale vzo-
rem. Nevadi vam to?

Ja si myslim, Ze v Zzadném pfipadé nejsem vzo-
rem. Mél jsem vzdy Stésti na dobré spolupra-
covniky, se kterymi se mi leccos podafilo. To,
Ze jsem byl obvykle v ¢ele tymu sice znamena,
Ze jsem mozna znameéjsi, ale nic vic.

I

Mozete porovnavat - jak vnima kvalitu generace,
k niz paffite, a ta, kterd pravé zaklada vlastni
firmy?

Pokud hodnotim obCana jako spotfebitele, ten
rozdil je nesrovnatelny. Zatimco problematika
kvality se v minulém reZimu omezila ne problém,
zda vystojim ve fronté pomerance, kazdy dnesni
spotfebitel je (mirné nadneseno) kvalitar. Ma
informace a moznost vybéru a rozhodovani
a pIné toho vyuziva.

Co se tyCe pristupu ke kvalité v minulosti, fir-
mam Slo predevSim o plnéni planu, tlak na
zaméstnance z pohledu ddrazu na kvalitu jejich
prace byl miniméalni. Mnozi se ani nenaucili kva-
litné pracovat a revoluce v roce 1989 a nasled-
né nové pozadavky byly pro mnohé problémem.
Dnesni mlada generace, ktera vyrdsta v trznim
prostfedi, ma o kvalité své prace naprosto odlis-

INSTITUT PRO TESTOVANI
A CERTIFIKACI, a. s. Zlin

Cartifikovany podie C5H EN 150 9004

né poZadavky (ve vétsing). Chce-li mlady podni-
katel zalozit firmu, vi jiZ dopfedu, Ze musi posky-
tovat zakazniklm kvalitni produkty. Nedostat-
kem je, Ze ma o tom, jak peCovat o kvalitu,
malo informaci. Informace, které dostava o kva-
lité, akreditaci, certifikaci, systémech kvality,
1SO jsou nedostatecné a mnohdy zkreslené. Zde
mame dkol my, profesionaini kvalitéari, ale i vy,
sdélovaci prostfedky. Zvlasté elektronicka
media dluzi kvalité hodné.

Co je dnes pro ekonomiku Ceské republiky prio-
ritou méfeno hodnotami kvality? Jak vidi kvalitu
podniky a jak nap. statni sprava, mésta a obce?
Ceské republice se dafi (vysoky rist DPH). Na
druhou stranu z pohledu konkurenceschopnosti
na tom nejsme nejlépe. Z pohledu investic do
vzdélani jsme na jednom z poslednich mist v EU,
ale i daleko za rozvijejicimi se zemémi Asie. Jako
prioritu tedy vidim investice do vzdélani, zvySova-
ni kvalifikace. VlIadou prijata strategie celoZivotni-
ho uceni by nemél byt jen list popsaného papiru.
Pochopitelné - méame vynikajici podniky, kvalita
ve verejné spravé si postupné nachazi svoje
misto. Metody managementu kvality pronikaji
i do Skol. To jsou pozitivni zjisténi.

I

A jak bude pokracovat proiekt Narodni politika
podpory jakosti? Co miZe odborna vefejnost
dale ogekavat od znacky Ceska kvalita?

Rada CR pro jakost ukon&ila v sougasné dob&
projekt Strategie Narodni politiky kvality (NPK)
na obdobi 2008-2013. Pokud tento material
bude pfijat, bude znamenat v mnohém sméru

POSUZOVANI SHODY vyrobka s platnosti v R, EU

CERTIFIKACHI ZNACKY pro bezpeéné a kvalitni vyrobky (ITC certifikovana kvalita, Bezpetné hrathy)
CERTIFIKACE SYSTEMU die IS0 8001, IS0 14001, HACCP, IS0 22000, OHSAS 18001, ISQITS 16049

ZKOUSENI, KALIBRACE, UREDNI MERENI, TECHNOLOGICKE KONZULTACE

zmény v cilech a prioritdch NPK i v praci Rady.
Co se ty&e programu Ceska kvalita, pfedpokl&-
dame jeho pokracovani v rozsahu finan¢nich
prostfedk( z minulych let. Byli bychom radi,
kdyby doSlo k uzsi spolupraci zvlasté se spotre-
bitelskymi organizacemi pfi vysvétlovani, které
znaCky garantuji kvalitu, a které jsou pouze
reklamni zalezitosti.

I

Myslim, Ze stéle ¢astéji slySime vedle sebe dvé
slovi¢ka - Eesky vyrobek a &eska kvalita. Jak to
vnimate?

Myslim, Ze kazdy stat ma zajem o to, aby se pro-
davaly predevSim domaci vyrobky. Porevoluéni
liberalizace a privatizace, kdy zaniklo mnoho
firem a z trhu zmizelo mnoho domaécich vyrobkd,
je jiz na Stésti za nami. Dobrym pfikladem pod-
pory domaci produkce je program KLASA, doto-
vany ze statnich prostfedkd. Nasemu primyslu
by prospélo, kdyby se obdobnéa podpora mohla
tykat i vyrobkd obuvnického, textilniho nebo
i dalSich oborll. Jsem presvédéen, Ze Ceské
vyrobky (pokud budou kvalitni) by mély mit na
nasem trhu prioritni postaveni.

K podnikani se vaze predvidatelnost, ochrana
rizik, lidové se tomu Fika myslet na zadni kole¢-
ka. Co byste doporuéil firmé, ktera vznika na
zelené louce takfikajic z ni¢eho, nebo lépe - jen
z napadu? Zadny kapitél, zadné zkusenosh, ale
odvaha a sen... Jak myslet od po¢atku na kvali-
tu, co pro ni udélat systémové?

pokracovani na strané 26
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Nové a nové

Sotva jste si nechali vyrobit
nové webové stranky, uz vite,
co by se na nich mélo zménit. Ze nevyhovuje toto
a tohle, Ze je potieba rychle jesté prizplsobit to
a ono, a Ze se zkratka nedé nic délat... A najed-
nou zjistite, ze uplynul rok dva a vy jste se ke
zménam, které byly tak naléhavé, vlbec jesté
nedostali. Ostuda? Ne, béZna praxe. ZacCnete
v8ak mit najednou ¢erné svédomi, pfipada vam,
Ze vas web neni in. Mate pocit, Ze se véc musi
naléhavé fesit. Firma, ktera vam stranky navrhla
a zhotovila, jiz neexistuje, a vy si nevite rady
s designem, animacemi, redakénim systémem.
Nevéahejte a ozvéte se nam. S vasimi starostmi
si hravé poradime. Umime to.
Martin Simek, autor internetovych projektii
e-mail: martin@prosperita.info
mobil: 606 615 609

Neihezei pozvinka na tiskovku

Oriflame a bylinné vedeni

Pozvanka Sla sice mailem, a neméla ani text
vybocujici z normy. Néco sdélovala, zvala noviné-
fe na tiskovku. Na té zase nic prevratného -
zména generalniho feditele a nova osobnost na
pozici Séfky marketingu. TakZe - pro¢ chvalime,
pro¢ si vSimame? Konec textu jedné z tiskovych
zprav spolecnosti Oriflame, ktera tiskovou konfe-
renci 19. fijna v Praze poradala, byl hodny zapa-
matovani. A vymluvny: "...Mirek je fanouSkem
blues, jazzu, swingu a séam hraje na trubku. Jeho
Zivotni krédo - ani mraz Kopfivu nespali - je stej-
né jako vyrobky Oriflame, inspirovano pfirodou...
" Inu férek, ktery sedl, ktery ma svou filozofii.
A to u novinarské obce boduje. Myslim, Ze si
hodné lidi zapamatuje, Ze od 1. listopadu 2007
stoji véele Svédské kosmetické spolecnosti Ori-
flame, poboCky v Praze, Mirek Kopfriva. (rix)

]

PrOSpeﬂta je mésicni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velkymi
skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem v pro-
stiedi ¢eského trhu. Prednostné informuje své ¢tenare
0 déni v ceské ekonomice predevsim o¢ima jednotlivych
podnikatelskych subjektl a svazl, asociaci, sdruzeni,
unii, komor a Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lank( a rozhovord anebo klasické reklamé,
ktera je jedinym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu.
Cilem je oslovit Siroké spektrum podnikatelt a manazer(
s tim, Ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.

Dobrd radu had zlato

TDP-Ontrack nabizi novou sluzhu -

Spole¢nost TDP-Ontrack, kteréa je ¢eskou a slo-
venskou poboc¢kou vedouci svétové firmy
v oblasti zachrany dat - Kroll Ontrack, nabizi
zcela novou sluzbu - vypracovani znaleckého
posudku v pfipadech, Ze pocitacova data byla
Gmysiné poskozena, existuje podezieni, Ze je

Podpora designu ma posilit
export

Naméstek ministra prdmyslu a obchodu Lubo$
Vanék v fijnu zaméstnanclm Design Centra
Ceské republiky oznédmil ukon&eni ¢innosti této
organizace ke konci letosniho roku. Podpora
pramyslového designu v Ceské republice zdsta-
ne zachovana. Od za¢atku pfistiho roku bude
patfit do portfolia agentury Czech Trade, ktera
své sluzby zaméfuje na zvySovani konkurence-
schopnosti malych a stfednich firem. Dosavadni
aktivity Design Centra Ceské republiky se do
konce roku transformuji do efektivni a klientsky
orientované nabidky sluzeb pro podporu vyrob-
kového designu v primyslovych podnicich.
"Nejsme v situaci prvni poloviny 90. let, kdy byl
design prlmyslovych vyrobk( ¢asto na okraji
zajmu. Firmy si dnes velmi dobfe uvédomuiji, ze
kromé ceny vyrobku je dllezity i jeho design.
Stat na tyto zmény musi reagovat a zménit své
sluzby. Namisto osvéty chceme malym a stred-
nim firmam nabidnout pfesné zacileny poraden-
sky servis, ktery jim pomudZe prosadit se nejen
na doméacim trhu," ekl naméstek ministra pro
restrukturalizaci rezortu LuboS$ Vanék.

"Jedna koruna dotaci znamena v pfipadé Design
Centra dvé koruny nakladd. Tento pomeér je zapo-
trebi obratit. Pro pfisti rok poc¢itdme s lsporou
prostfedkd statniho rozpoCtu zhruba 10 miliond
korun," uvedl naméstek ministra zodpovédny za
restrukturalizaci rezortu Lubo$ Vanék.
Zakladnim zamérenim sluzeb Czech Trade
v této oblasti bude podpora aplikace designu
v primyslové vyrobé, kterad bude zahrnuta do
souboru sluzeb "Design pro export". Malé
a stfedni firmy ziskaji zacileny servis, ktery
bude rozdélen do dvou segmentu - rozvoj desig-
nu a propagace designu. Czech Trade se bude
soustfedovat jak na vzdélavani formou semina-
0, tak na komunikaci o efektivité aplikace kva-
litniho designu formou workshopt. Individuaini
poradenstvi se bude orientovat vyhradné na pru-
myslovy a vyrobkovy design. (tz)

S fuzkou za uchem

0 uchovani casu

Prvni vanocni stromeCek jsem letos uvidéla
v Makru v Praze na Cesném mosté&. Byla polo-
vina fijna. Zamrazilo mne. Na zahradé jsem
jesté ten den sbirala posledni maliny a stfihala
rize do vazy. A Vanoce? Problh, to jesté ne!
Vzdyt jsem letos zatim nestihla z téch nejlep-
Sich padanych jablek upéci Stridl, a uz bych
méla pomySlet na darky? Nepredbihame ¢as?
Mozna ano, aniz to tusime. Co ja bych za to
dala, kdyby se loudal, kdybych nevédla, co
s nim. A kdyby se tak dal konzervovat, zavaro-
vat, mrazit nebo susit.

To by byla paréda! Vzdy, kdyZ bych nemohla stih-
nout, ¢eho je tfeba, rozdélala bych si sklenicku
C¢asu a ubirala IZickou jako tu nejpikantnéjsi
zavareninu. Méla bych ¢as! Dokoncila bych vyfi-
zovani vSech nalezitosti k penzijnimu pfipojisté-
ni, obtelefonovala posledni resty, dopsala néko-
lik obchodnich nabidek, a kone¢né bych si pro-
hlédla weby partnerskych organizaci. Smazala
bych také vSechny spamy v pocitaci, zlikvidova-
la nicnefikajici e-maily a na zavér dne bych doma
tfeba uvarila prima vecCefi. Pak bych si sedla do
kfesla a pfi veCernim ¢aji bych snila o tom, jak
komu udélam radost o Vanocich... Eva Brixi

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Jaroslav Héba, Clen predstavenstva a feditel Useku
Sprava spole¢nosti, ZdpadoCeska energetika, a. s.

Vaclav Kadlus, specializovany poradce

Ing. Viadimir Feix, generdlni Feditel spoletnosti Cesky
porceldn, a. s. Dubf

Jan Wiesner, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev

Ing. Milan Gerza, poradce spolecnosti CAC LEASING, a. s.

Ing. Toma$ Nidetzky, mistopfedseda predstavenstva a
1. naméstek gen. Feditele Stavebni spofitelny Ceské spofitelny

PhDr. Hana Vanéékova, tiskovéd mluvci Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a. s.

Ing. Eva Zamostnd, feditelka spolecnosti Bohemia Regia

znalecké posudky

nékdo zneuzil ¢i zni€il, nebo kdy se uzivatel citi
vazné poskozen a hodla fesit utrpénou Skodu
v rédmci pojisténi.
Standardni postup je takovy, Ze znalecky posu-
dek vypracovava zkuSeny soudni znalec jmenova-
ny Ministerstvem spravedinosti CR a zapsany
v registru znalcl. Z&emce objednava sluzbu
pfimo u znalce a hradi dohodnutou cenu. Spolec¢-
nost TDP-Ontrack zpravidla dava k dispozici pod-
klad, jehoZ zpracovani je pro kazdé médium (HDD,
CD, DVD, Flash karty a klice, Floppy disk) zpo-
platnéno ¢astkou 1000 K& (bez DPH). U slozZité&j-
Sich pripadd, jako jsou napfiklad diskova pole
nebo analyza SirSich souvislosti z hlediska po¢i-
tacové kriminality, mlze byt cena vyS$si, zalezi na
¢asové narocnosti a pracnosti vyhotoveni posud-
ku. Cena je vZdy sdélena pfedem a je zavazna.
"Uvédomujeme si, jak drahocenny je ¢as naSich
zakaznikl, takZe jim nyni umozZnujeme vyplnit
a potvrdit formulaf objednavky znaleckého
posudku pfimo u nés," poznamenal Ing. Vaclav
Samsa, feditel spolec¢nosti TDP-Ontrack. "Jsme
schopni zajistit také veskerou logistiku - pfedani
zafizeni a podkladl znalci i nasledné vyzvednuti
a doruceni zékaznikovi." Standardni doba na
zpracovani znaleckého posudku jsou 3-4 pracov-
ni dny. SluZbu lze objednat také v rezimu
Express, kdy je posudek zpracovan nejpozdéji
nésledujici pracovni den, a to s pfiplatkem 100
% zékladni ceny. Za zajisténi logistickych opera-
ci se GGtuje poplatek 300 K& (bez DPH).
V pripadech, kdy se zdjemce rozhodne obratit na
znalce pfimo, a dokonce i bez vypracovaného
posudku, pfeda spole¢nost TDP-Ontrack kontakt
na znalce, s nimzZ Ize dohodnout termin i cenu
individualné. Je vSak tfeba pocitat s tim, Ze zna-
lec zpravidla do své sluzby zahrne vétSinou nutné
posouzeni média odbornou laboratofi.
Prazska laborator spole¢nosti TDP-Ontrack, ktera
provadi az 18 zachran denné (tento pocet narlista
v dobé extrémnich veder, povodni apod.) a dosa-
huje Uspésnosti pres 90 %, poskytuje sluzby kli-
entlim z celé Ceské republiky a Slovenska a zpra-
covava i nékteré zakazky prijaté dalSimi zahranic-
nimi pobo¢kami Ontrack. Kromé dvou ultraCistych
komor je vybavena deseti poloautomatickymi pra-
covisti, stereoskopickym mikroskopem pro praci
s miniaturnimi hardwarovymi komponenty a iden-
tifikaci poruch, rychlym logickym analyzatorem
a fadou unikatnich softwarovych utilit. Toto pra-
covisté je soucasti celosvétové sité laboratofi
Ontrack a probiha zde naprosta vétsina vsech pro-
vadénych zasahu s vyjimkou vybranych softwaro-
vych zachran, které jsou realizovany prostfednic-
tvim vzdaleného pfistupu nebo za pomoci pfislus-
ného odbornika z jiné svétové laboratore.
Kontakt:
Ing. Vaclav Samsa, TDP-Ontrack, s. r. o.,
Na Slupi 2a, 128 00 Praha 2
tel.: 224 999 777, fax: 224 999 779
e-mail: vsamsa@tdp.cz

Ugetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prusa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi
zpracovani ucetnictvi za cely rok,
mzdy, DPH, danova pfiznani vSeho druhu
a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, tvéry, ekonomické

vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Ing. Irena VIEkovd, vedouci sekretaridtu a PR manager Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR

Mgr. Vaclav Kolombo, pfedseda Druzstva umélecké vyroby
Granét v Turnové

Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa,
pojistovna, a. s.

Mgr. Pavel Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A.
PRAHA

Ing. Josef BratrSovsky, obchodni feditel spole¢nosti GMAG, a. s.
Ing. Karel Havligek, Ph.D., MBA., feditel pro obchodni a mar-
ketingovou strategii spolecnosti Sindat Group, 1. mistopfedseda
predstavenstva Asociace malych a stiednich podniki a Zivnost-
nikii CR

Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha

Marta Snoblova, generaini feditelka, TOP HOTEL Praha, s. . 0.

Vi a arrir s .
Nasimi stalymi partnery jsou:

o Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR

Unie zaméstnavatelskych svazii CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

DruZstevni Asociace CR

Zemédélsky svaz CR

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Sdruzeni podnikateli CR

Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného priimyslu
Ceska asociace podnikateli v lesnim
hospodarstvi

Ceskd manaZerskd asociace

Manazersky svazovy fond

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
Svaz ceskych a moravskych spotiebnich druzstev
Svaz strojil é technologi é sdruZeni
Sdruzeni automobilového primyslu

Svaz dovozcii automobilii

Svaz primyslu a dopravy CR

Ceska spolecnost pro jakost

Sdruzeni pro cenu CR za jakost - Czech Made
Asociace podnikatelek a manaZerek CR

Asociace il ¢éniho podnikéani CR

Euro Info Centrum Praha

SdruZeni pro informaéni spolecnost

Svaz zdravotnich pojistoven CR

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR
Asociace Geskych pojistovacich makléfi

Svaz primyslu papiru a celuldzy

Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska leasingova a finanéni asociace
HospodaFska komora Ceské republiky

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Sdruzeni Korektni podnikéni

Komora auditori CR

Gender Studies

Ceska asociace pro soutézni pravo

Agrarni komora CR

Svaz chemického primyslu CR

PotravinaFska komora CR

Ceska asociace pojistoven

Komora certifikovanych icetnich

Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR

Medidlni purtnerstvi v roce 2007

1. Nérodni politika podpory jakosti

2. Auto roku Ceské republiky 2007

3. Akce Ceské manaZerské asociace a Mana-

Zerského svazového fondu

Znojemsky hrozen 2007

Marketér roku

Motocykl roku 2007

Stfechy Praha

. CLUTEX - Klastr Technické textilie na vele-
trhu Styl 2007 (unor)
9. Seminafe AMSP CR

10. Konference Nova Evropa

11. Pojistovna roku 2006

12. 51. kongres EOQ v Praze

13. Konference LinuxExpo 2007

14. Accenture Zlata koruna 2007

15. Konference Business Solutions

16. Konference Data workshop

17. Svétové setkani koucl v Praze
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Pfi stalém navySovani prumérného mésicniho pfijmu zaéne vanikat

dalsi prostor pro kvalitnéjsi pojistnou ochranu,

tvrdi Ing. Viadimir Pulchart, MBA, generalni feditel Maxima pojiStovny, a. s.

uk se vhodné pojistit, kdy se paijistit, s kym vstoupit do jedndni, hud
myslet, o juké produkty se nejvice zujimut, koho zvolit juko porudce,
aby bylo pojisténi idedini, kdy a pro& zménit pojistku, co viechno zva-
Zit, kdyz firma vstupuje ha trh, hebo kdyz se z byvulého zameésthance stune
Zivhostnik nebo jednatel viustniho s.r.o.? Otdzek byvd zpravidla vice, nez si
nujednou Clovék dokdze vybavit, Urdité viuk takové situace zndte. RAd

byste pro své podnikdni nasli idedlni fesenti,

které vds u vude shazeni

ochrdni vzdy a v&us u ha odpoviddjici Grovni, radi byste svoji firmu viozili do
péce pojistovny, k niz mdte davéru, k niz si Cusem vybudujete vztuh,
s jejichz pracovniky se vam dobie komunikuje. Podle Eeho viak vybirat? To
Uz je otdzku, nu niz si budete muset odpovédét nejspise sumi.

O jedné z pojistoven s Eeskym kupitdlem se mlzete dové&dét z nuseho roz-
hovoru s jejim generdlnim feditelem Inyg. Vladimirem Pulchartem, MBA:

Na pojistném trhu v Ceské republice zaéina byt
t8sno, pFesto na néj vstupuiji dalsi subjekty, a ty,
které jsou iz zavedeny, promysleji, co klientom
nabidnout, jak zaujmout. Co je vasim esem
v rukévu pravé nyni, na podzim?

Podle informaci CNB pdsobilo koncem prvniho
pololeti v Ceské republice na 52 aktivni pojis-
tovny, z toho 34 subjekty se sidlem a 18 pobo-
¢ek zahrani¢nich pojistoven. DalSi pojistovny
zde podnikaji na zakladé svobody poskytovani
sluzeb v ramci EU. Je to nepochybné narlst
oproti minulym letdm a souCasné s vyvojem
pojistného cyklu, sméfujiciho do té negativni
Casti kfivky, predstavuje podnikani v tomto
oboru nepochybné vyzvu. Trh se oZivil, objevuji
se nové, zajimavé produkty, nové zplsoby jejich
distribuce. Nicméné, podivame-li se na statisti-
ku, pét nejvétsich pojistoven predepisuje témér
75 % pojistného. To svéd¢éi o urCitém konzerva-
tivnim pfistupu ¢eského klienta k déni na trhu.
Maxima pojistovna patfi k t€ém mensim institu-
cim a své klienty oslovujeme predevsim kvalit-
nim servisem a flexibilitou pfi kryti jejich pojist-
nych potfeb. Mezi novinkami bych ur¢ité zminil
pojisténi nemovitosti, vybaveni a odpovédnosti
vlastnikd domk MAXDOMOV s nadstandardni
asistenéni sluzbou nebo rizikové Zivotni pojisté-
ni MAXJISTOTA. Ta ostatni esa jeSté ponechéa-
me v rukavu, aby byla skuteénym prekvapenim.

Vrely vtah mate k automobilizmu. Pro Fidi¢e jste
toho udélali v posledni dobé hodné. Co se nejvi-
ce osvédcilo? Budete pokracovat?

Zacnu svoji odpoveéd opét trochou statistiky.
Pojisténi vozidel predstavuje vice nez 50% podil
celkového neZivotniho pojisténi. NaSe spolec-
nost se rozhodla jit cestou, ktera klientim pfi-
nasi vyznamnou pfidanou hodnotu. NaSe pojis-
téni pofizovaci ceny vozidla MAXIGEP nebo
pojisténi prodlouzené zaruky MAXGARANT si
ziskala na Ceském a postupné i slovenském
trhu své misto a patii k vyznamnym doplikim
klasickych automobilovych pojisténi. V tomto

sméru budeme nepochybné pokracovat. V sou-

C¢asné dobé planujeme urcité kroky pro zlepSeni
vychovy déti v jejich chovani v dopravnich situ-
acich. Tento projekt je teprve na zaCatku,
a pokud se dohodneme s dalSimi partnery, mél
by se na scéné objevit v pribéhu pristino roku.

Jak se hodlate profilovat v dalsich letech? Budete
se obracet k celému spekiru pojisténco, anebo
spise budete cilit k podnikatelské a manazerské
obci?

Maxima pojistovna diky moZnostem a velikosti
neaspiruje na kli€ového upisovatele prdmyslo-
vych rizik, i kdyZz v nasem portfoliu takové
smlouvy naleznete. Zamérfujeme se na pokryti
spide stfednich a mensich klientd a ob&and
s cilem dobrého servisu a rychlé reakce na
jejich potreby.

Ostatné - v pojisténi promyslu a podnikateld
nabizite dosti atraktivnich produktd - napfiklad
pojisténi odpovédnosti za $kodu auditord, daiio-
vych poradco a Géetnich. To tedy znameng, ze za
chybu, jiz firmé zpusobi treba Ucetni, ale za niz
v koneéném dusledku odpovida napf. finanénimu
ofadu jednatel firmy, zaplati nikoli firma, dle
vase pojisfovna?

Samoziejmé vzidy je tfeba brat v Gvahu podmin-
Ky konkrétniho pojisténi a také skutecnost, zda
nastala Skoda odpovida témto podminkam.
Pokud je Skoda likvidni, pojistovna poskytne
odpovidajici pojistné plnéni, takze ve smyslu
vaseho dotazu v konecném dlsledku $kodu
uhradi pojistovna, nikoli auditorska nebo Gcetni
firma. V nékterych prfipadech vSak dodatecné
po poskytnuti pojistného pinéni mize pojistovna
uplatnit regres vic¢i konkrétnimu zaméstnanci
auditorské / Gcetni firmy, ktery chybu zpUsobil.

Zavjalo mne jesté pojisténi za Skodu vzniklou
poskytovanim odborné pomoci. Mohu si pod tim
predstavit model, kdy firma pfijde ke $kodé jen
proto, Ze jeji patentovy zastupce nereagoval
napr. véas na krok konkurence a nebranil existu-
jici ochrannou znamku proti dal3i, kterdé ma byt

zapsana pro konkurenéni
firmu, ta je zapséana
a pod ni zaéne v praxi
tropit nekalostni nepfistoj-
nosti konkurenéni spole¢-
nost, ¢imz likviduje zave-
denou znacku, firmu?
Pokud patentovy zéstup-
ce dle zakona 417/2004
za Skodu odpovida, pfi
splnéni podminek pojist-
né smlouvy je takova
Skoda pojisténim kryta.

Pojisténi elektroniky -
podnikatelé a manazefi
s sebou nosi notebook
a mobil. Kdyz jim ho
nékdo ukradne na ulici,
aniz jim zpusobi Ujmu na
zdravi, prosté vytrhne ho
z ruky, zvedne rychlosti
svétla ze zemé, kam si
notebook na minutku ¢lo-
vék polozil, aby si napt.
vyjmul bryle & kapesnik
z kabétu..., je 3ance na
néjakou nahradu?

Stejné jako v minulych
otazkach je treba zaCit
u dojednanych podminek pojistné smlouvy. Ale
i pokud dotycny manaZer nebo firma ma uzavre-
no pfislusné kryti, neni situace bohuzel vzdy jed-

noznacné a pfi posuzovani mozné nahrady musi

byt spinény podminky smluvnich ujednani. On
by také namisto deklarovaného odcizeni mohl
pfistroj prodat v zastavarné. MUzZzeme to prirov-
nat k odcizenému vozidlu - pokud nechate dvere
oteviené a kliCky v zapalovani, jen tézko lze od
pojistovny nahradu ocekavat.

Blizi se darnova reforma - co udéla s pojisténim
a pojistovnami? Odborné kruhy tvrdi, ze se bude
slozitéji podnikat predevsim men3im firmam, ze
se nakonec budou platit vy3si dang, ze fada firem
jiz nedosdhne na Gvéry, Ze Uroky stoupnou...
Nebude se tim padem uzavirat i méné pojistek?
Pojisténi v CR ma pred sebou jesté dosti dlou-
hou cestu, nez se dostane na Groven podobnou
nasim nékterym "zapadnim" sousedim. Jiz zmi-
nény podil pojisténi vozidel nebo pomér mezi
Zivotnim a neZivotném pojisténim dava tusit
sméry, kterym by se mélo pojisténi dale ubirat.
Stéle vidime znacné rezervy v pojisténi majetku
- pfedevSim mensi podnikatelé zvazuji své vyda-
je na pojistné kryti a to potom zdaleka neodpo-
vida potfebam pfi nastalé udalosti. Nepochybné
rezervy mame v rozvoji Zivotniho pojisténi, kva-
litnich produktd ochrany Zivitele rodiny, preru-
Seni zdrojU pFijmu a zasadni zmény ¢ekaji celou
oblast zdravotniho pojisténi. Pfi stalém navySo-

MAXAUTO

Poskytne Vasemu osobnimu
i nakladnimu vozidlu maximalni ochranu

vani prmérného mésic¢niho pfijmu zacne vzni-

kat dalSi prostor pro kvalitnéjsi pojistnou
ochranu. Nerad pouzivam dramatickych pfirov-
nani - pfedstavte si ale situaci, kdy manazer se
sluSnym mésicnim pfijmem, malymi détmi,
hypotékou na novy dim a leasingem na auto
o tento pfijem pfijde napfiklad nasledkem udrazu
pfi sobotnim rekreacnim sportu. Zde mu nepo-
muZe nic jiného, nez kvalitni pojistna ochrana,
ktera jeho rodiné pomuze prekonat jinak nefesi-
telnou situaci.

Velky vyznam prikladate reklamé. Jakou roli
hraie ve vasem marketingovém mixu'-‘
mé kvalitni pece o klienta a jeho davéra. Ta mi
pfinese ten nejlepsi vysledek v dobré referenci.
Samozifejmé mala spolecnost, jako je Maxima
pojistovna, musi vynaloZit ¢ast prostfedkd na
propagaci svych produktl a jejich prodeje,
dostat se do podvédomi nasSich budoucich
zakaznikl. Prostfedky v této oblasti vynaklada-
me velmi peclivé a Gcelove tak, abychom Ffadné
spravovali nejen prostifedky nasich klientd, ale
také dosahovali pfimérenych hospodarskych
vysledk(. Prosperitu povaZujeme za dulezity
nastroj osloveni Sirokého spektra podnikatell
a manazerl raznych firem, a proto se reklamé
u vas vénujeme vice systematicky.
za odpovédi, které mnohé naznacily,
podékovala Eva Brixi

JEDINE HAVARIINI POJISTENI, KTERE S PRIPOJISTENIM MAXIGEP PO DOBU TRI LET
OCHRANI 100% PORIZOVACI CENY VOZIDEL po 3,5

ZAKLADNI PONSTENI

herpeinosinimi zarizemimi
3% sleva pro drzitele prikas ZTP
Speclalnd programy pro flodily

B 2 2

Akceptujeme ¥as bezeskodni prabéh v jinych pojistiteli
Pajisténd je platne nejen v furemskou, ale na aremi Evropy

Vienamné shesy pii rodni dhradé pojisiného nebo pro voeidla vwhavend

DOPLNKOVA POJISTENI

l Urazose pripojisténi sedadel s volitelnym jedno aZ trojnidsobkem pojistmich Sasiek

l Pripogistini ravaraded 8 madnosti wlby paojising castky

I Pripojisténd shel
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CEBRE pro Seské podnikani

Spolecenska zodpovednost firem

tzv. Social corporate responsability - co to vlastné je

zacdtku minulého stoleti v souvislosti se silicim rozvojem né&kterych spo-

Pojem spolecenskd zodpovédnost firem se vynofiil v Americe jiz nhu

lec¢nosti u potfebou usmérnovat dopudy jejich dynamického rlstu na
své okoli. Ve slovniku Evropské komise se vsuk objevil uz v tomto tisicilefti.
Evropskd unie ho zavddi do svych strategickych dokumentd, mezi néz putfi
Zelend knihu o spolecenské zodpovédnosti firem zvefejnénd v roce 2001,
Tento koncept custo slychdvdme v souvislosti s tzv. udrZitelnym rozvojem,
ktery je pro mnohé z nds, stejné juko pojem spolecenské zodpovédnosti,
t&zko uchopitelnym. Viusthici malych a stfednich firem ¢asto zdpasi
s odpovédi, juké konkrétni &innosti si MUZzeme pod spoleCenskou zodpo-
védnosti firem pfedstavit, Co se tedy skryvd pod myslenkou spolecenské
zodpovédnosti, z jukého ddvodu ji Komise v posledni dobé propuyuje
i v oblusti mulych a stfednich podnikd u co diky ni mohou podnikutelé zis-

kat?

KdyZ v roce 2001 vydala Komise Zelenou knihu
"Propagovat evropsky ramec pro spole¢enskou
zodpovédnost podnikd" (COM(2001)366 final)
byl tento dokument prvnim krokem k debaté
o prafezovém tématu zasahujicim do tii zaklad-
nich oblasti - podnikani, spole¢nost jako social-
ni aspekt a ekologie na evropské pldé. Presto-
Ze byl plvodné tento koncept Sity na miru vel-
kym spolecnostem, zanasi Komise tuto myslen-
ku do oblasti malych a stfednich podnik(. Kon-
cept si klade za cil nau¢it podniky chovat se
zodpovédné ke svému okoli, na které svou pod-
nikatelskou ¢innosti plsobi. Zasahuje do oblas-
ti lidskych zdrojli, risk managementu, oznaco-
vani vyrobkU, financnich analyz, Zivotniho pro-
stfedi, ale i zdravi. Podporuje prfedavani zkuSe-
nosti, inovaéni aktivity, neustalé hodnoceni
a analyzy vysledkU firmy a vytvareni interaktiv-
niho prostoru pro vzajemnou a harmonickou
spolupraci jednotlivych aktérl. Zelena kniha
Evropské komise uvadi, Ze "byt spolecensky
zodpovédny znamena nejen spliovat kritéria
dané zékonem, ale také jit dale za hranice legis-
lativy a investovat vice do lidského kapitalu,
prostiedi a vztahl s ostatnimi G¢astniky podni-
kanf.

Spolecenska zodpovédnost firem versus Zelena kniha
Evropské komise

Implementace Zelené knihy v praxi znamena, ze
podnikatelé, ktefi se s jejim obsahem ztotozni,
sami ze své ville pii vykonu podnikatelské ¢in-
nosti berou v potaz i spolecenské a ekologické
aspekty. V této souvislosti nas napada, Ze zaby-
vat se dopadem podnikani na spole¢nost - nej-
blize tedy spotfebitele a na okoli firmy - zejmé-
na jeho kvalitu, bude obzvlasté nelehkym uko-
lem pro malé a stfedni podniky, které nemaji
vysokou kapacitu strategicky analyzovat dlou-
hodoby dopad svych ¢innosti. Na druhou stranu
je nutné ve prospéch malych a stifednich firem
poznamenat, Ze tyto chapou nékteré skutec-
nosti mnohem rychleji a snadnéji - ato i bez zna-
losti uvadénych konceptl, nez vétsi firmy. Sou-
CGasné se ukazuje, Ze vniméani mySlenky spole-
censké zodpovédnosti muZe prinést podnikate-
Gm vétsi produktivitu, a dokonce i zisk.

Z praxe vime, Ze Spatné pocinani podniku se
v kone¢ném dlsledku projevi na negativnim vni-
mani jeho image a v mnoha pfipadech dojde
k jeho pfirozenému zaniku. Potfebuji tedy malé
a stfedni podniky evropsky koncept spolecen-
ské zodpovédnosti? Co jim mlze nabidnout?
Proc¢itame-li se obsahem Zelené knihy, mame
dojem, Ze tato podtrhuje vice samu nutnost pod-
nikd spoletenskou zodpovédnost napliovat,
neZ aby uvadéla konkrétni vysledky realizace
tohoto konceptu. Velmi téZzko se ndm v ném hle-
daji i kroky, které je nutné ucinit pro jeji napl-
novani a dosahovani efektivnich vysledkd.
Nedozvime se z ni ani, zda malé a stfedni pod-
niky tuto myslenku podporuji ¢i zda ji v praxi
bézné uplatiuji.

Aplikace CSR rovna se dobra image podniku?

Spolec¢enskou zodpovédnost zavadi ve své
firmé sadm podnikatel, ktery si dobrovolné zvoli
cestu a prostfedky k zajiSténi celospolecen-
ského pfinosu, tj. jak jemu samotnému, tak
jeho klientdm, zaméstnancidm a Sirokému
okoli. Maly podnikatel je ve vyhodné&jsi pozici
nez velka firma, nebot je v pfimém kontaktu
s klienty, rychleji reaguje na jejich nové poza-
davky, posloucha je, ztotoZiuje se s vyrobkem
¢i sluzbou a ma uzsi vazby se svymi zamést-
nanci. Interakce s okolim zde tedy existuje
vEétSi nez u velkych firem. Ty maji naopak vétsi
kapacitu propojovat tfi vySe uvedené dimenze
na mezinarodni Urovni, ktera je pro malé
a stfedni podniky nedostupna s ohledem na
jejich rozmér a nizkou schopnost pfizplsobit
se standardlim v zahrani¢i. Ty mohou byt soci-
alné pfisnéjsi nez v zemi jejich sidla. Otazkou
je, zda aplikace stejnych pravidel nastavenych
pro velké a nadnarodni spole¢nosti na podniky
malého rozméru je nutna. Ukazuje se, Ze nemu-
si nutné prinaset kladné vysledky, naopak
muUZe mit zaporny Gcinek. Vyznamny ekonom
a nositel Nobelovy ceny Milton Friedman fikal,
Ze existuje pouze jedina spoleCenska zodpo-
védnost firmy, a tou je vyuzivani zdrojl a jejich
pfeména na ¢innosti vedouci k vytvoreni zisku
za respektovani pravidel hry, kterymi je otev-
fenda a svobodna konkurenceschopnost bez
podvodl a klamd.

Ve velkych firméach je orientace na spolecenskou
zodpovédnost pomérné dobfe zavedena. Velké
nadnarodni firmy (v CR napf. Skoda Auto, a. s.)
si pro tyto Gcely najimaji kvalitni odborniky,
vytvareji specialni utvary a tvofi standardy
a nastroje pro jeji aplikaci. Spolecenska zodpo-
védnost je pro né znamkou kvality a dobrého
jména. Jejich angazovanost v rdznych spolecen-
skych akcich je vefejnosti vnimana pozitivné
a vytvafi dobrou image firmy. Malé a stfedni pod-
niky vSak tuto kapacitu nemaji a s nutnou dav-
kou kritiky lze Fict, Ze si Gasto aZ nepfirozena
dobro¢inna gesta nemohou dovolit.

DalSi administrativni zatéz pro podnikatele

Pro¢ tedy neustale Evropské unie vyviji Usili apli-
kovat spoleCenskou zodpovédnost na malé
a stfedni podniky? V bfeznu letoSniho roku se
v Evropském parlamentu objevila tzv. Howittova
zprava, jejimz zamérem bylo zakotvit povinné
zpracovani pravidelnych zprav v ramci dodrzovéa-
ni konceptu spolecenské zodpovédnosti a dal-
Sich povinnosti tykajicich se napfiklad kontroly
dodavatelll (ale také napfiklad zfizeni EU
ombudsmana pro tyto zalezitosti). Reakce na
sebe dlouho nenechala ¢ekat a zastupci evrop-
skych malych a stfednich podnik( (sdruzeni
v organizaci UEAPME) upozornili na riziko dalSi-
ho zvySovani administrativni zatéze pro podnika-
tele a vytvareni opaéného Ucinku spolecenské
zodpovédnosti. "Pfestoze se jiz nékteré evrop-
ské MSP s konceptem spolec¢enské udrzitelnos-

CEBRE

CZECH BUSINESS EEPﬁESENTﬂTION

ti ztotoznily, existuje stéle celad fada podnikd,
pro které je tento koncept velkou neznamou"
uved| pan Muller, tajemnik UEAPME. Dale dodal,
Ze "Zavadét povinnosti do konceptu volitelné
aktivity je zcela nesmysluplné" a neni mozné
vypracovat souhrnnou zpravu za 25 miliond pod-
nikd". V tom musime byt s panem Mullerem za
jedno, administrativni zatéZ podnikatell je jiz
tak velka, Ze si lze téZko predstavit zpracovani
doméciho Ukolu pro ¢etbu evropskych drednik.
Zamér spoleCenské zodpovédnosti by mél byt
zachovan, tak jak byl pavodné zamyslen.

Evropska unie se vSak snazi dale. O par tydnud
pozdéji po zverfejnéni Howittovy zpravy se sna-
Zila vméstnat povinnosti tykajici se spolecen-
ské odpovédnosti do standardd 1SO 2600,
které by v otazce spolecenské zodpovédnosti
definovaly réamec cinnosti, jez musi byt podni-
katelem splnény. Znovu se dostavame k meri-
tu véci, Ze by tato aktivita byla dalSi zatézi pro
podnikatele, odporovala by myslence libovol-
ného prijeti; sama spolecenska zodpovédnost
je tézko mefitelna. Jedingm moznym prostfed-
kem pro podporu spoleCenské zodpovédnosti
muUZe byt jeji propagace prostiednictvim pod-

VOLNY POHYB 0SOB - CR nestacila implementaci
smérnice o zvlastnich vizech pro vyzkumniky

Evropska komise zverejnila zpravu, podle nizZ jen
6 (Belgie, Némecko, Madarsko, Rakousko, Por-
tugalsko a Rumunsko) ¢lenskych statd proved-
lo do svych pravnich Fadd véasnou implementa-
ci smérnice 2005/71/ES zakladajici zvlastni
druh viza pro vyzkumniky ze tfetich stat plso-
bicich v EU. CR stejné jako dalSich 14 statd
nestacila provést ani c¢astec¢nou notifikaci,
a vystavuje se tak moznosti postihu stran
Evropské komise. Cizinecky zékon, do néhoz je
smérnice implementovana, je jesté v 1. ¢teni
v Poslanecké snémovné.

STATISTIKA - Novy portal Eurolndicators
s ekonomickymi statistikami

Eurostat zprovoznil novy portél Eurolndikators
s aktualnimi ekonomickymi Gdaji. Portal sleduje
22 vybrané hlavni evropské ekonomické ukaza-
tele (PEEI) jako napf. rGst HDP, nezaméstna-

nikatelskych zastoupeni, at jiz malych a stfed-
nich podnikd, tak i velkych. Dale je potfebné
vytvoreni dokumentu podobnému kodexu,
ktery by shrnoval zékladni principy a kroky,
které je mozné v ramci spolec¢enské zodpovéd-
nosti ucinit.

Kdo mne jako podnikatele miize o konceptu CSR
informovat?

Evropska komise na informovani podnikatel(
0 spolecenské zodpovédnosti uvoliuje finanéni
prostiedky, a tim umoznuje realizaci projektd
sméfujicich k vytvoreni pomocnych nastrojd pro
podnikatele, jak spoleCenskou zodpovédnost
uchopit. Tim dala za vnik Ffadé aktivit poskyto-
vanych zprostfedkované organizacemi zastupu-
jicimi podnikatele. Do projektu Evropské komi-
se se zapojila i Hospodarska komora CR, ktera
na podzim letosniho roku organizuje tréninkové
seminare zamérené na spolec¢enskou zodpovéd-
nost firem. Vysledkem celoevropského projektu
bude manual pfeloZeny do deseti jazyk(i véetné
¢estiny a vytvoreni informativni sekce na
domovskych strankach koordinatord projektu.
Osvéta spoleéenské zodpovédnosti firem v CR
neni novinkou, jiZz dlouhodobé ji provadi nékolik
organizaci, mezi nimi sdruzeni Business leaders
forum, které od roku 1992 porada na toto téma
fadu seminar( a konferenci.
Alena Vlacihova,
CEBRE - Czech Business Representation

nost, inflace, vyvoj ceny prace, primyslova pro-
dukce, apod. Ukazatele jsou aktualizovany na

meésicni bazi a zabyvaji se zvlast ukazateli pro
EU i pro eurozénu.

BUDOUCNOST EU - reformni smlouva schvalena

V Lisabonu po dlouhych a dramatickych jed-
nanich schvalena $éfy viad a hlavami statl
tzv. "Lisabonska smlouva", reformni smlouva,
ktera nahrazuje Smlouvu o Ustavé pro Evropu
zavrzenou v Cervnu 2005 v referendech ve
Francii a Holandsku. Jednani byla obtizna
zejména kvuli Polské delegaci bratfi Kaczin-
skych. Podle portugalského premiéra Jose
Socratese zaZzehnala EU institucionalni krizi
a je pripravena ¢elit novym vyzvam. VétSina
statd zahaji ratifikaci béhem prvniho pololeti
2008 prostiednictvim néarodnich parlament(
bez konzultace vefejnosti, referendum se
bude kvlli dstavnim zvyklostem konat
v Irsku.

dalsi zpravy z EU najdete na www.cebre.cz

V Bruselu byl slavnostng otevien Cesky dom

V Bruselské ulici Rue du Trone byl nedavno slav-
nostné otevien Cesky diim za pfitomnosti pred-
stavitelU statni spravy, samospravy a podnika-
telského sektoru. Cilem tohoto ambiciézniho
projektu bylo dle slov velvyslance pfi EU Jana
Kohouta: "..zviditelnit Ceskou republiku v Bru-

selu, vyuzit véech kapacit, predpokladi a moz-
nosti, které mame k dispozici, dat je pod jednu
stfechu, a tim vyrazné posilit image CR."

Cesky diim, ktery je mimo jiné i novym sidlem

CEBRE - Ceské podnikatelské reprezentace pfi
EU, hosti na sedmi podlazich nové pfrijizdéjici
diplomaty Stéalého zastoupeni CR pfi EU chysta-
jici se na ¢eské predsednictvi v Radé EU, vétsi-
nu zastoupeni C¢eskych krajl, velvyslanectvi
v Belgii a agentury jako CzechTrade, Czechlin-
vest, CzechTourism, Ceské centrum a zastou-
peni firem Ceské aerolinie, Ceské drahy nebo
Skupiny CEZ.

pokracovani na strané 10

Bctéte si na www.

rojekt UNIkarty - prvni rok
istence

mercni banka oslavila prvni rok existence
lkarty, multifunkéni karty pro studenty
zaméstnance vysokych $kol v CR. Prvni uni-
rzitou, ktera UNIkarty nabizi, je Vysoké uceni
chnické v Brné a jiz nyni zaCinaji vydavat
Ikarty dalsi dvé univerzity. (]

PROSPERITA.INFO

TNT Express - zvySeni dopoled-
nich zasilek 0 140 %

140% nardst poctu zasilek doru¢enych v dopoled-
nich hodinach zaznamenala spoleénost TNT Ex-
press pouhé tfi tydny po uvedeni nového portfolia
sluzeb na trh. Neoficidlni moto kampané "Sluzby
dostupné pro kazdého", se tak naplnilo, a to zejmé-
na novymi sluzbami "10:00 Express". ]

Zimni pneumatiky pofidite i na
splatky

V poloviné fijna nastal nejvySSi Cas, kdy by
méli Fidi¢i za€it uvazovat o pfezuti svého auto-
mobilu na zimni pneumatiky. Ty maji vyrazné
lepsi jizdni vlastnosti uz pfi venkovnich teplo-
tach pod 7 °C, a podstatné tak zvySuji bez-
pecnost na silnici. Spolecnost Home Credit ve
spolupraci s tradiénim vyrobcem Barum Conti-
nental, spol. s r. o., nyni nabizi motoristiim
moznost poridit si kvalitni zimni pneumatiky
na splatky. ]

Cesti pivovarnici pro bezpetné
silnice

Cesky svaz pivovard a sladoven se pripojil
k signatarim Evropské charty bezpecnosti
silniéniho provozu, ktera byla podepsana
v Praze. Charta, ktera je iniciativou Evropské
komise, si projektem "25 000 Zivotl lze
zachranit" klade za cil do roku 2010 snizit
roéni pocet obéti silni¢nich nehod o 25 000.
Cesti pivovarnici tak rozsifuji fady téch, kte-
rym neni lhostejny alarmujici vyvoj na evrop-
skych komunikacich. (]

www.prosperita.info
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SIMPLY CLEVER

" REDITELKA SPOLECNOSTI,
HLAVNI UCETNI,
TELEFONNI OPERATORKA,
VEDOUCI NOCNI SMENY
A NAKUPCI
KANCELARSKYCH POTREB

ZASTANE TAKRKA COKOLIV.
JAKO VY. ’

Své praci davite vie. A toté otekavdate od svého vozu. - . " » e

Movd Skoda Praktik je dostatedné velkd pro vaie patieby a mala tak akordl pro snadneé parkov jute Z: f omu vas mile prekvapi jeji
reprezentativni vzhled a komfort, ktery byste od firemniho mmﬁ‘pmﬁu necekali. Wh?'at sr pﬂ o 7 I:rmzlnnw-:h a 2 dieselowych
motorizaci. Pfi zakladni cené vozu jii od 249 900 Ké*. Nezni to lakavé? Phijdte se o tom osobné i‘t pfi zkudebni jizdé. Blizsi informace
ziskate u svého prodejce vozil Skoda, na Skoda Auto Info-line 800 600 000 & na mm.ﬁhuda—autu.ﬂ.

* Cena hez DPH Kambinavani spotfeba a emise OO, modely Skoda Praktik: 5,1-6,8 1100 km, 135-162 g/km G’%;

|
Www.premium.prosperita.info j
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Jsme jiz posuzovani jako rovnocenni

v jeho cele Muartin Pecing, spolupofddal fadu akci, které maiji za cil

l |Fud pro ochranu hospoddiské soutéze za posledni dva roky, kdy je

nejen odborné, ule i Siroké verfejnosti priblizit Cinnost antimonopolniho
Ufudu, jeho zkusenosti, kompetence, moznosti. Nejvyznumnéjsi z t&chto
ukel bylu puk lofskd mezindrodni konference ndzvem Soutéz u konkuren-
ceschopnost, kterd probéhla v listopadu ha brnénském vystavisti.

V letosnim roce probéhne koncem listopadu
v Rotundé pavilonu A brnénského vystavisté
opét mezinarodni konference, tentokrat k pro-
blematice verejnych zakazek. Kromé zminénych

konferenci se UOHS spolupodili ha organizovani
odbornych seminari. Jednim z nich, ktery ma
prfedchazet diskuzim o vefejnych zakézkéach,
bude repriza seminéare o vefejné podpore, ktera

management

1. VOX, a. s., vés srdecné zve na vysoce
specializované odborné semindre.

Finanéni profesional® aneh financni fizeni podniku pro stredni a vrcholovy

. W
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Vzdélavaci program s mezinarodni certifikaci IES

TERMIN: 27.-29. 11. 2007 a 4.-6. 12. 2007 - Hotel Krystal, Praha 6

PREDNASI: Ing. Theodor Beran, Ph.D., Ing. Miroslav Brabec, JUDr. Vé&ra Hrouzkova,
Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc., Robert Mladek, Ing. Alena Mrkvickova, RNDr. Ing. Hana Schol-
leovéa, Ph.D., Prof. Dr. Zdenék Sougek, DrSc., Ing. Jifi Strouhal, Ph.D., Mgr. Lucie Smidova,
Prof. Karel Tuhacek, Ing. Milan Vahala, Doc. Ing. Martin Zraly, CSc.

PROGRAM se sklada ze ¢tyF na sebe volné navazujicich odbornych modul

1. modul - 0VOD DO PODNIKOVYCH FINANCI A MANAGEMENTU - 27. 11. 2007

2. modul - RIZENI FIRMY - 28. 11. 2007

3. modul - VYUZITI UCETNICH DAT V RIZENI - 29. 11. 2007

4. modul - FINANCNI RIZENI - 4. 12. 2007 - 6. 12. 2007

KOD: 738700 CENA: 16 490 K&

KOD: 738701 CENA: 18 490 K& (véetné 19% DPH a mezindrodniho certifikatu IES)

DPH pro zacinajici platce

TERMIN: 28. 11. 2007
PREDNASTI: Ing. Ota Paikert
KOD: 755900 CENA: 1890 K&

Nemocenskeé pojisténi a pojistné na socialni zahezpeceni, diichodové a zdravotni pojisténi
- aktualné pro rok 2008

TERMIN: 29. 11. 2007
PREDNASI: JUDr. Helena Pelikanova, JUDr. Ludmila Trnkova, JUDr. Frantidek Vlasak
KOD: 759200 CENA: 1990 K&

Velka iicetni zavérka vcetné daiového priznani

TERMIN: 3.-4. 12. 2007 - Hotel Olympik - TRISTAR, Praha 8

PREDNASTI: Ing. Jifi Hlavag (partner TPA Horwath, dafovy poradce, auditor)

Ing. Jifi Klima (danovy poradce, Clen predstavenstva Sdruzeni Gcetnich a danovych poradcl
v Brné)

PROGRAM:

3. 12. 2007 o Pfiprava na danové priznani k dani z pfijmu pravnickych osob za rok 2007

4. 12. 2007 o Komplikované problémy roéni Gcetni zavérky podvojného Ucetnictvi za rok 2007
KOD: 759800 CENA: 290 K&

HR minimum pro manazery

TERMIN: 3.-4. 12. 2007

PRINOSY: Cilem seminare je seznamit G&astniky kurzu s problematikou zaméFenou na vybér, pFi-
jeti a adaptaci zaméstnance, jeho motivaci, hodnoceni. Déle roli manazera pfi feSeni konflikt-
nich situaci a v neposledni fadé i propousténi zaméstnance.

LEKTOR: Mgr. M. Radek Filo

KOD: 781200 CENA: 7190 K&

IFRS/US GAAP - Svétove iicetnictvi

Vzdélavaci program s mezinarodni certifikaci IES

TERMIN: 4.-8. 12. 2007 - Hotel Krystal, Praha 6

PREDNASI: Robert Mladek

4. 12. 2007 - Uvod do problematiky, realna hodnota, penize, pohledavkya Gasové rozlisent.
5. 12. 2007 - Zasoby, hmotny majetek (ocenéni, vykazovani).

6. 12. 2007 - Hmotny majetek (odpisy, impairment, nepenézni smény), nehmotny majetek.
7. 12. 2007 - Leasing, goodwill, finanéni nastroje, zavazky, kapital, vysledovka.

8. 12. 2007 - Segmenty, cizi mény, zmény a chyby, pfiloha, dopliujicidiskuze.

KOD: 746600 CENA: 13 590 K&

KOD: 74660W CENA: 16 190 K& (véetn& 19% DPH a mezinérodniho certifikatu IES "Ugetni ang-
lictina" a "US GAAP")

Vice informaci o celé vzdélavaci nabidce, programech kurzii, seminarii a konferenci, naleznete
na www.vox.cz, informacni linka 226 539 670.

partneri

se uskutecni v prostorach Regionalni hospodar-
ské komory Brno 13. listopadu.

"Vzhledem k obrovskému zajmu verejnosti
0 seminar verejné podpory z pohledu pfijemce
jsme rozhodli tuto akci zopakovat," fekl prvni
mistopfedseda UOHS Kamil Rudolecky, ktery
spole¢né s Feditelem odboru verejné podpory
Petrem Krizanem seminafr povede. Posluchaci
budou pfitom seznameni se sou¢asnym stavem
a vyvojem legislativy vefejné podpory i s prak-
tickymi zkuSenostmi z jeji aplikace. Budou
napfiklad rovnéz prezentovany moznosti praktic-
ké obrany a preventivnich opatfeni podnikatel-
skych subjektd, ale i postup v pfipadé navrace-
ni podpory.

"NejcitlivéjSi a svym rozsahem i nejzavazné&jsi
pripady podpor fesil nas stat potazmo Ufad pro
ochranu hospodarské soutéze v dobé pred vstu-
pem do Evropské Unie. V disledku transforma-
ce nasi ekonomiky bylo nutno velmi flexibilné
reagovat na fadu pfipadd, kdy Slo viibec o holé
preziti nékterych ceskych podnik(," pripomnél
mistopfedseda K. Rudolecky. Dodal, Ze tak byly
v pomérné hojné mire uplatfiovany zachranné
a restrukturalizacni podpory, které v8ak zaroven

soutéz, protoZe jsou schopny nejvice naruSit
vyvijejici se i jiz fungujici trzni prostfedi. V sou-
C¢asné dobé je podle jeho slov pro zménu aktu-
alni oblast posuzovani podpor poskytovanych ze
strukturalnich fondG ¢i problematika sluzeb
verejného vyznamu. Obhajoba téchto druhl pod-
por neni o nic méné sofistikovanou zaleZitosti
a kontakty s Evropskou komisi jsou tak stale
Zivé.

"Domnivam se vsak, Ze nase pozice VvUCi této
velmi vyznamné evropské instituci je jina.
Nejsme jiz zdaleka posuzovani jakozto zZacci, ale
jako rovnocenni partnefi, ktefi si uméji prosadit
svlj nazor. Svédci o tom i skutecnost, Ze Komi-
se nemusela v piipadé CR pristoupit k rozhod-
nuti o navraceni nezadkonné vefejné podpory.
Myslim, Ze tato situace je vysledkem jiz velmi
dobrych znalosti ¢eskych poskytovatelll vefej-
nych podpor,"zdlraznil Kamil Rudolecky. Mnoz-
stvi vefejnych podpor pfitom podle jeho vyjadre-
ni klesa. Jsou zato ale zaméreny ¢im dal G¢in-
néji na zdravé projekty, které motivuji podniky
k rozvoji, nikoliv ke stagnaci a k pasivnimu pre-
Zivani, a napliuji tak pozadavky Ak&niho planu
predstaveného komisarkou pro hospodarskou

mohou mit i nejsilnéjsi dopady na hospodarskou  soutéz Neelie Kroesovou. (kch)

Na prvni akci 126 firem ze 13 zemi

V Kongresovém centru na brnénském vystavisti se uskutecnilo dvoudenni kontraktacni setkani
poradané v ramci evropského projektu match2succeed. Jde o prvni kooperaéni akci b2fair pora-
danou v Ceské republice. K dvoustrannym 632 obchodnim schizkém se ve dvou dnech sesli
zastupci 126 firem ze 13 zemi.

"Obchod se dnes déla mnoha zplsoby, ale jsem presvédcen, ze pro dlouhodobéjsi spolupraci je
nezbytné navazat osobni kontakt. Jen tak je mozné pIiné pochopit potreby zakaznika a porozumét
nabidce prodavajiciho," uvedl na zahajeni projektu Karel Minafik, pfedseda Regionalni hospodarské
komory Brno. Projekt oslovil firmy malé a stfedni velikosti, které k prosazeni se na novych trzich
potrebuji spolupracovat s dalSimi partnery. "Velké firmy maji velké zastani na celostatni drovni, ale
malé a stfedni podniky ¢asto museji hledat spoleénou cestu k dalSimu rozvoji," zdGraznil hejtman
Jihomoravského kraje Stanislav Juranek, ktery v Gvodu setkani pozdravil vSechny G€astniky.
Obchodni a investicni forum evropskych regiont Kontakt - Kontrakt se v Brné konalo jiz popa-
té, ale letos poprvé v ramci mezinarodniho projektu b2fair. Euro Info Centrum pfi RHK Brno na
jeho organizaci spolupracovalo s celoevropskou siti partnerskych Euro Info Center a také s Vele-
trhy Brno. Zahrani¢ni zkuSenosti totiz potvrdily, Ze pravé spojeni kooperaéniho matchmakingu
s velkymi mezinarodnimi veletrhy prinasi nejvétsi obchodni efekty, a proto se akce konala pravé
pfi Mezinarodnim strojirenském veletrhu (MSV). "Cilem projektu b2fair je mezinarodni vymeéna
kontaktl a zkuSenosti na veletrzich," vysvétlil v Brné otec této myslenky Jirgen Schafer z Euro
Info Centra Stuttgart. "V poslednich tfech letech doslo k deseti takovym setkanim s celkovym
poctem priblizné 2500 Gcastnikd. MSV v Brné méa dlouhou tradici vytvareni obchodnich kon-

SdruZenf obrany spotfebiteld CR (SOS) spolené
s nevladni organizaci luridicum Remedium
vytvofilo Kodex nediskriminujiciho podnikatele,
aby podnikatelé mohli vyjadfit svoji vali k etic-
kému pfistupu ke spotrebiteli.

V kodexu se podnikatel zavazuje nejen dodrzo-
vat platné zakony, ale chovat se ve vztahu ke
spotrebiteldm podle obecné chapanych principl
slusného podnikani. Vyjadfi tim také svou vdli
a ochotu nepodilet se v ramci své podnikatel-
ské ¢innosti na diskriminacnich praktikach. "Ke
Kodexu se muZe prihlasit jakykoliv podnikatel,
ktery uspésné projde testem v kurzu na interne-
tu ¢i na seminéri a zavaZze se respektovat obsah
kodexu," Fekla koordinatorka projektu Jana
PospiSilova. "Poté podnikatel ziska také samo-
lepku, kterou muZe zverejnit ve své provozovné
¢i nainternetovych strankach a ktera bude pozi-
tivnim signélem pro spotfebitele," dodala.
Kodex pfinese tomu, kdo se k nému prihlasi,
konkuren¢ni vyhodu pred ostatnimi podnikateli.
Seznam signatarll Kodexu bude zvefejnovan na
portalu SOS. Hlavni obsah Kodexu mohou do
svych jiz existujicich kodex U vélenit podnikatel-
ské organizace, sdruZeni apod., a rozsifit tak
svUj jiZ zavedeny kodex pro své ¢leny.
Pristoupenim ke kodexu udéla podnikatel dalsi
krok ke spolecensky odpovédnému chovani
v podnikani. Takovy podnikatel se snazi o zlep-
Seni kvality Zivota zaméstnancd, kvality Zivotni-

taktd, takZe jsme s jeho volbou vibec nemuseli vahat," doplinil.

Ing. Petr Bajer, CSc., feditel RHK Brno

ho prostiedi, pfistupu ke spotiebitelima spo-
leCnosti jako celku.

Spotrebitelm Kodex pfinasi hlavné informaci, ze
podnikatel dodrZzuje zasady rovného zachazeni -
nediskriminace. UmoZnuje tak lepSi orientaci
mezi subjekty, které se snazi vykonavat svoji
podnikatelskou €innost v souladu nejen se zako-
nem, ale i s etickymi a moralnimi zasadami.
Kontrola dodrzovani kodexu bude probihat pro-
stfednictvim zpétné vazby od spotiebitell, ktefi
nam zasilaji své dotazy a zkuSenosti. VSe je
mozné tedy sledoval na www.spotrebitele.info,
kde se budou objevovat na toto téma také ¢lan-
Ky a tiskové zpravy s aktualnimi informacemi.
Ze zkuSenosti z poraden SOS je zfejmé, Ze se
spotrebitelé s diskriminaénim jednanim setka-
vaji a nejsou to pfipady ojedinélé. Mezi nejcas-
t&jsi formy takového nepfijatelného chovani
patfi Gctovani vyssich cen cizincim, Gétovani
dvojich cen pro zeny a muZe u vybranych typd
sluzeb, odmitani podnikatelll poskytovat nékte-
ré zbozi a sluzby ur¢itym skupinam obyvatelstva
nebo odmitani poustét rodice do obchodu
s kocarkem.

Proto také vznikla specialni antidiskriminacni
linka s ¢islem 222 762 222, na které se na nas
mohou spotfebitelé obracet non-stop.

SdruZenf obrany spotiebitelt Ceské republiky
tel.: 224 239 940, fax: 224 239 941 www.spo-
trebitele.info (tz)

Bctéte si na www.
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NT Post CR - postovni zasilky

0 vSech domacnosti darky

Telefonica 02 nadéluje vanocni

uhy nejvétsi postovni operator v CR - TNT
st Ceska republika, nesouhlasi s terminem
eralizace postovniho trhu, ktery navrhuje
ropska komise a viada Ceské republiky.
cané Ceské republiky tak prijdou o moz
st vybéru postovniho operatora. ]

Spole¢nost Telefénica 02 Czech Republic pripra-
vila jedine€nou vano¢ni nabidku jak pro nové, tak
stavajici zakazniky. Ti si mohou do nékterého
z balickd sluzeb na miru podle svych predstav
namichat digitalni televizi 02TV, pfipojeni k inter-
netu 02 Internet ADSL a volani zdarma. ]

SAP - lidr portalovych fesSeni

Spole¢nost SAP (NYSE: SAP) oznamila, Ze firma
Gartner ve své nejnovéjsi studii umistila SAP
mezi lidry takzvaného Magického kvadrantu
(Magic Quadrant) v oblasti portalovych reSeni.
Podkladem pro hodnoceni je vize v dané oblasti
a schopnost tuto vizi naplnovat. Gartner definu-
je lidry Magického kvadrantu jako firmy, které
kompletné podporuji vSechny portélové scéna-
fe, konsistentné dodavaji své produkty v pribé-
hu delSiho ¢asového obdobi, napliuji ocekavani
zakaznikd, pokracuji v inovaci svého produktu
a Uspésné prodavaji novym zakaznikim. ]

AXA nabizi svym klientim
unikatni asistencni sluzbu

Praha, 10. fijna 2007 - Finanéni skupina AXA
nabizi véem svym klientlm dalSi unikatni pro-
dukt - bezplatnou asistencni sluzbu v hodnoté
6000 korun. Klient tak zdarma ziska odbor-
nou pomoc v piipadech odstranéni priciny
havarie a otevieni zabouchnutych dvefi
a nahradni ubytovani a dopravu, jsou-li
v dlsledku havarie nezbytné. K aktivaci této
sluzby staci jediné - zavolat na telefonni ¢islo
272 099 944. (]

www.prosperita.info
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oface zacal v Ceské republice nabizet dvérové pojisténi

pohledavek vstoupil jeden z nejvétSich svétovych hraci

avVaV s

Na domaci trh pojiSténi

u Cesky trh pojisténi pohleddvek vstoupilu hovd pojistovnu Cofuce
Austriu Kreditversicheruny AG, orgunizaéni slozku, jejimz zfizovutelem
je nejvetsi rakouskd Gveérovd pojistovna Coface Austria Kreditversi-
cherunyg. Tu je soucdsti fruncouzské Cofuce, kterd se s ro&nim predepsu-
nym pojistnym prevysujicim miliardu eur fadi mezi tfi nejvétsi hrdce na své-

tovém trhu pojisténi pohleddvek.

Vstup na ¢esky pojistovaci trh je logickym vyUs-
ténim aktivit Coface v Ceské republice, které
se odvijeji jiz od roku 1991, a dlouhodobé spe-
cializace na problematiku pohledavek ¢eskych
podnikl. "Propojeni pojisténi, inkasa a hodno-
ceni bonity pohledavek nam umoznuje nabid-
nout klientdim zcela komplexni sluzby. Diky nad-
narodnimu zazemi Coface pfinasime ¢eskym kli-
entlm feSeni problematiky jejich pohledavek za
odbérateli kdekoli na svété," uvedla predsedky-
né predstavenstva Coface Austria Kreditversi-
cherung AG Martina Dobringer.

Ceské organizaéni slozka Coface Austria Kre-
ditversicherung bude v ramci zakladniho balic-
ku sluzeb nazvaného Coface Globalliance
nabizet pojisténi domacich i zahrani¢nich
pohledavek proti ztraté plynouci z rizika jejich
nezaplaceni v disledku platebni neschopnosti
odbératele.

Rozsah pojisténi a navaznych sluzeb je pro kaz-
dého klienta sestaven pomoci systému staveb-
nich blokd - modull. Napfiklad modul "Platebni
nevlle" kryje riziko nezaplaceni nespornych
pohledavek s tim, Ze inkasni Ukony bezpro-

yhody pojisténi pohledavek

r Predchazend Zratam

# ZSFby Inkasa pohladavak

[ Kompenzace Hril

[T rating

& Stily kvalifikovany monitaring duFnika

& ‘Wéasnd upozomini na pokles bonity cdbératels

& Jastupouani pojisthnahn va véfitalskych whaorech

o Chrani bilanci proti odpisim

& Zamexje snifeni Bradity pojiSt@ndha

Minimalizace ziral

coface®

Future od Generali - investiéni Zivotni pojidténi

s budoucnosti

Novy produkt pojistovny Generali
v sobé spojuje zajiSténi budouc-
nosti s ochranou pred nepfijemny-
mi udalostmi, které ¢lovéka mohou
potkat.

Pojisténi Future je urCeno pro kaz-
dého, kdo od investi¢niho Zivotniho
pojisténi otekava velmi kvalitni
pojistnou ochranu za rozumné peni-
ze s maximalnim vynosem, ¢ehoz
bylo u Future docileno snizenim
rizikového pojistného za Zivotni
sloZzku pojisténi. V pripadé smrti pojisténého
bude vyplacena aktualni hodnota podilového
G¢tu, miniméalné vSak pojistna ¢astka pro pfi-
pad smrti. Diky tomu miZe byt vétsi ¢ast kli-
entova pojistného investovana a vysledkem je
vyrazné vySSi hodnota investice vyplacena pfi
doziti.

Future, stejné jako Clever Invest, jde cestou
nabidky Sirokého spektra doplhkovych pojistée-
ni, ktera lze témér libovolné kombinovat dle
aktualnich potfeb klienta. Future tuto nabidku
dokonce jesté rozsifuje.

Pro ilustraci - dospélého jisté zaujme zprosténi
od placeni pojistného za celou smlouvu v pfi-
padé priznani pIného invalidniho ddchodu, kde
navic neni potfeba kazdoro¢ni dokladani potvr-
zeni o jeho pobirani. Naopak - poZadavek na
ovéreni platnosti plného invalidniho dichodu
mdZe byt vznesen pouze jedenkrat a to maxi-
malné v prvnich péti letech. Poté je jiz klient

Generali rozsifila
online klientsky servis

Od fijna je mozno na webové strance pojistovny
Generali v sekci Klientsky servis nalézt formu-
|afe pro nékteré zmény v pojistné smlouvé. Kli-
ent tak mulZe interaktivné ménit Udaje ve
smlouvach pojisténi osob, majetku i motoro-
vych vozidel.

Mezi formuléfi je napf. zména frekvence placeni
pojistného, zména registracni znacky vozidla
apod.

Nabidku online formulari bude Generali postup-
né rozsifovat. (tz)

automaticky zprostén placeni az
do konce pojistné doby, maximal-
né vsak do 65 let.

Naprostou novinkou ¢eského
pojistného trhu jsou vSak asi-
stenéni sluzby pfi Grazu spojené
s vyplatou pausalni ¢astky.

Diky poskytované pomoci
v domacnosti jako je Uklid bytu
nebo donaska jidla a dalSimu ser-
visu v podobé oSetfovatelskych
sluZeb ¢i doprovodu k lékari totiz
asistence usnadnuje klientovi pribéh léceni.
Novy produkt mysli i na déti. Future Junior jim
nabizi kromé jiz znamého UGrazového kryti
i denni davky pfi pobytu v nemocnici a pfipojis-
téni zavaznych chorob, které byly specialné pro
tyto ucely rozSiteny o dalSi typicky détské dia-
gnozy.

V sou¢asné nabidce Future jsou k dispozici
nejen Ceské, ale i evropské a svétové fondy,
které se vzajemné lisi slozenim portfolia a cha-
rakterem investice: od nejkonzervativnéjSich
s investicemi do terminovanych vkladl az po
rizikové, v nichZ jsou zahrnuty akciové tituly
riznych zemi a ekonomickych sektord. Pro kli-
enty bez zkuSenosti s investovanim na kapita-
lovém trhu jsou pfipraveny nadefinované inves-
tiéni strategie.

Samozrejmosti je pro Future flexibilita. Lze ho
tedy usit klientovi na miru a v prdbéhu doby pruz-
né reagovat na klientovy ménici se potfeby. (tz)

Ti, kieFi nebouraji

Naprosta vétsSina fidi€G s povinnym ruéenim
Ceské pojistovny zaplati pFisti rok niz&f sazbu
nez letos. Zcela jisté pak uSetfi vSichni Fidici,
ktefi nezpUsobili dopravni nehodu. Méné vsak
mohou zaplatit i novi klienti, ktefi s CP uzaviou
povinné ruceni v roce 2008 po telefonu nebo
pres internet. Desetiprocentni slevu pfi sjedna-
ni povinného ruceni pres tyto komunikacni
kanaly totiZz mohou uplatnit i motoristé se
zakladnf sazbou. Ceské pojistovna pripravila pro
majitele vozidel dvojnasobny bonus.
pokracovani na strané 13

coface (czEcn)®
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stfedné po splatnosti pohledavek prebira Cofa-
ce. U modulu "Discretionary limit" je stanoven
pojistny ramec, v jehoz ramci klienti sami roz-
hoduji o individuélnich pojistnych limitech na
své jednotlivé odbératele na zakladé poskytnu-
tych kreditnich informaci. Modul "Pobocky" pak
umoznuje zahrnout do jedné pojistné smlouvy
i jednotlivé pobocky klienta, véetné zahranic-
nich.

"Pojisténi pohledavek patii k zakladnim finan¢-
nim nastrojlm, jimiZ podniky mohou zabezpecit
své obchodni pohledavky. Pojisténi Globalallian-
ce mohou pfitom nasi klienti vyuzit kdekoliv po
sveété, aniz by byla zanedbana pravni nebo
obchodni zvlastnost jednotlivych prostredi. Pot-
febné informace o bonité odbératelll jsou ziské&-
vany pfimo na misté a k dispozici jsou i lokalni
partnefi, ktefi zabezpe¢i hladké zpracovani
pojisténi," uvedla Sabine Lehner, vedouci ¢eské
organizacni slozky Coface Austria Kreditversi-
cherung.

Coface Austria Kreditversicherung je cClenem
CreditAlliance, mezinarodni asociace renomova-
nych pojistoven pohledavek. Diky tomu ma
k dispozici rozsahlou sit vysoce kvalifikovanych
odbornikl na trzich po celém svété. Ke stanove-
ni pojistnych limit{ na jednotlivé odbératele vyu-
Ziva celosvétovou informacni sit Coface, a pro-
stfednictvim unikatni online databéaze tak klien-
ti mohou ziskat pfistup k informacim o 50 milio-
nech spolecnosti a jejich platebni historii.

Na podporu ¢innosti své ¢eské organizacni sloz-
Ky zaloZila Coface Austria Kreditversicherung
koncem srpna spole¢nost Coface Czech Insu-
rance Service, s. r. 0., jejimz jednatelem je
Radek Lastovicka. Ten stoji i v Cele tfeti spo-
le€nosti Coface v CR, spoleénosti Coface Czech
Credit Management Services, spol. sr. 0., ktera
se zabyva fizenim pohledavek a poskytovanim
kreditnich informaci a jejimz zakladatelem je
Coface Central Europe Holding AG se sidlem ve
Vidni. (tz)

Kooperativa nabizi k povinnému ruéeni mnoho vyhod

Sirokou nabidku vyhod a nad-
standardnich sluzeb pfipravila
pro motoristy letos na podzim
Kooperativa - druha nejvétsi
pojistovna na c&eském trhu.
"V pojisténi vozidel se klienti
stale vice zajimaji o to, co
vSechno pojistovna kryje, s jaky-
mi limity, a také o dodate¢né vyhody Ci bonusy,
které dostanou. To je velmi spravny trend, pro-
toze lidé by se v tak dullezitych vécech, jako je
pojisténi - které maji zasadni vliv na jejich bez-
peci, pohodli a klid - rozhodné neméli orientovat
pouze podle ceny," komentoval rozSifenou
nabidku sluZeb Kooperativy ¢len pfedstavenstva
a nameéstek generalniho feditele firmy Martin
Divis.

Kooperativa bude i nadale poskytovat k povin-
nému ruceni Zivelni pojisténi zdarma. Kromé
toho obdrzi stavajici i novi klienti poukazku na
rozSitené asistenéni sluzby, kterd bude platna
az do konce roku 2009. Kazdy zakaznik bude
moci vyuZit pomoci na cestach nejen v pfipadé
nehody, ale i v pfipadé poruchy. "Klienti budou
moci tuto specialni poukazku vyuZit k odtahu
¢i uskladnéni vozidla zdarma ¢i na hodinu
prace mechanika, ptipadné muze slouZit k vyu-
Ziti linky pravni poradny pfi koupi a prodeji
motorového vozidla.

V zahrani¢i pak pro né tento poukaz znamena
zapUjceni nahradniho vozidla az na sedm dni
a bez omezeni po¢tu ujetych kilometrl. Podle
prizkumu, které jsme mezi motoristy ucinili, je
pro né rozSifena asistenéni sluzba zajimava
a velmi Zadana. Tato nabidka vychazi stejné
jako Zivelni pojisténi z nasi strategie nabidnout

&
Kooperativa

VIENKA INSURAMCE GROUP

motoristim takové nadstan-
dardni sluzby, které jsou princi-
pialné spojeny s pojisténim
vozidel," vysvétlil M. Divis.
Unikatni Zivelni pojisténi od Koo-
perativy chrani vSechna osobni
a uzitkova vozidla do nejvetsi
povolené hmotnosti 3500 kg,
ktera maji povinné ruceni u Kooperativy, a vzta-
huje se na rizika povoden, zaplava, tGder blesku,
vichfice, krupobiti, sesuv plidy, lavina, pad stro-
mu Ci stoZaru a pozar.

"Letos v lednu, kdy vichfice shazovala stro-
my, tuto vyhodu ocenilo na dva tisice naSich
klientd, kterym Kooperativa v ramci povinné-
ho ruc¢eni zaplatila za Skody zplsobené orka-
nem Kyrill pfes 30 milion korun. Zajem
0 povinné ru¢eni s Zivelnim pojisténim zdar-
ma dokumentuji ostatné i &isla z Ceské kan-
celare pojistitelll - Kooperativé pfribylo
v letoSnim prvnim pololeti na 40 tisic novych
klientd," uvedl M. Divis.

Kooperativa rovnéz nabizi vysokou rychlost
a kvalitu likvidace skod. "Stale plati nas zcela
konkrétni zavazek, Ze do tfi hodin od nahlaseni
pojistné udalosti z pojisténi vozidla se s klien-
tem spoji nasi pracovnici a situaci s nim vyfesi.
Jaka pojistovna skutecné je, poznate v zasadé
az ve chvili, kdy ji potfebujete. Tento fakt si my
v Kooperativé velmi jasné uvédomujeme," zdd-
raznil M. Divis.

DalS§i zajimavou novinkou je moZnost ziskat
celoroéni kartu cestovniho pojisténi s vyraznou
slevou - klient, ktery ma povinné ruéeni od Koo-
perativy, za ni zaplati 600 K& oproti standard-
nim 2340 K¢. (tz)

doplnil.

Kooperativa zvysila zakladni kapitdl na i miliardy Ke

Mimoradna valna hromada Kooperativy pojiStovny, a. s., Vienna Insurance Group, v fijnu jedno-
mysIné rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu firmy o 200 mil. K& (priblizné 7,3 mil. eur).
Z akladni kapital Kooperativy tak ¢ini 3 mld. K& (pfiblizné 109 mil. eur).

"Kooperativa je prvni soukromou pojistovnou v Ceské republice a vykazuje kazdoroéné nadprd-
meérny rlst. Dnes spolecnost patii k nejvyznamnéjSim ¢eskym finanénim institucim," uved|
k navySeni zékladniho kapitalu Dr. Gunter Geyer, generalni Feditel skupiny Vienna Insurance
Group a predseda dozor¢i rady Kooperativy. "Posilenim vlastnich finanénich prostfedkd mdze
Kooperativa i nadéle pIné vyuzivat potencialu rdstu na dynamickém ceském pojistovacim trhu,"

(tz)
-
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Kazda ctvrta firma zvazuje presun sidla do zahranici

Vadi jim vysoké dané i sloZitost ceskych zakonii

je k tomu zejménu dunové dlvody. Firmy jsou vSuk nespokojené

Cv: tvrtinu Geskych firem zvazuje presun svého sidiu do zahraniéi. Vedou

i s pfehlednosti u srozumitelnosti Ceskych zdkond nebo jputhou
vymahatelnosti prava, Vyplyvd to ze spoleéného prizkumu Asocidce
malych a stfednich podnikl a Zivnostnika CR a Podnikatelského inkubdto-
ru pfi Vysoké skole ekonomické v Prauze, kterého se zG&usthilo 290 podnika-

teld u firem.

"Pfes 80 % firem povazuje dané v Cesku za
vysoké, a statistiky jim davaji za pravdu. Podle
posledni zpravy Eurostatu je sazba dané z pfij-
md v Ceské republice nejvy$si ze vdech novych
¢lenl Evropské unie," fekl Miroslav KfiZek, fedi-
tel Podnikatelského inkubatoru pfi Vysoké
Skole ekonomické v Praze.

Podle prlzkumu jsou firmy nespokojeny
i s Ceskou legislativou. Za neprehlednou ji
povazuje 92 % respondentd, 85 % ji nerozumi.
povazuje 35 % dotazanych pravé dané, 19 %
hodnoti jako nejvice problematickou oblast
pracovniho prava a 15 % obc¢ansko-pravni
oblast. Nejvice problémovy je podle podnika-
telll a firem Zakon o danich z pfijmd (36 %),
dale Zakonik prace (22 %) a Obchodni zako-
nik (14 %). Celych 93 % dotazanych je nespo-
kojeno s vymahatelnosti prava v Ceské repub-
lice.

"MnozZstvi legislativy spojené s podnikanim je
enormni a znacné neprehledné, podnikatellim
¢asto nezbyva nic jiného, nez se fidit zdravym
selskym rozumem a €ekat, co odhali kontrola.

14. MEZINARODNI VELETRH

Zdlouhavost rozhodnuti i téch nejjednodussich
soudnich sporl ve svych dusledcich zapficinu-
je mnohdy i druhotnou platebni neschopnost
malych a stfednich podnikatell, disledkem
které jsou vyhlasené dpadky, resp. minimalné
docGasné nemozné pokracovani v podnikatel-
ské Cinnosti. Stat se zaroven za chybnéa roz-
hodnuti svych zaméstnanct neomlouva, nepo-
stihuje je a ani neodSkodnuje postiZzeného pod-
nikatele, protoZze mu to zadny zakon neukla-
da," konstatovala Eva Svobodova, generalni
feditelka Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnik( CR.

Néktefi podnikatelé véfi, Ze se situace v blizké
dobé zméni. Od chystanych legislativnich zmén
v oblasti dani napfiklad ocekéava 32 % respon-
dentl zlepSeni. Témér polovina firem si vSak
mysli, ze pljde jen o nevyznamné zmény. Zhor-
Seni pak oCekava 19 % dotazanych. VEétsi skep-
si citi firmy k chystanym reformam jako celku.
ZlepSeni od nich oekéava jen 21 % responden-
td, 27 % se boji zhorseni. Okolo 47 % respon-
dentd si mysli, Ze se situace po reforméach vyraz-

né nezmeéni.

INVENCI A INOVACI 4. - 7. 12. 2007

Budova CSVTS, Novotného lavka 5, Praha 1, pfi-
zemi, 1. - 4. patro
Vystavni sekce:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Systém inova&niho podnikani CR, inova&ni
infrastruktura,regionalni inovacni infrastruk-
tura
Referenenf list AIP CR
Technologicky profil CR
Klub inovagnich firem AIP CR
Obor Inovacni podnikani
Casopis Inovaéni podnikani a transfer tech-
nologii
Ochranné znamky Cena Inovace roku a Gale-
rie inovaci
Priklady Uspésnych inovacnich firem
Uspésni fesitelé programd KONTAKT, EUREKA,
INGO, COST a EUPRO
Mezinarodni inovaéni centrum
Program EUREKA a jeho FeSitelé
Program KONTAKT a zahranicni feSitelé
z Belgie, Francie, Italie, Polska, Rakouska,
Recka, Slovenska, Slovinska, SRN a Madar-
ska
Regionalni inovacni strategie
Spolegnost védeckotechnickych park(l CR
Narodni sit VTP v CR
Mezinarodni spoluprace
Ceska spolecnost pro nové materiély a techno-
logie
Cesky svaz stavebnich inzenyrd
Asociace vyzkumnych organizaci
Rada védeckych spoleénosti CR
Ceska asociace pro obnovitelné energie
Ceska spoleénost pro jakost
Cesky komitét pro védecké fizeni
Cesky svaz vynalezcl a zlepSovatel(
Ceska asociace rozvojovych agentur
Odborné skupiny k inovaénimu podnikani
v krajich
Cesky svaz védeckotechnickych spoleénosti
InZenyrska akademie CR
Akademie v&d CR
Centrum inovacéniho vzdélavani Liblice
Centrum pro podporu konkurenceschopnosti
v biomedicinskych technologiich
CKAIT
Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Urad préimyslového vlastnictvi
Cesky statisticky Grad

== AIP CR

Narodni strategicky referenéni ramec a operac-
ni programy 2007-2013
Narodni program vyzkumu
cvut
Stavebnf fakulty v CR
CESNET
Mezinarodni védeckotechnickéa spoluprace
Americko-Ceska spoluprace
Bélorusko-Geska spoluprace
Cinsko-Geskéa spoluprace
Rusko-Ceska spoluprace
Ukrajinsko-Ceska spoluprace
Jihoafricko-Ceska spoluprace
Mezinarodni organizace (EHK OSN, WTO, TII,
WIPO, UNDP, CERN,
UNCTAD, Technoparc de Gex)
Zahraniéni &lenové a partnefi AIP CR
RINKCE (Ruska federace)
Bricke-Osteuropa e.V. (SRN)
Sdruzeni ceskych podnikd v Némecku
(VTUD, SRN)
OWZ - Internationales Grinderzentrum
(SRN)
posterova sekce (projekty vyzkumu, vyvoje
a inovaci)
medialni partnefi AIP CR

Formy prezentace:

vystavni expozice (max. 1 x 5 m)

vystavni panel (max. 3 panely 90 x 120 cm)
Program inovace 2007 CZ 26. 9. 2007 11:27
prototypy, funkéni modely, pfip. technologické
postupy (nikoli vyrobkyexponaty)

informacni materialy

(podrobnosti v pfihlasce)

Moznost vyuZit Informacniho centra INOVACE
2007 v pfizemi budovy CSVTS

Vernisaz vystavy se uskutecni 4. 12. 2007
v 16.00 hodin ve vystavnim prostoru CSVTS,
4. patro, Novotného lavka 5, Praha 1.
Soucasti vernisaze bude kifest CD-ROM publika-
ce Inovaéni podnikani.

Jedna oblast prizkumu se tykala i vlivu vstupu
Ceské republiky do Evropské unie na podnikant.
Celych 33 % dotazanych firem si mysli, Ze se
jejich situace po vstupu do EU zlepsila, 11 %
naopak citi zhorSeni. Okolo 51 % firem Zadné
zmény nepocituje. Co se tyka unijnich zakond,
tak 41 % firem je nevnima, 45 % je povazuje jen
za dalSi obstrukce. Presto se naslo 7 % dotaza-
nych, ktefi si mysli, Ze jim unijni zdkony pomé-
haji.

Spole¢ny prizkum realizovala Asociace malych
a stfednich podnik a ZivnostnikG CR (AMSP
CR) ve spolupraci s Podnikatelskym inkubéto-
rem pii Vysoké Skole ekonomické v Praze v pri-
béhu zafi letoSniho roku. Zuc¢astnilo se okolo
290 podnikatell a firem z Clenské zakladny
AMSP CR.

Kontakt:
Miroslav Krizek, feditel Podnikatelského inku-
batoru pfi Vysoké skoly ekonomické v Praze,

AT b -
ST L I R

AMSP CR
tel.: +420 732 365 480, e-mail: krizek@podni-
kat.cz

Eva Svobodova, generalni feditelka Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( CR
tel.: +420 222 246 404, e-mail: svobodo-
va@amsp.cz

0 Podnikatelském inkubétoru pfi VSE

Podnikatelsky inkubator pfi Vysoké Skole eko-
nomické v Praze vznikl v fijnu 2006. Jeho Gce-
lem je pomahat zacinajicim podnikatelim a fir-
mam, které chté&ji rozsifit nebo inovovat své
podnikani, a to prostfednictvim poradenskych
sluzeb, pomoci pfi ziskavani finanénich pro-
stfedkU, kontaktd na potencionalni odbératele,
dodavatele a partnery nebo pomoci pfi ziskava-
ni lidskych zdrojl. V soucasné dobé planuje
vystavbu kancelarskych prostor, které bude
zacinajicim podnikateldm poskytovat formou
zlevnéného pronajmu.

vice informaci na www.podnikat.cz

Promény Evropy 2008 aneb Intelektudlni hostina

2. mezinarodni konference

organizovand pod osobni zastitou predsedy viady CR Mirka Topolénka

Tento pfispévek volné navazuje na Gvodni informaci v bfeznovém ¢&isle Properity, kdy byla hlavnimi
organizatory (DTO CZ, s. r. 0., a VSE Praha) nastavena ramcova odborna témata z oblasti podni-
kani, vzdélavani, politiky, vefejnych zajmud a spolecenské odpovédnosti.

To, Ze byla nastavena dobfe, dokumentuje opravdu mimoradny zajem z fad odborné verfejnosti,
nebot jiz v téchto dnech jsou k dispozici na tfi desitky pfihlasenych vystoupeni z tuzemska i zahra-
ni¢i. Vedle vystoupeni nasich vyznamnych predstavitell vlady, véetné jednotlivych rezortd (MPO,
MPSV, MSMT, NVF apod.), se mdZeme t&sit na vystoupeni vyznamnych odbornikd z prestiznich
vysokych $kol, univerzit, stejné jako odbornikl a profesionalll z fady Gspésnych Ceskych i zahra-
ni¢nich firem.

Jiz pouhé nazvy prednasek davaji tusit, Ze budou naplnéna veskera ocekéavani, spojena s vysokou
aktualnosti nastavenych témat. Pojmy jako Ukoly a priority technického vzdélavani, monitoring kva-
lity VS a univerzit, technologicka gramotnost, problematika multikulturni spoluprace, vytvareni ino-
vaéniho prostoru CR, vykonnost znalostnich podnik(, vystupy z terénnich Setfeni Eurobarometru
a fada dalSich davaji tusit, Ze se bude jednat o vpravdé "intelektualni hostinu" se vSemi jejimi atri-
buty.

Pocatkem listopadu bude zapocCata realizani etapa finalniho obsahového programu, ktery by se
mél jesté pred jeho tisténou podobou objevit na webovych strankach konference www.neweuro-
pe.cz, véetné struéného predstaveni jednotlivych aktéra.

Po¢atkem nového roku bychom vam velice radi nabidli prvni ochutnavku z pfipravovaného menu, jiz
s konkrétni obsahovou nabidkou, €i zprostfedkovali prezentaci nékterych zajimavych odbornych Spi-
¢ek z tuzemska i zahranici.

Vérime, Ze fada z vas vyuZije nabizené Sance, a Ze se opét po dvou letech sejdeme spole¢né s nasi-
mi i zahraniénimi Spickovymi manaZery, akademiky, pedagogy a studenty, abychom prodiskutovali

nejnovéjsi praktické zkuSenosti a nejaktualnéjsi trendy v oblastech podnikového fizeni.

Za pripravny vybor konference srde¢né zvou
prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc. prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.
Prezident konference Programovy reditel konference

prof. Jan Svejnar, Ph.D.
Cestny prezident konference

DTO CZ, s. r. 0., Marianské nam. 480/5, 709 28 Ostrava -Marianské Hory
Sekretariat konference: tel.: 595 620 145, 595 620 109

Marketér roku 2007

Dne 18. fijna 2007 byl v ramci konani konference Trend Marketing vyhlasen dalsi ro¢nik sou-
téZze Marketér roku, tentokrat pro rok 2007.
Sout&Z porada kazdorocné Ceska marketingova spolecnost a jeji nejvyssi ocenéni ziskava
vyrazna osobnost, ktera zaznamenala v uplynulém obdobi na marketingovém poli vyrazny
Gspéch. Kromé hlavni ceny - Velkého modrého delfina z tradi¢niho ¢eského skla - jsou udélova-
ni jesté mali delfini za vyznamné pociny v nejriznéjSich marketingovych oblastech.
Souté? je vyhlasena a Ceska marketingovéa spolednost pfijiméa prihlasky, které mohou podavat
jak uchazegi sami, tak zamé&stnavatelé, instituce i jednotlivé osobnosti. Ceska marketingova
spole€nost uvitd upozornéni na vyrazny marketingovy projekt, za nimz stoji pracovnik, ktery by
si zaslouZil pozornost a ocenéni v této prestizni soutézi.
Vysledky soutéZe budou vyhlaseny pfisti rok po jarni konferenci Marketing Trend 15. kvétna
2008 v Divadelnim sale na Novotného lavce 1 v Praze 1.
Prihlasky a veSkeré podrobnéjsi informace naleznete na internetovych strankach www.cms-
cma.cz, popf. na adrese
CGeska marketingova spoleénost
Novotného lavka 5
116 68 Praha 1
tel/fax 221 082 395
e-mail: info@cms-cma.cz

Bctéte si na www.

Aquasoft - systém pro Ceskou Lidé davaji prednost kvalité

OLUS nejedna
www.registr-dluzniku.cz

druzeni SOLUS nejednd s provozovatelem
ternetovych stranek www.registr-dluzniku.cz
jakékoli formé zpiistupnéni Udaju, které jsou
edeny v negativnich klientskych registrech
OLUS. Popira tak informace, které zverejnil
rovozovatel stranek v tiskové zprave. (]

PROSPERITA.INFO

SZIF - zacalo druhé kolo rozvoje
venkova

Ministr zemédélstvi vyhlasil druhé kolo pfijmu
Zadosti v ramci Programu rozvoje venkova
(PRV). Otevrena bude vétSina zbyvajicich opat-
fenizos | alll ataké prvni opatfeni z osy IV Lea-
der (Mistni akéni skupina).

0

advokatni komoru

Spoleénosti Damovo Ceska republika a Aquasoft
zahajily prace na dodavce pro Ceskou advokéatni
komoru. Obé spole¢nosti - Damovo jako vyznam-
ny systémovy integrator a Aquasoft jako odbor-
nik na vyvoj specializovanych softwarG - dodaji
nejvétsi profesni pravnické organizaci v CR novy
informaéni systém. Informacni systém bude
kromé hospodarskych a organizanich podporo-
vat vSechny procesy, které spadaji do vykonu
Ceské advokatni komory. (]

pred cenou

Z ankety, kterou provedl Stani zemédélsky
intervencni fond (SZIF) na letoSni Zemi Zivi-
telce, vyplyva, Ze spotrebitelé se jiz vice nez
na cenu orientuji na kvalitu vyrobkda.
Naprostd vétSina dotézanych pfitom zna
narodni znacku kvality KLASA a tfetina
z dotazanych tyto vyrobky ¢&asto kupuje.
Vysledky ankety potvrdily trend posledni
doby - lidé se jiZ vice orientuji na kvalitu
vyrobk(, které kupuji. (]

www.prosperita.info
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Spolecné bydleni s rodici opousti Cesi ve véku 23 let

Evropy ¢ Rusku, vyplyvd, ze mladi lidé opoustéji rodice ve stdle dfi-

Zexkluzivniho prazkumu, ktery GE Money provedlu v zemich stfedni

vejsim véku. Primérny vék, ve kterém zacindme bydlet nezdvisle ha
rodi¢ich, je v Ceské republice 23 let. Prizkum také ukdzal, Ze nejcustdji
Zijeme v byté o rozmérech 50-75 m?, ktery sdilime se tfemi dulsimi osobu-
mi. Cesi jsou také ndrod podndjemnikd. Bydleni v ndjmu je ze sledova-
nych zemi totiz nejroziifengjsi pravé v Ceské republice, kde tukto Zije

kazdy Ctvrty dospély.

Drtiva vé&tsina dospélych Cech( dfive &i pozdgji
natrvalo opousti spole¢né bydleni s rodici.
V jedné domacnosti s nimi zistava dlouhodobé
pouze kazdy paty dospély Cech. Primérny vék,
ve kterém za¢iname bydlet nezavisle na rodi-
¢ich, je v Ceské republice 23 let. Spole&né
dvougeneracni bydleni nejvice praktikuji Rusové
(27 %) a Polaci (26 %).

"Z vysledk( prdzkumu GE Money vyplynulo, Ze
ve vEku 24 let Zije jiz 60 % Cechd bez rodig(.
Potvrdil se tak dlouhodoby trend dfivéjsi samo-
statnosti," fekl Michal Tucek, produktovy
manazer hypoték GE Money Bank. "Zatimco
dnedni padesatnici a Sedesatnici zacali Zit
nezavisle v 25 letech, dnesni tficatnici odcha-
zeli z domu ve 23 letech. Mladi, kterym je dnes
18-29 let a bydli bez rodi¢l, opustili rodinné
hnizdo v priméru dokonce jiz v 21 letech,"
dodal Michal TuCek.

Mame maly stan a chceme vétsi

"Nejcasté&ji uvadénou velikosti bydleni je
v Ceské republice 50-75 m2. Byt vétsi nez
100 m? tu méa pouze Ctvrtina obyvatel," uved!
Michal Tugek. "Velikost bydleni v Ceské repub-
lice zatim nedosahuje rozmérd typickych v zapa-
doevropskych statech, kde se bydli v priméru
na 80 m2. S touto skutecnosti koresponduje
také primérny pocet pokojli v domacnosti.
Zatimco evropsky pramér ¢ini 3,6 pokoje, u nas
je to pouze 2,7 pokoje," dodal Michal Tucek.

Bydleni na malém po¢tu metr obytné plochy je

doménou Ruska, kde témér polovina dospélych
bydli v prostoru do 50 m2. V Madarsku a Cesku
je malometrazni bydleni do 50 m? ¢astéji nez
v ostatnich zemich vyuZivano jako "startovaci
bydleni". S rostoucim vékem roste touha po vét-
§im bydleni a sou¢asné i jeho dostupnost.

Cesi castéji iji v podnajmu

Ve v&ech sledovanych zemich (Ceska republika,
Madarsko, Polsko, Rumunsko a Rusko) je domi-
nantnim typem bydleni vlastni bydleni. Bydleni
v podnéjmu je nejrozéiten&jsi v Ceské republice,
kde takto Zzije kazdy Ctvrty dospély. V Rusku
a Rumunsku je to jen jeden z péti, v Madarsku
pouze kazdy desaty a v Polsku dokonce jen 7 %
dospélé populace.

"V soucasnosti Zije vice neZ polovina obyvatel
Ceské republiky ve vlastnim bydleni. Na vysoky
podil podnéjemnikd ma vliv nefungujici trh nebo-
li regulace najemného. Z ¢isel kazdopadné
vyplyva, Ze nejvétsi potencial pro vystavbu
novych bytl a domd je tak v Ceské republice,”
vysvétlil dale Michal Tucek.

Nejvice touzime po zméné

Touhu po zlepSeni standardu bydleni, at uz
koupi nového nebo rekonstrukci stavajiciho, je
v rdmci sledovanych zemf nejvy3si v CR - zménu
v nasledujicich 3 letech planuji dvé tretiny
dospélych lidi. V Madarsku nebo Rumunsku je
to pouze 40 % lidi ve véku 18 aZ 65 let. Ve

Vék, kdy zafinaji it samostatné

g i, oy el 0 vl ote o, Rfene ainas) |-'| WXt WD DD WS008

vSech sledovanych zemich kazdopadné plati, ze
touha po zlepSeni vyrazné klesé s pokrocilym
vékem. Hlavnimi motivy pro zménu jsou zlepSe-
ni souc¢asného bydleni a potfeba bydlet ve vlast-
nim. U Rusl je také velkym motivem potieba
bydlet ve vétSim a Poléci berou penize vlozené
do bydleni jako dobrou investici.

Jaké jsou parametry vysnéného bydleni?

Jaké je predstava o novém bydleni? Pokud jde
o0 vybér mista pro nové bydleni, preference se
v jednotlivych zemich 1isi. Zatimco polovina
Cechl by chtéla bydlet nejéast&ji na okraji
mésta, Rumuni preferuji bydleni na venkové

a Poléaci v centru mésta. U RusU je jasné vidi-
telna touha stéhovat se na okraj nebo do cent-
ra mésta.

"V CR a Rumunsku je mezi témi, ktefi zamysle-
ji zlepsit své bydleni, zfetelna touha po vétsim
obytném prostoru. TFi &tvrtiny Cechl a dvé tre-
tiny Rumunt by chtéli mit byt vétsi nez 75 m?,
vice nez tfetina respondentd v obou zemich
deklaruje dokonce zajem o obytnou plochu nad
100 m?," fikl jeSté Michal Tucek.

Exkluzivni prlzkum GE Money probéhl letos
vV srpnu a zaf mezi respondenty v Ceské republice,
Madarsku, Polsku, Rumunsku a Rusku, na repre-
sentativnim vzorku dospélé populace. Priizkum pro
GE Money provedla spolecnost TNS AISA. (tz)
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Strategie stavebnictvi do roku 2019

Ceského stuvebnictvi do roku 2015. Proces pripravy, uktuulizace pro-

\/zéﬁ skoncila ndroé&nd prdce nu tvorbé dokumentu STRATEGIE - vize

gramovych zdmérl o stanoveni cild Strategie vychdzi predevsim
z podnétu podnikutelské sféry, reprezentované Svuzem podnikuteld ve
stavebnictvi v CR. Tento zdmér se podurilo zredlizovat za plné podpory
a soucinnosti dalsich orgdnl u orgunizaci zainteresovanych do problemu-

tiky stavebnictvi.

Pro stavebnictvi, které je moZzno zafadit mezi
rozvojové pilife Ceské ekonomiky a které vytvéa-
fi dila dlouhodobé Zivotnosti, a zajiStuje tak
kromé& hmotného vyrobniho procesu i prinos kul-
turni a architektonicky, je nastoleni strategic-

kych problémU a volby jejich feSeni véetné vyty-
¢eni priorit nezbytnym ukolem. Vyplyvé to
i z vazby stavebnictvi na Ffadu dalSich odvétvi
a jeho multiplikacnich ucinkd, které jsou v pred-
kladané strategii souhrnné vyhodnoceny.

Situace rozvoje stavebni vyroby je od roku 2000
trvale pfizniva. Na otazku, jak by se méla vyvi-
jet do roku 2015, se pokusili najit odpovéd
autofi publikace. Kolektiv autorl byl tvoren
odborniky rliznych profesi a specializaci jako
jsou managefi, stavebni inZenyfi, architekti eko-
nomové, specialisté z oblasti ekologie, techni-
Ky, technology a fady dalSich obor(i. Nebyla to
jednoducha dloha, protoze v obdobi permanent-
nich zmén vnéjSiho prostfedi nelze s jistotou
prognézovat vyvoj v pomérné dlouhém ¢asovém
Useku. Je mnoho faktor(, které budou plsobit
na ¢eskou ekonomiku a jejich dopady budou
ovliviiovat stavebnictvi.

Predkladany dokument vychazi z analyzy vyvoje
a stavu hospodarského a technického rozvoje
odvétvi a charakteristik jeho slabych a silnych
stranek i z analyzy jeho jednotlivych sektord,
z vyvoje podnikatelského prostfedi, a to i v kon-

Snahou zpracovatell bylo co nejpresnéjsi
poznani a vymezeni pficin, trendl a mozZného
budouciho vyvoje odvétvi, vytyceni jeho cild,
priorit a nastrojl pfi jejich promitani do praktic-
ké politiky, ale i rizika a mozna ohrozeni. Svym
prispévkem chté&ji autofi podnitit trvalou verej-
nou diskuzi o cilech a prioritach odvétvi a zpd-
sobu jejich dosaZeni. Podnétem jsou i doku-
menty Evropské unie, ke kterym se Ceska
republika pfipojila, i pfiklady Fady zemi Evropské
unie, kde strategie a strategické fizeni maji
vyznamnou Ulohu v systému spravy zemé.

Autori predkladaji formulaci jednotlivych slozek
ovliviujicich faktory dalSiho rozvoje stavebnic-
tvi, které budou zdrojem namétu i pro upresné-
ni dalSiho zamérfeni aktivit odvétvi jakozto celku
i jeho jednotlivych dil¢ich ¢asti. Naznacuji cesty
k dosazeni strategickych cilli a poskytuji vycho-
diska a zakladni ramce pro vypracovani progra-

O strategii Geského stavebnictvi hovoili na tiskové konferenci v Praze koncem z&fi pfedstavitelé Svazu podnikatelii ve stavebnictvi v CR: prezident Ing. Vaclav Matyas a Ing. Rudolf Bory-

sek, viceprezident.

V Bruselu byl slavnosiné ofeven Cesky dum

pokracovani ze strany 4

"Otevieni Ceského domu se ur&ité projevi na
intenzité komunikace jednotlivych predstavitell
zastoupeni CR v Bruselu a takovy kontakt pfi-
nese lepsi koordinaci aktivit i efektivnéjsi vymeé-
nu informaci," Fekl prezident Hospodarské
komory Jaromir Drabek. Prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazl
CR Jan Wiesner doplnil: "Lokace Ceského domu
v centru evropské ¢tvrti prispéje k tomu, aby se
CEBRE stalo pravidelnou zastavkou podnikate-
10, zastupcU podnikatelskych asociaci i Clenl
Hospodarského a socialniho vyboru béhem
jejich navstév Bruselu a mistem, kde jim vzdy
bude poskytnut nezbytny servis." Jaroslav
Hanak, viceprezident Svazu prdmyslu a dopravy
CR vyzdvihnul pozitivni efekt jedné Eeské adre-
sy: "Bude dobré, kdyz si bruselska komunita
zazije spojeni - kdyZ chci néco o CR, zajdu na
Rue du Trone 60."

Slavnostniho otevieni se zlCastnila Fada
vyznamnych ¢eskych osobnosti jako napf. evrop-
sky komisaf Vladimir Spidla, mistopfedseda

Jubilejni
10. rocnik!

vlady pro evropské zalezZitosti Alexandr Vondra
a ministr zahrani¢nich véci Karel Schwarzen-
berg, velvyslanec pfi EU Jan Kohout, velvyslanec
v Belgii Vladimir Mdller, vétSina ¢eskych hejt-
mant, cesti poslanci Evropského parlamentu
a generalni feditel agentury Czechinvest Roman
Cermak.
Kromé prezentacnich stank( vSech Ceskych
zastoupeni v Bruselu vystoupily na venkovnim
podiu v ulici Caroly skupiny Déda Mladek lllegal
Band, Cechomor a zp&vacka lva Friihlingova.
Navstévnici mohli shlédnout vernisaz vystavy
Tomase Bima a modni prehlidku navrharky
Beaty Rajské. VSichni zacastnéni byli s prabé-
hem slavnostniho otevieni velice spokojeni
a podpofili plan Stalého zastoupeni CR pfi EU
vytvorit z takovéto Ceské "street party" kazdo-
ro¢ni tradici.
Radi Vam poskytneme doplniujici informace:
Blanka Jakubcova,
CEBRE - Ceska podnikatelska reprezentace pii EU
Tel: +32.2.5503547/49; Fax: +32.2.5503548;
email: cebre.europe@mail.be
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textu evropského stavebnictvi. VytyCuje ten-
dence v profilujicich smérech vystavby, per-
spektivy odvétvi a jeho rozvojové Sance. Bilan-
cuje rozsahlou poptavku, ktera predstavuje
velky zasobnik prace, shrnuje mozna rizika vyvo-
je a stanovuje priority a cile strategického roz-
voje stavebnictvi. Stavebnictvi pfitom chape
a prezentuje v jeho SirSich souvislostech
a navaznostech zejména potom ve vazbé na
urbanistiku a vystavbu.

Stojime na prahu ekonomickych reforem, pfi-
pravujeme se na vstup do eurozény, skonéi
pfechodné obdobi omezujici volny pohyb pra-
covni sily, budou se postupné vyrovnavat ceny
vstupl do stavebnictvi s Urovni starych zemi
EU. Dojde ke zméné struktury finan¢nich zdro-
jU predevsim u verejnych zakazek. Prostfedky
z privatizace budou muset byt nahrazeny jiny-
mi. Pfedpokladem pro budoucnost je osvojeni
si zpUsobu realizace PPP projektd a Gcelné
¢erpéani fondd EU. Dopad budou mit i rozhod-
nuti Evropské komise v oblasti ekologie, legis-
lativy, norem a dalSich. Jednim z nejrizikovéj-
Sich faktord bude kapacita kvalifikované pra-
covni sily. Obor budou vyznamnou mérou ovliv-
Aovat inovace, véda a vyzkum.
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mU a zpUsobu jejich naplnéni. Strategie sleduje
vyuZiti stavajicich konkurenénich vyhod a jejich
dalsiho prohloubeni pfi napliovani cild a vizi ve
stfednédobém i dlouhodobém horizontu v pod-
minkach tuzemského a evropského stavebniho
trhu, pfeménu ve znalostni odvétvi, respektujici
zasady udrzitelného rozvoje.
Dokument neni planovanim budoucnosti. Jeho
smyslem je nachazeni optimalnich zplsobd rea-
lizace rozvoje odvétvi prFi vyuZiti nabizejicich se
rozvojovych prilezitosti, ale i uvédoméni si moz-
nych rizik a omezeni. Publikace je uréena tém,
ktefi se zajimaji o stav stavebnictvi v kontextu
vyvoje ceské ekonomiky.
Pracovni varianta proSla pfipominkovym fizenim
jednak externich spolupracovnikd, ale i ¢lend
predstavenstva, jejichz podnéty, pFipominky
i ndzory byly do kone¢né podoby promitnuty.
Autofi véfi, Ze publikace Strategie - vize Ceské-
ho stavebnictvi do roku 2015 ma dobré predpo-
klady stat se zdrojem informaci o moZnostech
a predpokladech Gspésného rozvoje naseho sta-
vebnictvi a zakladnim vychodiskem diskuze
odborné verejnosti k dalSimu vyvoji celého sta-
vebnictvi.

Svaz podnikatel(i ve stavebnictvi v 6R
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Oceneni Stavba roku 2007 ohdrzelo

&t nositeld titulu Stavba roku 2007 bylo vyhldseno 11. fijna 2007 nu
slavhostnim veceru v Betlémské kupli v Praze u pfilezitosti Dne stavi-
telstvi a architektury. Kromeé vice nez 500 hostd se gulaveceru u pre-
ddvdni cen zG&ustnili pfedsedu Sendtu Parlumentu CR Pfemysl Sobotka,
vicepremiér viady CR Jifi Cunek, ministr pramyslu a obchodu Martin Riman
a primdtor Hlavnino mésta Prahy Pavel Bém. Kromé& vyhldseni soutézi
Cekul vdechny pfitomné pfijemny kulturni program u kfest knihy, vyduné

k 15 letdm Stuvby roku.

Do letosSniho roéniku soutéze Stavba roku bylo
prihlaseno 50 staveb, 27 z nich postoupilo do
2. kola. Ohodnoceni Stavba roku 2007 ziskaly
nasledujici stavby:

Mandarin Oriental hotel Praha, dodavatel Met-
rostav, a. s., a investor Karmelitska hotel,
s. r. 0., autor projektu Architektonicky atelier
DUm a mésto - sdruzenf architektd.

Titul byl udélen za ojedinéle architektonicky cit-
livou rekonstrukci nesourodého souboru histo-
rickych staveb, se zfetelem k narocnosti novych
stavebnich vstupd.

Arcidiecézni muzeum Olomouc, druha etapa,
dodavatel Unistav, a. s., investor Muzeum uméni
Olomouc, autor HSH Architekti, s. r. o. Titul byl
udélen za vytvoreni ojedinélého souboru staveb
kulturniho Gcelu se zietelem ke zpUsobu propo-
jeni historickych a novych konstrukei.
Odbavovaci terminél letisté Brno, dodavatel sdru-
Zenf firem Kaldb stavebni firma, s. r. 0., a Pfemy-
sl Vesely stavebni a inZenyrska ¢innost, s. r. o.,
investor Jihomoravsky kraj, odbor regionalniho
rozvoje, autor Fa Parolli, s. r. 0., a Ing. arch. Petr
Parolek, Ph.D.

Titul byl udélen za vytvoreni svébytného archi-
tektonického dila symbolizujiciho aerodynamic-
nost rychlého pohybu se zietelem ke kon-
struk&nimu Feseni.

Terminal obdrZel i Cenu vefejnosti, hlasovani se
uskutec¢nilo na www.stavbaroku.cz od 11. zaf
do 10. fijna.

Nové ustfedi CSOB, dodavatel Skanska CZ, a. s.,
investor CSOB, a. s., a autor AP - Atelier, s. r. 0. Ti-
tul byl udélen za vytvoreni nevSedni a netradi¢ni
administrativni budovy s vyraznymi ekologickymi
aspekty se zfetelem k poZadované a dosazené pra-
telskosti pracovniho prostredi.

Lavka pro cyklisty pres feku Vitavu v ulici E. Pit-
tera, dodavatel JHP, spol. s. r. 0., investor statu-
tarni meésto Ceské Bud&jovice, autor
Prof. Ing. Jifi Strasky, CSc., Atelier 8000, s. r. o.
Titul byl udélen za vytvoreni dynamické, ryze sou-
dobé a vytvarné velmi pusobivé mostni konstruk-
ce se zfetelem k privétivému méfitku stavby.
Vypisovatelem soutéZe Stavba roku byly ABF -
Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi,
Svaz podnikatelll ve stavebnictvi v CR, Minis-
terstvo prdmyslu a obchodu CR a &asopis Stavi-
tel spole¢nosti Economia. LetoSni rocnik vyhla-
Seni prestiznich ocenéni Stavba roku je uz pat-
nacty, nyni se konal poprvé u prilezitosti 1. roc¢-
niku Dne stavitelstvi a architektury. Tato akce
se ma stat tradici, cely projekt osobné podpofril
predseda Senéatu Parlamentu CR MUDr. Premy-
sl Sobotka. Poradatelem projektu je SIA - Rada
vystavby CR a garanty Svaz podnikatel( ve sta-
vebnictvi CR a Cesk& komora autorizovanych
inZzenyr( a technik( ¢innych ve vystavbé.

Osobnosti stavitelstvi se stal Bofivoj Kacena

Cenu Osobnost stavitelstvi, kterou vypisuje SIA
- Rada vystavby CR, pro rok 2007 prevzal Bo¥i-
voj KaCena, predseda predstavenstva spolec-
nosti Stavby silnic a Zeleznic. Obdrzel ji za celo-
Zivotni zasluhy o rozvoj stavebnictvi. Je soucas-
né drzitelem titulu ManaZer roku 2002 a od pre-
zidenta Francie ziskal titul rytife Radu za narod-
ni zasluhy.

Dalsi ocenéni

Byla pfedana také ocenéni Stavebni firma roku.
Vypisovatelem této soutéze je Svaz podnikateld
ve stavebnictvi.

v 0

et uchazecu

Ing. Véaclav_Matyas (vievo) spoleéné s vicepremiérem viady
CR Jifim Cunkem pfi srde¢né gratulaci jednomu z ocené- ka, s. r. o.,
nych...

V kategorii do 25 pracovnik(l ocenéni ziskala
Stavebni spolec¢nost V&V Novy Ji¢in, spol.
s r. 0., ktera je zaméfena na opravy panelovych
doml, vystavbu rodinnych domd a rekonstrukce
objektl.

V kategorii do 200 pracovnikd cenu obdrzela
STAVOS Brno, a. s., kterd vykazuje dynamiku
rozvoje ve vSech zakladnich ukazatelich a ma
mimo jiné osvédcéeni pro praci v jadernych elek-
trarnach.

SMP CZ, a. s., vyhrala v kategorii velka staveb-
ni firma s vice jak 200 zaméstnanci. V lofiském
roce se ji podafilo zvysit zisk o 75 %. Stala se
dodavatelem prestizni zakazky rekonstrukce
Karlova mostu.

Dale byla udélena Cena predsedy Senéatu Parla-
mentu CR Stavba roku 2007, kterou predal
osobné MUDr. Pfemysl Sobotka. Ocenéni ziska-
la rekonstrukce ve Frydlandské ulici ¢. 183

A na nam. Dr. E. BeneSe ¢. 184 a 468 v Liber-

ci. Dodavatelem je Integraf Liberec, a. s.,
investorem statutarni mésto Liberec a autory
architekti Jan Jandourek, Ladislav David
a Jana Medlikova. Ocenéni bylo udéleno pfivé-
tivé slouzZici stavbé pro verej-
ny zajem.
Cenu Priméatora Hlavniho
meésta Prahy za stavbu realizo-
vanou na jeho UGzemi ziskala
rekonstrukce Hudebniho diva-
dla v Karling, dodavatel Sdru-
Zeni Hudebniho divadla Karlin,
Metrostav, a. s., a Skanska
CZ, a. s., investor Hlavni
mésto Praha, autor akad.
arch. Jindfich Smetana a archi-
tekti Tomas Kulik, Petr Dolezal
a Petr BroZek. Cena byla udé-
lena za vyznamny prispévek ke
znovuoziveni Karlina, pfi némz
Slo o citlivé propojeni pavodni
a nové architektury.
Cenu Statniho fondu pro roz-
voj bydleni, ktery hodnoti dro-
ven bytovych staveb, obdrzela
regenerace a nové nastavby
obytnych budov, nové garaze
a Gpravy parterd v ulicich Kvé-
tinkova, Pod Lipami - Praha 3.
Dodavateli jsou Arcus RUZi¢-
AG-Real,
s. r. 0., a Hochtief CZ, a. s.,
PSO, s. r. 0., investor méstska
¢ast Praha 3, autofi akad. arch. Pavel Hfebecky,
architekt Alexandr Verner, ing. Adéla Urbanovéa
a Tomas Pavlik. Cena byla udélena za vzornou
regeneraci a nastavby bytovych domda.

Partneri Dne stavitelstvi a architektury

Hlavnimi partnery celého projektu Dane stavitelstvi
a architektury jsou: Kooperativa pojistovna, a. s.,
Lafarge Cement, a. s., Liapor - Lias Vintifov, LSM,
k. s., Metrostav, a. s., PRAGOPROJEKT, a. s., Rem-
mers, CZ s.r. o., Skanska CZ, a. s., Stavebni vele-
trhy Brno, Stavby silnic a Zeleznic, a. s., Syner,
s. 1. 0., Wienerberger cihlarsky primysl, a. s.
DalSimi partnery jsou: COLAS CZ, a. s. ,Energie -
stavebni a banska, a. s., METROPROJEKT Praha,
a.s., OHLZS, a. s., PSJ holding, a. s., Primstav,
a. s., SMP CZ, a. s., Subterra a. s., STRABAG,
a.s., Vces, a. s..

Den stavitelstvi a architektury zahajen v Sena-
tu (tz)
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Bourd myty a dava betonu nové dimenze =

Lias Vintifov, lehky stavebni material, k. s., je na trhu dspésSnych 15 let | !\{% .I
1
dobé dodava Lias '._.-‘

kterd letos oslavi 15, vyroc&i svého vzniku. Historie produkce stavebnich

materidld tzv. keramzitu se ve Vintifové datuje uz od roku 1964. Nu
t&chto zakludech postavila v roce 1992 svoji image hovd firma Lias, Podle
jejiho generdiniho feditele Ing. Rudolfu Boryska k tomu mimo jiné dopo-
mohly investice do moderhich technologickych zufizeni, které pokracuji
i v soucushosti. Slo hapfiklad o novou rotaéni pec s chladicem a elekironi-
kou, o Upravnu suroviny, moderni sklud a instalaci automatické vibroliso-
vuci linky OMAG upod. "Vsechny kroky smé&ruji k uspokojeni pozuduvki
zakaznikd. Veskeré investice za puthdct let dosdhly vice nez 570 miliond
korun," uved| generdini feditel R. Borysek. Firma samoziejmé viastni certifi-

Lehky stavebni materidl Liapor doddvd na frh spolenost Lias Vintifov,

kdat kvality podle ISO 9001 u zavedla hovy informachi systém SCALA.

Ing. Rudolf Borysek, generalni feditel spo-
lecnosti Lias Vintifov

Lias se prezentuje jako dodavatel kompletni hrubé
stavhy

Firma se prezentuje jako dodavatel kompletni
hrubé stavby. Nabizi Sirokou paletu typl a fad
tvarnic pro obvodové a vnitini zdivo v nékolika
tfidach pevnosti s vynikajicimi tepelné izola¢ni-
mi a akustickymi vlastnostmi. Systém pro hru-
bou stavbu doplfiuje kompletni nabidka nosnych
prekladt nad okenni a dvefni prostory, véetné
prekladl pro nadokenni Zaluzie. Jejich vyhodou
je velka variabilita, nizka hmotnost, modulové
zapadaji do zdiciho systému Liapor. V rdmci ser-
visu Lias poskytuje zastropeni na objednavku,
dle pozadavku zékaznika. Po letech vyvoje
a zlepSovani vlastnosti zdicich tvarnic Liapor
uvadi na trh novinky - kalibrované (brousené)
tvarovky Liapor, které méni pohled na dosavad-
ni technologii provadéni zdiva, respektive na
spojovani zdicich prvkd a umoznuje zdéni na
tenkou zdici maltu 2 mm a pohledové zdivo Lia-
por, s kterym Ize docilit atraktivni vzhled objek-
td, jejichZ dalsi Uprava je uz zbytecna. Tento
trend Setfi i penize pfi vystavbé a konecnych
Gpravach objekt.

Vznikaji z néj také esteticky zajimavé interiéry
pfi zachovani vSech vyhod zdiva z lehkého kera-
mického materialu. Vyhodou jsou mrazuvzdor-
nost, vysoka Zivotnost, poZarni bezpeénost
a dobré akustické vlastnosti. Pohledové zdivo
nachazi uplatnéni predevSim pro stény vyrob-
nich a sportovnich hal, kancelarskych ¢i tech-
nickych prostor, ale téz pro pficky v chodbach,
suterénech a sklepich. Pohledové zdivo ma diky

prirodnimu materiélu stalou barevnost a nevsed-
ni, pfijemné plsobici vzhled.

Liaporhetpon nachazi stale vétsi uplatnéni na trhu

Slovo beton jiz od détskych let vyvolava v kaz-
dém predstavu materialu studeného, tézkého,
vihkého a tvrdého, na druhé strané vSak pevné-
ho a neobycejné trvanlivého. Lehky keramicky
beton z Liaporu tyto predstavy bourd a dava
betonu naprosto nové dimenze. Studeny povrch
se méni v teply, vihkost mizi, titha klesa a tvr-
dost se méni ve snadnou opracovatelnost. Co je
vSak dulezité, zakladni dobré vlastnosti - pev-
nost a trvanlivost - zUstavaji. Z lehkého betonu
z Liaporu se tak mohou stejné jako z obycejnych
betonl vyrabét dilce jak pro montované stavby,
tak pro monolitické konstrukce pozemnich
a inZenyrskych staveb. Navic prinasi jeho pouzi-
ti pro konstrukce a dilce nékteré nenahraditel-
né vyhody, jako napfiklad sniZzeni hmotnosti
konstrukce, snizeni manipulaéni hmotnosti
dilct, sniZzeni dopravnich nakladd, lepsi opraco-
vatelnost (v pfipadé dodatec¢ného vrtani apod.),
lepSi tepelné izolacni vlastnosti, moznost vyro-
by obvodovych stén s plnou tepelné izolaéni
schopnosti bez pfidavné izolace, lepsi zvukové
izola¢ni vlastnosti atd. Kromé toho je LiaporBe-
ton zdravotné nezavadny a pIné recyklovatelny.
Lehky beton z Liaporu se pouziva také na inze-
nyrskych a mostnich konstrukcich. U pozem-
nich vyskovych staveb se lehké betony s Gspé-
chem uplatnuji ve stropnich konstrukcich, coz

odleh¢uje stavby a umoZnuje realizovat zajima-
vé konstrukéni systémy (budova BMW v Mni-
chové, vyskovy dim Torre Picasso v Madridé
aj.). Prfi téchto stavbach se uplatni ve velké
mife rovnéz Cerpany lehky beton. V posledni

prefabrikaty z lehké-
ho Liapor-Betonu na
sportovni stavby - Fotba-
lovy stadion Slavie Praha a na Vystavni, spor-
tovné-kulturni a kongresové centrum v Karlo-
vych Varech.

Diim jednim tahem se osvédcil a stale se rozviji

UZ nékolik let se Uspé&sné v Lias Vintifov rozviji
projekt DiUm jednim tahem. Dodaci Ihity jsou
pouhych 14 dni od objednani vyroby. Vyhoda
montovaného zpUsobu vystavby je predevsim
v rychlosti (hruba stavba do péti dn(), ve vyso-
ké kvalité stavby a minimu mokrych procesu.
O jeho Zivotaschopnosti svédCi, Ze se rocné
z dilcd z lehkého Liaporbetonu stavi kolem pade-
sati doml. Na letoSni zafijové vystavé FOR
ARCH v Praze firma prezentovala nové sméry pfi
vystavbé domi. Jde o informace o pouzitém
materialu, technickém FeSeni konstrukce objek-
tu a o zplsobu vystavby. "Nabidku jsme rozsifili
o Ctyfi nové typy doml v zajimavych cenovych
relacich. Velmi slibné se jevi i spoluprace s deve-

jednim tahem

nerem, Kago GmbH. Spole¢nost se stala evrop-
skou Spickou pfi vyrobé krbl a kachlovych kamen
této znamé znacky. V letoSnim roce vstoupila na
slovensky trh v Bratislavé a Banské Bystrici.
"Nasim cilem je vytvorit prodejni sit vystavnich
studii ve vdech krajskych méstech Ceské a Slo-
venské republiky," dodal R. Borysek. DalSi dcefi-
nou spole¢nosti je LIADUR, ktera vznikla v roce
1999 na zakladé spoluprace Lias Vintifov
s némeckou firmou EUDUR Bau GmbH & KG.
Hlavnimi produkty této spole¢nosti jsou zejména
prefabrikované dilce pro kompletni systém protih-
lukovych stén z lehkého kameniva. Firma LIADUR
provadi obchodni, projektovou a marketingovou
&innost v této oblasti, a to nejen v CR a SRN, ale
i na dalSich zahrani¢nich trzich. Letosni rok oCe-
kéava trzby ve vysi 90 miliond korun.

Lias klade diiraz na vyzkum a vyvoj

Z produkce plvodni keramiky firma za 15 let
své historie dospéla k vyrob& moderniho Lia-

lopery," doplnil gene-
ralni feditel R. Bory-
sek.

Krasné zahrady
se systémem LiaStone

Program zahrnuje Siro-
kou paletu produktu
a jejich rdznych kom-
binaci, se kterymi Ize
vytvorit jakékoliv
terénni Upravy dle
potfeb a predstav - od
vydlazdéni ploch beto-
novou dlazbou, zajisténi svahd, vyrovnani
mensSich terénnich nerovnosti pres vytvoreni
okrasnych, protihlukovych ¢i protipohledovych
stén. Betonova zamkova dlazba predstavuje
moderni zplsob provadéni komunikaci a ploch
véetné téch kolem bazénll. Takto provedené
plochy maji proti ostatnim provadénym zpUso-
bim Fadu vyhod. Pocinaje nulovymi negativnimi
Gcinky na Zivotni prostfedi, pfes moznost libo-
volného barevného provedeni, snadnou rozebira-
telnost, tvarovou presnost a variabilitu tvar(,
konce neménnosti rozmér vlivem zatiZenosti
nebo teplot. Pro vyrovnani menSich terénnich
nerovnosti ¢i zajisténi svah( nabizi program Lia-
Stone prvky zahradni architektury z lehkého Lia-
porBetonu. Jsou lehké a snadno manipulovatel-
né, a proto se vyborné hodi i pro stavby, které
si chceme udélat sami. Diky spojovaci drazce je
zaruc¢eno spoluplsobeni sousednich dilcl
a moznost libovolného zakfiveni zazelenénych
ploch. Doplnkovym sortimentem systému Lia-
Stone jsou vyrobky, které se na prvni pohled
zdaji nevyznamné. Opak je vSak pravdou. Jde
napfiklad o obrubniky a palisady na ohrani¢eni
chodni¢kl ¢i zahonkl, Zlabovky pro odvadéni
destové vody a podobné. Diky témto prvkim
totiz plsobi cela zahrada upravené.

Rozmach firmy dokumentuji i dcefiné spolecnosti

V pribéhu poslednich deseti let zaloZila Lias Vin-
tifov také dvé dcefiné spole¢nosti. Jednou z nich
je Kago, s. r. o. - spolecna firma s némeckym part-

poru, ktery patfi mezi nejkvalitngjsi lehka
kameniva v Evropé. "Produkujeme i nejslozi-
téjSi dilce ve Spickové kvalité. V oblasti leh-
kych betond je pak firma garantem vyzkumu
a vyvoje, navic propagujeme jejich aplikace.
Dosahli jsme velkého rozmachu v sortimentu
i kvalité vibrolisovanych vyrobk(. Vyuziti leh-
kého keramického betonu pfinasi a bude pfi-
naset nové moznosti pfi navrhu i realizaci kon-
strukci vSech typu staveb. Nemalé prostifedky
také investujeme do ekologickych opatfeni
a rozvijime téz socialni program. Neni nam lho-
stejny ani osud regionu, podporujeme nejriiz-
néjsi projekty pro sport, kulturu i zdravotnic-
tvi," dodal generalni feditel R. Borysek. Mezi
sponzorované projekty patfi extraligovy tym
nohejbalistd SK Liapor i charitativni akce smé-
fované mimo jiné Fondu ohroZenych déti &i
Nadaci Adra. Lias Vintifov se také podili na
osvétovém projektu propagujici stavebnictvi
pod nazvem Den stavitelstvi a architektury,
ktery je spojen s vyhodnocenim prestizni sou-
téze Stavba roku. (tz)
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Leasing nemovitosti cekaji diky danove reforme velke zmeny

fedstavitelé Immoconsult Leusing Czechiyd, s. 1. 0., piné podporuji stu-

novisko Ceské leusingové u finun&ni usociuce d nékterych dalich

odbornych sdruzeni v tom, Ze danovd reforma plathd od 1. ledna 2008
bude mit neyutivni dopud na rlst nékterych sektort Ceské ekonomiky. Pre-
devsim pravidlu tzv. nizké kupitdlizace, tedy omezeni dunové uznutelnosti
Urokud z avérd, mohou v nékterych oborech ekonomiky znutelné znesnadnit
podnikatelské prostfedi. Leusingové financovani habidne pro takové pfipa-
dy zdjimavé a efektivni fedeni, zejménau v oblusti financovdni hemovitosti.
AVSUk v jiné formé&, nez juk jej zndme doposud.

Konkrétni opatfeni dafiové reformy, které se
pfimo dotykaji financniho leasingu, tento
produkt znevyhodnuji a znac¢né komplikuji
cely tento segment pro financovani nemovi-
tosti. Financni leasing jako takovy bude
vhodny jen pro velice specifické pfipady
financovani nemovitosti - od 1. 1. 2008 se
smlouvy musi podepisovat na minimalné 30
let, coZ snizuje atraktivitu a pouzZitelnost
tohoto produktu jako takového, a to jak pro
potencialni klienty, tak i pro samotné lea-
singové spole¢nosti.

"Pres zminéna fakta vSak danova reforma nezna-
mena konec leasingu nemovitosti, naopak se
muZe stat atraktivni alternativou financovani,"
vysvétlil Stépan Markvart, jednatel spole&nosti
Immoconsult Leasing Czechia, s. r. 0. "To ovSem
nebude mozné bez znacné Upravy produktl ze
strany leasingovych spoleénosti. Pro n€, a tedy
i pro nas znamenaji danové zmény nutnost prijit
na trh s novymi, alternativnimi produkty, vychéa-

Immoconsult financuje obchodni
centrum v Beclavi

Témér 7,9 milionl eur (222 mil. K¢) doséhnou
naklady na vybudovani obchodniho centra Brec-
lav, které se zaCalo stavét v severni Casti
mésta. Projekt financuje spole¢nost Immocon-
sult Leasing Czechia, s. r. 0. formou finan¢niho
leasingu s dobou financovani 15 let. Develope-
rem je Aventin, s. r. 0., spoleCnost patfici do
rakouské skupiny Roberta Manga. Od jara pfis-
tiho roku, kdy bude obchodni centrum uvedeno
do provozu, tak budou mit obyvatelé Breclavi
i okoli lepSi ndkupni moznosti.

"Jsme velmi radi, Ze i pro tento projekt si deve-
loper Robert Mang jako svého finan¢niho part-
nera vybral pravé naSi spolec¢nost," uvedl Jaro-
slav Adolf, Senior Account Manager spole¢nosti
Immoconsult Leasing Czechia, s. r. 0. "Obchod-
ni koncept breclavského nakupniho centra je
zajimavy a odpovida potfebam, které mésto
v této oblasti ma. Nami navrZeny zplsob finan-
covani je pfesné Sity na miru developerovi, proto
véfime, Ze se na podobnych projektech budeme
podilet stale ¢astéji," dodal Jaroslav Adolf.
Obchodni centrum Bfeclav se bude nachazet
kilometr od sjezdu z dalnice D2 smérem na Bra-
tislavu pfimo na frekventované silnici 1/55 do
Hodonina. Na prodejni plose 8300 m? budou mit
zakaznici k dispozici nékolik obchodnich jedno-
tek o velikosti od 150 po 1150 m?2. Spotrebite-
|é tam naleznou Siroky sortiment zboZi od elek-
trospotiebicl a nabytku pres textil, obuv a spor-
tovni potfeby, az po prodejnu pro domaci maz-
licky a drogerii, nebude chybét ani kavarna
a obcerstveni. K dispozici bude 320 parkova-
cich mist. Dopravni spojeni pro mistni obyvate-
le zajisti dvé linky méstské hromadné dopravy.
Obchodni centrum Bfeclav bude navazovat na
pravé budovany hypermarket Tesco. (tz)

zejicimi  zejména z operativniho leasingu
a najemnich model(," dodal Sté&pan Markvart.
"Takové modely mohou pomoci fadé firem nejen
z ddvodu nespornych danovych efektd, ale také
mohou byt vychodiskem pro splnéni pfisnych pra-
videl kapitalizace pfFi financovani rozsahlych
nemovitostnich projekt," doplnila Eva Krczméaro-
va, manazerka pro rozvoj novych projekt a pod-
poru obchodu.

V roce 2006 byly do leasingového uzivani z
96 uzavienych smiluv &lent Ceské leasingové
a finan¢ni asociace predany nemovitosti za
11,183 mld. K¢, coZz predstavuje asi 4,8 %
trhu leasingu u nas. Mezi leasovanymi nemo-
vitostmi dominovaly v roce 2006 pramyslové
budovy (35,9 %) a ufedni budovy (20,1 %).
Podil hotell na celkovém leasingu nemovitos-
ti ¢inil 9,9 %, podil ostatnich typl budov
9,6 %. Clenové Ceské leasingové a finanéni
asociace uzavreli v roce 2006 celkem 93 nové
smlouvy na leasing nemovitosti, kterym odpo-

vida souhrn pofizovacich cen
nemovitosti 10,48 mid. K¢&.

leasovanych

0 spolecnosti Immoconsult Leasing Czechia, s. r. o.

Immoconsult Leasing Czechia, s. r. 0. je leasingo-
vou spolecnosti pro financovani nemovitosti,
ktera pusobi na ¢eském trhu jiz od roku 1993. Je
vlastnéna rakouskou spolec¢nosti Immoconsult
Leasinggesellschaft m.b.H., kterd patfi pres
matefskou banku Investkredit BANK AG do
finanéni skupiny Volksbank. Investkredit Bank AG
stfedni a vychodni Evropy a v ramci skupiny spada
do jeji kompetence Siroké spektrum sluzeb
v oblasti komerénich nemovitosti.

Immoconsult je spole¢nost s dlouholetou zkuSe-
nosti s financovanim realitnich projektl, ktera
se zaméruje na leasingové financovani administ-
rativnich budov, logistickych park(, retailovych
fetézcd, hotelll Ci wellness center. Dale plsobi
v oblasti prdmyslové vyroby a ve specialnich pro-
jektech jako je energetika. Od zaCatku svého
pdsobeni v Ceské republice financoval Immocon-
sult fadu projektU, predevsim objekty maloobchod-
nich fetézcl, nakupnich center, vyrobnich a logis-
tickych hal a dal$i. V Rakousku plsobi Immocon-
sult uz déle nez 20 let a sluzby nabizi pres své
pobocky i v dalSich zemich stfedni a vychodni Evro-
py - tedy nejen v Ceské republice, ale i na Sloven-
sku, v Madarsku, Polsku, Rumunsku, do konce
roku také v nové kancelafi na Ukrajiné.

www.immoconsult.cz (tz)

Co dariové reforma konkrétné znamena pro finanéni leasing nemovitosti - vybrané zmény od 1. 1. 2008

Ing. Stépan Markvart, jednatel spoleénosti
Immoconsult Leasing Czechia, s. r. 0. nastou-
pil do firmy v éervnu 2006. Do jeho kompe-
tence patfi rozvoj obchodnich aktivit a mar-
ketingu. Ve sfére leasingu pracuje 12 let. Pfed
ndstupem do firmy byl odpovédny za obchod
a marketing ve spolecénosti Toyota Financial
Services Czech.

Soucasna pravidla

Nova pravidla

Nizka kapitalizace - danova uznatelnost trok

Uroky z dvéril a pdjcek jsou danové neuznatelné, pokud:
- Uhrn vSech Gvérd a pujcek poskytnutych spojenymi osobami

presahne vUci vlastnimu kapitalu pomér 4 : 1
(u bank a pojistoven 6 : 1)

- Zadna omezeni pro Uroky z Gvérd a pljéek od tfetich osob

zpracovani Gvérd apod.

Nova (8irsi) definice financnich nakladd z Gvérd a pljcek - tj. nejen Groky
z avérl a puajcek, ale i poplatky za zaruky, naklady na zajistovaci operace,

Finanéni naklady na Gvéry a pUjcky budou danové neuznatelné, pokud:

- Uhrn Gvérd a pujcek poskytnutych (nebo zajisténych) spojenymi osoba-
mi presahne vici vlastnimu kapitalu pomér 2 : 1 (u bank a pojistoven 3 : 1)
- Ghrn Gvérd a pljcek od vdech osob (tedy i nespojenych) presahne vici
vlastnimu kapitalu pomér 6 : 1 (od r. 2009 pomér 4 : 1)

- plynou z Gvérl a pljcek porizenych ostatnim zavazkdm dluznika

- pfesahnou v Uhrnu sazbu trhu mezibankovnich depozit + 4 %

Od roku 2008 na nové Uvéry a pljcky (resp. dodatky jiz existujicich smluv),
od roku 2010 se budou pravidla vztahovat na vSechny Gvéry a pljcky bez
ohledu na datum uzavieni smlouvy nebo dodatku ke smlouveé.

Minimalni doba leasingu

20 % doby danového odepisovani predmétu leasingu

- v pfipadé nemovitosti min. 8 let

Doba odepisovani predmétu - tj. v pripadé nemovitosti min. 30 let

Odpisy predmétu leasingu

Pronajimatel (poskytovatel leasingu) mohl uplatnit tzv. leasingové
odpisovani, ovéem jen u movitych véci (tj. moznost danové odepsat

véc za kratSi dobu) - netykalo se nemovitosti

Uplné zruseni tzv.

leasingového odpisovani.
uplatiovat odpisy podle béZnych pravidel - tj. rovnomérné odpisy nebo
zrychlené (ovSem nikoli za kratSi dobu)

Pronajimatel bude

Danova ucinnost leasingovych splatek
Danové uznatelné celé leasingové splatky

Finanéni naklady ve vySi 1 % z Uhrnu roéniho najemného (leasingovych
splatek) bude danové neuznatelnych - nevztahuje se na vydaje, za zdano-
vaci obdobi neprekro¢i 1 mil. K&.

Platby najemného do zahranici

Sazba srazkové dané z najemného pri finanénim pronajmu

placeného do zahrani¢i ¢ini 1 %

Ceskd pojisfovna existuje jiz 180 let

Ceska pojistovna, nejstarsi a nejvétsi pojistovna
na ¢eském pojistném trhu, oslavila koncem fijna
vyznamné jubileum - 180. vyro¢i od svého zalo-
Zeni.

Historie Ceské pojistovny se zacala psat
v Praze 27. fijna 1827, kdy byly schvaleny jeji
stanovy. PfestoZe zpocatku tento Cisarsko-kra-
lovsky privilegovany pojistujici Gstav provozo-
val pouze pojisténi proti pozaru, jiz v roce 1831
bylo proti tomuto riziku pojiSténo pres sto tisic
objektld v Kralovstvi ceském. O Ctyri desitky
let pozdéji pak pod svym novym nazvem - Prvni
ceskad vzajemna pojistovna - zaCala nabizet
pojisténi proti krupobiti a na zacatku 20. sto-
leti byla jeji ¢innost rozSifena o pojisténi Zivot-
ni, Urazova, zakonné odpovédnosti a proti viou-
pani.

Ceska pojistovna byla jiZ ve druhé poloviné 19. sto-
leti instituci takové sily, Ze ji neotfasly ani nahrady
Skod vzniklych pfi fadé velkych pozard, vcetné
pozaru rozestavéného Néarodniho divadla z roku
1881, za ktery vyplatila témér 300 tisic zlatych,
coz bylo v pfepoctu vice nez 150 milion( dnes-
nich korun. Tato okamzitd pomoc splnila svij
Gcel hned dvakrat - za prvé diky ni mohlo dojit

k rychlému obnoveni Narodniho divadla a za druhé
si na smutném osudu "zlaté kaplicky" mnoho lidi
i instituci uvédomilo dulezitost pojisténi. | po
zéplavach roku 2002 vénovala Ceskéa pojistovna
na opravu Narodniho divadla milion korun. Dlvo-
dy, pro¢ se pojistné smlouvy uzaviraji, nepomijeji
ani s postupem casu. O tom se presvédcili maji-
telé dom0 i firem postizenych nejen zaplavami
v letech 1997 a 2002, nebo i letoSnim radénim
orkanu Kyrill.

"Ceska pojistovna nejen ve vypjatych kalamit-
nich situacich, ale kazdy den zUstava vérna
svému poslani, tedy ochranovat Zivoty a majetek
lidi a svym klientim poskytuje sluzby, které tuto
potfebu naplnuji. Zaroven béhem své existence
prokéazala, Ze je schopna fungovat i ve velmi
odlisnych trznich prostfedich - jak za statniho
vlastnictvi, tak i v ostré mezinarodni konkurenci.
Je spoleCnosti, ktera polozZila pevné zaklady ces-
kého pojistovnictvi, které je dnes jednim z velmi
silnych a zaroven stabilnich odvétvi ¢eské eko-
nomiky," uvedl u pfileZitosti jubilea generalni
feditel CP Lard Friese.

| kdyZ Ceskéa pojistovna predbéhla vynalez tele-
fonu, Zarovky, gramofonu, a dokonce i psaciho

stroje, nezZije minulosti, ale souCasnosti
a budoucnosti - pfipravuje a uvadi na trh nové
a moderni produkty, z téch nejnovéjsSich je to
napriklad jednorézové investi¢ni pojisténi Garan-
ce v kategorii Zivotniho pojisténi a jako prvni pfi-

Eticky vybor CAP zahdiil &innost

Eticky vybor Ceské asociace pojistoven se v ramci
smiréiho jednani bude zabyvat pfipady poruseni
etiky v pojiStovnictvi. Po vydani stanoviska Etic-
kého vyboru méze CAP vinika mimosoudné sank-
cionovat podle pravidel Kodexu etiky v pojistov-
nictvi. Na zakladé schvaleného rozsifeni Kodexu
etiky v pojiStovnictvi z bfezna tohoto roku zahgjil
ginnost Eticky vybor Ceské asociace pojistoven.
Predsedou péti¢lenného vyboru asociace schvalilo

Ti, ktefi nebourai

pokracovani ze strany 7

Vedle 5% bonusu za letosni bezeSkodny priibéh
budou mit moZnost novi i stavajici klienti pfi-
psat si dalsi 5% bonus za tfi roky bez nehody.
Tuto vyhodu desetiprocentniho zvyhodnéni ceny
pojistného muZe vyuzit az 70 % vlastnik( vozidel

Sazba dané se zvySina 5 %

Sla s Mazlickem - |é€ebnymi vylohami a odpo-
védnosti pro pejsky. | v ramci stavajicich pro-
duktl nadale zkvalitiuje svdj servis, ktery oce-
Auji klienti v ramci nezavislych vyzkumu( spokoje-
prezidium vykonné-

nosti. (tz)
ho feditele CAP

Ing. Tomase Sikoru. "Smyslem etického vyboru je
smirci feSeni sporll mezi ¢lenskymi pojistovnami
CAP v pripadé, 7e dojde k bezprostfednimu poru-
Seni pravidel Etického kodexu. Timto procesem
samoregulace chceme pfispét k mimosoudnimu
feSeni pripadnych sporG," vyjadril se k Cinnosti
vyboru Tomas Sikora. (tz cap)

[ R H s [
[T ]

a bonus za letosek ziska asi 90 % klientd CP.
VSichni navic uz od zacatku Fijna dostali
k povinnému ruéeni zdarma také Urazové pojis-
téni pro fidice. Ridi¢, ktery jezdi od po¢atku bez
nehody, zaplati za Skodu Octavia 1,9 TDI pi-
blizné o 700 korun méné, opatrné jezdici Sofér
Skody Fabia 1,2 uSetfi oproti letosku 300
korun. (tz)

Www.premium.prosperita.info

13



Rosperita

V uplynulych dvou letech utrpély Ceské spolecnosti v dusledku

hospodarske kriminality Skodu 34 miliony K¢

k potluceni hospoddiské kriminality nestaci. Kli¢em k Ucinnému boji

P rbzkum spolecnosti PricewuterhouseCoopers zjistil, Ze zavedeni kontrol

proti podvodim je propojeni firemni kultury, etiky d fizeni rizik.

Celkem 61 % spolechosti plsobicich v Ceské republice se v uplynulych
dvou letech stalo obé&ti hospoddrské kriminality, zjistil Celosvé&tovy prdzkum
hospoddrské kriminality 2007 vypracovany PricewaterhouseCoopers
(PwC). Primeérnd piima ztrdta v dasledku hospoddiské kriminality dosdhla
1,7 milionu USD (34 miliony K&) nu spolecnost. Vice hez tfetinu Ceskych spo-
lecnosti utrpélu ztrdtu presanujici Etvrt milionu USD (témé&f 5 miliont K&),
zatimco v roce 2005 to bylo jen 13 % respondenty.

V prizkumu, ktery PwC vypracovava kazdé dva
roky, bylo dotazano 5400 spole¢nosti z celého
svéta véetné 79 prednich spoleénosti z Ceské
republiky. Pfi zpracovani dat jsme spolupraco-
vali s univerzitou Martina Luthera v Némecku.
Zamérili jsme se na rGzné formy hospodarské
kriminality ve spoleCnostech, v€etné majetkové
zproneveéry, zkreslovani finanénich informaci,
korupce a uplaceni, legalizace vynosl z trestné
¢innosti, poruSovani prav dusevniho vlastnictvi
a dalSich.

Vedle vysokych pfimych nakladd vynaloZili Cesti
respondenti v priméru vice nez 639 000 USD
(12 500 000 KE&) na reSeni situace vzniklé
v ddsledku hospodarské kriminality. TEémér dvé
tfetiny spole¢nosti rovnéz uvedly, Ze utrpély
nepfimé Skody. Nejcasté€ji se jednalo o cas,
ktery vedeni podniku vénovalo feSeni situace,
snizeni pracovni moralky, poskozeni obchodnich
vztahU a povésti spolecnosti.

Nejcastéjsi formou hospodarské kriminality
i nadale zlistava majetkova zpronevéra (uvedlo
ji 38 % spole¢nosti), nasleduje korupce a upla-
ceni (27 %, coZ je pokles ze 43 % v roce 2005).
"Spole¢nosti si jiz podle vSeho uvédomily, Ze
korupce mé velmi negativni dopad na jejich Cin-
nost a Ze proti ni musi tvrdé bojovat. Nicméné
i tak zGstava situace v Ceské republice vazna.
Vice nez 30 % oslovenych spole¢nosti uvedlo,
Ze se béhem uplynulych dvou let ocitlo v situa-
ci, kdy se domnivaly, Ze byly poZadany o Upla-
tek, a témér polovina dotazanych spole¢nosti
VEFi, Ze ztratily obchodni pfilezZitost, nebot kon-
kurent zfejmé uplatek poskytl," uvedl Sirshar
Qureshi, partner v oddéleni Forenznich sluzeb
PricewaterhouseCoopers Ceska republika.

Pro spachani hospodéarského trestného cCinu
musi byt splnény tfi podminky: pfilezZitost,
pohnutka a schopnost zdlvodnit si toto jednani.
Mezi nejcastéjsi pohnutky pro pachani hospo-
darské kriminality patfila touha po penézich

neboli chamtivost (71 %) a potfeba udrzet si
nakladny Zivotni styl (59 %). Tyto motivy jsou
v Ceské republice dokonce &asté&jsi, nez je celo-
svétovy prameér (57 %, resp. 36 %).

Pachatelé si téZ musi byt schopni své jednani
zdlvodnit. Celkem 54 % Ceskych respondentd
uvedlo, Ze pachatelé méli nizky prah pokuseni.
Ve 40 % pripadt si pachatelé nebyli védomi
toho, Ze jejich jednani neni spravné.

Prilezitost spachat hospodarskou kriminalitu
souvisi s kvalitou vnitfnich kontrol a - mozna
jesté vice - s drovni firemni kultury, tedy s loa-
jalitou zaméstnancl a dodrZovanim etickych
zasad a predpist. Tretina Ceskych spolecnosti
uvedla, Ze k trestné ¢innosti vedly nedostatec-
né vnitfni kontroly, ale témeér dvé tretiny res-
pondentl uvedly divody spocivajici ve firemni
kultufe: nizkou loajalitu €i pfilis velkou anony-
mitu zaméstnancl a nejasna eticka pravidla.
"Dulezitost firemni kultury zaloZzené na trans-
parentnosti a etice se ukazuje i pfi pohledu na
zpusoby odhalovani hospodarské kriminality,"
uved! Sirshar Qureshi. "Pokud jde o kontrolni
mechanizmy, mezi nejefektivnéjsi patfi interni
audit s 18 % odhalenych piipadd. Celych 41 %
ptipadd bylo ale zjisténo prostiednictvim ano-
nymni informaéni linky ¢i prostého varovani.
To doklada, jak hodné jsou spolecnosti zavis-
|é na transparentni firemni kultufe a na posto-
ji svych zaméstnancud. Jde o jejich chapani
situace, zodpovédnost a schopnost ¢i ochotu
rozpoznat podezielé jednani a informovat
o ném."

Oproti roku 2005 se poCet spoleCnosti, které
zavedly anonymni informaéni linku (tzv. whistle-
blowing), zdvojnasobil na 44 %. Vysledky studie
ukazuiji, Ze se to skutecné vyplaci: 16 % pripadu
hospodarské kriminality bylo v Ceské republice
odhaleno pravé timto zplsobem, cozZ je vice nez
v celosvétovém méfitku (8 %) a ve stredni
a vychodni Evropé (10 %).

Kligova zjisténi celosvétového prozkumu

Témér 43 % spolecnosti se v uplynulych dvou
letech stalo obéti hospodarské kriminality.
Primérna piima finanéni ztrata vzrostla
z 1,7 mil. USD na 2,4 mil. USD.

Dotézané spolecnosti téz utrpély vyznamné
nepiimé Skody: ve vice nez 80 % piipadu Slo
o poskozeni jejich dobrého jména, snizeni
pracovni moralky, zhorSeni vztah( s obchod-
nimi partnery a zvySeni nakladd na jednani
s regulacnimi organy; 69 % respondentl
uvedlo, Ze hospodaiska kriminalita méla
negativni vliv na cenu jejich akcir.

Zadné odvétvi nenf va&i hospodarské krimi-
nalité imunni. Nejcasté&ji byla hospodarska
kriminalita zjisténa v pojistovnictvi a malo-
obchodu (57 %), dale ve verejném sektoru
(54 %), financnich sluzbach (46 %) a v auto-
mobilovém pramyslu (44 %).

Nejcasté&jsim typem hospodarské kriminali-
ty byla kradez, kterou uvedlo 30 % respon-
dentl (sniZeni o tfetinu v porovnani s rokem
2005). Naopak pocet piipadl legalizace
vynosuU z trestné ¢innosti se ztrojnasobil na
12 %. Korupci a uplaceni uvedlo 22 % (zvy-
Seni 0 40 %) a zkreslovani finan¢nich infor-
maci 21 % (zvySeni o 36 %) respondentd.
S porusenim prav duSevniho vlastnictvi se
stejné jako pred dvéma lety setkalo 16 %
dotazanych.

Studie zjistila pfimou GUméru mezi velikosti
spole€nosti a vyskytem hospodarské krimi-
nality. Celkem 62 % respondentd, kteff
zaméstnavaji vice nez 5000 zaméstnancd,
se stalo obéti hospodarské kriminality.
U spole¢nosti s 1001- 5000 zaméstnancl to
bylo 52 % a u malych spolecnosti (s méné
nez 200 zaméstnanci) jen 32 %.

Jako nejcastéjsi divody ke spachani hospo-
darské kriminality byly uvadény financni sti-
muly (57 %), udrzeni nakladného Zivotniho
stylu (36 %) a nespokojenost s dosavadnim
vyvojem kariéry (12 %). Z dlvodl na strané

ta pachatele (34 %), vysoka anonymita mezi

zaméstnanci (17 %) a nedostatec¢né povédo-
mi pachatele o firemni etice (14 %).

43 % pripadd bylo odhaleno prostfednictvim
anonymni informacni linky ¢i varovani. Neju-
¢innéjsi kontrolni systém - interni audit - byl
Gspésny v 19 % pripadd.

Spole¢nosti, které v minulosti podstoupily
alespon jednu zasadni zménu ve své struktu-
fe - flzi, akvizici, reorganizaci ¢i sniZovani
poctu zaméstnancUl - uvadély vyssi pocet pri-
padl hospodarské kriminality. Okolnosti
néasledujici po restrukturalizaci (napf. zavadé-
ni novych procesl a IT systémd, personalni
zmény a nové definice zodpovédnosti, vytva-
feni vztah( s novymi dodavateli a zakazniky
¢i pronikani na nové trhy) vytvareji fadu prile-
Zitosti k pachani hospodarské kriminality.

Metodologie

Celosvétovy prizkum hospodarské kriminality
2007 byl jménem PricewaterhouseCoopers
a némecké univerzity Martina Luthera proveden
renomovanou némeckou vyzkumnou agenturou
TNS-Emnid.

Prizkum byl uskute¢nén telefonicky ve 40 zemich
béhem kvétna aZz zari 2007. Na otazky odpovidali
vedouci pracovnici z vice nez 5400 spole¢nosti.
Respondenti byli generaini feditelé, financni fedi-
telé a dalSi vedouci pracovnici, ktefi uvedli, ze
v pfislusné spolecnosti zodpovidaji za prevenci
a odhalovani trestnych ¢inl. Vice neZ polovina
respondentd (52 %) plsobi ve vykonnych orga-
nech nebo ve vedeni spolec¢nosti a 43 % dotaza-
nych uvedlo, Ze odpovidaji za finance.
Spole¢nosti byly vybrény nahodné a zamérili
jsme se predevSim na 1000 nejvétSich spolec-
nosti v kazdé zemi. Cilovy pocet respondentl
v jednotlivych zemich byl ur¢en podle HDP dané-
ho statu.

Terminologie

Podvod/hospodarska kriminalita: GmysIné

"Hospodarskou kriminalitu nelze Gplné vymy-
tit. Boj s ni pfipomina souboj s bajnou Hydrou.
Jakmile se vam podafi useknout hlavu jedno-
mu typu hospodarské kriminality, hned se
objevi jiny," uvedl Steven Skalak, vedouci
partner celosvétové skupiny Forenznich slu-
Zeb PricewaterhouseCoopers. "Zavedeni kon-
trol nestadi. Usp&ch spo&ivd ve vytvoreni
takového prostfedi, v némz kontrolni systémy
a anonymni informaéni linka budou podpofeny
jasnymi etickymi pravidly, zaméstnanci budou
loajalni a budou védét, Ze zaméstnavatel je
podpofi, kdyZ upozorni na nespravné jednani,
a Ze naopak adekvatné postihne vsSechny
pachatele, bez ohledu na to, jakou pozici ve
spole¢nosti zastavaji."

k dispozici ve zvlastni zpravé o Ceské republice
(dostupna na www.pwc.cz ¢i na pozadani).
Celosvétova studie je k dispozici na www.pwc.
com/crimesurvey.

Poznamky:

1. Skupina Forenznich sluzeb spole¢nosti Pri-
cewaterhouseCoopers pusobi ve vice nez
50 zemich svéta. Specializované a zkusené
odborné tymy pomahaji klientdm co nejlépe
fidit a sniZzovat rizika spojena s hospodarskou
kriminalitou. Spojeni znalosti forenzniho ucet-
nictvi a citlivych vySetfovacich postupl umoz-
Auje nasim klientdm, aby béhem vySetfovani
pokracovali ve své obchodni ¢innosti, ziskali

zpét ztracené financni prostfedky a zamezili
dal§im ztratam. NasSe schopnost pomahat spo-
leCnostem vySetfovat a Fidit rizika spojena
s podvody, zneuzivanim pravomoci a nepocti-
vosti je zaloZzena na sdileni zkuSenosti v ramci
mezinarodni sité odbornikd, ktefi maji znalos-
ti forenzniho GCetnictvi, forenznich informac-
nich technologii a vySetfovani v soukromém
sektoru a zaroven dobfe znaji fungovani regu-
laénich organ a statnich organl cinnych
v trestnim Fizeni.

2. PricewaterhouseCoopers (Www.pwc.cz) posky-
tuje auditorské, danové a poradenské sluzby pro
vSechna prdmyslova odvétvi. Svym klientdm
pomahame upevnit ddvéru verejnosti a zvysit hod-
notu jejich podnikani. Diky sdileni znalosti, zkuSe-
nosti a napadl vice nez 146 000 pracovnikl
ve 150 zemich svéta dokaZzeme svym klientim
a partnerdm nabidnout novy Ghel pohledu a uZzi-
te€né rady. Nazev "PricewaterhouseCoopers"
oznacuje vSechny spolecnosti skupiny Pricewater-
houseCoopers International Limited, z nichz kazda
je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.

3. DalSsi tiskové zpravy, publikace a studie vyda-
né PricewaterhouseCoopers a ¢lanky nasSich
odbornikll naleznete na http://www.pwc.com/
cz/cze/press.

RSS ¢teCka obsahujici prehled tiskovych zprav
PricewaterhouseCoopers je k dispozici na adre-
se http://www.pwc.com/cz/cze/about/press-
rm/2007 /rss.xml. (tz)

Touha po penézich (chamtivost)
Nakladny Zivotni styl
Nizky prah pokuseni
Nedost. védomi pachatele, Ze jednani je nespravné
Neuvédoméni si finanénich dopadi 21
Nespokojenost s kariérim postupem B
Obava z propusténi 6

PFilis vysokeé cile spolecnosti N 20
Pili$ velka anonymita ve spolecnosti BN 13
Nejasna eticka pravidla ve spolecnosti B 10
Ochota vyuzit své postaveni k prekonani &3
kontrolnich systémil 0

V uplynulych dvou letech utrpély éeské spolecnosti v diisledku
hospodarské kriminality Skodu 34 miliony korun

Pficiny spachani podvodu

Nedostatecna loajalita k zaméstnavateli IR 40
Nedostatecné vnitini kontroly FESEERNN 34

10 20 30

71

59 0Osobni diivody na strané
54 pachatele
40 (pohnutka a zdéivodnéni)

Podminky na strané
spolecnosti
(kontrola a firemni kultura)

40 50 60 70 80

% spoleénosti

podvodné jednani s cilem pfipravit nékoho
0 penize, majetek ¢i prava.

Majetkova zpronevéra (véetné defrauda-
ce/podvodného jednani zaméstnance): kra-
deZ majetku spolecnosti (véetné okradeni
0 penize/zbozi ¢i vybaveni) Fidicimi pracovni-
ky spolec¢nosti €i nize postavenymi zamést-
nanci s cilem obohatit se.

Zkreslovani finanénich informaci: Firemni
Gcetnictvi je pozménovano nebo prezentova-
no zplsobem, ktery neodrazi skute¢nou hod-
notu spoleénosti ¢i jeji finanéni ¢innosti.
Korupce a uplaceni (véetné vydéracstvi
a neopravnéného vymahani): Nezdkonné vyu-
Zivani zastavané pozice k ziskani vyhod v roz-
poru s povinnostmi z pozice vyplyvajicich.
MUzZe se jednat o prislib hospodarského pro-
spéchu nebo jiné formy zvyhodnéni, vyuziva-

ni prostfedkl zastraSovani ¢i vydirani.
Danym pojmem muZe byt oznaCovano také
vlastni prijeti Gplatka.

Legalizace vynosU z trestné ¢innosti: Jedna-
ni, jehoz ucelem je legalizovat vynosy
z trestné Cinnosti zastiranim jejich skutec-
ného pavodu.

Poruseni prav duSevniho vlastnictvi (véetné
obchodnich znamek, patentl, faleSného
zboZi ¢i sluzeb, podnikové Spionaze): Tento
pojem zahrnuje nelegélni kopirovani a/nebo
distribuci zboZi imitujiciho znackové vyrobky
Vv rozporu s patentovymi ¢i autorskymi pravy
a vyrobu faleSnych bankovek a minci se
zamérem dat je do obéhu jako pravé. Spada
pod néj také nezakonné ziskavani obchod-
nich tajemstvi nebo internich firemnich infor-
maci. (tz)

CR a Ruskd Federace - perspektivné energetika,

zem&dglstvi a potravindrstvi

Ve dnech 22.-23. fijna 2007 se v Praze uskutecnilo 3. zasedani Mezivladni komise pro hospo-
darskou, préimyslovou a védeckotechnickou spolupraci mezi Ceskou republikou a Ruskou fede-
raci. Komise je vrcholovym spole¢nym organem pro otazky dvoustranné hospodéarské spolupréa-
ce mezi obéma zemémi. Sklada se z vedoucich predstavitell zainteresovanych ministerstev
a statnich organizaci. Komise zaseda pravidelné jedenkrat ro¢né.

V prdbéhu toho letosniho byla konstatovana vysoka dynamika dvoustrannych vztahd, coz svéd-
¢i 0 zajmu budovat vzajemné vyhodné a pragmatické partnerstvi mezi podnikatelskymi subjek-
ty obou zemi. Obchodni vyména v poslednich letech roste v fadu nékolika desitek procent a je
potésujici, Ze tento rdst se tyka i vyvozu ¢eského zboZi a sluzeb do Ruska. Ekonomicky rist
v obou zemich vytvafi pfedpoklady pro dalsi zvySovani obchodni vymény a vzajemnych investic.
Komise projednala dllezité otazky spoluprace v jednotlivych oblastech hospodarstvi, jako je
energetika, ropny a plynarensky pramysl, doprava, zemédélstvi, finanéni a bankovni sféra,
védeckotechnicka spoluprace a dalSi. Zvlastni pozornost byla vénovana otazce spolehlivosti
dodavek ropy a zemniho plynu z Ruské federace do Ceské republiky.

Komise vyjadrila oboustranny zajem na dalSim rozvoji pfimé hospodarské spoluprace s rusky-
mi regiony, ve kterych ¢eské firmy realizuji nebo pripravuji vyznamné spole¢né projekty fede-
ralniho a regionalniho vyznamu. Tento zajem potvrdila i GEast vysokych predstavitell Ulja-
novské, Sverdlovské a Omské oblasti na zasedani.

Ministr Martin Riman k jednani uved!: "Navézali jsme na nase minula jednani, vysledkem je uza-

vieni dalSich smluv. Jedna se o perspektivni dohody, které zvysi ¢esky export smérem do Ruské
federace. Byl také podepsan Protokol o pribéhu a zavérech zasedani. Obsahuje zavazky vza-

jemné spoluprace. Zejména se jedna o oblast energetiky, zemédelstvi a potravinarstvi."

(t2)

14

www.prosperita.info



Rosperita

Je celozivotni uceni tématem i pro malou firmu?

dpoveéd expertl zni: uno, zejména pro Malou firmu. A pro¢? Vyhodu

malé firmy ve srovhdni s velkymi spolecnostmi tkvi v tom, Ze ona mize

mnohem shadngji identifikovat, rozvijet a pruznéji usmérnovat svyj
znalostni potencidl, tedy znulosti u dovednosti svych zamésthancl. Znalosti
u dovednosti zaméstnuncd mulé firmy jsou hejcennéjsim u mnohdy jedinym
zdrojem jeji konkurenceschopnosti. Prévé ndpady, heobvykld feseni, iniciu-
tivni tvarei piistup ve vsech oblustech Zivotu firmy zarucuji jeji dlounhodobou
budouchost. Znalosthi potencidl firmy pFedstavuiji viechny znalosti a doved-
nosti zamésthuncd, tedy i ty, které zameésthunci bézné nevyuzivdji pfi vykonu
své prdce. Stfedni &i velkd firma zpravidla o t&chto znalostech hic hevi u
zddnlivé je nepotiebuje. Potencidl, skryty v heodhulenych talentech tak lezi
ladem a mnhohdy vede i k demotivaci lidi, ktefi hemohou uplatnit to, co umi
Iépe nez ostutni. V pruzné mulé firmé se lidé nuvzdjem dobre znuji a muiji
mhohem vé&tsi sunci ukdzat bezprosttedné&, co jesté umi. Pokud je zGroven ve
firmé klima, které podporuje "kulturu celozivotniho uceni’, to zhamend, ze
majitelé a manazefi jsou si védomi vyznamu znalosti, motivuji sebe d kolegy
k dalsimu rozvoji u snazi se vytvdret dostatecny prostor pro uplathéni novych
znalosti a dovednosti zaméstnuncd, md firma velké moznosti duldino rozvoje

Prahy byl proveden vyzkum vzdélavacich potreb,
analyza znalostniho potencialu a analyza moz-
nosti pro aplikaci interniho vzdélavani. Na zéakla-
dé téchto poznatkl byl vytvofen a ovéfen
v pilotnim kurzu vzdélavaci program pro pfipra-
vu internich trenérd z fad zaméstnancl malych
a stfednich firem. Zapojené firmy byly z rlznych
oborl, z vyrobnich i obchodnich firem ¢i ze seg-
mentu sluzeb. V pribéhu projektu se uskutecni-
lo nékolik seminarl a praktickych kurzd, vystu-
pem projektu je pfirucka "Hledame rezervy ve
vlastnich lidech" a nyni se pfipravuje "Manual
k poradenstvi pro malé firmy".

Jak dokazuje prizkum Asociace malych a stfed-
nich podnikd a Zivnostnikd CR provedeny mezi
jejimi ¢leny, vzdélavani se umistilo na 2. misté

v

zajmu podnikatell
a firem, ato i u malych
firem do 50 zamést-
nancli, kde je potieba
vzdélavani zaznamena-
vana stéle intenzivnéji.
Projekt je realizovany v ramci Jednotného
programového dokumentu pro Cil 3 regionu
NUTS 2 hlavni mésto Praha spolufinancova-
ného ze statniho rozpoétu CR a Evropského
socialniho fondu registracni ¢islo projektu:
CZ.04.3.07/4.1.02.2./0329. (tz)

SZIF za&al rozesilat prvni rozhodnuti na LFA a CR

i v.ekonomicky nepfiznivé situuci.

Jak ale na to? Jako nejvétsi bariéru v prFistupu
k dalSimu vzdélavani uvadéji malé firmy nedo-
statek ¢asu, maji velmi omezené moznosti uvol-
novani pracovnikl na vzdélavani v pribéhu vyko-
nu prace. DalSimi limity pro malé firmy jsou
zejména dlouhodobéjsi navratnost investic do
rozvoje lidi, nedostatek financnich prostfedku
a prilis vysoké naklady na vzdélavani a tomu
neodpovidajici pfinosy.

Jednu z cest, jak tyto bariéry prekonat, nabizi
projekt "Interni trenér - kli¢ k lspéchu malé
firmy", realizovany Asociaci instituci vzdélavani
dospélych CR a Asociaci malych a stfednich
podnik( a Zivnostnik( CR za podpory ESF a stét-
niho rozpoétu CR. Vzdélavat pomoci vlastnich
zaméstnancl - internich trenérd muze kazda
firma. V kazdé firmé jsou lidé, ktefi jsou odbor-
niky v rlznych oblastech a zaroven jsou schop-
ni efektivné ucit druhé. Vzdélavani pomoci vlast-
nich zaméstnancl vyrazné snizuje celkové
naklady. Zaroven vytvari zaméstnancim novy

prostor pro seberealizaci, poskytuje jim nové

pravomoci a zodpovédnosti, zapojuje je priroze-

nou cestou do fizeni firmy.

Uvedeny projekt poskytuje zaméstnancim

malych firem informacni, vzdélavaci, poraden-

skou a metodickou podporu pro novou roli inter-

niho trenéra. Zaméstnanec v roli interniho tre-

néra se nauci:

motivovat (¢astniky vzdélavani,

poznavat vzdélavaci potreby firmy,

pripravit vzdélavaci program,

pracovat s didaktickou technikou a multime-

dialnimi pomtckami,

aplikovat pravidla dusevni hygieny,

e hodnotit efektivnost vzdélavani a jeho pfinos
pro firmu.

Zaméstnanci s kvalifikaci interniho trenéra se

stanou vyznamnymi pomocniky manazer( a pod-

nikatell pfi zavadéni principl fizeni znalosti

a "ucici se kultury"do firemni praxe.

V soucinnosti s vybranymi firmami na Uzemi

tak zahdji cerpani z rozpoctu EU

Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF) zacal
v Fijnu rozesilat rozhodnuti o poskytnuti dotace
Zadatelim hospodaficim v méné pfiznivych
oblastech (LFA). Bylo podano vice nez 10 tisic
Zadosti a v nejblizSi dobé bude Zadatelim vypla-
ceno az 2,8 mld. Ké. Tyto finanéni prostfedky
budou vyplaceny v ramci Bruselem schvaleného
Programu rozvoje venkova 2007-2013. Rezort
zemédélstvi je tak prvnim, kterému se podafi
Cerpat finanéni prostfedky ze zdroji EU jiz
v roce 2007.

Podpora pro LFA, na kterou SZIF Zadosti pfiji-
mal v kvétnu tohoto roku, ma slouzit jako kom-
penzace zemé&délcum, ktefi hospodafi v daném
typu méné pfiznivé oblasti. SZIF obdrzel 10 332
Zadosti o dotaci na celkem 761 270 ha pudy.
SZIF néasledné Zadateldm vyplati maximalné
2794 mil. KE.

Vydani rozhodnuti je pfedpokladem pro zahajeni
samotnych vyplat financnich prostfedk(. Vyse
vyrovnavaciho pfispévku je prepocitavana na

Optimal Business - podnikatelsky Gvér, pro ktery nemusite do banky

GE Money Bank uvadi na trh novy Gvér pro
fyzické osoby podnikatele - Optimal Business.
Zivnostnici a specifické profesni skupiny mohou
ziskat pUjcku az do vy$e 200 tisic korun, a to
bez nutnosti ruc¢eni a navstévy banky. Lze ji vyu-
Zit k pofizeni jak vyrobkd a technologif, tak slu-
Zeb. Veskeré naklady spojené s vedenim Gvéru
Optimal Business si navic mohou Zivnostnici
odecist z dani. Podnikatelé si tak snizi svij
danovy zaklad. Vyfizeni a ¢erpani Gveéru je zdar-
ma.

"Uvér Optimal Business je uréen podnikateltm,
ktefi potfebuji okamzité investicni prostfedky
pro rozvoj svého podnikani. Vysi Gvéru schvalime
do nékolika minut a nevyZadujeme Zadné zajis-
téni nemovitosti ani rucitele," fekl Jaromir Kou-
fil, obchodni manazer GE Money Bank. "Zajem-

clm o Gvér Optimal Business nabizime Cerpani
bez nutnosti zfidit si bézny (et u GE Money
Bank. Klient vibec nemusi navstivit bankovni
poboc¢ku, Uvér si vyfidi pfimo u svého dodavate-
le - partnera GE Money Bank - certifikovaného
podle pfisnych predpist CNB," dodal Jaromir
Kouril.

Vyhodou dvéru Optimal Business, ve srovnani
napfiklad s finanénim leasingem, je fakt, Ze Gveé-
rovany predmét se stava majetkem klienta bez-
prostfedné po dodani. Navic je moZné Gveér vyu-
Zit k pofizeni jak vyrobkd a technologii, tak
i sluzeb.

Podnikatelsky Gvér Optimal Business poskytuje
GE Money Bank v hodnoté 40 aZz 200 tisic
korun, a to bez zajisténi. Jde o UGvér urceny
zejména na financovani investi¢nich potfeb.

ofe vV ’ ’ v/e o
Milion bez ovéfovani pFijmd v KB
Komeréni banka v minulych dnech ucinila dalsi krok, kterym vyrazné zvySuje dostupnost Gveérd
pro podnikatele. Potvrdila tak svoji vedouci pozici na trhu malych a stfednich firem. Limit pro
kratkodoby Profi Gvér poskytovany bez ovérovani prijml klienta se zvysil z 500 tisic korun na
rovny milion.
Jiz pfed rokem KB uvedla na trh podnikatelsky uvér, k jehoz ziskani stavajicimu klientovi banky
staci predlozit pouze identifikacni dokumenty. Tzv. skéring chovani umoznil poskytnout podni-
katellm, ktefi maji v KB veden bézny Gcet alesponn 6 mésicll, podnikatelsky Uvér se splatnosti
1 rok az do vySe 500 tisic korun. Této moznosti vyuZilo za posledni rok vice nez 9 tisic podni-
kateld - klientd KB.
"Nasi klienti ocenuji prfedevS§im rychlost a administrativni nenaroénost tohoto zplsobu
poskytovani podnikatelskych Gvérd. Navic aktualné dostupnou vysi Gvéru zjisti kdykoli pro-
stfednictvim internetového bankovnictvi nebo na vypisu z G¢tu. Pfipadné vyuzZiti podnikatel-
ského dvéru tak mohou zohlednit ve svych dvahach o dalSim rozvoji jejich Zivnosti", uvedl
vykonny feditel pro marketing KB Zdenék Mojzisek.
Po roce prichazi KB s vyraznym vylepSenim parametrl, které otevie cestu k potiebnym finan-
cim dalSim klientdm a rozsiti portfolio dostupnych produktd. Stavajici limit na kratkodoby Profi
avér se zvysil ze souCasnych 500 tisic na rovny milion korun. Sou¢asné banka zavedla stfed-
nédoby Profi Gvér se splatnosti az 3 roky a maximalni ¢astkou Gvéru 500 tisic korun. To vSe
muUze ziskat stavajici klient banky, ktery ma v KB veden G¢et 6 mésicU, v nékterych pripadech
12 mésicl, aniz by bance predkladal jakékoliv financni vykazy ¢i danova priznani.
"Nasich klientd si vazime a snazime se jim dokazat, Ze byt klientem Komercni banky se sku-
tecné vyplati. Navic ze zkuSenosti vime, Ze podnikatelé potfebuji nej¢astéji Gvér pravé do jed-
noho milionu korun na financovani béznych provoznich potfeb. Nasi nabidku v tomto smyslu pfi-
zpusobujeme a pevné vérim, Ze posledni zmény budou pro nase klienty atraktivni" dodal Zdenék
Mojzisek.
Profi Gvér je nejbéznéjsi podnikatelsky uvér poskytovany Komeréni bankou. V sou¢asnosti vyu-
Ziva tento typ Gvéru vice nez 20 tisic klientl z fad podnikatell a malych firem; aktuainé cerpa-
ji témér 5 mid. Ke.
Na 7700 zaméstnanct Komercni banky obsluhuje 1 544 000 klientd, ktefi mohu vyuZit rozsah-
|é sité 384 obchodnich mist v celé Ceské republice. KB nyni provozuje 655 bankomatd. Vice
nez 872 000 klientd vyuziva jeden z kanall pfimého bankovnictvi.
KB je soucasti skupiny Société Générale, ktera je Sestou nejvétsi bankovni skupinou v euro-
z6né (podle trzni kapitalizace). Jejich 130 000 zaméstnancl obsluhuje v 77 zemich svéta pres
22,5 milionu individualnich klient(. (tz)

Fyzické osoby podnikatelé a specifické profesni
skupiny si mohou zvolit dobu splatnosti v zavis-
losti na preferované vysi splatek od 24 do 84
mésicl. Fixni Urokova sazba se u Gvéru Optimal
Business odviji od bonity klienta a za¢ina na
10,4 % p. a.

Kromé FOP (fyzickych osob podnikateld) mohou
0 Uvér Zadat také specifické profesni skupiny.
Konkrétné jde o |ékare, Iékéarniky, veterinare,
danové poradce, notafe a advokaty. Podani
Zadosti o Optimal Business i jeho zpracovani je
zdarma. Flexibilitu podnikatelim zajistuje moz-
nost mimoradnych splatek a pred¢asného spla-
ceni celého Uvéru. Rozhodnuti o schvaleni Gvéru
se zajemce dozvi do nékolika minut od podani
Zadosti a penize jsou mu k dispozici nejpozdéji
do druhého dne od podpisu smlouvy.
Podnikatellm - fyzickym osobam staci pfi Zados-
ti o Gvér dolozZit dvé danova pfiznani, prokazat se
obcanskym prikazem a druhym dokladem totoz-

hektar travniho porostu dle daného typu LFA.
Dotace je hrazena ze 20 % z narodnich a 80 %
z evropskych zdroja.

Samotné vyplaceni finanénich prostfedk( muze
byt zahdjeno v okamzZiku nabyti pravni moci jed-
notlivych rozhodnuti - tj. do 15 kalendarnich dnt
od dorugeni rozhodnuti Zadateli. Zadatelé
mohou tuto dobu zkréatit, pokud se pisemné
vzdaji prava na odvolani. Formulaf pro vzdani se
odvolani si mohou Zadatelé stahnout z interne-
tovych strankach SZIF www.szif, a to v sekci
Pfimé platby/Platby na plochu/Soubory ke sta-
Zeni. Dulezité je, aby Formulaf pro vzdani se
odvolani mél ovéreny podpis a Zadatel ho podal
na RO SZIF.

Podpora LFA nové spada do Programu rozvoje
venkova, Osy Il, Opatfeni Il.1. zamérena na udrzi-
telné vyuzivani zemédélské pldy, Podopatieni
11.1.1. Platby za pfirodni znevyhodnéni poskyto-
vané v horskych oblastech a platby poskytované
v jinych znevyhodnénych oblastech (LFA).  (tz)

nosti, Zivnostenskym listem, dokladem o bezd-
luZznosti a vypisem z béZzného podnikatelského
Gc¢tu. U specifickych profesi GE Money Bank
predloZeni danového pfiznani nevyZaduje vibec.
Ovér je tedy vhodny i pro klienty, ktefi s podni-
kanim teprve zacinaji.

Parametry dvéru Optimal Business

e VySe Gvéru od 40 000 az do 200 000 korun,
bez nutnosti ruceni

o Urokovéa sazba od 10,4 % p. a.

e Doba splatnosti Gvéru od 24 do 84 mésicu
Neménna (fixni) vySe splatky po celou dobu
splaceni

e Danové uznatelny - naklady za vedeni lIze
odecist z dani

e Nulovy poplatek za vyfizeni, moZnost pred-
¢asného splaceni a mimoradnych splatek

e Neni tfeba navstivit pobotku GE Money
Bank

e O dvér mohou pozadat Zivnostnici i vybrané
profesni skupiny (tz)

HK CR: Patfime k zemim s nejnizsim poctem
schvélenych operagnich programd

Je tristni, Ze prvni tfi programy na Cerpani
penéz z bruselskych fondl podepsala Ceska
republika deset mésict po zahajeni nového
rozpoc¢tového obdobi. Naplnily se tak pesimis-
tické odhady, které predpokladaly, Ze naSe
zemé zacne kvUli pritahdim na domaci politic-
ké scéné s cerpanim penéz az na podzim toho-
to roku," Fekl prezident Hospodéarské komory
CR Jaromir Drabek k nedavno podepsanym
dokumenttm CR s Evropskou komisi, diky kte-
rym budeme moci v programovacim obdobi
2007 az 2013 cerpat z evropskych penéz
zhruba 105 miliard korun.

Bezmala rocni zpozdéni je zplsobeno prede-
v8im pozdnim predloZzenim, a tedy i schvale-
nim Né&rodniho strategického referencniho
ramce. Pritahy dohadl s Evropskou komisi
a oddalovani startu Cerpani je tak bohuzel na
strangé Ceské republiky. Cesky vyjednavaci
tym se v Bruselu predstavil aZz v poloviné
dubna, jen o par tydnd predtim byly Komisi
pfedany dokumenty ke schvaleni, to znamena
tfi mésice poté, co bylo zahajeno rozpoctové
obdobi 2007-2013.

schvélenych operaénich programd, spolu
s komplikovanym systémem a naroky klade-
nymi na Zadatele tak mame oproti jinym sta-
tdm EU vytvofeno pomérné nepriznivé klima
pro cerpani prostfedkl ze strukturalnich

fondd. A to ne pouze pro podnikatele a firmy,
ale také pro obce, kraje a dalSi pfedkladate-
le projektd.

Hospodarska komora CR na druhou stranu oce-
fuje, Ze ve schvalenych operaénich progra-
mech jde o prostfedky uréené pro rozvoj lid-
skych zdrojli, coz by mohlo pomoci pfi feseni
dnedniho akutniho nedostatku pracovnich sil.
Pokud maji tyto prostfedky skutec¢né pomoci,
pak je tfeba k jejich efektivnimu Cerpéani také
maximalni vstficnost statu, jehoz pfistup byl
v mnohych pfipadech ter¢em kritiky Hospodar-
ské komory CR predevsim pro nadmérné admi-
nistrativni poZadavky a pfiliSnou byrokratickou
zatéz zadatell o prostfedky z jednotlivych pro-
grama.

DalSi oblasti, ktera by méla byt v ramci ope-
racnich programd urychlené fteSena, jsou
investice do inovaci, vyzkumu a vyvoje. Zdr-
Zeni v pfipadé investic do inovaci a vyzkumu
a vyvoje prinesl fakt, Ze byla Ceska republika
Evropskou komisi pozadana o vysvétleni exi-
stence dvou programl podobného zamérenti,
které jsou soucasti Narodniho strategického
rdmce: Operaéniho program Podnikani a ino-
vace (ve spravé ministerstva pramysliu
a obchodu) a Operacniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace ve spravé ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy.

pokracovani na strané 19
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listopad 2007

\tSina klientd CSOB Pojistovny bude mit povinné rueni levngjsi

CSOB Pojistovna zavadi novou, aZ 15% slevu pro dobré Fidice

v oixe

levné&jsi nez letos. Umozni to bonusy zu jizdu bez hehod, které v pris-

\/éféino klientd CSOB Pojistovny bude mit povinné ruceni v roce 2008

fim roce stoupnou o dalsich 5 % d jejich maximdini vyse bude &init uz
40 %. Ndrok na bonhus md pfitom pies 80 % motoristd, ktefi muji u CSOB Pojis-

tfovny pojistény svuj viz,

Nejvétsi pokles sazeb nastane po zapocteni
bonusu u osobnich aut s objemem motoru od
1350 do 1850 cm® a od 1850 do 2500 cmd.
Naopak malé zvySeni sazeb v fadu desetikorun
se dotkne aut s nejnizsimi (do 1000 cm?®) a nej-
vyS§Simi (nad 2500 c¢cm?®) kubaturami motoru.

CSOB Pojistovna bude i v roce 2008 pokra&ovat
v Uspésném modelu segmentace, ktery pfi sta-
noveni ceny povinného ruceni pfihlizi jednak ke
stafi pojisténého vozidla a jednak ke statisti-
kadm dopravnich nehod v jednotlivych okresech
CR. Pojistné je tak moZné stanovit spravedlivé-
ji, vice na miru konkrétniho fidice. "I diky tomu
se od roku 2004, kdy jsme segmentaci v povin-
ném ruceni zavedli, zvySil pocet vozidel nami
pojisténych vozidel o vice nez polovinu," kon-
statoval predseda predstavenstva a generalni
feditel CSOB Pojistovny Jeroen van Leeuwen.

Timto tempem se CSOB Pojistovna v poslednich

doméacim trhu. K 20. zafi 2007 registrovala jiz
310 555 pojistenych vozidel.

| pro rok 2008 bude platit, Ze fidic¢i ze 40 okre-
sU s niz&i nehodovosti budou mit narok na 10%
slevu na pojistném. "K nejméné rizikovym okre-
sUm pati podle naSich statistik vychodoceské
okresy Svitavy a Rychnov nad Knéznou, naopak
nejvice nehod majf fidici z Ceskych Bud&jovic
a Strakonic. ZapoCteme-li vS§ak i rozsah Skod,
smutné prvenstvi i nadale drzi Praha, nasledo-
vana dalSimi velkymi mésty, jako jsou Ostrava
a Brno," uvedl van Leeuwen. Podle néj lze pfi-
tom v posledni dobé& pozorovat, Ze z celkovych
pojistnych plnéni pripada stale vétsi ¢ast na
nahrady za Skody na zdravi a uslém zisku. Novin-
kou pro rok 2008 bude, ze slevu 20 % na pojist-

W rovinné ruceni v €R

Pocet vozidel pojisténych na povinné ruceni

Porovnani vybranych sazeb v r. 2007 a 2008

Rotni pojising bez
segmentace pfi max.
bonusu

2008
J40 %]

zdvihowy objem

do 1008 em®

Roénl pojlatné ve
vybraném okrese, aulo
10 el & viee, max,
bonus

2008
(40 %)

2008

(40 % * 15

2007

[A5 "%}

2008
(A0 % 15 %

nad 1000 de 1350 em*

nad 1350 do 1850 cm’

nad 1850 do 2500 cm®

nad 2500 em®

ném za stari vozu ziskaji uz i motoristé s vozem
starym 10 let a vice (doposud to bylo 11 let).

Uplnou novinkou je pak zavedenf tzv. Slevy dob-
rého Fidice, diky niz novi klienti, ktefi predlozi
doklad o alespon tfiletém predchozim bezeskod-
ném pribéhu povinného ruceni, obdrzi v prvnim
roce pojisténi u CSOB Pojistovny slevu 15 %, ve
druhém 10 % a ve tfetim 5 %. "Celkovy rozsah
slev, které CSOB Pojistovna nabizi, je v doméa-

Priklady pojistného (limity 24/44 mil. KE)

Skoda Favorit 136 L (1289 cm?)

Provozovatel bydli ve vybraném okrese
(sleva 10 %), ma vz starsi 10 let (sleva
20 %), pojistné plati rocné (sleva 3 %), méa
jesté jiné pojisténi u CSOB Pojistovny

& D00 000 (sleva 5 %)
FETIR Ll cich pomérech unikatni a Fadi naSe povinné pojistné 2088 K&
& B0 000 ruceni k nejvyhodné&jsSim na trhu," fekl ¢len pred- S .
B BET T1E8 stavenstva a feditel divize neZivotniho pojistént $ max. bonusem (40 %) 1819 Ke
Prr—— QSOB Pojistovny Michal Kanéra. s max. bonusem a slevou 15 % 1546 KE
i i & 430 830 CSOB Pojistovna je univerzalni pojistovna, ktera v roce 2007 pfi max. bonusu: 1857 K&
B Ao B nabizi Siroké spektrum Zivotnich i nezivotnich
pojisténi obcanlim, malym a stfednim podnika-
300 800 telim i nejvétsim korporacim. V soucasné dobé Volkswagen Passat 1.9 TDI (1896 cm®)
spravuje témér milion pojistnych smluv. Mé&feno Provozovatel bydli ve vybraném okrese
5 b D00 predepsanym pojistnym je Ctvrtou nejvetsi (sleva 10 %), mé viz mladsi 10 let, pojistné
pojistovnou na domacim trhu. TFi Stvrtiny jejich plati rocné (sleva 3 %), ma jesté jiné pojis-
di i B0 ’ akcii vlastni belgicka pojistovna KBC Verzeke- téni u CSOB Pojistovny (sleva 5 %)
S 2003 2804 Sh0d 2008 . A8.8 9087 ringen NV z nadnarodni skupiny KBC, 25 % drzi pojistné: 8177 Ké
: Ceskoslovenska obchodni banka. Predni svéto- b 20 %)- 4933 K&
Silenjs CHP va ratingova agentura S&P zvysila v prosinci § max. bonusem ( 6): ©
e R R T ——— ——— o 2006 dlouhodoby Gvérovy rating a rating finang- | s max. bonusem a slevou 15 %: 4193 K&
o m - P A sixn > <o
- ni’sily CSOB Pojistovny na stupef BBB+ a pfi- Vv roce 2007 pfi max. bonusu 5080 K&
délila mu pozitivni vyhled. (tz)
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I Povinné ruceni v CR

T TH]

1MTE5 | TAMEIT | 1 FeETER | 1 B5kdad 1380 058 | 1 40T LR
B88.E2] a2 T2 e TTe i T 130 368 4
BETITER | DOEERIY | FADNEDD | GERDTRR | G6ET 18 | S 410 1na

*yiming pajiifeven Trgley = Wiktanml

ey CEP

Msjrychheids rist zaznamendwall podldtovny, kbere aweilly sapnmetal

pokracovani na strané 17
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Opel, RWE, Cheap Taxi a zemni plyn - vzajemne obchodni porozumeni

echnickd vyspélost, vykonové parametry, vyhodnd cena a kvalithi ser-

vis - to jsou hlavni argumenty, diky kterym Opel s modely Combo CNG

a Zdfira CNG nha stluceny zemni plyn vitézi v fudé vybérovych fizeni.
Také v CR se Opel uz muze pochlubit prvhimi velkymi "CNG" kontrakty...

V horizontu pfistich dvou let doda Opel plyna-
renské spolec¢nosti RWE vice nez 117 vozu
Combo CNG, dalsi dodavky potom budou zéavi-
set na vyhodnoceni zkus$enosti uzivatell
z kaZzdodenniho provozu. Kontraktem s RWE
se tak zavrSilo nékolikamésiéni vybérové fize-
ni, ve kterém za sebou Opely Combo nechaly
konkurenéni vozy znacek Fiat, Citroén
a Renault.

Ve zkuSebnim provozu, ktery slouzi k ovérovani
provoznich parametrd, nyni jezdi daldi Opel
Combo CNG u znamé prepravni spoleénosti
DHL, kteréa - jako provozovatel znatného mnoz-
stvi kuryrnich automobilt - citi odpovédnost
vUci Zivotnimu prostredi.

pokracovani ze strany 16

Se zemnim plynem pohanénymi modely Opel se
budou moci velmi brzy dikladné seznamit i oby-
vatelé a navstévnici hlavniho mésta Prahy, pro-
toze spolec¢nost Cheap Taxi se rozhodla v ramci
svého projektu "Prvni ekologické taxi" nakoupit
nékolik desitek vozl Opel Zafira CNG ve verzi
"taxi". Pilotni faze kontraktu pocita s dodavkou
az Ctyficeti vozU.

V pfipadé vybéru spolec¢nosti Cheap Taxi
koneény verdikt ve prospéch Zafiry CNG urcité
ovlivnila i skute¢nost, Ze automobilka Opel
pfimo vyrabi specialné upravené verze taxi,
které maji napf. zesilenou elektrickou sousta-
vu, pfipravu pro pripojeni taxametru nebo
stfeSni oznaceni vozu taxi, takZe majitel se

I Povinné ruceni v CR

Poraovnani cen povinného ruéeni
pro osobni automobily (2007)

do 1300 1300-1800 18002500 mad 2500
Framan Baeiakd L] CS0B Fefiiimm
I Povinné ruceni v CR
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nemusi zdrZzovat dodate¢nymi Upravami. Praha
se tak zaradi po bok dalSich metropoli, kde uz
vyhody taxi vozl Zafira CNG vyuzivaji prepravni
spole¢nosti - napfiklad v Berliné v soucasné

Skoda Auto stdle lepsi

Skupina Skoda Auto je i nadale Gsp&sna. Do
konce zaii 2007 vyrobila 448,4 tisic vozl, coz
odpovida nardstu vyroby o 9,3 % proti minulému
roku.

Dodavky zakaznik(m ¢inily 462,4 tis. voz(. Tim
byly proti lofiskému roku pfekonany o 12,6 %.
Celkové trzby skupiny Skoda Auto dosahly za
obdobi od ledna do zafi 2007 vySe 161,6 mili-
ard KE.

Zvlast pozitivné se vyviji vysledek skupiny
Skoda Auto pred zdan&nim. V prvnich deviti
mésicich roku 2007 se vysledek oproti srovna-
telnému obdobi roku minulého zvySil o 39,3 %
na 14,8 miliard K&, ¢imzZ byl zaroven prekonan
celkovy vysledek roku 2006 ve vysi 14,2 mili-
ard K¢.

Nejprodavanéjsim modelem znagky Skoda je

dobé jezdi asi 800 taxi-voz( pohanénych stlace-
nym zemnim plynem, pfi€emz naprostou vétSinu
- asi 600 z nich - tvofi pravé modely Opel Z afira
CNG. (tz)

Octavia. V prvnich tfech ¢tvrtletich 2007 bylo
zakazniklm dodano 169,6 tis. vozl (verze limu-
zina, combi a scout). V porovnani s uplynulym
rokem to predstavuje nariist o 12,3 %. Vedle
Octavie prispél k narQstu objemu zejména
model Roomster, pro ktery se od zacatku roku
rozhodlo 47 183 zakaznici.

Investice skupiny Skoda Auto &inily v minulych
deviti mésicich 4,9 miliard K&, coZ odpovida
nardstu o 34 % proti srovnatelnému obdobi
minulého roku. "Nase investice sméruji v prvni
fadé do inovaci a rozsifeni nasi palety vyrobku.
V roce 2007 leZzelo tézisté nasi investicni ¢in-
nosti v zavadéni nové generace modelu Fabia,
které jsme mezitim Gspé&sné zakoncili. Tim zaji-
stime, aby byla Skoda i nadéale ziskova," fekl
Holger Kintscher, Clen predstavenstva Skoda

I Povinné ruceni CSOB Pojist'ovny
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Jubilejni 10. rocnik Exportni ceny DHL s logistickym seminarem

DHL Express v Ceské republice ve spoluprdci s viddni agenturou CzechTrade

Sou’réz Exportni cenu DHL slavi letos descty rok své existence. Spolecnost

/'spolecné udéluji foto prestizni ocenéni mulym u stiedné velkym exportnim fir-
mam v Ceske republice. Cilem této dktivity je poukdzat ha jejich vyznam pro Ces-

kou ekonomiku. Uspésny koncept &tyr

novych soutéznich kategorii pokracuje

i v letodnim roce, d je navic rozdifen o specidlizovany semindi CzechTrade, zamé-
feny nu pruktické vyuziti logistiky pro zvyseni exportu. Firmy zapojené do soutéze
o Exportni cenu DHL ziskdji moznost Ucusti nu fomto semindri zdurma,

Seminé&r Exportniho klubu CzechTrade s ndzvem
"VyuZiti logistiky pro UspéSny export"
se uskutecni ve Ctvrtek 15. listopadu 2007 ve
Svandové divadle na prazském Smichové.

"Je potésujici, Ze v poslednich letech zazname-
navame rostouci pocet prihlasenych firem do
Exportni ceny DHL. Uspofadanim seminare
chceme firmam podékovat za jejich zajem o sou-
téZ a nabidnout jim zaroven nové pohledy do
oboru, ve kterém podnikaji. Nasi odbornici

sezndmi UCastniky setkani s nejaktualné&jsimi
logistickymi trendy, postupy a metodami, které
jim pomohou napfiklad efektivné&ji vyuzZivat
néklady na dopravu, skladovani a dalSi souvise-
jici sluzby pfi exportu vyrobkd," sdélila Commu-
nication Specialist DHL Express v CR Pavla Ka-
pova.

Kromé praktickych rad a doporuc¢eni specialistl
DHL, Dun&Bradstreet a CzechTrade budou mit
prihlaSeni manaZefi prileZitost poznat také vyho-

dy a pfinosy vyuziti Free zén, nebo se budou
moci seznamit se specidlnimi druhy kontejner(
pro bezpeénou a efektivni dopravu v mezinarod-
nim obchodé.

Seminar je urCen predevSim pro manazery
a vlastniky exportujicich firem, které se Gcastni
letoSniho 10. ro¢niku prestizni soutéZze Exportni
cena DHL. Ugast v seminafi i samotné soutézi je
bezplatna a zajemci se mohou prihlasit na adre-
se www.exportnicena.cz nebo www.exportnik-
lub.cz.

V lonském roce ziskala Exportni cena DHL
novou podobu. Oteviela se tak SirSimu okruhu
¢eskych podnikatelG ve vsech regionech
Ceské republiky. Ludék Drnec, Express Busi-
ness Unit Director DHL Express v CR, doplnil:
"Cesky export za poslednich deset let zazna-
menal obrovsky nardst. Misto hlubokého defi-
citu dnes vykazuje obchodni bilance export-
nim prebytky. S tim se méni i Exportni cena.
V prabéhu uplynulych deseti let jsme museli

Czechlrade

LESEA AGENTURA WA PODFORU OBCHODU

reagovat na dynamiku vyvoje ¢eskych expor-
térd a napfiklad upravit kritéria tykajici se
obratu, protoZe ¢esti exportéfi rostli tak rych-
le, Ze jim 500 milionG korun roéniho obratu
zacalo byt malo." Exportni cenu DHL nyni tvoii
Ctyfi nové kategorie: Malé spolec¢nost, Stred-
né velka spole¢nost, Exportér teritoria
a Exportér regionu.

Hodnoticim kritériem exportérl je index, ktery
se vypocCita jako nasobek mezirocniho rlstu
exportu a podilu exportu na obratu. Na zakladé
ziskanych vysledkd je uréeno poradi a spolec-
nosti jsou rozdéleny do kategorii.

Celkovy obrat 184 soutézicich firem dosahl
v lonském roce 51,6 miliardy KE a celkovy
export 24,1 miliardy K¢. Kazdy z G¢astnikd pri-
mérné zrealizoval vyvoz za 130 milion K&
s obratem 281 milionu K. Nejcastéji soutézici
firmy vyvézely produkty do téchto zemi:
Némecko, Slovensko, EU, Polsko, Rusko
a Velka Britanie. (tz)

Podzimni nabidka pro vés

CzechTrade doporuéuje:

listopad-prosinec 2007

Novy program Exportni akademie

Kurz "Uspésny exportér"

Z dlvodu zvy$ené poptavky nabizime GEast i na jednotlivych seminéfich, konanych od 8. listopadu
v prostorach agentury CzechTrade.

Sektorovy seminaf v Bruselu na téma "WATERSUPPLY AND WASTEWATER TREATMENT IN EU
EXTERNAL ASSISTANCE PROGRAMMES" STALE ZASTOUPENI CR PRI EVROPSKE UNII ve spolu-

praci s agenturou CzechTrade a CEBRE si Vas v ramci seminard pofadanych k programim vnéjsi
pomoci EU tfetim zemi dovoluji pozvat na sektorovy seminar

WATERSUPPLY AND WASTEWATER TREATMENT IN EU EXTERNAL ASSISTANCE PROGRAMMES

5. PROSINCE 2007, Hotel Bloom, rue Royale 250, 1210 Brusel
Sektorové seminare predstavuji jednak mozZnost sezndmit se s aktualnimi programy EU v oblasti
rozvojové a vnéjsi pomoci, kterou EU kaZzdoro¢né tifetim zemim poskytuje, a pfedevSim pak také pfi-
lezitost nalézt mezi firmami z ostatnich ¢lenskych stati vhodného partnera pro dal$i spolupraci.
Seminér je primarné urcen firmam, jez se aktivné zabyvaji poradenstvim v této oblasti nebo i s tim
souvisejici projekéni &innosti a designem. Ugastnici seminafe se budou moci dozvédét od zastup-
cU Evropské komise, co nového se chysta v programech vnéjsi pomoci pro sektor vodniho hospo-
darstvi a jaké jsou postupy pfi G¢asti v soutéZi a nabidkovych Ffizenich EU.
Odpoledni ¢ast seminare je zaméfena na individualni setkani mezi zastupci firem pfitomnych na
seminéfi. Vzhledem k tomu, Ze firmy ze starych ¢lenskych zemi EU se jiZz v prostiedi program(i roz-
vojové spoluprace pohybuji delsi dobu, mlze byt pro ceské GUcastniky jisté zajimavé a uzitecné se
s témito firmami potkat a vytvofit si tak pfedpoklady pro pfipadnou dalSi spolupraci.
Program stejné jako i vSechny potfebné informace jak se zaregistrovat naleznete na internetové
strance http://www.sectorseminars.eu. Ugastnicky poplatek &ini 165,- EUR.
Blanka Jakubcova, CEBRE, tel: +32 2 550 35 49 a e-mail: cebre.europe@mail.be
Michal Neumann, CzechTrade, tel: +32 2 213 94 60 a e-mail: brussels@czechtrade.cz
a Viktor Vodicka, Stalé zastoupeni CR pii EU

Uspésny exportér odstartoval

Datum Nazev seminare Kéd Cena bez DPH
8. 11. Zahrani¢ni veletrh - nastroj k Gspéchu 755 1800,
8. 11. Vybrané pravni aspekty exportu 756 1800,-
15. 11. Podpora podnikani z fondd EU 757 3500,-
22.11. Prezentaéni dovednosti v anglickém jazyce 758 3500,-
23. 11. Obchodni vyjednavani 759 3500,-
29. 11. Prezentaéni dovednosti v ceském jazyce 760 3500,-
6. 12. Operace v zahrani¢nim obchodé 761 3500,-
13. 12. Obchodni etiketa 762 4500,-
Semindre pofadané CzechTrade v Praze
Datum Nazev seminare Koéd Cena bez DPH
14. 11. Problematika DPH a spotfebnich dani ve vztahu

k mezindrodnimu obchodu 738 2200,-
20. 11. Obchodni jednani v ruském jazyce 739 2200,
21.11 Export do Ruské federace - méné znamé regiony 740 1900,-
28. 11. Pravni ochrana dusevniho vlastnictvi 741 2200,-
6.12. Prilezitosti pro ceské firmy v severskych zemich 742 1900,-
11. 12. Projekt CzechTrade - Sance pro firmy, jak ziskat prehled o vybé-

rovych fizenich EU a novych programech ZRS ES (Projekt JPD3) 637 zdarma

X ’ h ’ ’ °,
Ceskym firmam se ofevirajf
B&hem nedavnych nigivych poZaril v Recku se
projevila v této zemi akutni potfeba vyraznych
investic do protipozarniho zafizeni a vybaveni
hasicl. CzechTrade a zastupitelsky Grad vnima-
ji tuto potfebu jako exportni pfileZitost pro

oiflezitosti k vyvozu v Recku

"Vzhledem k vysoké potfebé& Recka investovat
do protipozarniho zafizeni, zejména vybaveni
hasic¢li, se vyrobci pozadovaného zbozi maji
moznost prihlasit ke spolecné prezentaci
vyrobkU, kterou bude organizovat nas zastupi-

telsky dfad v Aténach pravdépodobné v listo-

ceské firmy.
g padu 2007. VSechny pfi-
hlasky budou prelozeny do
fectiny a poslouzi jako
podklad spolecné nabidky
nejen pro fecké organy,
ale také pro realizaci

20 4
samotnou," fekla k nabid-
ce pro Cceské firmy
f Ing. Jana Falathova, Fedi-
— PR B telka odboru exportnich
é e pfileZitosti CzechTrade.
- Kromé& Fadné vyplnéného
prihlaskového formulare je
nutné, aby firmy byly ochot-

né sdélit, zda jiz dodavaji
na fecky trh a maji v zemi
svého partnera €i zastup-
ce. Veskeré podrobné infor-
mace o spoleéné nabidce
sdéli Ing. Ivana Kunteova -
ivana.kunteova@czechtra-
de.cz. (tz)

P& MODERNIZACI STROUNIHG
ZARIZEN JSME ZMODERN)IZOVAL !
I OBLECENT NASEHO ZEFA

Autor: Milos Krmasek

Dalsi poptavky na www.premium.prosperita.info

Exportni akademie zahdjila v poloviné fijna prv-
nim seminarem "Aktualni trendy v oblasti mezi-
narodniho obchodu" kurz Uspésny exportér. Na
Gvodnim setkani v prazském sidle CzechTrade
se seslo celkem &trnact ucastnikl, ktefi se
rozhodli absolvovat vSech deset nabizenych
moduld.

Jak jsme vas jiz informovali, kurz je zaméren na
zahrani¢ni obchod, a to na oblasti odbornych
znalosti i tzv. mékkych dovednosti. Vyuka bude
zahrnovat aktualni trendy v oblasti mezinarodni-
ho obchodu, jeho financovani a pojistovani,
obchodni metody, operace a nastroje, mezina-

rodni marketingovou komunikaci, problematiku
efektivni prezentace na zahraniénim veletrhu,
vybrané pravni aspekty exportu, problematiku
podpory podnikani z fondd Evropské unie apod.
Jeho Ucastnici se v8ak budou zdokonalovat
také v prezentacnich dovednostech, efektivnich
metodach obchodniho vyjednavani ¢i obchodni
etiketé. Prvni absolventi kurzu Uspé&sny expor-
tér prevezmou certifikaty v poloviné prosince
2007.

Vzhledem k velkému zajmu firem nabizi Czech-
Trade také jednotlivé moduly samostatné (vice
na www.czechtrade.cz). (tz)

Podpora designu mé posilit export

Nameéstek ministra prdmyslu a obchodu Lubo$
Vanék zaméstnancim Design Centra Ceské
republiky oznamil ukonéeni ¢innosti této orga-
nizace k zavéru letosniho roku. Podpora primy-
slového designu v Ceské republice zlistane
zachovana. Od zacatku pristiho roku bude patfit
do portfolia agentury CzechTrade, ktera své
sluzby zaméruje na zvySovani konkurenceschop-
nosti malych a stfednich firem. Dosavadni akti-
vity Design Centra Ceské republiky se do konce
roku transformuji do efektivni a klientsky orien-
tované nabidky sluzeb pro podporu vyrobkového
designu v prdmyslovych podnicich. Zakladnim
zaméfenim sluzeb CzechTrade v této oblasti
bude podpora aplikace designu v pridmyslové
vyrobé, ktera bude zahrnuta do souboru sluzeb
"Design pro export". Malé a stfedni firmy ziska-
ji zacileny servis, ktery bude rozdélen do dvou
segmentl - rozvoj designu a propagace designu.

CzechTrade se bude soustfedovat jak na vzdé-
lavani formou seminaf(, tak na komunikaci
o efektivité aplikace kvalitniho designu formou
workshopu. Individualni poradenstvi se bude ori-
entovat vyhradné na prlmyslovy a vyrobkovy
design. (tz)

Kontakt:

CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu
Dittrichova 21

128 01 Praha 28

T: 224 907 500, F: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz
www.czechtrade.cz

WWW .euroservis.cz

servis CzechTrade

Referencni €islo: Zemé urceni:  Objem poptavky: Datum zvefejnéni: Platnost do: Email:

P0OCZ200751364  USA 19. 10. 2007 18. 01. 2008 iveta.miskovska@czechtrade.cz
POCZ200751369  Rakousko 19. 10. 2007 31. 10. 2007 bohumil.sevcik@czechtrade.cz
P0CZ200751372  Spanélsko 19. 10. 2007 31. 10. 2007 bohumil.sevcik@czechtrade.cz

Popis poptavky

a obrabéné dily (hfidele pro generatory).

Americka spolecnost se specializuje na navrh designu kancelarskych prostorl a zéroven na jejich naslednou
realizaci. Firma s 9 zastoupenimi po celém svété (7 kancelafi v Asii, 1 kancelai v USA - New York,
1 kancelaf v Evropé - Londyn) zaméstnava pres 450 osob, mezi nimiz jsou architekti, designéri, specialisti
na strategické planovani a technologii, stavbyvedouci. Spole¢nost vznikla v roce 1981 a mezi jeji zékazniky
patii malé privatni firmy, nadnarodni spole¢nosti a finan¢ni instituce.

Hledame ceské firmy, které by pro nds kompletovaly, pfipadné vyrébély: ocelové konstrukce, portélové
konstrukce, pristfesky, hlinikova okna a dvere, hlinikové zimni zahrady, terasové zastieSeni

Spanélskéa spolednost vyrabgjici hydrogeneratory hledd Geské dilny, které by mohly dodévat kované
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Diky financovani z fondui Evropské unie mohou vznikat projekly,
které pfinaseji fadu benefitil

iky financovdani z fondd Evropské unie muze v Ceské republice probi-

hat fadu projektd, které jsou pfinosné nejen po ekoloyické, ule i eko-

nomické strdnce. Nejde jen o to sehnat dotachi prostiedky, dulezité
je optimalizovat navrhovand feseni, na kterd se zaméfuje projekt "Partner-
stvi pro udrzitelnou vyrobu d sluzby", ktery mimo jiné umoznuje financovani
inovaci z Uspor. Pripravilu jej spolecnhost ENVIROS, s. 1. 0., spolecné s puart-
nery Hospoddrskou komorou hl. m. Prahy d spole&nosti ENESA, d. s. Projekt
je financovdn Evropskym socidinim fondem u stétnim rozpodtem CR.

Tiskové konference na toto téma se v Praze
Vv fijnu zG&astnili Mgr. Patricia Tiso Ferulikova,
feditelka odboru fondG Evropské unie Magist-
ratu hl. mésta Prahy, Mgr. Jan Martinek,
Ph.D., ze sekce struktrualnich fond EU MPO,
ktery je od 1. 10. povéren Fizenim oddéleni
Skoleni a vzdélavani, Ing. Vladimir Dobes,
zakladatel Ceského centra &istdi produkce
a duchovni otec mysSlenky komplexniho hod-
noceni moznosti inovaci udrzitelné vyroby
a Ing. Valentyn Avramov ze spole¢nosti
ENESA.

Jiz schvalené prvni tfi operaéni programy (OP
Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, OP Praha Adaptabili-
ta) jsou alespon prvnim pozitivnim krokem.

Co prinasi OP Praha Adaptabilita?

Mgr. P. T. Ferulikova seznamila novinare s mys-
lenkou a moznostmi, jaké operacni programy
Praha Adaptabilita prinasi. Program ma aloko-
vané prostfedky na 127 mil. eur, tedy zhruba
3,9 mld. Ké a je zaméfen na podporu rozvoje
ekonomiky znalosti, podporu vstupu na trh
prace a podpory vzdélavani. Pro podnikatele
prinasi nejvétsi benefity pfedevsim podpora roz-
voje ekonomiky znalosti - vzdélavani zamést-

nancl (komunikacni technologie atd.), které
maji za cil zvySovat konkurenceschopnost pod-
niku. DalSi zajimavou oblasti programu je pod-
pora vstupu na trh prace - podpora hendikepo-
vanych, chranéné dilny apod. "To se tyka pre-
devSim neziskovych organizaci, ale je to samo-
zfejmé prilezitost i pro podnikatele," sdélila
Mgr. P. T. Ferulikova. "Pokud chté&ji v ramci
svych podnikatelskych aktivit vytvofit napf.
chranéné dilny ¢i mista pro tuto skupinu osob,
mohou ziskat dotaci."

Co je dalSim pfinosem pro Zadatele o dotaci?
"Snazime se vSe maximalné zjednodusit, vse
bude pod jednou stfechou, samoziejmosti je
elektronické zadost, ktera usetfi ¢as pfi vyplio-
vani (moznost odklikavani). A na prosinec
a leden pripravujeme fadu seminarl a Skolent,"
doplnila.

Brusel se v dalSim obdobi zameéfi hlavné na inovace

Mgr. J. Martinek hovofil pfedevSim o operacnim
programu Podnikani a inovace 2007-2013
(s alokaci prostfedkl 100 mid. K¢&), ktery na
rozdil od predchoziho programu OPPP 2004-
2006 obsahuje fadu novych produktl. "Z pro-
gramu OPPP jsme si pfinesli fadu ponauceni,
zkuSenosti, i diky tomu jsme napt. zavedli kom-

HK CR: Patfime k zemim s nejnizsim poctem
schvélenych operagnich programd

pokracovani ze strany 15

"Diky tomuto poZadavku doslo k definici nékte-
rych dllezitych momentl a nastaveni procesu
tak, aby prostredky ¢erpané pro vyzkum a vyvoj
byly efektivné vynaloZzené také z hlediska dalsi-
ho praktického vyuziti ziskanych poznatkd. Jiny-
mi slovy, vyzkum a vyvoj financovany pro dalsi
uplatnéni ve vyrobach ¢i jinych sektorech pod-
nikani by mél byt predmétem diskuze zastupcu
podnikatelské sféry a podnikatelskych repre-
zentaci, coZ povazuji za spravny zaveér, stejné
jako Evropska komise, ktera tento zavér Ceské
republiky o vyuziti synergickych efekt( v téchto
dvou programech minuly tyden pfijala. Nyni je
tedy tfeba doufat, Ze k pfijeti téchto operacnich
programu dojde co nejdfive," fekl prezident HK
CR J. Drabek.

Podporu inovaci, vyzkumu a vyvoje povazuje
Hospodafska komora CR za jeden ze sté&Zej-

i
=
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nich prostiedkd pro vybudovani zazemi pro zna-
lostni ekonomiku v Ceské republice v nasledu-
jicich letech. Zajem ¢eskych firem o podporu
v této oblasti je naprosto zfejmy, hovofi o ném
napfiklad vysledky Setfeni Ceského statistic-
kého ufadu, podle nichz bylo nejvice prostfed-
kG na védu a vyzkum spotfebovano v podnika-
telském sektoru V absolutnim vyjadfeni podni-
ky v CR utratily za vlastni vyzkum a vyvoj v lofi-
ském roce 33 mld. korun. V poslednich dvou
letech se tento rlst vydaji na védu a vyzkum
v podnikatelském sektoru pohyboval okolo 20
% (nejrychleji rostouci sektor z hlediska usku-
te¢nénych vydajl na védu a vyzkum). V roce
2006 tak hodnota vydajl spotfebovanych na
vlastni podnikovy vyzkum a vyvoj v CR dvakréat
VvEétSi nez v roce 2000. Od roku 2000 utratily
¢eské podniky za vlastni védu a vyzkum cca
150 mld. K¢. (tz)

CESKA A

fortn&€jsi systém pro Zadatele prostfednictvim
elektronické komunikace - eAccount," vysvétlil
Mgr. J. Martinek.

V ramci programu je nejvétsi duraz kladen na
inovace. Program OPPl bude realizovan
v ramci strukturélniho fondu Cil Konvergence,
jenz je uréen k urychleni hospodéarské konver-
gence nejméné rozvinutych regiond, netyka se
tedy Prahy. "Neznamena to, Ze nemuZeme
podporovat podnikatele z Prahy, ti vSak musi
mit cil svych aktivit mimo Prahu," vysvétlil
Mgr. J. Martinek.

Nejen dotace, ale predevsim optimalizace!

O projektu Partnerstvi pro udrzZitelnou vyrobu
a sluzby, ktery se pravé nachazi v pllce své
délky, hovorili na tiskové konferenci dva muzi -
Ing. Vladimir Dobe$ a Ing. Valentyn Avramov.

Ing. V. Dobe$ vyzdvihl predevSim existenci
vyznamného potencialu pro zvySovani konkuren-
ceschopnosti podnikl vyuzitim postupd udrzitel-
né vyroby. Potvrzuji to projekty realizované
v fadé spolecnosti. NejCasté&jsi oblasti efektl
pro podniky zahrnuji Gspory energie, minimaliza-
ci neproduktovych vystupl procesu, lepsi vyuzi-
ti know-how a potencial pro ziskani konkurenc-
ni vyhody chytrym designem produktu. "Pfes
v8echny energetické audity a zlepSeni existuje
velky potencial Gspor napfiklad v oblasti systé-
mu energetického Fizeni. Pouze zavedenim

systému Ize v naSich modernich podnicich uset-
fit pomoci organizaénich a nizkonakladovych
opatfeni kolem 5 % G¢tu za energie," uved|
Ing. V. Dobes.
Ing. V. Avramov ze spole¢nosti ENESA, ktera na
projektu spolupracuje, doplnil prezentaci o prak-
tické zkusenosti z oblasti financovani opatreni
udrzZitelné vyroby z dspor. Zminil predevsim
metodu EPC, tedy metodu financovani projektu
z Uspor, a mozna rizika, kterd jsou spojena
s nelispéchem projektu.
"Uspory jsou patrné jiz v prvnim roce zavedeni
metody," upozornil Ing. V. Avramov. Metoda je
velmi UGspésna, znama a pouzivand v Ceské
republice jiz vice nez 15 let, ve svété se vSak
bé&zné pouziva jiz desitky let.
Pro dalsi informace prosim kontaktujte:
Ing. David Janata
Hospodarska komora hl. m. Prahy
tel.: 224 818 197
janata@hkp.cz
Pro konkrétni dotazy se také miiZzete pfimo
obratit na odborniky:
Mgr. Patricia Tiso Ferulikova - patricie.feruliko-
va@cityofprague.cz
Ing. Vladimir Dobes, M.Sc, office@empress.cz
Mgr. Jan Martinek, Ph.D,
martinek.jan@mpo.cz
Ing. Valentyn Avramov,
valentyn.avramov@enesa.cz
(tz)

Regiondlni operaéni programy sou ve findle

GENTUR

Sy

Evropska komise schvali vSech sedm regionalnich operacnich programi béhem péti az
sedmi tydnl. Vyplyva to z dopisu predstavitele komise Georgiose Yannoussise adresova-
ného ¢eskému vyjednavacimu tymu pfi ministerstvu pro mistni rozvoj. G. Yannoussis
oznamil, Ze regionalni operaéni programy byly prijaty do vnitfniho pfipominkového fizeni
komise a Ze neocekava zadné zavazné namitky, které by branily schvaleni téchto progra-
mU Evropskou komisi. Finanéni prostfedky pro regionalni operacni programy predstavuji
17,46 % z celkové &astky 26,69 miliard eur uréenych pro Ceskou republiku v obdobf
2007 az 2013.

"Dobéhli jsme maraton vyjednavani sedmi regionalnich programd," uvedl Milan Plcek,
1. naméstek ministra pro mistni rozvoj, ktery koordinuje vyjednavani. "Do konce roku bude
schvéalena také vétSina ostatnich operacnich programd. Pro Zadatele jsou ovéem k Cerpa-
ni uréujici vyzvy, nikoli termin schvaleni programu. VétsSina fidicich organd pro regionalni
programy své vyzvy jiz vyhlasila. DalSim z dulezitych faktor( pro Cerpani je pripravenost
fidicich organt operacni programy implementovat. U regionalnich programi neni pochyb,
Ze se na Cerpani pripravily peclivé," dodal M. Plicek.

"Vyvazeny rozvoj Gzemi je prioritni oblasti pomoci evropského spole¢enstvi," uvedla Mile-
na Vicenova, generalni sekretarka, ktera vedla vyjednavani s Evropskou komisi v této
oblasti. Pravé regionalni operaéni programy jsou uréeny k vyvazenému rozvoji Gzemi Ceské
republiky.

"Vlastni iniciativa mést a obci je bezpodminecné nutna. Zastupitelé maji zasadni roli ve
zvySovani atraktivity svych mést v ocCich investord." Bude se investovat do dopravni
obsluznosti, obéanské vybavenosti a kultury, aby se zvySila atraktivita regiond, napfiklad
pro kvalifikovanou pracovni silu.

"Mésta a obce budou disponovat dalSimi prostfedky pro rozvoj podnikatelskych schopnosti
svych obyvatel véetné rekvalifikacnich kurzl, a tim jim mohou pomoci pfi hledani |épe pla-
cené prace. Mésta hraji zasadni roli pfi snizovani rozdill mezi socialnimi skupinami. Pouze
socialné soudrzna spolecnost muze dosahnout dlouhodobého a udrZitelného rozvoje,"
dodala M. Vicenova. (tz)

NA PODPORU

INFORMACE PSLO CZECH REPUBLIC
O PROJEKTECH SVETOVE BANKY

Vybér aktualnich anotaci ramcovych projekta financovanych Svétovou bankou:

& Prajekt rozvoje méstske infrastruktury (Ukrajina) - TE20DTE457E,

8 Prajekt rehabilitace VE Enguri = zvyieni berpednosti hrdeme (Gruzie)

TE2ODFEA5TT,

8 Prajekt rozvoje podminek pro mikrofinanoosdni (S0ddn) - TE200764518,

8 Epergeticky projekct v oblastech Cur es Salaam, Arusha, Kilimanjaro (Tanzdnie) = TE200764515,

® Projekt doddvek vody a hygienickd opatieni [Etiopie)
® Projekt ochrany lesniho fondw a zalesnéni (Kazachstdn)

TE20T&4510,
TE2DOTE4502

Vice informaci o vyhranych ohecnych anotacich i dalfich konkrétnich aktudinich
wybérwych firenich nalesnete na waw.crechirade. cx.

-
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Aluditori pro vas jistotu

Cesky Internet Mall a Cleverlance Enterprise Solutions

se letos opet umistily v prvni desitce padesati nerychleji rostoucich
technologickych spolecnosti ve stredni Evropé

nternet Mull v poslednich péti letech vyrostl o 1368 %, Cleverlunce

0 1266 %. V 8. ro¢niku zebficku Technoloygy Fust 50, ktery méfi rlst tech-

nologickych firem ve stfedni Evropé&, je opét absolutnim vitézem polskd
Blue Mediu Sp. z 0. 0. s rekordnim rudstem trzeb zu pétileté obdobi ve vysi
11 226 %. Primérny rUst celé padesdtky vitéznych firem dosdhl 910 %.

Program Central European Technology Fast 50
je jedinou regionalni soutézi, ktera vytvari zebri-
¢ek technologickych spole¢nosti plisobicich ve
stfedni Evropé sestaveny podle rdstu jejich
trzeb za pétileté obdobi a je organizovan spo-
le€nosti Deloitte. Vitézné spole¢nosti pochazeji
z Sesti zemi, a to z Ceské republiky, Slovenska,
Madarska, LotySska a Polska a letos poprvé
také z Bulharska.

Vitézna spole¢nost Blue Media Sp. z 0.0. pocha-
zi z Polska a zabyva se integraci inovacnich
informacnich technologii v ekonomickych sek-
torech, jako jsou telekomunikace, bankovnictvi
a finance. Rust trzeb této firmy b&hem pétileté-
ho obdobi presahl rekordnich 11 226 %, a vzros-
tl 0 3 635 % oproti lonskému roku.

spolec¢nost Internet Mall a na desatém Clever-
lance Enterprise Solutions.

"S letosnim stale dominantnim poctem 24 firmy
se softwarovym zamérenim jsou také na vzrdstu
firmy s 'dotcom' zaméfenim, jejichZ podil naros-
tl proti lonsku 0 11 %. Vznik novych spole¢nos-
by mél byt zakladem budoucnosti ekonomii
stfedni Evropy," podotkl Dariusz Nachyla, mana-
Zer Zebricku ze spole¢nost Deloitte.

Poradi je ur€ovano na zakladé procentniho ristu
trzeb za pétileté obdobi od roku 2002 do 2006.
Spole¢nosti se do soutéze Technology Fast 50
mohou kvalifikovat, pokud jejich trzby dosahly
v roce 2002 minimalné 50 000 EUR, jejich cent-
rala se nachazi ve stfedni Evropé a maji svou

Umisténi spolecnosti v soutéZi Central European Technology Fast 50;

Eategarie Tashnakagy Fast S0
Misto Jméne spoled nosti F Foust b P e DEvs @ O E S
1 |Biu= Medi 5p. za.o Falsho 11 Z20% |woaw. biugrmecka pi
2 |Trawipbaneipi 54 |Palskn A TR [weew taveiplanst gl
3 |UHIVERGAL K Lid. [Bulharska 3 BO0% |wesw unbverzal-koom
4 |emoMHstyorks Spozoo Fualsko 1 BT B [weanw. eonabsiorks pl
% |oZplSp oo Falsho 1 B2E% w02
& |fssocom KR Madars ko | 60 5% | waen. s .0 com b
¥ |ESET spal. sro Elorveen s ko 1 A5E%: [ereen. eset sk
g |Intemat Bl as Cashd ragublikal 1 3I58%% e mall oz
T B | ATIA Intematanal Zr Madam ks BRI oL
10 |Clnadance Enterprise Salubons a.s Coech Rapublic | 1 26E% [weasn clavarianca oz

Druhé misto patfi letos opét také polské inter-
netové cestovni spolecnosti Travelplanet.pl,
jejiz rast dosahl 4798 %. Treti misto ziskala bul-
harska spole¢nost UNIVERSAL K, ktera produ-
kuje, nabizi a instaluje high-tech produkty pro
telekomunikacni spole¢nosti, s ristem 2900 %
za pétileté obdobi.

Z ceskych firem se na osmém misté umistila

vlastni technologii, jez se vyznamné podili na
provoznich vynosech spole¢nosti. VyuZivani
technologie nebo duSevniho vlastnictvi jinych
spolecnosti, byt by Slo o specialni zplsob vyuzi-
ti dané technologie, nezaklada moznost se do
ZebFicku kvalifikovat. Vice informaci o soutézi
najdete na strankach www.fast50ce.com.

Dariusz Nachyla dale podotkl, Ze "letos je opét

Swktor Podal irem v febiitky | Procenta firem v fabiidku

podle sekiory, 2004 - 2007 | @odie ae kKtomn, 2004 - 2007

2007| >006| ZDDE| 20D4| 2007 2006] 2006| Zo04

Saftwars 24 E'EI; 27 200 47| Sa%| E-l?l"!'i:-é EBT%
intarnat 15| 13 a| 5| 3TH| 26%| 20%| 17
Cam munications Matas hing 2 2| iq 4 4% 4% A% 13%
Lifa SciencasBRmch | -l -l g == | = :
Semicanductor Equipment 5 4 3 1] 4| am| 4m| 2=
CampuisrsPeripherals £ I a J Ee| a%| é%m|

nejvétsi vyzvou, jaké technologické spole¢nosti
¢eli, v prvni fadé hledani, prijimani a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnancU. Takto odpovédé-
lo 51 % dotazanych fediteld. Na druhé strané,
nejdllezitéjsi faktor ristu spatfuje 40 % spolec-
nosti pravé ve vysoce kvalitnich zaméstnan-
cich. Tato odpovéd dominuje jiZz po uplynulé
Ctyfi roky. DalSich 27 % z nich poklada za velmi
dllezité drzet krok s nejnovéjSim technologic-
kym vyvojem."

"Do kategorie "Vychazejici hvézdy” jsou nomi-
novany spolec¢nosti, které dosahuji mimoradné-
ho Uspéchu, ale neplsobi na trhu dostate¢né
dlouho na to, aby splnily kritéria pro Zebficek
Fast 50. Vychéazejici hvézdy jsou novacky na
trhu a plsobi zde mezi tfemi az Ctyimi lety
a jejich prijmy v roce 2004 presahovaly 30 000
EUR," sdélil Dariusz Nachyla.

Letosni vychazejici hvézdou, ktera dosahla zvy-

Seni trzeb na rekordni Urovni za posledni tfi
roky rlstem 12 667 %, je polskéa internetova
spole¢nost Hoopla.pl, zaméfena na internetovy
prodej. Na druhém misté je rovnéz polska inter-
netové spolecnost Agito.pl a na tfetim bulhar-
ska spolecnost Telerik Corp., softwarovy pro-
dejce a dodavatel aplikaci. V prvni pétce se
dale mezi novacky umistila ¢ceska firma
MEMOS Software, zabyvajici se vyvojem soft-
warll na zakazku.

Soutéz ziskava globalni rozméry a vitézové stre-
doevropského programu jsou automaticky nomi-
novani do celoevropského Technology Fast
500. Vysledky této soutéze budou vyhlaseny
26. listopadu 2006 v Londyné. (tz)

Ondfej Fryc, pfedseda predstavenstva a generalni reditel firmy Internet Mall, a. s., (vievo) pre-
bira cenu od Michala Petrmana, fidiciho partnera spolecénosti Deloitte Ceska republika.

Eategorke “vwehaoejici hvezdy™
Misto Jdméno spolednostl Lo Riust | infernetosd adresa
i Haopia.pl Polsa 12,686 T8 [ wean boopla. pl
2 |Agitopl Fola&n 2, 252% [waaw aaio pl
3 | Taledk Cong Bulharsko BEAE wenan Da e rik by
4 |SCITRON a.5 Slowvens Ko EA2% [ SO firon sk
ﬁ MEMOS Saftyare 8.1.0 Caska rEEHJbIIHH EdZ%, '.l.-.l."_'.'w_rn_e:rn-:lu-.l.'_z

Do poloviny letoSniho prosince maji ¢lenské
staty EU povinnost zavést novou smérnici
"o predchazeni zneuzZiti finanéniho systému
k prani penéz a financovani terorizmu". Pro sek-
tor finanénich sluzeb to bude s velkou pravdé-
podobnosti znamenat fadu naro¢nych struktu-
ralnich, organizac¢nich i procesnich zmén. Dodr-
Zovani novych legislativnich poZadavk( si od
nékterych financnich instituci vyzada rozsahlé
investice do informacnich technologii.

Podle prizkumu spole¢nosti Ernst & Young si
finanéni instituce v otazce pripravenosti na
zavedeni nové smeérnice VEFi a neobavaji se ztra-
ty obchodl ¢i poklesu vynosu. Otaznikem pro
vétsinu z nich vSak zlstavaji pfimé dopady na
klienty a trh.

"Z apadoevropské zkusenosti se zavadénim
podobnych kontrolnich opatfeni naznacuji, Ze
pfimé naklady na implementaci pljdou pravdé-
podobné do stovek tisic euro a Ze zmény postih-
nou nejen interni procesy a informacni techno-
logie, ale i klientelu bank. Cilem nové smérnice
je propojit ochranna opatfeni proti financovani
terorizmu a prani Spinavych penéz do jednotné-
ho ramce, a oCekava se tedy, Ze regulacni tlaky
v mezinarodnim méfitku zesili," upozornil Mar-
kus Lohmeier, vedouci sekce investigativnich
sluzeb a feSeni spord Ernst & Young. "Pfiprava
na implementaci nové smérnice zdaleka neni
jen véci odbornikd na IT. Smérnice totiz predpo-

klada zavedeni celého souboru opatfeni v oblas-
ti internich bankovnich procesl a analytické
infrastruktury, jako je napf. komplexni systém
pro monitorovani transakci nebo kvalitnéjsi
systém sbéru dat o klientech a transakcich."”
Cilem prdzkumu, ktery probihal v Ceské republi-
ce, Madarsku, Slovenské republice a Slovinsku,
bylo zjistit, jak jsou zdejsi finanéni instituce na
tuto smérnici pfipraveny a jaky vliv bude jeji
zavedeni mit podle jejich nazoru na trhy a klien-
ty. Zatimco pripravenost na implementaci smér-
nice respondenti ze vSech ¢tyf zemi shodné hod-
noti velmi vysoko (asi 90 % z nich jiz aktualizo-
valo monitorovaci a zaznamové systémy tak,
aby vyhovovaly novym poZadavkim a vyskolilo
své zaméstnance), pokud jde o dopad na klien-
ty a trh, jejich o¢ekavani se podstatné lisi.
Polovina ¢eskych respondenty se domniva, Ze
nova smérnice pfinese zvySeni bankovnich
poplatkt. Podobna situace je i ve Slovinsku.
Naproti tomu vétSina oslovenych zastupcd
madarskych a slovenskych bank si nemysli, ze
se bankovni poplatky kvili smérnici zvysi. Cesi
a Slovaci jsou také nejvice skepticti, pokud jde
o to, zda novéa smérnice v jejich zemi skutec¢né
pomuZe snizit pocet pfipadd prani Spinavych
penéz.

Treti smérnice obsahuje fadu novych pozadavkd
tykajicich se identifikace klienta, vétSina res-
pondentll (63 % az 100 %) se proto obava, Ze

jejich dodrzovani bude na jejich finan¢ni institu-
ci klast velké naroky. Predstavitelé ¢eskych
bank v tomto sméru povazuji za nejvétsi pro-
blém kontrolu politicky exponovanych osob,
naopak nejmensi potize ocekavaji s identifikaci
skute¢ného vlastnika Gctu.

Smérnice zaroven klade pomérné velké naroky
na Ceskou narodni banku, na Finanéné analy-
ticky utvar ministerstva financi i na dalSi regu-
laéni organy, jejichz Ukolem bude sledovat
efektivnost implementace. NejvétSimi optimis-
ty jsou v této otazce predstavitelé ceskych
bank, ktefi nejvice véfi, Ze se regulaénim orga-
ndm podafi tento Gkol zvladnout. Pfitom jsou to
pravé Cesi spolecné se Slovaky, ktefi jsou
nejméné spokojeni s dosavadnim prFistupem
regulacnich organt pfi konzultacich a vysvétlo-
vani specifik legislativy v oblasti boje proti
prani Spinavych penéz.

Hlavni dopady smérmice EU o hoji proti prani $pina-
vych penéz

Standardizované a jednoduché postupy ma
nahradit komplexni kontrolni rdmec zamére-
ny na vybrana rizika.

Naplfiovani principu "poznej svého klienta"
bude vyZadovat shromazdovani komplexnéj-
Sich informaci o klientech i pravidelnou aktu-
alizace téchto informaci.

ZvySi se zodpovédnost za podezrelé transak-
ce véetné identifikace takovych transakci ¢i
jejich znakd.

Smérnice o boji proti prani Spinavych penéz

3. smérnice EU o predchazeni zneuziti finanéni-
ho systému k prani penéz a financovani teroris-
mu byla pfijata koncem roku 2005 a ¢lenské
zemé jsou povinny ji implementovat do prosince
letoSniho roku. Hlavnim cilem smérnice je
zavést do praxe novelizovana doporuceni
Finanéni pracovni skupiny pro boj proti prani Spi-
navych penéz (Financial Action Task Force,
FATF) vydana v roce 2003. Mezi nejvyznamnéj-
§i novinky, které smérnice pfinasi, patfi rozsire-
ni definice prani Spinavych penéz o financovani
terorizmu, zména definice tzv. politicky expono-
vané osoby a prosazovani predinvesti¢nich pro-
vérek (due diligence) klientd zohlednujicich
vybrana rizika.

Prizkum spole¢nosti Ernst & Young vénovany
problematice boje proti prani Spinavych penéz
byl proveden v Gnoru 2007 ve finan¢nich insti-
tucich v Ceské republice, Madarsku, Slovenské
republice a Slovinsku. Podil oslovenych financ-
nich instituci na trhu (podle nekonsolidovanych
aktiv) predstavuje celkem 38 %. Z celkového
po&tu oslovenych bank pisobi tietina v Ceské
republice. (tz)
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Ceskd republika znd nejlepsi podnikatelské nemovitosti roku 2006

edmy rocnik soutéze Podnikatelskd hemovitost roku 2006 md své vité-

ze. Ocenéni zény s nejvétsim ekonomickym piinosem si odnesla Pra-

myslovd zénu Nosovice, kterd dosdhla nejvétiiho efektu z pohledu
vyhuloZzené investice u vytvorenych prucovnich mist. Nejlepsi projekt nu
regeneraci brownfieldu zredlizovaly mésto Tiinec s Tiineckymi zelezarnami,
Jejich Primyslova zona Tiinec - Baliny je jiz kompletné obsuzena hovymi
investory. Nejvétsi piinos pro rozvoj aplikovaného vyzkumu pfinesl Cesku
spolecny projekt Univerzity Tomdse Bati ve ZIing a Zlinského kraje Technolo-
gické inovuéni centrum s. r. 0., které nubizi komplexni podporu inovacnino
podnikdni. Maunazerkou podnikatelské nemovitosti roku se stala vedouct
odboru magistratu méstu Pardubice Hunu Svobodovd, kterd se podili nu
redlizaci Méstské pramyslové zény Pardubice.

ministr prlmyslu a obchodu Martin Riman.
Ceny byly pfedany 4. fijna v Praze.
"Ucast v letoSnim ro&niku byla rekordni a neby-

Soutéz porada Agentura pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest spole¢né se Sdruzenim
pro zahrani¢ni investice AFIl. Zastitu prevzal

lo lehké z velmi kvalitnich projektl vybrat ty
nejlepsi. Nezavisla expertni komise hodnotila
prihlasené projekty jak z pohledu rozvoje ceské
ekonomiky, tak podle toho, jak pfispély ke zvy-
Seni kvality Zivota lidi v Ceské republice,"
uvedl generélni Feditel agentury Czechlnvest
Roman Cermak. "Ceny jsme rozdélovali ve &ty-
fech kategoriich a komise se rozhodla udélit
i jedno zvlastni ocenéni."

"Ocenéni Podnikatelskéd nemovitost roku
nahrazuje drivéjsi Primyslovou zénu roku. Jiz
z nového nazvu je patrny posun blize k podpo-
fe podnikani a potvrzuje otevieni naSich akti-
vit smérem k malym a stfednim podnikim.
Spolu s agenturou Czechinvest i prostrednic-
tvim této soutéZe ukazujeme, Ze drzime krok
s aktualnimi trendy udrZitelného rozvoje
a pomahame vytvaret podminky pro aktivni

podporu odpovidajicich projektd," sdélil Mar-
tin Slaby, pfedseda Sdruzeni pro zahrani¢ni
investice - AFI.

Ceska republika se rozvoji prlimyslovych zén
intenzivné vénuje od roku 1998. Od spusténi
prvniho programu ziskalo podporu 102 z6n, na
kterych vzniklo 2959 hektar(l pozemkU pripra-
venych pro podnikani. Z toho 530 hektard pfi-
tom vzniklo regeneraci opusténych, zanedba-
nych dzemi brownfield(.

"Programy podpory primyslovych zén jsou
velmi Gspé&sné - svéd¢i o tom fakt, Ze 71 %
takto ziskanych dzemi uZ vyuZivaji novi
investori. Bezmala Ctyfi stovky podnikl se
na nich do konce letosSniho roku zavazaly
vytvofit 92 tisice pracovnich mist a proinve-
stovat 162 miliardy korun," doplnil Roman
Cermak. (tz)

Vysledky soutéze Podnikatelské nemovitost roku 2006

lupracuji s vysokymi Skolami, védeckymi
vyzkumnymi dstavy.
1. misto - Technologické inovacni centrum, s. r. 0., ZIin

pracovisti nebo

1. kategorie - Zona s nejvétsim ekonomickym pfinosem

V ramci této kategorie komise hodnotila kvantitativni ekono-
micky pfinos, ktery vznika na zakladé vytvoreni novych pracov-
nich mist a efektl vyplyvajicich z vySe investice.

1. misto - Primyslova zéna NoSovice

2. misto - Primyslova zéna Kutna hora - Na Rovinach

3. misto - Méstska prlimyslova zéna Pardubice

2. kategorie - Brownfield roku
Komise pii hodnoceni této kategorie kladla ddraz na kvalitu pfi-
pravy a zpracovani projektu s ohledem na koncepci znovuozi-

1. misto - Prlimyslova zéna Tfinec - Baliny
2. misto - Centec Automatika, spol. s r. o., Hofatev
3. misto - Podnikatelsky inkubator Vsetin - Mastaliska

Zvlastni ocenéni v kategorii Brownfield roku - Palladium
3. kategorie - Podnikatelska nemovitost s nejvétSim pfinosem
pro rozvoj aplikovaného vyzkumu

V této kategorii komise posuzovala jiZz existujici védeckotech-
nické parky, podnikatelské inkubatory, technologicka centra
a inovacni centra orientovana do oblasti védy, technologie, ino-
vacniho podnikani a odborného vzdélavani, ktera zpravidla spo-

veni regenerované lokality a jejich funkci.

Cesky dom v Bruselu jiz zacal slouzit

Otevieni Ceského domu v Bruselu zjednodusf
investordm komunikaci s Ceskymi institucemi.
V ramci sedmipatrové budovy ziskaji zajemci
informace o narodni, regionalni i zahrani¢ni politi-
ce, podnikatelském prostfedi, kultufe i obchodu
v Ceské republice. "Hlavni vyhodou Ceského domu
pro naSe klienty - investory je koncentrace vlad-
nich ekonomickych instituci v jedné budové. Inves-
tofi tak ziskaji potfebné informace v minimalnim
¢ase. Napriklad agentura CzechTrade s nasi kan-
celafi pfimo sousedi. Na stejném patfe je také
Ceskéa podnikatelska reprezentace pri EU CEBRE
&i Ceska centrala cestovniho ruchu CzechTourism.
Nové zde sidli také Velvyslanectvi CR v Belgii a tzv.
DUm region(, v jehoZ ramci osm krajskych zastou-
peni prezentuje Ceskou republiku,” uved! generalini
feditel Czechinvestu Roman Cermak.

V ramci oslav se predstavily vSechny subjekty,
které na uvedené adrese noveé sidli, se svymi pro-
dukty a sluzbami. Czechinvest bude na akci
informoval o sluzbach a programech, které nabi-
zi jak zahrani¢nim investordm, tak ¢eskym pod-
nikateldm. Slavnostni otevieni Ceského domu
organizovalo Stalé zastoupeni CR pfi EU pod
nazvem "Czech Streetfest"; zahrnovalo velkou
party v ulici Caroly. Souc¢asti programu byla
i médni prehlidka navrharky Beaty Rajské.
Cesky diim a tedy i zahraniéni zastoupeni Cze-
chinvestu v Bruselu najdete na adrese: 60, Rue
du Trone, Bruxelles - Ixelles 1050, Belgie. Webo-
vé adresa: www.czechhouse.be.

Plan budovy Gesky diim*:
Pfizemi: Galerie Ceského centra, CSA - Ceské

aerolinie, CzechTourism

1. patro: DUm region(i v zastou-
peni regionli: Kralovohradecky,
Karlovarsky, Moravskoslezsky
kraj, Pardubicky, Plzensky, Jiho-
moravsky, Kraj Vysocina
a Ustecky kraj

2.-5. patro Stalé zastoupeni CR
pfi EU: Kancelafre pro cCeské
Pfedsednictvi v Radé EU

6. patro - Business patro - firmy
a organizace: CEBRE, Czechin-
vest, CzechTrade, CEZ , Ceské
centrum, CSA, CzechTourism,
Bohemia EU Planners

7. patro - Velvyslanectvi CR

Velvyslanectvi Ceské republiky
v Belgii (konzulat zlstava na
plvodni adrese) (tz)

V CR piisobi 196 japonskych firem

Na priimyslové zéné Triangle v Zatci 9. fijna oficialné odstartova-
la vyroba ve dvojici japonskych zavodu IPS Alpha Technology Euro-
pe, s. r. 0., a Hitachi Home Electronics Czech, s. r. 0., Obé spo-
legnosti planuji do roku 2013 v Cesku proinvestovat pres 4,6 mili-
ardy korun a zaméstnaji 4100 lidi. IPS Alpha bude vyrébét ploché
LCD obrazovky, Hitachi pak LCD a plasmové televizory.

Zahéjit vyrobu prijeli do Ceské republiky nejvy3si predstavitelé
obou firem, v€etné predsedy spravni rady celé skupiny firem Hita-
chi Ltd., Ecuhiko S6jamy. Za &eskou stranu prestfihli pasku minis-
tr zemé&délstvi Petr Gandalovi¢, hejtman Usteckého kraje Jif Sulc,
generalni feditel agentury Czechinvest Roman Cermak a dal$i pred-
stavitelé Gradd z fady mést v Usteckém kraji. "Ustecky kraj patif
k regiondm, které dlouhodobé trapi vy$si nezaméstnanost. Japon-
ské firmy investuji do modernich technologii a pomahaji rozrliznit
skladbu mistniho primyslu, ktery je tradicné silné zavisly napfiklad
na chemii nebo t&zkém pramyslu," vysvétlil Roman Cermak, gene-
ralni feditel agentury Czechlnvest.

"Predstavitelé IPS Alpha a Hitachi se navic rozhodli investovat na
Gizemi nevyuZivaného vojenského letisté v Zatci. Opustény brown-
field, ktery dosud predstavoval predevSim ekologickou zatéz pro
své okolf, tak da praci nékolika tisicim lidi."

"Obé spolecnosti dohromady zaméstnaji pfes Ctyri tisice lidi.
V tuto chvili zde pracuje 1200 lidi z obou firem, a vétSina z nich
jsou Cesi," doplnil Roman Cermak.

IPS Alpha planuje v Ceské republice investovat bezmala 3 miliar-
dy korun a vedeni firmy predpoklada vytvorit do roku 2013 az

UniCredit Group a nabidka Gvéru neomezeného hranicemi

2100 novych pracovnich mist. Zatecky zavod je viibec prvni vyrob-
ni zavod spolec¢nosti mimo UGzemi Japonska. ZkuSebni vyroba
odstartovala na zacatku kvétna 2007. Zatim v zavodé pracuje
1100 lidi, do konce listopadu by jejich pocet mél stoupnout na
1530. Hitachi chce v Zatci proinvestovat 1,73 mid. K& a pfi plném
provozu zaméstna az 1400 pracovniku. ZkusSebni vyroba zacala
v ¢ervenci letosniho roku. Do dnesniho dne zatim v Hitachi pracu-
ji tFi stovky lidi a nabor dale pokracuje.

Zastupci obou spolecnosti také predstavili svou budouci strate-
gii v Ceské republice, kterd by méla zahrnovat i moZnosti spolu-
préace Ceska a Japonska v oblasti védy a vyzkumu. Ecuhiko Séja-
ma, ktery stal v Cele delegace, je totiz ¢lenem nékolika japon-
skych vladnich vybor( pro podporu védy a techniky.

Spole¢nost Hitachi navic uz drive velmi Gzce spolupracovala na pfi-
pravéch a aktivné se ztéastnila dosavadnich t¥i "Cesko - japon-
skych dnU védy a techniky", které se od roku 2005 stfidavé kona-
ji v Japonsku a v CR. PFisti tato akce je napldnovana na kvéten
2008 v Praze a uskuteéni se opét pod zastitou predsedy ceské
vlady. "Obé spolecnosti se tak priradily k jiz velmi pocetné rodiné
japonskych firem, které podnikaji v Ceské republice. V Cesku
v soucasné dobé pulsobi 196 japonskych firem, 76 z nich se vénu-
je vyrobé, tfi vyzkumu a vyvoji a 117 obchodu, prepravé nebo dal-
&§m sluzbdm. Celkem japonské spolecnosti v Ceské republice
investuji bezmala 70 miliard korun a ve svych podnicich zameést-
naji pres 38 tisic lidi," dodal Josef Lébl, poradce generalniho fedi-
tele Czechlnvestu a specialista pro japonské investice. (tz)

Cerpat (tedy jestli jako provoz-
ni/kontokorentni Uvér, investic-
ni Gvér nebo ve formé bankov-

Bankovni sit skupiny UniCredit Group je nejroz-
sahlejsi v celé Evropé. Diky tomu muze skupina
nabidnou svym firemnim zakaznikdm, ktefi pasobi
v nékolika zemich najednou, novy specialni pro-
dukt: Gvér "Cross Border Plus Credit". Tento pro-
dukt, uzplsobeny potfebam zakaznikd, je vhodny
pro nové zakladané firmy i pro stfedni a velké firmy
jako feSeni financovani dcefinych spole¢nosti ve
stfedni a vychodni Evropé a také v Itélii, Rakous-
ku a Némecku. Skupina UniCredit Group tuto jedi-
necnou sluzbu nabizi vice nez 100 000 firmam
plsobicim ve 20 rlznych zemi Evropy.

Uvér Cross Border Plus Credit neni naroény na
administrativu a je k nému snadny pfistup: mize
0 né&j pozadat kazdy klient UniCredit Group pro-
stfednictvim svého bankovniho poradce na Grov-
ni materské spolec¢nosti. Banka pak na zakladé
celkového obchodniho vztahu a také vlastni boni-
ty materské spolecnosti poskytne prvotfidni refe-
rence pfislusné bance skupiny v dané zemi, kde
klient Gvér potfebuje. V zemi sidla dcefiné spo-
leGnosti se pak mistni bankovni poradce postara
o rychly Gvérovy proces a vyplaceni Gvéru. Klient
si bude moci vybrat, v jaké formé bude chtit Gvér

nich zéruk). Uvéry jsou k dispozi-
ci do vyse 10 mil. EUR (nebo
protihodnoty v mistni méné) a se
splatnosti az 5 let.

Uvér Cross Border Plus Credit
tak dokonale spliuje potfeby Kli-
entd. Firmy mohou nejen efektiv-
nim zplsobem rozsifit své aktivi-
ty v zahrani¢ni, ale zaroven vyu-
Zit podporu silného bankovniho
partnera s rozsahlou celoevrop-
skou siti. (tz2)

2. misto - Ingersoll - Rand Equipment Manufacturing Czech
Republic, s. r. 0., Hostivice
3. misto - Regionalni centrum kooperace, a. s., Slavi¢in

4. zvlastni kategorie - ManazZer podnikatelské nemovitosti roku
U manazer( komise posuzovala profesionalitu pfistupu a jeho
podil na dspésSném umisténi investice. Zohlednovala odborné
predpoklady i konkrétni vysledky prace. Samoziejmosti je
i schopnost komunikovat na odborné trovni minimalné v jednom
svetovém jazyce.

Ocenéni prevzala - Bc. Hana Svobodova - Magistrat mésta Par-
dubic
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Daiiovd reforma muze ohrozit hospodarsky rust, shodli se odbornici

Ve stavebnictvi se rysuje danova zatez az v trovni 70 %

mit hegativhi dopad na ekonomicky rist Ceské republiky. Shodlu se

D anovd reforma natolik zatizi nékteré podnikatelské sektory, Ze bude

na fom fudu profeshich organizaci, které se dohodly vystoupit v fijnu
s timto ndzorem pfed novindiskou vefejnost.

"Novela sice v fadé piipadd sniZuje danovou
zatéz obcanl i firem, existuji vSak i vyjimky.
Mezi né patfi jiz nékolikrat kritizované omezeni
danové uznatelnosti Grokd z Gvérl. Jde o tak
zavazny problém, Ze se dotéené profesni asoci-
ace rozhodly vystoupit proti tomuto opatfeni
spolecné&" prohlasil prezident Ceské leasingové
a finanéni asociace Martin Kofron.

V pfipadé poskytovatelll leasingovych ¢i Gvéro-
vych sluzeb je ekonomicky neodlvodnitelné
sankcionovat je za tzv. nizkou kapitalizaci,
nebot jejich Urokové naklady na strané jedné
jsou z hlediska placenych dani zpravidla zcela

L informaci prezidenta CLFA Martina Kofroné

kompenzovany drokovymi vynosy na strané
druhé. Dochazi zde k diskriminaénimu popreni
danového "netto-principu", ¢imZ nepochybné
utrpi atraktivita ¢eského trhu s uvedenymi sluz-
bami z pohledu investord. Takova situace mulze
omezit ekonomicky rlist, nehledé na ztratu rady
pracovnich mist.

Podobné véazna je i situace ve stavebnictvi.
"Velké projekty dosahuji az fadu miliard korun.
Takovymi objemy vlastnich zdroju nedisponuje
Zadny developer. Nebude-li mozné s uroky
z Uvér( nakladat jako s danové uznatelnym
nakladem, muZe stoupnout efektivni danova

Soucéasna uprava
= fyka se pouze drokd

= jeden test” pro zjigténi
pfipadné dafiové
newuznatelnych drokd 2 dvérl a
pljtek od spojenych osob

= limit dafové uznatelnost
drakevych nakladl u Ovisd od
spojenych osob:; 4.1 (B:1)

§ 25 odst. 1 pism.w ZDP¥ij

Uprava platna od
1.1.2008

« tyka se Orokl + vech
souvisejicich nakiadd

= pél nezdvislych testl” pro
Zjikténl piipadné dafiové
neuznatelnych Grokl 2 Ovérd a

pujiek

= limit dafiové uznatelnost
Urokovych nakladi u Gvérd od
spojenych osob; 211 (31)

= nove zahmuty | Uvery a puj

od nespoje osob (napf.
bankowni Qvéry) - limit: 6:1 (od
rokw 2009 4:1)

sazba realné az na droven okolo 70 %", uvedla
prezidentka Asociace pro rozvoj trhu nemovitos-
ti Zdenka Klapalova.

PFijaté ustanoveni zakona o stabilizaci vefej-
nych rozpoctU jde tak zcela proti proklamované-
mu zaméru posilit konkurenceschopnost ¢eské
ekonomiky. Lze pochopit snahu nahradit vypa-
dek ze sniZeni dani rozsifenim danové zakladny.
Omezeni danové uznatelnosti Urokd vSak musi
mit nevyhnutelné kontraproduktivni charakter.
Poskodri fadu platct dané, a to zejména malych
a stfednich podnikl, které v CR stejné jako
v fadé zemi Evropské unie tvofi az dvé tretiny
hrubého domaciho produktu.

"Opatfeni bude mit rovnéz negativni dopad na
malé a zaCinajici firmy, které potfrebuji cizi zdro-
je pro rozjezd podnikani. Urokové pfijmy bank
navic vstupuji do zakladu dané z pfijmu, takze
stat na nich profituje," konstatoval vykonny pre-
zident Ceské bankovni asociace Petr Spacek.

Novela zédkona o danich z piijm0 - provedena
zakonem o stabilizaci vefejnych rozpoétl - zpfis-
nuje odcitatelnost Grokd ve dvou pfipadech.
U dveérd a pujcek od spojenych osob budou sou-
visejici finanéni vydaje danové uznatelnym
nékladem pouze do dvojnasobku vySe vlastniho
kapitélu vétsiny poplatnikl, u bank a pojistoven
potom trojndsobku. U celkového Uhrnu Gveérd
a puUjcek je danova znatelnost omezena na
Groky z objemu dosahujiciho maximalné Sesti-
nasobku (a od roku 2009 c¢tyrnasobku) vyse
vlastniho kapitalu. Celkovy dhrn obsahuje
i Gvéry a pljcky od tfetich osob, tedy i bank.

V jinych zemich pfitom takova ustanoveni viibec
neexistuji, nebo jsou jejich podminky mnohem
volné&jsi. "Pokud méa zakon zamezit odCerpavani
ziskl do danovych rajl pres uméle navy$ené
aroky, pak tento problém stat jiZz davno Fesi
srazkovou dani z Grokd placenych do zahranic¢i",
upozornil Martin Kofron. (tz)

) e, 50

Dopady na &leny CLFA

» pro Eleny CLFA jsou naklady na finanéni zdroje jejich hlavnimi
naklady a jejich pomér k viastnimu kapitalu s v primény pohybuje
okolo 6,517 = omezovani uznatelnosti drokové miry by tak samo o
gobé zplsobilo dramaticky nar(st efeldivni miry 2danéni

+  ekonomicky neodivednéné a diskriminaéni popfeni dafiového
Jefto-principu” (proé sankcionovat za nizkou kapitalizaci® subjekty,
[ejichZ drokové vynosy pfevysuji jejich Orokové naklady¥77)

+  pokles afraktivity Seského irhu pro tuzemské | zahrankinl investory v
oblast| financnich slubeb (poskytovatelé téchio sludab psou
bezdivedné a v celoevrapském méfitku bezprecadentné tladeni do
ekonomicky neefektivni struktury viastniho a ciziho kapitalu)

avatlace

L informaci Petra Dufka, Investiéni vizkum CSOB

Dané v CR

- Permanentni sloZitost

- Zvyieni poftu dani

¥ ey

« Soucasny danovy systém
- Pozvolny pokles dafove zatéze

« Novy" danovy systém

— Rozéifeni dafiovych zdkladd u DPFO | DPPO
— SniZeni nékterych sazeb dani s cilem...
= navyden! vybéru dani oviem za cenu
+ vé&tsi nepfehlednosti a sloZitosti danového systému

Staronovd vyzva pro danovou reformu

« Hlavni prntglémy ceskeho danoveho
systému zustavaji dale na stole:

— Relativné vysoké zdanéni prace
- SloZitost, nepfehlednost, byrokracie

« Vyssi inflace
- Ridst dolni sazby DPH
- Zvyieni spotfebnich dani

- Restrikce rediné spotfeby

Ll -

Dopady danovych zmén do ekonomiky

- Zavedeni tzv. ekologickych dani

« Zpomaleni hospodéaiského riistu

« Darnovy tlak na investory
Dodatedny pfiliv PZI cestou nuceného navyiovani zakladniho
kapitalu v kratkém obdobi
Potladeni uvdrevehs financovani
!— WVyESi odliv dividend v deldim ocbdobi

« Kreativni afetnictvi

gl

1
|
{

e Mirne zlepseni stavu verejnych
rozpoCtl za cenu...

s ... zhorSeni podnikatelského klimatu

- ZvyEeni komplikovanosti, byrokracie, znevyhodnéni
uvérovani atp. motivujici...
— ... s pfizplsobit = dafiové optimalizovat

+ Alternativni moZnosti v zahraniéi

pokracovani na strané 23
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L informaci Pavla Fingera, tlena predsednictva dafiové skupiny HK CR

Negativni dopady na rozvoj éeskych firem

= Snifeni efektivity nastrojd finantniho Fizeni

*  Snieny banefit z vyuiiti pakovaho efektu financovani czim
kapitalam

= Snifeny sfekt z vyuditi podiizendho diubu

= Ztlzeni finantniho Fizenl skupln prostfednictvim finanénibho centra

Dwvoji penalizace ekonomicky slabsich firem
Wyssi urok od bank
Daifiové neuznatelnost Casti droku

Negativni dopady na malé a stifedni podniky

s ~
+ MSP jako podnik éasto s nizkou kapitalizaci
a pfitom s omezenou moZnosti navyieni kapitalu

Nizka absolutni hodnota kapitdlu pro institudonaini investory
Problémy sdileného viastnictvi vice majitell

MSP jako obecné rizikovéjsi subjekt a tedy ohroZeny
dvoji penalizaci

MSP jako spolectnost asto bez dafovych specialisti a

+« Komplikované&jsi zpiisob vypoctu dané tedy vice postiZzena komplikovanosti dafovych
« Casovy aspekt (zmény urokd | diuhu v éase) priznani
»  Wyklad pojmii (co zahrnuje pojem diuh) L J
e ——se———— = o
Zimurmacipetra Spaéka’ - CBA -
Linformaci Jana Spurného, tlena pfedstavenstva AOK v CR ] _

"
American
Eﬂ-hrﬂ
Cosimigeroe W L
Cavnh Repubbic
Prufesowve negatwil Jspebly dosyC b prdsesdel WK

® Rozpor s deklarovanou koncepci reformy pokud jde o

= Rovnost dafievého systému — vypadek ¥ F S
kompenzuje na Gkor nékolika nlm.m

= Calkove snifovani dafiovd zatéde — témbo odvitvim se efektivnl 2dandni

pfijmu asto vyraznd vyiuje
ZjednoduSeni = zavadi alrmi ystém, vzhledem k
3 mmmﬁﬂhﬁamﬁfn:uﬂ' :'_.rln.ilulrli

Roz “Wd noveho prava: Fasada, e
. pﬁnﬁﬁlﬂﬁpﬁ fou eni lﬂmm:j@hnm"l -
Marugeni pravni jistoty: u dfive uzavienych Overavych smiuy dochdzi k
. WY TEZNAmU Eﬂm Mﬁmmﬁh vztahu -

i do do diouhodobeho danoveho ani ikately
¥ SR SR Sl oo it stiuyinl et

O Deklarovanym smyslem dpravy pravidel NK bylo:
m Limitovat daficvou uznatelnost aroki pﬁént. které maji charakter
kvazi-kapitdhu, jsou spekulativniho charakiery apod.
s Generoval pfijem rezpotiu (2009: 2.2 mid, K&, 2010 2,1 mid. K&)

O Aviak:
w Postilwuje poskylovand za zeela standardnich
wquﬁmﬁﬂmmm p-u-:iz'll.huﬂﬂi:h umﬁlfm&:hh
witiina

u Dopadéa na mnohem §irsi olowh vztahl ned je tormu pedie némacka
pradlohy

® VyZe ofekdvandhe piijmu razpedtu neni podioZend
Basde ic meutralizova dans i o
" ol PR S v D = Ui or Taste pokyS et Wi
O Liberdlni pravidia diuhového financovani motivuji investice
# Strikini pravidla NK obdobnd CR jsou v EU wijimkou
& Slovenske pravidio MK zrugilo v roce 2004

pokracovani na strané 24
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Z informaci reprezentanta ARTN

NEGATIVNI DOPADY NA TRH NEMOVITOSTI

Copad na standardni mechanismy
namovitostnibo financovani

- ZiZeny pfistup k finanénim zdrojiam - likvidaéni I
redim pro odvaivi ndrotné na finandni zdroje
(mermavitosini trh, finandni leasing, ...)
Problém zajiSténi bankownich mvénd

- Dopad na skupinové financovani

- Zdra¥en| hypaoték

MeZadouci refroaktivita, s dopady zviasté u
diouhodobych projekti

NEGATIVNI DOPADY NA TRH NEMOVITOSTI

— SniZeni dafove sazby x
rozSifeni zakladu dané

- Mize vést k vyrazné vyssi
efektivni danové sazbé

— Zasadni problém pro subjekty
na realitnim trhu:

- Nizka kapitalizace

NEGATIVNI DOPADY NA TRH NEMOVITOSTI
Fungovani realitniho trhu

Memoviosl - spesoficks kormodea
= -uu;‘gdm_ pApadng prode| md wiznamny dopad na daf = l

mu
specificka danh - de’ z pleyodu nemovitost

Tyt shviftescnosl iyl wliv na Fpusot jskyn W sreaios oa
wrha & reEmOsEMInsime vatSino protn haj

- nemoy wEtSinou viastinény spokelrostmi Zviasiniha
urceni [EP&FF winshnl nemeovEos 8 nejsc pnak akihm
£ I'H_F'I !'l'll‘lel'lnl ppalsincel ara

(vl vwysokjch Castek o daldich skoromickych dlvodd jsou
hlhuh‘ Tirin oy jadro
wlasinimi odicgi we faimé

" zareg trovaného kapitaly v 55V (minimalizace)

bz s phjEY o matetekd spaladnosti (soknl)

- Fajiiblerym bankawnim (aednem {mamimaliiace)

onco

NEGATIVNI DOPADY NA TRH NEMOVITOSTI

Omezeni uznatelnosti finanénich nakladu

Regutace dahowe wihatelinost] iRentnech nakiady e
vegulmaEinag praceully peo ek capsialicao
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Podnikani asi dostane pres pusu...

Co k vymluvnym agrumentdm dodat? Ten, kdo
si publikované informace prostuduje, musi mit
zakonité pocit, Ze se podnikatelim a firmam
Zivot v Ceské republice opét komplikuje, Ze pod-
minky k podnikani, které se mély zjednodu$o-
vat, zase nabiraji opacnych obratek. Mnoho Ziv-
nostnikl a majiteld mensich firem fika: sotva
jsme se trochu nadechli, sotva nam popralo
néco malo i Stésti a nasim firmam se zacalo

darit, uz tu mame dalsi klacek pod nohy. Maji

pravdu? Do urCité miry zcela jisté. Obdobné
mluvi pfedstavitelé bank, leasingovych spolec-
nosti. Tedy velkych firem. Co to znamena? Urci-
té varovny signal. Jakmile vstoupi do Zivota
firmy nejistota, otaznik nad tim, jak a co vlast-

né bude platit, vznikajici nervozita nuti firmu pfi-
brzdit, byt opatrné&jsi v fadé rozhodnuti, hledat
feSeni “budoucnosti”. A to je drahé. CozZ je patr-
né to nejhorsi, co mlze byt. Brzdit? Investovat?
Nebo radéji pockat? DalSi otazka, s niz se jisté
setkavate den co den. A je to Spatna otazka.
Neméla by se vibec pokladat.
Zeptala jsem se na spolecné tiskové konferen-
ci jednoho z poradatelll, zda se da domyslet, Ze
jsou komentované kroky danové reformy Zalova-
telné. Odpovédél mi, Ze jsou vice neZ nestan-
dardni a Ze by pravdépodobné nevylucoval ani
moznou Zalobu jednotlivych subjektl smérem
ke statu. A to uz vlibec nenf veselé.

Eva Brixi
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SkoFIN sfizoval se svymi dcefinymi spoleénostmi

e dni 25. ¢ervnu 2007 bylu uzuvienu smlouvu o fUzi mezi spole&nhostmi
SkoFIN, s. 1. 0., dcefinymi spolecnostmi SkoLEASE, s. r. 0., a SkoFIN Fleet
Services ,u. s. Dcefiné spolec¢nosti /SKoLEASE, s. 1. 0., a SkoFIN Fleet
Services, u. s., zanikly ke dni 1. fijna 2007 u sloucily se do ndstuphické spo-

lecnosti SkoFIN, s. r. o.

Na SkoFIN pfechadzi mimo prévnich naleZitosti
také obchodni jméni téchto dvou flzujicich spo-
le€nosti a vSechny obchodni vztahy vyplyvajici

z uzavienych smluv. Toto spojeni povede ke zvy-
Seni kvality komunikace se zakazniky a dale ke
zlepseni kvality poskytovanych sluzeb. SkoFIN

S novymi produkty na podzimni trh

Spoleénost SkoFIN se v letosnim roce opét
predstavila na  mezindrodnim  veletrhu
AUTOSHOW PRAHA 2007, ktery se konal ve
dnech 18.-21. fijna 2007 na Vystavisti Praha.
SkoFIN si na veletrh pripravil pro své stavajici
i potencialni zakazniky fadu novinek.
Specializovany veletrh AUTOSHOW PRAHA,
jehoz 13. roénik se letos uskutecnil, patfi mezi
akce zaméfené na osobni automobily v Ceské
republice a je nejvétSim motoristickym veletr-
hem v Praze. KaZdorotné se tési vysoké
navstévnosti a velkou pozornost mu vénuje
i odborna verejnost.

SkoFIN na veletrhu prezentoval zejména nové
produkty a sluzby. Program CONSTRUCT
Security umoznuje dofinancovat viz pfi jeho
kradezi, kde pojistovny uhradi jen ¢ast vzniklé
ztraty. Z nabidky pro znacku Skoda je nejzaji-
maveéjsi akce Nova Fabia Ambiente za 3990 K&

meésicné, ktera soucasné poskytuje snizené
Gro¢eni, zimni kola zdarma a kompletni pojis-
téni od Ceské pojistovny po celou dobu trvani
leasingu. Zajemce o vozy Volkswagen asi nej-
vice oslovi "Nulovy leasing" se skute¢nym 0%
navySenim na modely GOLF, GOLF PLUS,
JETTA a TOURAN, ktery lze uzavfit jiz od 30%
splatky predem. Nulové financovani bez navy-
Seni Ize uzavfit i pro vozy Audi model A3
(s Kooperativou) a model A6 (s Allianz). Uvé-
rové financovani vozd SEAT "Auto za polovinu"
umoZniuje pofizeni nového vozu s polovinou,
nebo dokonce jen tfetinou ceny vozu. Zbyvaji-
ci ¢ast zakaznik zaplati az za 1 rok - a to opét
bez navySeni. Pfi vyuZiti Gvéru nebo leasingu
na ojeté vozy dostane zakaznik Sekovou kniz-
ku v hodnoté 10 000 K¢. Tuto Sekovou knizku
muZe vyuZit k nakupu originalnich nahradnich
dila, pfislusenstvi nebo servisnich sluzeb
u obchodnika auto-plus. (tz)

O ftetinu zvysil svij viastni kapitdl

Spolednost CSOB Leasing, leasingova jednig-
ka ¢eského trhu, navySila svUj vlastni kapital
z dosavadni 5,2 miliardy korun o dalSich
1,8 miliardy korun. Hlavnim dlvodem zvysSeni
je splnéni zakonné podminky danové uznatel-
nosti drokovych nakladd pro rok 2007. Vlast-
ni kapital vSak byl navySen na takové mnoz-
stvi, Ze spole¢nost nebude mit problém s Cer-
panim dvérd potfebnych k financovani leasin-
govych operaci od matefské spoleénosti CSOB
a skupiny KBC Group i po zavedeni reformy
vefejnych financi. CSOB Leasing méa nejvyssi
kapitalovou vybavenost z leasingovych spole¢-
nosti na ¢eském trhu."Toto vyrazné navySeni
kapitalu je jasnou zpravou pro nase zakazniky
a partnery o divére nasi matefské spolecnosti
CSOB v budoucnost nasi spole¢nosti, ktera
nejen jiz sedmym rokem pevné stoji v Cele lea-
singového trhu, ale dokaze kazdorotné dyna-
micky zvySovat objem obchodU. Toto kapitélo-
vé posileni rovnéz dokladéa financni silu Skupi-

ny CSOB a evropské KBC Group. Stabilita
a silné finan¢ni zazemi ndm umozni i nadale
rist v objemech financovani investi¢nich
potfeb nasich zakaznikG i spolupracujicich
dodavatell" fekl vykonny feditel pro finanéni
fizeni Petr JeniCek.

Jednim z dlsledk( danové reformy platné od
1. 1. 2008 je i zpfisnéni testu tzv. nizké kapi-
talizace. Podle pravidel nizké kapitalizace nebu-
dou dafoveé uznatelné finanéni nédklady na Gvéry
od spfiznénych osob v pfipadé, kdy objem téch-
to Uvérh presahne dvojnasobek vlastnino kapi-
talu dluznika. "CSOB Leasing nebude po zave-
deni reformy omezen pfi ziskavani finanénich
prostfedk( pro své operace. Nase spolecnost
disponuje nejvyssi kapitalovou vybavenosti
z leasingovych spole¢nosti na Ceském trhu a je
zcela pfipravena na fungovani v reformovaném
danovém systému od pristiho roku pfi zachova-
ni plného financovani od své matefské skupiny
CSOB a KBC," sdélil Petr Jenicek. (tz)

CSOB Leasing nabizi viem zékaznikim

10 000 K¢ na servis

CSOB Leasing uved| pocatkem Fijna na trh novou
obchodni akci. Vyuzije-li zékaznik pfi nakupu vozu
financovani od CSOB Leasing, ziskava zdarma
poukaz na servisni sluzby v hodnoté 10 000 korun.
Poukaz je mozné vyuZzit i k nakupu autodoplikd
a prislusenstvi ve stejné hodnoté. Jako nejvétsi
univerzalini leasingova spole¢nost na trhu CSOB
Leasing nabizi akci véem zajemclm o nové i ojeté
osobni a uzZitkové vozy bez omezeni znacky, a to
jak spotfebiteldm, tak firmam. Akce plati do
konce listopadu 2007, poukaz mdZe zakaznik opa-
kované vyuZivat az do konce roku 2009.

U novych vozu Cerpa zakaznik, ktery vyuZije akci
Servis zdarma, servisni sluzby nebo zboZi u dea-
lera, kde svdj vz zakoupil, u ojetych vozl Cerpa
sluzby nebo zboZi v servisni a prodejni siti AUTO
STANGL. Akci je mozné vyuzit pro financovani
novych vozli formou leasingu i Gvéru, u ojetych
vozli pouze prostfednictvim Gvéru, ktery je domi-
nujicim produktem pro financovani ojetych vozd.
Servis zdarma bude nabizen u vSech spolupracu-
jicich prodejct novych a ojetych vozli v celé
Ceské republice bez vyjimky znacky. "Chceme se
odliSit od konkurence a nabidnout zékaznikovi
sluzbu, kterd bezprostfedné souvisi s jeho
vozem, jehoZ pofizeni financujeme. Kazdy majitel
nového i ojetého vozu urc¢ité potfebuje a rad vyu-
Zije servisni prace nebo autoprisluSenstvi v hod-
noté 10 000 korun zdarma," Fekl marketingovy
feditel Josef Bezpalec.

"K nabizeni akce jsou pfirozenym zplsobem moti-
vovani i dealefi novych vozd. Z akaznik obdrzi pou-
kaz na ¢erpani servisnich sluzeb nebo zboZi u dea-
lera, kde vliz zakoupil. Dealer - autorizovany ser-
vis dané znacky - ma moznost zaCit zékaznikovi
poskytovat opakované a dlouhodobé sluzby po
prodeji auta. | po vyCerpani poukazu pravdépo-
dobné zlistane pUvodni dealer zakaznikovym ser-

visem, zakaznik totiz bude zvykly k nému jezdit,"
vysvétlil Josef Bezpalec. "CSOB Leasing tak
nejen napomze zvysit prodeje dealera diky nabid-
ce této pro zakazniky atraktivni akce, ale navic
prispéje k vytvoreni dlouhodobého vztahu mezi
dealerem a zakaznikem," doplnil Josef Bezpalec.
PFi koupi ojetého vozu zékaznik ziska poukaz na
bezplatny servis nebo zboZi u celorepublikové
servisni a prodejni sité AUTO STANGL. Do akce
je zapojeno vice nez 100 partnerskych servisl
a 31 prodejen AUTO STANGL v celé Ceské repub-
lice. "Pro akci Servis zdarma pro ojeté vozy jsme
zvolili osvédceného partnera. Se spolecnosti
AUTO STANGL spolupracujeme jiZ v oblasti Full
service leasingu, kde u specifického produktu
umozZiujeme zakaznikim realizovat opravy
a Udrzbu vozidel v siti servisnich stredisekpart-
nerskych servis AUTO STANGL," ekl Josef Bez-
palec.

"Velice si vaZime toho, 7e si CSOB Leasing vybral
pro spolupraci na tomto projektu pravé AUTO
STANGL. Plynule tak navazujeme na predchozi
Gspésnou spolupraci obou spole¢nosti, které ve
svych oborech patfi mezi nejlepsi na Ceském
trhu," Fekl Marek Stangl, generalni feditel AUTO
STANGL. "Z akaznikm nabizime kompletni sorti-
ment nahradnich dilG v originaini kvalité (od brz-
dovych desti¢ek po autoskla), Siroky vybér auto-
prisluSenstvi (Zarovky, autokosmetiku, stfesni
boxy, GPS navigace aj.) a zejména profesionalni
sluzby nasich vice nez 100 peclivé vybranych
partnerskych servisl, pokryvajicich celou Ces-
kou republiku. Zakaznici budou moci prostfed-
nictvim svych poukazll vyuzit veskeré servisni
sluzby, které jsou v nasi celorepublikové siti
nabizeny," dodal Marek Stangl.

podrobny popis akce Servis zdarma je na
www.csobleasing.cz/serviszdarma (tz)

diky flzi rozsifi Skalu nabizenych produktl, coz
mu kromé jiného umozni pruzné reagovat na
zmény pfinaSené danovou reformou.

"V8echny tfi spoleCnosti se shodly na integraci
svych sluzeb, ktera zajisti jednoznacnou a prd-
hlednou komunikaci smérem ke klientovi.
Nabidky, které pro naSe klienty pfipravujeme,
budou vysoce adresné, nebot SkoFIN timto dis-
ponuje velmi Sirokou Skélou produktl a sluzeb
pod jednou stfechou. Aby nedochéazelo k mate-
ni nasich stavajicich klientd, zachovame nabid-

SkoFIN

ku fleetovych sluzeb pod registrovanym bran-
dem SkoFIN Fleet Services," komentoval fizi
Dusan Fornlsek, vedouci strategického marke-
tingu spole&nosti SkoFIN.

Nastupnickéa spolecnost SkoFIN, s. r. 0., mé sidlo
155 00 Praha 5, Pekarska 6,

IC: 458 05 369 a je zapsana v obchodnim rejs-
tfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
C, vlozka 11881. (tz)

Nulové spolutéast pfi kradezi vozu od SkoFINu -

Construct Security

Spolecnost SkoFIN ve spolupréci se spolecnosti
CONSTRUCT CZECH, a. s., pfipravily od 1. 10. novy
program pro vSechny své klienty, vyhodny zejména
pro zdjemce o koupi novych vozd. Program se nazy-
va Construct Security a zajistuje nulovou spoluu-
Cast klienta pfi kradeZi vozu financovaného na lea-
sing Ci Uvér. Exkluzivni program na trhu se vztahu-
je na véechny koncernové znacky voz(.
Podstatou programu je moznost sjednat kryti
spolut¢asti pro pfipad odcizeni vozidla. Pro-
gram Construct Security kryje vySi spoluu-
Casti v pripadé odcizeni do maximalni vyse
10 %. V praxi tedy program znamena, Ze Kli-
entovi neni v pripadé kradeze odecCtena od
pojistného plnéni sjednana spolutcast
v havarijni pojistce.

Ugast v programu je podmin&na nékolika jednodu-
chymi pravidly. Viz klienta musi mit havarijni poji-
stku se zahrnutim pojisténi rizika kradeze. Finan¢-
ni spoluticast v pripadé pojistného pinéni je akcep-
tovana do 10 % (min. 10 000 K¢). Vozy s vySSi spo-
luG€asti nemohou byt do programu zafazeny.

Zajemce o tento program si zajisti ve spolupréaci
s obchodnim partnerem instalaci mechanického
zabezpeceni vozidel proti kradezi Construct, jehoZz
musi byt prvnim vlastnikem, a dale uhradi ro¢ni
poplatek za ¢lenstvi (viz tabulka).

Sazba poplatki za Clenstvi v programu:

Cena vozidla Roéni poplatek

Do 600 000 Ké 689 Ké
600 000 - 1 200 000 K& 857 K¢
1 200 000 - 1 800 000 K& 981 Ké

Clenstvi v programu trva jeden rok, ale je mozné
ho jesté az o dva roky prodlouZit na celkovou
dobu péti let. Pokud vSak vlz zafazeny do pro-
gramu zmeéni vlastnika, Clenstvi automaticky
zanika a je nepfenosné.

Dalsi technické podrobnosti o ¢lenstvi v projektu
Construct Security se stavajici i budouci klienti
dozvédi od obchodnich partnert SkoFINu. (tz)

Vétiina klientd zistane spolecnosti CAC LEASING vérné

Dle prizkumu CAC LEASING bylo vice nez 80 %
klientld v dobé trvani smluvniho vztahu se spo-
le¢nosti CAC LEASING v pravidelném kontaktu
s jejimi zaméstnanci, a to vétSinou telefonic-
ky. Pfes 70 % klientd naslo alespon jeden pozi-
tivni atribut pfi hodnoceni smluvniho vztahu
s CAC LEASING.

Tri ¢tvrtiny klientd CAC LEASING dle prizkumu
uvazuji o dalSi leasingové nebo Uvérové smlou-
V€, a to do jednoho roku. Na 72 % z téchto kli-
entl prohlasilo, Ze si opét vybere CAC LEASING.
Kvalitni klientsky servis hraje v oblibé spolec-
nosti jednu z klicovych roli.

"Nasi kontaktni zaméstnanci jsou klienty hod-
noceni velmi pozitivné ve vSech sledovanych
atributech. Zaméstnanci jsou schopni FeSit
pozadavky klientd, jsou pratelsti, vstficni a fle-
xibilni. Pfipadné nesrovnalosti ¢i pozadavky byly
feSeny rychle a ke spokojenosti zakaznikd.
Zakaznici se citi byt velmi dobfe informovani.
Hodnoti vyborné jak mnozZstvi, tak relevanci
informaci. Nejvice zakaznikl preferuje komuni-
kaci telefonicky a emailem," dodala k vysled-
kdm prizkumu Erika Duchanova, feditelka mar-
ketingu a komunikace CAC LEASING.

UniCredit

“? Leasing

Pro 68 % klientl je pofi- - -
(z-.-«fﬁ‘ih{‘.-«f

zeni osobniho nebo uzit-
LEASING

kového automobilu hlavni
motivaci pro uzavieni
dalSi smlouvy o leasingu
nebo Uuvéru. Informace
0 moznostech financovani klienti ziskavaji nej-
Castéji aktivnim vyhledavanim v prostredi
internetu nebo pfi osobnich navstévach na
pobockach.

"Priizkum byl proveden b&hem Iéta po celé Ceské
republice a byl zaméren na spokojenost klientl se
sluzbami CAC LEASING. Na jeho zpracovani se
podilela renomovana spolec¢nost Ipsos Tambor.
Vysledky se vyrazné neliSily od predchoziho roku.
Témér 3% narlst vSak nastal v oblasti celkové spo-
kojenosti klientd se smlouvou u CAC LEASING,"
doplnila Erika Duchanova. (tz)

72 72

total

S jakou spolecnosti byste uzavieli novou smlouvu?

B CAC LEASING M Jina lesingova spol.

muzi

BU0vér u banky ™ Nevi
71 / neuvedl|

Zeny

rychlé vyfizeni
- rychlost uzavieni smlouvy

celkova
spokojenost

bezproblémovy pribéh

Co Vam nejvice vyhovovalo na Vasi smlouvé? (srovnani 06/07)
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Suetové setkani koutu v Praze a rozvoj oboru v Cesku i ve Svét

Ceskd usociuce koucl (CAKO) porddulu v hotelu Ambussador Své-

Pruhu se nu konci zdii stala na tii dny hlavnim méstem koucovdni,

tové setkdni koucl - prestizni pracovni setkdni, kterého se zucustnilo
na dvé stovky profesiondld u zdjemed o tento progresivni obor. Do Prahy
piijeli zastupci viech nejvyznamngjsich svétovych usociaci v koucovdani,
Spolecné s Ceskymi odborniky nu zavér setkdni definovali auktudini vyzvy,
pfed kterymi koucovdani stoji. Tim byl haplnén jeden z hlavnich cilt akce -
polozenim vhodnych kou&ovacich otdzek prispét k rozvoji oboru v Cesku

i ve svéte,

Prvni ze tii dnl byl vénovan zahra-
nicnim prednasejicim. O své zkuse-
nosti se v interaktivnich worksho-
pech podélili John Leary-Joyce
(Velké Britanie), Séren Holm (Svéd-
sko), Frank Bresser (Némecko),
Maite Barén (Spanélsko), Annette
Reissfelder (Némecko), Katherine
Tulpa (USA), Pauline Willis (Velka
Britanie) a Michael Cavanagh (Australie).
Maite Bardn vyslovila jednu z podstatnych otéa-
zek, kterd se tyka prace koucl: "Pokud sami
kouCové nedokazou prekonavat prekazky, jak
mohou rozvijet druhé? Prace na sobé samych je
pro kouce nesmirné dilezita," zddraznila.

Séren Holm se vénoval tématu, jenz byl v podti-
tulu setkani: Koucovani jako efektivni zvySovani
vykonnosti. "Kou¢ovani bylo vlastné vynalezeno
pravé kvali zvySeni vykonnosti. Ale neni to jen
o lepSich pracovnich vysledcich, jde o komplex-
né&jsi rozvoj lidské osobnosti," prohlasil. Zéaro-
ven vyjadril presvédéeni, Ze v budoucnu bude
mit generator vySSi lidské produktivity humanni
zaklad, nikoli technicky, a kou¢ovani se na ném
bude podilet. "ProtoZze koucovani rozumi pod-
bem."

Tématu vykonnosti vénovala sv(j workshop
také Svetlana Rafalska. Zamérila se na kouco-
vani syndromu vyhoreni, ktery hrozi kazdému
Z nas a vyrazné ovliviiuje vykonnost.

Druhy den vyplnily pfedev§im pfispévky Ces-
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HOCIace

koudu

kych kou¢l a prezentace spolec-
nosti, které koucovani aktivné vyu-
Zivaji pro rozvoj svych zaméstnan-
cl (Coca-Cola, GE Money Bank,
CEZ). Zajimavy projekt pfedstavila
GE Money Bank, které se rozhodla
Skolit na koucCe senior manazerky
na matefské dovolené. Vysledkem
ma byt mj. udrZzeni vztahu se
zaméstnavatelem, uchovani znalosti z oboru
a rychlejsi navrat zpét do prace.

Radvan Bahbouh, Nada Grosamova a country
manazefi CEZ prezentovali metodu sociomapo-
vani, kterou Ize vyuzit pro koucovani tymud. Jeji
podstatou je sbér dat o chovani pracovniho
kolektivu, jako je vykon jednotlivc(, jejich obli-
benost, pozice a pohyb v tymu ¢&i vzajemna
komunikace. Tyto informace se nasledné prevéa-
déji do statickych nebo dynamickych sociomap.
Tym konfrontovany s timto modelem si pak
dokaze Iépe uvédomit, jakym zplsobem vlastné
funguje, a pracovat na zlepSeni. Metoda plvod-
né testovana v prostfedi arméady a vesmirného
vyzkumu se nyni dostava i do svéta manazer(.
V praxi ji vyuZiva napfiklad spoleénost CEZ pro
manaZerské tymy v zahranici.

Velky Uspéch béhem druhého dne zaznamenali
také Iva Pondélikova a Ondfej Krasa s vynikaji-
cim workshopem o chybach v kou¢ovani.

Treti den se GCastnici rozdélili do nékolika pra-
covnich skupin, které se vénovaly vyzvam, pred
nimiz obor koucovani stoji. A jelikoZ jednim

PotFebuiete informace o pohonu aut na zemni plyn?

Stlaceny zemni plyn (CNG) ma obrovskou budoucnost jako motorové

palivo. Nejen Ze je levny (soucasné ceny stlaceného zemniho plynu
jsou 10-15 KE/m?, coZ je asi poloviéni cena oproti cené benzinu,

CPU

11 benzinu = 1 m® zemniho plynu), a dale ma vysoké oktanové cislo

(130, obecné vysoké oktanové &islo zvySuje odolnost proti klepani motoru), ale hlavné je to
Cisté palivo, které bohaté spliuje dnesni emisni limity.

CNG je velice vhodnou ekologickou nahradou benzinu a nafty. Mize byt uzivano jako motorové
palivo v klasickych spalovacich motorech, benzinovych nebo pfimo plynovych. Na zemni plyn,
jehoz vyuZzivani mlze podstatnou mérou pozitivné ovlivnit Zivotni prostfedi, v soucasné dobé
jezdi ve svéte vice nez 5 miliond vozidel v 60 zemich. Emise oxidu uhelnatého (CO) a uhlovodi-
kU jsou totiz ve srovnani s ostatnimi palivy vyrazné nizsi.

Pokud byste o tomto ekologickém palivu radi nalezli vice informaci, navstivte nase webové

stranky: www.cpu.cz.

Vlastnici auta na zemni plyn maji navic moZnost vyplnit dotaznik a bude jim odménou zaslan
darek a na jafe obdrZi pozvani na velmi zajimavou akci.

Dotaznik: http://www.cpu.cz/webmagazine/kategorie.asp?idk=230

(tz)

z nastroji koucovani jsou dobfe polozené otéaz-
ky, vysledkem posledniho dne byly pravé veéty
s otaznikem na konci. Tykaly se péti tematic-
kych okruhl: koucovani zaloZzené na dikazech,
kouCovani tyma, vzdélavani v koucovani, sebe-
kouCovani a vykonnost koucl. Ke kazdému
tématu byly polozZeny tfi hlavni otazky.
1. Koucovani zaloZené na dikazech
Jak je dllezité si ujasnit zakladni parametry
dukaz(?
Co mohu z hlediska dikazl udélat pro zlep-
Seni vlastni praxe?
Co muUZeme udélat pro to, aby vznikla kni-
hovna dlkazd?

2. Koucovani tymu
Za jakych podminek je koucovani tymd nej-
vhodnéjsi? A za jakych podminek neni vhod-
nym?
Jaké (dalSi) kritické faktory Gspéchu jsou ve
hfe v procesu koucovani tym(?
Jak mérit pfidanou hodnotu procesu kouéo-
vani tymu?

Vlada CR nepodporuje dalsi |

s néhradnimi dily

Pokud se vam u auta rozbije tfeba

Celni sklo, originalni nahradni dil

nebyva pravé levnou zalezitosti.

Poridit si originalni dil od vyrobce se

ale mozna stane nutnosti. Vyrobci

viditelnych soucasti na automobily,

jako jsou kapoty, dvere ¢i blatniky,

které se pfi havarii nejcastéji poskodi, je totiz
nebudou moci napfisté volné dodavat na trh. Na
viné je pfisna ochrana primyslovych vzord, od
které ¢eské ministerstvo prlmyslu a obchodu
nechce odstoupit. Cesti fidici tak paradoxné
dopléaceji na to, Ze u nas mame silny automobilo-
vy primysl, ktery si chce vliada hyckat.

V Ceské republice plati tato situace jiz od roku
2000, kdy byl pfijat zdkon ¢. 207/2000 Sb.,
o ochrané pramyslovych vzord. O tom, Ze ne
vSude je situace stejna, svédci to, Ze z levnéj-
Sich nahradnich dilll se dnes mohou tésit napfi-
klad fidi¢i ve Velké Britanii, Irsku, v Italii, ve
Spanélsku, Belgii, Nizozemsku.

Evropsti vyrobci automobild se ale nyni snazi
prosadit, aby ustanoveni o ochrané primyslo-
vych vzorl platilo v rdmci vSech zemi Evropské
unie, a to presto, Ze Evropska komise navrhla jiz
v zari 2004, aby se ochrana designu nevztaho-
vala na jednotlivé nahradni dily.

Moznost volby, jiz maji spotfebitelé v pfiblizné
poloviné Clenskych zemi, je tak v soucasnosti
vyrazné ohroZzena. Automobilky lobuji za schva-
leni legislativy EU, kterad by jim zajistila mono-
pol na prodej tzv. viditelnych dilG (v€etné svétel
a skel). Objem tohoto trhu se v sou¢asné dobé
pohybuje okolo 10 miliard EUR rocné.

Jiz jsme zminili, Ze u nas se volnému prodeji
brani ministerstvo prdmyslu, které se na celou
situaci diva jinak. Automobilovy primysl pred-

3. Vzdélavani v kou-
c¢ovani
Vychova potencio-
nalnich pracovnl’- EAETEAE SETERH | BELCL 9 FRATRE
kd, zejménav HR :
Follow-up
Certifikace, smysl pravidla

4. Sebekoucovani
Jaké praktiky se-bekoucovani lze pouZivat
k rozvoji sebeodpovédnosti?
Jak sebekoucovani ucit klienty a sebe
sama?
Co vlastné mlzZe a ma sebekoucovani koucu
prinést okoli?

5. Koucovani jako Zivotni vyhoda, ale i past! /
Kou€ovani a uméni (aneb o inspiraci) / Jak je to
s vykonnosti koucu?

Jak mohu byt vice autenticky?

Jak zni dobra otazka?

Jak nékdo rozpozna, zda je nékdo dobrym

koucem? (tz)

iberalizaci obchodu

stavuje v Ceském hospodarstvi
vyznamnou polozku, proto se musi
hledét i na jeho zajmy. Obdobné
pry postupuji Némecko a Francie.
Ministerstvo by si ale v celém
tomto procesu mélo byt védomo,
Ze toto opatfeni se nedotkne pouze
obchodnikl s nahradnimi dily, ale potencialné
zasahne zna¢nou oblast autoopravarenstvi, dale
pojistovaci Ustavy a zejména konecného spotie-
bitele. Monopolni postaveni totiZz pfinese zako-
nité zvysSeni cen.
V Evropské unii nyni probiha legislativni proces,
na jehoz konci by na Gzemi celé unie nemély byt
viditelné ¢asti automobild chranény tak silné,
jako je tomu napriklad v Ceské republice.
Ochrana primyslového vzoru by se vztahovala
pouze na cely vzhled automobild.
Stanovisko Siroké aliance ECAR na podporu tzv.
opravarenské dolozZky je jasné a logické. Vyrob-
ci vozidel si zékonité chrani design automobilu
jako celku, ale tato ochrana se nemuZe vztaho-
vat na jeho jednotlivé dily. Je tfeba pfipome-
nout, Ze Cleny aliance jsou spolec¢né federace
autoklubll, asociace pojistoven, sdruzeni spo-
tfebitell, svazy autoopraven po celé Evropé.
V soucasnosti jsou v ohroZeni vSichni majitelé
motorovych vozidel. Pokud vSe dobfe dopadne
a opravarenska dolozka bude nakonec pfijata,
zvitézi predevSim motoristé, byt to zcela urcité
nebude za podpory ¢eské vlady.
JUDr. Miroslav BriiZzek
SISA - sdruZeni importéri a vyrobct soucasti
automobill a servisni techniky,
Doudlebska 2, 140 00 Praha 4,
Tel./fax: 241 402 648,
e-mail: sisa@sisa.cz, www.sisa.cz

Vlddou pfijaté strategie celozivotniho uceni by nemél byt jen list popsaného papiru

pokracovani ze strany 1

Myslet na zadni koleCka - o tom

jsem jiz castec¢né hovoril. Je to

potfeba vzdélavani pracovniku

véetné vrcholového managementu,

inovace, nové metody prace, moti-

vace lidi. Nastroje kvality, jako je

ku pfikladu model EFQM Kk trvalé-

mu zlepSovani vedou, zatim vSak

nejsou moc vyuzivany. Ustrnout na

tom, Ze mam certifikat 1ISO 9001, je zasadni
chyba.

Poradit vSak firmé, ktera vznikd na zelené
louce, to si netroufam. Jde skute¢né o napad
a odvahu toho kterého podnikatele. Jako velice
rozumné se jevi vyuzit nékterého z celé fady pro-
gramu podpory, které pripravilo i pro zacinajici
podnikatele MPO.

Vyvrcholenim prace Ceské spoleénosti pro
jakost, Nérodniho informaéniho stfediska
a SdruZeni pro Cenu Ceské republiky za jakost
je Fada akei v listopadu. Cemu jste letos pFiloZi-
li nejvétsi vyznam a na¢ se mohou podnikatelé
nejvice t€sit?

Snad jen drobné pfipomenuti - druhy ctvrtek
v listopadu je vyhlaSen svétovym dnem kvality.
Proto vyhlasuje Rada CR pro jakost listopad
mésicem kvality, proto vyhlaSuje Evropska orga-
nizace pro kvalitu (EOQ) Evropsky tyden kvality.
Akce jako regionalni konference nebo soutéz
7ak( a studentl probé&hnou tak, jako v minulych
letech. Mezinarodni konference bude zamérena
predevS§im na problematiku inovaci. Bude se

konat z¢asti v Praze (6. listopadu),
z€asti v Nymburku (7.-8. listopa-
du). V dtery 6. listopadu se kona
i tradiéni Vecer s Ceskou kvalitou
v Narodnim domé na Vinohradech,
opét za Ucasti fady umélcda.
Pro mne je nejdulezitéjsi akei pre-
dani Narodni ceny CR za jakost ve
Spanélském séle Prazského hradu
12. listopadu za Ucasti predstavi-
telG statu. Vedle Néarodni ceny bude pfedéana
fada dalsich ocenéni, Cena Anezky Zaludové,
znacky Czech Made a Ekologicky Setrny vyro-
bek, nové ocenéni za implementaci zasad spo-
leCenské odpovédnosti ve firmé (CSR). Tato
problematika neni nova - feSeni ale probiha
bud v akademické roviné, nebo v roviné nepod-
lozenych informaci (reklama). Nas projekt zna-
mend skutec¢né ovérovani toho, zda to firma
s CSR mysli vazné s ma pro to vybudované
nastroje a predpoklady.

Rok 2008 je za dvefmi. Co pfinese v prosazova-
ni kvality do prace ve firmach, do &innosti CSJ
a dal3ich subjekto?

Sjezd CSJ v &ervnu 2007 pfijal novou strategii, bude
tkolem predsednictva a vedeni ji prosazovat. V CSJ
dochézi ke generaéni vyméné a bude na novych
mladych pracovnicich, aby nami star§imi vybudova-
nou prestizni organizaci dale rozvijeli. Sdruzeni pro
Cenu CR za jakost planuje dale uplatfiovat Gsp&sny
projekt "Abeceda managementu Uspéchu" (zavede-
ni modelu EFQM do firem), v ramci omezenych pro-
stfedkl budou propagovany i dalSi aktivity, Narodni

cena za jakost a Czech Made. Co se tyce firem,
radi bychom se podileli na zefektivnéni narodniho
akreditacniho systému a certifikacniho prostredi
v Ceské republice a predevsim na realizaci efek-
tivnich forem managementu.

I

A¢ mala a "jen" ve stfedu Evropy, je Ceské
republika v fadé obort, vynélezi, zajimavosti
dostateéné znama. V éem jsme pro ostaini zemé
pravé atraktivni v oblasti kvality? A naopak -
v éem chybujeme?

My jsme skute¢né mala zemé a radi si fandime.
PFi tom mnohému novému, progresivnimu, co by
nas délalo skutec¢né svétovymi, se ¢asto brani-
me. Pfevedeno do feéi kvality to znamena, ze
napf. z pohledu zajmu o Narodni cenu za jakost

(a tedy aplikaci modelu EFQM) jsme na tom nej-
hire ze vSech zemi byvalého vychodniho bloku.
To si myslim, Ze je chyba, a za par let to mnoho
podnik, ale jiz pozdé, pochopi.
Jisté - ale to plati i o ostatnich malych zemich-
se objevi vynikajici vynalez, vynikajici firma
s vynikajicimi vyrobky s kvalitou vyS§si, neZli
nabizi konkurence, vynikajici lidé v oborech své
¢innosti. To neni nic neobvyklého. J& si myslim,
Ze bychom mohli byt atraktivni (vidim velké
rezervy) v cestovnim ruchu, ktery ani zdaleka
nevyuziva své moznosti. Je to ale predevSim
otazka kvality a ochoty pfisluSnych organizaci
je fesit. Tedy - nefandéme si moc a pracujmel!
za odpovédi, o kterych stoji za to premysiet,
podékovala Eva Brixi [ ]
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Méné papirovani a ispora nakladu pfinesou zmény v Zivnostenském zakong

ldda v fijnu schvdlila ndvrh nhovely zivhostenského zdkonua, kterou
predlozil ministr pramyslu a obchodu Martin Riman, Norma pFRndsi
fadu zdsadnich zmén, které povedou ke zjednoduseni zivhostenské-
ho podnikdni v Ceské republice. Zivhosthici stravi méné casu pupirovdnim,
které jim komplikuje podnikdni. Diky novele také Zivnostnici vyrazné usetii
nu poplatcich, které za Ukony spojené s Zivhostenskym podnikdnim Gfady

vybirdji.

"Novelou Zivhostenského zakona vyrazné snizu-
jeme zatéz, kterou v tomto staté citi vétSina
podnikatell. Ubude jim papirovani a snizi se
naklady spojené s Gradovanim. Uvédomuiji si, Ze
Zivnostenské (rady jsou jen jednim zdrojem
administrativni zatéze. Chci, aby na konci mého

mandatu travili podnikatelé na vSech Gradech
0 20 % méné &asu," fekl ministr Martin Riman.
"Zivnostensky zakon byl od svého vzniku pred
16 lety novelizovan vice nez stokrat. Zmény
tak prichazely v priméru kazdé dva mésice.
Tuto praxi ménim. Vyhlasuji stop stav. Po

Praktické dopady novely Zivnostenského zakona

Graf ukazuje, jak se v pribéhu let s dalSimi
novelami zvySovala administrativni zatéz podni-
katelG. SouCasna zména se tuto zatéz snizuje
dokonce pod uroven plvodniho zakona.
Tabulka uvadi zmény v systému Zivnosti. Rada
Zivnosti se slu€uje. Tim dochazi ke snizeni admi-
nistrativni zatéZze a k zobecnéni jejich naplné.

REDUKCE

Pfed novelou Po novele
Zivnosti celkem 261 95
Regulované 136 94
Remeslné 51 41
Vézané 56 32
Koncesované 29 21

Priklady z praxe, které ukazuji, jak se novela
dotkne jednotlivych skupin za¢inajicich podni-
kateld.

Lacinajici kadefnice

Mladé divka se u¢i na kadefnici. Standardni
délka ucebniho oboru je tfi roky. Po této dobé
by méla kadefnice obor prakticky zvladnout.
Mohla by tedy mit moznost vykonavat své povo-
lani i jako podnikatelka. Sou¢asny Zivnostensky
zakon ji ale uklada mit kromé vyucniho listu
jesté praxi. Kadefnictvi zaméstnance pfilis

¢asto nenajimaji. Ziskani zaméstnani v oboru
¢asto znamena povinnost délat pomocné prace.
Vyuceny kadefnik bez praxe se tak ale kvdli Ziv-
nostenskému zakonu stava levnou pracovni
silou. Svoji praxi, kterou ji uklada zakon, musi
ziskat v nevyhodnych podminkéach, které zna-
menaji také finanéni ztratu. Novela rusi povin-
nou praxi. Logicky predpoklada, Ze za tfi roky se
divka nauci tolik, Ze se miZze sama pustit do
podnikani. Praxi pak bude ziskavat ve svém
podnikani mnohem efektivnéji. Bude védét, ze
pracuje sama za sebe, za své reference, za své
jméno. Tato motivace bude zaméstnanci se
vzdalenou vyhlidkou na vlastni Zivnost témeér
vZzdy schazet.

Zacinajici truhlaf

Mladik vyuéeny v oboru tesar se chce Zivit svym
konickem, truhlafinou. Ma k tomu praktické
dispozice, ale chybi mu vzdélani na miru Sité na
profesi truhlare. Ma Stésti, Ze je vyu€en v pfi-
buzném oboru. Je tesaf. Podle nového zakona
mu staci pouze jeden rok praxe. Za tu dobu
ziska veSkeré znalosti a dovednosti, které jsou
pro truhlafinu specifické. Vice neZ rok praxe
neni tfeba, rdmcové novou Zivnost bude zvladat,
je prece tesar. Po roce v dilné jiného truhlare
mu mdaZe podékovat za predané zkuSenosti
a zaloZit si vlastni Zivnost. Z hlediska nového
zakona mu v tom nic branit nebude.

Ne kazdy ma vzdélani v pfibuzném oboru. MUze
si je ale doplnit v nékterém z rekvalifikacnich

Vyrazné zjednoduseni Jednotného registragniho formulére

Ministerstvo primyslu a obchodu CR vyrazné
zjednodusilo jednotny registracni formular
(JRF), ktery byl zaveden kvUli zjednoduseni
vstupu do podnikani. Vyuziva se také pfi ohla-
Seni zmén na Zivnostenskych Gfadech nebo pfri
prihlaSeni k danové registraci a ke zdravotnimu
a socialnimu pojisténi. Stavajicich 18 stran se
redukuje na dvé. Misto 471 kolonky jich bude
Zadatel vypliovat pouze 140. Zména pfinasi
povinnost podat jen nezbytné ldaje.

Novy JRF budou moci ob¢ané vyuzivat, jakmile

PREHLED ZMEN JRF

POCET STRAN POCET KOLONEK
PRED ZMENOU 18 471
PO ZMENE 2 140

vstoupi v G¢innost novela Zivnostenského zako-
na. Pfedpokladany termin je 1. 7. 2008.

V soucasné dobé je pfipravovana také elektro-
nicka verze JRF. Pomoci ni bude mozné ohlase-
ni provést i na internetu. (tz)

’ v ’
Zelené karty pomohou ceskym
. 7,
Flrmom
Vlada v fijnu schvalila parametricky model Zele-
nych karet. Reaguje tim na nedostatek kvalifiko-
vanych pracovniki v Ceské republice, ktery by
mohl ohrozit ¢i zpomalit hospodarsky rist ¢eské
ekonomiky. PFi pfipravé se vychazelo ze zahranic¢-
nich zkuSenosti. Na projektu se podilelo vice
ministerstev. "Stale Castéji se setkavam s tim, Ze
si firmy stéZuji na nedostatek kvalifikovanych pra-
covnikd. pokracovani na strané 31

Pozvanka na mezinarodni konferenci
"Gender a marketing"

Zveme vas na mezinarodni konferenci "Gender a marketing" organizovanou
Gender Studies, o. p. s., 14. listopadu 2007, od 10 do 15 hodin, v Salla
Terrené Bfevnovského klastera v Praze 6.

Konference by méla do ¢eského (odborného i laického) povédomi uvést
dosud pomérné prehlizenou problematiku propojeni marketingu a genderu,
pripadné genderové senzitivity, a rozpoutat diskuzi na toto téma.

Budeme radi, prijmete-li toto pozvani k G¢asti a svym hlasem prisp€jete
k ddlezité debaté o tom, pro¢ a jak by se firmy mély stavét k genderovym
principlm v marketingu. Na konferenci budou vyhlaseny také vitézné firmy
aktualniho ro¢niku Citigroup SoutéZe o nejlepSi firmu s rovnymi pfilezitost-

mi pro Zeny a muZe v Ceské republice.

PFihlasky (jméno GCastnika/ucastnice, nazev firmy/organizace, adresa,
telefon, e-mail) prosim zasilejte na e-mailovou adresu nina.bosnicova@gen-
derstudies.cz nebo jitka.kolarova@genderstudies.cz, pfipadné volejte na
224 915 666. Pocet mist je omezen.

schvéleni novely v Parlamentu se minimalné
rok zadna novela navrhovat nebude," uvedl
dale ministr.

Hlavni body novely Zivnostenského zakona:

e Bude zavedena pouze jedna volna Zivnost
namisto dosavadnich 125. Seznam 622 vyme-
zeni predmétu cinnosti bude zredukovan na
80 polozek.

o Stihlejsi bude také jednotny registraéni for-
mular, ktery musi zajemce o vstup do podni-
kani vyplnit. Z dosavadnich 21 strany zbyly
2, které postacuji k tomu, aby Grady ziskaly
vSechny potfebné informace.

e Podnikatelé uSetfi odhadem 63 % stavaji-

cich spravnich poplatkl, coz predstavuje
125 mil. Ké.

e RuSi se mistni pfislusnost Zivnostenskych
Gradl. Mezi Grady tak vznikne konkurence.
Profitovat z ni budou podnikatelé. Podnikatel
bude moci vyfidit své zalezitosti na jakém-
koli Zivnostenském ufadu, ¢imz uSetfi nakla-
dy spojené s dopravou.

e Podnikatelé budou povinni hlasit pouze ty
zmény Udajl, které si Zivnostensky Urad
nebude schopen zjistit ze zdroji statni spra-
vy, z obchodniho rejstfiku a vyhledové z evi-
dence obyvatel.

e Novela poprvé od zavedeni zakona shizZuje pocet
jeho stran, a méni tak dosavadni rostouci trend.
Z dosavadnich 136 stran zUstava 93. (tz)

\lyvoj zatéze podnikatele

Hodnoty zatéze

455/1991

286/1995

356,/1999
Vyznamné novely

167/2004 214/2006 Novela ZZ 2007

kurzl. Ziska tim vychozi pozici, jako by byl vyu-
¢eny v daném oboru.

Nevyuceny zednik s praxi

Tricetilety muz se vyucil prodavacem. Timto obo-
rem se nikdy nezivil. SpiS pomahal na stavbéach,
pozdéji byl zaméstnan jako staly pracovnik ve sta-

vebni firmé. Ve tficeti letech si chtél zacit vydéla-
vat sdm na sebe. Nyni mu staci dolozit, Ze alespon
Sest let pracuje v oboru, ve kterém se ted rozhodl
podnikat. Nepotrebuje Zadné dalsi vzdélani, Zadnou
rekvalifikaci. Staci, Ze uz minimalné Sest let vi, jak
obor funguje. MUze se hned pustit do podnikani jen
se svymi zkuSenostmi. Zakon to umoznuje. Kazdy,
kdo ma Sestiletou praxi, svému oboru rozumi. (tz)

Dobry signél - koneén& méné byrokracie

Zjednoduseni jednotného registracniho formulare, které dnes ohlasilo ministerstvo primyslu
a obchodu, HospodéaFska komora CR povazuje za dobry signal toho, Ze se administrativou souvi-
sejici s podnikanim rezort vyrazné zabyva. Jiz navrh novely Zivnostenského zakona, na jejiz pfi-
pravé se HK CR také podilela, byl v tomto sméru vyraznym posunem, obsahlé zredukovani povin-
nych Gdajd vypliiovanych dosud na registragnim formulafi pak sméfuje k tomu, co HK CR dlou-
hodobé poZaduje, k aktivni vyméné dat mezi jednotlivymi systémy verejné spravy, aby podnika-
tel nebyl nucen opakované predkladat totozna data na jednotlivych instancich verejné spravy.
Pavodni formular se skladal z nékolika stran jednotlivych formulari vSech dotcenych instanci
(s opakovanym pozadavkem na vypInéni dat typu jméno &i IC), jeho redukce je tedy velmi
logickym krokem.

HK CR mnozstvi administrativy nutné k naplnéni véech povinnosti podnikatele vigi statu dlou-
hodobé kritizuje, jedna se o jeden z limitl dalSiho riistu tempa HDP, které by se pfi efektiv-
né&jSim nakladani s podnikatelskym ¢asem mohlo pohybovat mezi 89 %. Za mnoZstvi predpi-
st byla CR také nedavno kritizovana zpravou Svétové banky, ktera umistila Ceskou republiku

s jejimi podminkami pro podnikani na tfeti pozici od konce mezi zemémi EU.

Viktorie Plivova, tiskova mluvéi HK 6R

Se zkusenostmi k novym vyzvém

0d 1. prosince 2007 zaéne Roman Cermaék,
ktery stoji v Cele Czechlnvestu, pfipravovat
a vést spolec¢né zahrani¢ni zastoupeni agentur
Czechlnvest, CzechTrade a Ceské podnikatel-
ské reprezentace (CEBRE) v Ceském domé
v Bruselu. V ¢ele Czechlnvestu stal od druhého
dubna letoSniho roku. "Agentura za tu dobu
nastartovala jako prvni v Ceské republice pfijem
Zadosti o dotace z nékolika programl podpory
Evropské unie na roky 2007 az 2013, podafilo
se ji pro CR zlakat Fadu zajimavych investic
a pokracovala i pfiprava Narodni strategie rege-
nerace brownfieldd, tedy oZivovani zdevastova-
nych tzemi," vypo&ital Roman Cermaék.

Do dnesniho dne se na agenturu Czechlnvest
obréatilo 2458 podnikd a dalSich organizaci se
zadostmi o podporu z dosud vyhlaSenych pro-
gramU Inovace - Inovacni projekt, Eko-Energie,
Marketing, ICT v podnicich, Potenciédl a Roz-
voj. Celkem zadaji o témeér 20 miliard korun.
"Czechlnvest je nové jedinou organizaci, kte-
rou mohou podniky Zadat o podporu z 12 pro-
gramU Operacniho programu Podnikani a ino-
vace. Agentura totiz zaCala nedavno spravovat
i programy Eko-Energie a Marketing. Podnikim
to usnadnilo Zivot - sta¢i kontaktovat jediné

misto a nemuseji podavat zadosti u vice insti-
tuci," dodal Cermak.

"Podarilo se nam také nastartovat spojovani
nékterych sluzeb zahrani¢nich siti agentur
Czechlnvest a CzechTrade. Zatim se to tyka
osmi zahrani¢nich kancelafi. Tato zména zjed-
nodusi investordm, exportérdm a dalSim
zdjemclm o Ceskou republiku orientaci
v nasem prostfedi," doplnil Roman Cermak.
Czechlnvest za prvni pololeti letosniho roku zis-
kal pro Ceskou republiku 83 investiéni projekty
v celkové hodnoté 49,025 miliard korun. Pokud
odetteme mimoradnou investici Hyundai, byl
objem investic i poCet nové vytvorenych pra-
covnich mist v prvnim pololeti letoSniho roku
prakticky stejny jako v prvnim pololeti roku
2006. V minulém roce Czechlnvest za prvni
pololeti zprostfedkoval projekty za 49,408 mili-
ard korun, které vytvori 17 227 novych pracov-
nich mist. Za letosni pllrok investofi prislibili
vytvofit 17 780 pracovnich mist v projektech za
49,025 miliard korun.

"Mezi projekty, na kterych v letoSnim roce spo-
lupracovala agentura Czechlinvest, je cela treti-
na firem z Ceské republiky," upozornil Roman
Cermak. (tz)
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V' CR se pojiStuje zatim jen méné nez 10 % dodavek

piny Euler Hermes, &len skupiny Alliinz, dosdhla v t&chto dhech dese-

tiletého plsobeni v Ceské republice. Pii této pfipezitosti navstivil CR
predseda predstuvenstva skupiny Euler Hermes Clemens von Weichs. Na
fiskové konferenci v fijnu v Pruze predstavil Clemens von Weichs skupinu
Euler Hermes juko své&tovou jednicku v pojisténi pohleddvek a hovoiil o glo-
bdinich sluzbdch u zkusenostech této spole&nosti.
Informaucemi pokracoval generdini feditel Euler Hermes Cescob Ing. Julius
Kudlu. Zhodnotil desetileté plsobeni Gvérové poijistovny v prostfedi domd-
ciho frhu. Predstavil také aktudini studii - Vyvoj u progndza insolvence
v jednotlivych zemich svéta véetné CR.

Spoleénos’r Euler Hermes Cescob, Gv&rovd pojistovna, a. s., soucdst sku-

Euler Hgermes Cescob pojistuje v CR pohledav-
Ky svych klientd proti riziku insolvence a pla-
tebni nevlle jejich odbératelll. Spolecnost
vznikla v roce 1997 jako prvni komeréni pojisti-
tel dodavatelskych Uvérl u nas. Zajisténi rizik
platebni nevile a platebni neschopnosti Ize
v zapadni Evropé povazovat za béznou soucast

fizeni pohledavek firem. "Za dobu ¢innosti nasi
spole¢nosti se znalost a vyuZziti pojisténi pohle-
davek vyznamné rozsifila i v tuzemsku, k situa-
ci bézné ve vyspélé Evropé ale mame jesté
daleko. Tam je zpravidla pojisténo 15-20 %
v8ech dodavek, u néas je to hluboko pod 10 %,
sdélil Ing. Julius Kudla.

Pojistovna nabizi na nasem trhu komplexni sluz-
bu pojisténi pohledavek, ktera v sobé zahrnuje i
kompletni vymahani dluzné pohledavky a infor-
mace o odbératelich. Objem pFedepsaného
pojistného vzrostl v roce 2006 na 204 mil. K¢,
coZ je 11% narUst oproti roku 2005. Objem
pojisténych obchodd Cinil 108 mil. K&, cozZ je
18% narust oproti roku 2005.

PFislusnost k nejvétsi svétové skupiné Euler
Hermes, ktera pokryva 34 % svétového trhu
(vérovym pojisténim, je zarukou kvalitnich slu-
Zeb, at uz v oblasti informaci o odbératelich ¢i

vymahani pohledavek, a to vzhledem k ulzké
spolupraci vSech pojistoven skupiny. Pfimé
zastoupeni ma skupina ve 49 zemich svéta.

Euler Hermes Cescob nyni prostfednictvim své
dcefiné spole¢nosti zavedl na trh novy produkt
- samostatné vymahani pohledavek. Chce tak
vyuzit své kapacity, know how a konkurenéni
vyhodu, ktera spociva v G¢inné spolupraci pojis-
toven skupiny v jednotlivych zemich, a tim
podrobné znalosti mistnich trhll. Pfipravuje také
inovaci stavajiciho produktu pro malé a stfedni
podniky. (tz)

Vljvoj klicovych ukazatelii Euler Hermes Cescob
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Teritorialni struktura odbératelii
klientii EH Cescob

Diky modelu hodnoceni rizik dosta-
va kazdy klient EH Cescob vysokou
kvalitu analyzy rizika ve vétsiné
zemi po celém svété, kterou vétsi-
na exportérii neni schopna zajistit
vlastnimi prostredky.

Vétsina rizik je hodnocena specia-
listy pfimo v zemi odbératele.

CR
51 %

Teritorialni rozloZeni rizik klientti EH Gescob
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Likvidace skod

Teritorialni struktura vyplaceni skod

1-2q
2007

- do konce roku 2006 bylo klientiim EH Cescob vyplaceno 320 mil. Ké
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Vysledky 2Q v tis Ké

Hrubé predepsané 120 453
pojistné

Odskodnéni 34 710
vyplacené klientim

Dluzné castky

vymozené po 9668

odskodnéni

4q 2007

98 772 +22 % 204 958
21 020 +65 % 60 604
3028 +219 % 6590

Upisovani rizik

2007 (mil Eur)

Pro klienty
ostatnich
pojistoven EH

Celkova hodnota 4,2
miliardy Eur predstavu-
je rizika celé skupiny
EH v Ceské republice

Objem rizik, které analytici z EH Cescob sleduji pro klienty EH Cescob
a pro sesterské spolecnosti v ramci skupiny je vidét na vedlejSim grafu

Rizika spravovana analytiky EH Cescob k 1. poloviné

Pro klienty
EH Cescob
1243
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KOMUNIKACNI A INFORMACNI TECHNOLOGIE

Ceskd posta omladila a doplnila elektronické sluzhy

Rada z nich vyjborné sloui podnikateliim

N

své sluzby na 17. Mezindrodnim vele-

eskd postu i letos prezentovala
trhu informauchich a komunikacnich technoloyii v Brné. Nu 100 m?

pfedstavila zakaznikiim pod jednou stfechou viechny elektronické
sluzby, které dnes Postu nubizi. Rudu z nich podstoupila omlazovaci kdru
u rozhodné si zuslouzi detuilnéjsi predstavent.

Vypisy z rejstiiki

Posta dnes nabizi na po¢kani na svych 74 kon-
taktnich mistech vypisy z katastru nemovitosti,
z obchodniho rejstfiku a z Zivnostenského rejst-
fiku. Vypis z katastru a obchodniho rejstfiku
mohou klienti ziskat na vSech poStach v repub-
lice také ve varianté off-line. To znamena, Ze po
vyplnéni jednoduchého formulafe doruéime
zakaznikovi pozadovany vypis maximalné do
péti dnl do vlastnich rukou.

Tato plvodné okrajova sluzba, jejiz pilotni pro-
voz startoval na zaCatku letosniho roku a ktera
méla byt pouze doplikem v portfoliu sluzeb pro
zakazniky, se témér okamzité stala hitem mezi
elektronickymi sluzbami Ceské posty.

bu zadavani, o pribéhu a vysledcich verejnych

drazeb a prevodech majetku statu. Zahrnuje

dvé samostatné casti:

e vefejné drazby a prevody statniho majetku

e ISVZ US - Informaéni systém o vefejnych
zakéazkach.

Ocima statistika

e Celkovy prehled zvefejnénych inzeratd
k vefejnym zakazkam, vefejnym drazbam
a ostatnim nabidkam na centralni adrese od
srpna roku 2000 do zafi 2007 dosahl poctu
207 964.

e Od roku 2001 Posta prijimala elektronické
formulare k vefejnym zakazkam.

Vjipisy na Ceské posté
posty kontaktni on-line offline
mista (na pockani) (postou)
obchodni rejstiik ano ano ano ano
vypis z katastru nemovitosti ano ano ano ano
Zivnostensky rejstiik ne ano ano ne
2007 - kvartalné 1.Q 2.Q 3.Q celkem
katastru nemovitosti 2996 ks 6724 ks 6441 ks 16 161 ks
obchodni rejstfik 3252 ks 4523 ks 7775 ks
Zivnostensky rejstiik - - - 82 ks

Centralni adresa - systém pro uverejiiovani vefejnych
zakazek

Posta je spravcem Informacniho systému
o vefejnych zakazkach od roku 2000. Je to jedi-
né oficialni misto, kde jsou na internetu uverej-
fAovany informace uréené zakonem o vefejnych
draZbach a dalsi data a informace vztahujici se
k vefejnym zakazkéam. Na webové adrese
www.centralniadresa.cz se nejen firmy, ale
i Siroka vefejnost mohou dozvédét vse o zplso-

Teradata nyni samostatné

Dosavadni divize Teradata spole¢nosti NCR,
ktera se zabyva predevs&im analytickymi apli-
kacemi pro datové sklady, fizenim vztahl se
zakazniky, finanénim fizenim ¢i fizenim vykon-
nosti, se poc¢atkem fijna definitivné vyclenila
ze struktur NCR a jeji akcie se zaCaly samo-
statné obchodovat na newyorské burze NYSE.

Jako prvni posta na svété

Perlickou je, Ze az do roku 2004 elektronickou
cestu vyuzivaly pouze 3 subjekty, ostatni posi-
lali data v listinné podobé. Od roku 2004 se
situace zménila - Posta zaznamenala nar(st
elektronickych podani o 58 %.

Registrovana elektronicka posta - elektronické zasilky
s dorucenkou, bezpecny "mailovy P. 0. Box"

Sluzbu Ize vyuZit vSude tam, kde je tfeba rychle
a flexibilné komunikovat s nutnosti zajisténi

Spole¢nost v soucasné dobé plsobi ve vice
nez 40 zemich svéta a ma pres 850 zakaznikU
v mnoha segmentech trhu. Aktivné spolupra-
cuje s prednimi dodavateli aplikaci, technolo-
gii a integracnich sluzeb tak, aby mohla doda-
vat svym klientdm ucelena a plné funkéni
feSeni. (pk)

mé TNT Post Ceska

republika vlastni internetovou televizi

Spoleénost TNT Post Ceska republika zadala
v téchto dnech intenzivné komunikovat proble-
matiku liberalizace poStovniho trhu a vesSkeré
déni, tykajici se druhého nejvétsino postovniho
operatora v Ceské republice, prostfednictvim
svoji vlastni webové televize. Tuto televizi pro-
vozuje TNT Post Ceskéa republika jako jedina
poSta na svété. Na adrese www.tntpost.moje-
televize.cz lze nyni sledovat nejen novinky
o0 spole¢nosti, ale také informace o trendech
a budoucnosti poStovnich sluzeb.

"Webovou televizi provozujeme od roku 2006,
kdy jsme jejim prostfednictvim informovali
o vstupu TNT Post na Cesky a slovensky pos-
tovni trh. Od prvni chvile se naSe televize stala
vyhledavanym médiem pro novinafe, naSe
zaméstnance i klienty. Pokracovat v komunika-
ci timto zplsobem je z naseho pohledu velmi
efektivni," Ffekl Petr Zhanal, generalni feditel
TNT Post pro stfedni a vychodni Evropu.
Reportaze na webové televizi TNT Post vidélo uz
vice nez 12 500 divakl. Prostfednictvim televize
Ize ziskat informace nejen o aktualni situaci na
postovnim trhu, ale také o celém procesu nead-
resné distribuce (navrhu, vyroby a roznosu
reklamnich letakd) i adresného dorucovani (direct
mailing). Zajimavé jsou také vysvétleny jedine¢né
produkty, kterymi TNT Post disponuje - systémy
Mozaika a Geomarketing, prostfednictvim kte-
rych lze presné zacilit letakové kampané.
V budoucnosti Ize na webové televizi TNT Post

oCekavat diskuzni porady k tématim konkurenc-
ni sluzby Ceské posty, vstup na plnohodnotny
posStovni trh a zmeény, které nejvice zasahnou pos-
tovni trh ve stfedni a vychodni Evropé.

Za odvahu a inspirativni pfistup

V zavéru druhého roéniku odborné konferece
HR Management, ktera se konala 22. fijna
2007 v prazském hotelu Hilton, bylo vyhlaseno
rovnéz podruhé prestizni ocenéni HR Manager
roku. Pfed zraky témér 200 Ucastniky prevzala
z rukou HR Directora Ceské pojistovny Zdefka
Simka toto ocenéni pani Eva Hejlova, ktera je
feditelkou pro HR projekty a procesy spolec-
nosti Telefonica 02 Czech Republic.

Ocenéni HR Manager roku 2007 udélila hodnotici
odborna komise Evé Hejlové za jeji odvahu, profesi-
onalni, otevieny a inspirativni pfistup pfi zavadéni
vyznamnych zmén do oblasti HR velké spole¢nosti,
do niZ nedavno vstoupili zahraniéni vlastnici. Evé
Hejlové se pritom dlouhodobé dafilo i v ¢asto krizo-
vych situacich udrZzet vysokou kvalitu personalni
prace ve firmé. Byla napf. odpovédna za sjednoceni
a rozvoj veskerych HR procesl ve spolecnosti
s vice nez 9000 zaméstnanci, vzniklé spojenim fix-
niho operatora (Cesky Telecom, a. s.) a mobilniho
operatora (Eurotel Praha, s r. 0.) v oblasti odméno-
vani - nastaveni nové odménovaci politiky vychaze-
jici z odlisného systému odménovani pdvodnich
spole¢nosti. (tz)

ochrany posilanych informaci. Napfiklad mezi
zdravotni pojistovnou a ordinaci I€kare.

V dubnu 2006 byla Ceska posta v souvislosti
s novymi pravidly silni¢niho provozu oslovena Poli-
cii CR, aby se zapojila do projektu bodového systé-
mu. Za pouhé tfi mésice Posta zavedla Registro-
vanou elektronickou postu nejen u Policie, ale i na
206 obecnich Ufadl. Policie CR prostiednictvim
REPu preda obcim 40-45 000 zasilek mésicné.

Hybridni posta - feSeni hromadné korespondence
a archivace dat

Hybridni posta byla prvni vlastovkou v nabidce
elektronickych sluzeb. PosSta ji provozuje jiz od
roku 1994 a zakaznici se s ni mohli seznamit na
Invexu v predchozich letech. Jak napovida
nazev sluzby, jde o produkt, ktery kombinuje
klasickou papirovou a elektronickou korespon-
denci. Zakaznik preda elektronicka data do spe-
cializovanych pracovist, tzv. Postservisl, a ty
pak zajisti tisk dokumentd, jejich kompletaci
i nasledné vloZeni do obalek i samotnou distri-
buci. Posta umi zpracovat faktury, dafové
doklady, direct-maily, vypisy z UGctl, brozury,
pozvanky, blahoprani, upominky, dotazniky...

V zafi letoSniho roku Posta zavedla novinku -
elektronickou archivaci dokumentd. Zakaznik
mUZe archivovat kopie véech svych dokumentd.

Jak se hybridni posta vyvijela

Posta za€ala provozovat hybridni poStu s jednim
strojem s kapacitou 5000 obalek za hodinu
v Postservisech na dvou mistech v republice
v Praze a Ceskych Budgjovicich. Z&jem o sluzbu
rok od roku rostl, coz PoStu dovedlo az k dnes-
nim deviti modernim linkam s kapacitou 60 000
obalek za hodinu a ke vzniku dalSich dvou Post-
servisi v Brné a Usti nad Labem. Tato centra
odbavi mésicné zhruba 8 milionl obalek. Ro¢né
pak hybridni posta zpracuje 150 miliond stranek
a vice jak 100 miliond zasilek.

Pod hlavickou hybridni posty

doschranky.cz - pohlednice z MMS, e-mailu €i

rovnou z webu pomoci jednoduchého formula-
fe.

Bonbonek v podobé zasilani MMS pohlednic
Ceska posta pripravila nejen pro své mladé
zakazniky jiZ v lonském roce. Zéakladni princip
sluzby je jednoduchy: zakaznik odeSle pomoci
MMS, e-mailu nebo webové aplikace obrazek,
ktery by mél tvofit licovou stranu pohledu,
adresu a vlastni text pohledu Ceské posté. Ta
obrazek i text vytiskne na kvalitni papir a doru-
Ci. Tuto sluZzbu od jejiho zavedeni vyuZilo uz
8180 zakaznikdU.

Névody k odesilani véemi tfemi zplsoby najdete
na internetové strance www.doschranky.cz

Chcete si z navstévy Invexu odnést originalni darek
v podobé znamky s vlastnim motivem?

Hybridni poSta zvladne nejenom zasilky mamu-
tich objem0, ale umi potésit i netradic¢ni malic-
kosti. Vyrobi a vytiskne specialni sérii znamek
s kuponem dle predstav zakaznika. Na Invexu si
tak budou moci navstévnici nechat vyrobit
vlastni poStovni znamky s pritiskem.
Znamky jsou ceniny, kazdy motiv musi projit
dlouhou cestou, nez se na zndmku dostane.
Zajemci o vlastni znamky si vSak tuto cestu
mohou zkratit pomoci pfitisku. Na pfitisk Ize
umistit témé&r cokoliv - fotografii, autoportrét,
obrazek, text. ZaleZi jen na fantazii. PFitisk
spolu se znamkou pak uZ jen staci nalepit na
obalku ¢i pohled a odeslat obchodnimu partne-
rovi, rodiné ¢i pratelam.

Kupony v ¢islech

e RocCné tiskneme az 15 000 ardiki (50 %
tvori firmy)

o Cisla k letosnimu z&f ukazuji, Ze v roce
2007 tento pocet s nejvySsi pravdépodob-
nosti jesté prekoname

Cilem Ceské posty je poskytovat svym zakaz-

nikim kvalitni a profesionalni sluzby. Pravé

rychly pfenos dat a informaci je dnes pro kli-
enty naprostou samozfejmosti. V souladu

s témito trendy vénuje Posta velkou pozornost

vlastnimu vyvoji novych elektronickych sluzeb

a uz v pristim roce zakaznikim predstavi

nékolik novinek. (tz ¢p)
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Obchodni trh ve stredni a vychodni Evrope: razantni zmeny pokracuji

bchod ve stfedni a vychodni Evropé prochdzi novou vyvojovou eta-
pou churukterizovanou tfemi hlavnimi frendy:

1) Konsolidace firemnich struktur

Trh se dale koncentruje, velci hraci se stavaji
jesté vétsimi. Rada obchodnich fetézcd jiz region
opustila a scénu zaCinaji ovladat firmy, jejichz jed-
nozna¢nou ambici je vybudovat dominantni pozici
na trhu. Sou¢asné vsak prichazeji novi konkuren-
ti - zejména specialisté (non-food), convenience
stores a v neposledni fadé klicovy diskontér Aldi.

2) Radikalni zmény poptavkové strany trhu

Primérna kupni sila prudce roste, soucasné se
vSak velmi diferencuje nakupni chovani jednotli-
vych zakaznickych segmentd. Z &kaznici prebira-
ji kontrolu, stavaji se stéale vice naro¢nymi. Védi,
co chtéji a védi, Ze vysoce konkurencéni trh jim to
musi dodat.

3) Zmény regulatornich ramei

V Ceské republice i v dalsich postkomunistic-
kych zemich probihaji reformy, které maji pod-
statny vliv na obchodni podnikéani. Rada zésad-
nich zmén probiha i na drovni Evropské unie.
Dochazi k revizim klicovych zakonld a Upravé
danovych podminek, a to ¢asto bez zadouciho
dialogu mezi vladou a obchodni sférou.

Tyto zasadni vyvojové trendy budou tématem jiz
14. roéniku tradi¢ni konference o rozvoji obcho-
du, ktera se pod nazvem Retail Summit 2008
uskute¢ni ve dnech 5.-6. 2. 2008 v kongreso-
vém centru TOP Hotelu v Praze. Misto konani
konference umoZnuje bezproblémovou vzajem-
nou komunikaci velkého poctu delegatl - orga-
nizatofi obdobné jako v minulych letech oceka-
vaji zhruba 800 UGc¢astniky.

Retail in Detail/Convenience: ofeviend a profesiond

Vice nez stovka Ucastnikll 9. konference ze
série Retail in Detail dne 10. 10. 2007 v praz-
ském andel's hotelu intenzivné diskutovala pro-
blematiku Retail & Convenience z rliznych Ghld
pohledu. Je velmi potésitelné, Ze se debata neu-
tapéla v akademickém hledani definic, ale jed-
noznacné se zaméfila na trzni pfilezitosti, které
jednotlivé aspekty convenience retailu nabizeji
obchodniklm i vyrobcm.

Pivovarsti odbornici vybrali nejlepsi ceskd piva, novinéfi zvolili nejpopularnési

Nejlepsi i nejpopularngjsi piva vyrabéna v Ceské
republice byla v zafi vyhlaSena na Svatovaclav-
ské slavnosti ¢eského piva v Praze. Pivovarsti
odbornici z 24 pivovard, sladoven i $kol pripra-
vujicich budouci pivovarsko-sladarské experty
rozhodli ve dvoukolovém testovani o nejlepsich
pivech z produkce pivovard v Ceské republice.
Zkoumali senzorické vlastnosti piv, kontroloval
se pUvodni extrakt - stupiovitost (tedy zda pivo
odpovida pfihlasené kategorii) a déle se hodno-
tila chut piv. O vitézstvi v péti kategoriich sou-
téZil rekordni pocet 77 piv. Ceny nejlepSim pre-
daval spolu s predstaviteli Ceského svazu pivo-
varl a sladoven MUDr. Pfemysl Sobotka, pred-
seda Senatu Ceské republiky.

Nejvice piv bylo pfihlaseno jiz tradicné v kate-
gorii svétlych lezakd, kterou mezi 29 znackami
vyhralo Starobrno Medium, jehoZ vyrobcem je
pivovar Starobrno, a. s. Na druhém misté se
umistil Kozel Medium z pivovaru Velké Popovice
patfici do skupiny Plzensky Prazdroj, a. s.,
a treti byl Hostan Hradni, produkt pivovaru
Hostan ze skupiny Starobrno, a. s.

Do kategorie svétla vyCepni piva bylo prihlase-
no 20 znacCek a vyhral Branik svétly z Pivovard

Ugastnici konference se shodli, 7e convenience
bude v této fazi vyvoje trhu jednim z klicovych
témat a bude pIné reflektovat vyvoj nakupniho
chovani a jeho diferenciaci nejen podle rliznych
typl zékaznik(l, ale téZ podle odlisnych nakup-
nich situaci. Konference se vyznacovala velmi
zaujatou diskuzi, v jejimZ ramci nejvice excelo-
vali analytici (viz vstupy Zdenka Skaly
z INCOMA Research a Magdy Zimné z GfK Polo-

Staropramen, a. s. Druhé misto z lonského roc-
niku obhdjil Zubr Gold, produkt Pivovaru Zubr,
a. s., ze skupiny PMS, a. s., a na tfetim misté
skoncil Kozel svétlé vyCepni, ktery produkuje
pivovar Velké Popovice patfici do skupiny Plzen-
sky Prazdroj, a. s.

Vitézstvi z lonského roku v kategorii tmavych
lezakl obhdjil Primator Premium Dark z Pivova-
ru Nachod, a. s., pred Postfizinskym pivem tma-
vym z Pivovaru Nymburk, s. r. 0. Na tfetim misté
se umistil Granat tmavy lezak, ktery vafi Pivovar
Cerna Hora, a. s.

SoutéZ tmavych vycepnich piv, ktera byla vyhla-
Sena poprvé, vyhral Pivovar Janacek, a. s.,
s pivem JanaCek tmavé, druhé skoncilo Dark
vy€epni tmavé pivo z Pivovaru Litovel, a. s., a na
tfeti pozici se umistilo pivo znacky KruSovice
Cerné z produkce Kralovského pivovaru Krusovi-
ce, a. s. Rovnéz poprvé v historii se soutézilo
v kategorii nealkoholickych piv. Vyhral Bernard
Free, ktery vyrabi Rodinny pivovar Bernard, a. s.,
na druhém misté byl Platan Alkohol Free z Mést-
ského pivovaru Platan, s. r. 0., a na tfetim misté
se umistil Svijansky vozka z Pivovaru Svijany, a. s.
"Vysledky soutéze potvrdily zndmou skutecnost

Tichy zabijék cigareta neni piitelem podnikani...

"Snad uz stokréat se pokouSel padesatilety pod-
nikatel Milan prestat s koufenim. Aby zvySsil
svoji motivaci, vsazel se s kamarady. A tak uz
prohral nékolik beden Sampusu, litry drahych
vin, peCené prase i nemalé penize. VSechno
marné... V dobé, kdy se snazil nekoufrit, byl
navic velmi nepfijemny. "Byl podrazdény, nevrly,
stéle jakoby mimo. Neposlouchal, nereagoval,
a kdyz, tak kfikem. BezdGvodné napad| poklad-
ni v supermarketu. Malem se popral s panem ve
fronté na posté. Vyvoval konflikty se svymi
zaméstnanci, ktefi tvrdili, Ze tak, jak vyvadi
posledni dobou, ho jesté nezazili. Pfitom nor-
maélné je to mirny a zabavny Cloveék," vypravi
Milanova Zena Lucie.

Ten pfitom souhlasné pokyvuje hlavou, a zatim-
co si zapaluje dalsi cigaretu, vzpomina: "Kdyz
jsem se snazil prestat, citil jsem v sobé stras-
nou agresivitu. Nebyl jsem schopen normalné
fungovat. Jediné, na co jsem myslel, bylo: jak si
zapalit. S cigaretou mi to jde vSechno Iépe..."
Podle odbornik se u Milana v plné mife proje-
vila zavislost na nikotinu. Takovy ¢lovék koufi
denné, a to nejméné deset cigaret. Potfebuje si
zapalit do hodiny po probuzeni. ProtoZe nikotin
z téla zmizi uz po ¢tyfech hodinach od posledni
cigarety, zavisly kurak pocituje abstinenéni pfi-
znaky. Mezi né patfi nutkani kourit, Spatna
nalada aZz deprese, Uzkost, podrazdénost Ci
zlost a neschopnost odpocivat.

Konecna diagnoza - F 17
Jak tvrdi odborni |ékafi, neni koufeni slabost
nebo projev nepevné vile. Je to nemoc. Ma uz

i svoji diagn6zu - F 17. "Nikotin je navykovy
podobné jako heroin, proto skute¢né neni jed-
noduché prestat koufit," potvrdila Iékarka Eva
Kralikova z prazského Centra |éCby zavislosti na
tabaku.

Pfitom ¢im dfiv ¢lovék s koufenim skon¢éi, tim
|épe pro néj. Cigareta je tichy zabijak. Jen
v Ceské republice umira na nasledky koufeni
pres padesat lidi denné. Kufaci si zkracuji Zivot
v priméru o 15 let. V cigaretovém kouri je vice
nez Sedesat kancerogen(, tedy latek, které
vyvolavaji rakovinné bujeni.

Dlouhodobi kufraci jsou ohroZzeni zhoubnymi
nadory priidusek a plic, hrtanu, hltanu, dutiny
Gstni, mocového méchyfe, slinivky brisni a jde-li
0 Zeny i rakovinou délozniho ¢ipku.

Hrozi jim onemocnéni dychaciho dstroji, jako
je astma ¢i chronicka bronchitida, dale cho-
roby Zaludku a dvanactniku. Kufaci jsou ¢as-
téji nez ostatni populace postizeni infarktem,
mozkovou mrtvici, chorobami konc¢etinovych
Cév.

Zapli si posledni

Tak kruty osud potkal i pétactyficetiletého Jaro-
slava. Vysoky, urostly, devadesatikilovy, na
prvni pohled zdravy chlap. Pfed dvéma roky si
zalozil malou stavebni firmu. Prosperovala, zis-
kavala zakézku za zakazkou. Také rodiné se
darilo. Stejné jako kazdy tyden, i v onu osudnou
nedéli vyjel s manZelkou na maly nakup. Necitil
se sice nejlépe, ale slabost pfipisoval vydatné-
mu obédu.

Po nakupu si manzelé zasli do blizkého baru na

Program Retail Summitu 2008 piné reflektuje
vyS§e zminéné rozvojové trendy stfedoevrop-
ského obchodu. Klicovym Fecnikem bude
Alain Caparros, pfedseda predstavenstva sku-
piny REWE, ktera je jednim z hlavnich aktéru
konsolidace evropského obchodu a hraje
vyznamnou roli i v Ceské republice (viz aktu-
alni akvizice sité Delvita a expanze fetézcu
Billa a Penny Market). Rostouci koncentrace
trhu, ktera je zasadni vyzvou pro dodavatele
i mensi obchodni spoleé¢nosti, bude tématem
fady dalSich vystoupeni a diskuznich sekci.
Velmi zajimavy bude napfiklad prispévek
prfedsedy britské skupiny COOP, ktery pred-
stavi svoji strategii pro trh, ktery je jednim
z nejkoncentrovanéjSich a nejkonkurenénéj-
§ich na svété.

Velkd pozornost bude vénovana zakaznikovi
a trenddm poptavky. Vstupni pfispévek do dis-
kuze na toto téma prednese Ondfej Tomas,
Managing Director spole¢nosti GfK Praha, ktery
predstavi trendy stfedoevropského spotfebniho
trhu v globalnim kontextu. Zakazniklm, jejichz

nia) a zejména pak kli¢ovi obchodnici (Tomas
Zanaska z Makro Cash & Carry CR a $&f nové-
ho convenience formatu TESCO Express lvan
Styk).

Otevienost a profesionalita diskuze svédér
nejen o vyznamném posunu ve vyvoji kvality
¢eského maloobchodniho trhu, ale je i velmi
nadéjnym pfislibem pro dalSi odborné eventy.
Tésime se proto s vami nashledanou na dalSich

- kvalitni pivo v Ceské republice vafi ty nejvétsi
i nejmensi pivovary," fekl Ing. FrantiSek Krakes,
predseda CSPS. "Zajem pivovarli o vsechny
kategorie soutéZze vCetné nové otevienych
a zvlasté nealkoholickych piv ukazuje, Ze pivo-
vary vitaji moznost porovnat své produkty,
a navic spotfebitelé dostavaji informaci, jak
jejich oblibena piva posuzuji odbornici," dodal
FrantiSek Krakes.

Vice nez 100 zastupcu tisténych a elektronickych
médii a televiznich i rozhlasovych stanic se letos
zUGc¢astnilo novinarské ankety popularity piv Nase
pivo 2007. Nominovali 66 znacek, coZ je nejvyssi
pocet v dosavadni historii ankety. Nejpopularnéj-
§im Ceskym pivem mezi Zurnalisty je, podobné
jako jiz tradi¢né v poslednich letech, Pilsner Urqu-
ell z Plzenského Prazdroje, a. s., nasledované
pivem znatky Gambrinus ze stejné pivovarské
skupiny. Na tfetim misté se umistilo pivo znacky
Bernard z Rodinného pivovaru Bernard, a. s.
"Vysledky ankety popularity piv sice na prvnich
mistech potvrdily pozice dlouhodobé popular-
nich znacek, zaroven vSak ukazaly, Ze novinari
vyrazné Castéji nez v pfedchozich ro¢nicich jme-
novali mnohem vice znacek piv," uvedl Ing. Jan

ZDRAVOTNI
POJISTOVNA
MINISTERSTVA
VNITRA CR

kavicku. On si zapalil cigaretu. Posledni v Zivo-
te.

Za nékolik minut na to zkolaboval. OzZivovali ho
asi hodinu. Marné. Zemrel na nasledky rozsah-
Iého infarktu. Po pitvé se manZelka dozvédéla
kruty verdikt. Jaroslava zabilo koureni.

Kufaci ale trpi i psychickymi obtizemi. Maji
strach o své zdravi, zaZivaji pocity viny a jsou
nesoustredéni.

Zeny - kuFacky mivaji komplikace v t&hotenstvi,
dochéazi u nich k predCasnym poroddm, maji
veétSi pravdépodobnost potratu a novorozené
kuracky mivéa obvykle snizenou porodni vahu.

Pomaha nahradni nikotinova lécha

Mezi metody, které podle mezinarodnich studii
pomahaji kuraklm skuteéné odvyknout zavis-
losti na tabaku, patfi nahradni nikotinova Iécba
pod odbornym dohledem. Pfipravky nahradni
nikotinové |é¢by totiz pomahaji kufakim potla-
¢ovat abstinencni pfiznaky.

Takto |éCeny pacient se tedy diky postupnému
snizovani pocCtu vykoufenych cigaret muze
Uplné ze zavislosti vylécit. "Snazil jsem se s tim
prastit asi pét let. A nic. AZ ted. Je mi trapné
Fidit tym lidi v nasi spole¢nosti a jako jediny
koufit. Navic mam na starost pfijimani novych
zaméstnancU, u nichZ akcionafi preferuji urcitou
fyzickou zdatnost a podminkou je nekufactvi.

porozumeéni je kli¢ové pro obchodniky i vyrobce,
bude vénovana série dalSich vystoupeni jak
béhem prvniho dne summitu (napfiklad v ramci
dvou programovych blok( zaméfenych na
budoucnost potravinarského a nepotravinarskeé-
ho obchodu v CEE), tak béhem diskuznich
workshopl v rdmci druhého programového dne
(viz napf. Obchod & nakupujici ¢i Obchod &
znacky).

V neposledni fadé vytvofi Retail Summit 2008
dostatecny prostor pro dialog mezi obchodniky
a vladou. Novinkou letosniho roéniku je velka
panelova diskuze " Obchod a vlada" v dvodnim
bloku konference, v niz pfislibil G¢ast premiér
viady CR Mirek Topolének a kligovi ministfi
a poslanci Parlamentu CR. Nazory obchodnikd
bude reprezentovat Feargal Quinn, legendarni
irsky podnikatel a prezident EuroCommerce
a zastupci vedeni Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR.

Novinky z pfipravy Retail Summitu budou prG-
bézné zvefejiovany na www.retail21.cz/sum-
mit. (tz)

Ini diskuze identifikovala Fadu trznich prilezitosti

z nami prfipravovanych konferenci na horka
maloobchodni témata - konkrétné na konferenci
Category Management 2007 (21. 11. 1007,
www.categorymanagement.cz) a na Retail Sum-
mitu 2008 (5.-6. 2. 2008, www.retail21.
cz/summit).

Podobnéjsi informace je pripraven podat Gene-
ral Manager INCOMA Consult Antonin Parma
(parma@incoma.cz). (tz)

znacky nasich piv
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Vesely, vykonny Feditel Ceského svazu pivovaril
a sladoven. "A to svédci o tom, Ze si vSimaji
znaek méné znamych, coz je dobry signal pro
jejich vyrobce," doplnil Jan Vesely.
Soutéz Ceské pivo roku i anketa popularity piv
Nase pivo jsou soucasti dlouhodobého projektu
Ceského svazu pivovartl a sladoven Ceské pivo
nase pivo. Jeho zakladnim smyslem a Ukolem je
seznamovat nejSirSi verejnost s historii i sou-
¢asnosti vyroby piva v ¢eskych zemich a s tim,
co pivo obsahuje a jakym zplsobem ovliviuje lid-
sky organismus, a rovnéz zlepSovat image piva.
Dalsi informace naleznete na internetovych

strankach Ceského svazu pivovartl a sladoven
WWW.CSpas.cz. (tz)

Byl jsem u |ékare, a ten mi predepsal 1€k, ktery
mi fakt zabira. Nekoufim uz dva mésice. Tento-
krat ur¢ité vydrzim. A Ze mi na to zdravotni
pojistovna jesSté prispiva, beru jako bonus.

Proto jsem tady. PfiSel jsem si pro prispévek,"
fekl asi pétapadesatilety muz v ¢ekarné praz-
ského klientského centra Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra CR (ZP MV CR).

Tato zdravotni pojistovna své klienty v odvyka-
ni koufeni podporuje. "Jde nam o zdravi nasich
pojisténcl. Proto jsme vSem, ktefi se chtéji ze
zavislosti na tabaku lé¢it, podali pomocnou
ruku. Do fondu prevence pro letosni rok jsme
v ramci balicku proti koufeni zafadili prispévek
az do tisice korun na pfipravky proti koufeni
indikované |ékafem z protikufacké poradny

a zakoupené v |ékarné. Téhotné a kojici Zeny
mohou na tuto IéCbu zkombinovat dokonce
dva naSe balicky, takZze mohou Cerpat prispé-
vek az do vySe 2000 korun," popsal produkty
pojistovny jeji generdlni feditel ZP MV CR
Karel Satera.

Presto, Ze pomoc nabizi |€kafi i pojistovna, nej-
vEtSi Cast asili je na samotném kurakovi. Musi
prosté chtit. Nikdo mu nezabrani vzit si cigare-
tu a zapalit ji. Jen on sam.

Pro zacatek je pry dobré vyhnout se situacim,
které chut na cigaretu podporuji, jako je pose-
zeni s prateli u sklenicky vina nebo u kavy. Je
dobré si vzdy po jidle vycistit zuby, vypit skleni-
ci vody nebo nauCit se relaxovat jinak nez
s cigaretou - tfeba dechovym cvi¢enim.

"V8em, ktefi se do této narocné zkousky pusti,
preji, aby vydrzeli," dodal generaini feditel Zdra-
votni pojistovny ministerstva vnitra CR Karel
Satera. (hk)
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Knﬁku pred spunim

Zaklady, prosperita, globalizace

Jaromir Veber a kol.

Dotisk 1. vydani

Obsahlé dilo prinasi celistvy pohled na tradi¢ni
témata managementu a zaroven citlivé zachycu-
je nova témata - nové pristupy, nové myslenkové
vyboje, nazory a zkusenosti, které jsou relevant-
ni pro dalSi rozvoj jak teorie, tak i praxe mana-
gementu.

7 NAVYKU SKUTEGNE EFEKTIVNIiCH LIDI
Zasady osobniho rozvoje, které zméni vas Zivot
Stephen R. Covey

Dotisk 1. vydani

autora "motivacni" literatury a experta na
rodinnou problematiku a vedeni lidi charakteri-
zuje 7 navykl, které je tfeba si osvojit, aby-
chom jednali co mozna nejefektivnéji, a které
jsou zakladem pro vytvofeni harmonické, cile-
védomé a integrované osobnosti.

KOUCOVANI

Rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti
John Whitmore

Dotisk 2. rozSifeného vydani

V novém vydani nejenze autor pfepracoval a dopl-
nil vdechny plvodni kapitoly, ale pfidal dalSich
Sest kapitol, v nichZ rozviji problematiku uceni
a motivace, problematiku koucovani v podminkach
globalizace a problematiku ménicich se podminek
efektivniho fungovani firmy z hlediska poZadavku
na lidské zdroje a jejich racionalniho vyuziti. Kniha
je zasvécenym a Ctenarsky pristupnym privodcem
pro manaZery a podnikatele, sportovni trenéry,
rodiCe i uCitele.

BALANCED SCORECARD

Strategicky systém méreni vykonnosti podniku
Robert S. Kaplan - David P. Norton

5. vydani

Kniha se zabyva méfenim financni i nefinanéni
vykonnosti podnikd, zvlasté pak jejimi strategic-
kymi predpoklady. Predklada podniklm originalni
feSeni: metodu "balanced scorecard" (BSC) nebo-
li soubor nastrojl vytvarejicich integrovany mana-
Zersky systém. Ten zd(raziuje vzdjemnou prova-
zanost hodnotovych a naturdlnich kritérii a na
zakladé sledovani a fizeni vykonnosti podniku
v ramci Ctyt subsystémU (perspektiva finanénich
cild, zakaznik( a trh{, podnikovych procest, uéeni
se a rastu, resp. perspektiva zaméstnancl) umoz
Auje pribézné fizeni realizace celkové strategie.
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130 00 Praha 3

Tel.: 234 462 232

Fax: 234 462 242
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NO§e kavarnu

v r [} -
Sném soudnich exekutoru zvolil
nové organy komory
Sném Exekutorské komory Ceské republiky zvo-
lil na pFisti tfi roky nové organy své stavovské
organizace. Cleny prezidia i nadale zlstavaji
JUDr. Juraj Podkonicky, PhD, JUDr. Jitka Wolfo-
va, JUDr. Vladimir P1asil a JUDr. Karel Urban.
JUDr. Jana Grosama v prezidiu nahradil Mgr. Jan
Pekarek. Prvni zasedani prezidia jesté v pribé-
hu snému zvolilo Juraje Podkonického po treti
v fadé prezidentem komory a lJitku Wolfovou
viceprezidentkou komory.

Revizni komise:

e Mgr. Pavla Fuikova (zvolena ¢leny komise
za predsedkyni)

JUDr. Milan Usnul

Megr. lvo Nedbélek

Mgr. Milo§ Dvorak

Mgr. David Koncz

Karna komise:

JUDr. Jana Skofova

Mgr. Kamil Brancik

JUDr. Katarina Maisnerova
JUDr. Martin RUzicka
JUDr. Ondrej Mare$

Mgr. Radek Karafiat

(tz)

Aktivni CRM - Rizeni vztahii se zakazniky
Jarmo R. Lehtinen

Prakticka publikace ur¢ena obchodnim a marke-
tingovym manaZerdm a studentim VS a MBA
studii pfehledné a na fadé prikladd a pfipadovych
studii z praxe ukazuje, Ze aktivni fizeni vztaht se
zakazniky, jejich upeviovani a rozvoj jsou dnes
pro Uspéch kazdé firmy nezbytné. Dozvite se, jak
Zjistit a ovliviovat sou¢asnou a potencialni hod-
notu (ziskovost) zakaznika, jak fidit a posilovat
vztahy speciélné s hodnotnymi zakazniky, jak
zvySovat loajalitu zékaznika vytvarenim pevnych
vztahl a pout mezi zdkaznikem a firmou.

Idealni kariéra a zaméstnani

Osobni poradce pro vybér nejlepsi prace
a kariéry

Josephine Monroe

Zjistili jste, Ze jste si asi vybrali Spatné zamést-
nani, pracujete v oboru, ktery patrné neni nic
pro vas, budujete kariéru, které vas nebavi,
nebo jste vystudovali nevhodnou Skolu - prosté
chcete délat néco jiného, ale nevite co? Tato
kniha vam pom(ze. V sedmi krocich zjistite, co
skutecné oCekavate od své prace a jaké jsou
vase prednosti.

Psychologické a jiné vybérové testy

Jak se pripravit a tispésné zvladnout rizné typy
testd

Susan Hodgson

V této pfiruCce se dozvite, jak se dobfe pfipra-
vit a uspét v rliznych typech vybérovych testu.
Jde o testy verbalniho, numerického a symbo-
lického mysleni, testy intelektu, schopnosti,
komunikaénich ¢i prezentacnich dovednosti,
osobnostni dotazniky apod. Na vzorovych tes-
tech si mlzete vyzkousSet, jaké jsou vase silné
a slabé stranky, jaké jsou vase schopnosti,
dovednosti apod.

Psychologie pro ekonomy a manazery
Daniela Pauknerova a kolektiv
2., pfepracované a aktualizované vydani

Dozvite se, jak pracovni prostfedi ovliviiuje
vykon a vykonnost ¢lovéka, jeho spolehlivost
a Unavu i jak pracovni prostfedi a rezim préace
pro ¢lovéka optimalizovat. Seznamite se s tim,
jak osobnost ¢lovéka ovliviiuje jeho predpokla-
dy pro praci, jak vybirat pracovniky, jak Ize pra-
covniky motivovat a zvySovat jejich pracovni
spokojenost. Velka pozornost je v knize vénova-
na mezilidskym vztahlm na pracovisti.

Umeéni presvédéivé komunikace
Jak ovliviiovat nazory, postoje a ¢iny druhych
James Borg

V této velmi praktické a Ctivé kniZce najdete Spic-
kova pravidla, rady a pfiklady, jak krok za krokem
vyrazné zlepsSit své presvédcovaci schopnosti, jak
v kazdé situaci najit spravna slova, jak rozumét
feCi téla ostatnich
a plsobit svou never-
balni komunikaci.

Grada Publishing, a. s.
U Priihonu 22,
170 00 Praha 7,
Tel.: 220 386 401
Fax: 220 386 400
www.grada.cz
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Zelené karty pomohou ceskym
Flrmom
pokracovani ze strany 27
Zelenymi kartami reagujeme na potfeby ceské
ekonomiky. Zelené karty podstatné urychli zis-
kani pracovniho povoleni pro praci v Ceské
republice bude podstatné rychlejsi. Systém
obsahuje dostatec¢né zaruky, abychom se nemu-
seli obavat levnych nekvalifikovanych pracovni-
kG ze zahrani¢i," uvedl ministr pramyslu
a obchodu Martin Riman.

Projekt Zelenych karet zkracuje vyfizeni povoleni
k pobytu ze soucasnych 180 dnd na 30. Jeden
doklad bude slouzit jako povoleni k pobytu a pra-
covni povoleni. Pokud vSak pracovnik ztrati
zaméstnani, bude si moci do dvou mésicl najit
nové, aniz by mu hrozilo vyhosténi, coz je posun
oproti soucasnému stavu. Zelena karta bude pla-
tit tfi roky. Platnost Zelenych karet je tfi roky.
Pokud je cizinec v CR legaln&, mize o vizum poZa-
dat pfimo na ¢eském Uzemi. Dosud bylo mozné
tento krok ucinit pouze na zastupitelském Gradu
v zahrani¢i. Zelené karty snizuji administrativni
zatéz. O zelenou kartu vSak bude nadale mozné
7adat i v zahrani¢i. Potfebné dokumenty ale bude
moci Zadatel predloZit Gfadim aZ po pfijezdu do
CR. (tz)

Manazerské finance

Eva Kislingerova a kol.

2. pfepracované a doplnéné vydani + CD + pro-
gram Crystal Ball

Nenechte si ujit druhé vydani ManaZerskych
financi! DGvodem je nejen aktualizace text(, ale
pfedevSim zarazeni CD, na kterém jsou pravée
pripraveny tfi zakladni sou¢asti. Nejprve jsou to
priklady, které jsou feSené a uvedené v tabul-
kovém kalkulatoru excel; kazdy zajemce si
muzZe ovérit postup feseni. Nedilnou soucasti
kapitol jsou prezentace v Power Pointu stru¢né
shrnujici obsah kapitoly. Posledni pak jsou kvi-
zové otazky, uréené pro ovéfovani znalosti.
Kromé CD by ¢tenar v Zadném pfipadé nemél
pfehlédnout nové zafazenou, vysoce aktualni
pasaz o riziku projektl, kterd ho seznami se
simulaci Monte Carlo.

Komu je kniha uréena?

Publikace je urcena finanénim manazeriim
a studentim VS ekonomického zaméreni.

Hodnota flexibility - redlné opce + CD
Hana Scholleova

Firma, ktera dobfe a v€as neinvestuje, zanika.
V pripadé oblasti s vysokou volatilitou, tj. zejmé-
na v odvétvi rychlého rozvoje a novych technolo-
gil, klasické metody neberou v Uvahu flexibilitu
projektll a prédva s ni spojena - cely podnik je
podhodnocen. Mize tak vzniknout neZadouci
situace, kdy dochazi k zamitnuti ekonomicky
vyhodnych projektd. Vhodnym néastrojem jsou
zde proto realné opéni metody, které jsou odvo-
zeny od finanénich opci a zahrnuji i hodnotu fle-
xibility jako prava na budouci se rozhodovani na
zakladé ziskavani pozdéjsich informaci.

Komu je kniha uréena?

Publikace je urCen zejména financnim a inves-
tiénim manaZzerdim, investiénim poradcim
a odhadcUm majetku. Je vhodna také pro stu-
denty vysokych Skol ekonomického zaméreni
a pro studenty kurzl
MBA.

Nakladatelstvi

C. H. Beck,

Reznicka 17

110 00 Praha 1

Tel.: 225 993 911-3
Fax: 225 993 920
e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Lego nusi leyislativy

Rozhodovani o zakazu jizd
ohrozZuje ekonomiku

Na Ministerstvu dopravy probé&hla schlzka
expertni skupiny zvazujici zménu zakazd jizd pro
nakladni automobily. Misto seriozni diskuze pfi-
neslo setkani pouze Ucelové zdUvodnovani
snahy naplnit predvolebni populistické sliby
Strany zelenych.
Dlouho o¢ekavana studie nehodovosti, ktera
méla podpofit celoro¢ni patecni zakazy, se uka-
zala byt pouze snuskou irelevantnich statistic-
kych ddajli, mnohdy Izivé interpretovanych.
K témto zamérnym omyldm patii na prvnim
misté smésovani statistik nehodovosti skupin
N1 (vozidel do 3,5 tun s prepazkou kvdli odpo-
¢tu DPH), N2 a N3, pricemz pfipravované ome-
zeni by postihlo vétSinou pouze kategorii nej-
tézsich vozidel N3. Jak se tato vozidla podileji
na nehodovosti v ¢asech, kdy ma byt omezen
jejich provoz, uvedené podklady zcela nepocho-
pitelné opominuly.
PFfestoZe uvazované patecni zakazy postihnou
shad vice neZ dopravce jejich zdkazniky, nebylo
vUbec vzato v Gvahu zasadné odmitavé stano-
visko Svazu primyslu a dopravy. Ze strany
Ministerstva dopravy bagatelizované dopady do
ekonomiky vSak citelné postihnou celé hospo-
darstvi.
Kratkozrakost populistickych navrhG na nerea-
listické omezeni jizdy kamiond dotvrzuje i igno-
rovani problému tranzitni dopravy. Dne 21. pro-
since se ¢eska republika stane souc¢asti Schen-
genského prostoru. V dobé celoro¢niho pate¢ni-
ho (v Evropé zcela raritniho) zakazu jizdy veske-
ré tranzitujici kamiony prejedou nase hranice
a budou nuceny zde zastavit. Pfi souCasné
absenci cca 2000 parkovacich mist pro naklad-
ni vozidla se tento handicap znasobi a ochromi
nasi dalniéni sit a propustnost celé infrastruk-
tury.
CESMAD BOHEMIA musi opé&tovné poZzadovat
zpracovani serioznich analyz dopravni nehodo-
vosti v ndvaznosti na intenzitu provozu a dopa-
d@ na ob&any CR zplsobenych narusenim zaso-
bovani a zpomalenim ristu primyslové vyroby.
Martin Felix

Macromedia Flash 8 Professional
Prakticky vyukovy kurz
Shane Rebenschied

Vice nez 90 tutoriall - praktickych a pfimo vyu-
Zitelnych cviceni doplnénych osvédcenymi tipy.
Naucite se profesionalnéjsim, ale stale praktic-
kym postupdm tvorby animaci ve Flashi. Krok za
krokem si ve cviCenich s pfipravenym nezbytnym
minimem grafickych materiall, ale zistite téz
jak vytvorit interaktivni prvky webové stranky.
CD obsahuje také instruktazni vyukova videa.

Programator pragmatik

Jak se stat lepSim programatorem a vytvaret
kvalitni software

Andrew Hunt, David Thomas

Tato kniha je o tom, co ma programator umét,
védét a délat, aby jeho programy fungovaly k co
nejvétsi spokojenosti zakaznika, ale aby to sou-
CGasné stalo programatora co nejmensi Usili.
Kniha pomaha programatorim vyrovnat se
s rostoucimi naroky jejich profese. Autofri
s neobvyklou nazornosti ukazuji, Ze zcela vSech-
ny tradiéni problémy vyvoje softwaru maji sva
ryze pragmaticka reseni.

Anglictina pro obchodni praxi
Gabriela Noskova

Publikace je ur¢ena vSem zdjemcUm s pokroci-
lou Urovni anglictiny, ktefi ve své profesi pfi-
chézi do kontaktu s obchodni administrativou
a potfebuji se orientovat v jeji terminologii:
manazeriim, administrativnim pracovnikdm, stu-
dentlm jazykovych $kol atd. Ddraz je kladen na
aktivni uZivani jazyka a schopnost dorozumét se
v béznych obchodnich situacich.

Napady na podzim a zimu
Vytvarna inspirace
Pavla Smikmatorova

Prvni, podzimni Cast knihy je zaméfena hlavné
na vyrobky z pfirodnich materiald. Nechybi ndpa-
dité dekorace pro zkrasleni vaSeho domova, ani
malickosti pro radost a zabavu vyrobené rdznymi
technikami. V zimni ¢asti najdete napady na
darky pro své blizké ¢i inspiraci pro netradiéni
vanoc¢ni vyzdobu, kterd vytvori ve vasi domac-
nosti tu spravnou atmosféru a pohodu, véetné
tipu na originalni silvestrovské pohosténi.

Navrhové vzory

33 vzorovych postupl pro objektové programo-
vani

Rudolf Pecinovsky

Tato ¢tiva kniha vas nejen uvede do problema-
tiky, ale pfedevSim vam otevfe dvere ke zvySe-
ni efektivity vasi prace, nebot vam popise hned
33 klicovych vzorl pro nej¢asté&jsi programator-
ské pouziti.

GBPRESS

Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
800 555 513
http://knihy.cpress.cz

Sponzoring, charity, partherstvi, pomoc

Cisarsky ostrov ovladla paradrezura

Na prazském Cisarském ostrové se ve dnech
12.-14. fijna konalo pod zastitou nadacniho
fondu U-INVEST a pana Véaclava Vydry mezina-
rodni mistrovstvi CR v paradrezufe. Pofadatelem
letodniho MM CR byl Klub Kvitek. Mezi hlavni
partnery soutéze patfili: Komora certifikovanych
ugetnich CR, hl. mésto Praha, MC Prahy 7, Zan-
zibar Praha, Voith, Arcdata Praha, a dalSi.
Paradrezura je paralympijskym sportem, kdy
jezdec predvadi se svym koném prfedem danou
Glohu na obdélniku 20 x 40 m (resp. 20 x
60 m), po jehoZz obvodu je umisténo 8-12 pis-
men. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.
Komora certifikovanych tc¢etnich

KPMG CR nabizi odbornou staz

Vyjime¢nou moznost odborné stéze nabizi studen-
tdm vysokych &kol spoleénost KPMG Ceska
republika. Studenti mohou stravit az sedm mési-
cU v oddélenich Auditu nebo Finan¢niho poraden-
stvi. Zakladnim predpokladem je dobra znalost
anglického jazyka slovem i pismem a znalost
MS Office. Vybérové fizeni na obsazeni pozic sta-
Zisty a stazistek bude probihat na jafe 2008. (tz)
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MAILFAST - pruni opravdovy konkurent Ceské posty od TNT Express

TNT Express. Jde o zahruni&ni postu, kterou TNT Express nubizi hejen

Ceskd posta Ma prvni vaznou konkurenci - MAILFAST spolecnosti

levnéji, dle hluvné s vyuzitim sluzeb, které nu nusem trhu dosud

nikdo nenubizel.

V éem je Mailfast jedinecny?

Sluzba zahrnuje vyzvednuti zasilek, ovéreni jejich
hmotnosti, tfidéni, frankovani a podani. Tato
nova alternativa ke sluzbam sou¢asnych postov-
nich operatorl je ve svém individuainim feseni
na miru potfebam zakaznikd vyjimecna. UzZ tedy
Zadné fronty na posStovnich pobockach nebo
frankovani dle cile zasilky. TNT Express zasilky
vyzvedne a spolehlivé doru¢i kamkoliv na svété.
Mailfast nabizi i tzv. odpovédni zasilky, zfizeni
p. 0. boxu v zahrani¢i nebo vyuZiti zahrani¢nich
postovnich operatord. V nékterych zemich je
k dispozici databaze adres nebo sluzby neadres-
ného mailigu. Systém MAILFAST pracuje
i s neexpresnimi baliky az do hmotnosti 20 kg.

Komu je Mailfast urcen?

Predevsim zakaznikdm, ktefi posilaji do zahrani-
¢i dopisy do hmotnosti 2 kg. Cilovou skupinou
je veskera korporatni klientela s vétSim obje-
mem posSty do zahrani¢i, coZ mohou byt napfi-
klad nakladatelstvi, vydavatelstvi, tiskarny,
banky, cestovni kancelare, kongresova centra,
védecké instituce, exportni firmy atd. Mailfast
je zajimavy i pro spole¢nosti, které v priibéhu
roku nemivaji velky objem posty do zahranici,
ale mohou se s timto problémem potkat pred
Vanoci, kdy se rozesilaji prani, kalendare a drob-
né darky obchodnim partnerdim.

Posta v kazdé firme!

Mailfast nabizi nejen sluzbu vyzvednuti, franko-
vani, doruceni, ale také Mobilni poStovni
schranku. Jde o maly kontejner, do kterého jsou
umistovany vesSkeré zasilky a ktery pravidelné
vybira kuryr TNT Express. Pokud tedy dosud
veétsi firmy musely pocCitat s administrativni
silou na vyrizovani posStovnich zasilek, se sluz-
bou Mailfast je vSe vyfeSeno na KIi€.

Postovni systémy v hrsti

TNT Express u sluzby Mailfast je schopna zasilky
roztfidit, nabidnout oproti konkurenci levnéjsi pos-
tovné a poté je rozeslat. Samozfejmosti je také
vyzvedavani posty primo u zakaznikl a na rozdil od
béZné posty neni poZadovana okamZzita Uhrada.
Zakaznik obdrzi fakturu splatnou do 14 dnl. Klien-
ti postupné objevuji také zvlastni sluzby pod
nazvem Destination Netherlands (zemé uréeni Nizo-
zemsko) a Destination United Kingdom (zemé urce-
ni Velka Britanie). Na téchto trzich TNT Express
zakazniklm nabizi néco opravdu specialniho za
vyhodné ceny. Jsou to napfiklad netfidéné a nead-
resované zasilky, mistni odpovédni sluzba a fadu
dalSich. TNT Express rozsSifila své specializované
regionalni produkty i na Némecko, Spanéisko, USA,
vychodni Evropu a Asii.

V Ceské Republice zadala TNT Express nabizet

své sluzby v lednu 2007, oficidlni kampan bude
spusténa na podzim 2007.

Po novych sluzbach volaji zakaznici TNT Express

TNT Express od Mailfastu ocekava podobny
Uspéch jako pfi nedavném zavedeni novych slu-
Zeb dorucovani zasilek v dopolednich hodinach.

Zde doslo k 140% narlistu poctu zasilek, a to
pouhé 3 tydny po uvedeni nového portfolia sluzeb
na trh. Usp&ch nového portfolia sluzeb byl pritom
zaznamenan uz prvni tyden po jeho zavedeni na
trh, kdy narGst poctu dopolednich zasilek dosa-
hoval 100 %.

Zavedeni novych sluZzeb predchazel rozsahly

vyzkum zahrnujici 7500 uzivatell expresnich
sluzeb na kli€ovych trzich po celém svété.
Vysledky ukazaly, Ze kromé& moznosti v oblasti
rychlosti doru¢eni, hmotnosti zasilek a geogra-
fického pokryti zékaznici od svého poskytovate-
le expresnich sluZzeb otekavaji komfort, spoleh-
livost a kontrolu. Nové sluzby tak reagovaly

pfimo na pozadavky zakaznikd, ktefi pristup TNT
Express ocenili zvySenou poptavkou po jejich
sluzbach. Stejné tak je tomu i u Mailfastu. TNT
Express chce Mailfastem nabidnout kvalitnéjsi
alternativu k Ceské posté. Trh v Ceské republi-
ce je na tuto sluzbu zraly a podle prizkumd TNT
Express ho verejnost o¢ekéava a chce vyuzivat.

0 spolecnosti TNT

Spole¢nost TNT poskytuje spole¢nostem a spo-
tfebitelim po celém svété Siroké spektrum slu-
7eb v oblasti expresni prepravy zasilek. Ustfedi
spole¢nosti se nachazi v Holandsku a TNT dis-
ponuje siti s efektivni infrastrukturou v Evropé
a Asii, pficemz vykonnost své sité dale zvySuje
rozSifovanim své ¢innosti do celého svéta. TNT
plsobi ve vice nez 200 zemich a zaméstnava pri-
blizné 159 000 osob. V roce 2006 vykazala spo-
le€nost TNT vynosy ve vysi 10,1 mld. euro a pro-
vozni zisk ve vy$e 1,276 milionC euro. Spolec-
nost TNT je kotovana na burze v Amsterdamu.

TNT si je védoma své odpovédnosti vici spo-
leCnosti, a proto v zajmu boje proti hladu
a znecCisténi ve svété navéazala partnerské
vztahy se svétovym potravinovym programem
OSN a s programem OSN na ochranu Zivotniho
prostfedi. Dalsi informace o spolec¢nosti TNT
mUlzZete najit na internetovych strankach
http://group.tnt.com, www.tnt.cz, www.tnt-
news.cz. (tz)
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