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Neatraktivni danové rezimy v Evropé maji
Ceska republika, Rumunsko a Recko

Danovi odbornici z evropskych spole¢nosti hodnotili ptitazlivost svych
domacich danovych rezimti ve srovnani s ostatnimi evropskymi staty
v pruzkumu KPMG International, ktery probihal v ¢ervenci a srpnu roku
2007. Posledni mista na Zebiitku 22 zemi obsadily Ceska republika,
Rumunsko a Recko, a to predevsim kviili rozséhlé a komplikované legis-
lative a pfili§ Castym zmeénam.

(tz)

Méné requlaci, vice dobrych napadu,

priznivé podnikatelské prostredi

Letosni rok s osmic¢kou na konci rozhodné nebude ,tuctovy“ pro zadného obyvatele Ceské
republiky. Deseti milionii obéanli se vice ¢éi méné dotkne dlouho odkladana reforma
veiejnych financi i dal$i dulezité zmény v legislativé a dennim Zivoté. A rovnéz ekonomika,
jak jinak, se dostava pod jesté vétsi tlak pusobenim komplexu vnitinich i vnéjsich okolnosti.
Jak se podnikatelé a management se zménami vyporadaji, uvidime v piistich mésicich.
Kapitany narodniho hospodaistvi jsme na prahu nového roku oslovili jedinou otazkou: Co
byste pral ceskému podnikani do roku 2008? A dostali jsme nasledujici odpovédi.

Jaromir Drabek,
prezident Hospodaiské komory CR

Podnikéni v Ceské republice bych pil, aby se
mu volngji dychalo. Méné byrokracie a regulaci
je jisté to, co by mnoho firem s radosti a ulevou
uvitalo. Prostfedi, které podnikani nebrzdi, ale
naopak motivuje k prosperité, je nezbytny pied-
poklad pro rist ekonomiky. Jsem rad, ze se fada
véci realizuje a budu mnohem spokojené;jsi,
kdyz uvidim, Zze se na program dne dostavaji
dalsi — neméné dulezité.

Zdenék Liska,
generalni reditel
Svazu primyslu a dopravy CR:

Zamgstnavatelim i podnikim bych pral dob-

ré zaméstnance, ochotné Uifedniky a rozumné
politiky. Podnikatelim dobré napady a stabilni
prostiedi, aby je mohli uskutecnit. Pro Svaz
primyslu a dopravy CR by bylo skvélé, kdyby
se jejich podnikani rozvijelo tak, aby méli vic
Casu i na véci ,,vefejné™ a spolu s nami by tla-

Agrarni veletrhy obsadi brnénské vystavisté

Mezinarodniagrarniveletrhy TECHAG-
RO, ANIMAL VETEX, SILVA REGINA
se na brnénském vystavisti uskutecni od
6. do 10. dubna 2008. V soucasnosti je uz
zaplnéno vSech dvanact pavilonu i ves-
kera volna plocha. Organizatofi predpo-
kladaji, Ze letos agrarni veletrhy opét
pied¢i prredeslé rocniky, a to jak v poctu
vystavovateli, tak i navS§tévnikia. Velky
zajem také zaznamenava novy perspek-
tivni obor veletrhu biomasa. Toto téma

kem na politiky pomahali zlepsovat ¢eské pod-
nikatelské prostiedi.

Ivan Jukl,
generalni feditel CzechTrade

Réd bych z jednoho velkého ptani ¢eskému
podnikani do roku 2008 udé¢lal dvé mensi: Za
prvé, aby nase podnikatelské prostiedi realizo-
valo dal$i krok mezi svétovou elitu, a za druhé,
aby se nase podniky mohly v mitfe vrchovaté
t&sit z privalu vzdélanych a dobyvanisvétachti-
vych manazert.

Igor Némec,
predseda Uradu
pro ochranu osobnich udajt

Zijeme v dobé, ktera se lisSi od vSech dob
minulych hlavné tim, ze jsme pod stile vét-
§im tlakem neustale reagovat na vnéjsi zmény
i ménici se podminky, které pfichazeji se stale
vetsi rychlosti. Proto pieji podnikateliim do roku
2008, aby neztratili dech a schopnost udrzet krok

se v soucasnosti skloniuje nejen ve vSech
statech EU, ale v celém svété.

Pfevaznd c¢ast navstévnikd ptichazi na
tyto veletrhy ziskavat informace o novych
technologiich, zajimaji se o novinky v tech-
nice, napfiklad ve sklizecich mlatickach,
traktorech a lesnické technice. Ziskavaji téz
informace o novych chovech hospodatskych
zvifat, s ¢imz souvisi i nabidka techniky
a krmiv. Tomuto tématu se tradi¢né vénuje
Animal Vetex. Novinkou je i minifarma

spolupracovniky a aby zili bez stresu. A kdyz uz
ano, tak aby to nepoznalo okoli. Pfeji jim radost
a uspokojeni z prace a klid v rodinném prostiedi.

Preji jim také, aby respektovali i rodinny zivot
a soukromi svych klientli — tedy aby se naucili
vyuzivat osobni udaje jen pfiméfené svym pod-
nikatelskym zamértam.

Vladimir Pulchart,
generalni reditel
spole¢nosti Maxima pojiStovna, a. s.

Rok 2008 nepochybné piinasi podnikatelskému
sektoru celou fadu vyzev, ptedevsim v oblasti ra-
zantnich zmén danového systému. Véfim ale, ze
31. prosince budeme hodnotit piinosy rozvoji nase-
ho podnikani a obtizné chvilky zmén budou davno
zapomenuty. V oblasti pojisténi o¢ekavame klidny
a stabilni vyvoj trhu, minimum Katastrofickych
udalosti a Skod. Nasim klientim ur€ité prineseme
zhavé novinky, zajimavé produkty; tim se budeme
také snazit obstat v konkuren¢nim prostiedi.

Jan Wiesner,
predseda Svazu ¢eskych
a moravskych vyrobnich druzstev

Podnikani bych pial, aby naSi ministersti
a vladni Cinitelé daleko intenzivnéji fesili letité

do posledniho mista

s miniaturnimi kofimi a oveckami s progra-

Na pfipravé doprovodného programu se
podili Ministerstvo zemé&délstvi CR, jehoz
hlavnimi tématy jsou ,,Biomasa jako obno-
vitelny zdroj energie* a ,,Rozvoj venkova“.
Ob¢ témata patii mezi problematiky, ktery-
mi se v souc¢asné dobé MZe i Evropska unie
intenzivné zabyvaji. Otazky dotaci ze stat-
niho i evropského rozpoctu patii totiz mezi
klicové faktory ovliviujici zemédélskou

nedostatky v naSem podnikatelském prostiedi
— od soudni vymahatelnosti a celkového zlepSeni
soudnictvi jako celku, ptes nesmirnou byrokracii
na vSech urovnich, systém skolstvi, od u¢novské-
ho az po vysokoskolské... Aby se zabyvali feSe-
nim primyslové a energetické koncepce a z toho
vyplyvajicich opatfeni véetné rozumného piistu-
pu k opatienim pro zlepSeni zivotniho prostredi
apod. Podnikatelim a zaméstnavatelim by mély
byt vytvofeny dobré servisni podminky statu, a ne
aby byli prosebnikem. Tém ktefi tvoii hodnoty,
by mély byt sluzby statu podiizeny.
Podnikatelim pieji pevné zdravi, hodné a sil,
a nenechat se odradit dil¢imi neuspéchy. A na-
konec — hodné i toho podnikatelského Stésti.

Vaclav Matyas,
prezident Svazu podnikatel(
ve stavebnictvi v CR

Aby 1 dalsi rok byl uspésny, je nezbytna dalsi
kultivace podnikatelského prostiedi, a to jak v ob-
lasti legislativy, tak i ve stabilizaci etiky podnikani.
Aby toto nebylo pouhou deklaraci, musi existovat
a fungovat také transparentni nastroje pro vynuceni
plnéni zavazkl. Bude to mit samozfejme piiznivy
vliv na podminky pro piiliv produktivniho zahra-
ni¢niho kapitalu. Stav financnich zdroji je dnes
nejdilezitéjsim momentem dal§iho investi¢niho
rozvoje. Na rozdil od ostatnich novych ¢lentit EU
jsme se nenaucili vyuzivat financni prostredky
z evropskych fondu.

Zadny obor se nebude rozvijet bez zvySovéani
kvalifikace a zlepSovani struktury pracovni sily.
Tady mame kritické zpozdéni. Rovnéz funkce
statni spravy neni takova, aby podnikatelska sféra
v ni mohla nalézat oporu. Urychlen¢ nastartovat
procesy k fungovani toho v§eho — to je moje piani.
Pokud se bude pozitivné vyvijet Ceska ekonomika,
pfinese to obecné impulzy a potencialni zdroje pro
rozvoj stavebnictvi, které ma pred sebou velky
prostor pro pokra¢ovani konjunktury.

pripravil Pavel Kacer

politiku na dany rok. Pro vefejnost je urcen
doprovodny program veletrhu Silva Regina,
zahrnuji 1 specialni vystavu mysliveckych
potieb, zbrani a trofeji.

SILVA
REGINA animal

vice informaci na www.techagro.cz
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| m—— 2 vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi
CR. Velky prostor je vénovan prezentacim
formou c¢lankti a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit §iroké spekt-
rum podnikatelt a manazerd s tim, ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

. 5 Aby v kazdém misté
byla puda kvalitné
obdélana, aby
produkce potravin
vychazela ze surovin
biologicky hodnotnych
.8—9 Statutarni organy ¢i
jejich élenové musi

v CR ¢elit vice nez 100
riznym povinnostem
Jednatelé v zajeti
paragrafu

Ceské narodni
certifikacni
forum podporuje
divéryhodnost
certifikace

| Xl

. 15 Sdruzeni najemnikd
CR chce piijit s naméty
na zlepsSeni situace

v socialnim bydleni

20

Témér polovina
soukromé
vilastnénych firem
nema plan budouci
vlastnické struktury
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Myslim, ze bude St'astny

Jakée si to udelas, takové to budes mit, aneb za-
lezi na kazdém, jak ustroji to své stésticko. Verim
tomu, Ze nejvice zdlezi opravdu na kazdém z nas,
Jjaky prostor k uspéSnému zivotu ziska, jak bude
pilny, ucenlivy a poucitelny. Jak bude bojovny,
¢ily a s jak pevnou vili do toho vseho, co ma
v planu, v roce 2008 puijde.

Ja verim, ze tenhle rok bude dobrym rokem.
Odmyslim—li v§echny ty nepfl]’emné zmény,
nuti ke zdrazovani, dalszm poplatkiim i trose pe-
simismu... Urcite budeme mit vSichni, kteri se
ve svéte podnikani pohybujeme, hojnost napadii
i trpelivosti k prekondvani slozZitosti, jez k uvd-
deni fantazie do Zivota patii. Verte se mnou,
nadejde mnoho prilezZitosti, jak uspét, Ze ndm
to pujde a zZe se budeme seberealizovat tak, aby
z toho bylo co nejvice uzitku.

Eva Brixi
NEJHEZCI

A
Jasna a elegantni
Zdanlivé na ni nic nebylo. Prosty text, jedno-
duché a neupovidané pozvani na neformalni se-
tkani s vedenim Czechlnvestu. Logo, tii barvy:
Cerna, Cervena, bila. Grafika jasnd, elegantni.
K podveceru 17. ledna 2008 mi tahle pozvanka
na setkani-tiskovku bude dlouho patfit. Prosté
tak n&jak. Povedla se.

Pokrocily redakéni systém
v nabidce
Potfebujete na svém webu velmi Casto doplio-

(rix)

'

vat nov¢ informace, mazat staré nebo i vytvaret
celé nové sekce? Pokud ano, tak pravé vam se
vyplati mit internetové stranky s redakénim
systémem (tzv. CMS nebo ECMS), ktery umoz-
nyje jednoduchou spravu obsahu, napiiklad jako
byste pouzivali internetové bankovnictvi. Text
pisete do formulait, fotky vkladate snadno jako
do mailu. Jsme schopni nabidnout vam tento
systém se zarukou spolehlivosti, bezpec¢nosti
a takika neomezené rozsifitelnosti.

Poskytujeme komplexni feSeni — navrhneme
design webu, implementujeme dohromady se
systémem a umistime na nas zabezpeceny server.

V ptipadé zajmu o predvedeni, nas kontaktujte.

Martin Simek, obchodni feditel RIX, s.r.o.
autor internetovych projektt
martin@prosperita.info, mobil: 606 615 609
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1. Narodni politika podpory jakosti
2. Auto roku Ceské republiky 2008
3. Akce Ceské manazerské asociace a ManaZer-
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ského svazového fondu
4. Marketér roku
5. Motocykl roku 2008
7. Sttechy Praha 2008
8. Veletrh For Industry
9. Seminafe AMSP CR
10. Konference Nova Evropa
11. Pojistovna roku 2007
14. Accenture Zlata koruna 2008
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani

vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Ll [ ]

K nasi ekologi
CESMAD BOHEMIA vita
vlady, které zavadi zvyhodnéni vyse sazby

rozhodnuti

dané silni¢ni podle data prvni registrace:
do 3 let od prvni registrace sleva 48 %, do
6 let sleva 40 %. Systém slev vazany na
datum registrace vozidla je daleko prak-
zakon nemusi byt kazdé 2 roky ménén
a pro platce i finanéni ufady je pfehlednéj-
§1 a jednodussi.

Sazbu silni¢ni dané chapeme jako dalezity
motivacni nastroj pro rychlej§i obménu vo-
zového parku za ekologicka vozidla. Vzhle-
dem k tomu, Ze primérné stafi nakladnich
vozidel kategorii N2 a N3 (tedy od 3,5 tun
vyse) je okolo 15 let, uvitali bychom, aby se
alespont minimalni 25% zvyhodnéni tykalo
i vozidel ve stati od 7 do 9 let. Ta jsou vy-
bavena jiz modernimi ekologickymi motory
a bylo by zadouci, aby nahradila dosluhujici
techniku socialistické éry.

Martin Felix, CESMAD BOHEMIA

ZRCADLO MESICE

NASIMI ST

» Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
« Unie zaméstnavatelskych svazit CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Druistevni Asociace CR
* Zem&d¥lsky svaz CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Sdruzeni podnikateli CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
+ Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska manaZerska asociace
* ManazZersky svazovy fond
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* SdruZzeni automobilového primyslu
* Svaz dovozci automobili
* Svaz primyslu a dopravy CR
« Ceska spole&nost pro jakost
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
« Asociace podnikatelek a manazerek CR
+ Asociace inova¢niho podnikani CR
¢ Euro Info Centrum Praha
¢ SdruZeni pro informacni spole¢nost
« Svaz zdravotnich pojistoven CR
* Asociace malych a stiednich pod-

nikii a Zivnostnikia CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléit
¢ Svaz pramyslu papiru a celulézy
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska leasingova a finanéni asociace
« Hospodaiska komora Ceské republiky
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
* Sdruzeni Korektni podnikani
+ Komora auditoria CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutéZni pravo
« Agrarni komora CR
« Svaz chemického primyslu CR
« Potravinaiska komora CR
« Ceska asociace pojistoven
* Komora certifikovanych ucetnich
« Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

y

Na tvorbu
e-learningovych kurzu

Spole¢nost CCA Group, a. s., uvedla na trh
novou verzi aplikace Ramses Course Designer
rozhram, prijemné a uzivatelsky velmi jed-
noduché ovladani, stabilitu a predevs§im pak
moznost vytvareni jesté profesionalngjsich
e-learningovych kurzi. RCD2 je modernim
programem ktery splﬁuje pozadavky i téch

Ramses Course De51gner je uren pro statni
i komercni firmy, které chtéji samy rozsitovat
vzdélani (rekvalifikaci) svych zaméstnancu.
RCD umoziluje, aby sami vytvorili pro své
zaméstnance jednoduché kurzy bez rozsah-
Iého Skoleni. Velmi vyuzivana pro komercni
subjekty casové a finanéné vyhodné jsou
Skoleni ze zakona, napt. Skoleni bezpecnosti
prace. Usnadnuji tak Skoleni kazdého nového
zameéstnance, ktery si kurzy absolvuje sam bez
asistence Skolitele.

(tz)

Bitva o nejlepSi femeslniky z celé Evropy vypukla

EuroSKills je nova napinava tfidenni soutéz,
ve které vice neZ pét set mladych muzii a Zen
bude predvadét své schopnosti a bojovat o titul
»Nejlepsi z nejlepSich“ v padesati tradi¢nich
evropskych oborech.

Prvni ro¢nik EuroSkills se bude konat v nizo-
zemském Rotterdamu 18.-20. zati 2008. Akci
organizuje spolecnost Skills Netherlands ve spo-
lupraci s European Skills Promotion Organisation
(ESPO) a WorldSkills.

EuroSkills 2008 piedchazela velka mezinarodni
akce WorldSkills v japonském mésté Sizuoka
v listopadu 2007. Ceskd republika se dosud
mezinarodnich soutézi takového formatu jako
WorldSkills neucastnila, to se ale zméni s konanim
soutéze EuroSkills 2008. Pii Hospodaiské komore
CR proto vzniklo s podporou Ministerstva §kol-
stvi mladeZe a t8lovychovy CR Narodni centrum
CzechSkills. V soucasné dobé jiz probiha vybér
soutézicich, na kterém s Hospodaiskou komorou
spolupracuji zivnostenska spolecenstva, profesni
sdruzeni, Skoly a dal$i organizace. Aktudlné je
provadén vybér soutézicich ve tiech odvétvich:

stavebnictvi, doprava a logistika a informacni a
komunikaéni technologie.

Blizsi informace naleznete na strankach Hospo-
daiské komory Ceské republiky (www.komora.
cz) v sekci CzechSkills/EuroSkills. Rovnéz se
muzete obratit na vedouciho Narodniho Centra
CzechSkills pii HK CR Michala Vokurku (vokur-
ka@komora.cz).

V porovnani s celosvétovou akci a narodnimi
koly bude EuroSkills vice o tymovych nez indi-
vidualnich soutézich. V tymovych soutézich se
hodnoti nejen technické, ale i socialni schopnosti
(schopnost komunikovat, spolupracovat apod.).
EuroSkills se bude konat kazdé dva roky.

EuroSkills 2008 je akce oteviena mladym
lidem, ktefi se vyucili nebo u¢i odbornym do-
vednostem v rozliénych odvétvich a na riznych
urovnich. Uchaze¢i by méli byt ve véku 17-25
let, narozeni po 1. lednu 1983. Kazda soutéz
ma omezeny pocet ucastniki. Soutézici se musi
registrovat do konce dubna 2008 pres narodniho
koordinétora, kterym je v CR Hospodaiska ko-
mora Ceské republiky.

EuroSkills 2008 bude vzrusujici soutéz o vzdéla-
vani a zaméstnani. Umoznuje zive sledovat riizné
lidské dovednosti, zapojit se do praktickych ukazek
a ziskavat informace o volnych pracovnich mis-
tech, mzdach ¢i ptilezitostech k dalSimu vzdélani.
Soucasti akce bude i vesni¢ka EuroSkills, ktera na-
bizi misto pro seminaie, workshopy a mezinarodni
spolupraci. Pro studenty, organizace a podnikatele
v odborném $kolstvi je atraktivni platformou pro
vyménu zkuSenosti a vzajemnou propagaci.

EuroSkills 2008 se zaméfi na prvky dilezité
pro zachovani konkurenceschopnosti Evropy
ve svété. Jedna se o ukazku toho nejlepsiho
z tradi¢nich i modernich evropskych obort,
hodnot a kulturniho dédictvi a jako takova
by méla vyznamné podpoftit ekonomicky rust
v Evropé. Organizatofi EuroSkills pravé spus-
tili novou webovou stranku soutéze. Na adrese
www.euroskills2008.eu lidé najdou posledni
novinky, program, piehled soutéznich disciplin,
informace o vesnicce EuroSkills v Rotterdamu
a podrobnosti k tomu, jak se z(castnit, at’ uz
jako soutézici, sponzor, nebo navstévnik. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni: Ing. Jaroslav Haba, poradce, Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, predseda
Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Ing. Milan GerZa, poradce, PhDr. Hana Vanéckova, tiskovd mluvéi Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s.,
Ing. Eva Zamostna, feditelka spolenosti Bohemia Regia, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Vaclav
Kolombo, predseda Druzstva umélecké vyroby Granat v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Mgr. Pavel
Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A. PRAHA, Ing. Karel Havli¢ek, Ph. D MBA., generalni feditel spolecnostl SINDAT, 1. mlstopredseda predstavenstva
Asocmce malych a stfednich podnikt a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jlrasek DrSc , predseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Snoblova,

generalni feditelka, TOP Hotel Praha, s. 1. 0.
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Retail Summit 2008

se bude vénovat nejaktualnéjSim tématim
globalniho maloobchodniho trhu

Globalni maloobchodni trh v soucasnosti zazname-
nava razantni posuny a adekvatné se méni i priority
nejvyznamnéjsich firem, které na ném pusobi. Svédéi
o tom aktualni studie ,Top of Mind“, kterou koncem
lofiského roku realizovala asociace CIES, sdruzujici
klicové obchodniky a dodavatele rychloobratkové-
ho zbozi (www.ciesnet.com).

Studie, zalozena na dotazovani mezi stovkami top
managert ve 48 zemich svéta, naznacuje, ze mezi top 5
prioritami obchodnich firem doslo oproti pfedchozimu
roku k zasadnimu posileni vyznamu témat souviseji-
cich se zdravim a vyzivou spotiebiteli (jde v soucas-
narostl vyznam aktivit v oblasti CSR (Corporate Social
Responsibility = spole¢enska zodpovédnost firem). Za-
timco v roce 2006 patfila mezi spiSe marginalni priority
top manageru, nyni se dostala jiz na tieti pficku.

Je potésitelné, ze program Retail Summitu 2008 (5.—6.
2. 2008) ptipraveny jesté pfed zvefejnénim této zasad-
ni studie CIES, bude vénovat zminénym zcela novym
prioritam velmi rozsahlou pozornost. Problematika
CSR je soucasti hlavniho programu summitu (spolec-
né vystoupeni dékanky FMV VSE Dany Zadrazilové
a §éfa poradenské firmy Roland Berger CR Constantina
Kinsky) a je ji vénovan i diskuzni workshop, ve kterém
mj. vystoupi zastupci spole¢nosti Globus, Tesco Stores
a Johnson & Johnson. Otazkam zdravi a vyzivy spotie-
bitelt v kontextu celkového vyvoje poptavkové strany
trhu bude vénovana pozornost zejména ve vystoupeni
Ondieje Tomase (Managing Director GfK Praha).

Studie CIES mezi dalsi priority z kategorie Top 5 fadi
otazky sortimentni nabidky, lidskych zdroji a novych
technologii. Jde o 3 priority, které vykazuji dlouho-
dobou stabilitu a nejde jiz o tak pfevratné novinky.
Pfesto jsou to témata zasluhujici detailni diskuzi a Re-

tail Summit 2008 se
jim proto logicky
podrobné vénuje.
Optimalizace  sor-
nabidky

predmétem

timentni
bude

fady vystoupeni top
managert v hlavnim

RETAIL SUMMIT

bloku programu (napf. v ¢astech vénovanych retail
best practices a perspektivam potravinarskych a ne-
potravinaiskych trhi) a v fad¢ diskuznich sekci (napf.
Retail & Shoppers ¢i Retail & Brands). Rozvoj lidskych
zdroji patfi k stabilnim tématiim summitu a ani letos
ti a komunikace. Workshop Retail & New Technolo-
gies je naopak zhavou novinkou, vyvolanou potfebou
diskutovat dopady zésadnich inovaci na maloobchodni
trh. O pfrilezitostech, které nové informacéni a komuni-
kacéni technologie nabizeji obchodnikiim, bude navic
v hlavnim programu summitu hovofit Matts Johansen
z Telefonica O2.

Retail Summit 2008 potfada spoleénost Blue Events
(d¥ive INCOMA Consult) ve spolupraci se SOCR CR,
VSE a ¢asopisem Moderni obchod. Summit se kona za
podpory spole¢nosti Telefonica O2 (komunikaéni part-
ner), SAP (odborny garant) a Import Volkswagen Group
(exkluzivni dodavatel mobility). Novinky z pfipravy
Retail Summitu jsou pribézné zvefejilovany na www.
retail21.cz/summit. V ptipadé zajmu o ucast ¢i propa-
gaci v ramci této prestizni akce nas prosim kontaktujte
na adrese info@blueevents.eu, pfipadné dotazy je pfi-
praven zodpoveédét Antonin Parma (+421 251 117 527,
antonin.parma@blueevents.eu).

(tz)

Makro s dodavateli masa budou dale
ZlepSovat informovanost zakaznikd,

spolec¢né zavedou GlobalGAP standard

Spole¢nost MAKRO Cash & Carry CR spoletné s osmi nejvyznamngjsimi
tuzemskymi zpracovateli masa budou i nadale zlepsovat kvalitu vyrobki
a informovanost smérem k zakaznikovi. Predstavitelé dodavatelskych
spolecnosti a Makra se na tom shodli na spolecném jednani. Jednim z krokt
bude aktivni podpora certifikace tuzemskych farmairi podle celosvetove
rozsiteného GlobalGAP standardu. Zavedeni tohoto standardu v ceské
zemedélské prvovyrobé piinese vyhody jak na strané tuzemskych chovatelt
(zvyseni konkurenceschopnosti na mistnim a mezinarodnim trhu), tak i na
stran¢ zakaznikl a spotfebitell zvySenim kvality a transparentnosti vyrobkti
zpracovanych ze surovin pochazejicich z certifikované prvovyroby.

L»Spolecnost Makro se pravidelné setkava se svymi dodavateli a spolecné
fesime, jak dale mizeme zlepsit nasi spolupraci v oblasti zajisténi kva-
lity ve sméru k ptidanym hodnotam. Jsem velmi rad, ze se nam podatilo
dohodnout nékolik konkrétnich kroku, ze kterych budou mit nejvetsi
uzitek na$i zakaznici. Plati to pfedev§im u GlobalGAP certifikaci tu-
zemskych farem. Certifikace podle standardu GlobalGAP je v zahranici
velmi rozsitena. V soucasné dobé na je svété certifikovanych vic nez
80 000 producentti ve vice nez 80 zemich a tato Cisla neustale narustaji.
Napiiklad v sousednim Polsku je v tomto systému certifikovana jiz po-
lovina farmait,” uvedl Thomas Rudelt, feditel nakupu potravin.

Celosvétovy systém Global GAP standard fesi mimo jiné i problematiku
dohledatelnosti. Jeho vyhodou je komplexni provazanost mezi farmafi,
zpracovateli a prodejci a zejména on-line dostupnost dat pro vSechny
autorizované uzivatele. Velkou vyhodou je i jednotnost systému pro vice
zainteresovanych stran.

Dalsim z bodt programu byla i diskuze nad moznosti prevzeti aktivni
role zpracovateli masa v ramci zajistovani hromadnych certifikaci pro
farmy, se kterymi zpracovatelé spolupracuji. Doposud si certifikace musi
zajistovat sami farmari.

Zaroven Makro prizvalo své dodavatele k aktivni spolupraci na
vylepSeni sortimentu vyrobki s pfidanou hodnotou pro zéakaznika,
jako naptiklad vhodné baleni a porcovani masa pro sektor Horeca
— egalizované porce (stejna velikost a vaha), bio maso, vybér special-
nich masnych plemen atd. Soucasti strategie Makra bude i nadale in-
formovani zakaznikt o pfidanych hodnotach vyrobkl pifi dodrzovani
trvalé cenové konkurenceschopnosti.

Global GAP =norma pro oblast spravné zemédélské praxe s cilem harmo-
nizovat normy pouzivané v zemédélstvi do jednoho globalniho standardu

(tz)

restaurace

obchodnich poradcu.

* Doporuéi vam vhodné vyrobky z nasi rozsifrené !
nabidky vybaveni pro profesionalni kuchyné Ci

Vice informaci o ¢innostech a akcich této divize
ziskate ve vSech velkoobchodnich centrech u nasich

MAKRO Cash & Carry CR
Divize Food Service - partner profesionalti v oblasti gastronomie

» Divize Food Service - tym odbornikih Makro pod vedenim $éfkuchare Stanislava Zukala, ktery vam pomuze se
sortimentnimi Upravami na zakladé nejnovéjsich informaci a trendd v gastronomii

» Divize Food Service zajistuje Skoleni pro zakazniky zaméfrené na Upravu nejriznéjSich surovin - napfiklad pfiprava
Cerstvych ryb a jejich zacClenéni na jidelni listek Ci pfiprava steakovych mas

» Pfi praktickych prezentacich poradi a pfedvedou, jak mit co nejvétsi uzitek z Cerstvych a vysoce kvalitnich surovin, které
MAKRO nabizi — vzdyt jen za uplynuly rok bylo v Makru pfedstaveno na 1600 poloZzek

www.makro.cz
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Fondy aprogramyEU

jsou pro podnikatele, ale jen nékteré

Piedstavitelé statni spravy a podnikatelského sektoru se 3. listopadu 2007 na konferenci
pofadané CEBRE ve spolupraci se Svazem prumyslu a dopravy CR (SP), Hospodaiskou
komorou CR (HK) a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii (KZPS)
pokouseli za pFitomnosti vice nez 70 zastupci firem a akademického sektoru odpovédét
na otazku, zda jsou fondy a programy EU pro podnikatele. A odpovéd? Ano, fondy
a programy EU sice jsou pro podnikatele, ale jen nékteré, a ne pro vSechny podnikatele.

Uéastniky konference uvital Jan I konference,

Wiesner, prezident KZPS, ktery
vyzdvihnul vyznam programt EU
pro podnikatele a roli CEBRE

Telef6-
nica O2 Czech Republic, a. s.,

spole¢nosti

Petr Oc¢ko se zabyval inovacemi
v oblasti informacnich a komu-

v zastupovani podnikatelskych zd- Sm———— nikaCnich technologii z pohledu

jma v Bruselu. Jiti Kohoutek, vykonny feditel
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného
prumyslu, zhodnotil zapojeni podnikateld do
implementace i pfipravy operacnich programt
a shrnul pozadavky podnikateld do 3 bodi:
zvySeni pristupu velkych podnikll a zamést-
navatelskych svazti k evropskym dotacim,
zjednoduseni byrokracie a pozadavek na zalo-
hové/prubézné financovani. Naméstek ministra
prumyslu a obchodu Martin Tlapa se ve svém
ptispévku zabyval Narodnim strategickym
referenénim ramcem a jeho prvnim cilem,
konkurenceschopnou ekonomikou, stejné jako
prubéhem vyjednavani operacnich programu.
Naméstek generalni feditelky CzechInvest Mi-
chal Korycanek predstavil roli Czechlnvestu
pfi implementaci a jeho sluzby pro podnikatele.
Zminil rovnéz novou internetovou aplikaci pro
podavani projektii eAccount a dosud publiko-
vané vyzvy programi OPPI.

V druhém dopolednim bloku vystoupil Zde-
nek Liska, generalni feditel SP, ktery zduraz-
nil vyznam investic do vzdélavani a rozvoje
lidskych zdroju i fakt, ze ne vSechny Ceské
firmy maji dostatek prostfedkid na systémové
vzdélavani. Zminil rovnéz Gispésné projekty SP
podpotené z evropskych prostiedki. Tajemnik
hospodaiské komory Vladimir Siska hovotil o
vztahu podnikani a inovaci, rozebral faktory
konkurenceschopnosti MSP, inovaéni proces
a pfedevsim podporu inovaci ze strukturalnich
fondd (OPPI a OPVVI). Zastupce sponzora

poradenské firmy. Reditelka CEBRE Blanka
Jakubcova ucastniky seznamila s vysledky
ankety ,,Znate fondy a programy EU?*, kterou
CEBRE organizovalo v fijnu mezi podnikateli
ve spolupraci s portalem BusinessInfo.cz.

V ramci jednani probehly tfi tematické
workshopy zamétené na podnikani a inovace,
vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojii a zivotni
prostedi. V ramci workshopti se ucastnici se-
znamili s finanénimi nastroji pro danou oblast,
vyslechli si ptiklady uspésnych i neuspésnych
projektti a méli moznost klast otazky i zastup-
ciim poradenskych firem.

Ucastnici konference odchazeli vesmés spoko-
jeni, protoze prevazujici odpoveéd’ na privodni
otazku konference byla povzbudiva — fondy a
programy EU jsou i pro podnikatele. Je v§ak nut-
né mit na zieteli dva zakladni aspekty: Ne kazdy
financni nastroj je pouzitelny pro kazdou firmu
(n¢které jsou omezeny treba velikosti firmy
nebo OKEC, apod.). Fondy a programy EU by
zaroven nemély byt cilem projektu firmy, nybrz
jen nastrojem k uskute¢néni firemnich projekta,
které by se firma pokousela i tak realizovat.

Medialnimi partnery konference byli infor-
macni portal pro podnikatele BusinessInfo.cz,
portal EurActiv.cz a mési¢nik DOTACE (dfive
Dotaéni véstnik).

Pokud byste chtéli vice informaci, prosim,
nevahejte nas kontaktovat na adrese: cebre.
europe@mail.be.

Michal Kadera
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Charitativni akce NATO Wives Bazar vydélala tisice euro

Vojensti predstavitelé ¢lenskych statit NATO
vyménili na popud svych manzelek nablyskané
uniformy za kuchynské zastéry a 18. listopadu
2007 pomohli s pofadanim kazdoroéni charita-
tivni akce NATO WIVES BAZAAR. V ramci
narodniho stanku a mezinarodni restaurace se
dobrocinné akce zucastnil i tym vojenského
predstavitele CR generalmajora Ing. Rostislava
Mazurka, kterému se podafilo ziskat na dobro-
¢inné ucely témér 5800 euro.

Dne 18. listopadu 2007 se v prostorach vrch-
niho velitelstvi NATO v Bruselu uskutecnila
spolecenska udalost roku mezinarodni komu-
nity NATO. Jednalo se o celodenni charitativni
akci, ktera probiha kazdorocné jiz od roku
1968 pod zastitou a patronatem Generalniho
tajemnika NATO, organizovanou manzelkami
vojenskych predstavitell vSech ¢lenskych statl
NATO. Akce sestavala ze tif casti:

1. Nérodnich stanki umoziujicich vSem statim
vystavit a za dobrovolnou cenu prodavat ty-
pické narodni vyrobky.

2. Mezinarodni restaurace nabizejici pochutiny
a napoje vsech zicastnénych stati.

3. Velké tomboly obsahujici fadu hodnotnych
cen.

Letosniho Wives Bazaar se zucastnila nejen
mezinarodni komunita NATO, ale i fada pted-
staviteltl evropského a belgického spolecen-
ského a obchodniho Zivota. Svymi pfispévky
podpoiili snahu Stalé delegace CR pii NATO
bruselska zastoupeni CEBRE — Ceska podnika-
telska reprezentace pii EU, Ceské dréhy, agen-
tura CzechTourism, zastoupeni Karlovarského,
Libereckého, Jihomoravského, Jihoceského
a Pardubického kraje a Stalé zastoupeni CR pii
EU. Z c¢eskych firem a asociaci patii diky do
Prahy Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev.

Vroce 2006 se akce zucastnily 32 staty a vyteé-
zek ve vysi 125 000 euro byl pouzit na projekty
belgickych a mezinarodnich charitativnich
organizaci. Loni utrzila jen ceska delegace za
Ceské vyrobky, pochutiny a napoje 5800 euro,
ze kterych by méla byt podpofena humanitarni
organizace Stonozka (Centipede) a hnuti Na
vlastnich nohou (On Own Feet).

(t2)

Evropska komise schvalila operacni programy preshranic¢ni spoluprace Cile 3

Ceska republika ziskala od Evropské komise
(EK) vanocni darek v podobé schvaleni operacnich
programi preshranicni spoluprace se sousednimi
staty. Poté, co 11. prosince 2007 schvalila EK
program pieshraniéni spoluprace Ceska republika
— Polska republika, schvalila nyni i ¢tyfi zbyvajici
programy Cile 3. Dne 20. prosince 2007 schvalila
EK programy Svobodny stat Sasko — Ceské repub-
lika, Svobodny stat Bavorsko — Ceské republika a
Rakousko — Ceské republika a 21. prosince 2007
schvalila EK posledni program Slovenska republi-
ka — Ceskd republika.

Po schvaleni programti mohou byt vSechny
operacni programy pieshranicni spoluprace vy-
hlaseny. Stane se tak v blizkém ¢asovém horizon-
tu. Nejprve je na fadé program Ceska republika
— Polska republika, ostatni programy ho budou
nasledovat.

Do spole¢nych piihrani¢nich regionti poputuje do
roku 2015 celkem 742 542 271 eur z Evropského
fondu regionalniho rozvoje (ERDF). Konkrétni

alokace pro jednotlivé programy najdete v tabulce
nize. Schvalené programy Cile 3 navazuji na do-
savadni programy Iniciativy Spolecenstvi Interreg
I A, kterych se Ceské republika ucastnila v letech
2004-2006. Programy Cile 3 podporuji kvalitni
preshranicni projekty, které budou piinosem pro
cely region po obou stranach hranice. Proto kladou
vyssi pozadavky na spolupraci se zahraninimi
partnery, a to jak u nositell projektt, tak u imple-
mentacnich struktur programu.

Programy preshrani¢ni spoluprace pomahaji
prekonavat hranice na mapach i mezi lidmi. Jejich
cilem je podpotit vyvazeny hospodaisky, socialni
a ekologicky rozvoj v piihrani¢nich sousedicich
oblastech a tim posilit soudrznost pithranicnich
regiond. Siroké spektrum podporovanych aktivit
umozni realizovat kvalitni pfeshrani¢ni projekty
v nejriznéjSich oblastech Zivota od infrastruktury
ptes hospodaiskou spolupraci az ke kultufe a Zivot-
nimu prostiedi.

(tz)

Nahlédnuti do pracovniho programu Evropskeé

Piichod nového roku je pro nas prileZitosti
nahlédnout pod poklicku Evropské komise,
jaké legislativni menu si na rok 2008 pripra-
vila. Kli¢ovymi oblastmi jejiho zajmu budou
zejména zaméstnanost, zména klimatu, malé
a stiedni podniky, administrativni zatéz
a véda a vyzkum.

V oblasti lidskych zdrojti se bude Komise
zabyvat zaméstnavanim cizinct ze ttetich zemi,
coz vyplyva z nedostatku pracovnich sil v EU
danym demografickymi zménami, rozdily v na-
bizenych a poptavanych pracovnich profilech,
ale i nizkou atraktivitou Unie. Komise navaze
na zahajené prace na konceptu tzv. modrych
karet, jejichz cilem je vytvorit jednotny postup
pro udélovani pracovniho povoleni a povoleni
k pobytu pro pracovniky ze tfetich zemi. Tento
obecny navrh definuje hlavni principy, které
budou dale rozpracovany pro specifické kate-
gorie zaméstnancll — pracovnici s vysokou kva-
lifikaci (pfedlozeno na podzim 2007), sezonni
pracovnici, placeni stazisté a pracovnici vyslani

v ramci spole¢nosti (vSechny tfi budou pted-
lozeny letos). Soucasné se Komise zaméti na
celozivotni vzdélavani pracovnikli a boj proti
nelegalnimu zaméstnavani.

V reflexi nad zménou klimatu navrhne Ko-
mise Bilou knihu o adaptaci na dopady zmény
klimatu. Organy EU budou hledat konsenzus
u pravnich predpist tykajicich se vnitiniho trhu
a plnéni cili stanovenych pro snizeni emisi
sklenikovych plynt a zefektivnéni energetické
ucinnosti 0 20% do roku 2020. Velmi diskuto-
vanym a pro stavebniky zajimavym tématem
se bezpochyby stane pifepracovani smérnice
o energetické naro¢nosti budov, které¢ jsou
nejvétsim zdrojem emisi sklenikovych plynt
v Unii. Stavby v EU nabizeji Gisporu emisi ve
vysi cca 28 %, coz ve findle mize v EU snizit
celkovou spotiebu energie o 11%. Unie bude
pokracovat v diskuzi o bezpecnosti dodavek
energie, diverzifikaci skladby jejich zdroju
a infrastruktur a mozna se dostane i na pie-
zkoumani smérnice o zdanéni energie. Usetien

(u\
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@ Prijd'te na ekologické veletrhy Brno
2008
Jiz potieti se na brnénském vystavisti usku-
tecni ve dnech 20.-22. kvétna 2008 Ekolo-
gické veletrhy Brno, které jsou jiz tradicné
tvofeny dvéma navzdjem se dopliujicimi
projekty — vodohospodaiskou vystavou Vo-
dovody-Kanalizace (VOD-KA), ktera se kona
pod odbornou zastitou SOVAKu, a veletrhem

techniky pro tvorbu a ochranu Zivotniho pro-
sttedi ENVIBRNO. =

komise pro rok 2008

nezustane ani sektor dopravy, pro ktery Komise
slibuje vytvofit model pro posouzeni vnéjsich
nakladt. V platnost také vstoupi Charta spotie-
bitelt energie a Komise bude definovat ukoly
nové agentury dohledu v oblasti energie.

Vyznamna pozornost bude v tomto roce vé-
novana malym a stfednim podnikim (MSP).
Komise predlozi tzv. Zakon o drobném pod-
nikani, ktery umozni MSP lepsi piistup k pro-
gramum EU, vefejnym zakazkam a inovacim.
Ve hie bude definice statutu MSP. V oblasti
podnikani budou téz pokracovat prace na na-
vrhu pro celounijni zaklad dané spolecnosti,
pfiprava nafizeni o statutu evropské soukromé
spole¢nosti (stejna pravidla po celé EU; pii-
nosem je snizeni administrativnich naklada),
smérnice o dopadu snizenych sazeb DPH,
natizeni o dobrovolné ucasti organizaci v sys-
tému fizeni podnikt a auditu z hlediska ochra-
ny zivotniho prostifedi EMAS, revize systému
pro udélovani ekoznacky a navrh smérnice
o smluvnich pravech spottebiteld.

Komise ani letos nezapomene podporovat
vyzkum a inovace a bude pokracovat v posi-
leni evropského vyzkumného prostoru; 44 %
svého rozpoctu vénuje na podporu ristu a za-
meéstnanosti, zejména prostfednictvim investic
do inovaci, celozivotniho vzdélani a vyzkumu.
Na mezinarodni scén¢ se soustfedi na stabili-
zaci Zapadniho Balkanu, uzavirani mezinarod-
nich dohod a uvolni prostfedky z 10. rozvojo-
vého fondu.

Vsechny piipravované navrhy budou podrobe-
ny hodnoceni dopadu a Komise bude v souladu
se stanovenymi cili snizovat administrativni za-
t&Z 0 25 % do roku 2012 a pokracovat v prezku-
mu pravnich ptedpisti. Napravna opatfeni letos
provede prostfednictvim 45 iniciativ zasahuji-
cich do 13 prioritnich oblasti. Navrhy na sni-
zeni spravniho zatizeni mohou nové predkladat
i podnikatelé z celé EU pomoci webové stranky
Komise  (http://www.ec.europa.eu/entreprise/
admin-burdens-reduction).

Alena VLACIHOVA
CEBRE - Ceskéd podnikatelska
reprezentace v Bruselu

Doctéte si na www.premium.prosperita.info 7,50

@ Makro s dodavateli masa zavedou
GlobalGAP standard

Spole¢nost MAKRO Cash & Carry CR spo-
le¢né s osmi nejvyznamngj$imi tuzemskymi
zpracovateli masa budou i nadale zlepsovat
kvalitu vyrobkt a informovanost smérem k za-
kaznikovi. Predstavitelé dodavatelskych spo-
le¢nosti a Makra se na tom shodli na spolecném
jednéni. Jednim z krokti bude aktivni podpora
certifikace tuzemskych farmait podle celosve-
tove rozsiteného Global GAP standardu. )

@ RWE podporuje ¢esky film
Skupina RWE dnes oznamila, ze i nadale bude

podporovat ¢esky film kazdorocné ¢astkou vice

nez 25 miliond korun. Jako koproducent uvede

v roce 2008 do kin:

i generaéni komedii Vladimira Michalka
O rodic¢ich a détech,

i vypravnou pohadku Zdenika Trosky Nej-
krasnéjsi hadanka,

i historicky film Véclava Marhoula Tobruk,

i komedii Jana Hiebejka Opravdova laska. &>

@ Visa - prvni veétsi
mobilnich plateb v UK
Spolecnost Visa oznamila, Ze se zucastni projek-
tu O2 Wallet, prvniho rozsahlejsiho pilotniho pro-
gramu, v némz bude otestovana technologie NFC
(Near Field Communication) a moznost placeni
plateb mobilnim telefonem. Mobilnim telefonem
bude mozné platit drobné nakupy, vstupné na
razné akce, a dokonce i jizdenky v prostfedcich
mestské dopravy — k zaplaceni bude pfitom stacit
jediné, totiz priloZit mobilni telefon ke tecee. &2

pilotni projekt
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Aby v kazdém misté byla puda kvalitné obdélana,

aby produkce potravin vychazela ze surovin biologicky hodnotnych

Potraviny a voda - strategickeé zbrané. Ne, neni to nadsazka. Samoziejmosti, o které
denné nepremyslime, je koupit si Cerstvé pecivo, maso, ovoce, a zpravidla ve
8tSim mnozstvi, nez je potieba, abychom uspokaojili prosty hlad. Mnozi z nas Ziji
hojnosti. O to, co je nutné udélat k tomu, aby bylo dobre i nadale, se nezajimaji.
Moudré vsak je uvazovat jinak, nez ze dne na den. Krupavy rohlik totiz syti
myslenku. Moudji odbornici léta disciplinované argumentuji. Dnes véak diiraznéji,

nez dfive. Napiiklad zemédélci. Ne kazdy byl v uplynulych letech naladén je poslouchat.
Vysledek je takovy, jaky v odpovédich na moje otazky popsal piedseda Zemédélského svazu CR
Ing. Miroslav Jirovsky, aniz je pesimistou. Pouceni z let uplynulych je sice smutné - zemédélstvi
utrpélo fadu zbytecnych ran. Ale na druhé strané kazdé zlo je k néCemu uzitecné a nékdy
dokaze navodit prostor k zodpovédné diskuzi na aktualni téma. Zemédélci, navazani na mnoho
dalsich specialistii, do takové debaty s naprostou vaznosti jiz vstoupili:

Z posledni loniské tiskové konference, kde jste
zrekapituloval soucasny stav ¢eského zemédél-
stvi, moc optimizmu nevyslo. Informace jsme
jiz nasim ¢tenaiim prinesli. Da se vSak prece
jen najit néjaky rys, trend, ktery svéd¢i o diléim
uspéchu naseho zemédélstvi?

Uspéchem naseho zemédélstvi je zvladnuti zapo-
jeni do evropskych integra¢nich struktur. Spolecna
zemédélska politika EU je nastrojem pro uplat-
novani evropského modelu zemédé€lstvi, ktery se
vyhradné neorientuje na trh, ale i na zabezpecovani
multifunkéni role zemédélstvi souvisejici kromé
produkce potravin s produkovanim vefejného
zbozi a sluzeb, tj. kultivaci krajiny, zachovani
venkovského prostoru a rozvoj dalsich sluzeb en-
vironmentalni a jiné povahy. To také souvisi s pie-
chodem od kategorii HDP do kategorie narodniho
bohatstvi (piiroda, venkov, piida, voda, lesy apod.).
V béznych makroekonomickych agregatech se na-
rodni bohatstvi podili na HDP nékolika procenty,
ale jeho skute¢ny vyznam je nesrovnatelné vyssi.

Evropska komise k zemédé€lstvi pristupuje tak,
ze to neni odvétvi jako kazdé jiné. Vytvaii takoveé
piistupy, aby se zemédelstvi v ndvaznosti na rozvoj
venkova trvale stalo funkeni ¢asti socio-ekonomic-
kého systému. Zemédé€lstvi bude pro zésobovani
narodnich, nadnarodnich i mezinarodnich trhd, pro
zivotaschopnost a rozvoj venkovskych oblasti vzdy
strategicky dulezité. Spole¢na zeméd¢lska politika
se koncepéné podrobuje reformam a prehodnoco-
vanim priorit tak, aby obstala, a to i v konkurenci
svétového trhu.

Za nejvyznamngéjsi uspéchy lze tedy povazovat,
ze zem&delstvi dokazalo Cerpat veskeré fondy
Evropské unie a pIn¢ vyuzit k piipravé konkuren-
ceschopnosti, Ze tyto zdroje prispély koneéné k sta-
bilizaci zisku ze zemédélského podnikani, a rovnéz
i to, Ze se v lofiském roce v CR cca o 3 mld. K¢&
snizilo zaporné agrarni saldo.

Co tfeba Slechtitelstvi, v némzZ nase zemé byvala
na §pickové urovni?

V tadé véci jsme byli na $pickové trovni, le¢
takové postaveni udrzet je Casto t€z8i, nez ho zis-
kat. Slechténi je dnes vysoce naro¢né na finanéni
zdroje a obchodni politiku. Vnimame, ze se stale
vice u nas prosazuji zahranicni producenti. Proto
se udrzujeme jen v dil¢im sortimentu. Je to stejné,
jako jsem zminil vyvoj v agrarim zahrani¢nim
obchodg. Otevieli jsme se evropskému a svétové-
mu trhu, obchodni pozice jsme neudrzeli.

Nebo zaméreni se nékterych podnikateli na bio
program — tam se da najit trochu radosti?

Pro podporu multifunkéniho tzn. i ekologického
zem&delstvi existuje fada divodi. V minulosti
nebyla témto otazkam vénovana dostatecna pozor-
nost, a proto nékteré aktivity zemédélstvi vyvolava-
ly nezadouci zmény v zivotnim prostiedi (vodni a
vétrna eroze, zmény charakteru krajiny atd.). Znac-
ny rozsah ploch hodnotnych pfirodnich stanovist’
v zeméd¢€lstvi a Skody zpisobované hospodatenim
na padé vedly u nas i v EU k implementaci fady
podptrnych opatfeni.

Dnes vynakladame vyznamnou ¢ast finan¢nich
podpor na osetfovani krajiny a zachovani tradi¢ni-
ho razu venkovského prostoru. Venkovsky prostor
v CR predstavuje 75 % tzemi republiky. Produk-
tivni intenzita hospodafeni v kombinaci s nizkou
intenzitou prispiva k udrzovani systému hospo-

dafeni s vysokou hodnotou pro Zivotni prostiedi.
Ale ekologické zemédé€lstvi ani bioprogramy samy
0 sob¢ nase problémy nevyfesi. Na jedné strané je
ziejmé, zZe trend ekologizace zemedelstvi je trvaly
a nezvratny a jeho podil na produkci se do budouc-
na urcité zvysi, ale na druhé stran¢ nepievladne.

Princip trvale udrzitelného rozvoje ma totiz ne-
jenom ekologickou dimenzi, ale i socialni a eko-
nomickou. V soucasné dob¢ jsou nase zeméd¢lské
produkty prakticky vSechny zdravejsi a ekologic-
t&j81 nez vétsina produkce v byvalé EU-15. My
nyni vyuzivame prakticky polovinu davek mine-
rélnich hnojiv i pesticidﬁ nez naéi kolegové dodr—
mit, Ze pocet obyvatel na svété stoupa kazdy rok
zhruba o 100 milionti osob a roste zivotni Giroven
v rozvojovych zemich, ktera je spojena s rostouci
poptavkou po potravinach zivocisného piivodu. To
zvySuje napéti i cenu potravin, a tim i tlak na vyssi
intenzitu vyroby, vetsi vyuziti hnojiv i pesticidi. Je
tedy otazkou, ktery smér prevladne.

Vim, nejsou to mozna podstatné véci, na kte-
réjsem se zatim ptala. Co je tedy dnes alfou a
omegou Zivota velkych zemédélskych podnikii
s ohledem na budoucnost tohoto druhu podni-
kani? Co by se mélo stat?

V listopadu 2007 byla oficialn¢ zahajena ,,zdra-
votni kontrola“ —
unii — nad plnénim reformy Spolecné zeméd€lské
politiky z roku 2003 s tim, ze bude ukoncena do
kvétna 2008. Byla zahajena pitiprava na predsed-
nictvi CR v EU v prvni poloving roku 2009, kdy
bude pravdépodobné zapocata rozprava o rozpoctu
EU na obdobi 2013-2020. Jde o to, abychom se
poucili z chyb predchazejictho obdobi a lépe si
vyjednali podnikatelské podminky, které piisp&ji
nejen k zachovani, ale i k rozvoji zemédélstvi CR.
Zemédelsky svaz se podili na predlozeni progra-
mu nevladnich organizaci zemédélct pro ceskou

mysleno diskuze v celé Evropské

diplomacii pro ptedsednictvi v EU a prezentuje
pozici Zemédélského svazu k Podkladiim k pfi-
pravé MZe na predsednictvi CR v EU i k navrhiim
Evropské komise k této problematice. Jsem pie-
sveédcen, Ze se da dosahnout Castecnych zmén proti
predkladanym ptivodnim navrhiim.

Podle vaSeho nazoru je tedy to nejpodstat-
néjsi...

Za zésadni véc povazujeme z navrhu evropské
komisarky pro zeméd€lstvi Mariann Fischer Boelo-
vé odstranit limity ptimych plateb a vyrovnavacich
ptispévkll v LFA na podnik. Odstranit degresivitu
piimych plateb na podnik, odlozit zdkonné poza-
davky na cross compliance pro nové ¢lenské zemé
az po srovnani piimych plateb, tj. od r. 2013. Dale
prosazujeme, aby si kazda Clenska zem& mohla
volné upravit velikost malych, stfednich a velkych
podniki dle narodnich podminek, resp. dali jsme
navrh na stanoveni hranice velkého podniku na
1.200 zaméstnancti a vice a obrat vy$si nez 400
mil. eur. Zdlraziwji, Ze po roce 2013 odmitame
narodni kofinancovani piimych plateb v celé EU
a budeme prosazovat pokracovani piimych plateb
pii odstranéni zvyhodnénych piimych plateb z his-
torickych diivodt v EU-15.

Chci zde uvést, ze oproti predchazejicim pfistu-
pam vybor vlady CR pro evropské zéleZitosti ve
svém novém materialu ke ,kontrole zdravi SZP
(Health Check)“ zdlraziiuje nezbytnost zajisténi

Ing. Miroslav Jirovsky

potravinové a stale i1 vice energetické bezpecnosti,
dlouhodobé zajisténi ristu zemédélské produkee a
doporucuje udrzeni strategické tirovné sobéstac-
nosti zakladnich komodit alespon na 85 %. Coz
dnes u fady komodit nespliiujeme. Odmitame
nazory, ze Evropsky model zemédelstvi preferuje
rodinné farmy. Naopak, zamétuje se na konkuren-
ceschopnost zemédelskych podnikii po roce 2013,
kdy se ocekava postupné omezovani dotaci a pod-
por v Evropské unii. Domnivame se, ze tomuto
zaméru nase podniky budou vyhovovat.

A pro¢ zemédélstvi jako obor vnima politicka
reprezentace jinak nez napt. priamysl? Vzdyt’
podpora malého a stiedniho podnikani je také
spiSe cilena k priamyslu, ¢i stavebnictvi, a zemé-
délstvi, mam pocit, je spise brano jako samo-
ziejmost, o které se nemluvi, kdyZ jsou obchody
pIné a na banany se jiZ fronty nestoji. ..
Jakjsem jizuvedl, Evropska komise k zeméd¢lstvi
plistupuje tak, ze to neni odvétvi jako kazdé jiné.
Povazujeme za spravné, ze v zemé&délstvi se nepti-
stupuje rozdilné k podnikiim podle jejich velikosti.
Zemédélstvi totiz musi obhospodaiovat celou plo-
chu izemi, to nejde koncentrovat. Jde nam o to, aby
v kazdém misté byla puda kvalitné obdé¢lana, aby
produkce potravin vychazela ze surovin nezavad-
nych, biologicky hodnotnych. O tom nerozhoduje
velikost podniku, ale zodpovédna ¢innost k hospo-
dafeni na kazdém metru Ctvere¢nim. Zemedelstvi
bude pro zasobovani narodnich, nadnérodnich i
mezinarodnich trhi, pro zivotaschopnost a rozvoj

venkovskych oblasti vzdy strategicky nezbytné.
Spole¢na zeméd¢lska politika se koncepéné podro-
buje reformam a piehodnocovanim priorit tak, aby
obstala, a to i v konkurenci svétového trhu. U nas
tomu nemize byt jinak.

Jaky mate nazor na opakovanou tezi o tom, Ze
si trh vS§echno vyresi sam? V jinych evropskych
statech se to podarilo? Anebo je role statu pro
rozvoj zemédélstvi pirece jen docela podstatna?

Liberaliza¢ni modely maji mnohé zastance
v ekonomické teorii a literatufe, ale v praxi se
v zem&délstvi nikdy pln& neuplatnily. Caste¢nou
vyjimkou jsme prakticky my a jiné zemé stiedni a
vychodni Evropy v devadesatych letech minulého
stoleti, kdy jsme drasticky omezili podpory ze-
médelského hospodaieni, prudce snizili produkei
asvym siln€j$im budoucim evropskym partnerim
otevieli pfed¢asné a jednostranné své trhy.

Pravé CR si ke své §kodé nedokazala ve srov-
natelné mife udrzet obchodni pozice a tradicni
obchodni znacky. Dnes po vstupu do EU, kdy se
postupné podpora zvySuje, bychom se radi dostali
na ¢ast z opusténych trhii. Neni to vSak jednodu-
ché, dovoz potravin ze zahranici jiz dosahuje cca
40 % nasi spotieby a od vstupu do Evropské unie
roste ro¢né piiblizné o 9 mld. K¢&.

Role statu a jeji vliv na ustanoveni co nejlep-
Sich narodnich legislativnich, ekonomickych a
organizacnich podminek a na ochranu narodnich
zajmu je preci podstatna nejen pro zemédelstvi,
ale pro kazdou ekonomiku vSeobecné. Potraviny,
jejich dostatek, zdravotni nezavadnost maji zcela
specifickou vahu v kazdé zemi. Americkou ekono-
miku nevyjimaje. To je jiZ dnes patrné i v CR, kdy
v pozici ¢eského vyboru pro EU se prosazuje pro
reformu Spolecné zemédélské politiky dorovnani
podpor do zemédélstvi na uroven EU, pfiméfena
sobéstacnost v zakladnich komoditach, podpora
ristu zemé&delské produkce, vyznam zdravotni
nezavadnosti a bezpeCnosti potravin z vlastnich
zdroju. Postoj k zeméd¢lstvi zvlast’ v poslednich
mésicich jist¢ vyrazné¢ ovlivnil dramaticky rust
cen nékterych zeméd€lskych produktl. Veéiim, ze
tato zmeéna postojui ve statni administrativé bude
trvalého charakteru.

za moudré odpovédi podékovala Eva Brixi

Srovnani pfimych plateb a dotaci v K¢ na pracovnika v agrarnim sektoru v r. 2006
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Preshranicni spoluprace
dostane penize

Ustavujici Monitorovaci vybor Opera¢niho
programu Pieshrani¢ni spoluprace Ceska re-
publika — Polska republika pro obdobi 2007—
—2013 se konal 11. prosince 2007 v Hradci
Kralové. Jeho cilem bylo schvaleni dokumen-
tace a vyhlaseni programu. Ve stejny den byl
tento program schvalen Evropskou komisi.

Prvni projekty jsou pfijimany od 14. led-
na 2008, a mize tak byt zahajeno Cerpani
219 459 344 eur, ktera byla rozhodnutim
Evropské komise piidélena Ceské a Polské
republice.

Nasledujici monitorovaci vybor, na kterém
by se mély vybirat prvni peshrani¢ni projekty,
se bude konat ve dnech 23.-24. ¢ervna 2008
v Polsku.

(tz)

V &ele Ceské
marketingove spolecCnosti
opét Jitka Vysekalova

Valna hromada Ceské marketingové spolec-
nosti se uskutecnila 11. prosince 2007 v Pra-
ze. Na programu méla zhodnoceni vysledki
minulého obdobi a volbu organi CMS na
pristi tfileté volebni obdobi.

Do hlavniho vyboru CMS byli kromé sta-
vajicich ¢lentt zvoleni novi kandidati, ktefi
znamenayji pfislib pro budouci rozvoj spolec-
nosti. Pfedsedkyni byla opét zvolena doc. Jit-
ka Vysekalova.

Ceska marketingova spole¢nost tak s kon-
cem roku 2007 uzaviela jednu z dulezitych
etap své existence a je pripravena vykrodit
do dalsi faze, ktera by méla jeji aktivity jesté
zvysit a kvalitativné posunout o nékolik stu-
pinkl vys.

Kromé bézné cCinnosti byly vytyCeny tfi
hlavni priority — dal$i vydavani casopisu
Marketing a komunikace (v letoSnim roce
ziskal novou tvar a vyrazné se posunula jeho
gaficka kvalita), pofadani soutéze Marketér
roku (v roce 2008 pujde jiz o tieti ro¢nik)
a pokracovani v certifikaci odbornych pra-
covnikd v marketingové oblasti.

Nové k nim piibyla ¢tvrtda — ¢innost In-
stitutu marketingovjrch sluzeb, o niz se
cms-cma.cz.

Hostem Valné hromady byl Leonid Séer-
binin z CoExpo Ltd., ktery informoval
pritomné o novych perspektivaich rozvoje
spoluprace mezi Ceskymi a ruskymi malymi
a sttednimi podniky.

(tz)
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HOSPODARSKA SOUTEZ A PODNIKANI

Konferenceo zaka_zkach mela uspech

- i
Jak je vidét ze snimku, diskuze byla vice nez Ziva

Vubec prvni mezinarodni konferenci na téma veiejnych zakazek usporadal koncem
listopadu v Brné Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS). Spoluporadatelem
této vyjimecné akce byly Regionalni hospodaiska komora Brno a obcanské sdruzeni
Europlatform. Na konferenci, ktera se konala v arealu brnénského vystaviste, vystoupili
zastupci z deviti evropskych statli i mnozi tuzemsti odbornici. Jejich pfispévky si

vyslechlo pies 300 navstévniku.

,Mezinarodni konferenci vénovanou proble-
matice vefejnych zakazek jsme uskutecnili proto,
abychom odborné, ale i Siroké vefejnosti zpro-
stiedkovali informace, které jsou dilezité pro
kazdodenni praxi. Zadavani vefejnych zakazek
je pomérn¢ izka pravnicka oblast. Domnivam
se, ze podobné akce maji velky vyznam zejména
pro specialisty, kteti zde mohou ziskat velice
cenné zkusenosti. Jde také o oblast pomérné slo-
Zitou, nebot’ v soucasné dobé v Ceské republice
plati jiz tfeti pravni norma. Kazdy ze zakont
o vefejnych zakazkach byl pak nékolikrat nove-
lizovéan, uvedl piedseda UOHS Martin Pecina.

Jeho slova pfitom v tomto sméru doplnil i Petr
Wagner z Generalniho feditelstvi Evropské komi-
se pro vnitini trh a sluzby, ktery pfipomnél novou
smérnici o vefejnych zakazkach nedavno schva-
lenou Evropskym parlamentem. Tato smérnice
byla poprvé piedstavena Sirsimu publiku v Ceské
republice pravé v Rotundé pavilonu A brnénského
vystavisté. Zmény se tykaji dvou zakladnich okru-
hi. Tim prvnim je zlepSeni ucinnosti opravnych
prostiedktt podanych pred uzavienim smlouvy
zavedenim odkladné lhiity mezi rozhodnutim za-
davatele o zadani zakazky a uzavienim prislusné
smlouvy. Druhym prvkem je pak G¢innéjsi boj
proti pifimému zadavani zakazek. Nova smérnice

stanovi neplatnost smlouvy, ktera byla uzaviena
na zakladé piimého zadani zakazky. Novelu
budou muset ¢lenské staity EU transponovat do
narodnich pravnich fada do 24 mésict.

CR tak Geka dalsi prace na Gipravach legislativy
v oblasti, kterd je novelizovana pomérmné casto.
Setkani odbornikl na vefejné zakazky uzaviely
dvé panelové diskuze s nazvem Vymahatelnost
rozhodnuti pfezkumnou instituci a piezkum ex
post a Pravomoci pfezkumnych instituci a jejich
organizace. V tomto druhém panelu diskuze upo-

Odbornici z CR i ze zahraniéi nad atraktivnimi tématy

zdroj: UOHS

zornila na vyznam prezkumu namitek ze strany
zadavatele. ,,Institut namitek je vyznamnym au-
toremedurnim prosttedkem a mél by byt v zako-
né zachovan,” poznamenala ¢lenka rozkladové
komise piedsedy UOHS Petra Buzkova.
Konferenci, jeji obsah, zvolena témata a prezen-
tované informace hodnotila vétSina ticastnikli po-
zitivné. ,,Byla to velice zajimava a ptinosna akce.
Jako nepravnika mé zaujal predevsim prispévek
Jana Sixty z legislativné-pravniho odboru ceskeé-
ho Ministerstva pro mistni rozvoj, ktery piinesl
Sirsi nahled na problematiku vetejnych zakazek,*
uved! napiiklad Jonathan Denison Cross, vyjed-
navac Velké Britanie v oblasti evropské a mezina-
rodni zasobovaci strategie pro kancelai minister-
stva obchodu a ministerstva financi.
Filip Vrdna

zdroj: UOHS

Dny Vincenze Priessnitze nejen o lazenstvi, ale také o marketingu

Ve dnech 13.-16. prosince 2007 se v pro-
storach Priessnitzovych lazni v Jeseniku
konal 3. ro¢nik mezinarodni konference
o lazenistvi a cestovnim ruchu - Dny
Vincenze Priessnitze. Obc¢anské sdruZeni
Spolec¢nost Vincence Priessnitze na kon-
ferenci ziskalo finan¢ni podporu z fondu
Evropské unie, konkrétné ze Spolec¢ného
regionalniho
(SROP).

Nosnym tématem konference byl rozvoj
cestovniho

operacniho programu

ruchu v Jesenikach, ucelem

premium
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@ Creditinfo Solutions -
nékolika minut

Spolec¢nost Creditinfo Solutions dokoncila
ve spolenosti VB Leasing implementaci
systému Decision Maker Lite, ktery auto-
matizované spravuje a vyhodnocuje zadosti
o leasing automobilti na zakladé dat z inter-
nich a externich zdroji. Vysledkem feSeni je
radové navyseni kapacity pro schvalovani za-
dosti dostupné i pracovnikiim na jednotlivych
pobockach.

leasing do

zviditelnéni odkazu Vincenze Priessnitze
jako prostifedku pro komunikaci v cestovnim
ruchu. Oficialni zastitu nad touto udalosti
prevzali hejtmani obou kraju, které tvofi Je-
seniky — Ivan Kosatik a Evzen ToSenovsky.
Akce nabidla témét padesat odbornych
Mezi

prednasejicimi nechybéli odbornici z oblasti

pfednasek na rizna  témata.
cestovniho ruchu a zdravotnictvi/lazenstvi
z Ceska i zahrani¢i. Jednim z témat byla
i problematika dotaci v cestovnim ruchu,

otazky marketingu a managementu ces-

Mapa stranek , Stét se ¢lenem ’ Kontaktuje nas ’

tovniho ruchu, nové trendy v lazenstvi
dalsich. Odborné

prednasky byly doplnény doprovodnymi ak-

a wellness a mnoho
cemi na podporu cestovniho ruchu. Jednou
z nich byla vystavni prezentace mikroregiont
a obci Olomouckého a Moravskoslezského
kraje. Vramci tohoto ,miniveletrhu®“ se
uskute¢nilo naptiklad ukazka ryzovani zla-
tohorského zlata, vernisazi byla oteviena
vystava fotografii obliben¢ho fotografa Ivo
Netopila, ktera nabidla snimky Jeseniki ze
v$ech ro¢nich obdobi.

Novinkou v programu se staly prakticky
zaméiené workshopy, které nabidly mistnim
podnikatelim v cestovnim ruchu a ostatnim
pracovnikim v oboru praktické rady a in-
formace. Mimo jiné si na seminafi medial-
niho analytika Josefa Broze napsali vlastni
tiskovou zpravu a ucili se sdélovat médiim
dalezité informace. Nechybél také workshop
s tematikou propagace v cestovnim ruchu.
Vném si mohli ucastnici sestavit vlastni
propagacni kampail.

(tz)
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@ Spickové vybavené laboratoie pouzivaji
ceské mikroskopy

Co maji spolecného americka IBM, japonsky
Sony, Nasa a ceské Elmarco? Ani jedna z téchto
vyrobcl a organizaci by se neobesla bez elektro-
novych mikroskopt, a co vic, ani jeden z mikro-
skopu které tyto renomované firmy pouzivaji, by
se neobesel bez ceského know how. Elektronova
mikroskopie je v Cesku nejrychleji se rozvije-
jicim oborem prumyslu a pfedhani i takového
giganta, jakym je automobilovy prumysl. =)

© Ministerstvo pro mistni rozvoj CR -
pochvala od Evropské komise
Ve ctvrtek 14. listopadu probéhlo jiz 9. zasedani

Monitorovaciho vyboru Spolecného regionalni-
ho operacniho programu (MV SROP), na kterém
zastupci Evropské komise (EK) pochvalili vy-
razny posun v Cerpani prostiedku strukturalnich
fond v tomto programu. V ramci 9. zasedani
byla ¢lenim MV SROP prezentovana mimo jiné
pribézna podrobna zprava o stavu realizace celé-
ho programu a jednotlivych opatieni. =

@ Sdruzeni SOLUS a stavebni spofritelna
Modra pyramida

Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s.,
je vubec prvni stavebni spofitelnou, ktera se
stala Glenem sdruzeni SOLUS. Cleny se staly
také dvé spolegnosti z finanéni skupiny Ceské
spofitelny, a to s Autoleasing, a. s., a s Autotver,
a. s. Spolec¢nosti tak budou moci vyuzivat cenné
informace o platebni moralce klientt, které jsou
obsazené v negativnich klientskych registrech
SOLUS.
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Prvni rok ministra prumyslu a obchodu

Martina Rimana ve znameni zjednoduSovani podnikatelské administrativy

Vyznamné administrativni odlehéeni mohou ocekavat éesti podnikatelé v nasledujicich
nékolika mésicich a letech jako dusledek snahy ministra Martina Rimana v jeho boji
s podnikatelskou byrokracii. Ministerstvu primyslu a obchodu se pod vedenim Martina
Rimana dafi snizovat objem administrativni zatéze, ktery dnes velkou mérou negativné
doléha na podnikani firem v Ceské republlce Pravé zjednodusovam admmlstratlvy je
jednou z nejvyznamnéjsich oblasti, které si Martin lean miize piipsat mezi iispéchy svého
prvniho roku na Ministerstvu primyslu a obchodu CR.

Vedle oblasti, které jsou v procesu ptipravy
nebo legislativniho schvalovani, a tedy vejdou
v platnost v pribéhu nasledujicich mésict, je
cela fada realizovanych krokd, jez zasadnim
zpusobem jiz nyni zjednodusuje podnikatelské
prostiedi v Ceské republice.

Razantni ruseni zbytec¢né podnikatelské
administrativy

Asi nejvice zajimavym sektorem, kterému se
ministr Martin Riman po cely rok ve funkci
vénoval, je oblast podpory podnikani. Do této
skupiny patii naptiklad aktualné projednavana
novelizace zivnostenského zakona (probiha
2. ¢teni), snizeni poc¢tu kontrol u podnikatelt,
zjednoduseni registracniho formulafe, rozjezd
tzv. zelenych karet, dostupnéjsi pobidky pro
investice, zruseni registratnich pokladen a
kvalitni ptiprava Opera¢niho programu Podni-
kani a inovace, ktera ptedchazela jeho schva-
leni v prosinci 2007. ,,Snazime se pfistupovat
k redukci administrativni zatéze podnikatell
velmi radikalné. Nechceme jen néjaké kos-
metické zmény, ale skuteéné zasadni upravy,

které podnikatelim vyrazné odleh¢i pii jejich

podnikani,* fekl ministr primyslu a obchodu
Martin Riman v lednu na tiskové konferenci

v Praze.

Energetika: pokracovani
sanace ostravskych lagun
Vedle podpory podnikani lze pii bilancovani

tézby uranu,

prvniho roku ministra Martina Rimana oznag¢it
za uspesnou také oblast energetiky a hornictvi.
V tomto ohledu je potieba zminit predevsim
prodlouzeni téZby uranu v Rozné, jediném
fungujicim uranovém dole v Evropské unii.
Zde se jednozna¢né ukazuje, ze pokracovani
t&Zby ma ekonomicky piinos pro celou Ceskou
republiku a také pro udrzeni zaméstnanosti ve
zdarském regionu. Mezi uspéchy v sektoru
energetiky a hornictvi 1ze pfipojit také osobni
dohled ministra Martina Rimana nad sanaci os-
travskych ropnych lagun. ,,Jde o projekt, ktery
meé osobn¢ velmi zajima, protoze ropné laguny
Ostravaniim znepiijemnuji zivot jiz desitky let.
Dotlacit firmy k jejich vcasné likvidaci je moje

priorita v Moravskoslezském kraji,* vysvétlil.

K dal$im celoro¢nim projektim v energetice
patii zabranéni potencialnim danovym uniktim
pti dodavkach biopaliv, nastaveni transparent-
ni tvorby ceny elektrické energie a provéfeni
moznosti alternativniho zasobovani Ceské

republiky ropou.

Uspésna piiprava a schvaleni evropského
operacéniho programu

Mezi Uspéchy Ministerstva prumyslu a ob-
chodu v loniském roce lze zafadit také oblast
zahrani¢niho obchodu a Evropské unie, ptipravu
na predsednictvi v Radé Evropské unie nebo
zefektivnéni ¢innosti samotného rezortu a podfi-
zenych organizaci. Do téchto oblasti patii napfi-
klad jiz zminény Uspéch pfi piiprave a schvaleni
Operacniho programu Podnikani a inovace pro
1éta 2007-2013.

Efektivnéjsi aparat ministerstva prumyslu
a obchodu

Ackoliv jde pro samotné zaméstnance minis-
terstva prumyslu a obchodu o velmi nepopular-
ni kroky, tak i pfesto se snazi ministr Martin
Riman hledat maximalni Gispory v ¢innosti re-
zortu a podtizenych organizaci. K 31. prosinci
2007 byla naptiklad agenda podpory prumys-
lového designu, spadajici pod Design centrum
CR, pfevedena na agenturu CzechTrade. Ze
stejného davodu, tedy pro zvyseni efektivity,

Prlorlty ministra Martina Rimana pro rok 2008:

1. energeticky zakon — ptipojky elektiiny bude
v obcich zcela platit distributor
2. energeticky zakon — termin povinné instalace
méficich zatizeni se posune
3. aktualizace statni energetické koncepce
4. zakon o investi¢nich pobidkach — vyhodnoce-
ni novely 2007 a pfiprava atlumu
5. zivnostensky zakon — provést novelu Zziv-
nostenského zékona do konce legislativniho
procesu
6. pomoc podnikatelim — pausal misto knihy
jizd
7. pomoc podnikateliim — redukce statistickych
zjistovani
8. pomoc podnikatelim — levnéjsi a dostupnéjsi
technické normy
9. pomoc podnikatelim — vycerpat Operacni
program primysl a podnikani minimalné
7290 %
10. pomoc podnikatelim — vyhlasit 15 vyzev
v Operacnim programu Podnikani a inovace
v objemu zhruba 6 mld. K¢
11. velky uklid — dokonceni likvidace dalSich
40 statnich podnikt a ukoncenti likvidace do
2009
12. velky uklid — privatizace statnich zkuSeben
13. velky uklid — zruseni Testcomu
14. velky tklid — akce ,,kulovy blesk* — stého-
vani ufada
15. ptedsednictvi v Radé EU — rezort musi fun-
govat jako dobie promazany stroj
16. zakon o volném pohybu sluzeb — pfiprava
paragrafovaného znéni (tichy souhlas)

i

autor: Milos Krmasek

NOVE EXONOMICKE MYSLENS
SE U NSS ZAT/M NEIVYRAZMEJ
FROJEVUJE V ZADOSTECH

0 ZVVSEN PLATU.

PRIKLADY SNIZOVANi ADMINISTRATIVNI
ZATEZE (statisticka zjistovani a ekologicka
legislativa)

Pausal misto knihy jizd

Cil » odstranéni povinnosti podnikatele ze
zakona o ucetnictvi vést knihu jizd,
ve které musi vykazovat soukromé a
sluzebni cesty

Pfinos P> podnikatel zaplati za pouZzivani
vozu pro soukromé ucely pausal a
nebude muset kazdy mésic vyka-
zovat, pro jaké ucely pouzil svij
automobil

Statisticka zjistovani

Cil » snizit rozsah statistickych zjistova-

ni, ktera zajistuje MPO po lonské

redukei se nyni piipravuje 32 statis-
tickach zjistovani (8 zjistovani v ob-
lasti energetiky, 1 zjistovani v oblasti
hornické ¢innosti, 1 zjistovani za
sektor zbrojni produkce, 3 zjistovani
za sektor postovnich sluzeb, 1 zjisto-
vani za financni oblast, 1 zjistovani
za regionalni stavebnictvi a 17 zjis-
tovani v oblasti zpracovatelského

prumyslu)

Pribsh B MPO jiz zahgjilo redukci rozsahu
rezortnich statistickych zjisStovani
v letech 2006 a 2007 redukce poctu
Setfeni v oblasti zpracovatelského
primyslu o 15-16, tj. 50 % vSech
Setfeni, to predstavuje snizeni vy-
kaznické a administrativni povin-
nosti pro cca 2,3 tis. respondentd
a zruseni vykaznické povinnosti
pro cca 350 tisic ukazatelt (pocet
respondentii X pocet ukazateld jed-
noho vykazu)

Diivody P> néktera stavajici statisticka zjisto-
vani nejsou ,vefejnou sluzbou®,
protoze za nezanedbatelné pro-
sttedky danovych poplatnikii jsou
feSeny problémy zajmovych skupin
a subjektt

zmeéna priorit i organizacni struktury
MPO v roce 2007 — pro strategicky
rozvoj primyslu jiz nejsou nutné
detailni udaje o produkci vybranych
odvétvi (napf. podle vyrobnich
stupiii nebo podle jednotlivych
technologii a vyrobki)

néktera statisticka Setfeni zjistuji
v dnesni dob¢é absurdni ukazatele
(napf.
pocet spiadacich rotorti, produkce
dievénych prazct, sloupti a tyci,
skladacich krabic z papiru, gramo-
fonovych desek, spotieby novino-
vého papiru)

pocet doptadacich vieten,

Pfinos P> sniZeni administrativni zatéZe pro
podnikatele ve vySi cca 35 tis.
usporenych hodin prace (15 hod u

jednoho subjektu)

uspora finan¢nich prosttedkll (cca
250-400 tisic na jedno statistické
zjistovani), celkem cca 4-6 mil. K¢
roéné

Technické normy

Cil » technické normy distribuovat domi-
nantné v elektronické formé a vyraz-
né snizit jejich cenu

Pribéh P sloudeni CNI s UNMZ a s tim spo-
jenou redukci poctu zaméstnanct
dojde k az 50 % usporam v jejich
hospodateni, které budou vyuzity
pro snizeni ceny technickych norem

podnikatelé doposud platili za tech-
nické normy cca 100 mil. K¢ za rok;
tyto prostredky byly pouzity z ¢asti
na Uhradu tvorby technickych no-
rem a z &sti na provoz CNI
transformaci dojde ke zlevnéni
provozu CNI, a tim ke sniZeni cen
technickych norem az o 50 %

bylo rozhodnuto o zrudeni Ceské energetické
agentury. Jeji agendu pfevezmou sloiky minis-
dnes.

Ministerstvo pramyslu a obchodu chee v roce
2008 zrusit statni Technicky a zkuSebni tustav
telekomunikaci a post Testcom. Cést jeho pra-
ce by mél prevzit Cesky metrologicky institut
a dalsi statni organizace. Testcom ptivodné spa-
dal pod Ministerstvo informatiky, po ukonceni
jeho Cinnosti Testcom presel do spravy MPO.
V poslednich letech zaznamenal Testcom pokles
zakazek, coz se projevilo také ve zhorSenych
hospodarskych vysledcich. Stabilni neni ani po
personalni strance. Testcom by mél byt zrusen
ve druhé poloving roku 2008.

MPO stoji za deseti procenty vSech viadnich
legislativnich navrhu
Vlada Mirka Topolanka, jmenovana v lednu
2007, piedlozila celkem 72 navrhy legisla-
tivnich zmén. Z toho zhruba 10 % z nich $lo
z dilny ministerstva prumyslu a obchodu.
,,Myslim, ze mizeme prvni rok naseho piiso-
beni na ministerstvu oznacit jako tispésny. Cela
fada opatfeni byla pfijata a dalsi z nich jsou
v béhu. Pocitame, Ze rok 2008 bude minimalné
tak uspésny jako ten predesly,” doplnil ministr
Martin Riman.
(tz)

Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR
Tiskova zprava go a regiontour 2008

Veletrhy GO a REGIONTOUR 2008, které
probéhly ve dnech 10.—13. ledna v Brné, uka-
zaly velky zajem vefejnosti o soucasné trendy
v cestovnim ruchu. Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR kazdoroéné nad témito veletrhy
prebira zastitu a je odbornym garantem ve spo-
lupraci s Veletrhy Brno.

Vyznamnou akci ministerstva pro mistni
rozvoj (MMR) byl galavecer veletrhi GO
a REGIONTOUR 2008, kde 1. naméstek mi-
nistra pro mistni rozvoj Jifi Vackar prednesl
uvitaci projev a piedal ceny v ramci 5. rocniku
soutéze Grand Prix Regiontour 2008. Jedna
se o ocenéni za nejlepsi turistickou nabidku
v Ceské republice v ramci mezinarodnich ve-
letrhti cestovniho ruchu GO a REGIONTOUR.
Cilem soutéze je iniciovat tvorbu turistickych
produktii v regionech CR a zvySovat atrak-
tivitu regiont pro Ceské i zahranicni turisty.
Na zakladé rozhodnuti hodnotitelské komise
slozené ze zastupcti Ministerstva pro mistni
rozvoj CR, agentury CzechTourism, Komise
cestovniho ruchu pii Asociaci krajii CR, Aso-
ciace Ceskych cestovnich kancelaii a agentur
a Asociace cestovnich kancelaii CR byla prvni
cena udelena produktu Pelhfimovska vstupen-
ka. ,,Tento produkt si zaslouzi ocenéni prede-
vsim diky své orientaci na mistni zajimavosti
a motivaci k navstévé meésta, nebot’ nabizi
zpiistupnéni vSech turistickych cilti Pelhfimo-
va se slevou a vyuziti slevy na jidlo,” vysvétlil
namestek Jiti Vackar. Platnost Pelhfimovské
vstupenky je cely kalendaini rok — navstévnik
ji muize vyuzit pii opakované navstéveé meésta,
a je k ni tedy takto i motivovan.

V prubéhu veletrhu byly také udéleny ceny
v dalsich pfidruzenych soutézich pro mladé od-
borniky, kterymi byly 6. ro¢nik soutéZe mladych
odborniki v cestovnim ruchu TOP GUIDE juni-
or 2008, 11. ro¢nik soutéze o kralovnu regiont
Ceské republiky a Slovenské republiky REGION
REGINA 2008 a 14. ro¢nik soutéze talentli v ob-
lasti cestovniho ruchu PROFI GO 2008, jejimz
cilem je umoznit mladym lidem do 30 let 1épe se
uplatnit v cestovnim ruchu. (tz)
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Statutarni organy ci jejich clenove

musi v CR &elit vice neZ 100 rdznym povinnostem

Mate dobry napad? Rozhodli jste se dnes vstoupit na drahu podnikani? Je to urcité dobré
predsevzeti, vzdyt odvaiznému Stésti preje, fika se. Jenze - co nejdrive? | zalozeni firmy
si vyzaduje urcity ¢as znasobeny navic omyly a hledanim optimalni cesty ,jak to vSechno
udélaté. Ruku na srdce - kdo z téch, ktefi v tyto dny vyfizuji nezbytnosti zakladniho
kamene své prvni firmy, se dostali k nastudovani toho, co je k tomu viastné potieba?
A casu, jak je znamo, neni nikdy nazbyt, zejména, kdyz ¢lovék zahajuje skutecné na zelené
louce a zkus$enosti shira od kamaradui, rady na zivnostenskych ufadech ¢i u pravnika. A at’
ma vztah k informacim sebevielejsi, nikdy nemize tvrdit, Ze pravé ted’, v tuto chvili, vi
stoprocentné, jaké jsou jeho povinnosti. Otazka na télo: dokazete je rychle vyjmenovat?

Pro vasi lepsi orientaci otiskujeme na nasi titulni
strance na prvni pohled tdaje az absurdni. Ne-
nechte se jimi zastrasit, ale vezméte je v potaz.

Jste jednatelem Ci clenem predstavenstva
v n¢jaké spolecnosti? Figuruje vase jméno v do-
zor¢i radé spole¢nosti? Pak vézte, ze tyto funkce
Pii jejich neplnéni si je mozné vyslouzit jak
penézité sankce pohybujici se v fadech desitek
miliont korun, tak tresty v souctu desitek let
odnéti svobody. Vyplyva to z analyzy hlavnich
zakont vztazenych k podnikani, kterou zpraco-
vala firma Spole¢nosti Online.

V Ceské republice je registrovano pres 250 ti-
sic spolecnosti s ru¢enim omezenym a vice nez
19 tisic akciovych a komanditnich spole¢nosti.
Dohromady v nich plisobi odhadem ptl milio-
nu osob ve statutdrnich a dozorcich organech.
,Funkce jednatelll a ¢leni piedstavenstev jsou
obecné brany jako velmi prestizni. Tato pres-
tiz s sebou ovSem piinasi i celou fadu uskali,
pficemz podnikatelé o drtivé vétsiné z nich
nemaji ani potuchy, upozornil na nedavné
tiskové konferenci v Praze Petr Mala z firmy
Spole¢nosti Online, s. r. 0. Statutarni a dozor-
¢i organy totiz musi ze zakona plnit nékolik
desitek riznych povinnosti. ,,JJde o témér
100 povinnosti. Mezi ty nejznaméjsi patii péce
fadného hospodare, nutnost vést fadné ucetnic-
tvi, poskytovat Gcetni a jiné doklady pii danové
kontrole, oznacit misto podnikéni, prokazat zpt-
sob nabyti zbozi a dal$i,” uvedl Petr Mala.

Neplnéni téchto povinnosti mize prinést nepii-
jemné disledky. ,,Secetli jsme sankce a dosli jsme
k prekvapivym zaveéram. Co se tyka penézitych,
tak na jednatele nebo piedsedu piedstavenstva
mohou byt pfeneseny sankce v celkovém souctu
az 120 miliond korun. Navic v pfipadé poruseni
dalsich povinnosti, z nichz vyplyva odpovédnost
za $kodu, je vyse sankci stanovena na zakladé
% podilu hodnoty aktiv a penézity trest mize
dosahnout dalsich desitek miliontt korun,” vy-
svétlil Petr Mala.

Kromé finanénich postihi musi statutarni
organy pocitat také s tresty odnéti svobody.
.,V piipad¢, Ze by se tresty s¢italy, mohl by soucet
let odnéti svobody pii poruseni vSech povinnosti
dosdhnout stejného ¢isla, jako je praimérny vek
doziti obyvatelstva v CR, a to 74 let. Prakticky
se tresty nescitaji, ale spiSe se kombinuji napf.
s penézitym trestem, zakazem c¢innosti apod.,”
doplnil Petr Mala.

Nejvice ohrozené jsou zejména mensi a stiedni
firmy. Zde funkce jednatelti a ¢lenti pfedstaven-
stev zastavaji kromé podnikatelti stale castéji
jejich rodinni ptislusnici. ,,Ve snaze nepustit si
do firmy nekoho ciziho, dosazuji podnikatelé
na pozice jednatell, Clend piedstavenstev Ci

dozor¢ich rad své rodinné piislusniky. Ti pfitom
vétsinou nemaji zadné pravni povédomi. Kdyz
pak prijde problém, jsou to oni, kdo za né&j nesou
odpovédnost,” varoval Petr Mala.

Tyto a celda fada dalsich divodi oteviely
v Ceské republice dvefe zcela novému druhu
podnikani, a to poskytovani tzv. nominee nebo
také statutarnich sluzeb. Specializované spo-
lecnosti v takovychto piipadech dozoruji kli-
entim splnéni téchto povinnosti, at’ uz formou
vnéjsiho dohledu nebo pfimo prostfednictvim
svych osob, dosazenych do organii spole¢nosti.
LKromé vyse zminéného nékteré spolecnosti

vyuzivaji nominee sluzeb také z divodu jinych
potieb, jako napt. doplnéni osob do organt
spole¢nosti z diivodi nedostatku vlastnich osob,
ptip. eliminace moznych negativnich aspektil
pfi realizaci dulezitého podnikatelského zaméru
apod.,” vyjmenoval dale Petr Mala.

Firma Spole¢nosti Online, s. r. 0., vznikla
v roce 2001 a béhem obdobi od svého vzniku az
do soucasnosti si vytvotila, a pozdé&ji i upevnila,
své dominantni postaveni na trhu v oblasti pro-
deje Ceskych ready-made spole¢nosti, tj. firem
»ha klic*“ zapsanych do obchodniho rejstiiku
vyhradné za ucelem prodeje finalnimu zakazni-
kovi. Od roku 2006 se na zakladé poptavky kli-
entl rozhodla firma Spole¢nosti Online, s. r. 0.,
rozs§itit svoji nabidku o sluzbu poskytovani osob
do statutarnich a dozor¢ich organti spolecnosti
(tzv. nominee sluzby). O tom, Ze takové nabidky
vyuziva stale vice klientt, svéd¢i jejich konkrét-
ni pozadavky. Mimo jiné proto, ze Ceska legis-
lativa je stale jeSté pro mnohé vlastniky firem
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HLAVNIM HESLEM NaZi

PORADENSKE AGENTURY JE:
FORAD Si JAK UMIE !

tézko pochopitelna, natoz aby se ji v praxi uméli

autor: Milos Krmasek

fidit. Potfeba mit ,,vSechno ve firmé v poradku*
vsak sili a odbornici jsou tedy stale casteji vyhle-

davani. pokracovani na str. 9 b

POROVNANi RUZNYCH TYPU 0BSAZOVANI ORGAN( SPOLEENOSTI

V tabulce na nasledujici strané jsou sumarizovany a porovnany vyhody a nevyhody nejbéznéjSich zplsobl dosazovani osob do organd spolec-
nosti. Jsou zde zobrazeny varianty, kdy si lidé hledaji osoby do spolecnosti z okruhu rodiny a pratel, v ramci firmy a Nominee sluzby od Spo-

le¢nosti Online.

0SOBY NOMINEE SLUZBY

splnéni vSech zakonem
stanovenych povinnosti je

+ Kkontrolovano pravniky sluzby o
(poradani valné A4 zasedani dozorci

POVINNOSTI ZE ZAKONA

OSOBA BLIZKA

neznalosti zakona nebo
nedostatku kompetenci

rady, parafovani dan. pfiznani)

obvykle se neplni z divodu

(vysoké riziko poruseni zakona)

ZAMESTNANEC

splnéni zakonem stanovenych
povinnosti probiha v ramci

+ kazdodennf éinnosti
(mé na starosti vybrana osoba)

OCHRANA SOUKROMI
A MAJETKU

naprosta anonymita klienta
+ (nelze dohledat spojeni)

prislusniky
(ztrata soukromf SirSi ¢asti
nebo celé rodiny)

viditelna spojitost s rodinnymi

jasné propojeni s firmou, jestlize
pouZit zaméstnanec
(m0zZe byt problematické pri

verejnych soutézich)

KONFLIKT ZAJMU

neomezené moznosti obchodovani
(kombinace osob eliminujici rizika

neplatnost smluv
(z dGvodl osob blizkych)

+ obchodu mezi osobami stejnymi =

nebo blizkymi)

nutno respektovat zakaz
konkurence a stret zajmu

= (nelze uzavirat smlouvy dvou
smluvnich stran v zastoupeni
jedné osoby)

+
CENA standardni, stala cena nizka cena manazersky plat
+ (v jednotkach tisict KE/mésic) = (vétSinou zdarma nebo = (odmény za plsobeni v orgénech
za protisluzbu) v 10kéch tis. K&/més.)
DOSTUPNOST flexibilita v mnoZstvi osob limitovany pocet osob limitovany pocet osob
4+ (dostatecné mnozstvi osob v portfoliu) = (velikost rodiny/znamych, = (omezené mnoZstvi vhodnych
ochota podstoupit riziko) zaméstnanc)

RYCHLOST dostupnost do 24 hodin dostupnost dle momentalnich dostupnost v ramci pracovni doby
(expresni zajisténi potiebnych osob, moznosti s ur¢itymi omezenimi
dokument( i podpist) (bydlisté po celé zemi, moznost (dovolend, sluzebni cesty, Skolenf)

vyfizovat véci az po zaméstnani)

DUVERA pocatecni nejistota velka davéra mira dlveéry dle spolehlivosti

(davéra hlavné u stalych klient()

(diky spfiznénosti, délce znamosti)

zaméstnance

PROFESIONALITA

vySkoleni specialisté
(osoby vySkolené pfimo na

neprofesionalita
(snizena image v pfipadé

vysoké profesionalita
(obvykle diky obsazeni top

praci nominee)

kontaktu s vefejnosti)

managementem a pravniky)

DISKRETNOST

diskrétnost zajisténa smluvné
+ (dano divéryhodnosti firmy +

(u znamych nelze zajistit)

a maximalizaci udrZzeni klienta)

diskrétnost u rodinnych prislusnikd

diskrétni chovani zavisi na mire
loajality zaméstnance

CELKOVE HODNOCENT

+++++++

+++

++

0

000

Pozn. (+) vyhoda proti konkurenci, (o) neutralni (neni povazovano za vyhodu ani negativni), (-) nevyhoda
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@ AXA v oblasti nezivotniho pojisténi
Finan¢ni skupina AXA, ktera dosud v Ceské
republice nabizi produkty zivotniho pojisténi
a penzijniho pfipojisténi, podala do Ceské
narodni banky zadost o udéleni povoleni k pro-
vozovani pojistovaci ¢innosti v oblasti nezivot-
niho pojisténi. ,,Povoleni k zahajeni ¢innosti je
jednim z nutnych krokt k naplnéni nasi ambice
nabizet klientim produkty nezivotniho pojis-
téni. S nezivotnim pojisténim bychom na trh
chtéli pfijit ve druhé poloving roku 2008.« &>

Doctéte si na www.premium.prosperita.info 7,50

@ Monopolizacni kroky slovenské posty
jsou protipravni

TNT Post Slovensko protestuje proti navrhu po-
slancti Slovenské narodni strany o zmén¢ zakona
0 postovnich sluzbach, ktery je v ptimém rozporu
s postovni smérnici Evropské unie a pravidly
hospodaiské soutéze zakotvené ve smlouveé o Ev-
ropském spolecenstvi. Navrh poslancti Slovenske
narodni strany je piimo imérmy snaze Slovenské
posty, ktera usiluje o to, aby se sluzba tzv. hybridni
posty stala soucasti postovni vyhrady. =

@ GE Money Auto: Vime, jak usetrit!
Primérna cena litru Naturalu 95 se za posledni

rok podle udaju CCS zvysila o tii koruny na sou-
casnych témét 31K¢ a nafty o Ctyfi koruny na vice
nez 32 K¢&. Lidé kvili pokracujicimu zdrazovani
pohonnych hmot mnohem vice hledaji zptisoby,
jak usetfit. Dokladaji to i udaje spolec¢nosti GE Mo-
ney Auto, ktera svym klientim poskytuje slevovou
kartu na pohonné hmoty Benzin Plus. Od ledna do
fijna tohoto roku jejim prostiednictvim motoristé
nacerpali 11 milionii litrii benzinu a nafty. =

@ Kursy Excelu - hit pocitacové Skoly
Gopas

Znalost prace s pocitacem. Z tohoto slovniho
spojenti se stalo v dnesni dobé téméf zaklinadlo.
A nejlépe to védi ti, ktefi v nedavné dobé shanéli
nové zameéstnani. ,,Znalost prace s Microsoft
Office” je jednim z nejCastéjSich pozadavki
v kazdém povolani, kde zaméstnanec piijde do
styku s PC. Umét ovladat Microsoft Word je
brano jako samoziejmost, stejné tak postovni
klient Outlook. =
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Jednatelé v zajeti paragrafu

Udaje z analyzy hlavnich zakonii vztazenych k podnikani a povinnostem jednatelii, kterou novinaiiim na tiskové konferenci v Praze
1. listopadu 2007 piedlozila firma Spoleénosti Online - firmy na kli¢ do 24 hodin. Diivodem této analyzy je komplikovanost a celkové
velké mnozstvi zakonnych povinnosti jednatelii a kontrolnich organt ztézujici orientaci v obchodnim pravu. Nasi podnikatelé nejsou totiz
pii svém vytizeni schopni dostateéné orientace v pfislusnych zakonech. Tendenci v chovani jednatelli je pak soustied'ovat se jen na
povinnosti nejcastéji kontrolované nebo se zavaznymi postihy.

Jak to vSechno tedy vidi CeSti podnikatelé?
Doklada to napf. prizkum Asociace malych
a stiednich podniki a Zivnostniki CR a Podni-
katelského inkubatoru na VSE v Praze (zvefej-
néno 23. fijna 2007 na www.amsp.cz):

»Cela ¢tvrtina €eskych firem je nespokojena
s tuzemskymi zakony.*

»Za nepicehlednou povazuje ¢eskou legisla-
tivu pi‘es 90 % firem.*

»Firmy vidi zdsadni problém také v ne-
prehlednosti ceské legislativy (celych 92 %
respondentii) a v jeji Spatné srozumitelnosti
(85%).«

»Nejvice problémovy se podnikateliim a fir-
mam jevi Zakon o danich z p¥ijmu (36 %)
a Obchodni zakonik (14 %).*

Jak analyza pfisla na svét? Povéfend pravni
kancelat AK JUDr. Jifi Holas provedla rozbor
zakonti s definici povinnosti jednatelli resp.
statutarnich a kontrolnich organt spolecnosti
s ur¢enim obchodné pravni zodpovédnosti.

Byla rovnéz sumarizovana judikatura Nejvyssiho
soudu vztazena k porusovani povinnosti jednatelt,
vyplyvajici ze zakona za posledni tii roky.

K doplnéni byly pouzity rovnéz statistické
udaje z vetejné dostupnych zdroji jako napf.
Ministerstva spravedlnosti CR, Nejvyssiho sou-
du, Obchodniho rejstiiku a subjektt, mj. zaby-
vajicich se lokalni nebo mezinarodni jurisdikci
¢i podnikatelskym poradenstvim jako CMS
Cameron McKenna, Akont, Asociace malych
a stfednich podnikl a Zivnostnikii CR, pfip. in-
ternich zdrojti Spole¢nosti Online.

Analyzovany byly tyto zakony stanovujici
povinnosti podnikatelim:

a/ Obchodni zakonik

b/ Zivnostensky zakon

¢/ Zékon o ucetnictvi

d/ Zakon o spravé dani a poplatktl
e/ Zékon o konkurzu a vyrovnani

f/ Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zmé-
né nekterych zakond.

Pravni definice jednatelt

Dle § 133, 134, 136, 194, 196, 196a Obch.
zakoniku plati, ze:

a) Jednatelé jsou statutdrnim organem spolec-
nosti. Z pravniho hlediska je tedy jednatel oddé-
len od majitele obchodniho podilu, a to i tehdy,
kdyz jde soucasné o jediného spolec¢nika.

b) Jednatel je povinen vykonavat svou pu-
mlcenlivost o skute¢nostech, jejichz prozrazeni
tietim osobam by mohlo spole¢nosti zpiisobit
Skodu a rovnéz se musi zdrzet vykonu konku-
ren¢ni ¢innosti.

¢) Jednatelé nesou odpovédnost s ohledem na
vysi Skody vzniklé porusenim jejich povinnosti
pti vykonu funkce. Tuto odpovédnost nelze ni-
jak omezit nebo vyloucit.

Povinnosti jednatele a dozoréich organu
Statutarnim a dozor¢im organtim plyne z analy-

zovanych zakont vice nez 100 povinnosti uklada-

nych spolecnostem ¢i pfimo témto organiim.

Rozdéleni povinnosti dle organu:

- 80% pro jednatele (ptip. ¢leny predstavenstva)
- 20% pro kontrolni organy

Souéty sankci a trestu

Pfi neplnéni povinnosti mohou jednatelé/statutar-
ni organy pocitat s tresty v podobé finan¢nich sank-
ci (pokut) nebo s postihy v podobé odnéti svobody.

Finanéni sankce/ pokuty

V ptipad¢, Ze by se tyto sankce séitaly, dosah-
ly by az do vyse zhruba 120 miliona K¢.

Dalsi odpovéednost za skody v zavislosti na %
hodnoty aktiv nelze pfesné urcit — fadoveé se

Potet podnikatelskjch subjekti v CR

18884

19000

Jak v CR roste

. N 18500
pocet zalozenych
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akciovych 18000

spolec¢nosti
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Jak v CR roste poéet zalozenych s. r. o.

300 000+
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50 000+
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221424 231178
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mize jednat az o dalsi desitky milionti K¢.
Sankce uvedené vyse by bylo mozné dosahnout
pfi poruseni 40 povinnosti!

Priklady sankci:

a) Minimalni sankce ¢ini 5.000 K¢ — Poruse-
nim § 74 pism.m) ZASS, Uchovavat dokumen-
ty

b) Maximalni sankce ¢ini 100 milioni K¢
— PoruSenim §161a odst.1 pism.b) a c), odst.4
ObchZ Zcizeni (nabyti) vlastnich akcii.

Vseobecné vysoké pokuty jsou v zakoné
o spravé dani a poplatkt. Pokuta az 2 miliony
muze byt udélena takika za poruseni kazdé
povinnosti jednatele.

Trestni postihy
V piipadg, ze by se tyto sankce s¢italy, dosahly
by az 74 let odnéti svobody. Vzhledem k tomu,
ze prabézné dochazi ke zménam a dopliovani
patfiénych zakont, neni toto ¢islo konecné.
Zminéné sankce by bylo mozné dosahnout pti
poruseni 15 povinnosti!

Piiklady sazeb:

a) Minimalni sazba €ini 3 roky — Porusenim §17
ZKYV, Sestavit a odevzdat spravci konkurzni pod-
staty seznam majetku, zavazku, dluzniki, véfiteld.

b) Maximalni sazba ¢ini 6 let — Porusenim § 3
ZKYV, Podat navrh na prohlaseni konkurzu.

Soucasny pristup k reseni rizik

Jak nejéastdji fesi firmy v CR dosazovani jed-
nateld a dozor¢ich organt:
Tuzemské firmy

a) majitelé spolecnosti

b) osoby z rodiny ¢i okruhu piatel

¢) manazefi.
Zahrani¢ni firmy

a) manazefi

b) nominee osoby (to jsou specialisté dosazovani
z externich zdrojli za ucelem oSetfeni pravnich rizik).

Zajist'ovani obchodné pravnich rizik

Prichazejicim trendem v oblasti zajistovani
obchodné pravnich rizik, vyplyvajicich z funkci
jednatele a dozor¢ich organi, je vyuzivani tzv.
Nominee sluzeb pfip. statutarnich sluzeb. Ty
maji za kol predevsim:

a) snizit pravni rizika plynouci ze zakonnych
pozadavki na statutarni organy,

b) oSetfit pravni rizika plynouci z navazovani
obchodné pravnich vztahti mezi osobami blizky-
mi — holdingové struktury,

¢) eliminovat nebezpeci konfliktu zajmu ptiso-
benim ve vice spole¢nostech.

funkce, v UK jde o pouhych 7 povinnosti

Porovnani zakladnich povinnosti jednateli v CR a UK

Zatimco v CR maiji jednatelé nékolik desitek povinnosti vyplyvajicich z jejich

30

0 10

20 30

\n Velka Britanie m Ceska republika \

téméf pul milionu osob.

Pocet osob ve statutarnich organech:
a) s. r. 0.: cca 380 000
b) a. s.: cca 47 000

Pocet osob v dozorcich organech:
a) a. s.: cca 55 000

Celkem: 427 000; resp. 482 000

Odhadovany pocet jednateli v CR

Na zakladé klice ziskaného z analyzyyzorku S.I. 0, a a. s. na vefejné pristupném
portalu Justice.cz odhadujeme, Zze v CR plsobi ve statutarnich a dozoréich organech

1%
10 %

79 %

‘I statutami organy s. r. o. m statutami organy a. s. o dozorci organy a. s.

zakonii:
3%
7%
12 %
16 %
@ Obchodni z.

O Z. o UCetnictvi

Mnozstvi povinnosti rozdéleno dle zakonii

Procentualni podil povinnosti statutarnich a dozoréich organii dle jednotlivych

® Z. o archivni a spisové sluzbé O Zivnostensky z.

B Z. o spravé dani a poplatkd

38 %

24 %

O Z. o konkurzu a vyrovnani
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Evropska komise schvalila Operacni program
Nadnarodni spoluprace Stredni Evropa

Dne 3. prosince 2007 schvalila Evropska komise Operaéni program Nadnarodni spoluprace Stiedni Evropa. Ivtidicim organem je Amt der
Wiener Landesregierung v Rakousku, v Ceské republice je Narodnim koordinatorem Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Tento mezinarodni
program se zaméiuje na projekty, které maiji dulezitost ¢i vliv na celé uzemi stiedni Evropy a slouzi regioniim z Rakouska, Ceské republiky,
Némecka, Mad'arska, Italie, Polska, Slovenska, Slovinska a Ukrajiny. Vyhlaseni prvni vyzvy je planovano v 1. étvrtleti roku 2008.

Program ma pro obdobi 2007-2013 k dis-
pozici 246 mil. EUR pro vSechny zapojené
zemé. Finan¢ni prostiedky jsou urceny
k podpote projektti zahrnujicich spolupraci
mezi narodnimi, regionalnimi a mistnimi
subjekty. Pod-
spole¢né akce/projekty v oblasti

vefejnymi
poruje
inovaci, dostupnosti, zivotniho prostiedi,

i soukromymi

konkurenceschopnosti a atraktivnosti mést
a regiond.

Tento program navazuje na iniciativu ES In-
terreg IIIB CADSES. Jeho cilem je napomoci
ekonomickému, ekologickému a socialnimu
rozvoji ve Stfedni Evropé. Je spolufinancovan
Evropskym fondem
(ERDF).

regionalniho rozvoje

Seznam subjektu,

zadateli:

které mohou byt

Narodni a regionalni vefejné organy; regionalni
rozvojoveé agentury; univerzity, vyzkumné tistavy
ainstituce terciarniho vzdélavani; inkubacni
domy; skolici stfediska; sdruzeni zaméstnavateld;
podnikatelé; infrastruktury
a vefejné dopravy; ekologické zajmové skupiny;

provozovatelé

dodavatelé energii; instituce izemniho planovani;
bytova druzstva a bytové podniky; nadnarodni
organizace v oblasti kultury.

Pfiklady zaméieni projektui:

P podpora inovaci a znalosti ve stfedni Evropé
— podpotena miize byt vymeéna inovacnich pistupti
a budovani instituci pro transfer technologii napiic¢

Stedni Evropou. Prostiedky ziskaji napt. vznikajici
nadnarodni klastry ptsobici v klicovych oblastech
(inovace, vyzkum). Sifeni znalosti bude podpofeno
motivaci vzdélavacich center k nadnarodni spolu-
praci a prenosu svych zkusenosti.

» zlepSeni dostupnosti stiedni Evropy — podporu
mohou ziskat projekty fesici problémy v doprave
metropolitnich a izolovanych oblasti. Podpoieno
muize byt zavadeéni jednotného pravniho a tech-
nického ramce pro piepravu nebezpecného od-
padu nebo zkvalitnéni sluzeb hromadné dopravy.
Pozornost bude mit i zavadéni ICT do dopravy,
které zjednodusi jeji fizeni, zvysi bezpecnost
a kontrolu dopravnich siti.

» podpora Zivotniho prostfedi — podporu mo-
hou ziskat projekty na vytvareni nadnarodnich

Aplikace Metodika ulehéi praci ve firemnich procesech

Spolecnost StringData, predni dodavatel
informaénich technologii a systémii v Ceské
republice, piedstavila aplikaci Metodika.
Tato aplikace slouZi pro vizualizaci procesi
ve firmach. Patii do rodiny BPM (Business
Process Management) nastroji, jez orga-
nizacim umozZiuji analyzovat a vylepSovat
jejich procesy. Spolecnosti, které si Metodiku
poridi, dostavaji diky propracovanym nastro-
jum nejenom moZnost rychlého modelovani
a pochopeni firemnich postupii, ale ziskavaji
také zaklad pro jejich optimalizaci. Model
podnikovych procesi vyviji prostor pro od-
stranéni nadbytecnych aktivit ve spole¢nosti
a samoziejmé pak nasledné zvySeni produkti-
vity u zaméstnancu.

Reseni Metodika pokryva z hlediska BPM
jednak popis a analyzu jiz existujicich podniko-
vych postupi, ale rovnéz navrh novych procesu.
Obsahuje prostiedi pro grafické modelovani pri-
béhu vsech procest ve firmé s rliznymi vstup-
nimi a vystupnimi parametry (véetné soubort
— dokumenttl, obrazku, $ablon). K tomu ptidava
snadnou moznost distribuce podnikovych postu-
pu vSem uzivatelim.

Metodika je pristupna pies webovy prohlizec.

Umoziuje kazdému zaméstnanci praci s proces-
nimi modely. Metodik, ale i uzivatelé maji navic
moznost dohledat konkrétni firemni postupy
a zjistit, kdo zodpovida za jednotlivé kroky.

,Metodika vznikla na zaklad¢ pozadavku jed-
noho z nasich bankovnich klienttl, a proto odrazi
potieby realné organizace. Pocitame ale s jejim
roz§ifenim i do ostatnich oborti, jako jsou tele-
komunikace, dopravni spolecnosti nebo firmy
zabyvajici se vyvojem softwaru. Metodika neni
pretizena funkcemi. Nabizi to, co jednotlivi uzi-
vatelé skute¢né ke své praci potiebuji. Vzhledem
k tomu je piizniva i jeji cena,” uvedl Robert Sa-
manek, feditel spolecnosti StringData.

Funkce Metodiky

Mezi klicové funkce Metodiky patii editor pro
tvorbu procesnich diagramii s moznosti vlozeni
vazanych objektti jako napf. rozhodnuti, po-
znamky atd. Diky uzité technologii je v ramci
editoru snadné publikovat nové verze procesu
piimo online. Systém jako celek archivuje his-
torické verze postuptl, které je mozné kdykoliv
zpétné verifikovat. Pfi vytvofeni nové verze jsou
vSichni zcastnéni pracovnici informovani ihned
e-mailem s odkazem na dany proces. Soucas-

(9 stringdata

ti Metodiky je centralizované ulozisté, kam je
mozné ulozit dokumenty v rozli¢nych formatech.
Dokumenty jsou pak touto cestou dostupné vsem
uzivatelim. K dalsim funkcim patii kupiikladu
slovnik pojmi, vyhledavani v procesech apod.
Mezi pokrocilé funkénosti spada specializace
procest, tedy moznost vytvafet odlisné verze
postupti pro rizné organizacni jednotky.

Komu je Metodika uréena

Metodika je primarné uréena pro stiedni a vét-
$i organizace, kde je velice dulezita zastupitel-
nost a nahraditelnost jednotlivych zaméstnanct
a jejich roli. A pravé v této oblasti aplikace
pomaha a Setii naklady napfiklad pii zasko-
lovani novych pracovniki, nebo pii nutnosti
zastupovani. Dava metodikiim, manazerim, ale
i béznym zameéstnanctim uceleny prehled o hi-
erarchii procest a jednotlivych zodpovédnos-
tech. Jeji uzivatelé ziskavaji na jediném misté
komplexni informace o procesech, moznost
dohledani konkrétnich postupti pro konkrétni
situace, pristup k potiebnym dokumentim, in-
formace o zménach a dalsi.

(tz)

Konzultacni seminar k danové reformé
- piijd'te se poradit s odbornikem

TERMIN: 5. 2. 2008

Zeni Gcetnich a dattovych poradcil v Bmé)
KOD: 807700 CENA: 1990K¢

PREDNASI: Ing. Jifi Klima (dafiovy poradce, &len piedstavenstva Sdru-

Vzdelavaci a poradenska spolecnost 1. VOX, a. s.

UDELEJTE SI NA SEBE CAS!

DLOUHODOBE VZDELAVACI KURZY!

TERMIN: 18.2.-17. 4. 2008

Dariovy profesional® - kompletné
Vzdélavaci program s mezinarodni certifikaci IES

Zvlastnosti zdanovani nemovitosti - specialka roku 2008

TERMIN: 7.-8. 2. 2008 — Hotel Olympik, Praha 8
PREDNASI: PhDr. Milan Skala (daiiovy poradce ¢. 000 014)
KOD: 827400  CENA: 4490K¢

Zakon o dani z pridané hodnoty v roce 2008 - specialka

TIVERMI'I\’I:V 12.-13. 2. 2008 — Hotel Krystal, Praha 6
PREDNASI: Ing. Ivana Langerova (dafiova poradkyn€)
KOD: 804000 CENA: 2990K¢

Zdravotni pojisténi - legislativni novinky roku 2008

TERMIN: 18.2.2008 )
PREDNASI: JUDr. Ludmila Trnkova (MZ CR - legislativni odbor)
KOD: 805800 CENA: 1790K¢

Velké ucetni a danové novinky pro podnikatele
- o¢ima danového poradce

TERMIN: 18.-19. 2. 2008 — Hotel Krystal, Praha 6
PREDNASI: Ing. Ivana Pilafova (dattova poradkyné, auditorka, clenka
Rady KA CR)

KOD: 829800 CENA: 3990K¢

PREDNASI: Ing. Jifi Beran, Ing. Hana Cermakova, Ph.D., Ing. Véra
Engelmannova, JUDr. Svatopluk Galocik, JUDr. Alena Holmes, Irena
Jindrova, Ing. Jifi Klima, JUDr. Jaroslav Kobik,

JUDr. Alena Kohoutkova, Ing. Eva Krekulova, Ing. Otakar Machala,
QUD, Ing. Radek Neuzil,

Ing. Ladislav Pavlik, Ing. Ivana Pilafova, Ing. Péva Pokornd, Ing. Eva
Sedlakova, Ing. Ilona Souckova, JUDr. Sona Samalova, Ing. Ivo Sule
KOD: 810400 CENA: 32 470K¢ (veetné 19% DPH a slevy ve vysi
6 000KE¢ za cely cyklus)

KOD: 81040B
ho certifikatu IES)

CENA: 34 470K¢ (veetné 19% DPH a mezinarodni-

Uéetnictvi (veéerni vyuka)

TERMIN: 12.2.-10. 4. 2008

PREDNASI: Ing. Rostislav Otrisal, CSc. (A&CE Auditofi a znalci, s.r.o.
- feditel, auditor) 5

Doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc. (VSE — katedra finan¢niho ucet-

nictvi, auditorka)
/ X
kurzy, semindie

KOD: 822500  CENA: 16 420K¢

Vice informaci o celém vzdélavacim programu

na 1. pololeti 2008 najdete na www.vox.cz,

informacni linka 226 539 670. rekvalifikace

TRH INFORMACI

strategii v oblasti odpadového hospodaistvi,
apod., podpofeny mohou
byt obnovy kontaminovanych areali. Pomoc

vodohospodarstvi

je také uréena na prevenci afeSeni krizovych
situaci zapfi¢inénych klimatickymi zménami
nebo prirodni katastrofou. Dlraz bude kladen
na vyssi vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
a prenosu know-how v této oblasti.

P zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivity
mést — mésta mohou byt podpofena pii bu-
dovani trvalé spoluprace na nadnarodni Grovni
vriznych oblastech (kulturni, vyzkumné
apod.), venkovska sidla napf. mohou zis-
kat prosttedky pro zménu své hospodaiské
¢innosti ze zemédélské na jinou. Dale mohou
byt podpofeny projekty rozsifujici nabidku
socialnich a zdravotnickych sluzeb, pfipadné
projekty zabranujici jakymkoliv projeviim seg-
regace obyvatel ve méstech.

O vyhlaseni vyzev bude vefejnost informovana
na webovych strankach ministerstva pro mistni
rozvoj www.strukturalni-fondy.cz pod odkazem
Evropska tizemni spoluprace a na strankach pro-
gramu www.central2013.eu (tz)

Znalecké posudky
z oblasti zachrany dat
pro pojistovny €i soudy

Nova sluzba spocivajici ve vypracovani
znaleckého posudku, kterou spole¢nost TDP-
-Ontrack, ¢eska a slovenska pobocka vedouci
svétove firmy v oblasti zachrany dat — Kroll
Ontrack, nabidla uzivateltim pocitact piblizné
pred mésicem, se setkala s velice dobrou ode-
zvou. V soucasné dobé jsou dokonceny dvé
vyznamné zakazky se znaleckym posudkem
a nekolik dalsich je ve stadiu rozpracovanos-
ti. Sluzba je urCena piedevsim pro uZivatele
z firemni, statni nebo soukromé sféry, ktefi
potiebuji znalecky posudek v pripadech, kdy
jejich pocitacova data byla umyslné poskoze-
na, existuje podezieni, ze je nékdo zneuzil ¢i
zni€il, nebo kdy hodlaji fesit utrpénou skodu
v ramci pojisténi.

,Nova sluzba je ze strany naSich klientd
hodnocena velice dobie,” uvedl Ing. Vaclav
Samsa, teditel spole¢nosti  TDP-Ontrack.
,,VSechny zucastnéné strany ocenuji vérohod-
nost a pouzitelnost pro nasledné kroky, at’ uz
pii vyfizovani pojisténi, nahrady skody ¢i pfi-
padny soudni spor. Pti dokazovani nedbalosti
nebo trestné ¢innosti v této oblasti uz zpravidla
neexistuje vyssi instance nez soudni znalec,
ktery je pod posudkem podepséan.

V ptipadé znaleckych posudk, které spolec-
nost TDP-Ontrack zajist'uje, je samoziejmosti
spoluprace se zkuSenym soudnim znalcem,
jmenovanym Ministerstvem spravedinosti CR
a zapsanym Vv registru znalct. Zajemce objed-
nava sluzbu ptimo u znalce a hradi dohodnutou
cenu. Spolecnost TDP-Ontrack zpravidla dava
k dispozici podklad, jehoz zpracovani je pro
kazdé médium (HDD, CD, DVD, Flash kar-
ty a klice, Floppy disk) zpoplatnéno ¢astkou
1000K¢ (bez DPH). U slozitéjsich ptipadd,
jako jsou napfiklad diskova pole nebo analyza
SirSich souvislosti z hlediska pocitacové krimi-
nality, muze byt cena vyssi, zalezi na casové
naro¢nosti a pracnosti vyhotoveni posudku.
Cena je vzdy sdélena ptedem a je zdvazna.

Standardni doba na zpracovani znaleckého
posudku jsou 3—4 pracovni dny. Sluzbu lze ob-
jednat také v rezimu Express, kdy je posudek
zpracovan nejpozdeji nasledujici pracovni den,
a to s priplatkem 100 % zakladni ceny. Za za-
jisténi logistickych operaci se uctuje poplatek
300K¢ (bez DPH).

Prazska laboratot spole¢nosti TDP-Ontrack,
ktera provadi az 18 zachran denné a dosa-
huje uspésnosti pres 90%, poskytuje sluzby
klientim z celé Ceské republiky a Slovenska
a zpracovava i nékteré zakazky prijaté dalSimi
zahrani¢nimi pobockami Ontrack.

(tz)
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Ceské narodni certifikaéni forum

podporuje duvéryhodnost certifikace

Certifikace systémii managementu se v poslednich letech stala béznou souéasti zivota
mnoha organizaci. Mit certifikovany systém kvality nebo EMS podle norem ISO neznamena
jiz jen konkurenéni vyhodu, ale v CR se stava i nutnou podminkou uéasti v riiznych

vyhérovych rizenich.

Normy ISO poskytuji vhodnou pfilezitost pro
sristani s mezinarodnimi  védeckymi trendy,
slouzi jako podnét kinovacni aktivité, ke
zvySovani produktivity a kvality produkti. Je
tomu u nas skute¢né tak?

Mnozstvi certifikattije u nas vzhledem k objemu
hospodafstvi relativné vétsi nez v USA, zna¢né
vétsi nez v Japonsku. Polozime-li si ale otazku,
zdali tomu odpovida kvalita fizeni a kvalita
produktil nasich organizaci, musime fici, ze tomu
mnohdy tak neni. Polozime-li si otazku pro¢ tomu
tak neni, pak souasnym casto diskutovanym té-
matem je diveéryhodnost certifikace.

Na www strankach nékterych poraden-
se objevuji
pojmy jako ,certifikace na kli¢*, nebo ,jed-
noducha certifikace. Studujeme-li blize tyto
nabidky riznych podnikavcl, pak dojdeme

skych a certifikacnich organizaci

pomérné snadno k zavéru, ze prisné pozadavky
norem ustupuji atito ,certifikatofi” vyhovuji
pozadavkim téch firem, kterym vyhovuje
certifikat na zdi* dostatacujici maximalné pro
vybérova fizeni a které nepotiebuji certifikaci
jako nastroj vlastniho zlepSovani v rychle se

ménicim konkurencnim prostiedi. Nejhorsi

je, ze tento systém vyhovuje jak mnohym
poradctim, tak i certifikacnim organtim, i jejich
zakaznikiim. Ten ma laciny certifikat, ti druzi
penize, mnohdy z vefejnych zdroji. Jenom ta
kvalita se kamsi ztraci.

Vedle toho unas ale ptsobi fada poctivych
poradenskych a certifikaénich firem, které sice
poukazuji na pietrvavajici neSvary a neprithledné
certifikacni prostiedi, zatim ale marné.

Jak na to?
Iniciativy se ujala Ceska spoleénost pro
jakost.

Ceska  spoletnost pro
spoluodpovédna za  vyvoj
prostiedi v Ceské republice. Na zakladé impulzt

jakost se citi
certifikacniho

ze zahranici, kde se o diivéryhodnosti certifikace
stale naléhavéji hovoii (ISO, IAF- Mezinarodni
akreditacni forum) iniciovala vznik dobrovol-
ného otevieného sdruzeni certifikacnich organti
pro certifikaci systému managementu ptisobicich
v CR s nazvem Ceské narodni certifika¢ni forum
(CNCF). Cile féra jsou uvedeny v pfiloZzeném
,»Memorandu o porozuméni‘.

Clenové

fora jsou odhodlani zvySovat

divéryhodnost a kvalitu certifikace tim, ze

budou podporovat zlepSovani kvality fizeni
certifikacnich organd, zachovavat etickou
stranku certifikacnich sluzeb a dbat na rist od-
borné zpusobilosti auditorti. Budou dodrzovat
vzajemné piijata pravidla, ktera jsou stano-
vena nad ramec pozadavki jejich akreditace.
Je piislibena i spoluprace ze strany Ceského
institutu pro akreditaci.

K myslenkam CNCF zakotvenych v Mem-
orandu se certifika¢ni firmy zatim stavi spiSe
zdrzenlivé—maji obavy, ze ,,zvySené* pozadavky
na certifikované firmy odlakaji zakazniky.

K myslence CNCF se piihlasila Rada CR
pro jakost, obdobny pfistup bychom pfivitali
iod podnikatelskych uskupeni — Hospodarské
komory CR, Svazu primyslu a dopravy CR,
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Svazu
podnikateld ve stavebnictvi v CR a dalsich,
véetné zainteresovanych ministerstev. Vzdyt
— jak jiz bylo uvedeno — kvalitni (dGvéryhodna)
certifikace je jednou z cest ke konkurenceschop-
nosti, k prosperite.

Vznik CNCF byl oficialné vyhlasen v ramci
Evropského tydne kvality 2007. K myslenkam
CNCF zakotvenych v Memorandu se dosud
ptihlasily certifika¢ni organizace CSQ-CERT,
CERT-ACO, DEKRA - Certification, NQA,
TUV Nord a TZUS.

V soucasné dob¢ se piipravuji fidici dokumen-

Ing. Pavel Rysdnek
foto: CSJ

ty tohoto sdruzeni a v mésici breznu 2008 bude

zorganizovana valna hromada zucastnénych

organizaci. Dal$i zajemci ze stran certifika¢nich

organizaci, které jsou piipraveny napliiovat

ustanoveni Memoranda, jsou vitani a mohou se
prihlasit na info@cncf.cz.

Ing. Pavel Rysanek

predseda predstavenstva Sdruzeni

pro Cenu CR za jakost, vedouci Narodniho

informacniho strediska pro podporu jakosti

a &len predsednictva Ceské spoleénosti pro jakost

Memorandum

My, zastupci organizaci certifikujicich systé-
my managementu v Ceské republice a podpo-
rujicich myslenku Ceského narodniho certifi-
kacniho féra (CNCF) u védomi spoluodpovéd-
nosti za vyvoj certifikaéniho prostiedi v Ceské
republice pFijimame toto memorandum:

1. Povazujeme za rozhodujici vSeobecnou
podporu divéryhodnosti a kvality certifika-
ce systémil managementu. Jsme proto pii-
praveni spolupracovat s Ceskym institutem
pro akreditaci a jeho organy, Radou CR pro
jakost, podnikatelskymi svazy a sdruzenimi,
organizacemi vefejného sektoru a dal$imi
zainteresovanymi stranami, které chapou
certifikaci jako jeden z dulezitych nastroji
podpory konkurenceschopnosti ¢eského pri-
myslu a rustu efektivnosti vefejné spravy.

2. Tyto aktivity se v souladu s doporucenimi

O porozumeni

Mezinarodni organizace pro normalizaci

(ISO) a Mezinarodniho akredita¢niho fora

(IAF) zaméfuji na klicové otazky procesti

certifikace, které se tykaji:

P procest, zvlasté téch, které zajist'uji, ze
auditofi budou schopni vykonavat audity
kompetentné a kvalifikované;

P Urovné vedeni nasich certifika¢nich orga-
nit a schopnosti ovéfovat zpravy z audittl.

3. Tento soubor propojeni procesii a zdroju
nazvany dle IAF ,,systémem managementu
zpusobilosti“ je nezbytné zabezpecit z pohle-
du zdroju, spravné praxe a etického piistupu.

Proto:

P se oteviené hlasime k dodrzovani akredi-
tacnich pozadavki;

» urcujeme potiebné kompetence pro své
auditory;

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, o. s.

SLUZBY

AUTOMOBILOVY
PRUMYSL

KURZY V OBLASTI SYSTEMU RIZENI
Hl management kvality

P identifikujeme nezavislost posuzovatel
zprav z auditl;

» posilujeme trénink svych auditorti a od-
bornych experti;

» pravidelné hodnotime vykony svych au-
ditort;

» podporujeme a vyZzadujeme oborové
kompetence auditord;

» podporujeme a fidime profesionalni roz-
voj auditorty;

» dbame na etickou stranku ¢innosti audi-
tort, a proto spolupracujeme s auditory,
ktefi dodrzuji Eticky kodex auditora a fidi
se jim.

4. Prostfednictvim zajisténi vysoké odbor-
né zpuasobilosti auditord, jejich pravidel-
ného hodnoceni a fizeného profesniho
rozvoje jsme (ve smyslu dokumentt
ISO/IAF) schopni nabidnout svym za-
kaznikiim vys$$i pfidanou hodnotou cer-

e Q
QUALITY
CERT

CSJ je &lenem Evropské
organizace pro kvalitu

tifikace, a tim vyraznéji ptispét k jejich
rozvoji.

5. Mame zajem na vzniku CNCF, otevieného
sdruzeni organizaci certifikujicich systémy
managementu a ptisobicich na uzemi Ceské
republiky, které jsou odhodlany zvySovat
kvalitu certifikace systému managementu ve
smyslu ustanoveni tohoto memoranda.

6. Jsme pripraveni vést dialog a pfijimat dalsi
vhodna opatfeni pro zvySovani objektivity,
nestrannosti a nezavislosti certifikace, uplat-
novat nejlepsi praxe v auditovani i metody
vlastniho fizeni.

My, nize uvedeni zastupci organizaci certifiku-
jicich systémy managementu v Ceské republice
a podporujicich myslenku Ceského narodniho
certifikacniho fora, svym podpisem stvrzujeme
nase odhodlani dodrzovat ustanoveni tohoto
memoranda.

CSQ - CERT

CERTIFIKACNI ORGAN PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST, o. s.

CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU
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Vi__CE NEZ 26000 ABSOLVENTU Management kvality (ISO 9001)

Environmentalni management (1ISO 14001)

Management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(OHSAS 18001)

Spotrebitelsky fetézec lesnich produktl (CFCS 1004:2006)

Management bezpecnosti informaci (ISO 27001)

VEREJNA SPRAVA s
Hl management environmentu
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iDKA KURZU
NAGEMENTU

CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU
BEZPECNOSTI POTRAVIN

Management bezpec€nosti potravin (ISO 22000, BRC, IFS)
Systém kritickych bodl v potravinarstvi (HACCP)
Zemédélska prvovyroba (GLOBALGAP)

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, o. s.
CERTIFIKACNI ORGAN CSQ - CERT
Novotného lavka 200/5, 116 68 Praha 1
telefon: 221 082 638, fax: 221 082 610
e-mail: csq_cert@csq.cz, www.csq-cert.cz

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, o. s.
Novotného lavka 200/5, 116 68 Praha 1
telefon: 221 082 269, fax: 221 082 229
e-mail: csqpraha@csq.cz, Www.csq.cz

Certifikat &.22428 udslen NICEIC Group Limited -
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Rizeni projektil. Vydavani publikaci. =
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Dalsi dve znacky pro vasi
lepsSi orientaci a spokojenost

Rada Ceské republiky pro jakost a Ridici vybor Programu Ceska kvalita oznamily v prosinci
2007 prijeti znacek ,Bezpeéné hracky* a ,Certifikované sluzby IT* do Programu Ceska
kvalita. Pocet znacek v programu se tak rozrostl na 19.

Zopakujme, Ze Program Ceské kvalita sdruzuje
znacky kvality, které garantuji spotiebiteli ne-
zavislé ovéteni kvality vyrobki a sluzeb, kontrolu
dodrzovani kvality pii vyrobé a ovétovani spoko-
jenosti zakaznikd. Je jedinym programem v Ceské
republice, ktery garantuje ovefeni kvality nezavis-
lou akreditovanou zkusebnou.

,Program Ceska kvalita vznikl proto, aby bylo
zakaznikim umoznéno oddélit zrno od plev.
Logo Programu Ceskd kvalita jasng odliSuje
znacky zalozené na poctivém ovéfovani kvality
od téch, které jsou pouhym grafickym symbolem
anic nevyjadiuji,”
Piskovska, prezidentka Svazu obchodu a ces-

sdelila k tomu Ing. Helena

tovniho ruchu CR a predsedkyné Ridiciho vyboru
Programu Ceské kvalita. , Jsme radi, e téchto
poctivych znacek kazdym rokem piibyva. A jsme
dvojnasob radi, kdyz jde o znacky obracejici se
k tak atraktivnim segmentiim trhu, jakym jsou
hracky nebo sluzby v oblasti informacnich tech-
nologii.*

Nové ptijaté znacky se veénuji segmentim
trthu, které jsou velmi sledované spotfebiteli
i médii,
Predevsim zpravy o zavadnych ¢i nebezpeénych
hrackach jsou vmédiich zminovany casto

Casto  vnegativnich  souvislostech.

aevropsky systém varovani RAPEX upozoriuje
kazdy tyden na nékolik vadnych vyrobkl v tomto
segmentu. ,,Vzhledem k citlivosti déti je velmi
dulezité, aby byly poZzadavky na bezpec¢nost hra¢ek
disledné dodrzovany. Jiz malé prekroceni limith
stanovenych normami muze uditéte vyvolat
poskozeni zdravi,
vysvétlil
Ridiciho vyboru Programu Ceska kvalita. ,,Rodice

vkrajnim piipadé ismirt,
Ing. Pavel RySanek, mistopredseda
ale nemaji Sanci zdravotni nezavadnost hracky
posoudit. Navic se vposledni dobé setkavame
s nebezpenymi vyrobky také urenomovanych
svétovych vyrobed. Jedinou jistotou tak mize
byt pouze znacka nezavislého ovéfeni kvality
a bezpecnosti vyrobku.*

Pro klidné hrani

Znacka ,Bezpené hracky* ud€lovana Insti-
tutem pro certifikaci a testovani ve Zlin¢ (ITC)
pravé takovou znackou je. Nejen proto, ze ITC je
notifikovanym organem s evropskymi kompeten-
cemi, ale iproto, ze znacka ,,Bezpecné hracky*

je projektem Italského Institutu pro bezpecnost
hracek a prostfednictvim koncesi je rozsifena
vcelé Evropé. ,,Zakoupeni vyrobku se zlutym
logem je pro vyrobce ikone¢ného spotiebitele
vysokou zarukou, ze vyrobek je opravdu bezpecny
a zdravotné nezavadny, coz je garantovano certi-
fikatem ITC a trvalym dohledem nad stalou kvali-
tou a bezpecnosti vyrobku po celou dobu platnosti
licence na uzivani znacky, uvedl Ing. Jiii Hes,

predseda predstavenstva ITC Zlin, a. s. ,,Nas
institut ma pravo provadét periodické kontroly
certifikovanych hracek, ato obvykle dvakrat
ro¢né.“ Dozor probiha formou inspekéni navstévy
uvyrobce nebo dovozce aodbérem zkuSebnich
vzorkd ve skladech nebo iv maloobchodni siti.
Vzorky jsou piedany do laboratoie k ovéfeni, zda
jsou vlastnosti stvrzené certifikatem stale stejné
aneodchyluji se od bezpecnostnich pozadavka.
Platnost licence je vzdy podminéna kladnymi
vysledky kontroly.

Znacka je vhodna pro vSechny hracky, ale nejvice
je zadana pro vyrobky uréené détem do 3 let, a také
pro hracky prichazejici do styku s potravinami, kde
by mohla technologicka nedtslednost zapficinit
zasadni zmény v kvalité.

Informaéni technologie a jistota klienti
Kvalita dodavatele

technologii  sice

o ohroZeni zivota ¢i zdravi, ovSem ruznorodost

kvality dodavanych pocitacti, komponentti a sluzeb

je stejné siroka jako v pripadé hracek. Prudce se

voblasti informa¢nich

vétsinou  nerozhoduje

rozvijejici trh informacnich technologii pfinasi
stale vysSi naroky na dodavatele jak vyrobkil,
tak zejména sluzeb. Spektrum firem na trhu je
siroké a je velmi obtizné vybrat ty, které drzi krok
v oblasti kvality jak komponentt, tak i odbornosti
aprubézného vzdélavani zaméstnancl. Pritom
predevsim firmy jsou Casto na spolehlivosti svych
informacnich systémi absolutné zavislé.

V této situaci piinasi pomoc jedna z nejstarSich
anejrenomovanéjSich  evropskych  organizaci
zabyvajici se zkusebnictvim — Elektrotechnicky
zkudebni Gstav (jeho znacka ESC je nejstarsi
znackou elektrotechnické bezpecnosti v Evrope).
Aby bylo mozné z sirokého spektra dodavateld IT
vybrat ty spolehlivé a kvalitni, zavedl EZU znacku

pro nezavislé ovéfovani kvality sluzeb IT —,,Certi-
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fikované sluzby IT*, ktera posuzuje, zda dodavatel
dodrzuje normu ISO/IEC 20000 Informacni
technologie — Management sluzeb, ktera je prvnim
celosvétovym standardem, urenym piimo pro
management sluzeb IT.

,-Tato norma je stale vice vnimana jako standard
kvality pro management ve sluzbach IT a mnoho
organizaci usiluje o jeji naplnéni nejen pro zlepseni
vlastniho chodu, ale ipro kvalifikovani a vybér
spravnych dodavatelskych organizaci v této oblas-
ti,” vysvétlil RNDr. Vladimir Filia¢, CSc., feditel
Elektrotechnického zkusebniho tstavu. ,,V nasi
znacce ziskavaji zakaznici certifikované firmy
jistotu, Ze jejich dodavatel byl provéfen nezavislou
akreditovanou instituci a Ze se na jeho sluzby mo-
hou absolutné spolehnou.*

Norma, jejiz dodrzeni znacka ,,Certifikované
sluzby IT garantuje, definuje pozadavky, které
maji byt plnény pro to, aby organizace dodavajici
sluzby IT piesné plnila prijatelnym zpisobem
oc¢ekavani svych zékazniku.

Norma specifikuje:

» Konkretizované pozadavky na systém
managementu

P Kritéria pro planovani a implementovani
managementu kazdé sluzby

» Postup plianovani azavadéni novych
sluZeb

P Procesy spojené s dodavanim sluZzeb

» Vzijemné vztahy mezi procesy sluzeb

P Procesy Feeni incidentii a problémii

» Ridici procesy

» Procesy spojené s uvolnénim sluzby pro
konkrétniho zakaznika

Vzhledem kjasné identifikaci pozadavkl

umoziuje norma vytvorit piesné definované roz-

hrani mezi dodavajicim a zakaznikem. Zaroven

je to ivelmi dobré voditko pro provedeni auditu

a ovefeni, zda dodavatel skute¢né predepsana kri-

téria plni.

Jednoznacna zprava - prosly

Pro spottebitele je velmi diilezita informace, ze
ob¢ znacky uspésné prosly schvalovacim proce-
sem Programu Ceska kvalita. Tento program
jako jediny v CR garantuje zakaznikiim nezavis-
1¢ oveéfeni kvality vyrobku ¢i sluzby akreditova-
nou zkusebnou, priubéznou kontrolu dodrzovani
kvality a kontrolu spokojenosti zakaznikd.
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NARODNI POLITIKA
PODPORY JAKOSTI

Program Ceska kvalita - znacky kvality pro
spotiebitele

Program Ceska kvalita (CzQ) byl schvélen usne-
senim vlady ¢. 685/2002, jako program podpory
prodeje kvalitnich vyrobki a poskytovani kvalit-
nich sluzeb. Hlavnim cilem programu je zlepsit
informovanost spotiebitelii o nabidce kvalitnich
vyrobkil a sluzeb na ¢eském trhu a umoznit jim
orientaci pii nakupu. Proto byl zaveden jed-
notny systém znacek kvality, ktery zastfeSuje
dosud pouzivané (ale inove vznikajici) znacky
a jednoznacné je odliSuje od jinych nebo klama-
vych oznaceni pouzivanych nékterymi dodavate-
li. Pokud konkrétni znacka splni podminky zasad
Programu Ceskd kvalita (pfedevim ov&fovani
tieti nezavislou osobou), najdou spotiebitelé na
obalu vyrobku kromé piivodni znacky i logo Pro-
gramu Ceska kvalita, které dokladuje ovéfenou
kvalitu, ato nad ramec predpisi a zakonnych
pozadavki na vyrobek ¢i sluzbu. Program
umoziuje zviditelnéni znacek kvality rtznych
oborti, odbornych cechti a sdruzeni.

Kromé zlepSeni informovanosti spotiebiteld
je program také Sanci pro domaci firmy, zej-
ména malé a stiedni, aby upozornily zakazniky
na kvalitu své produkce, atak zlepsily svou
pozici na trhu. Uvazuje se, ze v budoucnu bude
drzeni znatky v Programu Ceska kvalita téZ
zohlediiovano ve vybérovych fizenich.

K 6. 12. 2007 byly v Programu Ceska
kvalita zaregistrovany znacky:

Bezpecna a kvalitni  hracka (kvalitni hracky
pro déti), Bezpecna hracka (hracky s ovéienou
bezpecnosti), Nabytek (ndbytek s ovéienou
kvalitou), SZUTEST — product tested (nezdvisle
provéiené priimyslové vyrobky), Podporované
zaméstnavani (sluzba splitujici standardy PZ),
Kvalitni a bezpecnd a montdz (montdai elektrick-
ych zaiizeni), Certifikované sluiby IT (kvalitné
poskytované sluzby v oblasti informacnich tech-
nologii), ESV (ekologicky Setrné vyrobky), CSN
Test (vyrobek spliiuje podminky CSN), Czech Made
(kvalitni zboZi a sluZby), ESC (bezpecné elektrické
spotiebice), OZ — zarucend kvalita (textilni vyrobky
a sluzby pradelen a Cistiren), Zdravotné nezdvadna
obuv - Bota pro Vase dité ,,Zirafa* (certifikovand
obuv pro déti), CG (vyrobky pro plyndrenstvi),
Pecet’ jakosti (sluiba ovéiujici kvalitu ojetych
vozii), Program kvality Tesco (vyrobky prodavané
v supermarketech Tesco s nadstandardni kvalitou),
OOPP (osobni ochranné pracovni pomiicky),
Certifikovany e-obchod (provéiené internetové ob-
chody), Metro Quality (potravindiské vyrobky pro
hotely, restaurace a catering v siti Makro). (tz)
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Uéast v zapoleni o Narodni cenu

Ceské republiky za jakost je skv&lou motivaci, jak pfedstihnout ostatni

Jakeé dalsi cesty hledat k tomu,
aby firmy zdokonalily své ja?
Neni to v dnesni dobé zcela
jednoduché, protoze zmeén,
ikoli i vyzev se na kazdy
podnikajici subjekt vali vice,
nez clovéek dokaze vnimat.
Prestozde existujejedenpojem,
jenz mezi odbornou verejnosti,
ktera se aktivné zajima
o prosazovani kvality, zejména
kvality fizeni, neni neznamy:
Narodni cena Ceské republiiky
za jakost. V Prosperité jsme ji
vénovali v poslednich vydanich
hodné prostoru. Vracime se
k ni i v tomto, letoSnim prvnim
vydani. Slovo ma tajemnice
Narodni ceny CR za jakost
Ing. Milena Najmanova,
tajemnik Narodni ceny CR za
jakost ze Sdruzeni pro Cenu CR
za jakost:

V zavéru roku se o Narodni cené
CR za jakost vice mluvilo, mimo
jiné i v souvislosti s tim, jak ji
jesté vice priblizit podnikatelské
vetejnosti. Jak to tedy bude s pravidly hry
v roce 2008? Zlstanou stejna, anebo projdou
dalsi inovaci?

Dalsi, tentokrat jiz 14. ro¢nik programu Ceny
2008 byl vyhlasen piedsedou Rady Ceské re-
publiky pro jakost JUDr. Ing. Robertem Szur-
manem Vv listopadu 2007 v ramci slavnostniho
vecera, na kterém byla v distojném prostredi
Spanélského salu Prazského hradu piedéna
ocenéni v programu Nérodni ceny CR za ja-
kost za rok 2007.

Pravidla programu Narodni ceny CR za
jakost jsou zakotvena ve Statutu, ktery je do-
stupny na www.scj-cr.cz nebo si jej zajemce
muze vyzadat v tisténé podobé od pracovnikil
Sdruzeni pro Cenu CR za jakost.

V kratkosti Ize o ro¢niku 2008 Fici, ze:

P Cena v roce 2008 bude udélovana ve dvou
sektorech, podnikatelském a vefejném,
z nichz kazdy sektor se fidi svym vlastnim
Statutem.

P Také u ro¢niku 2008 se pocitd s piispév-
kem z rozpoctu Narodni politiky podpory
jakosti. Vyse prispévku a podminky jeho
ziskani budou znamy po 30. lednu 2008.

)

NARODNI POLITIKA
PODPORY JAKOSTI

é

Ing. Milena Najmanova

P Pro piihlagené bude zorganizovano né-
kolik informacnich seminaiu, kde budou
seznameni se vSemi pozadavky k ziskani
uspéchu.

P Podnikatelsky sektor:

» Organizace se mohou pfihlasit do souté-
ze o Cenu v terminu do 15. unora 2008.
Toto neplati pro model ,,START* uréeny
pro zacinajici firmy. Do tohoto modelu se
mohou firmy z podnikatelského sektoru
ptihlasovat prabézné.

e Uchaze¢i mohou podle modelu Ceny
ziskat jeden ze Ctyf stupni ocenéni,
z nichz nejvy$§im stupném ocenéni je
Vitéz Ceny. Naopak prvni stupeil ziskaji
organizace, které se rozhodly s modelem
Ceny (dle zasad modelu EFQM) zacit
pracovat a chtéji si ovéfit od externich
hodnotitel Giroven svého hodnoceni.

P Veiejny sektor:

e Uchaze¢i o Cenu (dle zasad modelu
EFQM) mohou ziskat jeden ze Ctyft stup-
Nl ocenéni, z nichz nejvys$sim stupném
ocenéni je Vitéz Ceny. Naopak prvni stu-
pen ziskaji organizace, které se rozhodly
s modelem Ceny zacit pracovat a chtéji

Zuéastnéte se programu Narodni ceny CR za jakost.
Budete mit moznost ziskat prestizni ocenéni
uzndavané v celém svété a zajistite své firmé
& nejuspésnéjsi manazersky nastroj vedouci

k business excelenci

si ovérit od externich hodnotiteld uroven
svého hodnoceni.

Z jednani o sladéni Narodni ceny CR za

jakost a cenami MV za kvalitu ve vefejné

spravé v roce 2008 vyplynuly nasledujici
zmény pro uchazece podle modelu CAF:

— Od ro¢niku 2008 budou ob¢ ocenéni
na sebe navazana.

— Ceny MV si zachovaji ¢lenéni na dva
stupné — bronzovy stupen a stfibrny
stupen.

— V programu Narodni ceny, hodnoceni
podle modelu CAF, budou udélovany
pouze stupné Vitéz ceny (obdrzi organi-
zace s nejvyssim poctem bodu v piislus-
ném ro¢niku) a Ocenény finalista.
Podminky obou ocenéni budou zvetejnény na

konferenci o kvalité ve vefejné spravé v Karlo-

vych Varech (23. ledna — 25. ledna 2008).

Ti, ktefi dostali v této prestizni soutézi ocenéni,
si takové mety velmi vazi. Vyjadiuji se i tak, ze
to pro né byla dobra skola zivota, i kdyz pomérné
naro¢na na ¢as a organizaci. Co je pro né nejslo-
Zit&jsi, nejtézsi, jaké jsou dosavadni zkuSenosti?

K odpovédi na tuto otazku si pij¢im slova
Ing. Zemanka, feditele vitéze Narodni ceny, spo-
le¢nosti IFE-CR, a. s.:

,U¢ast v Narodni cené CR za jakost znamenala
pro nasi organizaci pfedev$im vyznamny impulz
a veliky skok kuptedu. Vitézstvi pak predevsim
obrovskou radost vSech spolupracovniki a to
nejlepsi potvrzeni toho, ze jsme se vydali na
spravnou cestu. Na$i partnefi, zdkaznici, vidi
tdast a vitézstvi v Nérodni cené CR za jakost
jako mimotadny dikaz toho, Ze svou pozici své-
tového lidra neustale upevilujeme a budujeme
pevné zaklady pro jeji udrZeni i v budoucnosti.
Vitézstvi pro mé znamena tu nejvyssi latku,
ktera je v nasi zemi spole¢nostem a organizacim
nastavena.*

Tém, ktefi s rozhodnutim vahaji vzkazuje:
,-ZKkuste to, stoji to za to! Pokud ve vasich spo-
le¢nostech, organizacich disledné implementu-
jete vSechny prvky modelu EFQM, ziskate jed-
nozna¢n¢ vSechnu potfebnou vybavu pro svou
expedici smérem k Excellenci! Pak uz zalezi jen
na vas, jak rychle se k tomu pro nas pro vsechny
velmi vzdalenému cili priblizite. Ugast v zapo-
leni o ,,Narodni cenu Ceské republiky* je skvé-
lou motivaci, jak piedstihnout ostatni, ziskat to

EFQM model?

Navod na to, jak dosahnout a

nejvyznamnéjsi ocenéni, které vliada CR udéluje,
ale také mimotadnou zpétnou vazbu v podobé
»sebehodnotici zpravy*“ a pohledu nezavislych
asesord.”

Zda se, ze znaény zajem o Cenu jevi statni
sprava, instituce, organizace. Cim to? Ze by
nastavala dlouho oc¢ekavana doba klientské ori-
entace i na ufadech?

Ano, jsem o tom piesvédCena. V prosinci jsme
ve spolupréci s Policii CR poiadali workshop na
téma Zakaznicky princip ve vefejném sektoru.
V diskuzi se zastupcem Ceské obchodni inspek-
ce, vitézem Nérodni ceny CR za jakost 2006, Po-
licie CR a dalich ucastnikil programu Nérodni
ceny CR za jakost ve vefejném sektoru jsme si
ovefili, ze zajem o to, jak ,,byt lepSim*®, skutecné
stoupa. Piispévky ucastnikd i nasledna diskuze
byly velmi zajimavé a pro vSechny pfinosné.

Vzristajici zajem uchazect z vefejného sekto-
ru nas velmi t&8i, avSak potésujici je také to, ze
zdjem o Nérodni cenu CR za jakost je ve viech
oblastech vefejného sektoru — zajimaji se o ni
mésta, kraje, méstské ¢asti, organizace z rezortu
Skolstvi, dozorové organy, policie a mnohé dalsi.
A co je nejdilezitéjsi, jsou uspesni.

Jakou cestou se bude v roce 2008 ubirat propa-
gace soutéze Narodni cena CR za jakost?

Jsme si védomi toho, Ze povédomi §iroké ve-
fejnosti o programu Narodni ceny CR za jakost
je tfeba zvysit. Pro zajemce o ucast poradame se-
minafe a workshopy, kde je nejen s programem
seznamime, ale formou prezentaci zastupcu
vitéznych organizaci z let minulych zprostred-
kovavame ucastnikim piimy kontakt a moznost
diskuze. V prosinci jsme takovéto workshopy
s velkym uspéchem zorganizovali dva, jeden pro
podnikatelsky a druhy pro vefejny sektor.

Dalsi formou propagace programu Narodni
ceny CR za jakost je spoluprace s Klubem Na-
rodni ceny CR za jakost (zkracend Klub NQA),
ktery sdruzuje drzitele Ceny a ocenéné finalisty
ze vsech rocniktl, tedy pocinaje rokem 1995.
Poslanim Klubu NQA je nejen sdileni dobré
praxe s dal$imi organizacemi a Sifeni zkuSenosti
z programu, ale i propagace zasad Ceny.

Nejucinnéjsi propagaci a podporou Narodni
ceny CR za jakost ke zvyseni jeji prestize mezi
organizacemi by vsak byla vétsi podpora ze stra-

ny nejvyssich, predevsim vsak vladnich ¢initelt.
za rozhovor podékovala Eva Brixi

objektivné méfrit vlastni Gspéch.

—
o

Co maji spole¢ného nejuspésnéjsi evropské firmy jako napf. SIEEMENS, RENAULT, ABB, PHILIPS, VOLKSWAGEN, ...?

2. Coje pricinou toho, ze nékteré spolecnosti maji az dvojnasobny nardst hodnoty akcii a az 0 60% lepsi ekonomic-
ké vysledky, ve srovnani se spole¢nostmi se shodnym podnikatelskym zdmérem a stejnou startovaci pozici?

3. Coje zakladem Uspésného fizeni vice nez 30.000 velkych, stfednich i malych evropskych firem?

Odpovéd na viechny tii otazky je stejna: EFQM excellence model.
Tento model je zékladem hodnoceni firem v Narodnich cenach za jakost preddvanych prezidenty, predsedy vlad,
nebo hlavami monarchii v 75 zemich svéta.

SC3)

i
NARODNi
CENA www.narodnicena.cz
CESKE REPUBLIKY
ZA JAKOST

SDRUZENI PRO CENU
CESKE REPUBLIKY ZA JAKOST

Sdruzeni pro Cenu Ceské republiky za jakost
Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9

Tel.: 266 109 811, fax: 284 819 742

E-mail: info@scj-cr.cz, Internet: www.scj-cr.cz

Predseda Senatu Premysl Sobotka
predava Nérodni cenu CR za jakost

Prezident George W. Bush predava cenu
za jakost (cena Malcolma Baldridge)
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PENIZE PRO VAS

O penize z evropskych fondu Ize v Praze zadat

"4

Praha vyhlasila prvni vyzvy k podani projekti ¢erpani novych operaénich programu
Praha - Adaptabilita a Konkurenceschopnost jiz 8. Ledna 2008. V ramci programu
budou moci cerpat penize podnikatelské subjekty, neziskové organizace, profesni
sdruzeni, jakoz i hl. m. Praha, méstské casti a organizace méstem ziizené. Celkem
bude v roce 2008 nabidnuto 2,5 mid. korun (vyzvy pokryvaji i rok 2007). Do konce
roku 2013 rozdéli magistrat jako zprostiedkovatel 403,9 milioni euro, tedy pfes 10,5

miliard korun.

,,Pfinasime nékolik dulezitych novinek. Na-
ptiklad na fadu projektl mohou zadatelé dostat
dotaci hned po schvaleni zadosti, nikoliv az
zpétné jako tomu bylo dosud,” fekla namést-
kyné primatora Markéta Reedova, ktera ma
spravu evropskych fondi na starosti.

1. Konzultace

Kazdy potencialni Zadatel dostane prostor ke kon-
zultaci svého projektu se zastupci Odboru fondd
EU magistratu hl. m. Prahy. Konzultace musi byt
vedeny v predstihu. Dva tydny pied ukoncenim
vyzvy lze jiz jen predkladat projekty. Konzultace
jsou zakladnim prostiedkem pro tspésnou zadost
o dotaci v ramci programtt OPPA a OPPK. Speci-
fika tspésné zadosti se posuzuji na jednotlivé bazi,
a je tedy v nejlepsim zajmu zadatele predlozit svij
projekt k posouzeni v dostate¢ném predstihu, aby
mohl vylepsit ¢asti, kde dosahuje nedostatkd.

2. Vyzvy

Prvni vyzva k predkladani projektt byla vyhlase-
na 8. 1. 2008. Pro oba programy bude vyzva trvat
deset tydnd. V tomto obdobi sméji zadatelé pied-
kladat své projekty skrze unifikovany internetovy
formulaf.

3. Seminare
Seminafe, které budou probihat béhem ledna
a inora, maji tlohu konzultaci pro $irsi pocet po-

Prvni vyzva k ptedkladani projekti vyhlasena
8. ledna 2008, bude trvat deset tydnd. V lednu
a tnoru budou pro zadatele probihat informac-
ni seminare. Praha ma i dal$i novinku — zadosti
se budou posilat ptes webové rozhrani.

Pokud tedy dany subjekt, napfiklad ne-

tencialnich zadatelli. Zajemci na nich budou moci
ziskat vSechny potfebné informace pro ptedlozZeni
projektu. Zejména pak tematika vyplnéni zadosti
skrze novy internetovy portal bude predmétem
samostatnych seminaii. Na seminaie se budou
moci zadatelé piihlasovat prostiednictvim novych
internetovych stranek.

4. Vypinéni zadosti

Bude probihat pies webové rozhrani, kdy se zada-
tel piihlasi na centralni webovou adresu, kde si ziidi
svlyj uzivatelsky ucet. Po té, co Zadatel dokon¢i vy-
plilovéani webového formulate, provede finalizaci
zadosti, pii které se mu vygeneruje unikatni kod.
Vytisténou zadost s ptilohami donese na Magistrat.
Pomoci unikatniho koédu Magistrat nacte zadost
z obecného ulozisté.Kazdy potencialni Zzadatel
dostane manual vyplnéni zadosti, kde se krok po
kroku dozvi, jaké informace se od néj ocekavaji.

5. Hodnoceni zadosti
Nejprve je projekt hodnocen z hlediska for-
malnich nalezitosti, tj. zdali ma v§echny piilo-

ziskova spolecnost, zajmové sdruzeni nebo
podnikatel, podaji zadost uz v lednu, nejpoz-
déji v zafi 2008 by mohl obdrzet na schvaleny
projekt dotaci.

»V soucasné dobé je schvaleny program
Adaptabilita. Konkurenceschopnost je v po-
sledni fazi schvalovaciho procesu organti Ev-
ropské unie. Z minulych obdobi mame bohaté
zkuSenosti, a tak prubéh nového dotacniho ob-
dobi bude ptijemnéjsi jak pro zadatele, tak pro
mésto samotné,” dodala M. Reedova.

Programy OPPA a OPPK navazuji na minulé
dotacni obdobi JPD3 a JPD2 a jejich oblasti

PROE JSEM

jiz od 8. ledna, proto nevahejte a snazte se uspet co nejdrive

podpory se téméi shoduji. Nove vsak oba pro-
gramy bude administrovat mésto Praha v podo-
bé& Ridiciho organu. V minulych letech se totiz
o tuto funkci délilo s Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR. Piedstavitelé mésta si od tohoto
kroku slibuji piehlednéjsi prubéh rozdélovani
dotaci.

Vice informaci se dozvite na:

Hlavni mésto Praha, magistrat hl. m. Prahy
Odbort fondi Evropské Unie
Jungmannova 35/29, Praha 1

Email: feu@cityofprague.cz

USPESNY

PODNIKATEL ¢ )
PROTOZE MI NEJDE O USPECH,

autor: Milos Krmasek

ALE 0 DOVOD K ZAPIJENT.

hy a je fadné zpracovan, po té z hlediska jeho
obsahu, kdy musi ziskat min 50 bodi ze 100
celkové moznych. Ve finale projekty schva-

luje Zastupitelstvo hl. m. Prahy. Po hlasovani
Zastupitelstva uspé$ny zadatel podepisuje
smlouvu.

Na které projekty lze Cerpat v novem prazskem dotacnim obdobi?

Podpora rozvoje podnikani na izemi Prahy
patii k jedné z priorit Zivota hlavniho mésta
Ceské republiky. Dopomohou k tomu operaé-
ni programy Praha — Adaptabilita a Praha
na nasledujicich radcich zakladni informace.

Operacni program Praha — Adaptabilita je lo-
gickou navaznosti na program JPD3 z minulého
dota¢niho obdobi. Svym zaméfenim si klade za
cil zlepsit podminky na pracovnim trhu, a to at’
jiz v pocate¢nim obdobi vzdélavani, tak i v ko-
necném obdobi diichodového veku.

Prioritni osa 1 - Podpora rozvoje znalostni
ekonomiky - 49 mil EUR

Tato prioritni osa predstavuje Sanci pro pro-
jekty zamétené na dal$i profesni vzdélavani,
spolupraci podnikd s védeckymi a vyzkumnymi
pracovisti a poradenstvi rozvijejici podnikatelské
prostiedi. Cilem je zvysit zaméstnanost vysoce
kvalifikovanych profesi.

Typovy ptikladem je projekt Institutu klinické
a experimentalni mediciny podpoteny z JPD 3,
diky némuz byl v této nemocnici zaveden
vzdélavaci e-learningovy systém pro skolici pra-
covniky a vyzkumné experty IKEMu v oblasti
kardiologie a oSetfovatelstvi v intenzivni péce.

Prioritni osa 2 - Podpora vstupu na trh
prace. - 37 mil EUR

Projekty financované z této ¢asti OPPA zlepsi
dostupnost zaméstnani pro znevyhodnéné osoby
a vedle toho zvyssi kvalitu prace organizaci,
které témto lidem pomahaji. Cilem je pomoci
zaclenit do pracovniho trhu osoby s jakoukoli
formou handicapu, at’ jiz mentalni, fyzickou, ¢i
rasovou nebo socialni.

Z portfolia projekti podpotenych z JPD 3 tento
zamer reprezentuje napi. Interevium — denni cen-

trum pro nezaméstnané nad 50 let, které starsim
osobam pomaha zapojit se do pracovniho proce-
su a doplnit si potiebné dovednosti ke vstupu na
pracovni trh.

Prioritni osa 3 - Modernizace poc¢atec¢niho
vzdélavani - 37 mil EUR

Tato prioritni osa se tyka projektl na zkvalitnéni
vzdélavani na stfednich, vyssich odbornych a vy-
sokych skolach. Zahmuje zaroven projekty zame-
fené na dalsi vzdélavani pedagogickych a akade-
mickych pracovnikii a také podporujici zapojeni
znevyhodnénych studentt do béznych skol.

Diky obdobné sméfovanym dotacim z progra-
mu JPD 3 uz se v Praze podatilo vytvofit novy
ucebni program Informaéni technologie na Smi-
chovské stfedni prumyslové Skole ¢i nastartovat
¢innosti centra lécby zavislosti pri 1. Lékaiské
fakult¢ Univerzity Karlovy.

Operacni program Praha — Konkurenceschop-
nost je nadéji na zlepSeni infrastruktury v Praze
v nasledujicich Sesti letech. Podobné jako tomu
bylo u JPD2 i nyni se opera¢ni program zamétuje
na revitalizaci brownfields, rozvoj dopravni infra-
struktury, podporu podnikani a podporzu vyzku-
mu a vyvoje. Nové se v OPPK objevuje podpora
vyuziti udrzitelnych energetickych zdroju.

Podpora ekologicky pfiznivé povrchové
vefejné dopravy

Z prostiedk této oblasti podpory bude hrazena
vystavba tramvajovych trati, bezbariérové pii-
stupy do stanic metra, zachytna parkovisté Park
and Ride nebo nové cyklostezky.

V programu JPD 2 se jednalo napf. o projekty
rekonstrukce a modernizace tramvajové traté
v Sokolovské ulici v Praze 9 nebo o vystavbu
komunikace Pobiezni v Praze — Karlin¢.

Rozvoj a dostupnost ICT sluzeb

V ramci této oblasti podpory bude podporovan
rozvoj telekomunikacnich siti (zejména projekty
zam¢fené na mistni sité, véetné zfizovani ve-
fejnych internetovych terminalt) a dale rozvoj
e-sluzeb méstské spravy (e-government), jejich
dostupnosti i vyuziti.

V minulém programovém obdobi se jed-
nalo napt. o projekt internetizace vefejnych
knihoven, ktery realizovala MKP nebo napf.
o projekt Webgrid, ktery se tykal tvorby
elektronickych formulait na webovych
strankach Prahy 1.

Revitalizace a ochrana tzemi

Tato oblast je urcena pro projekty revitali-
zace ploch s ekologickou zatézi (tzv. brown-
fields), dale pak k budovéani volnocasovych
a sportovnich areali na sidlistich, revitalizaci
parkl, obnovu vodnich nadrzi a tokl, vcetné
protipovodiiovych opatieni, a vystavbu pro-
tihlukovych zdi.

V minulém programovém obdobi byly realizo-
vany projekty obnovy vodnich nadrzi napt. na
Cerném mosté a v Dolnich Pogernicich, vystav-
ba vetejného oddechového a sportovniho aredlu
VOSA na Praze 12 nebo napf-. revitalizace Kolo-
déjskeé skladky, misto které dnes miizete navstivit
krasné upraveny park.

Usporné a udrzitelné vyuzivani energii
a piirodnich zdroju

Tato oblast podpory bude slouzit k realizaci
energetickych tspor a moznosti vyuziti obno-
vitelnych zdroji energie (nahrazeni spalovani
tuhych paliv obnovitelnymi zdroji, nelze finan-
covat pouh¢ zatepleni objektt).

V minulosti nebyly tyto aktivity financovany
z fondti EU.

Rozvoj inovacniho prostredi a partnerstvi
mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje a praxi

V ramci této oblasti podpory budou financova-
ny zejména projekty jako technologické a védec-
kovyzkumné parky, podnikatelské inkubatory ¢i
inovacni centra.

Mezi podpotené projekty tohoto charakteru
z programu JPD 2 patii napt. Inovacni centrum
a podnikatelsky inkubator Technologického
centra Akademie véd v Praze 9 nebo projekt
Centra pro pienos poznatki a technologii Uni-
verzity Karlovy.

Rozvoj podnikatelského prostiedi

Z této oblasti podpory budou podporovany pro-
jekty vystavby poradenskych, piip. specializova-
nych Skolicich stfedisek pro zaméstnance a tidici
pracovniky MSP (s prioritnim zaméfenim na
inovacni procesy a transfer novych technologit,
marketing a propagaci ekonomického potencialu
uzemi), dale pak chranéné dilny pro hendikepo-
vané a rekonstrukce pamatkovych objekti slou-
zicich turistice.

Jako typové projekty lze uvést napt. projekt
rozsiteni chranéné dilny Modry kli¢, dale pak
informacéni centrum pro podnikatele v Dolnich
Pocernicich nebo rekonstrukei Chvalského zam-
ku.

Rozvoj malych a stiednich podniku

Tato oblast podpory je uréena pro rozvoj ma-
lych a stfednich podniki formou dotaci. Pod-
porovany budou zejména projekty tykajicich
se gastronomie, ubytovani, socialnich sluzeb,
zpracovatelského primyslu apod.

Jako ptiklady podpofenych podnikatelti lze
uvést napt. modernizaci hudebniho klubu Rock-
Café nebo restaurace Bily konicek a dalsi.

(tz)
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na zlepseni situace v socialnim bydleni

Na 29. unora se chysta Mezinarodni
konference o socialnich aspektech
bydleni v Praze. K jistotam ¢lovéka
patfi distojné bydleni. Mit kam
prijit, kde se vyspat, umyt, najist,
prozit ¢as s nejblizSimi. Jedny ze
zakladnich lidskych potieb. Bydleni
u nas, v porovnani s tim, nac
jsme byvali v nedavné minulosti
zvykli, je vSak stale drazsi, trh
se bouilivé vyviji. Vyrustaji
prekrasné rezidenéni  ctvrti,
které jsou vrcholem architektury
i komfortu pro uzivatele, stavi
se skvéle vybavené najemni
domy, mnozi se rodinné domky
a vilky. Mnoho lidi si vSak takove
bydleni nemize dovolit. Spokojili
by se s jednoduchym, avsak
funkénim bydlenim. Na to by jim,
svym zpusobem, staéily finanéni
prostiedky. Takovému bydleni
se fika socialni. U nas neni jesté
ani zakonem presné definovano,
presto se rysuje, ze diskuze o
ném vyusti v novou legislativu.
V regionech, kde by se zacalo
s vystavbou socialniho bydleni,
by se tim padem naskytla dalSi
prilezitost pro fadu firem, nejen
ryze stavebnich - od specializaci
na architektonické prace az po
sluzby, jako jsou profese podlahafi,
instalatéri, malifi apod.

Jednim ze subjekti, ktery o socialnim bydleni
shromazdil zna¢né know-how, je Sdruzeni na-
jemnika CR. Statutarniho mistopredsedy Utadu
republikové rady SON Ing. Milana Taraby jsem
se zeptala:

SdruZeni najemniki CR neni pojem nezna-
my. Proc¢ vzniklo a jaké je dnes jeho poslani?

Spolky najemnikl bytti pusobily na tUzemi
dnesni CR jiz pied vice neZ sto lety. Jejich
¢innost byla pierusena po okupaci v roce 1939
a obnovena v roce 1991 zaloZenim jednotného
celostatniho obcanského sdruzeni s nazvem
SdruZeni na ochranu najemnikd (SON). Od roku
1996 se zménil nazev na Sdruzeni najemnika
CR a nasledné se nae sdruZeni stalo i Fadnym
Clenem celosvétové organizace International
Union of Tenants se sidlem ve Stockholmu.
V fidicim vyboru této organizace mame svého
zastupce jako jedina ze zemi stfedni a vychodni
Evropy.

V soucasné dobé provozujeme 37 poraden-
skych center, stalou poradenskou telefonni linku
prvni pomoci, odborné rady poskytujeme téz
korespondenéné a prostiednictvim internetu.
Spole¢né se Sdruzenim bytovych druzstev a
spolecenstvi vlastnikti a pod patronaci Minister-
stva pro mistni rozvoj CR vytvaiime sit’ poraden
Celostatniho informacniho centra pro bydleni,
kde najdou odpovéd’ na své otazky, pripadné me-
todickou pomoc v oblasti bydleni nejen najemci
bytd, ale i ¢lenové bytovych druzstev a vlastnici
bytu, ktefi je uzivaji pro vlastni potiebu.

Sdruzeni najemnikit CR prosazuje opravnéné
zajmy najemcu a uzivatel bytl pii jednani s or-
gany statni spravy a samospravy na vSech irov-
nich, predklada vlastni navrhy a naméty feseni,
pfipominkuje navrhy zdkonti a jejich zmény
v bytové oblasti a souvisejicich oborech.

CELOSTATNI INFORMACNI
CENTRUM PRO BYDLENI

Ing. Milan Taraba

Podle odbornikii investice do bydleni v Ceské
republice porostou. To znamena, Ze se tak
projevi potieba i touha lidi bydlet distojné,
pékné a dejme tomu, rovnéz atraktivné.
S bydlenim vs$ak souvisi mnoho dalSich ota-
zek, Fadu z nich tedy feSi SdruZeni najemni-
kit CR. Jaké napiiklad?

Po roce 1990 doslo k rozsahlé transformaci
také v oblasti bydleni a bytové vystavby. V ram-
ci privatizace byly statni byty prevedeny obcim,
ptipadné spolecnostem, prakticky se zastavila
vystavba najemnich bytt a vystavba druzstevni.
Na zakladé tzv. restitu¢niho zdkona byla ¢ast
bytového fondu vracena ptivodnim vlastnikim
nebo jejich nastupcim, vyznamna ¢ast bytového
fondu v majetku mést a obci, ale i statu, byla
prodana Postupné dochazi k meziro¢nimu ristu
poctu predavanych byti do uzivani, ptevazné se
vsak jedna o byty a domky do vlastnictvi . Pozi-
tivni je rust kvality bytové vystavby a vystavba
bytl pro seniory s pecovatelskou sluzbou.

V nasledujicim obdobi povazujeme za zasadni
zmény legislativy. Pfipravuje se novy obcansky
zakonik, zakon o vlastnictvi bytd a v neposledni
fad¢ zakon o socialnim bydleni. Svou ¢innosti a
osvétou chceme i my piispét k prosazeni kvalit-
nich legislativnich piedpisa.

Plyne mi z toho, Ze vétSina obyvatel nasi zemé
vyuZiva najemni bydleni, tedy zejména v pa-
nelovych a jinych bytovych domech, mnoho
lidi viak nema také kde bydlet. Casteéné fe-
Seni by mélo prinést tzv. socialni bydleni. Co
si pod tim miiZeme pi‘edstavit?

Klasické najemni byty v souc¢asné dobé pred-
stavuji asi 28 % z celkového bytového fondu CR.
Jde cca o 1,2 miliont bytl. Z toho je asi 60 %
v majetku obci, zbytek je ve vlastnictvi soukro-
mych pravnickych ¢i fyzickych osob. K tomu je
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Na tomto telefonnim ¢isle se mizZete dovédét

mnoho cennych informaci o bydleni.

tieba piipocitat druzstevni najemni byty v poctu
asi 600 tisic. Zejména ve velkych méstech je
problém udrzet ¢i ziskat pfiméfeny byt obcany
s niz§imi piijmy. Tyka se to seniord, zdravotné
postizenych a viceCetnych rodin s jednim pfi-
jmem. Pravé proto prikladame velky vyznam
pfijeti zakona o socialnim bydleni. Socialnim
bydlenim rozumime byty postavené s podporou
vefejného sektoru pro socialné ohrozené skupi-
ny obyvatel, ale také bydleni osob pobirajicich
piispévky socialni pomoci po dobu skutecné
potieby. Tu druhou variantu povazujeme v mno-
ha smérech za potiebnéjsi, protoze umoznuje po
vyfeSeni socialnich problémi a piicin ,, navrat,,
do bézného zivota a brani bytové segregaci.

ProtoZe tedy u nas neni zikonem vymezena
definice socialniho bydleni, snaZite se urcitym
dilem podpofit jeji vytvoieni. Méla by k to-
mu napomoci konference, kterou chystate
v tinoru. Ceho se bude p¥esné tykat?

Prijeti zakona o socialnim bydleni predpoklada
i vlada ve svém programovém prohlaseni. Chce-
me tomuto procesu napomoci pravé vyménou
praktickych zkusenosti nasich i zahrani¢nich od-
bornikli na Mezinarodni konferenci o socialnich
aspektech bydleni v Praze 29. unora letosniho
roku. Chceme piipomenout mezinarodni zadvaz-
ky naseho statu v oblasti bydleni, navaznost na
Evropskou socialni chartu a pfijit s naméty ke
zlepSeni situace.

Kdo setkani odbornikii zastiti a co se bude dit
s vystupy a zavéry, k nimz dospéjete?

Konferenci usporadame pod zastitou rezortniho
ministerstva pro mistni rozvoj a patronat piislibil
i pfedseda poslanecké snémovny. Spoluporadateli
bude Ceska spolenost pro rozvoj bydleni, Sdru-
zeni bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikti a
Ceskomoravska konfederace odborovych svazii.
K tcasti chceme oslovit pfedev§im odborniky
mest a obci, spravce a investory z oblasti bydleni
a zastupce bytového druzstevnictvi.

Diskuze na mezinarodni urovni na téma
socialni bydleni vSak otevie téma, které se
netyka jen samotnych najemnikd, ale Siroké-
ho spektra obori, jimZ nabizi Fadu vyzev a
prileZitosti. Je to tak?

Skutecné jde o komplexnéjsi problém. Kvalita
a dostupnost bydleni Gizce souvisi s rozvojem si-
del, ma vyznamnou demografickou roli a bytova
vystavba je neopominutelnym faktorem rozvoje
ekonomiky spolecnosti. Za pfipomenuti stoji na-
vazujici obory, jako je primysl stavebnich hmot,
vyroba zafizeni pro vybaveni bytu a doplnky,
sluzby souvisejici s bydlenim apod. Ne nadarmo
se traduje, ze 1 K¢ do vystavby bytl predstavuje
multiplikacni efekt sedminasobku.

Napriklad stavebni firmy, spolec¢nosti posky-
tujici dopliikkové sluzby pro stavebnictvi, ar-
chitekti, vyrobci nabytku. Jakym zpiisobem
mohou usilovat o ziskani zakazek? Asi budou
muset prijmout urcita pravidla hry tykajici
se spoluprace zadavatele-statu a soukromého
sektoru...

Pravidla skutecné stanovuje zadavatel. Stoji

SON - Sdruzeni najemniki CR disponuje ucelenym know-how.

MuiZete se zeptat na cokoli, co vas zajima. Bytové poradenstvi poskytuji kvalifikovani odbornici

bytového prava, bytovych inzenyrskych sluzeb a dalsich obort.
Telefonni poradenstvi je rychlé, pohodiné a spolehlivé.
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vsak za piipomenuti, ze ve vyspélych evropskych
zemich se na zajistovani socialniho bydleni kro-
me neziskového podili i komercni sektor.

Myslite si, Ze socialni bydleni miiZe byt také
pékné?

Pfi svych zahranicnich cestach jsem mél
moznost se s problematikou socialniho bydleni
podrobné seznamit. V Norsku, Rakousku, Ho-
landsku i v dalSich zemich jsme vidéli velmi
pekné domy urcené pro bydleni seniord, emi-
grantt i dalSich ohrozenych skupin a nikde neslo
o néjaké holobyty, ale naopak byty vysokého
standardu i vybaveni a poskytovanych sluzeb.
Na vytvareni pékného prostiedi véetné okoli ma
velky vliv 1 spolutiCast bydlicich na spravé by-
tového fondu s fadou motivacnich prvka. V An-
glii jsme si ovéfili, ze obce umoziuji zejména
seniorim bydleni s vyraznou slevou, aby nebyl
ohrozen jejich zivotni standard. Na rozdil od nas
se prakticky nevyskytuji dluhy na najemném ¢i
sluzbach souvisejicich s bydlenim.

A podle ¢eho se bude stanovovat najemné
v takovych bytech?

Forem stanoveni najemného v bytech se
socialnim urcenim je vice. Vzdy vsak jde o
dostupnost a pfimefenost bydleni. Naklady na
bydleni predstavuji 25-35 % piijmu bydliciho,
aby nebyly ohrozeny jeho dalsi zivotni potie-
by. V nékterych zemich plati tito lidé dokonce
podnakladové najemné, jinde funguje systém
prispévki na bydleni.

Chtéli bychom, aby se podobné citliveé piistu-
povalo k lidem i v nasi zemi.

Ma SdruZeni najemniki néjakou svoji vlastni
filozofii, jak hospodafrit se socialnim bydle-
nim, aby slouZzilo skute¢né k tomu, k ¢emu je
urcené?

Setkavame se s piipady, kdy ve velkych més-
tech nemohou piedevsim seniofi zaplatit ani tzv.
regulované najemné a ostatni naklady za uzivani
bytu. Pokud bydli u soukromého pronajimatele,
nemaji prakticky moznost ani vymeénit byt za
mensi a levnéjsi a Sance ziskat byt od mésta je
rovnéz miziva. V téchto ptipadech nepomaha
ani dosavadni systém socialni pomoci. A praveé
zakon o socialnim bydleni by mohl byt nastro-
jem k pomoci skute¢né potiebnym. Je tieba se
také zabyvat rozsifovanim moznosti ziskat byt
pro mladé rodiny se stfednimi a niz$imi piijmy.
Najemné, které mnozi mladi lidé musi platit na
,volném trhu®, je vlastné dani za moznost byd-
let v misté se zajimavou pracovni piilezitosti. A
ne kazdy je schopen takové najemné platit.

Koho byste rad pozval na zminénou konfe-
renci?

Uvitame, pokud pozvani na konferenci pfi-
jmou kompetentni zastupci krajii, mést a obci,
druzstevniho bytového sektoru a akademické
obce. Konference muze byt zajimava a pfinosna
rovnéz pro predstavitele investorli a zastupct
neziskového sektoru.

za odpovédi na téma rovnéz podnikatelské
podékovala Eva Brixi >
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ktereé si stale zasluhuje pozornost

Zivotni pojisténi - pojem, ktery kazdy zna. TéméF denné o ném miizeme slyset v riznych
reklamach, oslovuji nas finanéni zprostredkovatelé s jeho nabidkou, mnoho lidi ma Zivotni
pojistku uzavrenou, a presto se jedna o termin, ktery vzbuzuje dalsi a dalSi otazky a ktery

je opfeden mnoha myty.

Pokud zminime myty, které jsou spojeny se Zi-
votnim pojisténim, pak se nejcastéji setkavame
s témito tfemi:

1. Zivotni pojisténi je sporeni

Zejména diky pojeti reklamnich kampani, kte-
ré v minulosti nekteré pojistovny realizovaly,
vnima mnoho obyvatel nasi republiky zivotni
pojisténi jako spofici nastroj. Zivotni pojisténi
je vsak na prvnim misté pojistny produkt, jehoz
prvoplanovym tcelem je jednak chranit osoby
blizké pojisténému pied financnimi disledky né-
jaké nahodilé nestastné udalosti, jednak financné
pomoci samotnému pojisténému v piipade, ze
dojde k n&jaké zavazné zmeéné v jeho postaveni
ve spolecnosti — touto zménou byva nejcasteji
ukonceni aktivni vydélecné faze zivota ¢loveka
z diivodu neocekavané udalosti, ale mize to byt
i napt. dosazeni dospélosti ditéte apod.

Tradi¢ni slozkou Zivotnich produktt je tudiz
slozka pojisténi pro ptipad smrti, ktera predsta-
vuje rizikovou ¢ast zivotniho produktu. Druha
rezervotvorna slozka na doziti se sjednaného
veéku vétsinove piedstavuje realizaci zaméru po-
jisténého zabezpecit se pro stafi, tedy vylepsit si
vlastni finanéni situaci pro obdobi, kdy se stane
post-aktivnim. Tento posledné zminény aspekt
znamena tvorbu alternativniho zdroje pro spolu-
financovani této zivotni faze lidského jedince.

Zivotni pojisténi rozdélujeme na tii druhy:
« Kapitalové Zivotni pojisténi (KZP) — obsa-
huje rizikovou i spofici slozku, jez je zhod-
nocovana technickou tirokovou mirou, ktera
je garantovana. Na konci pojisténi obdrzi
pojistény vyplatu dle pojistné smlouvy a po-
dily na zisku
Rizikové Zivotni pojisténi (RZP) — obsahu-
je pouze rizikovou slozku a na konci pojiste-
ni zanika zpravidla bez vyplaty
Investi¢ni Zivotni pojisténi (IZP) — obsa-
huje rizikovou i spofici slozku, ktera neni

obvykle garantovana a veskeré riziko lezi na
klientovi, dle toho, jakou investi¢ni strategii
si zvoli.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze chapani zi-
votniho pojisténi jako spoficiho instrumentu
a prehlizeni jeho primarni funkce miize zpusobit
roz¢arovani pfi srovnani s jinymi ,,skuteCnymi‘
spoticimi produkty.

2. Uz jsem pojistén

Tento mytus je jednim z nejrizikovejsich
zejména proto, ze se klient domniva, ze si po-
jisténi jiz koupil a na rozdil od vSech ostatnich
produktti, které na svété existuji, pravé tento
nepotiebuje revizi. Nikdo z nas nezije ve zcela
idealnim sterilnim a neménném prostiedi. Nas§
zivot je plny kazdodennich zmén, a tedy i nase
potieby a rizika se méni. Je velmi dilezité pravi-
delné ptemyslet nad tim, jak se mij zivot méni
a vyviji, a tomu prizplsobovat i zabezpeceni
proti kazdodennim rizikim. Vyviji se nas vek,
nase zdravi, pocet déti, ptijmova stranka, potie-
by bydleni atd. Tomu vS§emu je tiecba vénovat
pozornost a piizptisobovat i zabezpeceni formou
pojisténi. Zda pojistka, kterou jsem uzaviel pred
10 lety dnes jesté odpovida mé soucasné situaci
a zda nevznikl novy rizikovy prostor.

3. Pojisténi nepotiebuji

Nazor, ze existuji bezpeéna mista na svéte,
kde neexistuje nahodilé nebezpeci a riziko, je
v dne$nim hektickém globalnim svété velmi na-
ivni. Jednak je to urcité ignorovani kvalitativni

kategorie nahodilosti v lidském Zivoté, jednak se
objevuji stale nova nebezpeci, ktera se v global-
nim svété dotykaji vech. Teze, Ze Ziji bezpecné
a nemuze se mi nic stat, v sobé obsahuje, ze ziji
ve sterilnim prostiedi, nesedam za volant auto-
mobilu, nevénuji se konicktm, pii kterych mtize
dojit k urazu, nehrozi mi zadné riziko pii vykonu
prace a vSichni dodrzuji predpisy a neexistuje
nahoda. Ostatné i pojistovny se v soucasnosti
boji ,,unknown unknowns®, znamenajici nepre-
dikovatelné nebezpeci, majici zavazné negativni
disledky pro zivoty, zdravi a majetek lidi.

Ackoli se o téchto mytech hovoii jiz delsi
dobu, tak jsme stale svédky, ze klient velmi Casto
nevi, co si v ramci zivotniho pojisténi ,.kupuje*.
Na trh vstupuje bez toho, aby védél, co chce.
Kdyz si pojistku koupi, ¢asto jiz za mésic nevi,
na co vlastné je pojistén a co mu jeho pojistka
umoziuje.

LZménu mize prinést dichodova reforma
a reforma statni zdravotni péce. Lidé si budou
zvykat prebirat vyssi odpoveédnost za sviij zivot
do vlastnich rukou a postupné se osvobozovat
od finan¢ni zavislosti na statu. Diky tomu bude
stoupat 1 jejich finan¢ni gramotnost. Tento pro-
ces vSak bude pomaly, tak jako na ostatnich
postkomunistickych trzich,” odhadl budouci
vyvoj Daniel Martinek, generalni feditel pojis-
tovny AMCICO AIG Life.

Skutecnost, ze lidé si budou muset zvyknout
na to, ze maji vyssi odpovédnost za sva rozhod-
nuti, neocekavaji pouze pojistovny, ale stat jako
takovy, potvrdil Vaclav Kiivohlavek z Vysoké
Skoly finanéni a spravni: ,,O¢ekavani statu od
budouciho vyvoje jsou jednozna¢na. A spravna.
Lidé se musi naucit sami rozhodovat o tom, jak
chtéji prozit svij zivot, jaka rizika jsou schopni
fesit vlastnimi silami ¢i spojenymi silami rodiny
a jaka rizika je nezbytné prenést na nékoho jiné-
ho, v pfipadé pojisténi na pojistovny.

Charakteristika trhu zivotniho pojisténi
vCR

Nizké povédomi obyvatelstva o dopadech pii
Urazu, nemoci, ztraté zameéstnani, ztraté zivitele
rodiny apod. ma za nasledek, ze pojistny trh je
z pohledu realného pojistného kryti podpojistén.
Misto snizeni se v posledni dobé realna podpo-
jisténost v relaci k posunu kupni sily a realného
kryti rizik bohuzel rychle zvySuje. Dochazi totiz
k masivnimu nahrazovani starSich kapitalovych
smluv investicnim pojisténim. Staré kapitalové
smlouvy, ve kterych byla relativné vyssi pojist-
na ochrana, jsou nahrazovany kontrakty, kde
je zpravidla ochrana na smrt nékolikanasobné
nizsi. Je to i proto, ze nakup pojistné ochrany je
spiSe rozumové rozhodnuti. Investiéni zivotni
pojisténi prodava piislib jeho budouciho vynosu.
Tim Gtoci na nasi vrozenou chamtivost a na nase
city. Znacna ¢ast populace je totiz presvédcena,
ze se zrani ¢i zemie bud’ nikdy, nebo az se ji to
bude hodit, a proto preferuje iluzi zajisténého
stafi proti realitd pojisténé piitomnosti. Cisté
rizikové, urazové a zdravotni produkty nejsou
prozatim v tomto sméru az tak atraktivni.

To potvrdil i Vaclav Kiivohlavek: ,,Prostor pro
pojisténi novych klientd na ceském trhu urcité
existuje, je vSak zcela nezbytna trvald osvéta,
a to mozna jiz v obdobi zakladni nebo stfedni
Skoly, nikoliv az v dospélosti.*

Pokud vezmeme v uvahu skutecnost, ze podil
predepsaného pojistného zivotniho pojisténi na
HDP ¢ini pouze 1,5 % (celkem byl v roce 2006
v CR podil predepsaného pojistného ZP i NZP
na HDP 3,8 %, zatimco v EU tento podil ¢inil
8,8 %), pak je ziejmé, 7e obyvatelstvo Ceské

republiky ma rezervy v ,.koupi Zivotniho po-
jisténi. Toto potvrzuje i fakt, ze obyvatelstvo
Ceské republiky preferuje sougasnou spotiebu
pred budouci a povazuje zivotni pojisténi za
zbytny statek.

Podivame-li se na podpojisténost z pohledu
prumérného ro¢niho pojistného na jednoho oby-
vatele, pak se tato hodnota v Ceské republice po-
hybuje okolo 4500K¢ (cca 162 EUR), zatimco
ve statech EU je tato hodnota cca 38 000 K¢ (cca
1354 EUR).

Z pohledu poétu obyvatel CR a celkového po-
¢tu pojistnych smluv Zivotniho pojisténi v kme-
ni existuje také piileZitost pro pojisténi. Celkem
bylo v roce 2006 v kmeni zivotniho pojisténi
7 855 341 smlouva, obyvatel bylo 10 325 941,
tzn. ze ne kazdy obyvatel ma zivotni pojistku.
Pokud vezmeme v tvahu skuteCnost, Ze na
naSem pojistném trhu existuje vice pojistnych
smluv na jednoho obyvatele, pak 1ze odvozovat,
ze zde existuje pfilezitost nalézt nové klienty.
,Trh Zivotniho pojisténi v Ceské republice je ne-
nasycen jak z pohledu poctu pojisténych osob,
tak i z pohledu realného pojistného kryti. Zména
této situace opét zavisi na zmén¢ vnimani rizika
obyvateli Ceské republiky,“ konstatoval Daniel
Martinek.

Na jednoho obyvatele Ceské republiky je uza-
vieno 1,4 smlouvy nezivotniho pojisténi (auto,
domacnost, budova, odpovédnost atd.). Témér
kazdy si tedy uvédomuje, co ztrati, pokud mu
napt. vyhoti byt, ale stale si nedovede piedstavit,
co se stane, pokud se stane invalidnim, nebude
moci vykonavat souc¢asné zaméstnani z davodu
nemoci nebo tézkého urazu a co se stane s jeho
rodinou, kdyz zemfe... protoze se mu to nemize
stat....

V oblasti ptedepsané¢ho pojistného meziroc-
né roste nejvy$dim tempem IZP pro dospélé
(49,11 %), déti (60,38 %) a pojisténi pro piipad
smrti RZP (31,8 %). Ostatni druhy ZP zazname-
ného pojistného zejména z téchto dtivodi:

1. dozivanim pojistnych smluv tradiénich ZP

2. ukoncovanim pojistnych smluv tradi¢nich

ZP a jejich piepracovanim do IZP

3. vlivem jednorazovych IZP (zejména Pojis-

tovna CS)

,Novodoby pojistny trh v CR je stale jestd
v plenkach, coz je dano zejména faktem, Ze na
tomto trhu maji stale pfevahu poradci nad kli-
enty. V praxi to mize znamenat, ze klientovi je
nabidnuta uréitd pojistna ochrana, ktera vsSak
nevychazi zcela z jeho pozadavku. Klient si sice
urci oblasti, které by chtél mit pojistény, ale zby-
tek je jiz plné v rukou poradce. Ten nasledné sam
vybere ten ,,nejlepsi“ produkt pro klienta. Ale
bohuzel se stale stava, ze pojistny produkt neni
vybran na zaklade potieb klienta, ale podle toho,
ktery produkt ma poradce nauceny a ktery mu je
sympaticky*. Klientovi je pak vysvétleno, Ze se
jedna ptesné o to pojisténi, které potiebuje. Bo-
huzel klient jiz nebyva detailné seznamen, které
ptipady pojistnych udalosti kryje jeho pojisténi
a naopak, kde je slabina zvoleného produktu.
Diky tomu klient v podstaté nevi, na co je pojis-

Meziroéni vyvoj z pohledu jednotlivych hlavnich druhii ZP
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teni - ne jednoduche tema,

tén a za co plati,” komentoval tuto problematiku
Daniel Martinek.

Dalsim zdrojem klientovi neznalosti vlastni-
ho pojisténi jsou i samotné pojistovny. Klient
totiz byva v ramci ruznych marketingovych
akci bombardovan nabidkami na vylepseni své
pojistné smlouvy az do té miry, Ze prestava mit
ptehled, na co vSechno je vlastné pojistén. Ob-
dobnym piipadem jsou i rtizna pojisténi, ktera
klient dostava ,,zdarma* pti koupi néjakého ji-
ného produktu (zejména kreditnich karet, ivért
klient dostava pojistny produkt z rukou osoby,
kterd se v pojistném trhu casto neorientuje,
a tudiz ani neni schopna klientovi vysvétlit, co
v$echno dana pojistka kryje.

Neexistuje Spatna pojistka, jenom $patné pojis-
tény klient — je potfeba ménit starou smlouvu za
novou?

,»Ano, existuje pouze $patné pojistény klient,
nikoliv Spatna pojistka. Co to ale znamena v pra-
xi? Klient zfejmé podepsal pojistnou smlouvu
na néco, ¢emu dostate¢né nerozumél. Nebyly
spravné identifikovany jeho potfeby a pojistna
smlouva fakticky neodrazi pozadavek klienta
— pojistnika, jako smluvni strany. Bohuzel se
vétsinou projevi nedostatecné pojisténi az v pri-
padé naroku na plnéni, které pak neni v souladu
s predstavami klienta. Existenci Spatné pojistky
1ze pricist v ur€itém rozsahu na vrub piimo kli-
entovi, ktery sam nezkouma nebo neni schopen
zkoumat detailné¢ podminky, kvalitu a obsah
nabizené sluzby. Spoléha v tomto na odborné
posouzeni svého poradce. Ptitom odpovédnost
za zajisténi jeho vlastnich rizik je jeho odpovéd-
nosti, nikoliv odpovédnosti kohokoliv jiného,*
upozornil Vaclav Ktivohlavek.

V nékterych situacich neni pojistnd ochrana
klienta sjednana v minulosti dostatecna. Pokud se
jedna o tradi¢ni produkty, pak neni ve vSech piipa-
dech zcela snadné, aby doslo k navyseni pojistné
ochrany v ptvodni pojistné smlouveé. Na ceském
pojistném trhu se objevuyji situace, kdy jsou ptivod-
ni pojistné smlouvy ruseny a jsou uzavirany nove.
V tabulce nize jsou uvedena pro a proti rusent ,,sta-
rych® PS a jejich nahrazovani novymi.

pokracovani na str. 17 »

Pro Proti
Vys$$i pojistna ochrana | Niz§i pojistna ochrana
Pouze jeden produkt | Odkupni sankce

Ztrata jiz zaplacenych
prostiedktl do pojiste-
ni (zejména pii ruseni
mladsich PS napf. 5-
-tiletych)

Ztrata obvykle vyssi
garantované ~ TUM
(jedna-li se o produkty
sjednané pied rokem
2002)
Ztrata
vyhod ,,starého po-

nékterych

jisténi (specialni pod-
minky apod.)

Zdroj: CAP

Mszirodm zomdna v %
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P pokracovani ze str. 16

V extrémnich piipadech se muze stat, ze je zru-
Sena pojistna smlouva brzy poté, co na ni prestane
byt vyplacena provize (odména za zprostiedko-
vani). V tomto piipad¢ klient na takovéto zmeéné
jednoznacné trati. Pokud je napiiklad pojistna
smlouva s pojistnym krytim napt. 1 000 000K¢
pro piipad smrti nahrazena smlouvou, kde je tato
ochrana nékolikanasobné nizsi, pak je otazkou,
jakym zptisobem byl klient informovan o dopa-
dech takovychto zmén.

»Smluvni ,turistika® vyznacujici se doporucenim
existujici smlouvu vypoveédét a uzaviit smlouvu
novou je ve vétsiné piipadil spojena s finan¢ni
ztratou klienta, resp. pojistnika. Obdobna praxe
se projevuje nejen v pojistovnictvi, ale i na trhu
penzijniho pfipojisténi. A vétsSinou jsou divody
pro navrhovanou zménu zcela jiné nez zabezpecit
klientovi lepsi pojistnou ochranu za vyhodnéjsich
podminek. Ochrana klienta by mohla do budouc-
na byt také v tomto kontextu posilena. Etické
kodexy jsou v této souvislosti pouze prvnim kro-
kem," podotkl Vaclav Kiivohlavek.

Jak tedy zabranit nahrazovani pojistné smlouvy
stejného typu novou pojistnou smlouvou? Jed-
noznac¢nou odpovéd’ dal Daniel Martinek: ,,Je
dulezité pracovat na vyssi informovanosti klienta
0 pojisténi a ze strany pojistoven nastavit piislus-
na opatieni, aby k takovymto situacim cilené ze
strany zprostfedkovatelti nedochazelo.*

Re-sale, neboli ,,pieprodej“ smlouvy de
facto znamena pro klienta vypovézeni sta-
vajici smlouvy a uzavi'eni smlouvy nové.
Toto vypovézeni stavajici smlouvy Zivotniho
pojisténi a nasledné uzavieni nové, podob-
né Zivotni smlouvy ma negativni dopad na
klienta, a to v riiznych podobach, mezi které
zejména patii:

» Klient zpravidla ,,odkoupi* stavajici smlouvu
za vyrazné niz§i hodnotu (a to az v fadech statisi-
cli v zavislosti na velikosti smlouvy), nez je thrn
plateb pojistného na dané smlouvé. Toto plati
zejména pro vétSinu smluv s dobou trvani (nikoli
sjednanou pojistnou dobou) do 10ti let. Extrémni
ptipad je zruseni smlouvy do 2-3 let trvani smlou-
vy, kdy klientovi na smlouvé nevznikla odkupni
hodnota, ktera je nejvyznamnéjsi slozkou odkup-
ného. Toto je dano celkovou konstrukei produktu,
ktery je koncipovan jako ,.dlouhodoby“. Navic
pojistovna se zavazuje, v ptipadé vzniku pojistné
udalosti, vyplatit klientovi sjednanou pojistnou
Castku, a to i v okamziku, kdy klient vlozil do
smlouvy nepatrny zlomek z této ¢astky — tedy tie-
ba ihned po uzavieni smlouvy. Aby mohla dostat
svym zavazkim, musi si vytvaiet rezervy pro tyto
ptipady. To plati i pro nové uzavienou smlouvu
zivotniho pojisténi.

» Klient u nové smlouvy uzaviené dnes nezis-
ka stejnou garantovanou technickou trokovou
miru (TUM). Ta se v dobé pied cca 10ti lety po-
hybovala na tirovni 5 %. Dnes zakon stanovuje
max. moznou TUM na Grovni 2,4 %. AMCICO
AIG Life nabizi pravé tuto maximalni TUM.

P Cena nového, srovnatelného pojisténi je pro
klienta vyssi. Tato cena je mimo jiné determino-
vana veékem klienta a jeho zdravotnim stavem.
Napt. i po 5ti letech je zakaznik z pohledu jakéko-
li pojist'ovny rizikovéjsi (nové existujici nemoci,
vyssi nachylnost k nemocem atd.). Obecné plati,
Ze cena za prevzeti vyssiho rizika je vyssi.

P Pfijem ze smlouvy, tj. odkupné, nelze snizit
o prispévek zaméstnavatele a zhodnoceni je da-
néno 25 % misto 15 %.

» Klient musi vratit dafiové odpocty statu po-
kud je uplatiioval.

Mezi nejvyznamnéjsi pfi¢iny odkupt patfi,
vedle finan¢nich divodi klientd, aktivni ,,pie-
svédcovani* klientl ze strany zprostiedkovate-
le, aby smlouvu ,,pteprodali®. Zprostiedkovate-
1¢ dobfe védi, jak na klienta — svou dlouholetou
praxi si vybudovali velmi silnou argumentaci,
které se klient ,,neodbornik® velmi tézce brani.
To je s nejvétsi pravdépodobnosti i diivod, pro¢
klient nakonec, a to tfeba i po nékolika setka-
nich se zprosttedkovatelem, ptistoupi na navrh
smlouvu ,,re-financovat®. Tito klienti si zpra-

www.prosperita.info

vidla az s odstupem ¢asu uvédomuji negativni
dopady takového pocinani.

S ohledem na prodej zivotniho pojisténi je
ziejmé, ze nejvetsi riziko storen pojistnych
smluv je v prvnich letech jejich trvani. V prv-
nim roce dochazi k nejvétsi stornovosti praveé
z divodu piehodnoceni potfeby pojisténi klien-
tem. Zaroven je vSak v tomto obdobi nejveétsi
zajem zprostiedkovatelli o spravu pojistnych
smluv zivotniho pojisténi, jelikoz zprostredko-
vatelé jsou zpravidla sankciovani ze strany po-
jistoven za skute¢nost, Ze pojistna smlouva je
zru$ena. Avsak i pies tyto sankce je stornovost
v prvnich letech trvani pojisténi vyssi nezli
v letech dalsich.

LAMCICO AIG Life se v prvni fadé snazi
o uplnou spokojenost svych klientl. Proto klade
veliky diraz jak na kvalitu svych sluzeb, tak i na
zpusob prodeje svych produktd ¢i praci zpro-
sttedkovatell. Uvédomujeme si, Ze vySe popsané
chovani zprostiedkovatelti spole¢nost poskozuje
v o¢ich klientl. Proto spolecnost piijala opatfeni
vici interni prodejndi siti. To spociva v nevyplace-
ni provizi u smlouvy, ktera je uzavrena s klientem
do 12 mésict od predcasné vypovédi predchozi
smlouvy. Vime, Ze jde o tvrdé opatfeni, ale po
jeho projednani v nasi interni siti nasi pojistni
zprostiedkovatelé tento systém pochopili a sou-
hlasili s nim. Bohuzel u makléfskych spolecnosti
se tento postup velmi tézce sleduje,” popsal pii-
stup pojistovny AMCICO AIG Life jeji teditel
Daniel Martinek.

,,DalSimi opatfenimi v boji s timto nekorektnim
jednanim nékterych finanénich zprostfedkovatel
je ztizeni ,,zachranného* tymu, ktery bude navsté-
vovat vybrané klienty zadajici o ukonceni s od-
kupem jejich smluv, jehoz cilem bude objektivné
informovat klienta o dopadu tohoto kroku, zjistit
jeho skute¢né potieby a doporudit pro klienta sku-
te¢né nejvyhodngjsi feSeni a dale pribézné infor-
movani nasich klientl a Siroké vefejnosti o tomto
fenoménu prostiednictvim piimé komunikace
nebo prostfednictvim médii,“ uzaviel toto téma
Daniel Martinek.

,Urovei finanéni gramotnosti vefejnosti je na
rozdil od trovné znalosti profesionalii zatim stale
nedostatecna, 1 kdyz kvalitativni posun existuje,
jak ukazal prizkum zvetejnény v ¢asopisu Pojist-
ny obzor ¢. 1/2007. Informaéni asymetrie je velmi
vysoka. Mezi pojistovnu a klienta je v souc¢asnosti
jako meziclanek vlozeno jiz témet 60 tisic regis-
traci pojistovacich zprostiedkovateli. Za tohoto
stavu je moznost skute¢né vécného rozhodovani
klientti problematicka. I této skutecnosti by si méli
byt klienti védomi, a pokud pfi sjednavani pojisténi
nejsou zcela jednoznacné presvédceni o spravnosti
svého rozhodnuti, méli by se poradit o existujicich
moznostech jest¢ s nékterym dalSim specialistou,
nejlépe piimo z pojistovny, dodal Vaclav Kiivo-
hlavek.

Vyzkum - Vnimani zZivotniho pojisténi

Na zakladé vyzkumu z ledna 2007 bylo zjiste-
no, Ze vétina respondentti povazuje ZP za pro-
spésné a dulezité, ale nevedi pro¢, nebot” se jim
zdaji funkeni atributy pojisténi nesrozumitelné
a slozité. Dochazi k tomu i u respondentt, kteri
je uzaviené maji, ale neidentifikuji se s nim.

Obecné je ZP vnimino a spojovino s témito

Zivotnimi situacemi:

1) vazny tUraz s trvalymi nasledky (nejcastéji
autonehoda, srazeni chodce, uraz pfi sportu
apod.)

2) umrti (nejcasteji autonehoda nebo nahlé se-
lhani organizmu)

3) rizikové povolani (délnické profese apod.)

4) aktivni sport (hokej, horolezectvi, lyzovani
apod.)

5) cestovani (zejména do exotickych zemi)

6) narozeni ditéte (obava o zabezpeceni ditéte
v piipadg, Ze se s rodi¢i néco stane)

Lidi, kteii ZP maji a pfesné vi, o co se jedna,
je zatim jen mal4 Gast. Tito pak vnimaji ZP pie-
devsim jako formu naspofeni penéz na diichod
v piipadé, ze se nic nestane, nebo naopak jako
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formu finanéniho zaopatieni rodiny v piipade,
Ze se néco stane.

Nejsilné€jsi motivacéni faktory a ocekavani
klienta ve vztahu k ZP jsou:

1) klient si chce uzivat Zivota a rizika prenese
formou ZP na pojistovnu

2) klient (zivitel) ma obavu o své blizké a chce
je zajistit pro pfipad, Ze se s nim néco stane

3) klient chce mit pocit ochrany s piidanou
hodnotou (kdyz se mu nic nestane bude mit
nasetieno do diichodu a vylepsi/udrzi si sviij
zivotni standard)

4) klient obecné ma strach z dramatického sni-
zeni zivotni urovng, a proto chce byt na staii
zajistén a nespoléhat pouze na diichod

5) klient ma jasnou predstavu o vyuziti svych
financi, chce mit své penize pod kontrolou
a chce, aby mu penize vydélavaly dalsi penize

Klienti, ktefi uvaZuji o uzavieni ZP, ofeka-
vaji i tyto dalsi atributy:

1) chtéji mit moznost preruseni placeni pojist-
ného nebo alespont moznost prizpisobeni
splatek jeho doCasné zivotni situaci

2) chté&ji si odepisovat naklady z dani

3) cht&ji si sami zvolit pomér mezi spofici a po-
jistnou slozkou ZP

4) chtéji mit umoznény mimoiadné vklady,
které jsou uroceny lépe nez v bankach, zaro-
veni vSak chtéji mit umoznény i mimoradné
vybéry

5) chté&ji mit moznost reagovat vysi splatek na
inflaci

6) cht&ji ovliviovat zhodnoceni pojistného
(pouze ngkolik respondentt, ktefi produktu
rozumi)

7) vedle penzijniho pfipojisténi by uvitali statni
piispévek i na ZP

Z celkového priizkumu bylo zjiténo, ze ZP
maji uzavieni respondenti ve véku od 30 do 49
let, s tim, Ze pojiSténost mezi muzi a Zenami se
ptilis nelisi. Z dotazovanych ma nejvice uzavie-

no kapitalové pojisténi a na druhém misté maji
pojisténi penzijni. Z vysledkl bylo mozno vysle-
dovat, ze kapitalové pojisténi vyrazné preferuji
socialné slabsi skupiny, s pfijmem do 10 000 K¢
mesicné. Naopak ve vyssi tiide, lidé s piijmy
nad 25 000K¢ meésicné, preferuji respondenti
investiéni a penzijni ZP.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze nemaji uzavieno
7P, jako hlavni diivod, pro¢ tomu tak neni, uved-
li na prvnim misté nedostatek financi (kromé lidi
s nizkym piijmem, to byli téz lidé ve veéku od 20
do 29 let), dalsi skupinou byli respondenti s vys-
$im piijmem, ktefi argumentovali jinou formou
pojisténi nebo spoteni. Vedle téchto diivodi byly
dale zminovany jiz diive uvadéné argumenty
nedostatecné informovanosti o produktech, niz-
kého zhodnoceni finan¢nich prostiedkti a malé
finan¢ni podpory ze strany statu. V neposledni
fadé pak respondenti argumentovali, Ze nejsou
vystaveni rizikiim, které ZP pokryva a proto
nemaji potfebu ho mit.

Zdroj: CAP.

Zavére¢na zprava z vyzkumu v oblasti zivotniho pojisténi,
vypracoval tym studentii Vysoké $koly ekonomické v Praze
Fakulty financi a Gicetnictvi ve spolupraci se spole¢nosti HAUS-
KA&PARTNER International Communications, leden 2007.

Doporuceni produktl na zakladé zivotniho

cyklu a potieb klienta

V jednotlivych fazich lidského Zivota jsou po-
tieby na pojisténi razné. Podle toho, jak zrajeme,
zraji také nase pozadavky na zivotni pojisténi.
Potieby a pozadavky na zivotni pojisténi muze-
me rozdélit do 3 zakladnich obdobi:

- Ochranna faze — klient ma zavazky, ziizuje
bydleni a zaklada rodinu. V tomto obdobi je
nejdilezitéjsi zabezpeceni rodiny a blizkych pro
ptipad smrti, urazu a zdravi.

- Vyvazena faze — prioritni potiebou klienta
je nejen zabezpeceni rodiny, ale i zabezpeceni
sama sebe v diichodovém veéku.

- Duchodova faze —klient zpravidla vychoval
déti a jeho hlavnim zajmem je zabezpeceni pro-
stfedkll v diichodovém véku a zabezpeceni pro
ptipad urazu nebo nemoci.

DOPORUCENT PRODUKTU NA ZAKLADE ZIVOTNIHO CYKLU
A POTREB KLIENTA

Détska pojisténi
(sporeni +
Urazova ochrana)

Ochrana proti riziku Sporeni
>
> Investi¢ni
pojisténi,
dtichodova
pojisténi

Rizikova pojisténi,
investi¢ni Zivotni
pojisténi, Flexibilni

Investi¢ni pojisténi,
pojisténi pro pripad

pojisténi doziti, d@chodova
pojisténi,détska pojisténi
spofeni + Urazova
Ochranna Investiéni pojisténi, kapitalova Zivotni (sp ochrana)
I M _ pojisténi, pojisténi pro pripad doziti,
VKI|er|1(t]vséveku %5 d35 Iertt_ dlichodova pojisténi, Flexibilni pojisténi .
ysoké PC pro pfipad smrti Dachodova

Priority

Klient ve véku 50 — 60 let

, Vyvazena e > :
,Ochrana rodiny, z3vazky _ y‘( Nizka PC pro pfipad smrti
(hypotéky)" Klient ve véku 40 — 50 let Priority
Priority ,Zadné zdvazky, zabezpeceni
,Ochrana rodiny a sporeni na v dichodu "
ddchod "
Piiklad

bez podilu na zisku.

Rok trvani smlouvy

Muz, vstupni vék 35 let, doba pojisténi 20 let. Pojistny produkt: pojisténi pro pripad doZziti, pojistna
castka 1 000 000 K¢. Rocni pojistné 47 200K¢ (+ 350K¢ administrativai poplatek). Kalkulovano

Zaplaceno klientem

Lo 47 550 ...

................. 309 506 .....................-118 444

Rozdil

..-119 011
-113 921
-106 481
...=96 714
....-84 552
....-69 818
...m52317
...-31 858

(tz)
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CZECHTRADE A EXPORT

Kurz Uspésny exporter ma prvm absolventy

Prvnich patnact absolventi kurzu Uspésny
exportér prevzalo certifikaty o jeho
absolvovani. Od fijna 2007 jej poradala
agentura CzechTrade pod hlavickou
Exportni akademie. Ucastnici kurzu
z fad ceskych firem prosli béhem desiti
samostatnych modulii specialni pfipravou
na pusobeni na zahraniénich trzich.

,,Co se tyCe jejich exportnich zameért, prekvapil
nas Siroky zabér teritorii — od nasich evropskych
sousedd, pres Francii, severské zemé az po SAE,
Afghanistan, Irak ¢i Australii,” uvedl Ivan Jukl,
generalni feditel agentury CzechTrade.

Béhem vyuky zastupci desitky ¢eskych firem
poznavali aktualni trendy v oblasti mezinarod-
niho obchodu, jeho financovani a pojistovani,
obchodni metody, operace a nastroje, mezina-
rodni marketingovou komunikaci, problematiku
efektivni prezentace na zahrani¢nim veletrhu,
zaklady mezinarodniho prava, problematiku
podpory podnikani z fondi Evropské unie apod.
Kromeé toho ziskavali také tzv. mékké dovednos-
ti — ucili se prezentovat pted auditoriem, efek-
tivné uplatiiovat osvédéené metody obchodniho
vyjednavani ¢i obchodni etiketu.

Jak fekla na slavnostnim zavérecném veceru
Martina Patikova z agentury CzechTrade, le-
tosni Usp&iny exportér byl pilotnim projektem,
na jehoz zakladé CzechTrade zpracuje nabidku

L
Generélni Feditel Ivan Jukl predévad certifikdt absolventce kurzu Uspésny exportér

pro podzim pfistiho roku. Absolventi nejvyse
hodnotili zejména vyuku v oblasti obchodni-
ho vyjednavani, prezentace na zahrani¢nich
veletrzich, zajimaly je aktualni trendy a mar-
ketingova komunikace. Pravé na tyto moduly

Usp&sny exportér davat zvlastni diraz. Navic
CzechTrade v ramci Exportni akademie pfijde
v roce 2008 s dalsimi novinkami, které si vy-
zadali pfimo jeho klienti. UZ v prvnim pololeti
pro n¢ usporada ,,zkraceny* kurz Minimum

vému Usp&inému exportérovi étyii moduly a
firmy jej maji moznost absolvovat pfimo v re-
gionech. Pilotni projekt bude zaméfen na kraje
Plzen, Brno a Hradec Kralové, postupné vsak
pokryje vSechny ceské regiony.

klicovych projekti Exportni strategie na léta
2006-2010. Ma za cil pozitivné ovlivnit rist
kvality nejen oficialnich zastupcti naseho statu
v zahrani¢i (kurz Obchodni diplomacie), ale také
reprezentantl tuzemskych firem, které se chtéji

budou organizatoti pfistiho ro¢niku kurzu

exportéra, ktery obsahuje oproti desetimodulo-

Zahrani¢ni kancelai CzechTrade v Ho Ci Minové Mésté organizovala ve dnech
12.-16. 12. 2007 svij prvni veletrh ve Viethamu. Mezinarodni veletrh VIETNAM
TRADE EXPO 2007 je jednim z nejvétSich a nejvyznamnéjSich veletrhi v Ho¢imino-
vé Mésté. Organizatori veletrhu ocenili ucast a expozici CzechTrade zlatou medaili.

Pro firmy je DIHAD 2008

Agentura CzechTrade nabizi firmam tcast na 5. ro¢niku vele-
trhu DIHAD 2008, ktery se bude konat ve dnech 8.—10. dubna
v Dubaji ve Spojenych arabskych emiratech.

DIHAD 2008 je nejvétsi veletrzni udalosti tykajici se huma-
nitarni a krizové pomoci, ktera kazdorocn¢ sdruzuje dodavatele
i nakupci, odborniky na krizové situace, pfirodni katastrofy a
mirové mise, zastupce vlad a pracovniky humanitarnich orga-
nizaci z celého svéta. CzechTrade bude mit k dispozici vyhodné
umistény stanek v centru vystavisté, ktery bude slouzit k propa-
gaci Ceskych firem. Mezi obory a produkty, které budou v ramci
veletrhu DIHAD prezentovany, jsou napiiklad: civilni bezpec-
nost/obrana, pozarni technika, bezpecnostni sluzby, vybaveni
pro vyhledavani min a dalsi detekéni prostfedky a materialy,
provizorni ubytovaci zafizeni, polni nemocnice, Cistirny vod,
zasobniky vody, textilie — ochranné a pracovni, zachranné a
vyprostovaci nastroje, potraviny — ,.,emergency food*, zdravot-

Servis CzechTrade

Referen¢ni ¢islo: Zemé urdeni:

POCZ200751722 Korea (Jizni) 29.11. 2007

POCZ200751723 Malajsie 29.11. 2007

Datum zverejnéni:

nicka technika, farmaceuticky a chemicky primysl, sanitarni a
hygienické vybaveni, energetické systémy, transport, dopravni
prostedky, logistika, informacni technologie a stavebnictvi.
Podnikatelim z Ceské republiky se tak nabizi jedna z nej-
vyznamngj$ich platforem pro setkani odborné vetejnosti — ob-
chodnikl (nakupcich, distributortt), vyrobect, odbornikd na
humanitarni pomoc, eliminaci nasledkt katastrof a krizovych
situaci, zastupct vlad a vladnich agentur, neziskovych orga-
nizaci, rozvojovych bank a charitativnich organizaci. Dubaj
se intenzivné profiluje jako svétové a strategické centrum pro
nejriznéjsi typy humanitarni podpory pro oblast celého Stred-
niho vychodu. Strategicky vyznam ji dodava i fakt, ze se v ni
nachazeji distribu¢ni sklady potravinové humanitarni pomoci
OSN. Veletrh DIHAD 2008 ma oficialni podporu OSN a Cer-
veného pulmésice SAE.
Kontakt: klara.jirouskova@czechtrade.cz

Dal$i poptavky na www.premium.prosperita.info  ‘epes)

Platnost do: E-mail:
28.02.2008 jhwoo33@kornet.net

fizky aj.
28.02. 2008 tanko@mechmar.com.my

10. Instrumenty (méfice, vysilace, kontrolni zafizeni) 11. Zafizeni na spalovani tu-
hého paliva, regula¢ni zatizeni 12. Kondenzatory (vzduchem chlazené a chlazené
vodou) 13. Cistige trubek (zvukem nebo jinak) 14. Vzduchové kompresory.

Exportni akademie je jednim z dvanacti

prosadit v tvrdé zahrani¢ni konkurenci. (tz)

Popis poptavky

Firma ma zajem o krmiva pro mlé¢ny i masny skot, picniny, semena bavlniku, fepné

Firma Mechmar Cochran Boiler hleda dalsi vyrobce a firmy pro spolupraci a vy-
robu nasledujicich produkti: 1. Praimyslové hotaky (olej, plyn atd.) 2. Parni tur-
biny 3. Cerpadla 4. Armatury (pojistné ventily, fidici ventily atd.) 5. Pramyslové
feny a vytlaéné ventilatory 6. Regulacni zafizeni pro prach a emise 7. Pneumatické
komponenty 8. Prvotiidné svafené komponenty 9. Ocelové desky a trubky do kotla

CzechTrade pripravuje:

Novy program Exportni akademie — kurz ,,Minimum exportéra*

Agentura CzechTrade nabizi novy pilotni projekt Exportni akade-

mie — kurz Minimum exportéra. Je ur¢en malym a stiednim firmam,

které jiz podnikaji na zahrani¢nich trzich a chtéji zkvalitnit své sluzby

nebo se chystaji podnikat v zahranic¢i.

Ve ¢tyfech modulech si ucastnici:

- 0svoji vyjednavaci dovednosti s obchodnimi partnery, vyjednavaci
strategie, taktiky a postupy,

- ziskaji informace o obchodnich metodach, operacich a nastrojich,

- rozsifi své znalosti ohledné problematiky mezinarodniho marketin-
gu a specifik marketingové komunikace,

- ziskaji informace o moznostech podpory podnikani z fondd EU.

Pro 1. pololeti roku 2008 pfipravujeme seminafe v regionech:

PLZEN, BRNO, HRADEC KRALOVE

Vyhoda pro vSechny tcastniky:

P Moznost exportniho vzd&lavani pifmo v regionech

P CERTIFIKAT o absolvovéni kurzu

P Kvalitni odborné materialy ke kazdému vyukovému modulu v tis-
téné i elektronické verzi

Mate zajem o vice informaci? Podivejte se na stranky agentury
CzechTrade www.czechtrade.cz
Kontakt:

Y
CzechTrade EM
Ceska agentura na podporu obchodu CZE {hTra d E

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

www.czechtrade.cz WWW.euroservis.cz
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Uz 329 zadosti do programu ICT v podnicich

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest prijala celkem 329 pinych
zadosti do programu ICT v podnicich, ktery je soucasti Opera¢niho programu Podnikani
a inovace (OPPI). Podnikatelé v ramci tohoto programu predlozili projekty v hodnoté

763,6 milionu korun.

,V této vyzvé mohou domaci podniky zis-
kat az pul miliardy korun, které jsou pro tuto
vyzvu vy¢lenény. Na jeden projekt Evropska
unie piispiva od 500 tisic do 20 miliont ko-
run. Dotace z prostiedki EU obdrzi nejlépe
pfipravené projekty s nejvyssim bodovym
ohodnocenim. Predpokladame, Ze takto rezort
priamyslu a obchodu podpoti az dvé tfetiny
podanych projektt, fekla Alexandra Rudysa-
rova poveéiena fizenim agentury Czechlnvest.
Podporu lIze ziskat napfiklad na zavadéni a
rozsifovani informacnich systémt, zdokona-
lovani technické infrastruktury a programo-

vého vybaveni ¢i na outsourcing informac¢nich
systémd.

Do ptilnoci posledniho dne roku 2007 méli
podnikatelé také moznost podavat registracni
zadosti v ramci OPPI k programim Potencial
a Marketing.

V programu Potencial piijal Czechlnvest
192 registraéni zadosti. Dotaci, kterou pod-
nikatelé v ramci svych projekti pozaduji
¢ini, 3,3 miliardy korun. ,,V tomto programu
se zadatelé uchazeji o dotaci napiiklad na
vybudovani vlastniho vyzkumného a vyvo-
jového stiediska. Pravé podpora védy patii

k prioritam nejen agentury Czechlnvest, ale
i celého Ceského statu,” dodala Rudysarova.
Ministerstvo primyslu a obchodu v listopadu
loiiského roku v programu Potencial prodlou-
zilo piijem zadosti a zvysilo hranici podpory
(alokaci) o 300 miliont korun na 900 miliont.
Jednou ze zakladnich podminek pro podani
projektu je minimalni investice do dlouhodo-
bého hmotného a nehmotného majetku ve vysi
5 miliontt K¢. PIné zadosti mohou podnikate-
1¢ zasilat do konce ledna 2008. U programu
Potencial vyhlasilo MPO 2. ledna 2008 jiz
druhou vyzvu. V ni se nové o dotace mohou
uchazet i velké podniky.

Agentura Czechlnvest ma od 1. fijna 2007 ve
své kompetenci i program Marketing, ktery do
té doby spravovala ¢eska agentura na podporu

obchodu CzechTrade. O dotaci z programu
Marketing podalo registracni zadosti 876 do-
macich podnikd. Pfijem plnych zadosti bude
ukoncen 29. unora 2008. Finan¢ni prostiedky
ziskané z toho projektu mohou podnikatelé
vyuzit naptiklad na prizkum nového trhu nebo
na pteklad svych internetovych stranek do ci-
ziho jazyka. Evropska unie na tento program
v prvni vyzvé vyclenila ¢tvrt miliardy korun.
V soucasné dobé probiha hodnoceni regis-
tracnich zadosti. Pokud jsou bez formalnich
nedostatkti a spliuji podminky pro kvali-
fikaci do jednotlivych programi, mohou
zadatelé podavat plné zadosti. Ty pak posu-
zuji externi hodnotitelé. Vysledky hodno-
ceni projektli zadatelé najdou na adresach
www.czechinvest.org nebo www.mpo.cz.

Soutéz NejlepsSi Cesky napad

Zastupci Agentury pro podporu podnikani
a investic CzechInvest spoletné s Uradem
prumyslového vlastnictvi poiadali dvoudenni
informacni seminaf k pripravovanému pro-
jektu ,,Nejlepsi ¢esky napad“. Projekt je za-
méreny na Zaky zakladnich a stfednich Skol.
Cilem projektu je vzbudit v mladych lidech,
ktefi budou brzy stat pred rozhodnutim, ja-
kou stiedni ¢i vysokou $kolu zvolit, zajem o
védu, vyzkum a technické obory a také SiFit
povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi.

,Od tohoto projektu si slibujeme priblizeni
technickych a védeckych oborti mladezi, a tim
ijejich vétsi zajem o studium technickych obo-
ri. Dostate¢ny pocet absolventd technickych
Skol je nezbytny pro nase poslani ziskavat
sofistikované investice. V&fim, ze se do sou-
téze aktivné zapoji celé Skoly, které jsou pro
dosazeni kyzeného dopadu nezbytné,” tekla
Alexandra RudySarova, povéfena generalni
feditelka agentury CzechInvest.

Financovani projektu je nyni pfedmétem dis-
kuze. Snahou je ziskat finan¢ni prostiedky ze
strukturalnich fond Evropské unie.

Seminafe se zucastnili zastupci z Holandska.
Myslenka na vznik projektu u nas vychazi
z holandského modelu televizni soutéze ,,The
Best Idea of Innovation Award®, ktery predsta-
vil David M. Harry a pfitomné hosty seznamil i
s vyvojem a historii soutéZe. Druhy z hostu pied-
stavil projekt, ktery tispésné bézi v holandskych
stfednich $kolach ,,Kids and science™. Projekt

péstuje mezi 12 az 15letymi Skolaky povédomi
o technice, o inovativnosti, o nutnosti myslenku
umét formulovat a také ochranit jeji hodnotu.
Oba projekty spolu velmi tizce souvisi. Po vy-
stoupeni zahrani¢nich hostt se zivé diskutovalo
prevazné o vztahu déti a mladeze k technice,
veéde a vyzkumu.

Soutéz je uréena pro mladez od 12 do 17 let.
Ucastnici do soutdze prihlasi své ,technické
napady®, ty nejlepsi z nich jsou pak nasledné
patentovany Utadem primyslového vlastnictvi a
vyhodnocené béhem TV potadu. Tento tsp&sny
projekt v Holandsku odstartoval v roce 2004 a
piihlasilo se 110 ucastniki. Béhem dosavadni
historie projektu bylo celkem zaslano 2500 , tech-
nickych napada®, z nich bylo patentovano 55 na-

padii. Jako ptiklad
Ize uvést

A
]

stojan
»Raz, dva, tfi* na
vanoéni  stromek
www.onetwotree.
nl nebo kapsa na
ptepravu a uchova-
ni Cerstvych feza-
nych kvétin www.
flowerbagvase.
com. Televizni sle-
dovanost této sou-
téze je srovnatelna

se soutA v poUFAM . ZE VAM NEBUPE VADIT,
SE TEM OBcHOP JE LEGALNK,

,,Holandsko hleda
superstar®. (tz)

Novy zivot pro brownfieldy

Prilakat nové investice do opusténych
primyslovych areali — takovy je cil vy-
tvafené Narodni strategie regenerace
brownfieldi, jejiz soucasti je Narodni
databaze brownfieldd, kterou od zacéatku
roku spousti na adrese www.brownfieldy.cz
agentura Czechlnvest. Seznam obsahuje
podrobné udaje i s fotodokumentaci o vy-
branych lokalitaich a bude se postupné
rozSifovat a aktualizovat. ,,Je to vubec
poprvé, kdy bude komplexni speciali-
zovana databaze starych primyslovych
areald volné dostupna Siroké investorské
vefejnosti na Internetu,“ upozoril Michal
Kory¢anek, naméstek generalni reditelky
agentury Czechlnvest.

Opusténé prumyslové arealy maji neustale
obrovskou hodnotu. ,,VétSinou uz maji vybu-
dovanou kompletni infrastrukturu, Casto lezi
ve velmi zajimavych lokalitach, a navic je
na jejich obnovu mozné ziskat dalsi finance
z evropskych fondl. O téchto oblastech pritom
dosud neexistoval uceleny prehled obsahujici
presné ty informace, které jsou dulezité pro je-
jich nové vyuziti. Tato databaze spolu s narodni
strategii chce investorim nabidnout alternativy
Casto vyhodnéjsi nez umistit investici na tzv.
zelené louce, dodal Koryc¢anek.

Databaze vychazi z udaju ziskanych diky Vy-
hledavaci studii brownfieldi, kterou agentura
Czechlnvest spolecné se vSemi kraji (mimo Pra-
hy) tvorila témet dva roky. Tato studie identifi-
kovala celkem 2355 lokalit s celkovou rozlohou
10 326 hektarti. Databaze na adrese brownfi-
eldy.cz se bude postupné plnit podle toho, jak
se podaii od jednotlivych majiteli nemovitosti
ziskavat souhlas se zvetejnénim udaju.

»,Smyslem podpory brownfieldu je zvysit pii-
tazlivost a hodnotu téchto lokalit na tiroven, kdy
mohou pfimo soutézit s vystavbou na zelené
louce, fekl Michal Kory¢anek. ,,Pro agenturu
CzechInvest jsou brownfieldy jednou z hlav-
nich priorit, a proto je tato databaze soucasti
Narodni strategie pro regeneraci brownfield,
kterou Czechlnvest prostiednictvim minister-
stva prumyslu a obchodu predlozi vlade.«

Investofi mohou v databazi vyhledavat brown-
fieldy podle jednotlivych kraji, pozadované
velikosti, podle typu nemovitosti (budova, po-
zemek, cely areal) nebo podle piedchoziho vy-
uziti lokality. O zvolenych brownfieldech pak
ziskaji rozsahlé informace vcetné vlastnickych
vztahtl, podrobného popisu stavu nemovitosti,
informace o pfipadnych ekologickych zatézich
nebo o technické infrastruktufe mista.

(t2)
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Skolici stredisko Brno-Jih

Podporit vzdélani v zadinajicich firmach,
které si jeSté nemohou dovolit velké investice
do Skoleni — to je hlavni cil nového $koliciho
stiediska, které koncem minulého roku za-
hajilo provoz ve Védeckotechnickém parku
Brno-Jih. Zaftizeni, které pomiiZe zejména
mladym podnikim na jihu Moravy, bude
provozovat Vyzkumny ustav stavebnich
hmot. Ten do néj také investuje nezbytnych
6 milionii korun. Cast financi oviem ziska
zpét od Evropské unie.

»Na projekt Skoliciho stfediska jsme ziskali
podporu z Opera¢niho programu Primysl a pod-
nikani a faktem je, ze bez ptispéni EU by moderni
vzdélavaci centrum nevzniklo,* pfiznal predseda
predstavenstva VUSH, a. s., Jifi Vesely. Skolici
stfedisko Brno-Jih
je dalsi etapou bu-
Veédecko-
technického parku

dovéani

Brno-Jih a jeho

autor: Milos Krmasek

otevieni navazuje
na podnikatelsky
inkubator,  ktery
I v parku funguje
od ¢ervna 2007.
,,Kromé prostie-
di pro vzdélava-
ni  zaméstnanci

v mladych firmach
vytvori Skolici
stfedisko ~ Brno-

podpofi vzdélani v regionu

-Jih idealni zdzemi pro spolupraci soukromych
firem, vysokych §kol, védcii a investortl v Ceské
republice,” upozornila Alexandra RudySarova,
povéiena fizenim agentury Czechlnvest. ,,Cin-
nost Skoliciho strediska bude predev§im podpo-
rovat vzdélavani a konkurenceschopnost firem.*

,»Vefime, ze Skolici stiedisko podpoii vzdéla-
vani firem v regionu. Zacinajici firmy to maji
v pocatcich podnikani velice tézké. Pouze diky
inovacim, vyuzivanim novych technologii, spe-
cializaci a vysokou kvalitou sluzeb mohou piezit
na trhu,” dodal k prvnimu pulroku fungovani
Podnikatelského inkubatoru Brno-Jih jeho fedi-
tel Petr Mandelik.

Vzdélavaci centrum se oborové zaméii ze-
jména na stavebnictvi a zpracovani odpadu.
Zacinajici podniky v ném za velmi vyhod-
nych podminek dostanou k dispozici moderni
prostory kompletné vybavené nejmoderné;si
audiovizualni technikou vcetné videokonfe-
renci. Soucasti centra jsou dvé klimatizované
mistnosti s kapacitou 30 a 15 osob. Skolici stfe-
disko Brno-Jih vzniklo tipravou a rekonstrukei
prostor Vyzkumného ustavu stavebnich hmot,
a nezabira tak pro sebe zadnou novou dosud
nezastavénou plochu.

(tz)

Kontakt:

Petr Mandelik

Reditel Podnikatelského inkubatoru Brno-Jih
tel: +420 739 415 325

email: mandelik@vtpbrno.cz

Czechlnvest obhajil certifikat ISO 9001:2000

Povérena generalni Feditelka Agentury pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest
Alexandra RudySarova slavnostné pievzala
od zastupce spolec¢nosti Quality Austria mezi-
narodni certifikat ISO 9001:2000. Certifikat
potvrdil vysokou kvalitu vnitinich procesu
a sluZeb agentury Czechlnvest. Poprvé cer-
tifikat ziskal Czechlnvest v roce 2004, jehoz
platnost skon¢i v poloviné prosince letosniho
roku.

Certifikat pokryva veskeré sluzby v oblasti
podpory pfilivu zahrani¢nich investic a vzniku
a rozvoje domacich podnika, které poskytuje
prostiednictvim navrhu a implementace progra-
mu podpory podnikani ze Strukturalnich fondt
EU, poskytovani sluzeb a informaci a zlepSovani
podnikatelského prostiedi.

Certifikat managementu jakosti prokazuje ne-
jen schopnost udrzet a kontrolovat stalou kvalitu
sluzeb, ale soucasné i signalizuje, ze jeho drzitel
je spolehlivou a divéryhodnou organizaci, uvedl
Petr Kopecky, zastupce mezinarodni certifikac-
ni, posudkové a vzdélavaci spole¢nosti Quality
Austria Training, Certification and Evalution
Ltd., ktera certifikat udélila.

,,Jsem velmi rada, ze agentura Czechlnvest bez
problémi prosla recertifikaci a dokazala tak, ze
sluzby, které poskytuje, jsou té nejvyssi kvality,

sdélila Alexandra RudySarova, povefena gene-
ralni feditelka agentury Czechlnvest.

Rok 2007 byl pro udrzeni systému jakosti
fizeni pro agenturu Czechlnvest opravdovou
zkouskou. Rozsdhlé organizaéni zmény si
vyzadaly — kromé& praktickych zmén v fizeni
spole¢nosti — i mnoho zmén v zasadnich do-
kumentech. ,,Usp&ny recertifikaéni proces je
tak dikazem vysoké flexibility zaméstnanct a
adaptability systému fizeni na nové podminky,*
dodala Rudysarova.

Strategickym cilem Czechlnvestu pro oblast
jakosti v roce 2008 je zavedeni a certifikace bez-
pecnosti informaci dle normy ISO 27001/2005.
Tento postup je v souladu s politikou informacni
bezpecnosti Ministerstva prumyslu a obchodu,
ktera vychazi z mezinarodniho standardu. Ziska-
nim tohoto certifikatu se agentura Czechlnvest
zatadi mezi nadnarodni spolecnosti v oblasti
ochrany dat.

Agentura Czechlnvest poprvé ziskala tento cer-
tifikat v roce 2004, kdy se rozhodla vybudovat a
zavést vlastni systém managementu jakosti dle
pozadavkl normy ISO 9001:2000. V roce 2005
prosla agentura tzv. dohledovym auditem a cer-
tifikat znovu obhdjila. Certifikat, ktery agentura
prave ziskala, ma platnost dalsi tii roky.

(tz)
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Temeér polovina soukrome viastnenych firem
nema plan budouci vlastnicke struktury

Témér polovina soukromé vlastnénych firem na celém svété nema plan na budouci zménu vlastnictvi, zjistila celosvétova studie
PricewaterhouseCoopers Rodinné podniky 2007/2008. Této uplné prvni globalni studie rodinnych firem (tj. firem pfimo fizenych vlastniky
- fyzickymi osobami) se ziéastnilo téméi 1500 podniki z 28 zemi. Z podniku s roénim obratem méné nez 50 milioni EUR nema budouci
plany vlastnictvi 56 % dotazanych a u firem zalozenych pied méné nez 20 lety je to dokonce 60 %.

,»Veétsina Ceskych rodinnych podnikd, tedy
firem zaloZenych a vlastnénych fyzickymi
osobami, existuje v nové ¢i obnovené struktuie
méné nez 18 let, a jsou tedy stale v rukou prvni
generace, piipadné néasledovnik podnikatelti
jesté z obdobi pred rokem 1948, tekl Petr
Sobotnik, partner v oddéleni auditu Pricewa-
terhouseCoopers, a dodal:

,» 11, ktefi se k podnikani dostali az po roce 1989,
se otazkou nastupnictvi zatim nemuseli zabyvat,
ale dfive ¢i pozdéji budou muset tesit, kdy, zda,
jak a komu sviij podnik ptedaji ¢i prodaji. S tim
souvisi fada kroku, které je tfeba zajistit, at’ uz
v oblasti finan¢ni, danové, pravni, procesni apod.
Tato skute¢nost nabyva na vyznamu i s rostouci
velikosti téchto firem, které zacinajici vlastnici
vypiplali do obratli v fadech stovek miliont ko-
run. Jejich vlastnici si uvédomuji nutnost feseni
otazky, jak dale pokracovat.*

Rodinné firmy jsou pfevazujici formou
podnikani ve svété a hraji klicovou roli ve
svétové ekonomice. Naptiklad v zemich Ev-
ropské unie tvofi az 65 % hrubého narodniho
produktu. Rada rodinnych firem za posledni
léta rychle rostla, ¢asto se jedna o pomérné
velké podniky, které operuji v mnoha zemich
ak jejichz fizeni jsou jiz obvykle najimani
profesionalni manazeti. Piikladem takovych
rodinnych firem v zahrani¢i jsou i podniky
jako Henkel ¢i Lego. Pro tcely studie jsou za
rodinné firmy povazovany podniky, v nichz

prislusnici rodiny drzi nejméné 51 % majetku,
tvori vétsinu nejvyssiho vedeni a fidi podnik
na kazdodenni bazi.

Studie ukazala, ze fada naslednickych plant
neni dostate¢né podrobna. Jen 48 % firem, které
tento plan maji, stanovilo konkrétniho nastupce.
Ctvrtina rodinnych podnikii oGekava zménu
vedeni béhem péti let, pficemz 51% z nich by
meélo zGstat ve vlastnictvi stavajici rodiny.

Philippe Bailly, ktery v PwC zodpovida za
segment rodinnych podnikd, uvedl:

,»Predani rodinné firmy dal§i generaci
je narotné aftadé podnikd, které se na to
dostate¢né nepfipravi, se to nepovede. Je to
zavazny problém, nebot vytvofeni vhodné
vlastnické struktury trva zpravidla tfi az pét let
a nejistota ohledné budoucnosti mize vazné
ohrozit trzby spole¢nosti. V nejhor$im ptipadé
ijeji existenci.”

Ackoli 34% respondentt pfiznalo, Ze maji
rozpory ohledné budouci strategie, a27%
zazilo spory kvuli vykonu c¢lend rodiny
70%
nepiijalo zadna opatfeni na feseni konfliktu.

zaméstnanych v podniku, celych
Dvé tfetiny nemaji stanoveno, kdo se smi
aktivné podilet na fizeni podniku.

Vlastnici rodinnych podniki jsou optimisticti.
Tti ¢tvrtiny dotazanych uvedly, Ze v poslednich
12 mésicich vzrostla poptavka po jejich vyrob-
cich asluzbach, a 70% ocekava rlst i piisti
rok. Celych 58 % respondentl véfi, ze poroste

ijejich trh. Tyto vyhlidky nicméné ponékud
narusuje skute¢nost, Zze Ctvrtina dotazanych
nema formalizovany plan dalsiho rozvoje.

Philippe Bailly k tomu fekl: ,,Tento nedostatek
by mohl zna¢né ohrozit jejich cile. Bez dobie
propracované obchodni strategie nemize zadna
spole¢nost ziskavat dodate¢né financni zdroje,
kvalitni zaméstnance ¢i nové partnery.

Za nejvetsi interni prekazku budouciho
rozvoje povazuji dotazani ziskani kvalifiko-
vanych zaméstnanct (42 %). Témer tii Ctvrtiny
respondenttl uvedly, Ze za naprostou investicni
dobrych
novych zaméstnanct, nasleduje prodej (69 %)
a marketing (64 %).

prioritu  povazuji nabor a Skoleni

AUDITORI PRO VASI JISTOTU

Pokud jde o vnéjsi omeze-
ni budouciho rozvoje, 44%

dotazanych uvedlo situaci na
trhu, 39 % konkurenci mezi vyrobky a 33%
rozhodnuti vlady.

Prizkum ptekvapivé ukazal, ze velky pocet
téchto podnikd prubézné nevyhodnocuje roz-
sah danovych rizik, 56 % respondentd dosud
neprovedlo lokalni ocenéni podniku a 84%
téch, ktefi piisobi v mezindrodnim méfitku, si
nenechalo v poslednich 12 mésicich vypraco-
vat mezinarodni ocenéni.

Celych 85% dotazanych podnikt si mysli, ze
hlavnim tkolem vlad pro piistich tii az pét let
by mélo byt zjednoduseni danového systému
a snizeni danové zatéze.

,,Podle studie
a Svétové banky Jak se plati dané¢ 2008 ma

PricewaterhouseCoopers

Ceskd republika administrativné nejnaro&ngjsi
systém pro dan z piijmu pravnickych osob ze
vSech zemi EU,“ fekla Lenka Mrazova, feditelka
v oddé¢leni danovych sluzeb PwC. ,,Zjednoduseni
danového systému by tak rozhodné mélo byt
jednou z priorit ¢eské vlady.” (tz)
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42%

Pokud chcete prodat svou firmu, ted je ten vhodny Cas

Pokud uvaZujete o prodeji svého podniku
nebo o vstupu strategického partnera, pak
podle transak¢nich specialistic Ernst & Young
pravé ted’ nastala ta spravna doba. Diivodii je
hned nékolik: trhy se po prasknuti internetové
bubliny konsolidovaly, vlna primarnich upisi
zasahla i ¢eskou burzu, roste zijem investoru
i o stiedni a malé podniky. To vse je podporo-
vano stale jesté relativné levnymi a dostupnymi
uvéry.

,,Po hubenych letech v obdobi 2001-2003 nyni
celosveétove objem flizi a akvizic roste a opét pre-
konal hranici i bilionti dolard. V Ceské republice
je trh také velmi zivy, ro¢ni poCty uzavienych
transakci se pohybuji fadoveé ve stovkach s primér-
nymi objemy v fadu desitek miliont dolard, upo-
zomil Vladislav Severa, vedouci partner oddéleni
transakéniho poradenstvi Erst & Young v Ceské
republice.

Podle V. Severy ted’ mnoho podnikatelti zvazuje
vstup strategického partnera nebo prodej své spolec-
nosti. ,,Podnikatelé, kteti zacali svou firmu budovat
v poloving devadesatych let, se dostavaji do bodu,

kdy maji pocit, Ze uz maximum dokazali a firmu
dovedli, kam az mohli. Hledaji novy impulz. Tim
miuize byt vstup strategického partnera, ktery firmu
muize dostat na jinou uroven co do technologické
vybavenosti ¢i piistupu na nové trhy. Nékteti ma-
jitelé vsak chtéji firmu jen vyhodné prodat. Bud’
aby si uvolnili ruce a mohli budovat néco nového,
nebo se prosté chtéji jen vénovat béznému zivotu ¢i
roding, na coz béhem intenzivniho podnikatelského
budovani nebyva piili§ prostoru, uvedl V. Severa
s tim, Ze rostouci ¢eska ekonomika nyni rozhodné
preje prodejtim.

Odbornici z Emst & Young vsak doporucuji
dukladnou ptipravu: ,,Strategicti 1 finanéni inves-
tofi maji za sebou obvykle dlouhou fadu transakci
a v otazkach strukturovani transakce, provérek
spolec¢nosti, ocenovani a vyjednavani jsou velmi
zkuseni. Pfikladem muze byt nami pravé uzavie-
na transakce na Slovensku, kde kupujicim byl
zahraniéni strategicky investor, ktery v tomto
kalendainim roce realizoval jiz pét obdobnych
transakci a do jednani vstupoval s jasnou predsta-
vou o struktufe transakce. Prodavajici podnikatel je

oproti tomu v pro n¢j unikatni situaci a jeho mensi
zkusenost mtize pak vést k niz§imu nez optimalni-
mu vysledku,” upozornil Igor Mesensky, manazer
oddéleni transak¢niho poradenstvi, s tim, ze nékdy
uz nebyva druha Sance ptipadné chyby napravit.

,,Obcas se stava, ze dochazi k nedorozuméni mezi
zkusenym investorem a nezkusenym prodavajicim.
Nasim klientim vzdy radime, Ze nesmi podcenit
"psychologii” transakce,* doplnil I. Mesensky

Kromé slibnych finan¢nich vysledki a dobrého
produktu investofi nejvice oceni transparentni
vlastnickou strukturu, spolehlivé finan¢ni infor-
mace a v neposledni fad¢ silny manazersky tym.
Pravé to viak byva v Cesku problém — vlastnici
jsou zaroven vykonnym managementem a obchod
je Casto alesponl z¢asti postaven na jejich osobnim
zapojeni. Neni tedy vyjimkou, Ze investor trva na
tom, aby prodavajici ve vedeni podniku zistal po
dobu 1-3 let po prodeji.

,» V¢asné budovani profesionalniho managementu
bez velké personalni zavislosti na majiteli je jednim
z dalsich zadoucich kroki vSech podnikatelt, ktefi
zvazuji budouci transakei, shrnul své zkuSenosti
z pozice kupujicich Petr K#iz, manazer oddéleni
transak¢éniho poradenstvi. (tz)

Ernst & Young bude klientim nabizet sluzby v oblasti trvale udrziteIného rozvoje

Firmy, které se chovaji zodpovédné k Zivotni-
mu prostiedi i spolecnosti a usiluji o trvale udrzi-
telny rozvoj, hodnoti pozitivné nejen investorska
komunita, ale i akcionari, véritelé a zaméstnanci.

Investice do této oblasti neznamenaji pro or-
ganizaci jen naklady navic, ale mohou ji pfinést
i fadu vyhod, mimo jiné mohou zvysit hodnotu jeji
ochranné znamky a posilit jeji renomé. Ukolem
nové expertni skupiny firmy Emst & Young, na-
bizejici sluzby auditu a poradenstvi v oblasti trvale
udrzitelného rozvoje (Sustainability Assurance and
Advisory Services), bude pomoci klientlim snizit
dodatecné naklady a tézit z potencialnich vyhod
zavedeni aspektl trvale udrzitelného rozvoje do
¢innosti firmy.

Akcionafi, véfitelé i vetejnost dnes od obchodnich
spolecnosti i jinych typt organizaci o¢ekavaji nejen
podrobné finan¢ni Gidaje, ale i stale vice informaci
nefinan¢niho charakteru. Prvnim krokem k posileni

divéryhodnosti organizaci v o¢ich odborné i laické
vefejnosti je vydavani tzv. zprav o udrzitelnosti
(sustainability reports) nebo spolecenské odpo-
védnosti firem (corporate responsibility reports).
Presto, ze vydavani zprav tohoto typu zatim neni
v Ceské republice ani jinde ve svété povinné, pu-
blikuje je stale vice organizaci. Aby zarucily jejich
diveéryhodnost, nechavaji si tyto organizace Casto
ovetovat své zpravy nezavislym subjektem.

Zpravy o udrzitelnosti ¢i spolecenské odpoved-
nosti organizaci se nezabyvaji jen dopady jejiho
fungovani na zivotni prostfedi — velkou pozornost
vénuji rovnéz socialni problematice ¢i odpoveéd-
nosti vii¢i mistnim komunitam. Vsechny tyto nefi-
nanéni aspekty totiz v konecném diisledku mohou
vyznamn¢ ovlivnit hospodaiské vysledky.

,Rada prizkumii z posledni doby prokazala, Ze
podnikatelské subjekty nejsou k socialni odpovéd-
nosti a usili o trvale udrzitelny rozvoj motivovany

jen etickymi ohledy, ale pfedev§$im diivody Cisté
ekonomickymi. Pokud se aspekty trvale udrzi-
telného rozvoje stanou nedilnou soucésti firemni
podnikatelské strategie, pomiize to efektivnéji iden-
tifikovat a fidit podnikatelska rizika, uspésné napl-
novat stanovené podnikatelskeé cile, zlepsit renomé
spolecnosti i vztahy se zakazniky a snizit provozni
naklady,” upozornil Dirk Kroonen, vedouci partner
Ermnst & Young v Ceské republice.

V reakci na narQstajici potieby klientd v této
oblasti piichazi Erst & Young s novymi sluzbami,
které zahrnuyji:

» podporu pii sestavovéni zprav o udrzitelnosti
¢i spoleCenské odpovédnosti firem a ovéfovani
pravdivosti téchto zprav (Sustainability & Corpo-
rate Responsibility Reporting;

» poradenstvi v oblasti strategie trvale udrzitel-
ného rozvoje a souvisejicich rizik (Sustainability
Strategy & Risk Services). (tz)

Jak spravné aplikovat
IFRS v Ceskych
podminkach?

Sestaveni ucetni zavérky podle Mezinarod-
nich standardi finan¢niho vykaznictvi (IFRS)
se tyka stale vétSiho poctu ¢eskych firem.

Od roku 2005 musi vSechny spolec¢nosti ob-
chodované na nékteré z burz cennych papirii
v EU predkladat konsolidovanou ucetni za-
veérku v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi IFRS. Tento pozadavek
se tyka stale vice Ceskych firem, proto spo-
lecnost Ernst & Young uspotadala jiz paty
rocnik IFRS Akademie, ktera prostiednictvim
série seminaii predstavuje zmeény a aplikaci
IFRS v ceskych podminkach. Prvni seminaf
na téma ,,Jak interpretovat standardy IFRS*
se uskutecnil 22. listopadu 2007.

Standardy IFRS se snazi zobrazit skutecny
ekonomicky stav spole¢nosti nezkresleny
pravnimi a danovymi korekcemi. Pfi sestavo-
vani bilance zohlediuji trzni hodnoty a rizika
a zpruhlednuji vysledky hospodateni. ,,Aplika-
ce [FRS v ¢eskych podminkach znamena zme-
nu Gcetniho vykazovani, kterd méni pohled na
fadu transakci a mize mit vliv na hospodarské
vysledky spolecnosti i na jeji vyslednou efek-
tivni danovou povinnost. Muze se napriklad
stat, ze firma podle Ceské legislativy bude
v zisku, naopak pii pouziti standardii IFRS
vykaze ztratu. To mize mit ve vysledku po-
zitivni, ale i negativni dopady na vnéjsi obraz
firmy a ovlivnit rozhodovani managementu ¢i
finan¢nich analytik®, popsal vliv standardi
Petr Vacha, partner Ernst & Young pro oblast
auditu a sluzeb ekonomického poradenstvi.

Konsolidovanou zavérku v souladu s IFRS
musi v Ceské republice predkladat viechny
spolecnosti, které jsou obchodované na
burze. Dobrovolné tak pak ¢ini dal$i fada
podnikt. Navic, vétSina dcetinych spolec-
nosti nadnarodnich spole¢nosti, které jsou
koétovany na burze, pripravuje skupinové
reportovaci balicky dle IFRS.

pokracovani na str. 21 p
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éinnosti do popiedi svych zajmu, a to i v Ceské republice (vice o situaci v R na konci textu).

Podle odhadG pfesahuji ro¢ni vynosy
z trestné ¢innosti drogovych dealert, pasera-
ki zbrani a jinych pachatelt trestné ¢innosti,
které se snazi kazdoro¢né legalizovat, jeden
bilion USD. Boj proti prani Spinavych penéz
a financovani terorizmu tak nadale zlistava
velkou vyzvou pro bankovni sektor.

Vyzkumu KPMG International se letos
zucastnilo 224 zastupcli nejvyznamnéjsich
bank z 55 zemi svéta. Cilem bylo zjistit,
zda banky v dasledku vyznamnych zmén
finan¢niho a regulatorniho prostfedi zvysily
své usili v boji proti prani $pinavych penéz
a zda banky pouzivaji nové nebo vylepsené
metody.

,»Nas§ pruzkum ukazal, Ze finan¢ni instituce
si zavaznost situace uvédomuji. V poslednich
tfech letech zvysovaly investice, zapojovaly
do problému ¢leny nejvyssiho vedeni a uzce
spolupracovaly
a kontrolnimi

s vladami,
organy,*
Jimmy Helm, partner a vedouci oddéleni

regulatornimi
shrnul  vysledky

Forenzniho $etfeni v KPMG ve stfedni a vy-
chodni Evropé. A dodal: ,,Prizkum navazal
na sondu z roku 2004, kterou zastupci bank
i odbornici z oboru pfijali velmi pozitivne.
Studie navic pomohla rozproudit diskuzi na
toto téma. VéEfime, ze i prizkum z roku 2007
bude prilezitosti zamyslet se nad tim, jak Ce-
lit vyzvam, které v soucasné dobé¢ stoji pred
odvétvim finanénich sluzeb.*

Bojuji i ceské banky

K celosvétovému pozitivnimu vyvoji pfi-
spéla i Ceska republika. , Zjistili jsme, Ze
boj proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti
povazuje vedeni bank v Ceské republice za
vysokou nebo stfedni prioritu. Podle naseho
nédzoru vyznam této problematiky v Ceské
republice vzroste, jakmile vstoupi v platnost
zakon implementujici Tfeti smérnici EU, a to
predevsim v oblasti postupd hloubkové kont-
roly,” doplnil Jimmy Helm.

Podobné jako ve svété mizeme i v Ceské
republice za vétsim zadjmem top managementu
bank hledat vyssi naroky regulatornich organi.
Hlavné diky nim vzrostla angazovanost vedeni
v boji proti prani $pinavych penéz za posledni
tfi roky o 10 procentnich bodu (z 61 % v roce
2004 na 71 % v letosnim roce).

Stale vice penéz

Intenzivnéjsi ochrana bank vyzaduje kromé
vétsiho zapojeni vedeni také stale vétsi na-
klady, které v celosvétovém métitku vzrostly
za sledovanou dobu o 58 %. Podle odbornikt
by se vsak tento nartist mél do budoucna zpo-
malit na prumérnych 34 %. Hlavni nakladové
polozky tvofi monitorovani transakci a Sko-
leni zaméstnancu. ,,Ani oslovené tuzemské
banky nejsou v tomto ohledu vyjimkou. Je-
jich investice mifily zejména do zkvalitnéni

P pokracovani ze str. 20

,»Vyznam zaveérek podle IFRS v posledni
dobé velmi nartistd. Divodem je piedevsim
silngjsi orientace podnikll na kapitalovy trh. Na
management jsou kladeny vysoké naroky na po-
skytovani koherentnich informaci o vykonnosti
spolecnosti investorim. A pravé proto je pro
specialisty finan¢nich a ticetnich oddéleni dule-
Zité, aby se dikladné seznamili s problematikou
IFRS a jejich implementace,* dodal Petr Vacha.

Podle zkusenosti Ernst & Young pusobi
Mezinarodni standardy Géetniho vykaznic-
tvi ¢eskym firmam stale obtize. IFRS navic

www.prosperita.info

systému monitorovani,” sdélil Jimmy Helm,
partner a vedouci oddéleni Forenzniho Setie-
ni v KPMG ve stfedni a vychodni Evropé.

Nejucinnéjsi kontrolou pro banky zlstavaji
dobfe proskoleni zaméstnanci — zejména ti,
kteti absolvovali osobni $koleni. ,,Vyznamny
pocet hlaseni o podezielych ¢innostech po-
chézi od zaméstnancii v predni linii. Skoleni
proto ptedstavuje pro banky stéZejni kon-
trolu,” vysvétlil Jimmy Helm s tim, Ze vice
nez tfi ¢tvrtiny bank proskolilo v poslednich
dvou letech alespoit 60 % svych pracovniki.
Evropa vsak v tomto pfipadé trochu pokulha-
va za Spojenymi staty.

Krom¢ monitorovani a Skoleni vyzaduje
velké investice také plnéni pozadavkul vyply-
vajicich ze sankci. Banky museji pti zakla-
dani Gctu kontrolovat, zda jméno vlastnika
uctu nebo zastupce spole¢nosti nefiguruje
v nékterém ze sankénich listi. Vedle toho je
potieba ovétovat, jestli k sankciovanému je-
dinci nebo firmé nemaji vztah stavajici ban-
kovni klienti. Pti kazdé aktualizaci sank¢énich
seznaml je pak nezbytné rychle reagovat
a v pripadé nutnosti zablokovat problematic-
ké platby. Podle prizkumu vsak téméi 20 %
bank stale nezavedlo jakékoliv postupy pro
aktualizaci informaci o vlastnicich uctu.

Pozor na politicky angazované klienty

Kontrola sankénich listl neni jediny zpu-
sob, kterym banky provéfuji své klienty.
Zvysenou pozornost vénuji finanéni instituce
také vysoce rizikovym klientim. Sleduje se
proto jak podnikatelska ¢innost klienta, tak
naptiklad objemy jeho transakci. Monito-
rovani neujdou ani politicky exponované
osoby. Celkem 81 % bank provadi u téchto
klientd pfisnéjsi hloubkové kontroly.

»Dohled nad témito osobami v praxi pfed-
stavuje pro finan¢ni instituce opravdu velkou
vyzvu. Je potieba centralizovat databaze
vytvorené z riznych seznamu, prabézné zjis-
tovat, zda se klient stal politicky exponova-
nou osobou a zejména ziskavat o klientech
natolik kvalitni informace, aby bylo mozné
kvalifikované rozhodnout, zda takového za-
kaznika pfijmout ¢i odmitnout,” zdlraznil
Jimmy Helm.

Podle KPMG
dosud malé bankovni instituce v Ceské re-

zkusenosti International
publice ptisnéjsi hloubkové kontroly téchto
osob neprovadély. ,,Nicméné po zaclenéni
Tteti Smérnice EU do ¢eského pravniho fadu
budou nuceny tyto specifické postupy uplat-
novat,” varoval Jimmy Helm.

Nadnarodni, nebo regionalni pristup?
Banky v globalizovaném svété si musi od-
poveédeét na otazku, zda pravidla a postupy pro
boj proti legalizaci vynosi z trestné ¢innosti
uplatiiovat na globalni, nebo narodni Grovni.

prochazeji kazdoro¢né velkymi zménami,
proto pofada Ernst & Young jiz paty rocnik
seminafu, jejichz cilem je ptredstavit prak-
tickou aplikaci specifickych oblasti IFRS
v ¢eskych podminkéch. V souvislosti s vy-
vojem Mezinarodnich ucéetnich standardu
finanéniho vykaznictvi byla v letoSnim
rocniku IFRS Akademie zafazena nova té-
mata. Diky nim se bude mozné prifezove
seznamit s tim, jak se v posledni dobé¢ in-
terpretuji standardy IFRS, a na praktickych
prikladech si vyzkousSet feSeni nékterych
specifickych situaci.
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Vétsina bank s mezinarodni ptisobnosti (témef
85 %) ptijala pravidla na globalni tirovni. Za-
roven ovSem musi udrzovat rovnovahu mezi
aplikaci globalniho pfistupu v boji proti prani
$pinavych penéz, potfebou udrzet si konku-
renceschopnost na jednotlivych narodnich
trzich a potfebnou autonomii narodnich po-
bocek. Mohou také vznikat tfeci plochy mezi
narodnimi pravnimi pozadavky a ménicimi
se regulatornimi pozadavky na mezinarodni
trovni. U finanénich ustavi v Ceské repub-
lice pfevazuje tzv. hybridni pfistup — existuji
globalni pravidla pro boj proti prani $pinavych
penéz, ale konkrétni postupy se stanovuji na
regionalni ¢i narodni urovni.

Regulace je slaba

Celosvétové Usili v oblasti boje proti prani
Spinavych penéz podporuji vlady, regulatorni
i kontrolni organy. Podle deviti z deseti do-
tazovanych bank (93 %) je regulatorni zatéz
pfijatelna nebo by se méla zvysit. Polovina
predstaviteli finan¢nich instituci se domni-
va, ze regulaci je tfeba dale zefektivnit, a to
napiiklad pomoci jasnéjSich zakont. Podle
respondentti by mohlo také pomoci lepsi
sdileni informaci a intenzivngj$i spoluprace
mezi vefejnym a bankovnim sektorem.

Situace v Ceské republice: banky
bojuji, ale chybi jim kontrola politicky
exponovanych klienti

@® Tuzemské banky si zavaznost boje proti
prani $pinavych penéz uvédomuji.

@® Mnohé finan¢ni ustavy posunuly tento
boj do popiedi svych zajmi. Kromé toho
se o ngj stale vice zajima i vrcholové ve-
deni instituci.

@ Boj proti legalizaci vynosi z trestné ¢in-
nosti je vedenim bank v Ceské republice
povazovan za vysokou nebo stfedni pri-
oritu. Jeho vyznam pravdépodobné jesté
vzroste, jakmile vstoupi v platnost zakon,
ktery implementuje Tieti smérnici EU,
a to predevS§im v oblasti postupti hloub-
kové kontroly.

@ 1 u nas banky investuji zejména do zkva-
litnéni systému monitorovani, stejné jako
jinde ve svéte.

@® Nedostateéné je zatim monitorovani
politicky exponovanych osob. Ceské
banky dosud neprovadéji jejich piisnéjsi
hloubkové kontroly. Po zaclenéni Tteti
Smérnice EU do naSeho pravniho fadu
budou nuceny tyto specifické postupy
uplatnovat.

@ Pravidla boje proti prani Spinavych penéz
vychdzeji u vétSiny tuzemskych bank
z hybridniho pfistupu. To znamena, ze
existuji globalni pravidla tohoto boje, ale
konkrétni postupy se stanovuji na regio-
nalni ¢i narodni Grovni.

Program seminaiii IFRS Akademie Ernst &

Young 2007-2008:

P 22.listopadu 2007 — Jak interpretovat standar-
dy IFRS

» 12. prosince 2007 — Finan¢ni aktiva, jejich ro-
zeznani, méfeni a zvefejiiovani, problematika
zajisténi

P 13. tinora 2008 — Konsolidace v IFRS — prak-
ticky postup a obvyklé problémy

P 12. biezna 2008 — Vynosy — priklady Gitovani
vynost, komplexni transakce

» 9. dubna 2008 — Srovnani ¢eské Gidetni legis-
lativy s IFRS

21
Podle KPMG International sili boj

proti prani Spinavych penez

Aktivity svétovych bank v boji proti prani $pinavych penéz zmapovala jiz podruhé ve velkém priizkumu sit' poradenskych spoleénosti
KPMG pod nazvem Global Anti-Money Laundering Survey 2007. How banks are facing up to the challenge. Finanéni ustavy ¢eli stale
silnéjsim regulatornim pozadavkim a rostoucimu tlaku na jejich plnéni. Rada bank proto posunula boj proti legalizaci vynosii z trestné
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P 14. kvétna 2008 — Konvergence IFRS a US
GAAP — soucasna situace a vyhled

IRFS Akademie Ernst & Young je urena
v§em zajemcim o problematiku tvorby me-
zinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi
a jejich uplatnéni v praxi Ceskych ucetnich
jednotek; zejména pak odbornym ucetnim
pracovnikiim, finanénim manazerim a fedite-
Itm, auditorim a jejich asistentiim, odbornym
pracovnikiim burzy, investi¢nich spolecnosti
a bank ¢i obchodnikim s cennymi papiry. Po
absolvovani celé série seminaiti IFRS Akade-

(tz)

mie obdrzi G¢astnici certifikat.
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Pokud jde o zabezpeceni a ochranu

soukromi, globalni spolecnosti v odvetvi telekomunikaci, medii
a technologii ,slapou vodu®

Spoleénosti pusobici v odvétvi telekomunikaci, médii a technologii (TMT) musi vénovat
vétsi pozornost bezpeénosti a vice do ni investovat, uvedl globalni prizkum zabezpeéeni
v oblasti TMT pro rok 2007, provedeny spoleénosti Deloitte. Priizkum ,Spoleénosti v sektoru
TMT slapou vodu - krizi zabezpe¢eni mozna odvratily, ale problému se nezbavily“ odhaluje
provozni a technické problémy spoleénosti TMT na celém svété, které mozna v minulosti
spliovaly zakladni normy, ale nebudou schopné se vyporadat s naroky, které prijdou v roce

2008 a v dalsich letech.

Mezi respondenty globalniho priizkumu patii
spole¢nosti ze vSech tii sektori telekomunikaci,
médii i technologii, z nichz 44 % zaméstnava 5
az 50 tisic zaméstnanci a 47 % uvadi vynosy od
1 miliardy do 10 miliard USD.

,,Prizkum ukézal, Ze pokud spole¢nosti v ob-
lasti TMT chté&ji prekonat krizi bezpecnosti,
musi se problematice zabezpeceni intenzivnéji
vénovat a investovat do ni financni prostiedky.
V porovnani s minulym rokem investice TMT
spolec¢nosti do zabezpeceni stouply minimalne.
Ze spolecnosti, které se vyzkumu tcastnily, jich
14 % nezvysila svilj rozpocet na bezpecnost
viibec, 41 % zvysila tento rozpocet 0 méné nez
5 %. Pouze 5 % spolecnosti zvysilo tento roz-
pocet o vice nez 15 %, ekl Tomas Martoch,
feditel pro oblast TMT spolecnosti Deloitte
CR.

Z prazkumu dale vyplyva, Ze vétSina spolec-
nosti v odvétvi TMT se drzi nad vodou. Dvanact
mésicii pred prizkumem vétSina spole¢nosti
uspésné odvratila velkou krizi zabezpeceni
— 69 % respondentti uvedlo, Ze jsou si ,,velmi
jisti“ nebo ,,mimoradné jisti“ zabezpeCenim
organizace proti externim zasahtim. Pouze 56 %
dotazovanych vsak divéfuje ochrané proti vniti-
nim hrozbam.
vysvétlil Dariusz Nachyla, partner spolecnosti
Deloitte, zodpovédny za oblast TMT ve stiedni
Evropg¢. ,,Takové hrozby vsak miize vétsina spo-
le¢nosti kontrolovat.*

Spolec¢nosti v oblasti TMT mozna také vy-
tvafeji faleSnou piedstavu feSeni bezpecnosti
v oblasti ochrany autorskych prav, zabezpeceni,
mobilnich pracovnich sil a fyzického zabezpe-

Ceni ve srovnani se zabezpecenim informaci.
Hodnota spole¢nosti v sektoru TMT je vytvaie-
na na zékladé ocenéni fyzickych aktiv (budovy
a infrastruktura) a informacnich aktiv (jako je
digitalni obsah), ale podle vysledkt prizkumu
vétsina spolecnosti dale pristupuje k fyzickému
zabezpeceni a zabezpeceni informaci oddélene,
a tim se muze do budoucna pfipravit o vyznam-
né prilezitosti k dalsimu rozvoji.

Existuje mnoho faktori, které mohou zpusobit,
ze se spolecnosti rozhodnou proti ramci fizeni
bezpecnosti informaci. Napiiklad pocet fediteltl
pro zajisténi bezpecnosti informaci jmenovanych
ve zkoumanych spolecnostech v minulém roce
vzrostl z 57 na 65 %. V odvétvi TMT prozatim
neni funkce feditele pro zajisténi bezpecnosti
informaci bézna, presto ma pro efektivni fizeni
a spravu informaci klicovy vyznam. Prizkum
ukazal, ze pouze 13 % téchto feditelli zastava
svou funkci vice nez 10 let. Nejvétsi procento
(39 %) respondent uvedlo, Ze ma tuto pozici od
tii do péti let, coz naznacuje celkovou rostouci
snahu spolecnosti o vytvoreni fidiciho ramce.

Dalsim ptedpokladem pro efektivni zajist'ova-

ni bezpecnosti informaci je zavedeni strategie
zabezpeceni informaci, kterd jde ruku v ruce
s firemnimi iniciativami. Takova strategie musi
byt Gzce spjata s celkovou firemni podnikatel-
skou strategii, obchodnimi pozadavky a kli¢o-
vymi hnacimi silami podnikatelské ¢innosti.
Vysledky prizkumu ukazuji, ze 54 % spolec-
nosti v sektoru TMT jiz formalni strategii za-
bezpeceni informaci zavedlo a dalSich 20 % jeji
zavedeni planuje do dvou let. Vyznamné rovnéz
je, ze 17 % dotazovanych spolec¢nosti povazuje
absenci takové strategie za jednu z nejvétsich
prekazek pfi zajistovani bezpecnosti informaci.

Pfi soucasné §ifi vybéru technologii a mnozstvi
prvkd, které v obchodnim prostiedi dennodenné
ohrozuji bezpecnost informaci ve spolecnostech
TMT, muze byt mnozstvi podrobnosti zdrcujici.
Vysledky prizkumu ukazuji, Ze se spolecnosti
v sektoru TMT musi nevyhnutelné zaméfit na
vsechny z Siroké skaly aspektii zabezpeceni in-
formaci, od zavedeni technologie pfes vytvareni
protokoll jako reakce na naruSeni bezpec¢nosti
az po dopady krize talentd na zabezpeceni infor-
maci spole¢nosti. (tz)

Vyrobni druzstva na veletrh Zuliefermesse 2008

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev (SCMVD) pfipravuje pro veletrh Zulie-
fermesse v Lipsku, ktery se odehraje v tinoru,
opétovné spolecnou druZstevni expozici. V ni se
budou prezentovat 3 vyrobni druZstva piimo
prostfednictvim svych zastupci, dalSi ¢lenové
budou zastupovani pracovnikem SCMVD.

Firma Elko Novy Knin se na veletrhu predstavi
jako dodavatel vyliskii a svafencti pro automo-
bilovy primysl. Mezi jeji hlavni odbératele patii
v soucasné dobé Skoda, VW, Seat a Bentley. Na
veletrhu bude nabizet své kapacity v lisovani do
250 tun i ve svafovani bodovém i odporovém na
robotech, predvede vzorky dili v riiznych veli-
kostech a provedenich. Jako pozitivni referenci
hodlaji zastupci firmy pouzit také ziskané certifi-
katy ISO 9001, ISO 14001, VDA 6.1 ¢&i EN 3834.
Vyrobni druzstvo Plzeniské dilo dodava firmam

z oblasti elektrotechniky elektromérové desky, kry-
ty jistict, CP-skiiné a télesa svitidel, do automobi-
lového primyslu sméfuji plastové dily pro vytapéci
a chladici systémy vozidel, do stavebnictvi kliny
k sanaci vlhkého zdiva. Vyznamny podil tvofi nej-
raznéjsi komponenty pro montaz kufi, napiiklad
madla, piezky, kolecka a dalsi. Nabizeno je i lako-
vani, potisk, montaz a kompletace.

V poslednich nekolika letech tento vyrobce
témef zcela obnovil svij strojni park, takze
muize svym partnerim nabidnout zaruku nejvys-
8i kvality vyroby. Pro vyrobu termoplastli ma
k dispozici 23 vsttikovaci lisy Arburg, Engel a
Krauss-Maffei s uzaviraci silou do 400 tun. Na
Casti listi je mozné provadét vstrikovani s pou-
zitim dusiku. Pro vyrobu dilti z termoseti vyu-
ziva 32 lisy Bussmann, Dieffenbacher a dalsich
s uzaviraci silou do 600 tun a nejvétsi upinaci

deskou 2000 x 1500 mm. Vyhodna poloha spolu
s kratkymi logistickymi cestami umoziuje firmé
Plzenské dilo dosazeni vysoké flexibility doda-
vek v ramci celé Evropy. Firma je certifikovana
dle ISO 9001-2000.

Spolecnost Obzor Plzenl se zabyva prevazné
vyrobou riznych typt bovdenovych spojeni a la-
novodu. Vice nez 85 % jeji produkce smétuje do
automobilového primyslu. Vzhledem k rozsiteni
svych vyrobnich moznosti nabizi Obzor spolu-
praci jak pii dodavkach vyse uvedenych vyrobkd,
tak 1 pfi riznych typech vyrobnich a montaznich
¢innosti v oborech plast, kovo, papir ¢i kabelové
svazky.

Vsechna vystavujici druzstva od veletrhu oceka-
vaji navazani novych kontaktli a ziskani novych
moznosti odbytu.

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
uvede na veletrhu novy specializovany katalog ko-

operaci, ktery bude piedstavovat ucelenou nabidku
moznosti spoluprace a vyrobnich kooperaci ¢len-
skych druzstev. Katalog bude zaméfen na volné
vyrobni, montazni a pracovni kapacity, vytizeni
strojnich a technologickych zatizeni a vSechny dal-
§i formy kooperaci.

Vzhledem k tomu, Zze Y své produkce vyrobni
druzstva vyvazeji, hledaji neustale nové trhy a nové
partnery. Prednosti je, Ze nenabizeji jen hotové
vyrobky, ale i kapacity a nejriznéjsi formy spolu-
préce.

Kontakt: I

Svaz ¢eskych a moravskych
vyrobnich druZzstev

Vaclavské nam. 21, 113 60 Praha 1
marketing@scmvd.cz; tel. 224 109 421

SKODA HOLDING se stala zakladajicim
partnerem Nadace CVUT Media Lab

SKODA HOLDING, jedna z nejvyznamnéj-
Sich strojirenskych spolecnosti v Ceské repub-
lice, se stala zakladajicim partnerem Nadace
CVUT Media Lab. Smlouva o spoluprici v ob-
lasti podpory talentovanych studenti a rozvoje
technického $kolstvi v CR je podepsana na dobu
neurcitou.

V soucasnosti je jiz Nadace CVUT Media Lab
zapojena do naboru studentll v ramci Trainee pro-
gramu, ktery vypisuje SKODA HOLDING tetim
rokem. Je ur¢en pro studenty ¢tvrtych ro¢niki tech-
nickych obort vysokych skol. Hlavni ¢asti Trainee
programu je prace na odborném projektu, kterou
fesi student ve spolupraci s konzultantem ze spo-
le¢nosti, kterou byl projekt zadan (letos jsou pro-
jekty zadané spolenostmi SKODA TRANSPOR-
TATION, SKODA POWER, SKODA ELECTRIC
a CKD VAGONKA).

,.Nedilnou soucasti Trainee programu jsou jazy-
kovy kurz anglictiny, dvoudenni kurz komunikace
a prezentace a exkurze do spole¢nosti v ramci
SKODY HOLDINGU. Béhem Trainee programu
ma tak student ptilezitost ziskat celou fadu infor-
maci a zkuSenosti, které mu vysokoskolska skripta
neposkytnou, uvedl Josef Bernard, personalni fe-
ditel SKODA HOLDING. Absolventi Trainee pro-
gramu ziskaji finanéni odménu ve vysi 20 000 K¢
a certifikdt o absolvovani, ktery deklaruje velmi
cennou praxi v oboru.

Spoluprace mezi Nadaci CVUT Media Lab a

spoleénosti SKODA HOLDING nebude omeze-
na pouze na Trainee program. Jakozto zakladajici
partner mize SKODA HOLDING navrhovat
Nadaci projekty v oblasti $pickového vyzkumu,
firemni vyzkumné projekty reagujici na aktualni
a konkrétni problémy a hypotézy, ¢i projekty
v oblasti vychovy a rozvoje budoucich klicovych
expertd.

,Partnefi a ¢lenové Nadace neocekavaji, Zze pod-
pora Nadace je investici s okamzitou navratnosti.
Je tfeba ji chapat spiSe jako podporu dlouhodobé
vize systému vychovy a rozvoje vysoce kvalit-
nich lidskych zdroji nezbytnych pro celosvétove
konkurenceschopné technické a vyrobni prostredi
v Ceské republice. Ze strany partnertl jde o odvaz-
nou investici do budoucnosti nasi zemé,” uvedl
Vladimir Matik, ptedseda spravni rady Nadace
CVUT Media Lab.

Finanéni prostiedky sponzort Nadace CVUT
Media Lab jsou rozdélovany talentovanym studen-
tim technickych obort tuzemskych vysokych skol.
Do vybéru studentt a také podporovanych projektt
jsou zapojeni prostiednictvim organti Nadace
renomované osobnosti — vyznamni predstavitelé
Ceskych vysokych skol a primyslové sféry z celé
Ceské republiky.

Dalsi informace o Nadaci CVUT Media Lab
ziskate na internetovych strankach www.cvutme-
dialab.cz.

(tz)

Novy koncept KB EU POINT usnadni cestu
k dotacim ze strukturalnich fondt EU

Komer¢ni banka predstavila na nedavné tisko-
vé konferenci v Praze novy koncept KB EU PO-
INT. Jde o soubor komplexnich poradenskych
sluZzeb pro zajemce o dotace ze strukturalnich
fondi Evropské unie, ktery bude verejnosti
pIné k dispozici od ledna 2008. Paralelné s pora-
denstvim mohou v ramci specialniho tivérového
programu Ponte II ziskat ziajemci o dotace fi-
nan¢ni prostfedky na predfinancovani a spolu-
financovani dotace.

“V letech 20072013 mohou firmy a vefejny sek-
tor v Ceské republice ziskat témét 720 miliard korun
dotacnich prostiedkd. Vlivem zpozdéného schvalo-
vani operacnich programii bylo loni mozné pozadat
o dotaci pouze z n€kolika malo zdroji. V roce 2008
vsak bude situace zcela odlisna a velkou roli bude
hrat véasny vybér vhodného dotaéniho programu
a pripravenost projektd,” uvedl vedouci KB EU PO-
INT Promotion Center Jan Hanus.

Podnikatelé, municipality a jiné vefejné instituce
se mohou diky pomoci odbornikit KB EU POINT
v dotacni problematice rychleji zorientovat a zahajit
konkrétni kroky k ziskani a dlouhodobému udrzeni
dota¢nich prostiedkd. Jiz koncem minulého roku
zacaly pobocky KB nabizet unikatni sluzbu Do-
ta¢ni priizkum, tedy zpracovani hloubkové analyzy
dotacnich titulti vhodnych pro konkrétniho klienta
¢i projekt. Pii vybéru spravného titulu pomuize
zadatelim regionalni tym externich a internich EU
specialistil. Ve specifickych piipadech mize tym

specialistil provést individualni analyzu na zakladé
osobniho sbéru dat ptimo v sidle klienta.

“Jednim z hlavnich kritérii pro pfijeti a kladné
vyhodnoceni dota¢niho projektu je zajisténé finan-
covani. Dotace je totiz zpravidla vyplacena az zpét-
né po vynalozeni vydaji realizatorem projektu,”
fekl Jan Hanu$. Na zakladé bohatych zkusenosti
s financovanim vice nez 320 projektd v obdobi
2004-2006 proto Komer¢ni banka vyvinula speci-
alni Gvérovy produkt PONTE II.

Diky PONTE II Ize zaroven vyfesit piedfinanco-
véni dotace 1 spolufinancovani nakladu, které ne-
jsou dotaci kryté. Piiprava tivéru zaroven se zadosti
o dotaci pfinasi vyznamnou usporu ¢asu a penéz.
Pro zpracovani uvéru Ize totiz bance predlozit stej-
né dokumenty, které zaroven slouzi jako piilohy
zadosti o dotaci. Klient od banky obdrzi potiebna
potvrzeni o finanénim zajisténi projektu vcas
a v podob¢ vyzadované poskytovatelem dotace.

KB EU POINT piipravil kromé uvedenych slu-
zeb také fadu uzite¢nych informacnich pomicek
— napiiklad elektronicky EU zpravodaj s novin-
kami ze svéta dotaci, konkrétnimi informacemi
o dotacnich programech a piiklady realizovanych
projektii, nebo privodce pro zadatele o dotaci ze
strukturalnich fondt EU.

Blizsi informace o sluzbach KB EU POINT je
mozné ziskat na bezplatné infolince 800 900 930
nebo na internetovych strankach www.kb.cz/eupo-
int. (tz)
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ktera lidem pomuze najit praci

POJISTOVNA CARDIF PRO VITA nabizi novou
sluzbu na pomoc nezaméstnanym lidem ,,Job
Care“. Klienti dostanou moznost zii¢astnit
se zdarma Skoleni v Usteckém Centru pro
podporu zaméstnancu a zlepsit si tak své
kvality na trhu prace.

,»V momenté, kdy zjistime, ze klient ztratil
zaméstnani, zaSleme mu brozuru s informacemi
potiebnymi pii hledani nové prace a nasledné ho
prostiednictvim naseho zékaznického centra kon-
taktujeme a nabidneme mu moznost z(castnit se
zdarma programu $koleni v usteckém Centru pro
podporu zaméstnancti, priblizil atraktivni sluzbu
Job Care Zdengk Jaro$, generalni feditel POJIS-
TOVNY CARDIF PRO VITA. ,V rimci ,Job
Care™ spolupracujeme také s personalni agenturou
Manpower, na kterou se mohou klienti obracet
ptimo i bez piedchozi navstévy Centra,” doplnil
Zdengk Jaros.

Inspiraci pro zavedeni sluzby byly pozitivni zku-
Senosti s podobnymi projekty v zahrani¢i. V ramci
skupiny BNP Paribas funguje tato sluzba napiiklad
ve Velké Britanii a Holandsku.

V ramci produktu pojisténi schopnosti splacet
prebira pojistovna v piipadé pojistné udalosti
hrazeni splatek u ptijcek svych klientt, kteti nejsou
schopni plnit své zavazky. Praveé zkusenosti v této
oblasti ptimély pojistovnu k projektu ,,Job Care®,
ktery je na ¢eském trhu ojedinély.

,.Kazdému, kdo navstivi nase Centrum pro pod-
poru zaméstnanci, je vénovana individualni péce.
Nabizime jak vzdélavaci tak poradenské programy
se Sirokou Skalou zaméfeni. Pokud je nékdo zdale-
ka, jsme schopni ve spolupréaci s POJISTOVNOU
CARDIF PRO VITA zajistit zdarma ubytovani,
doplnila Lenka Skabrouthova, spravkyné Centra
pro podporu zaméstnanc.

Centrum nabizi napiiklad odborné seminarie
v oblasti prezentacnich ¢i pocitacovych doved-
nosti. V ramci dalSich sluzeb lze vyuzit naptiklad
profesniho, psychologického nebo osobniho pora-
denstvi.

Krom¢ sluzby Job Care byl také na tiskové
konferonci v Praze piedstaven produkt Pojisténi
vydaji. V piipad¢, Ze si klient sjedna toto pojis-
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30 %
25 %
20 %
15 %
10 %+

5%
pravidelna mésicni Castkana o |
pokryti nezbytnych mesic-
nich vydaji (elektiina, plyn,
najem...), v piipadé amrti ¢i
plné invalidity bude vyplace-
na jednorazova Castka.

V této chvili nabizi pojis-
tovna toto pojisténi ve spo-

téni, bude mu po dobu jeho
pracovni neschopnosti  ¢i

nezaméstnanosti - vyplacena

lupraci s Ceskou spofitelnou
v ramci Osobniho Gctu a také
s GE Money v ramci kredit- -
nich a debetnich karet.

Na pojistny trh v Ceské
republice vstoupila POJIS-

v

23

Jak dlouhou dobu byste udrzel/a svuj denni rozpocet bez potizi?

28

méné nez
mésic

asi 1 mésic asi3 mésice asi 6 mésict 1 roka vice

Pojisténi vydaji (Bill Protection)
= Priklad — davky v pfipadé ztraty zaméstnani

dlchodce

Hruby mésiéni pfijem

Cisty mési&ni pfijem [ Podpora v nezaméstnanosti*
(1 dit&) (prumér za 6 mésicl)

O kolik si pohorsite?

10 000 K&

8750 K& 4156 K&

4594 K&

15 000 Ké

12 424 K& 5901 Ké

6523 K&

20 000 K&

15 982 K& 7591 Ké

8391 K&

25000 K&

19 299 K& 9167 K&

10 132 K&

Pozn.: Maximalni vy$e podpory v i &ini 0,
za prvni az treti ¢tvrtleti kalendafniho roku predchazejici kalendafnimu roku, ve kterém byla Zadost o podporu

i podana. V

é dobé se tedy jedna o limit 11 388 K&.

Pfiklad — davky v pfipadé pracovni neschopnosti

mzdy v narodnim hospodafstvi

Hruby mésicni pfijem

Cisty mésieni prijem Nemocenska*
(2 déti) (prumér za 6 mésicl)

O kolik si pohorsite?

10 000 K&

9 294 K& 6178 KE

3116 Ké

15 000 K&

12 924 K& 9232 Ké

3692 Ké

20 000 K&

16 482 K& 11 644 KE

4838 Ké

25000 K&

19 799 K& 13 289 K&

6510 Ké

TOVNA CARDIF PRO
VITA v roce 1997 predstavenim nové vytvoiené-
ho a jedine¢ného produktu — pojisténi schopnosti
splacet financni zavazek. Klientim se naskytla
moznost pojistit se proti nepedvidatelnym zivot-

nim situacim, které mohou ohrozit jejich schopnost
splacet Gvér nebo leasing. Nabidku produktt po-
stupné doplnilo pojisténi zneuziti platebni/kreditni
karty a pojisténi dluhu GAP. (tz)

Rozjedte rok 2008 za nulu

Béhem prvnich mésici roku 2008 mohou
klienti znackové leasingové spolecnosti RE-
NAULT LEASING CZ koupit vybrané vozy
Renault a Dacia za stejnou cenu na leasing ¢i
uvér jako za hotové. Vyhody 0% navyseni pla-
ti jiZz pri zaplaceni 30% akontace nebo vyssi.
Splaceni si klienti mohou rozloZit na obdobi od
24 do 84 mésici.

Tato akéni nabidka plati na modely Renault Mé-
gane, Scénic, Laguna, Espace, VelSatis, Kangoo
VP, Kangoo Express, Trafic, Master a Dacia Logan
MCYV objednané od 1. ledna do 30. dubna 2008.

Odmﬂuﬂm n‘db‘ IKUod tope

Spole¢nost RENAULT LEASING CZ nabizi
kompletni finan¢ni sluzby pro znac¢ku Renault pod
obchodnim nazvem Renault Finance a pro znacku
Dacia pod obchodni znackou Dacia Finance.
“Klienti uz nemusi pocitat, kolik preplati pii
vyuziti naseho financovani ke koupi automobilu
v porovnani s koupi za hotové. Diky nasi nabidce
leasingu a zcela nove také uvéru s 0% navysenim
nepreplati na urocich ani korunu navic. Soucés-
ti mésicnich splatek je i zvyhodnéné havarijni
pojisténi a povinné ruceni,” sdélil k detailim akce
Zdengk Jiroutek, marketingovy manazer spolec-

nosti Renault Leasing CZ. ,Nase nabidka finan-
covani s 0% navysenim je uréena jak soukromym
osobam, tak podnikatelskym subjektiim. Soukromé
osoby maji moznost zvolit si délku splaceni u lea-
singu v rozmezi od 36 do 84 mésicti a utivéru jiz od
24 do 84 mésicti. Podnikateltim a firmam nabizime
moznost délky splaceni u leasingu v rozmezi od 60
do 84 mésict a u tivéru standardné od 24 do 84 me-
sici. Klienti se tedy nemusi omezovat pouze jed-
nou variantou délky splaceni, jak tomu u nabidek
tohoto typu obvykle byva,* doplnil Zdengk Jirou-
tek. Havarijni pojisténi k této nabidce poskytuje
Renault Leasing ve spolupraci s pojistovnami
UNIQA nebo ALLIANZ. (tz)

iIseL i ite

I diky zdanlivym malickostem miiZete usetrit spoustu energie
a vyuzivat zemni plyn od spole¢nosti skupiny RWE mnohem efektivnéji. Dalsi tipy a rady
na usporu energetickych nakladl pfi vateni, ohfevu vody nebo vytapéni najdete na:

www.setrimenergii.cz

RWE - Vas spolehlivy dodavatel zemniho plynu

SkoFIN ukon€il spolupraci
s neautorizovanymi prodejci

Spole¢nost SkoFIN se rozhodla od 31. 12. 2007
ukonit spolupraci s neautorizovanymi obchod-
niky. Divodem rozhodnuti je skutecnost, ze za
soucasnych podminek panujicich na trhu gene-
roval tento segment SkoFINu piili§ velké procento
rizikovych klientt.

Spoleénost SkoFIN financovani ojetych vozil ale
rozhodné neopousti, naopak, bude v ramci ptehod-
noceni obchodni strategie zaméfovat své veskeré
interni zdroje a energii na podporu prodeje a finan-
covani novych a ojetych vozi v siti autorizovanych

obchodniki koncernu Volkswagen Group. (tz)
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CESKA PLYNARENSKA UNIE

Gas Business Brekfast loni v prosinci

naznacil jednoznacna reseni

Za ucasti vyznamnych predstavitelu
statni spravy i soukromého sektoru se
v prosinci 2007 v Praze uskutecnilo
setkani  odborniki Gas  Business
Breakfast 2007, tentokrat pod nazvem
Rok 2007 - reflexe plynarenského trhu.
Organizace konference byla opét zajisténa
vydavatelstvim EURONEWS, a. s., ve
spolupraci s Ceskou plynarenskou unii.

Témata setkani byla zaméfena na soucasny
stav na trhu se zemnim plynem v Ceské repub-
lice a Evropské unii, o¢ekavani do budoucna a
perspektivni zptisoby vyuziti zemniho plynu.

Béhem celého dopoledne vystoupily piedni
osobnosti ¢eského plynarenstvi a energetiky, a
to jak soukromého, tak i statniho sektoru.

Podpora zemniho plynu byla vyjadiena ze stra-
ny mistopiedsedy vlady CR, Martina Bursika,
ktery svym vystoupenim celou konferenci zaha-
jil. Od predsedy ptedstavenstva RWE Transgas,
a. s., a viceprezidenta Ceské plynarenské unie,
Martina Herrmanna, zazné¢la informace o bez-
pecnosti a spolehlivosti dodavek.

Dalsim zajimavym tématem byl vyvoj trhu
v ramci legislativnich zmén vychazejicich od
Evropské unie, o kterém informoval namés-
tek ministra primyslu a obchodu CR, Tomas
Hiiner.

Josef Fift, predseda Energetického regulacniho
uradu, pohovotil o vyvoji regulace v plynaren-
stvi a o spolupraci Regulac¢nich organt v EU.

Celou konferenci uzavtel ptispévek ,,Mo-
derni zpusoby uziti zemniho plynu®, ktery
piednesl Roman Budinsky, prezident Ceské
plynarenské unie. ,,Spotfeba zemniho plynu

v CR se dlouhodobé ustélila mezi 9,5 az 10
mld. m? ro¢né, coz odpovida urovni stabilizo-

vaného ¢eského trhu s plynem. Je nutné hledat
nové zpusoby jeho uziti. Nabizi se decentra-

Roman Budinsky
lizované kogenerace, pohon automobilli na
zemni plyn, pfipadné pruzné plynové zdroje
pro vyrobu elektiiny.*

(tz)

Splnit zavazky EU Ize vétSim vyuzitim zemniho plynu i dobrou vuli

Vice nez 60 % lidi u nas se domniva, Ze vhod-
nym FeSenim pro Kkryti budoucich energetic-
kych potfeb statu je prechod na efektivni tech-
nologie na bazi zemniho plynu. To vyplynulo
z prizkumu, ktery provedla v listopadu 2007
vyzkumna agentura Ipsos Tambor na repre-
zentativnim vzorku populace CR (N=500).

Ochrana Zivotniho prostiedi patii stale Castéji
mezi priority vSech statl svéta. Také EU ma am-
bici hrat v zapase proti klimatickym zménam ce-
losvétove vedouci roli. Energetika a s ni spojena
diskuze o klimatickych zménach je tak jiz nyni
a také zistane jednou z kli¢ovych priorit naseho
ptedsednictvi na jate 2009.

Pozice EU v oblasti zmén klimatu a udrzitelné
energetické politiky vychazi ze zavazku, které
byly deklarovany Evropskou radou. Jedna se o
tzv. ,tiikrat dvacet procent”, tedy zavazek EU

do roku 2020 snizit emise o 20 % oproti stavu
v 1. 1990, zvysSeni energetické ticinnosti 0 20 % a
navyseni podilu obnovitelnych zdrojii v energe-
tickém mixu o 20 %. Dosahnout téchto zavazkt
1ze mimo jiné i vétsim vyuzitim zemniho plynu,
coz sdélil i premiér M. Topolanek loni na Jader-
ném foru EU. I podle prizkumu, ktery provedla
v listopadu 2007 spolecnost Ipsos Tambor, se
vice nez 60 % vefejnosti domniva, ze vhodnym
feSenim pro kryti budoucich energetickych po-
tieb statu je prechod na efektivni technologie na
bazi zemniho plynu. A dokonce 39 % obcanti si
mysli, ze podil zemniho plynu na ro¢ni spotiebé
energie v CR by se diky jeho prednostem mél
oproti dnesnimu stavu zvysit.

,»Z hlediska soucasnych i1 budoucich pozadav-
ki na zajiSténi bezpecnosti a stability dodavek
dostupnych paliv a energii pro potieby CR nabizi

zemni plyn jedny z nejlepSich podminek. Proto
neni dle naseho nazoru objektivni zpochybiio-
vani budouciho vyznamnéjsiho podilu zemniho
plynu na palivoenergetickém mixu CR z diivodu
tzv. ohrozeni bezpec¢nosti a spolehlivosti doda-
vek. CR je v piepravé zemniho plynu tranzitni
zemi, coz je z hlediska energetické bezpecnosti
velmi vyznamné. Na rozdil napt. od ropy, kde
jsme koncovou zemi, nemusime se u dodavek
plynu do EU obavat, ze by byly pieruseny, fekl
Josef Kastl, generalni sekretat CPU. Tranzitni
dohoda na pfepravu zemniho plynu do EU se
spolecnosti Gazprom export Ltd. je podepsana
do roku 2035. To znamena, Ze jedna tetina bu-
doucich dodavek ruského zemniho plynu pro za-
padni Evropu (prakticky soucasny tranzit) bude
transportovana do roku 2035 &eskou cestou. CR
ma diverzifikované zdroje zemniho plynu (Rus-

ko, Norsko), infrastrukturu umoznujici prepravu
plynu obéma sméry (vychod — zapad i zapad
— vychod) a smluvné zajisténé dodavky rovnéz
do roku 2035 s moznosti prodlouzeni. Ve vztahu
ke spotfebé mame druhou nejvétsi skladovaci
kapacitu zemniho plynu v EU atd. Straseni ener-
getickou zavislosti v dovozu plynu na Rusku
je silné zjednoduseni celé problematiky. Stejny
problém se totiz tyka i jaderného paliva a zane-
dlouho i ¢erného uhli. Naopak u zemniho plynu
se v ramci EU intenzivné zajistuje zabezpeceni
dalsi diverzifikace zdroja prostfednictvim dovo-
zi zkapalnéného plynu.

Velké svétové zasoby zemniho plynu postacuji
na 100—150 let. Kromé toho jsou otevirana dalsi
nova loziska tak, jak se zlepsuje technologicka
uroven zafizeni pro tézbu plynu.

(tz)

Ceny by mely ovlivnit nase uvazovani i hospodareni

Dramaticky rist cen ropy a ropnych produktii na svétovych
trzich z poslednich mésicii se promitl do cen zemniho plynu
pro prvni ¢tvrtleti roku 2008. Tyto sloZité cenové pohyby ur-
Cité postupné ovlivni uvaZovani nejen Fady domacnosti, ale
i ekonomii a vyrobci, svét se bude muset ubirat efektivnéji
ke svym cilim — s energiemi obecné, tedy i zemnim plynem,
se bude muset zachazet daleko rozumnéji, zaroven se bude
muset vytvaiet takové pobidkové prostredi, aby vyuZiti zem-
niho plynu rostlo, napiiklad na vytapéni, ohfev vody i vareni
v domacnostech, ale i vytapéni v budovach firem apod.

,,Za jedenact mésict loniského roku se cena ropy zvedla o vice
nez 40 dolarti za barel, coz je narGst pies 70 %. Dramaticky
narostly také ceny ostatnich ropnych derivati — naptiklad cena
tézkého topného oleje narostla o vice nez 100 %. Pozitivni
zpravou pro ¢esky trh je, Ze tyto enormni cenové narlsty vyraz-
né tlumi kurz koruny viéi americkému dolaru. Bez vlivu silné
koruny by nariist cen zemniho plynu v Cesku byl vyrazngjsi,”
uvedl Roman Budinsky, pfedseda piedstavenstva spole¢nosti
Severoceska plynarenska, Zapadoceska plynarenska a Stie-

Zakaznik

B DOM - vareni

B DOM - vafeni, ohfev vody

B DOM - vafeni, ohfev vody, topeni

B RD DOM - vareni, ohfev vody, topeni

B Zivnostnik (100 MWh, denni kapacita 87,6 m3)

B Firma (2.500 MWh, denni kapacita 1000 m3)

doceska plynarenska v prosinci na tiskové konferenci RWE
Transgas v Praze.

Do novych cen zemniho plynu se také mirné promitnul nartist
regulovanych slozek ceny (pfeprava a distribuce), které stanovil
a oznamil Energeticky regulacni Gfad. Na konec¢né cené pro za-
kazniky se vSak nejvice podili pravé cena komodity, tedy vlastniho
plynu, ktera ji tvori témeéf z 80 %. Tu vSak urcuji svétovi producen-
ti zemniho plynu, od kterych spolecnost RWE Transgas nakupuje.

Domacnostem, které jsou zakazniky skupiny RWE v Ceské
republice, za posledni dva roky vzrostla cena zemniho plynu
v priméru pouze o 6,7 %. ,,Meziro¢n¢ to znamena rist zhruba
o necelé 3,5 %, coz bylo pro rok 2007 dokonce pod mirou inflace.
Ceny ostatnich energii a paliv od roku 2006 nartstaly podstatné
rychlejsim tempem. Komfortni zemni plyn tak zistava i nadale
ekologickym zdrojem energie s pomérné stabilni cenou,” pozna-
menal R. Budinsky.

Na svétovych trzich s ropou a ropnymi produkty vsak dale vlad-
ne nervozita a mnozi ekonomicti analytici nepovazuji hranici sta
dolarti za barel za neprolomitelnou. Sdruzeni zemi produkujicich

ropu OPEC navic poklada vzestup cen za opodstatnény a nechce
kvuli oslabujicimu dolaru tézbu zvySovat. Mezinarodni trhy jsou
v poslednim obdobi pod vlivem velkych vykyvi cen. Aktudlné
v§ak velmi pozitivné na cenu zemniho plynu v CR piisobi stale
silici kurz koruny vii¢i USD. (tz)
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Zemni plyn - zajisteni bezpecnosti

a spolehlivosti dodavek

Zemni plyn ma pro potieby CR vytvoreny

jedny z nejlepsich podminek zajisténi

bezpecnosti a stability dodavek v oblasti
dostupnych palivoenergetickych zdroju

CR je tranzitni zemi a ma uzaviené

dlouhodobé kontrakty

» CR je v prepravé zemniho plynu tranzitni zemi,
coz je z hlediska energetické bezpe¢nosti velmi
vyznamné a dilezité. Na rozdil napt. od ropy
a ropovodu Druzba, kde jsme koncovou zemi,
nemusime se u dodavek plynu obavat, ze by
byly pteruseny. Tranzitni dohoda se spole¢nosti
Gazprom export Ltd. je podepséna do roku
2035 (1/3 dodavek ruského zemniho plynu pro
zapadni Evropu bude transportovana do roku
2035 ¢eskou cestou).

P Zasobovani Ceské republiky ruskym zemnim
plynem je dlouhodobé zajisténo rovnéz pro-
dlouzenim nakupni smlouvy do roku 2035
— smlouva je sjednana na dodavku pro CR ve
vysi 9 miliard kubickych metrti rocné.

P Zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti dodavek
zemniho plynu do zemi EU, tedy i do CR jako P>
¢lenského statu, je a bude jednotné hajeno z po-
zice EU.

Diverzifikace piepravnich cest a zdroju

» Dodévky zemniho plynu pro CR jsou prostied-
nictvim kontrakt na dovoz z Ruska a Norska P>
dlouhodobg diverzifikovany.

» Z diivodu posilovani bezpe¢nosti dodavek se
uvazuje o fad¢é projekt, coz povede k dalsi
diverzifikaci:

* piepravnich cest:

- plynovod South Stream do jizni a stfedni Ev-
ropy — v Bulharsku by se mél délit na dvé vét-
ve do Recka — Italie a Rakouska — Mad’arska

- plynovod Nabucco (s finanéni pomoci EU) P>
—z Kaspického mote a Blizkého vychodu pies
Turecko do Rakouska

- plynovod Nord Stream (Baltic Sea Popeline)
v Baltském mofi — z Ruska do Némecka a
severni Bvropy, plynovodem OPAL pak do P>
Olbernhau na ¢esko-némeckou hranici

- plynovod Gazela — projekt RWE Transgas
— propojujici severni a jizni plynovod (z hory
Svaté Katefiny do Rozvadova na hrani¢ni pie-
davaci stanici Waidhaus)

¢ zdrojovych mozZnosti:

- RWE Transgas se podili i na projektu vystav-
by terminalu zkapalnéného zemniho plynu
(LNG) v Chorvatsku na ostrové Krk — ADRIA
LNG Copany

- RWE AG se podili na vystavbé terminalu
LNG v nizozemském Rotterdamu

- RWE AG pripravuje terminal LNG v Némec-
ku ve Wilhelmshavenu

- RWE AG ma vlastni t&Zbu plynu v Némecku,
Velké Britanii, Norsku, Dansku, Egypté, Se-
vernim moti atd. a ma licenci k t&Zb& plynu
v Polsku, Lybii a Alzirsku

- RWE AG usiluje o vystavbu LNG terminalu
v misté t&Zby v Egypté

Stabilita dodavek

Od roku 1972 byly po dobu celych 35 let
z Ruska dodany miliardy metrd krychlovych
zemniho plynu do celé Evropy a ani jediny
den nedoslo k zadnému vyznamnému vypadku
v zasobovani — a to ani v dob¢, kdy paralelné
probihaly vyrazné revolucni politické zmény.

Provoz plynovodi neni zavisly ani na pocasi,
ani na vefejnych komunikacich, zemni plyn je
k dispozici bez omezeni 24 hodin denné a 365
dni v roce. Na rozdil napt. od rozsahlych vypad-
ku elektiny kvili nepfiznivym povétrnostnim
vliviim, plyn vede bezpecné pod zemi —
plyn je jednozna¢né nejspolehlivej$im fesenim

zemni

jak pro domacnosti, tak pro celd pramyslova
odvetvi.

Ani omezeni dodavek ruského plynu pro Ukra-
jinu v lednu 2006 nemelo viibec Zadny vliv na
dodavky plynu do CR - zésobovéni probihalo
regulérné podle kontrakt(i, dodavky se pohybo-
valy i v t€¢ dob¢ v pfesné sjednaném rozmezi.
Plynova potrubi maji navic schopnost aku-
mulace, kterd vyrovnavaji kratkodobé rozdily

poptavky a dodavek, to je vyznamny prvek
spolehlivosti na rozdil napt. od elektroenerge-
tickych siti, kde je tfeba udrzovat ve stalé rov-
novaze vyrovnanost dodavek a odbéru.

Skladovaci kapacita
P Proti pifpadnému kratkodobému vypadku je

navic Ceska republika dobife zabezpecena.
Mezi staty Evropské unie mame nadprimér-
nou skladovaci kapacitu (pted kazdou zimou
je uskladnéno cca 2,3 mld. m® zemniho plynu)
- tato kapacita staci na pokryti 25% ro¢ni spo-
tieby celé republiky.

Dovozni zavislost
P Spotieba zemniho plynu v CR mimé klesa

(uspory, ucinngjsi technologie aj.), nejsou tedy
zcela na misté Casto prezentované obavy ze
zvysSovani dovozni zavislosti.

» U zemniho plynu je velkou vyhodou, Ze pifjmy

z exportu plynu a ropy do zemi Evropské unie
tvoii 80 % pifjmu ruské statni pokladny. Rusko
je stejné zavislé na evropskych odbératelich
jeho surovin jako je Evropa zavisla na ruskych
dodavkach plynu. Casto zmifiovana budouci
konkurence zemi, jako je Cina, Indie a dal3i asij-
ské staty, je dlouhodobéjsiho charakteru a bude
predevsim zaviset na jejich divéryhodnosti a
schopnosti platit za dodavky ropy a plynu.
Stitni energetickd koncepce CR potitd s cca
22 % podilem zemniho plynu na palivoener-
getickém mixu (v zemich EU ma tento podil
¢init cca 27 %). Soucasny podil zemniho plynu
dosahuje v CR necelych 17 %. Podpora vyuziti
zemniho plynu k dosazeni planovaného podilu
by tedy neméla nijak negativné ovliviiovat Ci
zvySovat dovozni zavislost Ceské republiky.
Dovozni zavislost na energetickych zdrojich
se bude ve viech zemich EU a tedy i v CR
do budoucna zvySovat (ropa, elektiina, uhli,
zemni plyn atd.). Ani pfipadna orientace na
,Jjadro* nefesi problém surovinové zavislosti
vyroby elektiiny na zahranici. Proto obavy ze
zvysSovani dovozni zavislosti jen v souvislosti

Cesta budoucnosti — Iépe zhodnocovat energie

Moderni zplsoby uziti zemniho plynu bylo téma,
o némz hovofil v Praze 7. prosince na setkani pred-
nich specialistil v oblasti zemniho plynu a energeti-
ky viibec nazvaném Gas Business Brekfast Roman
Budinsky, prezident Ceské plynarenské unie a

predseda predstavenstva Severoceské, Sttedoceské
a Zapadoceské plynarenské, a.s. Piitomnym rovnéz
piipomnél, jak funguje CPU a co je poslanim unie.
Jednou z jejich priorit je snaha o dosazeni udrzi-
telného rozvoje prostrednictvim vétsiho vyuzivani

zemniho plynu, napiiklad v dopravé, anebo budo-
vani decentralni kogenerace. Vyssi u€innost vyroby
energii je prvkem, ktery by mél prolinat uvazova-
nim vSech ekonomu. Z prezentace R. Budinského
piinasime i nasledujici grafy:

Ceska plynarenska unie
uskladiovani zemniho plynu
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rok 2005 skuteéna spotieba = 9,562 mid. m3
rok 2006 skute¢na spotieba = 9,269 mid. m3
rok 2007 predpokladana spotfeba = 9,460 mid. m3

Strategické

pouzivani CNG

Bezpecnostni

- zdsoby zemniho plynu oproti
ropé dvojndsobné, moznost vyuZiti
primarniho paliva, zemni plyn jako
PHM ma velikou budoucnost

Shrnuti
hlavnich

vyhod Ekologicke
v dopravé

- markantni sniZzeni véech emisi,
splnuje normy EURO

- palivové nadrze na zemni plyn =
silnosténné tlakové ndadoby
(benzinové = tenkosténné)

se zemnim plynem a opomijeni jeho nespor-
nych prednosti 1ze v tomto ptipadé povazovat
za kontraproduktivni. Dosazeni surovinové a
energetické sobéstacnosti v oblasti pokryvani
energetickych potieb CR je iluzorni cil.

Buduiji se plynové elektrarny

P> Bezpetnost a stabilitu dodévek zemniho plynu
si uvédomuyji predevsim soukromé spolecnosti.
Rakousky energeticky koncern Energie AG
Oberdsterreich se rozhodl a zacne v roce 2008
v Timelkamu provozovat nejvétsi plynovou a
parni elektrarnu v zemi. Zafizeni ma stat 200
milionti eur (pfiblizné 5,6 miliardy korun) a
ro¢né vyrobi 2400 gigawatthodin elektrického
proudu. E.ON pfipravuje plynovou elektrarnu
na Slovensku.

SHRNUTI:

Zemni plyn nabizi pro potfeby Ceské repub-
liky vice nez nadstandardni podminky zajiSténi
bezpecnosti a spolehlivosti dodavek. K nim be-
zesporu patii diversifikace zdroji dodavek zem-
niho plynu pro CR (Rusko, Norsko), spolutiéast
rozhodujiciho dodavatele na pfipravé terminalti
(Némecko, Chorvatsko) pro dovoz LNG z ji-
nych oblasti, dal$i diversifikace piepravnich cest
(Nord Stream v Baltském mofi, South Stream
popi Nabucco, piipravované propojeni severnich
a jiznich cest plynovodem Gazela), atd. Velmi
dtilezitou skuteénosti je, ze CR je tranzitni zemi
pro dodavky na zapad Evropy, ma uzaviené
nejen dlouhodobé kontrakty na dodavky do CR,
ale i na tranzit plynu pes CR. Vyznamnou roli
hraje i dilezitost ruskych piijmi z exportu plynu
do zemi EU, nase uskladiiovaci kapacita v pod-
zemnich zésobnicich plynu (2,3 mld. m3) po-
kryvajici &tvrtinu roéni spotieby CR, schopnost
akumulace plynovodni soustavy vyrovnavajici
kratkodobé rozdily poptavky a dodavek, odol-
nost viici vliviim pocasi atd.

Ing. Josef Kastl, generalni sekretar
Ceské plyndrenské unie

Vyuziti alternativnich
paliv v dopravé aneb
Jak se obejit bez ropy

Celosvétova palivova politika doznava
zna¢nych zmén. Divodem je piredevsim nut-
nost reSit zneciStovani Zivotniho prostiedi,
ztencujici se zasoby ropy a nariist jeji ceny.

Ceska plynarenska unie se dne 19. 2. 2008
zlcastni konference ,, VyuZiti alternativnich pa-
liv v dopravé — Jak se obejit bez ropy*, kterou
porada Institute for International Research ve
dnech 19. — 20. tnora 2008. Jelikoz si konfe-
rence klade za cil zmapovat soucasnou situaci
a nalézt cesty, kterymi lze dojit k pfijatelné
alternativé, nabidne Ceska plynarenskd unie
mozné a dostupné feseni — vyuzivani stlacené-
ho zemniho plynu (CNG) pro pohon vozidel.

Konference poskytne dale moznost setkat
se s opravdovymi Spickami z dané oblasti:
z¢astni se ministr Zivotniho prostiedi CR,
Martin Bursik, ktery predstavi emisni strategii
Ceské Republiky. Prezident Agrarni Komory
Jan Veleba osvétli pripravenost zemédélci na
zvySovani podilu bioslozky, generalni feditel
Setuzy Martin Prochazka zasvéti do specifik
produkce biopaliv, bude mozno diskutovat i
s generalnim feditelem Cukrovart a lihovara
TTD Oldifichem Reinbergrem o legislativnich
nesrovnalostech a v neposledni fad¢ teditelka
Ceské obchodni inspekce, Jana Prihodova
upozorni na to, za co hrozi pokuta od COL

Jinymi slovy - kliovi hraci ceského trhu
s palivy budou 19. — 20. unora piipraveni od-
povidat na Vase dotazy. Vyuzijte této jedinecné
moznosti!

(tz)
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MPO vyhlasilo 5 novych programu

Z OPPI za vice nez 5 mid. K&

Se zacéatkem nového roku vyhlasilo Ministerstvo primyslu a obchodu €R 5 novych
programii podpory z Operacniho programu Podnikani a inovace. Jedna se o programy
ICT A STRATEGICKE SLUZBY, INOVACE - PATENT, POTENCIAL, SKOLICI STREDISKA
a NEMOVITOSTI. Celkem tak jiz ministerstvo vyhlasilo 13 z 15 programii podpory uréenych
na léta 2007-2013. Pro nové vyhlasené vyzvy je pfitom celkem uréeno 5 540 milionii korun.

,,Evropska komise poc¢atkem prosince schvali-
la Operacni program Podnikani a inovace. Diky
tomu, ze jsme s predstihem vyhlasili prvnich
9 vyzev, mohli podnikatelé jiz v roce 2007
z nového operac¢niho programu Cerpat na rizné
projekty vice nez miliardu korun. Diky schvale-
nému programu ted’ miizeme otevtit dalsich pét
programu za vice nez 5,5 miliardy korun. Oce-
kavam proto, ze v letosnim roce budeme jeste
Martin Riman.

MPO jiz v prvni poloviné¢ lonského roku
umoznilo pristup k finan¢nim zdrojim ze struk-
turalnich fondt EU podnikatelim alespon for-
mou vyhlaseni osvédcenych programi podpory
pro malé a stiedni podniky. Celkem uveftejnilo
6 vyzev na dotace a 3 vyzvy na uvérové a zaruc-
ni programy. Jednalo se o programy ROZVOJ,
ICT V PODNICICH, EKOENERGIE, INO-
VACE — INOVACNI PROJEKT, POTENCIAL
a MARKETING, PROGRES, START, ZA-
RUKA. Zajem podnikatelti doklada fakt, ze do
konce roku 2007 se seslo vice jak tisic plnych
zadosti o dotace sméfujicich do vSech vyhlase-
nych programi.

Operacni program Podnikdni a inovace je
realizovan 15 programy podpory: PROGRES,

START, ZARUKA, ROZVOJ, ICT A STRA-
TEGICKE SLUZBY, ICT V PODNICICH,
EKOENERGIE, INOVACE, POTENCIAL,
SPOLUPRACE, PROSPERITA, SKOLICI
STREDISKA, NEMOVITOSTI, PORADEN-
STVI, MARKETING. Tyto programy jsou
vyhlasovany postupné formou kolovych, pfi-
padné kontinualnich vyzev k pfijmu Zzadosti
o podporu.

ICT a strategické sluzby

Prijem registracnich Zzadosti bude zahajen
3. brezna 2008 a ukoncen 31. kvétna 2008.
Planovana alokace pro tuto vyzvu je 500 mil.
K¢. Cilem programu je podpofit nabidku no-
vych informacnich systému a sluzeb, podpofit
investovani a tvorbu novych kvalifikovanych
pracovnich mist v sektoru informacnich a ko-
munikacnich technologii.

INOVACE - Projekt na ochranu prav
prumyslového vlastnictvi

Piijjem registracnich zadosti bude zaha-
jen 1. bfezna 2008 a ukoncen 31. prosince
2008. Planovana alokace pro tuto vyzvu je
60 mil. K¢. Programu ma podpofit vyuzivani
nastrojut ochrany prav prumyslového vlastnic-

WMC zastupcem Ctyr nejvéetsich

veletrhi ve Viethnamu

Prazska marketingova firma WMC (Winter
Management and Consulting), ktera jiz 14. rok
aktivné pomaha nasSim exportériim uspésné
vstoupit na vietnamsky trh s témér 85 miliony
obyvatel, se stala vyhradnim oficialnim zastup-
cem Ctyf nejvétSich veletrhii ve Vietnamu.

Nasi vyvozci maji moznost prezentovat se
na 18. mezinarodnim obchodnim veletrhu
VIETNAM EXPO 2008 v Hanoji (nejvétsim a
rém jsou prvni dva dny veletrhu ur€eny jen pro
odbornou veiejnost), ktery se bude konat od 9. do
13. dubna. Na veletrhu bude mit spole¢na otevie-
na expozice WMC rozlohu 144 m?, ve které se
predstavi 16 nasich firem. WMC tradi¢né porada
pro zajemce na veletrh podnikatelskou misi od 6.
do 16. dubna, s ubytovanim v hotelu Sheraton.
Uzavérka veletrhu je jiz 15. tnora.

Od 2. do 6. prosince se kona obdobny, ale tepr-
ve 6. mezinarodni obchodni veletrh V.I. TRADE
EXPO 2008 v Ho¢iminové Mést¢ a WMC bude
také na n¢j poradat podnikatelskou misi.

Naplni obou veletrhti jsou zemédélska technika,
potraviny, potravinaiské stroje a dopliiky, energeti-
ka, elektrické stroje a zafizeni, elektronika, teleko-
munikace, textil, obuv, médni dopliky, stavebnic-
tvi, stavebni stroje a materialy, vybaveni doméac-
nosti a kancelaii, hracky, autojetaby, automobily,
motocykly, jizdni kola, ale i bankovnictvi, finance,
pojistovnictvi, doprava, letectvi a turistika.

Nasim vyrobctim Iéki, farmaceutickych vyrob-
ki, zdravotnich pomtcek, pristrojii a vybaveni
nemocnic nabizi WMC ucast na 8. mezinarod-
nim zdravotnickém a farmaceutickém veletrhu

tvi malymi a stfednimi podnikateli, védecko-
vyzkumnymi institucemi, vysokymi Skolami
a fyzickymi osobami.

POTENCIAL

Jedna se jiz o druhou vyzvu (prvni vyzva
vyhléSena uz 25. dubna 2007). Piijem regis-
tracnich zadosti bude zahajen 1. biezna 2008
aukoncen 30. zati 2009. Planovana alokace pro
tuto vyzvu je 2 580 mil. K¢. Program je urcen
na podporu zakladani a rozvoje podnikovych
vyzkumnych center.

SKOLICi STREDISKA

Prijem registracnich Zzadosti bude zahgjen
3. bfezna 2008 a ukoncen 28. unora 2009. Pla-
novana alokace pro tuto vyzvu je 400 mil. K¢.
Cilem programu je podpofit budovani infra-
struktury pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdro-
ju podnikatelskych subjekta.

NEMOVITOSTI

Pijjem registranich zadosti bude zahajen
3. brezna 2008 a ukoncen 31. prosince 2008.
Planovana alokace pro tuto vyzvu je 2 000 mil.
K¢. Program je zaméfen na podporu projektl
realizovanych ve vsech hlavnich fazich zivot-
niho cyklu nemovitosti, tj. projekti pfipravy,
vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti
(napf. na regeneraci tzv. brownfieldd — viz
www.brownfieldy.cz).

(tz)
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Skoda Auto perfektné

Celkem 630 032 vozy dodala spole¢nost Sko-
da Auto svym zakaznikim b&éhem roku 2007
na vSech svétovych trzich. Toto Cislo znamena
14,5% narGst dodavek proti predchozimu roku,
a je nejlepSim prodejnim vysledkem v historii
firmy.

V regionu s nejvétsim odbytem — v zapadni
Evropé — bylo zakaznikim dodano 327 222
vozy. Trzni podil tak vzrostl na 2,2 %. I ptes silny
pokles celkového trhu v Némecku (-9,2 % oproti
uplynulému roku) byl poctem 118 692 nove pii-
hlaenych vozii znacky Skoda piekonan lofisky
rekord. Podil na trhu tim vzrostl na 3,8% (3,4 %
v roce 2000).

Zlepseni dosahla znacka Skoda i na domacim
trhu. Viz z modelové palety znacky Skoda si
nechalo zaregistrovat 64 306 zakazniki, tedy
0 1,0% vice, nez v roce 2006.

Ve vychodni Evropé byly s celkovym poctem
95 032 dodané vozy vysledky spolecnosti Sko-
da Auto z predchoziho roku piekonany o 34 %.
Nejsilngjsim trhem tohoto regionu bylo Rusko.
Proti roku 2006 se podatilo pocet dodanych vozi
bezmala zdvojnasobit na dnesnich 27 535.

Veskera ocekavani pak piekonal ¢insky trh, kde
prodej v Cing vyrabéného modelu Octavia byl
zahajen teprve v Cervnu. Presto bylo do konce
roku zakazniktim dodano vice nez 27 000 vozt.

Nejprodavanéjsim modelem za rok 2007 je mo-
delova fada Octavia (limuzina, combi a Scout)
s celkovym poctem 237 422 vozy. To odpovida
narGistu o vice nez 18% oproti predchozimu
roku. Stalé oblibé se t€si také Octavia Tour, ktera
s 72 529 dodanymi vozy zaznamenala zvySeni
poptavky o 4,6 % proti uplynulému roku.  (&z)

LIDSKE STROJE ZDROJE

SAIGON MEDI-
-PHARM EXPO
2008, ktery se

bude konat od 21. \—/

do 24. srpna v Ho¢iminoveé Méste.

Podobny veletrh, ale jiz 15. mezinarodni zdra-
votnicky a farmaceuticky veletrh VIETNAM
MEDI-PHARM EXPO 2008, se uskute¢ni od
4. do 7. prosince v Hanoji. Naplni obou veletrhti
budou Iéky a potravinové dopliiky, farmaceutické
produkty a technologie na jejich vyrobu, diagnos-
tické pfistroje, zdravotni technika a pomucky,
analyticka a laboratorni technika i pfistroje, di-
agnostika, ocni a zubni 1ékaistvi, pomtcky pro
invalidy, vybaveni nemocnic a ordinaci, automo-
bily pro zdravotnictvi, zdravotnicka literatura a
Casopisy.

Vsechny veletrhy porada veletrzni sprava VI-
NEXAD Hanoj a WMC je oficialnim zastupcem
téchto veletrhi pro Ceskou republiku, Sloven-
skou republiku i Spolkovou republiku Némecko.
Zajemci ziskaji podrobné informace na www.
wme-winter.cz, nebo na telefonech 274 772 430
a602 363 009.

Nosna myslenka: Nové trhy = novy odbyt =
vice prace doma = niz$i nezaméstnanost.

Marcel Winter

Majitel marketingové firmy WMC
Piedseda Cesko-vietnamské spole¢nosti
108 00 Praha 10 — MaleSice, Poc¢ernicka 64
Tel. a fax: 274 772 430, mobil: 602 363 009
E-mail: w.m.c@worldonline.cz
http://www.wmc-winter.cz

Zlaté stranky s odkazem na zdravi

Zlaté stranky jiz dlouhodobé nejsou jen oficialnim telefonnim seznamem, ale stale vice se pro

Sirokou vetejnost profiluji jako zdroj zakladnich informaci pro denodenni potiebu a bézny zivot.

Na jaro letosniho roku je pfipravena piiloha Zlatych stranek Zdravotnicky a wellness privodce,

ktera bude nové¢ informovat i o volné prodejnych Iécich a potravinovych doplicich. Tematicky

pruvodce zaméfeny na zdravi patii ve Zlatych strankach mezi deset nejnavstévovanéjsich rubrik.

Roc¢né je v ném realizovano vice jak 5 miliont hledani.

(tz)

Zarad'te se mezi firmy s lidskou tvari, udélejte
i vy krok smérem ke svym zameéstnancim.

Pri zavadéni opatreni pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota a na podporu
rovnych pfilezitosti vam pomUzZe Gender Studies, o.p.s. v ramci projektu
,O rovnosti s firmami“. @ +420 224 915 666

Vice informaci na www.genderstudies.cz

e, o
==}
Ea paniza
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=\
€ 8:“ De

GENDER
STUDIES

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
Partnerem projektu je Hewlett-Packard, s.r.o.
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Nekolik cisel, ktera se dotykaiji

nasich zaludku, kapsy, rozhodovani i podnikani

Neni nad pfijemny pocit, kdyz rodina usedne v pohodé k nedélnimu obédu anebo kdyz
piijdete veéer domi a éeka vas i ve véedni den tepla veéere. Je pfijemné, kdyz dostanete
rano na stiil jesté vlahé housky nebo nadychané kolaée. Kdyz si pied spanim zakousnete do
vonavého jablka neho si date sklenku piva jako kien. Inu, organizmus se moc Sidit neda...
$ tim v$im ale souvisi mnoho riiznych okolnosti, které se daji nazorné komentovat ¢isly.
Nékolik piehledu pro vas sestavil osobné prezident Agrarni komory CR Ing. Jan Veleba.

Podil potravin na vydajich domacnosti
vCR

Podil vydajii domacnosti za potraviny v po-
slednich letech trvale klesal:

1996 ..o 24,5 %
2001 .o 212 %
2005 ..o 19,8 %
2006 .....cccoiiiine 16,3 %

V sousednim Némecku je tento podil 14 %,
v Rakousku 15 %.
Piiklad vyvoje

vydaji za potraviny

v Némecku:

1950

1975 i 23 %

(po realizaci Adenauerova

,,hospodarského zazraku*)

2006 ...ooverrrcirrnnn 14 %
Tlak na zvySovani cen potravin
» Rok2007:

® start v srpnu — cena vybranych zakladnich
potravin spotfebniho kose se zvysila v 32.
tydnu 2006 oproti prvnimu tydnu o 2,1 %
(podle CSU)

® v 50. tydnu to bylo uz o 18,75 %

» Rok2008:

® bude pokracovat narlist cenotvornych polo-
zek — energie, paliva, doprava, zemédélské
komodity (vyssi ceny krmiv se postupné pro-
mitnou do cen komodit zivo¢isné vyroby)

® piibude jednorazové navyseni 4 % DPH od
1. 1.2008

® odhaduji, ze rist cen potravin v r. 2008 bude
pokracovat (fad 10 az 15 %)

Vyvoj cen jednotlivych potravin

® Piesné nelze urcit, je mozné predikovat je-
nom zmény

® Peccivo, mléko, brambory, ovoce — ziistanou
nebo s minimalnim naristem. Divod je ten,
ze cenovy skok uz maji za sebou.

® Vejce, dribezi maso — mirny narust (ziejmeé
do 10 %). Divod — uz ¢ast zvysenych cen
krmiv byla promitnuta.

® Veprové maso — predpokladam vyrazny na-
rust cca 20 %. Divod — soucasné ceny jsou
uz témef 10 let stejné, a navic se dostavi
nevyhnutelné efekt z nizkych stavii prasat
vlivem dlouhodobé krize

® Hovézi maso — mirny nartst

Odhad salda agrarniho zahraniéniho

obchodu za rok 2007

® Minus 30 mld. K¢, coz bude snizeni o cca
3 mld. K¢ oproti roku 2006

® Tento vyvoj je piiznivy pouze relativné, ne-
bot:

- jenom u semene fepky olejné je nardst salda
plus 3 mld. K¢ (vyvozy na vyrobu biodiese-
lu)

- dale se zvysi zaporné saldo u syrd, tvarohtt
amasa

Saldo agrarniho zahrani¢niho obchodu po-
kladam za ,,zrcadlo® vyvoje ¢eského zemédél-
stvi.

Vstupem do EU dosSlo ke skokovému
propadu salda

2003 .. 25 235 mil. K¢
2004 ..32 018 mil K¢
2005 .o 25002 mil K¢
(vyvozy obili z rekordni iirody)

2006 ....coovreirinnne 32997 mil K¢
2007 oo 30 000 mil K¢

Cisla salda agrarniho zahrani¢niho obchodu
jsou vysledkem realné ceské agrarni politiky.
Pokladam ji za velmi nezodpovédnou a v situaci
odbourani prebytkl potravin v Evropé dokonce
za nebezpecnou.

Vyvoj salda agrarniho zahrani¢niho obchodu
je v ptimém rozporu s ostatnimi rezorty ¢eské
ekonomiky a zejména s vyvojem téhoz agregatu
sousednich stati Némecka, Rakouska a Polska.
To je také diivod, pro¢ uz nékteré potraviny jsou
v sousednim Bavorsku levnéjsi nez u nas.

Ing. Jan Veleba
prezident AK CR

Jarni svatek strojirenstvi v Praze 15.—-17. dubna
2008 doprovodi nové odborné veletrhy

Jiz 7. mezinarodni veletrh strojirenskych
technologii s garanci piednich instituci, svazi
a spolecnosti piisobicich v oblasti strojirenstvi
a navazujicich obori je pokracovanim tradic-
niho veletrhu strojirenské techniky MACH,
ktery se konal v PVA Letiiany od roku 2002.

Osobni zaStitu nad veletrhem a odbornymi
programy udglili Ing. Martin Riman, ministr pri-
myslu a obchodu a Prof. Ing. Vaclav Havlicek,
CSc., rektor Ceského vysokého uéeni technického
v Praze. Zastitu veletrhu poskytly Svaz primyslu
a dopravy CR a Ceska agentura na podporu ob-
chodu CzechTrade.

Cilem veletrhu FOR INDUSTRY je prezen-
tovat celosvétoveé rozsifené moderni vyrobni
technologie a primyslové trendy smétujici k nej-
efektivnéjSimu feSeni s cilem zajistit co nejlepsi
konkurenceschopnost. Specialni sekce veletrhu
bude zaméfena na vyrobce, subdodavatele a nové
vyrobni trendy v automobilovém pramyslu, ktery
ma u nas dlouholetou tradici a vyznamné se podili

na celkovych hospodatskych vysledcich Ceské
republiky. Do vSech oblasti strojirenské vyroby
stale vice vstupuji automatizace a robotizace, které
urcuji smér budouciho vyvoje — vyrabét ve velmi
kratkém Case pomoci modernich procest. Proto
je cilem veletrhu piedstavit také aplikace nové
generace primyslovych roboti a manipulatort.
Velky vyznam predstavuje i obor informacnich
technologii nabizejici CAD, CAM a TPV systé-
my véetné kompletnitho SW a HW vybaveni pro
konstrukéni a projekéni pracoviste.

Veletrzni sprava ABF, a.s. vénuje piipravam ve-
letrhu FOR INDUSTRY mimotadnou pozornost a
klade diraz na rozvoj hlavnich tematickych celkt
- specializovanych sekei:

«Stroje, automatizaCni zafizeni a technologie
*Nastroje a nafadi eMaterialy, komponenty a
subdodavky ePneumatika a hydraulika ¢Vyroba a
subdodavky pro automobilovy primysl sMetrolo-
gie, zkusebnictvi a laboratorni technologie

Vysledky jednani s odbornymi spolecnostmi,

FOR INDUSTRY

medialnimi partnery a firmami podnikajicimi
v oblasti dopravy a logistiky na jedné stran¢ a
odpadového hospodaistvi na strané druhé dekla-
rovaly jednozna¢ny pozadavek na vyjmuti no-
menklatury téchto svébytnych obord a vytvoreni
samostatnych veletrznich titulti.

FOR LOGISTIC 2008 — 1. mezinarodni veletrh
dopravy, logistiky skladovani a manipulace je pfi-
pravovan v tzké spolupraci s Ceskou logistickou
asociaci.

,.Ceska logisticka asociace vznikla proto, aby
pomahala rozvijet logistiku u nas a aby ji asistova-
la i pfi jejim rozvoji a nasledné globalizaci. Proto
vyuziva kazdou prilezitost k rozvoji kontaktl
uvnitt logistickych fetézcl a pomaha ji dostat i
do vetejného povédomi. Novy veletrh FOR LO-
GISTIC vnimame jako vyzvu i jako pfilezitost pro
nové obchodni, formalni i neformalni kontakty,
které budou napomahat aplikaci logistiky v podni-
katelské sféte. Radi proto ptijimame nabidku stat
se odbornym partnerem tohoto veletrhu,* uvedl
Ing. Miroslav Rumler, CSc., prezident Ceské lo-
gistické asociace.

FOR WASTE 2008 — 3. mezinarodni veletrh
nakladani s odpady, recyklace, primyslové a
komunalni ekologie navazuje na jiz potadany
veletrh WAREC. Cilem veletrhu je predstavit
tradi¢ni, ale i pokrokové technologie nakladani
s odpady, recyklace a ¢isténi a naznacit moznosti
dalsiho vyvoje tohoto vyznamného primyslového
odvétvi. Zajimavy doprovodny program poskytne
ucastnikim i navstévnikim veletrhu mimo jiné
i umélecky nahled na zpracovani odpadd v podo-
bé ,.tancicich soch* v expozici nazvané ,,Hracicky
z odpadu®, jejichz autorem je Vaclav Jira, akade-
micky malif.

Aktudlni informace o ptipravach veletrhi a pod-
minky Ucasti naleznete na www.forindustry.cz,
www.forlogistic.cz a www.forwaste.cz.

za veletrzni spravu ABF, a. s.
Ing. Hana Pokorna,
feditelka obchodniho tymu Pramysl

Jesté muzete
vstoupit
f"'ll

J

E

Business Leaders Forum prodluZuje
uzavérku prijimani prihlasek/projekti do 17.
roc¢niku soutéze ,,Cena zdravi a bezpecného
Zivotniho prostiedi 2007

Business Leaders Forum organizuje po uc-
tyhodnych sedmnact let prestizni soutéz Cena
zdravi a bezpecného zivotniho prostredi. K Gcasti
vybizi vSechny podniky, ale i mistni komunity,
zastupitelstva, Skoly, nevladni a dalsi organizace,
které pozitivné ovliviji zivotni prostiedi ve
svém okoli.

Vitézem soutéze se stane subjekt, ktery
dosahl nejlepsi méfitelny vysledek ve zlepSeni
zivotniho prostredi, bezpecnosti prace, zdravi
zam@stnanci nebo obyvatel.
apublicitu jako organizace, pro niz je ochrana

Ziskd uznani

zivotniho prostiedi atrvale udrzitelny rozvoj
dulezitou prioritou.

Za Sestnact let existence soutéze pocet
prihlasenych projekti kazdorocné stoupa, dohro-
mady uz jich bylo vice nez Ctyfi stovky. V mi-
nulosti se kladl diraz predevsim na konkrétni
ekologicke ptinosy: snizovani odpadi, recyklaci,
nahrady Skodlivych materialii SetrnéjSimi atd.
V poslednich letech, kdy se intenzivné rozviji
myslenka spolecenské odpovédnosti firem, se
v soutézi kladné hodnoti izvySeni bezpecnosti
prace, péce o zdravi zamestnancti a obyvatelstva
ahlavné zmeény mysleni a pristupt lidi, ktefi
kazdy den ovliviiuji okolni realitu.

Prihlaseni do soutéZe je mozné do 31. ledna
2008 aje zcela jednoduché: zajemce o soutéz
charakterizuje na 1-2 stranach textu projekt,
ktery znamenal piinos ke zdravi nebo ke zlepseni
zivotniho prostiedi: jednu konkrétni akei, inves-
tici ¢i jinou aktivitu, ukoncenou vroce 2007.
Zaroven uvede jeji naklady a méfitelné piinosy.
Jednim z vyznamnych hodnoticich kritérii je do-
brovolnost — proto se soutéze nemohou ucastnit
projekty, realizované pod hrozbou restrikce,
penale nebo natizené legislativou.

Soutézni projekty posoudi komise, slozena
z vyznamnych odbornikti na Zzivotni prostredi,
v Cele steditelem Centra pro otazky zivotniho
prostiedi UK prof. RNDr. Bedfichem Molda-
nem, CSc,. Cena bude vitézi slavnostné predana
na jate 2008 za ucasti prednich predstavitelt
pramyslu a obchodu, verejné spravy a nevladnich
organizaci. Termin piedani ceny bude upiesnén.

vice informaci o Cené: www.blf.cz/cena

BLF vyuzilo moznost ¢eskou Cenu zdravi
a bezpecného zivotniho prostredi propojit s Ev-
ropskou cenow:THE EUROPEAN BUSINESS
AWARDS FOR THE ENVIRONMENT. Vysle
do ni nejlepsi projekty, které budou v mezinarod-
nim méfitku soutézit ve Ctyfech samostatnych
environmentalni

kategoriich: management,

produkt, proces a mezinarodni spoluprace.

vice informaci o Evropské cené:
http://ec.europa.eu/environment/
awards/index_en.htm

Nekteti dosud ocenéni soutézici: Komtesa Kutna
Hora, Ttinecké zelezarny, Fiomo Praha, Synthesia
Pardubice, Vitkovice, Barum Continental Otro-
kovice, Kovohuté Pfibram, Ceskad rafinérska,
Elektrarny Opatovice, Komutex, Tesla Sezam,
Metrostav, TC Mach, Wiegel CZ Zarové zinkovani,
Juwital, Kovohuté Pfibram nastupnicka.

Drzitelé zvlatnich ocendni: ZS Molakova,
Skola Mesit aKarvina 2000, Méstsky trad
Frydlant nad Ostravici, Veskom spolu s Obecnim
ufadem Borova Lada, Diakonie Broumov,
Mestsky urad Holesov a Obec Vrutice, TAR-
MAC CZ, a. s., MUCOS Pharma CZ, s. r. 0.,
(tz)

Stiedoceské sbémé suroviny.
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Stavebni veletrhy Brno nabidnou

hojnost informaci i kontaktud

Spolecnost Veletrhy Brno, a. s., jiz naplno
pripravuje nadchazejici rocnik Stavebnich
veletrhii Brno 2008. V jejich ramci se jako
vrchol veletrzni sezony pristiho roku uskutecni
oslavy 80 let vzniku brnénského vystavisteé.

Stavebni veletrhy Brno 2008 spolu s oslavou
vyznamného jubilea probé¢hnou ve dnech 22—
26. dubna 2008 formou tradi¢nich veletrhii IBF
a SHK BRNO. Zvyraznénymi tématy Stavebnich
veletrhti Brno 2008, vyvolavajicimi ohlasy médii
Jjiz pét mésicu pred veletrhy, budou ,,Stavebni stro-
je“ a ,,Bytova vystavba“. Nadchazejici Stavebni
veletrhy tak budou jednim z nejvétSich veletrhi
v Ceské republice viibec. Stavebni stroje budou

prezentovany na plo$e pies 10 000 m? a po dvou

letech, ve kterych se predstavily v Mnichové a Pa-
fizi, opét zavitaji v pIné krase do Brna.

V ramci projektu SHK BRNO lze ocekavat
také jeden z nejsilngjsich roénikd. Ucast prislibily
vsechny predni firmy v oborech sanita a vytapéni.
Pavilony Z a F, ve kterych se dané nomenklatury
predstavi, budou zaplnény doslova ,,az po stie-
chu“. Diraz bude kladen predevsim na tisporné
a energeticky nenaro¢né technologie. Nové budou
v ramci projektu SHK rozvijeny také nomenklatu-
ry s tematikou ELEKTRO, které zahrnuji obory
osvétlovaci techniky, elektroinstalaci a systémové
integrace budov.

Moderni veletth URBIS INVEST se stane
vysoce prestizni a specializovanou B2B akci.

V ramci samostatného pavilonu, bohaté tuzemské
i zahraniCni Ucasti, ale také diky reprezentativnim
konferencnim a prezenta¢nim prostoram a speci-
alni nabidce vystavovatelskych pozvanek nabidne
opravdu tu nejkompetentnéjsi prehlidku investic-
nich prileZitosti zemi stiedni a vychodni Evropy.

Doprovodny program bude jako kazdy rok se-
stavovan ve spolupraci a za garance prestiznich
Ceskych i zahrani¢nich oborovych svazil a asoci-
aci. Zachovana bude nejen prestizni soutéz Zlaté
medaile a soutéz o nejefektivnéjsi vystavni expozi-
ci, ale také spoluprace a podpora v oblasti skolstvi,
ze které vzejdou zajimavé soutéze pro uéné nebo
architektonické soutéze pro mladé.

Nadchézejici roénik nabidne vystavovateltim
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opét vysoky standard sluzeb, v podob¢ moderniho
veletrzniho arealu, komplexniho vystavaiského
servisu, kazdorocné vysoké navstévnosti a garan-
tované odborné urovné doprovodnych programi
i jejich navstévnikl, stejné tak jako masivni
medialni komunikace jak v CR, tak i v zahranici.
Zachovan bude program START, uréeny pro
noveé vystavovatele, aktivita smérem k zahrani¢im
zastoupenim v jednotlivych zemich, oborovym
svaziim a asociacim, ale také on-line registrace,
ktera nabidne zvyhodnéné vstupné, moznost zajis-
téni parkovani, ¢i domluveni obchodnich jednani
piimo na vystavisti.

Letosni 12. ro¢nik Stavebnich veletrhit Brno 2007
upevnil své prvenstvi mezi veletrhy v oboru neje-
nom v ramei Ceské republiky, ale i v celé stiedni
a vychodni Evropé. Seslo se na nich 1400 vysta-
vovatelll z 24 zemi na plose 59 813 m? V ramci
Ctyt samostatnych projektii — IBF, SHK BRNO,
ELEKTRO a URBIS INVEST - si na 91,5 tisic
navstévniki ze 46 zemi prohlédlo veskeré novinky
ze vSech oblasti moderniho stavebnictvi. Pfitom
plnych 63,5 % navstévnikl se povazovalo za od-

borniky. (tz)

Aquaparky
aktualni i v lednu

Jesté pred nékolika malo lety byl jedinym
aquaparkem v Ceské republice ten v liberec-
kém centru Babylon. Dnes uz je ale vsechno
jinak. Nestalé pocasi béhem léta vyhani
navstévniky z prirodnich koupaliSt, ti také
pozaduji zazemi, které vétSinou prirodnim
koupalistim chybi. Svou roli hraje i pozada-
vek na Cistou vodu. Pravé vystavba aquapar-
ku a zejména mozZnosti financovani jak jejich
vystavby, tak jejich provozu budou jednim
z témat nadchazejiciho rocniku veletrhu
investi¢nich prilezitosti Urbis Invest, ktery
se uskute¢ni spolecné se Stavebnimi veletrhy
Brno od 22. do 26. dubna 2008 na brnénském
Vystavisti.

Mit svij aquapark touzi stale vice mést, v né-
kterych regionech je podobnych vodnich raji
hned nékolik (to plati zejména o okoli Prahy).
Postavit ho ale neni zadna legrace, navic bez
dotaci od mésta se provoz aquaparku vétSinou
neobejde. Neni tedy divu, Ze vétSina vodnich
raju zustava v majetku mest, kterd je pronajimaji
provozovatelim.

Nejvetsi bude u Prahy

Pokud existuje néjaky region, kde si obyvatelé
rozhodné nemohou stéZzovat na nedostatek aqua-
parku, pak to je okoli Prahy, respektive zejména
oblast na zapad od metropole. Zde je totiz hned
pétice vodnich raji (Beroun, Kladno, Kolin, Pfi-
v Praze 5 na Barrandové. Jiz na zacatku roku
2008 by mel byt u komer¢ni zony Prihonice-
~Cestlice otevien viibec nejvétsi aquapark ve
sttedni Evropé. Soucasti projektu je i1 vystavba
ctythveézdickového hotelu, ktery bude uveden do
provozu v srpnu 2008. Aquapark i hotel piijdou
na 2,6 miliardy korun. Investorem je zde skupi-
na SPGroup. Reditel developerské divize této
spolecnosti Radek Steinhaizl uvedl, ze ocekava
navstévnost 1,1 milionu lidi rocné. Aquapark se
rozklada na plose vétsi nez 16 tisic metrti Ctverec-
nich. Vodni plocha bude mit vice nez 2500 metrii
ctverecnich.

Mapa aquaparku se zahustuje

Aquaparky kolem Prahy spoléhaji zejména na
klientelu z hlavniho mésta, mit sviij vodni svét
ale touzi fada mést po celé republice. Zatimco né-
kde aquapark jiz funguje, v nékterych lokalitach
se teprve ¢eka. Na svilj aquapark se tak mohou

pokracovani na str. 29
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Bezpecnost na stavbach - vyznamne tema

Ze vsech stran se nyni ozyvaji pozadavky na
vétsi bezpecnost silniéniho provozu, letecké
dopravy, prepravy zbozi a v neposledni radé
i stavebnich praci. Neni proto divu, ze téma
bezpecnost ve stavebnictvi a zejména pak
zabezpeceni stavenisté bude jednimzhlavnich
témat bliziciho se roéniku Stavebnich veletrhi
Brno.

Na zabezpeceni staveni$té je mozné podivat se
hned nékolika pohledy. Tim prvnim je zabezpeceni
proti ,,okolnimu“ svétu, to znamena fadné oznace-
ni stavenisté, jeho oploceni a zabezpeceni proti
vstupu nepovolanych osob. Stavenisté vsak zaro-
veni musi byt fadné oznaceno i vii¢i délnikiim, ktefi
se po ném pohybuji. To se tyka zejména vykopu
a riznych prohlubni, kde muize v piipadé nedosta-
te¢ného oznaceni hrozit minimalné uraz.

Zasady stanovuji normy

Pii zabezpeCovani staveniSté¢ je nejjednodussi
vychazet z ptislusnych norem, které stanovuji na-
ptiklad to, Ze staveni$té v zastavéném tizemi nebo
stavebni pracovisté ve vyrobnich prostorach musi
byt oploceno do vysky nejméné 1,8 m a vstupy do

Prepinace D-Link
prinasi ,zeleny”
Ethernet

Spole¢nost D-Link, dodavatel end-to-end
sitovych feSeni pro podniky i domacnos-
ti, dosahla vyznamného prvenstvi, kdyz
piedstavila svoji unikatni fadu energetic-
ky tuspornych stolnich pfepinaci Green
Ethernet. Pfepinace urcené pro uzivatele
v domacnosti a malé firmy mohou pfinést
vyznamnou usporu az 44 % energie ve
srovnani s typickou spotiebou gigabitového
piepinace* s 5 porty. Toto feSeni pomaha
snizovat provozni naklady a optimalizovat
energetickou ucinnost.

Prizkum spolecnosti D-Link ukazal, ze
zatimco vétSina stolnim piepinacl pouzi-
va maximalni vykon, jaky je potfebny pro
pfenos dat kabelem délky az 100 metru,
prumérnd domacnost pouziva sitové kabely
dlouhé jen 5—10 metrt. Refeni D-Link Gre-
en Ethernet ma proto unikatni funkei, ktera
umi zjistit délku kabeld a podle ni nastavit
potiebny vykon pro ptenos dat.

,Reseni D-Link Green Ethernet jsou daleZita
pro zivotni prostfedi i pro nase zakazniky,” fekl
Osbert Ong, produktovy manazer D-Link Euro-
pe: ,,D-Link si uvédomuje vyznamny tlak trhu
na energeticky usporné sitové produkty a stoji
v Cele iniciativy, které méni myslenku ,,zelené-
ho Ethernetu v realitu dostupnou domacnostem
a malym a stiednim firmam.*

(tz)

P pokracovani ze str. 28

tesit naptiklad obyvatelé zapadoceské metropole.
Plzenska radnice v planech do budoucna pocita
s vybudovanim velkého sportovniho centra, kde
bude i fotbalovy stadion a jiz zminény vodni
svét. Stadion postavi mesto, vse ostatni soukromi
investofi. O kricek blize ke zbrusu novému vod-
nimu arealu je i radnice v Uherském Hradisti ¢i
magistrat v Olomouci.

Problémy s pozemky ¢i vodou

Meést, ktera jiz realizuji vystavbu aquaparku
nebo se k tomu chystaji, je vedle jiz zminénych
cela fada. V dalSich sice maji plan postavit svij
aquapark, narazeji ale na nejrizngjsi problémy.

Napiiklad harrachovska radnice by pro turisty
i své obyvatele rada postavila aquacentrum,
zamer ale ohrozuji soudni spory, které vede rod
Harrachti o pozemek, na kterém ma aquapark
vzniknout. S jinym problémem se potykala do-
sud rozestaveéna stavba aquaparku v krusnohor-
ské Bublave, kde se zjistilo, ze neni dost vody na
naplnéni vodniho raje. (tz)

téchto vymezenych uzemi musi byt uzamykatelné
a uzaméené v dobé¢, kdy se na stavbé nepracuje.
Stavenisté se samoziejmé ohrazuje napiiklad i u li-
niovych staveb (dalnice, zeleznice), vzdy patiicnym
zpusobem. Stavenis$té mimo zastavéné tzemi, kde
neni vefejny piistup, se nemusi zajistovat ohraze-
nim, oplocenim ¢i zabranou, sta¢i okoli upozornit
na piipadna nebezpeci plynouci ze stavby.

Proti lapkiim s kamerami

Druhy pohled nabizi zabezpeceni staveniste proti
vstupu nepovolanych osob, ale zejména proti t€m,
kdo na staveni$té prichazeji s cilem néco odcizit.
Je to mozna az k nevife, vzhledem k charakteru
a zejména hmotnosti stavebnich strojli, nicméné

kazdou chvili se objevuji situace, kdy se ze stave-
niste ztrati bagr ¢i jefab. V tomto piipadé vyrazné

NEPREPLACEJTE

pomize napiiklad kamerovy dohled s moznosti
ptistupu pres mobilni telefon a internet. ,,Moderni
technika dnes dokaze vyznamné zjednodusit Zivot
vsem stavebnim firmam. Diky kameram a zabez-
peCovacim systémim umisténym na stavenistich
ma stavebni firma moznost nejen velmi dobie
zabezpeCit staveniSté proti nepovolanym osobam,
ale zaroven si miiZe usetfit spoustu ¢asu, ktery travi
fyzickymi navstévami staveniste,” fekl David Ca-
pousek, feditel spolecnosti NetRex, ktera se zaby-
va pravé kamerovymi zabezpeovacimi systémy.
Podle jeho slov se v fad€ piipadi staci podivat na
stavenisté¢ vzdalené a nezbytné véci vyiidit pres
mobilni telefon.

Elektronika zabezpeci vSe
Samoziejmé k zabezpedeni staveniSté zejména

pro zlodgje je mozné vyuzit celou fadu zabezpe-
Covacich prvka od jiz zminénych kamer az po
nejriiznéjsi druhy alarmil. Stavebni firmy voli také
Casto moznost spoluprace s nékterou bezpecnostni
sluzbou a jejim centralnim pultem ochrany. Podle
Davida Capouska patii k stale Castéjsim zptisobim
zabezpeceni stavenist’ kombinace zabezpeCovaci-
ho a kamerového systému s dalkovym piistupem,
a to celé volitelné pripojené pravé na pult centralni
ochrany. Zabezpeceni staveniste se lisi podle druhu
doty¢né stavby a také podle stupné jeji rozestave-
nosti. Jiny zptsob investor zvoli pro zabezpeceni
objektu v okamziku realizace hrubé stavby a jiny
v okamziku dod¢lavani vnitfnich prostor. Podle
zpUsobu a rozsahu zabezpeceni objektu se také 1isi
jeho cena.

(tz)
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Kuriozity, o kterych je dobre vedet

Ceska pojistovna obdrzela Certifikat eského rekordu

Ceska pojistovna je éerstvou drzitelkou
jednoho z ¢eskych NEJ. Jako predvanocni
darek obdrzela od agentury Dobry den, ktera
eviduje vSechny ceské rekordy, certifikat
o tom, ze v soucasnosti vlastni nejvetsi
narozeninové prani podepsané nejvice
lidmi. Megapiani, které CP nechala vyrobit
ke svému nedavnému 180. vyroci zalozeni,
ma rozméry 2,235 x 3,374 metru a zdobi
je podpisy celkem 1180 osob, prevazné
zaméstnancil.

Tento rekord bude zaznamenan v Ceské
Guinessové knize rekordi. Ceska pojistovna
je vsak drzitelkou i mnoha neevidovanych
a vefejné nezapsanych rekordi a dalSich
NEJ.

Rosperita

Nejvétsi pojistna udalost 19. Stoleti

Tou se bezesporu stal pozar Narodniho di-
vadla v roce 1881, po némz Ceska pojistovna
zaplatila 300 tisic zlatych, coz je v piepoctu
na soucasnou ménu zhruba 170 miliond ko-
run. Diky této finanéni injekci mohlo byt
Narodni divadlo dostavéno a znovu uvedeno
do provozu.

Nejvétsi pojistna udalost 20. Stoleti
Zatimco nejveétsi Skodu 19. stoleti zplsobil
pozar, o vice nez sto let pozdéji to byla nao-
pak voda. Zaplavy v roce 1997, po kterych
Ceska pojistovna vyplatila na pojistnych pl-
nénich pres 5 miliard korun, byly oznaCovany

jako voda stoleta. O pét let pozdéji zasahly
zéplavy Cechy znovu a vyzadaly si dokonce
thrady za 9 miliard korun. Muzeme jen od-
hadovat, zda zlstanou nejvétsi katastrofou
21. stoleti, nebo je béhem nasledujicich 92 let
jesté n¢jaka dalsi predci.

Nejvice telefonatu

Rekordni pocet telefonujicich zaznamenal Kli-
entsky servis Ceské pojistovny 20. tnora 2006.
Na jeho linku v jeden den volalo 17 697 klientt,
coz je dvojnasobny pocet proti primérnému dni.
Vétsina telefonati se tehdy tykala pojistnych
udalosti z tihy sné¢hu a namrazy a také lokalnich
povodni.

Prosperita? Predevsim!
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Nejdrazsi Skoda z cestovniho pojisténi

Také klient Ceské pojistovny, kterému praskla
v USA pfi cviceni ve fitcentru vydut aorty a
zazrakem operaci prezil, potfeboval finan¢ni
podporu. Operace véetné nasledné 1é¢by se totiz
vy$plhala na vice nez 2,5 milionu korun a jeho
cestovni pojisténi krylo pouze do limitu 1,5
milionu. ProtoZze v USA byl na sluzebni cesté,
naklady doplatil jeho zaméstnavatel.

Nejvétsi Skody motoristu

Za ukradeny automobil BMW 730D, které
dostala mlada majitelka jako darek od svého pii-
tele, zaplatila Ceska pojistovna pies dva miliony
korun. Pachatel zGstal neznamy.

Za Lamborghini Gallardo, se kterym jeho
majitel havaroval mimo tzemi Ceské republiky,
vyplatila CP pies 1,5 milionu korun.

Kdyz se odvazni ¢lenové hasi¢ského zachran-
ného sboru fitili ve specialnim voze k jednomu
z prazskych ¢inzovnich domt, v jehoz 9. patie
hotela elektroinstalace, netusili, Ze k nému ni-
kdy nedojedou. Po stietu s osobnim autem udé-
lali na jedné z kiizovatek vykrut, za ktery by se
nemusel stydét ani ostiileny harcovnik dakarské
rallye. V ramci nahrady $kody zaplatila Ceska
pojistovna za zcela zdemolované vozidlo pies
9,2 milionu korun.

Po havarii minibusu v USA vyplacela CP
jeho sedmi pasazérim nahradu skody kolem
jednoho milionu dolart. Jeden z cestujicich se
ale neozyval, a tak se ho pracovnici pojistov-
ny snazili kontaktovat sami. Bohuzel marn¢.
Z Ameriky prisla zprava, ze nic nenarokuje
a v nejblizsich letech ani nejspi§ narokovat
nebude. Po vyléceni tam totiz provedl nékolik
loupeznych ptepadeni a byl odsouzen k dva-
ceti letim vézeni...

Nejvétsi pokus o pojistny podvod

Detektivové Ceské pojistovny odhalili zfalso-
vané dokumenty, na jejichz zakladé pozadoval
vychodocesky podnikatel po dopravni nehodé
z povinného ruceni zaplatit v ramci trvalych na-
sledkii a uslého zisku témét 120 miliont korun
na dozivotni renté. Misto této sumy ho ¢ekalo
trestni oznameni.

Nejkuri6znéjsi nehoda

Pilot, kterému neslo nastartovat malé letadlo,
vystoupil a zacal tocit jeho vrtuli. Podafilo se,
stroj se rozjel, ale letec uz do ného nestacil na-
stoupit. Kdyz si pasazéti v§imli, Ze pilot utika
vedle letadla, zacali v panice vyskakovat ven.
Tém, ktefi se zranili, zaplatila CP néhradu §ko-
dy. Letadlo samovoln¢ zastavilo. (tz)

K financovani automobilu
od UniCredit Leasing
dalniéni znamka zdarma

Do konce prvniho mésice letosniho roku
ziska kazdy klient, ktery uzavie s leasingo-
vou spole¢nosti UniCredit Leasing smlouvu
na financovani osobniho nebo uzitkového
automobilu, zaroven celoro¢ni dalni¢ni
znamku v hodnoté 1000 K¢ zdarma.

Dalni¢ni znamku obdrzi klienti pfi pod-
pisu leasingové smlouvy nebo smlouvy
o uvéru a rozhodujici pro jeji ziskani
je podpis smlouvy v obdobi od 7. do
31. ledna leto$niho roku. Narok na dalnic-
ni znamku neni ovlivnén datem predani
osobniho nebo uzitkového automobilu.
Ptevzeti vozu mize byt i po tomto terminu.
»Dalni¢ni znamka je jednou z nezbytnych
véci, které potiebuje kazdy majitel nového
vozu,” fekl k divodim této akce Jifi Vin-
tr, Manager Rizeni produktéi spole&nosti
UniCredit Leasing.

(tz)
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PHP a MySQL bez predchozich znalosti
Privodce pro samouky
Miloslay Ponkrdc

Touzite po pietvoreni svych webovych stranek do
dynamické podoby nebo po naprogramovani anke-
ty, knihy navstév ¢i diskusniho fora, ale dosavadni
knihy o programovani WWW stranek a webovych
aplikaci pro vas byly piili$ slozité a plné zbytecné
teorie? S touto ucebnici nemusite mit k uspéSnému
zvladnuti zaklad PHP a MySQL Zadné specifické
znalosti programovani. Autor se v knize praktic-
kym a nazornym zplsobem vénuje vSemu, co je
tieba zvladnout, abyste se naucili zakladim, na
nichz muzete dale stavét.

Fotomontaze a trikové fotografie
ve Photoshopu
Vytvaiime obrazy z fotek, fantasy ilustrace
a dal§i neobvyklé efekty
Michal Siroit

Chcete se naucit vytvaret abstraktni ¢i fantasy
obrazy ze svych fotek, umét deformovat fotografii
a jeji obsah k nepoznani, a vytvofit tak nové a ori-
ginalni obrazy, s nimiz ostatni piekvapite, Sokujete
¢i pobavite? Chtéli byste se naucit vyuzivat nastroje
Photoshopu zajimavou a zabavnou formou? Zkuse-
ny grafik vam v této ojedinélé a praktické publikaci
krok za krokem na prikladech predvede, jak prova-

Photoshopu k nejriizn€jsim obrazovym trikiim.

Zakladame a provozujeme zivnost
Podnikdni podle Zivnostenského zikona + CD
Silvie Stépdnovd

Kazdy podnikatel, at’ jiz fyzicka osoba, nebo ob-
chodni spolecnost, chee-li vykonavat ziskovou ¢in-
nost, tedy podnikat, musi mit n¢jaké zivnostenské
opravnéni. A pravé upravou zivnostenského oprav-
néni, jeho definici, vznikem, zménou a zanikem se
zabyva tato kniha. Nejedna se v§ak o pouhy komen-
tai' k jednotlivym ustanovenim, ale také o prakticky
navod, jak se chovat v urcitych situacich, vcetné
problematiky zivnostenského rejstiiku, zivnosten-
skych tradti a noveé také centralnich registra¢nich

mist a jednotného registra¢niho formulare. [
Grada Publishing, a. s.
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Tel.: 220 386 401
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Marketing '

Philip Kotler, Gary Armstrong

Modermné pojaté vydani jedné z nejpouzivanéjsich
ucebnic marketingu je zaméfeno na nejnovejsi
trendy — nové vztahy k zakazniktim, cilené mar-
ketingové strategie, produkty Sité na miru pomoci
modernich technologii, nastroje pro zlepSeni pozice
mensich firem, nové formy mezifiremni spolupra-
ce. Svétove prosluli a uznavani autofi pripravili text
s fadou piipadovych studii, piikladd a cviceni.

Nekonvenéni mysleni
17 pravidel pro vitézstvi v byznysu
Anja Forster, Peter Kreuz

Tato vyjimecna kniha na mnoha piikladech ze
svétové praxe predstavuje praktické metody, jak
v byznysu myslet ,,jinak", nekonvencné a vysoce
kreativné kazdy den. A ukazuje, jak se diky vy-
sledkiim takového mysleni — skvélym produktim
a prekvapivé nabidce sluzeb — prosadit na trhu.
Nechte se inspirovat jinymi obory, zaméite se na
uplné nové trhy, nekladte uspéchu zadné zeme-
pisné hranice, chapejte design jako konkuren¢ni
faktor, pokousejte se o zazitky a emoce, nechejte
zékazniky, aby urcovali cenu. Jen blazen déla sta-
le znovu to samé, a piesto ¢eka jiny vysledek.

Projektovy management
Alena Svozilova

Skuteéné komplexni privodce pro vSechny
projektové manazery, vedouci projekttl, podni-

www.prosperita.info

katele a studenty. Oproti ostatnim publikacim
na trhu se kniha podrobné vénuje vSem fazim
fizenim projektu, a to tak, aby predkladané po-
znatky byly bezprostfedné vyuzitelné v praxi.
Prakticky objasiuje zakladni principy a ukony
fizeni projektll v ramci zivotniho cyklu projek-
tu v souladu se svétovymi trendy moderniho
projektového managementu: od piipravy, pla-
novani a zahajeni projektu pres vlastni fizeni
projektu az po projektovou kontrolu a uzavieni
projektu.

Psychologie reklamy
doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D. a kolektiv
3., rozSiiené a aktualizované vydani

Tteti vydani plnobarevné publikace s mnoha
obrazky pfinasi nejnovéjsi informace o rekla-
mé, jejim pusobeni a efektivnosti. Dozvite se
o novych smérech marketingové komunikace,
o ucinnosti reklamy v denicich, casopisech,
rozhlase, televizi a na internetu. Ziskate aktualni
vysledky testovani reklamy, nové udaje z vy-
zkumu postoje Ceské vetejnosti ke znaCkovému
zbozi, informace o pusobeni barev, priklady
pouzivanych psychologickych metod a technik.
Publikace vam téz odpovi na otazky typu, jakou
reklamu vas zdkaznik preferuje, co se mu libi
a co odmita.

Sociologie pro ekonomy a manazery
Ivan Novy, Alois Surynek a kolektiv
2., prepracované a rozSirené vyddani

Uspésnd publikace piinasi nejnovéjsi poznatky
o tom, jak ucinné vyuzit sociologické pfistu-
py ve firmach a jinych organizacich, v fizeni
a vedeni lidi a pracovnich skupin. Autofi v cele
s vedoucim katedry psychologie a sociologie
fizeni VSE v Praze se oproti pfedchozimu vyda-
ni vyraznéji zaméfuji na fungovani organizace,
vztah organizace a vnéjsiho okoli a na chovani
jedince v organizaci.

Wellness
0d vnéjsiho pohybu k vnitinimu svétu
Hana Cathala

Citit se dobie a byt v pohodé — to si kazdoden-
né pieje snad kazdy z nas. Autorka, specialistka
na wellness a lazenstvi, poradi vSem zajemcim
o zdravy zivotni styl, jak pomoci aktivniho po-
hybu kombinovaného se zdravou stravou a péci
o télo i1 dusi dosahnout lepsi fyzické i psychické
kondice. u
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Nové pristupy k ocenovani
primyslového vlastnictvi
Josef Maly

Hlavnim tématem je problematika ocefiovani
prumyslového vlastnictvi. Pectete si o nejroz-
SifengjSich metodach v praxi, o novém piistupu
k ocenovani prumyslového vlastnictvi metodou
ocenovani realnych opci. V prvni ¢asti knihy
jsou podrobnéji vysvétleny zakladni prvky
prumyslového vlastnictvi. Tato ¢ast je rovnéz
uvodem k metodam ocefiovani nehmotnych
statkd,
k jejich zakladni klasifikaci i charakteristice.

zejména pramyslového vlastnictvi,

Druha ¢ast pak podava podrobny vyklad téchto
metod a ukazuje jejich pouZiti v soucasnosti.
Komu je kniha urcena?

Jak odbornikim z praxe, pracovnikiim kon-
zulta¢nich kancelari, tak i fidicim pracovnikim
firem, a také studentiim.

Evropské ménové pravo

Michal Tomasek

2. aktualizované a doplnéné vydani
Aktualizované a doplnéné vydani Evropského

ménového prava nejen reflektuje posledni zmény

evropské pravni upravy k ultimo pololeti 2007,

ale je také schopno s vét§im odstupem od zave-

deni eura zhodnotit dopady ptislusnych ustano-

veni evropského prava na narodni pravni fady.

Dilezitym rozdilem mezi prvnim a druhym vy-
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danim je také usoustavnéni pravni terminologie.
V dobé prvniho vydani nebyla totiz Cestina jeste
ufednim jazykem EU a jen malo ¢eskych textt
evropskych pravnich dokumentti bylo mozné
pokladat za autorizovany zdroj oficialni pravni
terminologie. Skriptum soustfed’uje poznatky
evropského prava v ménové oblasti.
Komu je kniha uréena?

Kniha je ur¢ena nejen v§em zajemctim o obor
evropského prava, ale i t€m, kdo se zabyvaji
pravem finan¢nim. [ |
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Zlata pravidla vyjednavani nejen
v obchodé a podnikani
Ivan Bures — Viasta A. Lopuchovska
2. vydani

Kniha nejenze nabizi navod k osvojeni si vy-
jednavacich technik, ale uvadi i praktické prikla-
dy verbalniho vyjednavani doplnéného patiic-
nymi gesty a mimikou. Na zavér uvadi techniky
vedouci k Uspésnému zakonceni vyjednavani
anavod, jak pouzivat pamét'ové mapy jako spo-
lehlivého priivodce vyjednavacim procesem.

Manazerské ucetnictvi
Bohumil Kral a kol.
Dotisk 2. rozSifeného vydani

Nové, rozsifené vydani publikace ptedniho
ceského odbornika a kolektivu jeho spolu-
pracovnikii nepopisuje pouze tradicni ucetni
metody a postupy; dokumentuje také vyvoj ve
vyuziti progresivnich metod fizeni vynosnosti
kapitalu, finan¢ni pozice a penéznich tokl. Za-
mefuje se piitom hlavné na Ctyfi prifezy, které
vyznamné ovliviiyji vysledky podnikii: na fizeni
po linii zakaznické, po linii vykont, po linii od-
povédnosti a po linii aktivit, ¢innosti a procesu.
Nové je zpracovano a zafazeno téma vztahu ma-
nazerského ucetnictvi a systému fizeni na bazi
controllingu — vyvoje controllingu a vyuziti jeho
principti v systému podnikového fizeni.

Konec marketingu, jak jsme jej dosud znali
Sergio Zyman
Dotisk 1. vydani

Marketingovy génius, ktery béhem péti let do-
kazal zvysit trzni hodnotu firmy Coca-Cola z 56
na 193 mld. dolard, jak jej jiz zname i jak jsme
jej dosud neznali. Inspirujici. Utoény, zabavny,
presvédcivy. Tvrde pragmaticky a pfimocate ori-
entovany na vysledky. Zyman ve své legendarni
knize ukazuje, pro¢ tradi¢ni ,,voodoo* marketing
— marketing, jak jsme jej dosud znali — nezabira
a je mrtev a jak délat marketing, ktery prodava.

Management hodnotovych inovaci
Radim Vicek

Piedni odbornik na hodnotovy management
v prvni ¢asti knihy charakterizuje marketingové
ainovacni pojeti hodnoty pro zékaznika a pfinosy
vétsi integrace vyrobcee se zakaznikem pii spolu-
vytvafeni tzv. jedinecné hodnoty pro zakaznika.
Ukazuje, jak procesy maximalizace hodnoty pro
zakaznika, uskutecnované metodickymi nastroji
a postupy hodnotového managementu, vyust'uji
v hodnotové inovace. V druhé ¢asti knihy se pak
autor vénuje zejména charakteristice Sesti druht
strategie managementu inovaci, kde maji klico-
vou roli hodnotové inovace. [

'

STOMIX® ma nového reditele
marketingu
Novym feditelem marketingu skupiny STO-
MIX® byl jmenovan Be. Ladislav Chromek.
Ustanoveni nového feditele je soucasti zmén
zamefenych na posileni marketingu a obchod-
ni ¢innosti celé skupiny. Pfed nastupem do
spole¢nosti STOMIX, spol. s r.0. ptisobil novy
feditel mimo jiné ve spole¢nosti Kofola jako
Trade Marketing Manager a ve spolecnosti
Simply You na pozici Group Brand Manager.
(tz)
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Pojistné podvody zpusobi roéné
ztraty osm miliard EUR

Pojistné podvody zptisobi ro¢né podle Ev-
ropské pojistovaci a =zajiStovaci federace
ztraty okolo osmi miliard EUR. Jen v Ceské
republice bylo v lofiském roce podle Ceské
asociace pojistoven vySetfovano téméi 5000
pojistnych udalosti klasifikovanych jako po-
jistné podvody. Pojistnym podvodim je ptitom
mozné se ucinné branit, napfiklad s vyuzitim
tzv. antifraud systému nebo sdilenim dat o po-
jistnych udalostech mezi pojistovnami.

,»Pojistovaci podvody piedstavuji i velky
spoleCensky problém, protoze nejsou obecné
vznimany jako zavazny zlocin. Napfiiklad té-
mét kazdy desaty obyvatel zapadniho svéta by
spachal pojistovaci podvod, pokud by védél,
ze mu vyjde.

Tii z deseti obyvatel by navic pojistovaci
podvod neoznamili, pokud by byl spachan
nékym, koho znaji,” fekl Roger Walsh, As-
sociate Director spolec¢nosti CRIF Decision
Solutions.

Podle Walshe vSak uz v Evropé vznikaji
feseni, kterd pojiStovnam umoziuji se proti
pojistnym podvodnikiim bréanit. Jde praveé
o antifraud systémy nebo sdileni dat mezi
pojistovnami. Ve Velké Britanii naptiklad
CRIF ve spolupraci s mistni asociaci pojis-
toven a jednotlivymi pojistiteli vytvofil re-
gistr pojistnych udalosti, ktery shromazd'uje
informace o pojistnych udalostech tykajicich
se motorovych vozidel, domacnosti a §kod na
zdravi osob. Pojistovnam kupiikladu umoziu-
je pomoci dotazu zjistit, ve kterych pojistnych
udalostech dotazovany subjekt v minulosti
figuroval a v jakych rolich.

,»Systém sdileni dat o pojistnych udalostech
umoznuje britskym pojistovnam identifiko-
vat potencialni podvodniky hned v pocatku,
a zabranit tak pfipadnému organizovanému
podvodu,”“ fekl Roger Walsh. ,,Diky tomu
mohou pojistovny nastavovat sluzby podle
skute¢ného rizika svych klientd, a zvyhodnit
tak vSechny bezproblémové,” doplnil Walsh.

Lze oc¢ekavat, ze se systém sdileni dat mezi
pojistovnami brzy rozsifi i do dal$ich zemi,
protoze jejich pouzivani piinasi prokazatelné
vysledky. ,,V Ceské republice bylo nedavno
zahajeno obdobné sdileni informaci o pojist-
nych udalostech ze smluv povinného ruceni.

Komplexni systém zahrnujici Siroké portfo-
lio pojistnych produktti jako ve Velké Britanii
tu vSak zatim chybi. Pfitom benefity sdileni
dat jsou zcela prokazatelné i na ¢eském trhu.
Napiiklad v roce nasledujicim po spusténi
Bankovniho registru klientskych informaci
klesl pocet vysetfovanych piipadl Gvérovych
podvodi témét o 20 %,“ fekl Roger Walsh.
Odkazoval se pii tom na statistiky Minister-
stva vnitra CR.

Mezinarodni skupina CRIF v Cesku organi-
zuje Bankovni (BRKI) a Nebankovni (NRKI)
registr klientskych informaci, a to prostied-
nictvim dcefiné firmy CCB — Czech Credit
Bureau. Podle Walshe je CRIF v pfipad¢ za-
jmu pojistného trhu pfipraven systém sdileni
dat v relativné kratké dobé nasadit i v Ceské
republice.

(tz)
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UniCredit Bank zavedla novinku
— kreditni kartu CHARITA

UniCredit Bank zavedla na ¢eském bankov-
nim trhu netradi¢ni produkt. Ve spolupraci
s vydavatelem platebnich karet Visa predstavila
kreditni kartu. Pfi jeji aktivaci vénuje banka vy-
brané nadaci jednorazové ¢astku ve vysi 100 K¢.
S kazdou dalsi platbou pak UniCredit Bank da-
ruje vybrané nadaci 1 K¢. Klienti si pti aktivaci
kreditni karty mohou zvolit, kterou nadaci bude
UniCredit Bank z jejich plateb podporovat: Na-
daci Terezy Maxové, Konto Bariéry ¢i Nadaci
Partnerstvi. (tz)
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Manazer roku bude

letos zvolen jiz po patnacte

Jiz po patnacté budou letos v Ceské
republice vybrani nejlepsi manazerky
a manazefi. Vitézi soutéze Manazer
roku 2007 se v nékolika kategoriich
stanou osobnosti, které vyrazné pomohly
k uspéchu své firmy a prispély k rozvoji
odvétvii, v némz pracuji. Uchazedi
mohou plisobit ve statnich i soukromych
spole¢nostech, manazerskou funkci ovSem
musi zastavat alespon tfi roky a sidlo jejich
spoleénosti se musi nachazet na uzemi
Ceské republiky. Jména finalistu, které
vybere odborna hodnotici komise v priitbéhu
ledna az brezna, budou oficialné zveiejnéna
2. dubna. Vitézove, ktefi vzejdou z druhého
kola hodnoceni, pak pievezmou ocenéni
béhem slavnostniho vyhlaseni soutéze
Manazer roku 17. dubna v prazském palaci
Zofin.

Soutéz Manazer roku pravidelné vyhlasuji
Ceska manazerskd asociace, Svaz priimyslu
a dopravy CR a Konfederace zamé&stnavatel-
skych a podnikatelskych svazti CR. Priibéh
hodnoceni a vyhlasovani soutéze organizacné
zajistuje Manazersky svazovy fond (MSF).
Volba Manazera roku se kona pod zastitou
predsedy vlady CR.

,,ManaZer roku ma dlouholetou tradici a ohlas
u odborné i laické Vefejnosti Troufém si fici

svého druhu u nas a rostouci pocet a kvalita

nominovanych osobnosti jsou toho dikazem,
sdélil PhDr. Bohuslav Holub, feditel MSF, a do-

dal: ,,Volba je zcela nezavisla a neoborova a jako
takova je v rukou uznavanych odborniki.*

Podle Ing. Jana Preclika, ptedsedy hodnotitel-
ské komise soutéze Manazer roku, rozhoduje pfi
volbé vice kritérii: ,,Vybér téch nejlepsich pro-
vadi komise sloZena z odborniki v riznych ob-
lastech. Kromé ekonomickych uspéchi firmy se
posuzuje naptiklad také schopnost strategického
mysleni hodnocen¢ho kandidata, jeho chovani
v obchodnim styku, piistup k zaméstnancim ¢i
socialni aspekty.*

Kromé¢ kategorii Manazer roku a Manazerka
roku jsou v ramci soutéze vyhlasovany kategorie
TOP 10, Vynikajici manazer malé firmy (do 50
zaméstnanctl), Vynikajici manazer stfedni firmy
(do 250 zaméstnancll) a ve vice nez dvacitce
odvétvi také Manazer odvétvi. Samostatné je
ud€lovana cena Vydavatelstvi Economia, a.s.

Generalnim partnerem soutéze Manazer roku
v roce 2007 je Ceska spofitelna, a. s., hlavnimi
partnery jsou LeasePlan CR, s. r. 0. a TNT Ex-
press Worldwide, s. r. o.

Kontakt:
Manazersky svazovy fond,
Podolska 50, Praha 4
T: 241 087 218, 204, 201,
731471 621, 731 471 620
E-mail: manazerroku@manazerroku.cz
nebo msf@msf.cz
‘Web: www.manazerroku.cz nebo www.msf.cz

CNB ocenila strategii SP CR jako
nejlepsi cestu k zavedeni eura

Splnéni pozadavki Svazu primyslu a dopra-
vy CR formulovanych ve strategii SP CR na
léta 2008-2011 je podle Bankovni rady CNB
nejlepsim navodem na pfijeti eura. O vyhodach
a nevyhodach vstupu do eurozony, cenovém
vyvoji a posilovani kurzu koruny se diskutovalo
na prosincovém setkani Bankovni rady CNB
s Celnymi predstaviteli zaméstnavatelské a pod-
nikatelské sféry.

Setkani s guvernérem CNB a &leny Bankovni
rady, na némz se kazdoro¢né probira makroekono-
micky vyvoj CR a jeho vliv na podnikovy sektor, se
ziiastnil prezident SP CR Jaroslav Mil a viceprezi-
denti Martin Jahn a Stanislav Kazecky. Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi zastu-
poval &len piedstavenstva SP CR Jan Wiesner.

SP CR pozaduje zavazny harmonogram prove-

deni reforem nezbytnych pro splnéni podminek
piijeti eura. Termin vstupu do eurozony chece znat
s nejméné tifletym predstihem. Program piijeti eura
a provedeni reforem by tak predstavoval zakladni
osu hospodaiské politiky vlady.

Clenové bankovni rady zdtiraznili, Ze optimélni
datum vstupu do eurozony nelze stanovit vypoctem.
Rozhodnuti o terminu i harmonogramu pfijeti eura
je vysostné politickym rozhodnutim, které by mélo
vzniknout z konsenzu napfi¢ politickymi stranami.

Z diskuze dale vyplynulo, ze centralni banka
posuzuje nynéjsi zvyseni inflace jako jednorazo-
vy vykyv, ktery nemusi piertst v inflacni spiralu.
Za nejvyznamnéjsi riziko do budoucna povazuje
— stejné jako zameéstnavatelé — nynéjsi situaci na
trhu préce.

(t2)

Matadofi a novici v podnikani pod jednou stfechou

Soustredit Spickové inovativni tymy a nové
podnikatelské subjekty z oboru strojirenstvi
na jednom misté se podarilo v hlavnim mésté.
Pocatkem ledna bylo v Praze-Libni slavnostné
otevireno technologické inovacni centrum spolu
s podnikatelskym inkubatorem. Nové zarizeni
vybudované z byvalych dilen, Saten a udrzby
CKD vzniklo i diky evropskym penéziim,
konkrétné z programu JPD2 - Jednotny
programovy dokument Praha Cil 2. Celkové
investi¢ni naklady dosahly 168 mil. K¢, z nich
predstavuje prispévek ze strukturalnich fondu
EU 71 mil. K¢&.

Hlavnim cilem projektu Inovacni centrum a pod-
nikatelsky inkubator (ICPI) je podpora podnika-
telskych aktivit novych i jiz existujicich malych
inovacnich firem, pfevazné orientovanych na
oblast strojirenské energetiky, alternativnich zdroji
energie a na inovace sluzeb podporujicich primys-
lovou produkei firem.

Dilezitym ptinosem projektu bude umoznit vznik
novych, inovacné zamérenych firem, podpora firem
v raném stadiu jejich rozvoje véetné poskytovani
specializovanych podnikatelskych sluzeb vSem
inkubovanym firmam. DalSim pozitivnim efektem
bude nardist novych pracovnich mist s vysokou
kvalifikacni urovni. Projekt ptiznive ovlivni konku-

renceschopnost a ekonomickou vykonnost Prahy,
podpoti rozvoj a aplikaci znalostnich technologii
s vyuzitim vysoké urovné kvalifikace pracovni
sily v Praze v oblasti inovaci vyrobku. Piinosem
projektu bude také aktivni podil na restrukturalizaci
pramyslovych areald.

Doplitkovou aktivitou je stavebni rekonstrukce
pramyslového objektu CKD Nové Energo na pod-
nikatelsky inkubator véetné kancelaiskych prostor
pro servisni ¢innost inkubatoru a inovacniho centra.
Centrum vzniklo jako polyfunkéni budova s celko-
vou plochou 4275 m? podlahové plochy, z éehoz
bude 2290 m? pronajimano malym a stfednim
podnikiim orientovanym na pokrocilé technologie
v sektorech.

Generélni feditel CKD Group Jan Musil vyja-
diil presvédceni, ze nové zafizeni bude slouzit
Podle
predsedy piedstavenstva Hospodaiské komory

pro transfer Spickovych technologii.

hl. m. Prahy Petra Kuzela se sejdou pod jednou
stfechou novicové z podnikatelského inkubatoru
s ostfilenymi matadory v technologickém centru.
Reditel Technologického centra AV, které patid
k partnerim projektu, Karel Klusacek uvedl, ze
se polozil zaklad k novému druhu spoluprace se
skupinou CKD.

(kér)
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CAC LEASING se zménil
na UniCredit Leasing

FINANCOVANI BEZ HRANIC

Diky zazemi silné evropské skupiny, se kterou
se nyni spojujeme, a evropskému know-how
vam budeme moci i nadale zarucCit ty
nejlepsi financéni podminky pro splnéni
v8ech vaSich planu. Zustante s profesionaly
a vase moznosti budou bez hranic!

WWW.UNICREDITLEASING.CZ

7 UniCredit

Leasing
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