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Neni to jen lichy a laciny optimizmus odborniku

Rozhovor s prezidentem Svazu podnikatelii ve stavebnictvi v CR Ing. Vaclavem Matyasem o strategii odvétvi do roku 2015

Pfemyslite nad tim, zda zustane sidlo vasi firmy v najmu nebo si koupite vlastni budovu?
Neradéji byste rekonstruovali néjaky starSi objekt a dotvofili jej hodné originalné,
jedinecné? Mozna by vam pak vyhovovalo mit vliastni rodinny domek pobliz, abyste usetiili
cas i pohonné hmoty a byli v praci za par minut? A takeé piijde za par let chvile, kdy se
vase potomstvo rozhodne vylétnout z rodného hnizda a vy byste radi zajistili bydleni svym
dvéma détem uz v predstihu? Ohlizite se po firmé, ktera postavi dvé vilky z ekologickych
materialii, energeticky usporné, na pékném misté a s velkou zahradou? | takova pfani se
daji splnit... Vyhled tykajici se rozvoje stavebnictvi u nas je rozhodné pfiznivy. O tom vsak
vice Ing. Vaclav Matyas, prezident Svazu podnikatelii ve stavebnictvi v CR:

Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR se
velmi seri6zné zabyva stifednédobym i dlou-
hodobéjsim vyhledem odvétvi. Na zakladé
Siroké odborné diskuze inicioval vznik Vize
stavebnictvi do roku 2015. Do jaké miry se
da, podle vaseho minéni, odhadovat budouci
vyvoj na 5 az 10 let dopiedu?

Pti formulaci odvétvové strategie jsme zasad-
n¢ budouci vyvoj neodhadovali. Takova prace
by neméla zadny smysl. Vychézeli jsme nejen
ze stavajiciho stavu a z ana-
lyzy dlouhodobych ¢asovych
fad, ale z Sirokého okruhu
faktorQ, které budou pusobit
na budouci vyvoj oboru.

Strategie vychazi z analyzy
odvétvi v jeho jednotlivych
sektorech, z vyvoje podnikatelského prostie-
di, a to i v kontextu evropského stavebnictvi.
VytyCuje tendence v profilujicich smérech
vystavby a hledd perspektivy odvétvi a jeho
rozvojové Sance. Soucasné bilancuje rozsahlou
poptavku, ktera predstavuje velky zasobnik
prace. Samoziejmé také shrnuje mozna rizika
vyvoje a stanovuje priority a cile strategického
rozvoje stavebnictvi.

Za zéklad jsme zvolili citlivostni analyzu od-
vétvi s ohledem na vyvoj narodniho hospodai-
stvi, ktera ur€uje vSechny pozitivni i negativni
vlivy. Podstatny je vliv vyrobnich i nevyrobnich
Cinitell na moznou orientaci odvétvi, jeho
vykonnost a konkurenceschopnost. Na staveb-
nictvi pisobi i zmény ekonomickych faktord.
Jsme na pocatku zasadnich datiovych reforem,
pfipravujeme se na vstup do eurozony, zazname-
navame prudké zmény cen vstuptl. Rostouci vliv
maji omezeni zpuisobend vyCerpanim zdroju,
ekologické dasledky vyrobni ¢innosti a pod.
Takze Strategie neni pouze linearnim prodlou-
zenim vyvoje za obdobi nékolika poslednich
let. Pfedem je ale tieba zdlraznit, ze v obdobi
permanentnich zmén vnéjsiho prostredi nelze
prognézovat vyvoj v pomérné dlouhém casovém
useku s jistotou. Je mnoho faktort, které budou
v pribéhu let psobit na ¢eskou ekonomiku a je-
jich dopady budou ovliviiovat stavebnictvi.

arealizace zahrad od Ado

Zahradni zemina jereg

SVAZ PODNIKATELU
VE STAVEBNICTVIi V CR

Co je smyslem takové prognozy a pro¢ ji
tvori zaméstnavatelé a nikoli statni organ?

Publikaci vydal Svaz podnikatelti ve staveb-
nictvi spolu s URS Praha. Kolektiv autorii byl
tvofen specialisty riznych profesi a speciali-
zaci z orgdnll a organizaci zainteresovanych
do problematiky stavebnictvi. Je to dokument,
ktery formuje pro delsi ¢asovy horizont pfistup
k rozvoji oboru. Stanovuje hlavni priority zamé-
fené na zvySeni konkurenceschopnosti odvétvi
a naznacuje cesty k dosazeni
strategickych cill. Strategie
neni planovanim budoucnos-
ti, ma jiny smysl. Tim je na-
chézeni optimalnich zpisobi
realizace rozvoje odvétvi pii
vyuziti v8ech ptilezitosti, ale
i uvédomeéni si moznych rizik a omezeni. Jsme
presvédceni, ze ma dobré piedpoklady se stat
zdrojem informaci a zakladnim vychodiskem
diskuze odborné vetejnosti k jeho dalSimu
VyVoji.

Za normalniho stavu spolecnosti by bylo
logické vychazet pii tvorbé strategie staveb-
nictvi ze strategii vyS$Sich stupnd, protoze nase
odvétvi ma obsluzny charakter a musi reflek-
tovat potieby a zmény spole¢nosti. Bohuzel
dosud Zadna vladnouci garnitura se nedostala
k tomu, aby vytvorila v nékteré oblasti rozvoje
spole¢nosti nebo segmentu ekonomiky alespon
sttednédoby vyhled. ProtoZe pro stavebnictvi je
nastoleni strategickych problémi a volby jejich
feSeni vcetné vytyceni priorit nezbytnym uko-
lem, museli jsme tento ukol zvladnout sami.

Uplynuly rok skoncil obrovskym tspéchem
stavebniho odvétvi. Kam se posune staveb-
ni produkce, ziskovost, produktivita prace,
technologicka naro¢nost, zaméstnanost v ci-
lovém roce 2015?

Z pohledu makroekonomického se pro vyvoj
Ceské ekonomiky v nejbliz§im desetileti jevi
jako nejvice pravdépodobna varianta mirného
rustu s cyklickym poklesem v nékterém use-
ku daného obdobi. Ceska ekonomika se bude

vyvijet v ramci celku Evropské unie jako jeji

integrujici se soucast.

Telefon: 603 255 770

Michal Cervenka, 250 92 Sestajovice

NABIZI KVALITNI A FLEXIBILNI _

POJISTENI VSECH VASICH POTREB

® OBCANSKA POJISTENI (pojisténi vozidel MAXAUTO a pofizovaci ceny vozidla MAXIGEP;
domu, vybaveni a odpovédnosti MAXDOMOV; zivotni pojisténi MAXJISTOTA)

® POJISTENI PRO VETSI FIRMY | DROBNE PODNIKATELE

® POJISTNE PROGRAMY PODPORUJI PRVOTRIDNI EVROPSTI ZAJISTITELE

Na Dlouhém lanu 508/41, 160 00 Praha 6
tel.: +420 224 305 403, fax: +420 224 305412 +42(0 272 099 900

souéstwiéni o [laall B
MAXIMA

POJISTOVNA, a.s.

Komplexni informacni asistencni sluzba MAXASISTENCE na telefonu

www.maxima-as.cz
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Predpokladame-li, ze nedojde k dramatickym
zméndm a otfesim ekonomickym, které by
mohly byt disledkem napt. globalni krize, pak
jisté poroste produkce, dojde k postupnému, ale
mirnému poklesu pracovnikil, coz bude dusled-
kem rlstu produktivity. Jejim hlavnim motorem
budou nové technologie, zprimyslnéni staveb-
nich procest, pouzivani novych materiald, to vse
jako vysledek rychlejsiho a kvalitativné vyssiho
stupné vyuziti inovace, vyzkumu a vyvoje. Zis-
kovost bude naopak klesat, projevi se disledky
rychlejsiho ristu vstupl nezli cen stavebnich
praci a rovnéz bez vlivu nezlistane pfechod na
jednotnou evropskou ménu. Dilezitym faktorem
pfi tom bude i konkurence ze zahranici.

Podnikatelé musi znat alesponi hrubé obry-
sy toho, jak bude jejich business vypadat
za nékolik let, aby se mohli v¢as pripravit
na budouci vyzvy. Myslite si, Ze se dlouho-
doby rozvoj podarilo v dnesni dobé dobie
zalozit?

Je to asi paradoxni, ale ptedpoklady dlouho-
dobého rozvoje stavebnictvi se podatilo zalozit
jiz hluboko v minulém rezimu, a sice tim, Ze
kromé panelové bytové vystavby se zadny seg-
ment stavebnictvi nerozvijel. Za ta dlouha 1éta
se vytvoril mezi nami a vyspélou Evropou tak
veliky rozdil ve vybavenosti stavbami, Ze bude
jesté dlouho trvat, nezli tento dluh vyrovname.
Vysledkem je Spatnd dopravni infrastruktura
jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni, mnoZzstvi ekologické
zatéze v pude, ovzdusi i ve vodé, nedostatecna
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obCanska vybavenost, dozivajici energetické

zdroje, hrozici nedostatek pitné vody, neexistu-
jici opatieni proti velké vod¢, zastaralé vyrobni
zavody a mnoho dal§iho. Naprosto zanedbana
je udrzba domovniho fondu, komunikaci, mos-
th, primyslovych objektl, Zelezni¢nich trati.
To vSechno tvofi obrovsky zasobnik prace,
minimalné do roku 2015.

Do jaké miry bude moci byt vyuzit, zavisi na
stavu a moznosti pouziti potfebnych finan¢nich
zdrojt. Urcujici je pfedevsim celkova situace
a perspektivy vyvoje celé ekonomiky. Tyka
se to vSech hlavnich skupin potencialnich in-
vestord. Vyznamny objem stavebnich zakazek
predstavuji dnes zakazky vefejné a bude tomu
tak téméf jiste i v nadchazejicim obdobi. Dalsi
pozitivni vyvoj stavebni vyroby zavisi v prvé
fad¢€ na moznostech statniho rozpoctu, rozpoc-
th obecnich a krajskych, i na moznosti vyuziti
spoluuasti privatnich zdroju.

Odbornici varuji, Ze nejen stavebnictvi, ale
celé ceské ekonomice hrozi vazna rizika,
ktera mohou obdobi prosperity ukoncit.
S jakymi riziky se musi zaméstnavatelé vy-
rovnat uzZ nyni a jak miiZe Svaz sehrat v je-
jich minimalizaci prospéSnou roli?

Za nejrizikovéjsi aktualni problém povazujeme
nedostatecnou kapacitu pracovni sily. Mam na
mysli odborniky, femeslniky, ktefi nahradi od-
chazejici generaci pracovniki. Skolska politika
statu je zaloZena na naprosto chybné koncepci.

pokracovani na str. 28

Je urcena k terénnim upravam pii sadovnickych
realizacich, pouZivd se ve vrstvé do 50 cm. Soucasné vam nabizime kompletni
vystavbu zahrad od A do Z. Pocinaje odstranénim travnich drnii piivodni zahra-

www.a-cervenka.cz

dy pres navezeni tridéné zahradni zeminy domichané piskem az po poklddku nové
trdvy. Také pro vds zajistime zahradni projekt od architekta.

CERV/ENKA

MICHAL
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Pospenta persodikum & podikin

| m——— 2 vz4jemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
Ceského trhu. Prednostné informuje své ctena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankl a rozhovorli anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

Z OBSAHU

Jak souvisi kvalita
a spolecenska
odpovédnost firem

Pekari na zdrazeni
nevydélali

Ohrozeni osobnich
udaju je velké

| 21 SWIETELSKY mifi
do absolutni Spicky
| 23V Zabiehu ma vyrist

ekologicka papirna

VITEJTE NA WWW.
Uz vylepseny portal

Jestli jste cekali na posledni tecku za do-
lad'ovanim naseho portalu www.premium.
prosperita.info, budete nyni urcité potéseni.
Zacnete zde nachéazet Cerstvé informace z nasi
mailové komunikace s firmami, doctete se
novinky o profesnich uskupenich, budete moci
inzerovat pomoci tff bannerd. Synergie efekti
tiSténého a internetového média obohati nasi
komunikaci s vami, vazeni Ctenafi.

My

TéSime se také na vase naméty.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Néktefi schvalné Zertuji

Nic proti humoru, naopak, kéz by ho v nasem
zivoté pribyvalo. V tom Ceském je vsak i kapka Sko-
dolibosti. Urcité to zndte. Soused se zaraduje, kdyz
vich¥ice nepolamala vétve jeho stromu, vzdycky je
lepst, kdyz se to stane u vas. Spolupracovnice si od-
dychne, jakmile si $éf zavola vas a neji, kdyz byl tak
rozcilen. Ze doslo k poruse na vodovodnim Fadu?
Jejda, to je dobre, Ze se to stalo o ulici dal!

Reakce jsou to asi prirozené, pud sebezichovy
v tom jisté hraje svoji roli.

Horsi je, kdyz prificite na tiskovou konferenci
a recepcni budovy vam sdéli, Ze byla zrusena, acko-
li opak je pravdou. Nebo kdyz vas lapi revizor v me-
tru v okamziku, kdy jste si v roztrZitosti zapomnéli
cvaknout listek, a vaseho souseda nechd na pokoji
s pohledem: vypada divéryhodné, toho necham...

Nic proti okamzitéemu pnuti mysli, ale — proc to

musim odnést zrovna ja? Eva Brixi

NE A
Golf Yacht parnikem

Probereme-li ty nejpéknéjsi pozvanky na
tiskovky, které nam za uplynulé obdobi prosly
rukama, bude mezi nimi ur¢ité ta, ktera nas
navnadila k navstéve tiskové konference 13. 2.
2008 konané na nejvétsi golfové jachté svéta.
Zakotvila na Rohanském ostrové v Praze a je
vlasn¢ ¢tythvézdickovym hotelem s designem
obii jachty; nabizi $pickové ubytovani, stravo-
vani a komplexni sluzby pro golfisty. Tiskovku
usporadala spole¢nost GolfYacht Prague. Za
zpracovnani pozvanky do tvaru parniku a vtipné
ladény text davame jednicku. (rix)

Miéko zdrazilo vSude ve svété

Ceny mléka a mlékarenskych vyrobki se
na ¢eském trhu zvySovaly od poloviny minu-
1€ho roku v zavislosti na ristu svétovych cen.
Rozhybani trhu zpusobil zejména mimoiadné
vysoky export suseného mléka, masla a nékte-
rych druhii syri. Vyvoz vyvolal obrovsky za-
jem o mléko jako surovinu. Nejvétsi prospéch
ze zdraZovani mély obchodni Fetézce.

Zatimco spotiebitelé zaplatili za mlékarenske
zbozi na pultech o 39 % vice, mlékarny proda-
valy o 32 % draz a zemédglci dostali za dodavku
mléka 0 29 % vic nez pred zdrazenim. Podle uda-
ju Mlékarenského a hospodarského druzstva JIH
Tabor stoupla obchodni marze u 15 zékladnich
druht potravin ze 27 na 34 %, u masla dokonce
7 29 na 44 %. Ptesto nakupni ceny mléka nedo-
sahly trovné bézné v sousednim Némecku nebo
Rakousku. (kcr)
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1. Narodni politika podpory jakosti

. Auto roku Ceské republiky 2008

. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

. Marketér roku

. Motocykl roku 2008

. Stfechy Praha 2008

. Veletrh For Industry

9. Seminaie AMSP CR

10. Konference Nova Evropa

11. Pojistovna roku 2007

14. Zlata koruna 2008

15. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Géetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova pfiznani

vSeho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a dafiovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420

fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE

NA A
* Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Druzstevni Asociace CR
* Zem&d&lsky svaz CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Sdruzeni podnikatelit CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
+ Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodafstvi
« Ceska manaZersk4 asociace
* ManaZersky svazovy fond
» Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* SdruZeni automobilového primyslu
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Ceska spoletnost pro jakost
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
« Asociace inova¢niho podnikani CR
¢ Euro Info Centrum Praha
* SdruZeni pro informa¢ni spole¢nost
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Svaz priimyslu papiru a celulézy
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
o Ceska | gova a finanéni iace
+ Hospodai'ska komora Ceské republiky
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
* SdruZeni Korektni podnikani
* Komora auditori CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutéZni pravo
» Agrarni komora CR
» Svaz chemického primyslu CR
* Potravinaiska komora CR
« Ceska asociace pojistoven
* Komora certifikovanych uéetnich
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Ceska4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
* Agentura pro podporu podnikani

a investic Czechlnvest
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy

Nase potraviny jsou zdravejsi

Domaici zemédélci a potravinari se rozhodli
vyrazné podporit prodej ¢eskych potravin. Ob-
raceji se proto na spotiebitele s presvédcovaci
kampani, pro¢ je pro né vyhodné nakupovat
tuzemské potravinai'ské vyrobky. Do rukou za-
kazniki se dostane pil milionu letakii s hlavnim
motem vyjadienym slovy ,,NaSe potraviny jsou
zdravéjsi©. Za akei stoji Agrarni, Potravinarska
a Hospodai'ska komora CR.

Prezident Agrarni komory CR Jan Veleba uvedl
hlavni argumenty, o néZ se podpora &eskych potra-
vinarskych produktil opird. Doméci potraviny jsou
vyrabény ve vétsich Sarzich a na vétsich farmach,
ne zpravidla byva v zemich Evropské unie. V Ces-
ku se musi dodrzovat i piisn€jsi normy, kontroly
funguji na vyssi Grovni a o vyrobe¢ je lepsi prehled,
muze byt tedy pod dokonalejsim dohledem. V na-
Sem potravinafstvi pracuji kvalifikovani zamést-
nanci. V neposledni ¥adé se v CR aplikuji niz&i
davky hnojiv a dalsich agrochemikalii. ,,A hlavné
vyroba potravin neni anonymni, vSechny potiebné
udaje muzete snadno dohledat,” zdiraznil Jan Ve-

www.premium.prosperita.info|

leba. Ceské vyrobky na tuzemském trhu se viak
dostavaji stale vic do defenzivy. Napiiklad dovoz
masa loni stoupl o vic nez desetinu a za 11 mésicti
uz presahl hodnotu 11 miliard korun. Import masla
se zved] ve stejném obdobi dokonce o polovinu.

Podle prezidenta Potravinaiské komory CR
Miroslava Tomana se zvysuje i podil prodavanych
néhrazek z dovozu, naptiklad plagiatd syrt a Coko-
lad. ,,U doméci produkce vSak zaruCujeme kvalitu,
bezpecnost a pravost, prohlasil.

Spotiebitel se miize v bohaté nabidce zbozi na
pultech obchodi dobfe orientovat podle znacky
puvodu CZ. Logo CZ znamena, Ze ptvod potra-
viny je na ¢eskych polich a byl zpracovan v doma-
cich provozech.

Akce ,,N:
chovavat Ceské konzumenty i k ur¢itému patrio-

ase potraviny jsou zdravéjsi“ chce vy-

tizmu. ,,Doporucujeme, aby se lidé nedivali jen na
kvalitu a cenu. Vedle téchto samoziejmych kritérii
by méli brat ohled i na domaci ptivod vyrobku,*
sdélil prezident Hospodaiské komory CR Jaromir
Drébek. Pavel Kacer

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Jaroslav Haba, poradce, Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, predseda
Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Ing. Milan GerZa, poradce, PhDr. Hana Vanéckova, tiskovd mluv¢i Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s.,
Ing. Eva Zamostna, feditelka spolenosti Bohemia Regia, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Vaclav
Kolombo, predseda Druzstva umélecké vyroby Granat v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojiStovna, a. s., Mgr. Pavel
Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A. PRAHA, Ing. Karel Havlicek, Ph. D MBA., generalni feditel spolecnostl SINDAT, 1. mlstopredseda predstavenstva
Asocmce malych a stfednich podnik® a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jlrasek DrSc , predseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Snoblova,

generalni feditelka, TOP Hotel Praha, s. 1. 0.
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Technologie letos pomohou lidem

chranit zivotni prostredi a ziskavat pitnou vodu

Expertni skupina pro technologie, média a telekomunikace (TMT) spolecnosti Deloitte
vydala novou pfedpovéd’ nejvyznamnéjsich trendu v technologickém vyvoji pro leto$ni
rok Technology Predictions TMT Trends 2008. Letos za nejvétsi vyzvy Deloitte povazuje
ochranu soukromi, omezeni anonymity ve svété internetu, usili o navrat duvéry verejnosti
v nanotechnologie a Feseni hroziciho nedostatku pitné vody. Od technologii se opét
ocekava, ze vyznamné piispéji k ochrané Zivotniho prostiedi.

V leto$nim roce podruhé se globalni poraden-
ska a ucetni spolecnost Deloitte pokousi defino-
vat nejvyraznéj$i trendy ve vyvoji technologii,
telekomunikacich a sdélovacich prostredcich.
Vychazi ptitom z rozsahlé analyzy vyzkumnych,
vyvojovych, vyrobnich i marketingovych infor-
maci ziskanych z otevienych zdroji i ptimo od
nejvyznamnéjsich firem, nezavislych odbornikil
a analytikd. ,,VétSina loni definovanych trendi
se napliluje. Pfesto si nedélame naroky na to,
7e nase studie jsou vyCerpavajici a ze zachycuji
veskeré vyvojové impulzy. Cesty technického
pokroku jsou mnohdy nepfedvidatelné. Vé-
fime jen, ze naSe studie poskytnou expertim
a kapitanim pramyslu ur€ity thel pohledu na

“ ¥

obory museji vypotadat, fekl Jifi Baték, senior
manazer pro oblast TMT spolec¢nosti Deloitte za
Ceskou a Slovenskou republiku.

Polovodice a nanotechnologie pomohou
chranit planetu

Ochrana zivotniho prostiedi i nadale patii k nej-
veétsim ocekavanim, ktera lidé do nejnovéjsich
technologii vkladaji. Jednim z jejich napInéni mo-
hou byt svételné diody LED. LetoSek se miize stat
rokem, kdy za¢nou vytlacovat tradi¢ni Zarovky.

Svételné diody LED proti zarovkam
Rozzhavené uhlikové vlakno ve vakuu uvniti
sklenéné bariky je 130 let stary vynalez, ale stale
je nejpouzivangjSim prostiedkem ke sviceni
v domécnostech. Pfitom je velmi neefektivni.
Jeho svételna vykonnost jako pomér dodané
energie a ziskaného svétla je 2,6 %. Hife je na
tom uZ jen svicka s G¢innosti 0,04 %. Pouzivani
zarovek stoji primérnou domacnost Ctvrtinu
vSech jejich vydaji na energii, tj. na celém svété
néjakych 136 miliard dolar ro¢né. Diody LED
maji svételnou ucinnost az 22 %. Jejich Zivotnost
dosahuje 50 tis. hodin. Pokud by svitily 8 hodin
denné, vydrzi 17 let. Zatim jsou, pravda, docela

drahé, jedna vyjde na 50 dolard, ale za 20 let
provozu 265 dolard proti zarovce usetti. Jelikoz
LED jsou principialné ukotveny v polovodicové
technologii, da se piedpokladat, Ze i na né se
vztahuje Moortv zakon, podle kterého kazdych
18 mésicu klesnou vyrobni naklady ¢ipu na po-
lovinu. Cena diod tedy bude klesat. Napomtize
tomu také masové rozsiteni LED na trhu. Zarov-
ky se vyrabgji porad stejné uz 50 let a vyrobni
naklady se za tu dobu nezménily. Zato naklady
provozni ano, ceny energie prudce rostou.

Nanotechnologie pro pitnou vodu

U nanotechnologii nejsou ptisliby tak jedno-
znacné. Znamé prvky a materialy, zmenSené
na molekularni nebo atomarni velikost, méni
své vlastnosti a chovani, a dnes neni dost dobie
znamo, jakou tyto nanocastice maji toxicitu
vici lidskému zdravi, jak se chovaji v pude,
vodé ¢i vzduchu. Proto ztraceji divéru u lidi.
Podle jednoho z dotazovanych odbornikd je
dnes diskuze o vyuzivani nanotechnologii po-
dobné slozita, jako diskuze o stavbé novych
jadernych elektraren.

Jisté vSak je, Ze nanotechnologie mohou Zzi-
votni prostfedi také uzdravovat. Lze je vyuZzit
k vyrobé Cisté energie, napiiklad kapesnich
kondenzatorti s dlouhou zivotnosti, které by
mohly nahradit dnesni baterie a akumulatory
plné tézkych kovi a kyselin. S pouzitim na-
notechnologii je mozné vyrabét solarni panely
na bazi plastickych hmot misto kifemiku. Cena
jednoho wattu ze solarni energie by se tak
snizila na polovinu cen dnesnich, tj. asi na dva
dolary. Pouziti karbonovych nanotrubicek pfi
odsolovani vody by podstatné snizilo spotfebu
energie i dal$i naklady na vyrobu pitné vody.
To by mélo v souCasném sveété mimoiadny
vyznam. Zajisténi dostatku pitné vody se stava
nejnaléhavéjsim svétovym problémem.

V roce 2000 védci predpovidali, ze do roku
2025 bude tfetina svétové populace postizena

Nemocné srdce
posila SMS zpravy

Pacienti s pokro¢ilym srde¢nim selhanim nebo
se zavaznymi poruchami srde¢niho rytmu mohou
byt nyni pod stalym lékatskym dohledem, aniz
by byli nuceni Casto navstévovat svého osetiuji-
ciho 1ékafe. Mohou tak bez omezeni absolvovat
sviyj kazdodenni program, at’ jiZ jsou v zamést-
nani, doma nebo na cestdch. Pomaha jim v tom
unikatni bezdratovy komunikacni systém Home
Monitoring, ktery automaticky prenasi aktualni
udaje o stavu pacienta piimo osetfujicimu lékafi.
Bezdratovy systém nevyzaduje zadné specialni
ukony ze strany pacienta a je zcela mobilni.

,.Historie implantaci defibrilatorti saha do roku
1980. Pivodni pfistroje byly schopny fesit pou-
ze fibrilaci komor a nemély telemetrii. Soucasny
defibrilator komunikuje pomoci telemetrie a je
schopen odesilat data o stavu pacienta k dal§imu
zpracovani. Nedavno jsme na nasem pracovisti
implantovali pacientovi defibrilator a aktivovali
200. Home Monitoring v Ceské republice®,
sdélil doc. MUDr. Milan Kozak, Ph.D., z Interni
kardiologické kliniky LF MU a FN Brno.

Prostfednictvim SMS ¢i internetu 1ékat pravi-
delné pfijima informace jak o srde¢ni ¢innosti
pacienta, tak o stavu voperovaného pfistroje
(kardiostimulatoru nebo defibrilatoru). Kardios-
timulator ¢i defibrilator pravidelné komunikuje
s ordinaci oSetiujiciho 1ékarte.

pokracovani na str. 19 p
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nedostatkem pitné vody. Jejich proroctvi se vak
vyplnilo uz piedloni.

Investice do opatfovani vody jsou nedostatecné,
do roku 2020 je podinvestovani tohoto problému
odhadovano na 1 bilion dolart. Ocekava se, ze
moderni technologie by mély tomuto problému
vyrazné napomoci. Napiiklad tim, Ze se pii pouzi-
ti karbonovych nanotrubicek pii procesu odsolo-
vani motské vody snizi naklady na energii k tomu
potiebnou a dalsi naklady, tfeba na filtry. Dnes je
pitna voda ziskana desalinizaci vody moiské de-
setkrat drazsi nez upravena voda destova. Chudé
zemé ji proto nemohou akceptovat.

Udaje v poéitacich jsou stale cennéjsi

Ani pocitacovy pramysl nezlstava bez potizi
a vyzev. Tou nejnaléhavéjsi uz davno nejsou
vysoké ceny pocitaci. Prvni PC stal 1565 dolard
bez displeje a disketové jednotky. Dnes se daji
osobni pocitace poridit za méné nez 500 dolarti.
Cim vice ale klesa hodnota HW, tim vice stoupa
objem, a co je jesté dulezitgjsi, také hodnota
udaji v pocitacich obsazenych. Krome PC se to
tyka i dalSich elektronickych pfistroji, jako jsou
mobilni telefony, prehravace MP3 a jiné.

Stale vice spotfebitelt i firem proto bude
ochotno vydavat penize na zabezpeéeni svych
dat. Podle odbornikd se pocet PC na svété za
leto$ni rok zvysi o desetinu, ale vydaje zpiso-
bené zcizenim ¢i ztratou dat stoupnou o 20 %.
Objem informaci ulozenych v elektronickych
zatizenich do roku 2020 stoupne ve srovnani se
soucasnou urovni Sestinasobné.

V nezavidénihodné situaci se ocitnou obcané
a instituce, které spadnou do problému ,,digital
divide*. Nemini se tim tradi¢ni definice, podle
které digitalni mezera zeje mezi témi, kdo pocita¢
(s ptipojenim na internet) maji, a témi, kteti jej
nemaji. V novém slova smyslu jde o problém
lidi a firem, které vlastni informace, mnohdy
velmi cenné, nebo je potfebuji ziskat, ale nedo-
vedou je precist. Jsou uloZeny v zastaralém nebo
nestandardnim formatu a soucasny SW si s nimi
nedokaze poradit. V takové mezefe uz jist¢ uvizl
nejeden diskofil, ktery nemél moznost piepsat
tradi¢ni analogové gramofonové desky do digital-
niho zdznamu na CD. Dnes uz to mozné je, piepis
vinylové LP se da pofidit zhruba za 160 korun.
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Objednavky a vice informaci na www.vodafone.cz/firma
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Mezera je ale oteviena i v digitalnim sveéte.
Napiiklad informace ulozené na 5,25palcovém
floppy disku uz na soucasnych PC nelze nacist.
Podobny problém fesi zdravotnici, kteti ukladaji
rentgenové snimky v elektronické podobe, ale
nemaji standardizovany SW na jejich prohlize-
ni. Ne kazdy 1ékar je tedy dokaze prozkoumat.
,.Na zajimavé podnikatelské pfilezitosti se proto
ziejm& mohou t&Sit firmy specializované na
skladovani, ochranu a pravidelné preformato-
vani dat,” vysvétlil Jifi Baték ,,Podobnou sluzbu
ziejmé budou vyuzivat jak soukromé osoby, tak
také firmy a instituce.*

Ochrana soukromi...

Ne vzdy je ale dlouhodobé ukladani infor-
maci zadouci. Napiiklad osobni data o pohybu
na internetu, platbach kreditnimi kartami ¢i
posilani e-maili bude stile vice nardzet na
pozadavek ochrany soukromi. D4 se ocekavat
zesileni tlaku na oficialni narodni a mezinarod-
ni instituce, aby regulovaly sbér, uchovavani
a vyuzivani téchto tdaji, ziskavanych vétsinou
prostednictvim tzv. soubord cookies. Uz dnes
ale jsou uvadény do provozu stranky ,,bez sli-
déni“ (non-tracking), které zdznamy o chovani
téch, kdo na né chodi, nevedou.

Jiny druh ochrany, tentokrat nikoliv pfed ztra-
tou soukromi, ale pfed zlo¢inem, sleduje trend
omezeni anonymity na webovych strankach.
Dosud k publikaci svych nazortt v chatech,
diskuznich strankach, nebo dokonce v celém
vlastnim blogu stacila prezdivka. Jenze vzris-
tajici kriminalita, zejména zneuzivani déti k po-
fizovani a §ifeni pornografie, sméfuje k povinné
identifikaci na nékterych webovych strankach.
Naléhavost problému doklada udaj, podle n¢hoz
na 10% vsech URL ve Velké Britanii v roce
2006 byl sifen protizdkonny obsah. Autenticita
uZivatele je také zadouci u obchodnich transak-
ci, naptiklad internetovych aukci.

»~Zdaleka ne vSechny trendy jsme dokazali
zachytit a popsat, ne vSechny budou platné jesté
v piistim roce. Jsou vSak pokazdé inspirativni
a poskytuji mnoho podnéti k premysleni nad
tim, co nam tento rok piinese dobrého i nedob-
rého,* uzavftel Jifi Baték.

(tz)
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Spocitame vam, jak volat ve firme vyhodnéji
Zavolejte na 800 77 77 02 a my vam zdarma spocitame, jaky tarif je pro vasi firmu nejvyhodnéjsi. A pokud potrebujete

do firmy nové telefony, Vodafone je nabizi s tarifem Nabito 700 za jedine¢né ceny. Tyto zvyhodnéné ceny telefonu
plati do 31. 3. 2008 a jsou podminény fadnym uZivanim uvedeného tarifu po dobu 6 mésicd.
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Soukromi investori jsou opatrni

Investiéni duvéra ve stfedni Evropé je
oslabena v dusledku vyvoje na svétovych
kapitalovych a uvérovych trzich. Vyplyva
to z nejnovéjsi studie spolecnosti Deloitte,
ktera pravidelné sestavuje index investicni
diivéry ve stiedni Evropé.

Hlavni zji$téni prizkumu:

+ Investiéni duvéra klesla v souladu se
svétovymi trhy.

o Ekonomickeé klima a dostupnost
uvérového financovani jsou ve srovnani
s urovni v srpnu 2007 méné priznivé,
vétsina respondentii véak zmény
nepocit'uje.

* Ocekava se snizeni poctu investic
soukromého kapitalu.

V dubnu 2007 vystoupala hodnota indexu
investi¢ni divéry na svou historicky nejvyssi
hodnotu 146 bodd. Pokles na 104 bodu v fij-
nu 2007 odpovidal investiénimu postoji ve
svété, investiéni ¢innost v regionu tim vsak
pravdépodobné ovlivnéna nebude.

,,0d provedeni prizkumu jsme zaznamenali
zvyseni poctu dotazli od fondt soukromého
kapitalu, coz signalizuje vyS$§i opatrnost
bank pfi financovani nakupu spoleénosti,*
fekl Garret Byrne, vedouci oddéleni Deloitte
pro poradenstvi pifi fuzich a akvizicich ve
sttedni Evropé. ,,Fondy soukromého kapitalu
a finan¢ni investofi se aktivné ucastni fady
velmi vyznamnych privatizaci, napfiklad
privatizace Letisté Praha nebo bosenské tele-
komunikacni spole¢nosti BH Telekom.*

Index investi¢ni divéry ve stiedni Evropé
je sestavovan na zakladé dotaznikového pru-
zkumu mezi investi¢nimi profesionaly zame-
fenymi na stfedni Evropu. V fijnu byl podil
optimistickych a pesimistickych respondentt
vyrovnany. Na 18% ucastniki prizkumu
ocekavalo zhorSeni ekonomického klimatu
v tomto regionu, stejny podil dotazanych jeho
zlepseni a 64 % respondentli Zadnou zménu
necekalo. VEtsi obavy méli respondenti z do-
stupnosti uvérd (46 % dotazanych).

V regionu stfedni Evropy se vSak na dru-
hou stranu angazovaly investiéni spole¢nosti,
které zde diive bézné neobchodovaly, a kon-
kurence na investiénim trhu tim zesilila.
Spolecnost Deloitte naptiklad poskytovala
konzulta¢ni sluzby firmam Columbia Capi-
tal, M/C Venture Partners a Innova pfi koupi
regionalni telekomunikaéni spole¢nosti GTS
Central Europe, jejiz soucasti je i GTS Nove-
ra, Ceska republika.

Podle prizkumu jen 9 % respondentt v fijnu
ocekavalo snizeni ekonomické aktivity v re-
gionu, trojnasobny pocet jeji zvyseni a 64 %
zadnou zménu neptedpokladalo. Na 9%
dotazanych zaroven loni v fijnu odhadovalo,
ze se zvysi prodeje spole¢nosti (divestice),
coz byl o polovinu vys$si podil respondentd
nez v srpnu. Naproti tomu 64 % ucastnik
prizkumu se domnivalo, ze se bude vice
nakupovat, coz piedstavovalo ve srovnani se
srpnem jen nepatrny pokles (68 %).

V Ceské republice byly v roce 2007 fondy sou-
kromého kapitalu aktivni a investovaly do vyznam-
nych spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

* akvizice spolecnosti Eckes & Stock, vyrob-
cti lihovin véetné znacky Fernet Stock, spo-
le¢nosti Oaktree Capital Management,
akvizice spole¢nosti ETA, vyrobce elektric-
kych spotiebici, spole¢nosti Benson Oak,
akvizice telekomunikacni spolec¢nosti GTS
Central Europe (véetné GTS Novera, Ceska
republika) konsorciem Columbia Capital,
M/C Venture Partners a Innova Cupital,

akvizice spole¢nosti NetCentrum (operator
internetového portilu Centrum.CZ) spo-
le¢nosti Warburg Pincus.
Spolecnost Deloitte plisobila jako poradce na
stran¢ kupujiciho v oblasti due diligence a da-
nového strukturovani pii akvizicich spolec¢nosti
Eckes & Stock a GTS a na stran¢ prodavajiciho
v procesu due diligence pii prodeji spolecnosti
NetCentrum.

,Po dvou letech vysoké investini divéry ve
stfedni Evropu se nyni manaZefi fondu chtéji
mensi mérou vénovat syndikovanym investicnim

Celkové ekonomické prostfedi v daném obdobi
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akcim a naopak se vice soustiedit na vlastni in-
vestice. V situaci, kdy je dostupnosti uvérd véno-
vana zvysena pozornost, chtéji byt méné zavisli
na rozhodnuti druhych,” doplnil Garret Byrne.
Index investiéni  duveéry
spolec¢nosti Deloitte

Index investi¢ni divéry je vypocitavan z od-

sestaveny

povédi investinich odbornikli zaméfenych na
stfedni Evropu a vychazi z odpovédi na prvnich
7 z celkem 10 otazek v dotazniku. Vypocitava se
pfitom pramér poméra kladnych odpovédi k cel-
kovému poctu kladnych i zapornych odpovédi
pro jednotliva obdobi a tento primér se vztahuje
k vychozi hodnoté, kterou tvori vysledky pru-
(tz)

zkumu z jara 2003.

Opet se kriticky debatuje o roli malych a stfednich firem

Ceska podnikatelska reprezenta-
ce pii EU ve spolupraci se Stalym
zastoupenim CR p¥i EU sezvala
nedavno na ¢asnou pracovni sni-
dani v Bruselu ¢eské europoslance,
zastupce Evropské komise, Ministerstva pri-
myslu a obchodu CR, &eskych regioni v Bru-
selu, ¢eskych podnikateli a jejich zastupcii
v Evropském hospodarském a socialnim
vyboru, aby s nimi hovorila o pFipravovaném
dokumentu Small Business Act.

Utastnici debaty se shodli na nutné podpote
evropskych MSP, at’ se jiz jedna o sniZeni admi-
nistrativni zatéze, usnadnéni pristupu k finanénim
instrumentim a informacim, nebo o propojeni
podnikani s vyzkumem a adaptaci vzdélani na
potieby pracovniho trhu. Definice a realizace
podputirnych kroki by vSak dle jejich ndzoru mély
byt ponechany na ¢lenskych statech a princip
subsidiarity by mél byt jednoznaéné zachovan.

CEBRE
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slance, aby politicky podpofili MSP,
nadale vefejné deklarovali jejich
vyznam a usilovali o pozitivni posun
ve vnimani podnikani evropskymi
obcany. Evropané vnimaji podnikani
jako ne pfili§ prestizni ¢innost a Casto nechtgji
pochopit dilezitost tzv. druhé Sance, kterd je
v porovnani s USA zcela bézna a pro ekonomiku
nezbytna.

Nauvod diskuse predstavil Jifi Plecity, ¢len kabi-
netu komisafe Verheugena, hlavni cile budouciho
navrhu SBA: dale posilit systematickou aplikaci
principu ,,mysli nejdiiv na malé“ na trovni EU
i Clenskych statt Unie a navrhnout legislativni
i nelegislativni opatieni, ktera dale zjednodusi zi-
vot MSP a podpoti jejich riist a konkurenceschop-
nost. J. Plecity ubezpecil piitomné, Ze ,,cilem neni
kopirovat americky SBA. Pouziti tohoto nazvu ma
spiSe naznacit ambicidznost této iniciativy*.

Martin Tlapa, naméstek ministra primyslu

na praktické aspekty dotykajici se MSP jako je
odstranéni pretrvavajicich bariér na vnitinim
trhu, uznavani ptvodu a efektivni implemen-
tace smérnice o sluzbach. Zuzana Roithova,
mistopfedsedkyné¢ vyboru pro wvnitini trh
Evropského parlamentu, upozornila na to, ze
existuje Siroka shoda pokud jde o podporu, pri
regulaci podminek pro podnikéni sice vSichni
slibuji, Ze budou nejprve myslet ,,na malé
a stiedni podniky®, ale v praxi pak prevazi
podpora velkych podniki, které se vyznamné
podileji na piijmech statniho rozpocétu. V do-
kumentu SBA Roithova postrada analyzu vlivu
asijskych subdodavateld na rozvoj MSP v EU*.
Marie Zvolska ze Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev upozornila na ,,nelehkou
orientaci v Ceském Zakoniku prace, slozity
postup pii zakladani firem v CR, nesnadny p¥i-
stup MSP k financim a nedostatek kvalifikova-
nych pracovnich sil v CR*. Podporu ze strany

zejména ve vychovné a informacéni funkci
a zprostfedkovani kontaktli ceskych podnikate-
It se zahrani¢nimi firmami. Ivan Voles, zastup-
ce Hospodatské komory CR, uvedl, Ze ,uréita
mira pozitivni diskriminace MSP je Zzadouci®.
Petr Dolejsi ze Stalého zastoupeni CR pti EU
uvital debatu s mnohostrannym publikem a vy-
zval zastupce Ceskych podnikatell, aby vice
participovali na piipravé Ceske, ale i evropské
legislativy tykajici se podnikatelské sféry, pies-
toze kli¢ova role stoji na narodni Grovni.
Diskuse k SBA pokracovala 6. bfezna v Praze,
kde se format ucastnikii rozsifil o zastupce Par-
lamentu CR, Utadu vlady a hlavni predstavitele
Ceskych podnikatelskych organizaci. Nasled-
né se diskuze presune do Ceskych regionl za
podnikateli. Vysledkem tady akci by méla byt
databaze co nejkvalitnéjSich pfispévki ceskych
podnikateld a jejich jasna pozice k aktualné pro-
jednavanym tématim na evropské Grovni.

Zastupci podnikateld vyzvali ptitomné europo-  a obchodu, upozornil, Ze: ,,je nutné zaméfit se  podnikatelskych asociaci a sdruZeni spatiuje (tz)
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@ Snizeni poplatku pro drazebniky

Pro drazebniky, ktefi zvetejiuji informace o draz-
bach na tzv. centralni adrese, prichazi ministerstvo
pro mistni rozvoj se snizenim poplatkti od 1. bfez-
na 2008 a tim i ke snizeni celkovych nakladti na
realizaci drazby. Problematika vefejnych drazeb
presla do kompetenci Ministerstva pro mistni roz-
voj CR po zrugeni Ministerstva informatiky CR,
ke kterému doslo k 1. ¢ervnu 2007. Do ptisobnosti
MMR v tomto oboru spada pfedevsim tzv. central-
ni adresa (Wwww.centralniadresa.cz). =

@ Realitni kancelai STING lamala rekordy
Za rekordné uspésny vyhodnotila realitni kancelar
STING rok 2007. Svij ro¢ni obrat zvysila oproti
roku 2006 o témet 40 % na historicky nejvyssi
¢astku 140 miliond K¢&. ,,Unikatnim tspéchem ve
srovnani s konkurenci je bezesporu vysoky pocet
zobchodovanych nemovitosti,  majitel firmy Martin
Zaremba. ,,Za deset let jsme piekrocili éislo 10 000
a ve srovnani s tim je jest¢ pozoruhodngjsi pocet
vice nez 3000 uskute¢nénych obchodnich piipadi
béhem roku 2007. =

@ Registr Creditinfo Solutions bude v Iranu

Prazska spolec¢nost Creditinfo Solutions
a iranska spole¢nost IRAN Credit Scoring, za-
lozena hlavnimi iranskymi bankami, podepsala
kontrakt a zahgjila jednani o realizaci feSeni
bankovniho registru Credit Bureau Solution.
Uvedeny registr bude spravovat kreditni infor-
mace o bankovnich klientech ze vSech 16 iran-
skych bankovnich domu a hlavnich finanénich
spole¢nosti a bude dodrzovat islamské pravo

Saria. =

@ Textilni utérky MEWA predstavuji idealni
fesSeni

Systém textilnich utérek pro vice pouziti
predstavuje idealni feseni pro vSechny, jimz
zalezi jak na Cistoté a bezpecnosti, tak i na
ekologii a Gspofe Casu jejich provozu. Za
spolehlivého partnera nabizejiciho komplet-
ni sluzby v oblasti pramyslovych textilii je
povazovana spolecnost MEWA, které jiz
vice nez sto let davétuji spokojeni zakaz-

nici. =
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Jak souvisi kvalita

a spoleCenska odpovednost firem

Piedstavitelé Rady kvality Ceské republiky

a Sdruzeni Korektni podnikani informovali
veiejnost o novém programu hodnoceni
Spolecenské odpovédnosti organizaci
a o planech Sdruzeni Korektni podnikani
v roce 2008.

Spolecenska odpovédnost organizaci (CSR)
patii v soucasnosti k oblastem, na které je
kladen nejvyssi diraz u vSech spoleCnosti ve
vyspélych zemich. V oblasti podnikani se dnes
prosazuji takové principy, jako jsou odpovéd-
nost a transparentnost v aktivitich organizace
nebo shoda ¢innosti organizace s relevantnimi
mezinarodnimi standardy a narodni legisla-
tivou jak v ramci vlastniho podnikani, tak
i v ramci dodavatelského fetézce. Soucasti je
i respekt vici lidskym pravim, akce proti ko-
rupci a uplatkaistvi, zvyseny dialog se statnimi
i soukromymi organizacemi, které jsou zapoje-
ny do lokalnich projektt.

Role organizaci ve spolecnosti
se v poslednich letech podstatné
zménila. Lidé uz dnes nevnima-
ji podniky pouze a jen jako pro-
ducenty vyrobkii a dodavatele
sluzeb, jejichz jedinym cilem je
maximalizace zisku. Pfedpokla-
daji, ze budou plnit i pozadavky
v dalSich oblastech, jako jsou pravé zivotni
prosttedi nebo podpora a rozvoj aktivit v so-
cialni oblasti. Aby byla organizace v dne$nim
sveté dlouhodobé a trvale tispésna, musi naplnit
nova ocekavani svého okoli. Jednim z nich je
odpovédné chovani organizace vici spolecnosti,
v niz pusobi — Spolecenska odpovédnost orga-
nizace (CSR).

,Rada kvality CR mé ve své naplni pfedeviim
prosazovani kvality ve vSech oblastech, tedy
i kvality Zivotnich podminek ob¢and, Zivotniho
prostiedi, vefejnych sluzeb, jednoduse feceno
kvality zivota. A s tim nepochybné velmi tzce
souvisi i Spolecenska odpovédnost organizaci,
ktera ma na kvalitu zivota velmi vyznamny vliv.
Proto jiz 3 roky prosazujeme a podporujeme
iprojekty z oblasti CSR, fekl JUDr. Ing. Robert
Szurman, predseda Rady kvality CR a zmocné-
nec ministra pramyslu a obchodu.

Hlavni iniciativa pfi prosazovani Spolecenské
odpovédnosti organizaci v CR viak vysla od
samotnych podnikateld, kteti chtéli zlepsit obraz
podnikani a podnikatelti u vefejnosti, kultivo-
vat podnikatelské prostredi v Ceské republice
a zvysit divéru spotiebiteld ve vztahu k dodava-
telim, obchodu a reklamé. Proto jiz v roce 2004
zalozily vybrané firmy a profesni organizace
vyrobel, poskytovatelll sluzeb a obchodniktl
Sdruzeni Korektni podnikani s cilem pienést
myslenky Spolecenské odpovédnosti organizaci
do ¢eskych podminek.

,»Nase sdruzeni odvedlo za uplynulé roky po-
ctivy kus prace, predevsim pii propagaci zasad
korektniho podnikani a Spolecenské odpoveéd-
nosti organizaci v ¢eskych firmach,” sdélil Jan
Wiesner, prezident Sdruzeni Korektni podnikani.
,»V poslednich dvou letech jsme navic pfipravili
a vyzkouseli systém hodnoceni organizaci podle
jejich pristupu ke Spolecenské odpovédnosti or-
ganizaci. Dnes miZzeme piedstavit knihu, ktera
vysledky nasi prace shrnuje a pfinasi nasim pod-
nikateltim, a to i malym a stfednim organizacim,
prehledny a srozumitelny navod, jak tento mo-
derni pristup k podnikani aplikovat a hodnotit.*

Program ,,Hodnoceni spolecenské odpovéd-
nosti organizaci, ktery Sdruzeni Korektni pod-
nikani pfipravilo, je zaloZen na sebehodnoceni
a nasledném nezavislém hodnoceni organizace
tieti osobou. Nezavislym hodnocenim je za-
jisténa jeho objektivita, moznost porovnavani
organizaci, zvySeni diveryhodnosti i dodrzeni
svétovych standardt. Cile programu jsou ziej-
mé: piispét k prosazeni principi CSR v CR
a vefejné ocenit ty organizace, které se hlasi

KOREKTINI PODNIGANT

k plnéni principi CSR. A jediné nezavislym
hodnocenim je mozné vyzdvihnout organizace,
které pti svém rozvoji dbaji i na své povinnosti
k zaméstnanciim a ke spole¢nosti a obnovit di-
véru vetejnosti v podnikani a podnikatele.

Chovani v souladu s principy CSR vsak piina-
$i také organizaci fadu vyhod a ziskl pfedev§im
nefinan¢ni podoby, které jsou také dilezité pro
dobré a dlouhodob¢ udrzitelné fungovani orga-
nizace. Zaclenéni Spolecenské odpovédnosti or-
ganizace jako strategické investice do zakladni
obchodni strategie a principti managementu ma
pozitivni dopad na organizaci, zivotni prostiedi
i spoledenstvi, ve kterém organizace pusobi
a zaroven povznasi jeji vlastni povést a vysled-
ky. Tento postup se zaméfuje nejen na tvorbu
zisku pro dnesek, ale také na budovani pozice
organizace v budoucnosti.

Principy Spolecenské odpoveédnosti organiza-
ce si vsak jako soucast firemni
strategie zatim voli vétSinou jen
silné organizace, které nemaji
kazdodenni podnikatelské pro-
blémy. Piedlozena publikace je
vS$ak urcena nejen pro ty velké,
ale i malé a stfedni podniky.
Postup zaclenéni konceptu Spo-
leCenské odpovédnosti organizace do strategie
organizace je integrovany piistup, ktery miize
jako obecny zaklad pouzivat rizné modely ma-
nagementu, véetné Modelu excelence Evropské
nadace kvality managementu EFQM, metodu
GRI (Global Reporting Initiative) apod. Ti, ktefi
pouzivaji principy Spolecenské odpovédnosti
organizace, postupné zjist'uji dilezitost zahrnuti
téchto principl do zakladni obchodni strategie.
Spolecenské odpovédnosti organizace pomaha
v praktickém fizeni a za¢lenéni jak do strategic-
kych, tak i kazdodennich cili.

0 Spolecenské odpovédnosti organizaci:
Jedna z definic CSR:

Spolecenska odpovédnost organizace je trvaly
zavazek podnikii chovat se eticky a prispivat
k ekonomickému rlstu a zaroven se zasazovat
o zlepSovani kvality Zivota zaméstnanci a jejich
rodin, stejné jako mistniho spolecenstvi a spo-
le¢nosti jako celku (World Business Council for
Sustainable Development, 1997).

Spole¢ensky odpovédné organizace se chovaji
tak, aby zohlednily potieby svého vnitiniho
ivngjsiho prostiedi, aby pfispivaly k udrzitelnému
rozvoji, byly transparentni a obecné napomahaly
celkovému zlepSovani stavu spole¢nosti v ramci
i nad ramec svého komer¢niho piisobeni.

Konkrétné se spolecenskd odpovédnost pro-
jevuje integraci pozitivnich postoji, praktik ¢i
programti do podnikatelské strategie organizace
na urovni jejiho nejvyssiho vedeni. Vyzaduje
posun pohledu na vlastni spoleenskou roli
z urovné ,,profit only* (pouze zisk) k SirSimu
pohledu v kontextu dnes Casto zmifiovanych tii
P - ,,People, Planet, Profit™ (lidé, planeta, zisk).
Znamena fungovani s ohledem na tzv. triple-bot-
tom-line, kdy se organizace soustted’uje nejen na
ekonomicky rist, ale i na environmentalni a spo-
lecenské aspekty své ¢innosti. Nebot’ organizace
nefunguje izolované od okolniho svéta, ale je jeho
ptimou soucasti. Navic, hodnoceni ¢innosti orga-
nizace jejim okolim a stav tohoto prostiedi piimo
ovliviiuje komeréni uspésnost organizace.

Ackoliv se koncept Spolecenské odpoveédnosti
organizaci vyviji v Evropé minimalné od 70. let,
neni dosud pro néj jednotna definice. Je to prav-
dépodobné dano i tim, Ze Spolecenska odpovéd-
nost organizace nema de facto konkrétni vyme-
zujici hranice a je zaloZena na dobrovolnosti. Je
trendem, ktery apeluje na zménu orientace firem
z kratkodobych cild na dlouhodobé, z maximal-
niho na optimalni zisk.

(tz)
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Program Hodnoceni Spolecenské odpovédnosti organizaci

Cile programu

Program ,,Hodnoceni Spolecenské odpovéd-
nosti organizaci navazuje na projekt, ktery
realizovalo v roce 2005 SKP v ramci Narodni
politiky podpory jakosti.

Program je urcen pro organizace ptisobici jak
v podnikatelském, tak i v neziskovém sektoru.

Cilem tohoto programu je:

P naplnit poslani sdruzeni Korektni podnikani

P prispét k prosazeni principii Spoleenské
odpovédnosti organizaci (CSR) v CR

P> vefejné ocenit ty organizace, které se hlasi
k pInéni principtt CSR

Piinosy pro organizace

Chovani v souladu s principy CSR pfinasi
organizaci fadu vyhod a benefitil pfedevsim nefi-
nan¢ni podoby, které jsou také dilezité pro dobré
a dlouhodobg udrzitelné fungovani organizace.

Nékteré piinosy ze spolecensky

odpovédného chovani organizace:

® v¢tsi transparentnost a posileni divéryhod-
nosti

® v¢tsi pritazlivost pro investory

® budovani reputace a z ni vyplyvajici silné
pozice na trhu

® odliSeni od konkurence, vétsi potencial rozli-

Seni znacky spotiebitelem

zvysena loajalita a produktivita zamé&stnancii

moznost prilakat a udrzet kvalitni zaméstnance

zmensSeni nakladd na risk management

dialog a budovani vztahti divéry s okolim

ptimé financni Gspory spojené s ekologickou
praxi

CESKY SYSTEM HODNOCENI CSR
(metoda KORP)
Vseobecné
Ve snaze podpofit metodické pristupy k budo-
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Pdjcime vam snadno a rychle!

CsoB

www.csob.cz

Infolinka 800 300 300

Vyzrajte

Zaskocila vas vyse letosnich dani? Pripravili jsme pro vas feseni — povolené
precerpani uctu az do vyse 5 miliont korun nebo kreditni kartu

s limitem az 500 tisic korun!

Do ptil hodiny vite, kolik vam ptij¢ime. Informujte se v pobockach CSOB.

vani CSR a vytvofit ramec pro jednotny zptisob
posuzovani zprav o CSR v Ceské republice
vytvofilo sdruzeni Korektni podnikani ve spo-
lupraci se Sdruzenim pro Cenu CR za jakost
narodni metodiku pro hodnoceni CSR.

Ta se plné opira o:

P Soustavu ukazateli GRI (Sustainability
Reporting Guideliness)

» Model excelence EFQM-metodiku sebe-
hodnoceni

» Metodiku sebehodnoceni modelu CAF
2006

Doplnéni soustavy ukazateld GRI o postupy
sebehodnoceni dle modelu CAF 2006 je origi-
nalni ¢eské feSeni. Za nedostatek metodiky GRI
1ze povazovat to, ze ukazatele GRI demonstruji
pouze vysledky. Pokud tyto ukazatele nemame
manazersky implementovany (vkomponovany
do systému fizeni organizace), mize se stat,
ze je nebude mozno prakticky vyuzit — Ze ne-
budou dostupné v okamziku potieby. Rizikem
je 1 to, ze reportované vysledky mohou byt
jednorazové, bez blizsi vazby na probihajici
procesy v organizaci. Dal$im rizikem je pouhé
pasivni sledovani, bez ctizadosti relevantni
procesy fidit a zlepsovat. Cesky model (me-
todika) hodnoceni CSR (KORP) systematicky
vede organizaci k tomu, aby vSechny zminéné
prvky byly pfimétené napliovany. Proto bylo
vyuzito dlouholetych pozitivnich zkuSenosti
s Modelem Excelence EFQM a pfedevsim
zkusenosti s hodnocenim organizaci v Modelu
CAF (The Common Assessment Framework).
To nejlepsi z uvedenych modeld bylo integro-
vano v modelu KORP. Metodika KORP byla
pilotné ovétena a vysledky zapracovany do
publikace Aplikace a hodnoceni Spolecenské
odpoveédnosti organizaci.

pokracovani na str. 6 »
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Novela zivhostenskeho zakona

a co nas ceka dale

Poslanecka snémovna nedavno schvalila
novelu Zivnostenského zakona, kterou
predloZil ministr primyslu a obchodu Martin
Riman. Podle standardniho legislativniho
procesu se nyni novelou bude zabyvat
Senat. Pokud novelu ve standardni lhité
horni komora Parlamentu schvali a nasledné
ji podepiSe prezident, vstoupi v ucinnost
s vysokou pravdépodobnosti k 1. dubnu, jak
zakon piedpoklada.

Nejvyznamnéjsi zmény

e Prikazy zivnostenského opravnéni nahradi je-
diny dokument, vypis z Zivnostenského rejstiiku,
a podnikatel tak bude moci prokazovat opravnéni
k provozovani vice zZivnosti jedingym dokladem.
V souvislosti s tim se snizi poplatky souvisejici se
vstupem do podnikani a s ohlaSovanymi zménami.
Podnikatelé usetii 125 mil. K¢. To predstavuje sni-
zeni 0 60% oproti soucasnému stavu.

e V soucasné dobé existuje 125 volnych Zivnosti
s 622 predméty Cinnosti. Noveé se zavadi jedina
volna zivnost s 80 obory s tim, Ze podnikatel pou-
ze oznami obor ¢innosti, ktery bude v ramci této
zivnosti vykonavat. K podnikani v ramci volné
zivnosti tedy jiz nebude potiebovat nékolik Zivnos-
tenskych opravnéni a nebude muset platit poplatek
za kazdy obor své ¢innosti.

e Nove se rusi mistni pfislusnost zivnostenskych
uradi. V souladu s moznostmi, které poskytuje
informacni systém Zivnostenského rejstiiku, budou
podnikatelé moci ohlaSovat Zivnosti, podavat za-
dosti o koncesi a plnit své ohlaSovaci a oznamovaci
povinnosti na kterémkoli obecnim Zivnostenském
Gifad& na celém tizemi Ceské republiky. Podnikatel
si tak bude moci vybrat konkrétni ufad podobné,
jako tieba svého Iékafe. Vyhodou bude snizeni

nakladi a ve stiednédobém horizontu také vneseni
konkurence mezi zivnostenské irady. Pocet klientti
zivnostenskych Gfadd bude zaviset na kvalité jejich
prace, nikoli na poétu podnikatelll ve spadovém
regionu. Podnikatel, ktery nebude se sluzbami na
jiném tifadé spokojen, mize své zalezitosti fesit na
ptvodnim mistné pfislusném uradé. Muze si tak
zvolit ufad libovolné, stejné jako je tomu u vybéru
lékare.

e Oznamovaci povinnost podnikatele vici
zivnostenskym ufadiim se bude tykat jen zmén
takovych tidaju, které nejsou zivnostenské tiady
schopny ziskat z databazi, které ma vetejna a statni
sprava k dispozici. Takovou databazi je v soucasné
dobg obchodni rejstiik a po vyfeseni legislativnich
otazek piipada ve stfednédobém horizontu v ivahu
i informacni systém evidence obyvatel.

e Pro zacinajici podnikatele se vyrazné snizuji
naroky na povinnou praxi:

Pokud ma Zzivnostnik vzdélani v oboru, mize
zacit podnikat okamzite.

Priklad: Mlada divka se uci na kadefnici. Stan-
dardni délka ucebniho oboru je tfi roky. Po této
dob¢ by méla kadetnice obor prakticky zvladnout.
Mohla by tedy mit moznost vykonavat své povo-
lani i jako podnikatelka. Soucasny Zzivnostensky
zakon ji ale uklada mit kromé& vyucniho listu jesté
praxi. Kadefnictvi zaméstnance prili§ casto nena-
jimaji. Ziskani zaméstnani v oboru ¢asto znamena
povinnost délat pomocné prace. Vyuceny kadeinik
bez praxe se tak ale kvili Zivnostenskému zakonu
stava levnou pracovni silou. Svoji praxi, kterou ji
uklada zakon, musi ziskat v nevyhodnych podmin-
kach, které znamenaji také finan¢ni ztratu. Novela
rusi povinnou praxi. Logicky predpoklada, ze za tii

Spole¢né vyjednavani, ale bez dohod o cenach

Utad pro ochranu hospodaiské ™ =

soutéZe vydal v nedavnych dnech
metodiku pro zemédélce a potra-
vinafe. Utelem tohoto stanoviska,
které zverejnil odbor vnéjsich vztaht
UOHS ve svém leto$nim informaénim listu
¢. 1 s nazvem Zemédélstvi, je verejné dekla-
rovat, jakym zpusobem bude antimonopolni
uiad posuzovat soulad jednani s evropskym
a s Ceskym soutéZnim pravem, zejména pokud
jde o zakladani a provozovani tzv. odbytovych
druZstev. Zminény material pfitom navazuje
na stanovisko UOHS z roku 2005 nazvané
Zemédélska politika versus zakon o ochrané
hospodarské soutéze.

,.Na§ ufad vydal jiz pied tfemi lety stanovisko,
v némz vymezoval podminky, za nichZ je vytvo-
feni a chod odbytového druzstva ze soutézniho
hlediska bezproblémovy. Nyni jsme ale vzhledem
ke zménam, které se za poslednich nékolik rokt
na trhu odehraly, pfistoupili k aktualizaci tohoto
materialu,“ uved! predseda UOHS Martin Pecina.
Zdtraznil ptitom, ze sdruzovani v odbytovych
druzstvech by nemélo vést k tomu, ze mezi vy-
robci nebo zpracovateli bude dochazet k dohodam
o cenach. ,,Pokud budou zemédélci a potravinafi
postupovat v souladu s novelizovanou metodikou
naseho Uradu, mohou prostiednictvim odbytovych
druzstev bez obav z poruseni zdkona o ochrané
hospodatské souteéze ziskat vyhodnéjsi vychozi

2\

UOHS

pozici pro sva jednani s obchodnimi fe-
tézci, zdaraznil M. Pecina.

Utad pro ochranu hospodatské sou-
téZe si je védom toho, Ze zemédélstvi
a obchod se zemédelskymi vyrobky
predstavuji citlivou oblast. Jednak v tomto sekto-
ru pusobi v soucasné dobé celd fada odbytovych
druzstev, s nimiZ je vice ¢i méné svazano vy-
znamné mnozstvi obyvatelstva, a zaroven néktera
ze stavajicich odbytovych druzstev nespliuji zce-
la podminky obsazené ve nejnovéjsim stanovisku
antimonopolniho ufadu. Z divodu, aby dusledky
blizsi konkretizace stanoviska UOHS z roku 2005
mély co nejmirnéjsi dopad na samotné fungovani
oblasti zeméd&lstvi v Ceské republice, rozhodl se
antimonopolni ufad stanovit pfechodné obdobi
v délce dvou let, tedy od 1. ledna 2008 do 31.
prosince 2009.

,»V tomto pfechodném obdobi maji existujici
odbytova druzstva povinnost uvést svou ¢innost
do souladu s pravidly obsazenymi ve Stanovisku
2008, respektive v ceském 1 komunitarnim soutéz-
nim pravu,” konstatoval feditel sekce hospodarské
soutéze Robert Neruda. Dodal, Ze v konkrétnich
ptipadech si antimonopolni ufad vyhrazuje moz-
nost prezkoumat piisobeni jiz existujiciho druzstva
na trhu z hlediska pravidel hospodaiské soutéze
jeste pred skoncenim pfechodného obdobi.

Kristian Chalupa
Feditel odboru vnéjsich vztahtt UOHS

roky se divka nauci tolik, ze se miize sama pustit
do podnikani. Praxi pak bude ziskavat ve svém
podnikani mnohem efektivnéji. Bude védet, ze
pracuje sama za sebe, za své reference, za své jmé-
no. Tato motivace bude zaméstnanci se vzdalenou
vyhlidkou na vlastni Zivnost téméf vzdy schazet.

Vystudoval-li budouci podnikatel piibuzny obor,
nebo ma potfebnou rekvalifikaci, bude mu stacit
rocni praxe.

Dalsi priklad: Mladik vyuceny v oboru tesat se
chce Zivit svym koni¢kem, truhlafinou. Ma k tomu
praktické dispozice, ale chybi mu vzdélani na miru
Sité na profesi truhlafe. Ma S$tésti, Zze je vyucen
v ptibuzném oboru. Je tesat. Podle nového zakona
mu sta¢i pouze jeden rok praxe. Za tu dobu pochyti
veskeré navyky, které jsou pro truhlatinu specific-
ké. Zatim je pochopiteln€ nezna. Vice nez rok pra-
xe neni tieba, ramcoveé novou zivnost bude zvladat,
je prece tesaf. Po roce v dilné jiného truhlafe mu
muze podekovat za predané zkusenosti a zalozit
si vlastni zivnost. Z hlediska nového zékona mu
v tom nic branit nebude. Ne kazdy ma vzdélani
v piibuzném oboru. MiiZe si je doplnit v né€kterém
z rekvalifikacnich kurzi. Ziska tim vychozi pozici,
jako by byl vyuceny v daném oboru.

Ti, ktefi nemaji potfebné vzdélani v oboru a do-
lozi Sestiletou praxi, mohou také bez problému
zacit podnikat.

Opét priklad: Tricetilety muz se vyucil prodava-
¢em. Timto oborem se nikdy nezivil. Spi§ pomahal
na stavbach, pozdgji byl zaméstnan jako staly pra-
covnik ve stavebni firmé. Ve tficeti letech si chtél
zacit vydélavat sam na sebe. Nyni mu staéi dolozit,
7e alespon $est let pracuje v oboru, ve kterém se ted’
rozhodl podnikat. Nepotiebuje zadné dalsi vzdéla-

» pokracovani ze str. 5

Shrnuti:

Zikladni pravidla a piedpoklady hodnoceni

tireti stranou

1. Zprava o CSR (dale téZ jen Zprava) organi-
zace je zpracovana dle metodiky (ukazatel1)
GRI;

2. Hodnoceni Zpravy je provadéno dle meto-
diky KORP;

3. Hodnoceni zahrnuje vSechna kritéria (piliie)
CSR (ekonomika, ekologie, socialni odpo-
védnost);

4. V ramci kazdého kritéria jsou hodnocena
subkritéria pievzata z metodiky GRI;

5. Pro kazdé subkritérium jsou hodnoceny sa-
mostatné piedpoklady a vysledky;

6. U kazdého subkritéria ptedpokladii je uve-
dena skupina témat, kterymi by se méli
hodnotitelé zabyvat;

7. U kazdého subkritéria vysledkd je uvedena
skupina oblasti, kterymi by se méli hodno-
titelé zabyvat;

8. Povinnosti a pravem hodnotitell je posou-
dit, ktera témata a oblasti nejsou pro hodno-
cenou organizaci relevantni. Témi se dale
nezabyvaji;

9. Seznam témat a oblasti, kterymi by se hod-
notitelé neméli zabyvat, je se zdtivodnénim
uveden ve volné pfiloze ,,Zpravy o CSR*.
Tato ptiloha je urcena pro potieby externich
hodnotitell a neni zvefejiiovana;

10. Hodnotitelé (inspektofi) jsou kvalifikovani

ni, zadnou rekvalifikaci. Sta¢i, Ze uz minimalné
Sest let vi, jak obor funguje. Miize se hned pustit do
(tz)

podnikani jen se svymi zkusenostmi.

Potravinarska komora
CR ma nové Stanovy

Valns hromada Potravinai'ské komory CR
28. unora 2008 schvalila vice neZ dvoutfeti-
novou vétsinou nové Stanovy a Jednaci a vo-
lebni Fad. Hlavnim cilem zmén ve Stanovach
bylo zefektivnit praci Potravinarské komory,
posilit jeji postaveni a vyjednavaci pozici
smérem ke statnim organum.
lebniho obdobi organti Komory ze dvou na ¢tyfi
roky a Dozor¢i rady Komory ze dvou na tfi roky.
Snaha o operativnéjsi rozhodovani vedla také ke
snizeni poctu ¢lent Predstavenstva z témef 50 na
27 veetné viceprezident a prezidenta.

Zamér maximalné zefektivnit ¢innost Komo-
ry zcela odpovida trendim, které nastoupila
i naSe evropska zastieSujici organizace - Kon-
federace potravinarského a napojového pru-
myslu zemi EU — CIAA, ktera po hloubkové
a finan¢né naro¢né analyze stavajiciho systému
organizace a jejiho fizeni dospéla rovnéz k na-
zoru, Ze je potieba pocet ¢lent predstavenstva
Konfederace radikalné snizit a zapojit do fizeni
zejména zastupce potravinaiskych firem.

Vedeni Potravinarské komory véfi, ze tyto
zmeény posunou Potravinafskou komoru k vet-
$i vykonnosti a povedou i k posileni jeji funkce
uspésného a aktivniho zastupce potravinarské-
ho sektoru v CR.

Ing. Dana Vecerova, tiskova mluvci

a jejich postupy jsou harmonizovany;
11. Hodnoceni probiha ve dvou fazich: hodno-
ceni Zpravy o CSR organizace inspektorem
(hodnotitelem) a nasledné hodnoceni na
misté u organizace;
12.

13.

Vysledkem hodnoceni je inspekéni zprava;

Inspekéni zprava zdiraziuje silné stranky

organizace v oblasti CSR i naméty na zlep-

Sovani;

14. Inspekéni zprava obsahuje i bodové hodno-

ceni, které¢ho organizace dosahla;

15. Inspekéni zprava je podkladem pro:

® Vydani ,,Osvédcéeni“ (vydava SKP)

® Umisténi v soutézi nejlepsi Zpravu
o CSR vyhlasované Manazerskym sva-
zovym fondem a Radou CR pro jakost.

Dulezité upozornéni

Jednotlivé oblasti vysledkid a témata pted-
pokladti jsou zpracovany v ramci modelu
KORP tak, aby byl vytvofen uceleny systém.
Pro zpracovatele Zprav o CSR, zv1asté v ma-
Iych organizacich se mize zdat jejich vycet
slozity a naro¢ny. Systém je dimenzovan tak,
aby v souladu s mezinarodnimi zvyklostmi
umoznil hodnoceni i pro ty nejvétsi organiza-
ce. Organizace s jednodus$im provozem, pie-
devsim malé organizace, mohou nerelevantni
témata a oblasti vyloucit, aniz by to snizilo
jejich skore. Vyloucené oblasti a témata se
pfi hodnoceni nezapoc¢tou do bodovani, které
tedy neovlivni.
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 Ceska pojistovna ziskala rating ,,A%
Ceska pojistovna ziskala jedno z nejvyssich moz-
nych ratingovych hodnocenti, kterého lze v Ceské
republice dosdhnout. Mezinarodni ratingova agen-
tura Standard & Poor’s ji zvysSilativérové hodnoceni
i rating finan¢ni sily o tfi stupné z BBB na stupeit A
se stabilnim vyhledem. ,,Zvyseni ratingu o tfi stup-
né je velmi vyznamné a odrazi fakt, 7e se Ceska
pojistovna stala soucasti Generali PPF Holdingu
- jedné z nejvyznamnéjSich pojistovacich skupin
v regionu sttedni a vychodni Evropy. =

@ Firmy eD‘ system Czech a BGS LEVI
Czech se sloucily

Distribuéni spolec¢nosti eD‘ system Czech,
a.s. a BGS LEVI Czech, a.s. se koncem minu-
Iého roku dohodly na slouceni obou firem do
jedné, ktera bude na ¢eském trhu pusobit pod
spoleénym obchodnim nazvem eD‘ system
Czech, a.s. Slouceni spolecnosti se uskute¢nilo
1. tnora 2008. Jedna se o jednu z nejvétsich
obchodnich transakei v oboru IT v historii Ces-
ké republiky. =

@ Loajalita u shellu se vyplaci

Spole¢nost Shell Czech Republic, a. s., po
loniském uspéchu opét odstartovala kampan,
v pribéhu niz nabizi zékaznikiim zapojenym do
vérnostniho programu SMART piimou slevu na
cené paliva. V obdobi od 21. ledna do 2. bfezna
2008 m¢li ¢lenové tohoto veérnostniho programu
znovu moznost vymeénit nasbirané SMART body
za slevu na palivo. Od 21. ledna do 2. biezna
2008 mohli loajalni fidici ziskat slevu 2,- K¢
z ceny kazdého natankovaného litru. =

@ Trochu jiny marketing Panasonicu
Spole¢nost Panasonic si svou pozici leadera na
trhu se spotiebni elektronikou udrzuje nejen diky
kvalité a Sirokému sortimentu vyrobku, ale i diky
jejich cilené marketingové podpote. Snazi se vy-
uzivat netradi¢nich forem marketingu, které jsou
pro cilovou skupinu piinosem nejen z hlediska
zprostfedkovanych informaci. Béhem roku 2007
zam¢fil Panasonic svoje marketingové aktivity na
nékolik produktovych skupin. Jednou z nejvyznam-
néjsich jsou jiz tradicné fotoaparaty Lumix. [=
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Pekari na zdrazeni nevydelall

Chléb a pecivo vioni citelné podrazilo a lidé za to odsuzuji ;nenasytné“ pekare. Kdo vSak
na ristu cen skuteéné nejvic vydélal? To jsme chtéli védét od predsedy Podnikatelského

svazu pekaia a cukrafi Ing. Stanislava Musila.

Jak si loni pekafi a cukrafi vedli?

Odhad neni vtibec rizovy. Tim, jak dale vzrostl
podil Top 10 obchodnich fetézcii na 66% trhu
(celkovy prodej peciva obchodnimi fetézci tvori
az 80%), se situace dale zhorSila. Dodavatelé jsou
pod jejich diktatem. Naptiklad rlist ceny surovin na
svétovych trzich, ktery nastal po lofiskych znich,
nemohli pienést do zbozi. Cenova hladina peka-
renskych a cukraiskych vyrobku se totiz s obchod-
nimi fetézci domlouva pevné na cely kalendaini
rok. K mimému cenovému pohybu sice doslo,
ale nevim, jak kdo vyssi ceny akceptoval, protoze
Ihtity splatnosti se pohybuji od 60 do 90 dnil. V za-
sad¢é vSak mohu uvést, Ze navrhy pekaiti nebyly
akceptovany. Loni nepiisly do naseho oboru ani
zadné dotace a v tomto roce také necekam zadny
zéasadni obrat.

Jsou néjaké moznosti, jak pekarny a cukrarny
dotovat?

Projednavani nového operacniho programu
Podnikani a inovace s Evropskou komisi trvalo
13 mésict, a i kdyz plati na leta 2007 az 2013,
schvalen byl az pred Vanoci minulého roku. Ted’
se teprve zacinaji v jeho ramci objevovat prvni
vyzvy. Bude chvili trvat, aby se zajemci v tomto
programu ,,nasli“. Nejprve je tieba podat zadosti,
potom projekty a pob€zi ¢as na posouzeni. Vypada
to, Ze posuzovani potrva do konce roku 2008. Je
urc¢itou vyhodou, Ze po schvaleni zadosti uz miize
zadatel zacit program realizovat. Ale riskuje, Ze
projekt nakonec nebude schvalen a on penize ne-

dostane. Kdo pofidil investici pred tim, nez viibec
o dotaci pozadal, naptiklad uz nutné potieboval
novou pec, ten ma smilu. Nedostane totiz viibec
nic. Podle mého nédzoru ziistaneme v letech 2007
a 2008 zcela bez koruny dotace. Svijj podil na tom
maji predchozi vlady, které nastavily velmi slozité
dota¢ni podminky. I to je divodem zpozdéni.

Brusel v tom je tedy nevinné?

Musim fici, Ze Evropska unie to zafidila velmi
Sikovné vyhlasenim, Ze bude podporovat malé
a stfedni podniky. Bohuzel byvalé okresni pekar-
ny, které mély velmi nizkou produktivitu prace
a potiebovaly investovat, uz svou velikosti do této
kategorie nespadaji. Pravé ted’ by mély kupovat
nova zafizeni, ale na evropské penize nedosahnou,
protoze prekracuji kapacitu 250 zaméstnanci.

Mate asponi vyhodu v nizkych pracovnich na-
kladech...

Ano, platy v potravinafstvi a v pekafském oboru
mzdy, vzdyt’ pracuji v noci, o sobotach, o svatcich
a nedé€lich. Stoupaji také ceny surovin, elekttiny
a plynu, rostou viechny naklady. A ted’ si predstav-
te, Ze obchodnici musi mit erstvé zbozi na pultech
po sedm dni v tydnu. Problém je hlavné v tom, Ze
objednavka na sobotu a nedéli byva vyrazné nizsi
anenaplni sménu. A jak zaméstnance dostat do pra-
ce, kdyz poiadné nefunguje vefejna doprava? Resi
se to vlastni nebo smluvni dopravou, kterd pfinasi
naklady navic, které ale ve zboZi nikdo neuhradi.

Obchodnikovi v§ak hrozi, Ze mu ziistane v kra-
mé neprodané zboZi. On na sebe bere vétsi rizi-
ko, nebo se pletu?

Jste na omylu, protoze podle smlouvy nedostane
pekarna zaplaceno za nebalené zbozi, které ob-
chodnik neproda. Pfi dal§im zavozu si tvrdy chle-
ba, housky a rohliky zase odveze zpatky. Nejhorsi
to byva pred svatky, kdyz lidi odjedou z mésta
a nikdo neodhadne, kolik se toho proda. A navic
fetézce vyzaduji, aby mély Cerstvé zbozi az do
uzaviraci doby. Pro¢ taky ne, maji pfeci smluvné
zajistén az stoprocentni zpétny odbér a riziko pre-
hraly na dodavatele.

O jakém zisku se da ve vasem oboru hovorit?
Kdyz nékdo dosahne pétiprocentniho zisku, tak jasa.
Pfitom s péti procenty nemuze nikdo myslet na obno-
vu. Dostavame vSak signaly, Ze za lonisky rok ptibude
podniku, které skon¢i ve ztraté. To je katastrofa.

Na verejnosti v§ak po prudkém zdraZeni chleba
a pefiva vladne presvédceni, Ze pekafi se hodné
obohatili. Ono to tak neni?

S timhle nazorem bojujeme uz dlouho, i kdyz
médiim davam stale dostatek informaci o vyvoji
cen. Cesky statisticky Giad sleduje ceny pri-
myslovych vyrobci, spotiebitelské ceny a rozdil
mezi nimi zhruba ¢ini marZi obchodnich fetézct,
takze je ziejmé, kdo a jak si rozd€luje zisk. Proto
zasadné protestuji proti ¢lankim typu ,,Pekati
zdrazili*“. Tvrdim, Ze to neni pravda. Pekafi zdrazit
nemohou, protoZe jsou vazani roénimi smlouvami
a podle nich se cena sjednava na cely kalendaini
rok s dodatkem, Ze v ptipadé vyrazného poklesu
vyrobnich nakladt se to musi projevit ve snizeni

/4 ° v 7
Vyvoj cen od pocatku roku 2007
Druh Cena za | Typ ceny | Mésice
leden unor brezen duben kvéten cerven Cervenec | srpen zafi fijen listopad prosinec

Chléb konzum 1kg CPV 14,00 14,01 13,92 13,91 13,89 14,08 14,22 14,19 14,18 14,19 15,70 16,46

sSC 17,46 17,57 17,16 17,36 18,61 18,86 18,76 18,92 19,28 18,80 21,90 23,20
Rozdil cen (K¢) 3,46 3,56 3,24 3,45 4,72 4,78 4,54 4,73 5,10 4,61 6,20 6,74
Marze (%) 24,71 25,41 23,28 24,80 33,98 33,95 31,93 33,33 35,97 32,49 39,49 40,95
Pecivo pSeni¢né bilé | 1kg CPV 217,75 27,79 27,74 27,719 27,78 27,80 27,82 27,81 27,77 27,80 31,53 33,78

SC 41,15 40,70 40,64 42,21 43,23 43,03 42,67 41,37 41,54 43,20 54,43 54,61
Rozdil cen (K¢) 13,40 12,91 12,90 14,42 15,45 15,23 14,85 13,56 13,77 15,40 22,90 20,83
Marze (%) 48,29 46,46 46,50 51,89 55,62 54,78 53,38 48,76 49,59 55,40 72,63 61,66
Rohlik 43g CPV 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,20 1,20 1,20 1,19 1,20 1,36 1,45

SC 1,77 1,75 1,75 1,82 1,86 1,85 1,83 1,78 1,79 1,86 2,34 2,35
Psenice potravinaiska | 1t A% 3780 3923 4100 4154 4089 4076 4026 4435 5133 5591 5819 6271
Zito potravinaiské 1t A% 3738 3750 3750 3988 4025 4090 4032 4399 5056 5363 5590

CPV= cena prumyslovych vyrobci (subjekty s vice jak 20 zam.), SC= spotiebitelska cena (urena predeviim obchodnimi fetézci), ZV= cena zem&d€lskych vyrobcl

CESKA
KYALITA

Vybirejte produkty oznaéené logem Programu Ceska kvalita. Ziskdte jistotu, Ze:

« Wyrobek (slufba) je kvalitni

= Kvalitu ovéfila nezivisld zindebna

Nestali, fo wvyroboe prohlisi produkt za kvalisnd, Renomovand nezdvistd sudebna mus! jeho loalitu owifis 2 potvrdit.

= Kialita jo prib&iné kontrolovana
Do riovesind kyal Ty e kombrodowano. ¥ phipade ponutend pravidel e rnaccs odebirins

o Je ovifowvina spokojenost zdkarndlol 5 virobkem & slufbou
Zakarmici jsou dethrowdr, jK S spakojend § vyeolioem O hulbois, Mok Hou FEAaraicl rekpokojend, @ mnadka odebeina

= Program Ceské kvalita je garantovin viddou Ceské republiky

Program byl phijat snesenim visdy S8 Na jeho objektitu & nestranmeat dohlis Bidici vihor, slobeny pé pdetupc spotichitelskych organkzaci,

Houpodshikeé kamory R, wtienich orguindl, Fsdy CR pio jakost & Ceske spolednosti pro akot.

= Vice Informac najdete na wiww.ceskakvalita.cz

ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE
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Praha, 29. 1. 2008, Vypracoval: Ing. Stanislav Musil

Vite, jak se NS pé lit pfi vybéru zbozi a sluzeb?
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cen. Naopak objektivni rist nakladi odbératelé

s vyssi trzni silou nedovoli pekaifim do cen pro-
mitnout. Tvrdim, Ze z tohoto hlediska zdrazovani
v listopadu o ¢tvrtinu bylo naprosto bezdiivodné
a z dodavek do obchodnich fetézcti nepokrylo
pekaitim zvySené naklady.

Dnes stoji rohlik dvé a piil koruny, SiSka kon-
zumniho chleba 28 K¢. Kolik z toho se dostane
k pekari?

Nedokazi vam to fici piesné, protoze dosud
nemam dost informaci, k jakym cenovym posu-
niim ve smlouvach doslo mezi roky 2007 a 2008.
V zavéru lonského roku dostala pekarna za rohlik
85 haléfi az jednu korunu v zavislosti na velikosti
odbéru a dalsich podminkach. Za kilo chleba ob-
chodnici platili pfiblizné 15 korun. Z roku na rok
se ceny podle mého soudu zvysi asi o desetinu.
Ministr zeméd€lstvi Gandalovi¢ je $tastny, Ze
nestoupla cena potravin po zvySeni DPH. Ale uz
nefekne, Ze obchodni fetézce bez vyjimky zdrazi-
ly uz 1. listopadu. A dalsi véc: Od pekaren chtéji
obchodnici ceny na cely rok, ale nikdo nevi, jaka
bude letos uroda obili, kam ptijdou jeho ceny. Loni
byly ceny obili nejvyssi od roku 1996.

Musim vsak vysvétlit, ze cenova politika soukro-
mych firem je naprosto jejich véc a Svaz pekait
a cukraft ji nemize ovlivnit, vyhlasovat slevové
akce a podobné. Miizeme jen poukazovat na to,
jaka je situace v oboru a jak se méni podminky.
Naptiklad od ledna se plati ekologicka dan. Pro
okresni pekarnu predstavuje ro¢ni naklad asi 300
tisic korun. Kde na to ma vzit? Pfitom hutafi s mi-
liardovymi zisky jsou ze zakona osvobozeni.

Jak se bude vas obor dale vyvijet? Bude po-
kracovat modernizace, dal§i koncentrovani
kapacit, nebo ziskaji navrch malé, specializo-

vané pekarny s ruéni praci?
Odhadovat dalsi vyvoj je velice obtizné.
pokracovani na str. 8 p




Ohrozeni osobnich udaju je velké
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Moderni technika nam dava do rukou netusené moznosti, jak sledovat a kontrolovat osoby
na vefejnosti, v zaméstnani i v soukromi. Nebezpeéi je tak realné, Ze stat na ochranu
jednotlivce vytvoril zvlastni instituci. S lgorem Némcem, piedsedou Uradu pro ochranu
osobnich udaiji, jsme hovorili o tématech tykajicich se piedevsim podnikatelii a manazeri.

Jakou maji podnikatelé obecnou znalost ochra-
ny osobnich udaji? Je povédomi o této pro-
blematice v porovnani s ostatnimi zemémi EU,
postsocialistickymi zemémi, horsi, nebo lepsi?

Myslim si, Ze znalost této problematiky u pod-
nikatelti je dosti mala. A mezi postsocialistickymi
se v tom piilis neliSime.

Kde se dopoustéji prohiesku nejcastéji?
Hlavni prohfeSek je podceniovani ochrany
osobnich tdaji. Zda se mi, Ze stale pfetrvava
v jistém slova smyslu ,,détska nemoc®, ktera
vznikla se zavadénim prvnich pocitaéi do
firem v minulém stoleti. Je to jakési oslnéni
technikou, pokrokem, snahou — ,,tohle musi-
me také mit“, které zastird vazné zamysleni
nad ucelem a moznymi dopady tohoto kroku.
Jak jinak si naptiklad vysvétlit rozsahlé zava-
déni drahych kamerovych systému do firem
za Ucelem tfeba ochrany majetku, které ¢asto
sleduji néco uplné¢ jiného neZ ten majetek.
Nebo vytvareni rozsadhlych databazi o kli-
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entech s udaji, které evidentné v souvislosti
s ¢innosti firmy nejsou potieba.

Co zaméstnavateliim hrozi za sankce? MuZete
uvést i konkrétni priklady, kdy vas urad uz
udélil pokuty a za jaké piipady?

Ano, nas ufad mize udélit sankce, které jsou
vlastné dvojiho druhu. Na jedné strané je to pokuta
do 10 milionti korun. Zatim nejvétsi, kterou jsme
udélili, dosahla vyse 3,5 milionu korun. Dostala ji
jedna finanéni instituce za unik osobnich tdaji né-
kolika tisic klienttl. A na stran¢ druhé nasi inspektofi
mohou nafidit napravna opatieni, kterd mohou byt
citelnéjsi nez pokuta sama. V jednom piipadé tako-
vé opatieni vedlo az k likvidaci firmy. To se miize
stat kazdému, kdo zaloZi sviij podnikatelsky zajem
na vedeni nelegalniho registru s osobnimi udaji.

Do jaké miry se zvySuje ohroZeni osobnich dat
v souvislosti v rychlym rozvojem pocitacovych
a komunikaénich technologii?

Ohrozeni je velké. V praxi se setkdvame sa-

vyhlaseni soutéze

v marketingu i pro rok 2007.

¢innosti i v oblasti védeckeé prace.

k dispozici na www.cms-cma.cz.

Ceska marketingova spoleénost

info@cms-cma.cz, www.cms-cma.cz

MARKETER ROKU 2007

Predsednictvo Ceské marketingové spoleénosti vyhlasuje na zakladé tispé&sného
vyhodnoceni soutéze Marketér roku 2006 dalSi kolo ocenéni vyznaénych pracovnikl

Cilem soutéze Marketér roku 2007 je opét vybér osobnosti, které se podileji na
Uuspésném rozvoji vlastni firmy &i instituce, i na rozvoji marketingu vSeobecné.
PFihlasit se mohou vSichni zajemci, ktefi jsou ¢inni v oblasti marketingu v jakékoliv
hospodarské i jiné organizaci, podnikatelské i vefejné. Oblasti ¢innosti se rozumi
pfimé plsobeni v marketingovém managementu a marketingovych funkcich ve
vyrobnich, obchodnich, dopravnich a dalSich oborech hospodarstvi, v poradenskych
a vyzkumnych marketingovych organizacich, ve Skolstvi a jinych formach vzdélavaci

Hodnocenim bude povérena hodnotitelska komise jmenovana predsednictvem
Ceské marketingové spolednosti. Podle zkugenosti z minulého roéniku budou vedle
hlavniho titulu Marketér roku udélena na zakladé zvazeni hodnotitelské komise i
ocenéni zaslouzilym osobnostem v marketingu specificky zaméfenych oblasti, jako
je poradenska cCinnost, véda a vyzkum, vystavnictvi, neziskové organizace apod.
Vysledky budou zverejnény v ramci konference Marketing-Trend jaro 2008.

Termin podani prihlasky do soutéze pro rok 2007 je 31. bfezen 2008.

Podrobnéjsi informace a formalizované doklady, které tvofi soucast pfihlasky, jsou

Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel/fax 221 082 395

Drzitel Marketéra roku 2006
PhDr. Petr Fejk (vpravo)

Marketér roku 2006

Cestny titul za rok 2006 ziskal z
rukou mistopfedsedy CMS a
predsedy hodnotici komise prof.
Gustava Tomka o.Univ. Prof.
Dkfm. Dr. Dr.h.c.mult. Ernest
" Kulhavy, vyznamna
mezinarodni osobnost
marketingu a podporovatel
marketingu v €R

Velky modry delfin pro
Marketéra roku, kterého
predstavuje predsedkyné CMS
doc. PhDr. Jitka Vysekalova,
PhD., byl i tentokrat vyrobeny ve
sklarnach Jablonex Group
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moziejm¢ se zneuzitim, ale jesté vice s obavami
hledime do budoucnosti. Pokud si ob¢ané, pod-
nikatel¢ a politici neuvédomi vcas, Ze odtud na
nasi civilizaci ¢iha nebezpeci, pak budeme zit bez
soukromi, ve svéte s jinymi problémy, nezZ mame
dnes. Méli bychom védét, zda to chceme.

Utad se uZ zatal zabyvat i novou hrozbou
— moZnym zneuZitim genetickych informaci. Je
pravda, Ze doty¢né firmy, které s nimi nakladaiji,
maji nizké povédomi o informacni bezpecnosti?

Myslim, Ze ano, podcenéni problému je velké.
Povazuji pravé tyto databaze, databaze s citlivymi
biometrickymi udaji, za viibec nejvétsi nebezpeci.
Pokud se nékdo dobrovolné do takové databaze
ptihlasi, mél by byt minimalné velmi dobfe infor-
movan o ucelu sbéru téchto dat, rizicich, zptisobu
nakladani a pfipadné likvidaci. To je prvni véc,
kterou kontrolujeme s velkou piisnosti — aby sou-
hlas byl informovany.

Jak mohou byt DNA informace komerc¢né zne-
uZity a jak se maji lidé branit? Jakou obranu
miiZe pouzit U¥ad pro ochranu osobnich tidaji?

Moznost zneuziti je obrovska. Vzdyt nékdo cizi
si vas muze vybrat na zakladé n&jakého kritéria,
dozvédét se i néco, co vy ani o sobé nevite. Co
je hor$i —udéla to za néj pocitac. A tak se stanete
predmétem nejakého zajmu, ktery miize pro vas
mit katastrofalni dusledky, a vy ani rodina se
nedozvite, pro¢. Uvazme jen, ze DNA je dilezita
informace o genetickych predpokladech, které
mohou byt vyuzitelné i ve vzdalené budoucnosti
(4vahy o vyuZivani v pojistovnictvi, vhodnosti
pro urcité zaméstnani, dilezitost pti darcovstvi
orgéant....). Casto je tfeba s velkou obezietelnosti
predvidat také mnoha rizika, ktera mize piinést
i dalsi pokrok védy.

Z. budoucnosti (byt’ ne prilis vzdalené), se vrat’me
na zem a do kaZdodenni praxe. Jak se posuzuje
piipad, kdyzZ je majitel firmy zaroven IT specialis-
tou a ma spravu podnikové sité na starost, nasta-
vuje hesla a ma pristup ke vSem udajim? Muze
se divat do elektronické posty zaméstnance?

Elektronicka posta je posta a plati tady téz po-
vinnost zachovavat listovni tajemstvi.

Virtualizace
datovych center

Spole¢nost VMware, Inc., svétovy lidr v oblasti

virtualizaéniho softwaru od stolnich pocitacii az
po datova centra, zah4jila koncem tinora konfe-
renci VMworld Europe v Cannes ve Francii.

K ucasti na této akci, nabizejici prezentace od
prumyslovych expertit i koncovych uzivateli
virtualizaénich nastroji, se zaregistrovalo vice
nez 4 500 navstévnikil z celé Evropy a témét 100
sponzortl. Navstévnici zde budou mit piilezitost
k vyméné informaci a myslenek na téma, jak
organizace na celém svété vytvareji, provozuji
a tézi z vyhod feseni virtualizace stale vétsiho
poctu datovych center. Konference je zaméfena
obchodng, ale s diirazem na vysokou odbornou
uroven. Proto je jeji soucasti také VMware TSX
Europe, kazdoro¢ni odborné sympozium, které
ma seznamit zakazniky, partnery a technické
pracovniky se Spickovymi feSenimi v oboru vir-

(tz)

tualizace.

PRO VASE PODNIKANI
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Igor Némec
predseda Uradu pro ochranu osobnich tdaju

Pripust’me, Ze podnikatel do poSty zaméstnan-
ce presto nahlédl. MuzZe v pripadé, Ze takto
zjistil poruseni smluvnich podminek, zamést-
nance néjak potrestat?

Zaméstnanec ma pravo na to, aby obsah jeho
soukromé korespondence nikdo nesledoval
(tou je i posta pfichazejici na jeho ,,0sobni e-
-mailovou® adresu). Zaméstnavatel ma pravo
vymezit moznosti vyuzivani svého zafizeni,
prostiedkll, v ramci pracovni smlouvy (nebo
je omezit technickym postupem — zablokovat
pfistup k internetu, k jeho urcitym strankam,
nepfipustit soukromou adresu zaméstnance
atd.). Zjisti-li zaméstnavatel napiiklad, ze se
zameéstnanec prili§ casto obraci na urcitou
adresu, ¢i dostava z ni pfili§ Casto zpravy, ma
pravo védét, proc, a jak to souvisi s praci za-
meéstnance a s vyuzivanim pracovni doby apod.
Nikoli vsak tak, Ze bude Cist obsah téch zprav.
Technika nesmi svymi sledovacimi moznost-
mi nahradit praci manazera, ktery kontroluje
plnéni pracovnich povinnosti zaméstnancem
pfi osobnim jednani. Ochranci osobnich udajt
jsou toho nazoru, Ze posledni rozhodnuti o ¢lo-
véku nikdy nesmi Cinit technicky prosttedek ¢i
byt u¢inéno pouze na zaklad¢ vyuziti vystupl
z technickych prostiedku.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

P pokracovani ze str. 7

Na modernizaci chybi prostfedky, protoze
v cené nejsou dlouhodobé zahrnuty naklady na
obnovu a rozvoj. Z amortizace se negeneruje
vubec nic, protoZe vétSina zafizeni je odepsana.
Témer veskeré zdroje na investice prichazeji
z nerozdéleného zisku. Ale co z péti procent
mize zbyt na obnovu?

Ocekavam, ze dojde k dalsi polarizaci trhu.
Nejvétsi vyrobei se spojuji a dojde k dalsi
unifikaci produkce, ptipadné zuzovani sorti-
mentu. Penam postavil na zelené louce robo-
tizovanou pekarnu, jejiz zaklad tvofi linky na
priamyslovou vyrobu chleba a bézného peciva.
Tento trend na druhou stranu otvira moznosti
menSim pekarnam, které mohou nabidnout
zbozi s vy$§im podilem ru¢ni prace. Pochopi-
teln€, Ze cenou nemize konkurovat primys-
lovému vyrobci, ale mize ziskavat Cerstvosti,
recepturou s tim, ze spotfebitel za vyssi cenu

dostane vyssi kvalitu. Pavel Kacer

i
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@ Ceské Radiokomunikace posiluji

Ve druhé poloviné roku 2007 zvitézily Ceské
Radiokomunikace, a. s., ve vyberovych fizenich
na dodavatele pevnych hlasovych, internetovych
a datovych sluzeb u nékolika vyznamnych spolec-
nosti a obhajily vyhodnost svych sluzeb i u stavaji-
cich velkych zékazniki. Trzby z celého firemniho
segmentu za kalendaini rok 2007 vzrostly o 25 %.
,»Individualni technologicka feseni, ktera nabizime
firmam, vyrazné zvySuji nasi konkurenceschop-
nost prave v tomto segmentu. =

@ Ekologické veletrhy Brno se stanou
centrem Zivotniho prostredi

K jedném z nejvétsich veletrhll ve stfedni a vy-
chodni Evropé zaméfenych na vodni hospodaistvi,
nakladéni s odpady a na ochranu vSech slozek
zivotniho prostiedi patii Ekologické veletrhy Brno.
Letos se uskutecni na brnénském vystavisti od 20.
do 22. kvétna. Projekt téchto veletrhli vhodné spo-
juje dvé navzajem se dopliujici akce — mezinarodni
vodohospodaiskou vystavu Vodovody-Kanalizace
(VOD-KA) a ENVIBRNO. &

W Obrat Unileasingu presahl dvé miliardy
Spolecnost Unileasing, nejvetsi Ceskd nezavis-
14 leasingova spolecnost, uzaviela v roce 2007
obchody za 2,2 miliardy K¢. Objem novych ob-
chodt se tak meziro¢né zvysil o 15 %. Predbézny
zisk pfed zdanénim doséhl loni 101 milionu K¢,
coz predstavuje narust 14% oproti roku 2006.
Pocet novych zakdzek byl rovnhomérmeé rozdélen
v celém portfoliu leasingovych sluzeb, ve kterém
priblizné dvé tretiny tvoii dopravni technika
a jednu tfetinu stroje a technologie. =

W PPL piepravila loni o tretinu zasilek vice

Spole¢nost PPL CZ, ¢len skupiny Deutsche
Post World Net a systémovy partner DHL,
prepravila v roce 2007 téméf 15 miliont bali-
kt a zaznamenala tak meziro¢ni narGst o vice
nez 28 %. V lonském roce spoleénost pokro-
¢ila také na poli vystavby novych dep a ter-
minali. Diky otevfeni novych staveb v Hum-
polci (v fijnu) a Libeznici u Prahy (v zafi) se
celkovy pocet regionalnich dep PPL rozsitil
na tfindct. &
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Nova znacka kvality

se jmenuje Certifikovane sluzby IT
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RNDr. Viadimir FILIAC, CSc., feditel EZU, o tom, jak se praxe firem méni k lepsimu

Skoro az netuseny prostor nam dava elektronicka komunikace a vSe, co s ni souvisi. Vétsina
z nas vsak piistupuje k poéitaéi, internetu a kouzlim, ktera nabizi, vice nez uzivatelsky.

To ostatni svéruje svému IT specialistovi,

sousedovi anebo studentum ochotnym si

privydélat. Firmy v oboru IT si hodné konkuruiji. Ty, které si hodlaji napfiklad zvysit divéru
u zakaznikua, pristupuji k certifikaci. Nékteré z nich jiz dosahly na novou znaéku kvality,
ktera se jmenuje Certifikované sluzby IT. Poskytuje ji Elektrotechnicky zkuSebni ustav
(EZU). Na otazky tykajici se uvedené znacky, nam odpovédél reditel EZU RNDr. Vladimir

Filia¢, CSc.:

Certifikované sluzby IT je nova znacka kvali-
ty Elektrotechnického zkusebniho ustavu, ktera
byla zapsina do Programu Cesk kvalita.

Kdo miize EZU pozadat o udéleni takové
znacky?

O udéleni znacky pro certifikované sluzby IT
muze pozadat bud’ firma, ktera poskytuje sluzby
v oblasti informac¢nich a komunikac¢nich tech-
nologii, nebo IT utvary velkych napf. vyrobnich
organizaci, které uvedené sluzby zajist'uji pro
ostatni utvary své organizace.

Akt Zadosti ma asi urdita pravidla. Co se
déje poté, kdyZ napriklad firma, ktera proda-
va a instaluje domacnostem pocitace, pozada
o0 udéleni znacky ,,Certifikované sluzby I'T“?

Nejdfiv je nutno zdiraznit, Ze uvedena znacka
oznacuje firmu, v niz nasi auditofi ovéfili, ze
systém Fizeni firmy odpovida pozadavkim me-
zinarodni normy CSN ISO/IEC 20000 — Infor-
maéni technologie — Management sluzeb Cést 1:
Specifikace.

Tato norma predstavuje urcitou obdobu normy
ISO 9001, ktera je zamétena na sektor sluzeb
v informaénich technologiich.

V piipadé firmy, kterou uvadite jako ptiklad,
v ramci auditu mimo jiné ovétujeme, zda ma
firma takovy systém ptipravy a provadéni pro-
deje, instalace, udrzby, oprav a dalsich procest,

Pdsunuam

A2/ oWy Adjl

které ovliviuji napiiklad jakost sluzby prodeje
a instalace pocitaci v domacnostech. Po pro-
vedeni auditu vyhodnotime, jestli firma spliiuje
pozadavky normy, a v kladném piipadé¢ ji udeé-
lime pravo uzivat nasi znacku.

Co se vlastné provéfuje a jak dlouho audit
trva?

Nasi auditofi provétuji asi deset hlavnich procest
definovanych normou, které souviseji s predpokla-
dy bezchybného provozu firmy, jako je rychlost
reakce na incidenty, feSeni problém, fizeni zmén,
dostupnost sluzby, bezpe¢nost informaci, ale také
komunikace se zakaznikem a pfipravenost k oka-
mzitému zasahu. Doba provérky zavisi na tom,
kolik sluzeb firma poskytuje, na tom, jak je velka,
amuze trvat od jednoho az po n€kolik dni.

Od ceho se odviji cena certifikace?

Cena zavisi na velikosti firmy, rozsahu posky-
tovanych sluzeb, nebo poctu lokalit, ze kterych
firma sluzby poskytuje.

Kolik subjektt v oboru IT jste jiZ certifiko-
vali?

Zatim jsme certifikovali 9 firem a u 3 dalSich
jsme provedli situacni audit.

A pro které spole¢nosti je pravé tato certifi-

(1€

kace vhodna? MuZe se tykat i velkych nadna-
rodnich korporaci s ¢eskym zastoupenim?

Audit a nasledna certifikace spojené s udé-
lenim prava pouzivat znacku se provadi podle
mezinarodni normy a lze ji aplikovat na v§echny
firmy bez rozdilu velikosti.

Doporucujete tém, ktefi od vas certifikat
ziskali, aby se jim ve své propagaci nezapo-
mnéli pochlubit?

Firmy obvykle vyuzivaji certifikakaty a znac-
ky ze dvou divodu.

Jednim z nich je, aby se pomoci certifikati a
znacek odlisily, a tim se zviditelnily pied svymi
zakazniky a svymi dodavateli od firem, které
certifikat nebo znacku nemaji. Takze je pfiro-
zené, ze certifikaty a znacky pouzivaji ke své
propagaci, kterou Ize ke chlubeni pfirovnat.

Druhym a dle naseho nazoru dilezit&jsim du-
vodem pro ziskani certifikatu, nebo znacky je
skutecnost, ze v ramci pfipravy na certifikacni
audit si firmy do svého systému fizeni zavedou
zasady, které norma vyzaduje. A pokud to udé-
laji dobte, tak jim certifikace pomaha zlepSovat
fungovani, a tim i efektivnost firmy.

Jaké jsou zkuSenosti vaSich specialisti, kdyz
se podileji na prekonavani prekazZek, které
brani tomu, aby byl Zadatel certifikovan? Co
délaji dosud firmy Spatné? Da se to jiZ za tak
kratkou dobu zobecnit?

Musim zdiraznit, ze certifikacni organizace
véetné EZU se nepodileji na piekonavani preka-
zek u zadatele o certifikaci. Nasi auditofi pouze

nestranné a kompetentné posuzuji systém fizeni
firmy dle normy CSN ISO/IEC 20000. Z vy-

I diky zdanlivym malickostem miiZete usetrit spoustu energie
a vyuzivat zemni plyn od spole¢nosti skupiny RWE mnohem efektivnéji. Dalsi tipy a rady
na Usporu energetickych nakladud pfi vareni, ohfevu vody nebo vytapéni najdete na:

www.setrimenergii.cz

RWE - Vas spolehlivy dodavatel zemniho plynu

RNDr. Viadimir FILIAC, CSc.

sledkd auditu ale kazda firma pozna, kde ma
problém a co udélat k tomu, aby jej odstranila.
Pokud by feSeni problémi bylo nad jeji sily,
miZe si pozvat poradenskou firmu, ktera ji s fe-
Senim pomiize.

Norma CSN ISO/IEC 20000 mé velmi racio-
nalni zéklad a lidé ve firmach, které se pro jeji
implementaci rozhodly, povazuji pozadavky
za rozumné. Nemame zkuSenost, Ze by bylo
nutné piekonavat bariéry nedivéry. Neékteré
procesy jsou ve firmach provozovany naprosto
samoziejme a firmy plni kritéria bez jakékoli
specialni pfipravy. Jsou vsak i procesy naro¢n¢j-
§i, kterym se organizace bez néjakého systema-
tického a systémového tlaku az dosud vyhybaly.
Tam nejcastéji nachazime slaba mista, na ktera
se asi ptate.

Audit vzdy probiha minimalné jako dvoustup-
novy. V 1. fazi auditu identifikujeme slaba mis-
ta ve firmé, zatimco v druhé fazi ovéiujeme, zda
firma provedla dostatecna opatieni pro zvysSeni
vyvazenosti svého systému poskytovani sluzeb
ve smyslu uvedené normy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pojistovny odhalily

pojistné podvody — trestné Ciny
V pritbéhu loiiského roku Setiili specialisté élenskych pojistoven CAP vice nez 4,5 tisice

pojistnych udalosti, u kterych bylo diivodné podezieni ze spachani pojistného podvodu.
Prokazanim podvodného jednani uchranily pojist'ovny vice nez pul miliardy korun.

Prestoze pocet Setfenych udalosti v roce 2007
je zhruba o 10% nizsi nez v roce 2006, nelze bo-
huzel hovotit o klesajicim trendu. V roce 2006
bylo velké mnozstvi pojistnych podvodii odha-
leno v souvislosti s likvidaci $kod zptisobenych
sn¢hovymi kalamitami a naslednymi povodné-
mi. ,,] kdyz orkan Kyrill v loiiském roce také
zpusobil mnoho $kod na tizemi nasi republiky,
neptinesl vyrazny narist pojistnych podvodd
¢i pokust o né. Na rozdil od snéhu a povodni
pusobil uderné a v kratkém casovém intervalu,
vysvétlil predseda Sekce prevence pojistného
podvodu Ing. Pavel Vychodsky. Naopak ve
srovnani s rokem 2005, kdy bylo odhaleno vice
nez 3 000 pojistnych podvodil, pocet Setienych
podvodnych jednani vloni vykazoval vice nez
30% narust.

Jiz tradiéné nejvéEtsi pocet podezielych ptipadi
- témef 3,5 tisice - vySetiovaly v loniském roce
pojistovny v CR v souvislosti s pojisténim
motorovych vozidel. Pfed neopravnénym vypla-
cenim v této oblasti pojistovny uchranily témer
270 miliont korun.

Naproti tomu k nejvétsim ekonomickym
Skodam v poméru k poctu Setfenych ptipadi
dochazi v pojisténi pfepravy. V této kategorii

na relativné maly pocet Skod eviduji pojistovny
vy$$i narokované finanéni hodnoty dané hodno-
tou pievazeného pojisténého nakladu.

Celkovy objem =zachranénych finanénich
prosttedkll v souvislosti s poétem feSenych
podezielych ptipadi a narokovanych plnéni
stale stoupa. ZurocCuji se tak aktivity pojis-
toven, které je vyvijeji v ramci efektivngjsi
ochrany svéfenych prostiedkil svych klientt.
,Diky stale dokonalejSim systémim uréenym
k analyze informaci a filtrovani podeztelych
souvislosti jsou pojistovny schopny odhalit
velké mnozstvi pojistnych podvodi jiz v je-
jich zarodku,* uvedl Pavel Vychodsky a do-
dal: ,,Vyznamnou roli v odhalovani pachatelil
pojistného podvodu ma vzajemna spoluprace
a efektivni vymeéna informaci mezi jednotli-
vymi pojistovnami.

Pojistny podvod je trestny ¢in, za ktery soudy
v CR kazdym rokem odsoudi stovky pachateli.
Vyse trestu se odviji od vyse zplisobené Skody.
Pokud pachatel zptisobi svym podvodnym jed-
nanim $kodu za vice nez pil milionu, hrozi mu
trest odnéti svobody az na 8 let. Maximalni vyse
trestu za spachani pojistného podvodu mize do-
sahnout az 12 let.

Vybrané statistiky pojistného podvodu za rok 2007

Obor pojisténi Pocet pripadii | VySe narokovanych plnéni Vyse prokazanych hodnot
(v tisicich K¢) (v tisicich K¢)

Pojisténi vozidel 3359 443 342 269 593

Pojisténi piepravy 15 37231 4955

Pojisténi majetku

a odpovédnosti 654 316 837 216 617

Pojisténi osob 520 38 622 32 803

CELKEM 4548 836 032 523 968
Zdroj: CAP

V ramci CAP se pojistnym podvodem zabyva Sekce prevence pojistného podvodu. Velkou &ast své

¢innosti zaméfuje na zpracovani metodiky prevence a represe pojistného podvodu ve vSech oblas-

tech pojisténi. Organizuje spolupraci mezi pojistiteli i ve vztahu k organtim ¢innym v trestnim fizeni

a k orgdntim statni spravy. Dale se podili se na tvorb& souvisejicich pravnich ptedpisti a zabezpecuje

vyménu zkusenosti v ramcei ¢lenskych pojistoven i se zahrani¢imi pojistnymi trhy. Zaroven usiluje

o maximalni vyuziti informacnich technologii s cilem snizit prostor pro pojistné podvody a chranit

pojistniky ¢lenskych pojistoven.

(tz)

Unor byl ve znameni Zivotniho pojisténi

Ceska asociace pojistoven vyhlasila tnor
mésicem Zivotniho pojisténi (ZP). Vysvétlit
vefejnosti vyznam Zivotniho pojiSténi, pomo-
ci zorientovat se v nabidce na trhu a vyvratit
myty a polopravdy o Zivotnim pojisténi, to
byly hlavni cile kampané.

Prvni vysledky ¢lentt CAP za rok 2007 jedno-
znaéné dokazuji, Ze zajem o produkty Zivotniho
pojisténi v Ceské republice roste. Celkova vyse
predepsaného pojistného u Zzivotniho pojis-
téni Cinila v lonském roce 53,9 mld. korun,
coz je o 14% vice nez v roce predchozim.
Mirné se zvysil i podil Zivotniho pojisténi na
celkovém piedepsaném pojistném — z 39,3%
v roce 2006 vzrostl na 41,3 % v roce 2007.

Ve srovnéni s EU je viak pojisténost v CR
stale nizka. Primérné ro¢ni pojistné na zivotni
pojisténi dosahovalo v roce 2006 v zemich EU
1 354 eur na jednoho obyvatele, a v CR pouze
162 eur.

Informacni kampan ,,Pojisti zivot* probihala
v prubéhu mésice unora. Jejim cilem bylo ze-
jména zvysit obecné povédomi vefejnosti o vy-
znamu zivotniho pojisténi, objasnit rozdily mezi
jednotlivymi typy produktti ZP a vyvratit riizné

omyly v chapani podstaty tohoto druhu pojis-
téni. ,,Hlavnim smyslem zivotniho pojisténi je
zabezpecit sebe a své blizké pro piipad neekané
zivotni udalosti, nikoli primarné spofit,” uved!
Toma3 Sikora, vykonny feditel CAP.

V souvislosti s informa¢ni kampani byly od
1. tinora spustény webové stranky www.pojisti-
zivot.cz, které pfinesly nejen prehledné informa-
ce o zivotnim pojisténi, ale i odpovédi na Casto
kladené otazky a odkazy na nabidku produkti
ZP jednotlivych ¢lenskych pojistoven CAP.

»Soucasti webovych stranek je i nékolik mo-
delovych pfipadd, na kterych chceme spotie-
bitelim ukazat, jak vyuzit produkty zivotniho
pojisténi v konkrétni zivotni situaci,” doplnila
Marcela Kotyrovéa z CAP.

Vizi Ceské asociace pojistoven je, aby pro-
jekt Mésic pojisténi mél dlouhodoby charakter.
Kazdy rok v tinoru proto CAP planuje komu-
nikovat jednu specifickou oblast pojisténi. Na
leto$ni kampan, podporujici zivotni pojiSténi, by
v piistich letech mély navazat projekty zaméte-
né na pojisténi vozidel, urazové pojisténi nebo
na pojisténi majetku.

(tz)
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Modra pyramida se dale profiluje

jako banka pro rodinu

V loiském roce se Modra pyramida zacala profilovat jako ,banka pro rodinu¥,

vedle

stavebniho spoieni a Gvéri na bydleni nabidla rodinam dal$i bankovni a poji$tovaci
produkty. V letosSnim roce chce nabidku dale rozsifovat a zkvalitihovat, v duchu svého
claimu ,na rodiné nam zalezi* pfipravila pro letosni rok také novy komunikacni koncept.
Na nedavné tiskové konferenci, vedené v duchu zminénych novinek, zdiraznila zejména
snahu pfiblizit se svou koncepci jesté vice klientiim, byt pro né srozumitelnéjsi a jasnéjsi.

0d letosniho roku pfipravila Modra pyramida
pro déti do 15 let Spofeni Mopisek s uzavienim
smlouvy do cilové ¢astky 50 000 K¢ bez poplat-
ku, do 200 000KZ¢ se slevou 50 % (oproti tthradé
za uzavieni smlouvy, ktera ¢ini 1% CC) a pro
déti a mladé lidi do 21 let Spofeni Mopy Junior,
jehoz vyhodou je polovicni poplatek za uzavieni
smlouvy az do CC 200 000 K¢&. Rodige tak mo-
hou zahajit détem spofeni a vytvaret jim zaklad
pro budouci Cerpani vyhodného uvéru na by-
dleni a usnadnit jim tak start do zivota. Pro pod-
nikatelskou a manaZerskou obec je to naptiklad
jedna z moznosti, jak vhodné nakladat s volnymi
finan¢nimi prostiedky jak vést ,,malou‘ generaci
k efektivnimu nakladani s penézi a zaroven ji
ucit premyslet o budoucnosti i o tom, Ze je na
kazdém, jak se o sebe bude umét postarat.

Od 1. biezna 2008 rozsifila Modra pyramida
nabidku Hypotvérd auvedla na trh novinku:
Hypouvér GARANT s garantovanou trokovou
sazbou, splatnosti 20 let (10 let pieklenovaci Gvér
+ 10 let ptidéleny uvér), i tento typ Hypotvéru
je mozné Cerpat s nulovou akontaci, az na sto
procent ceny nemovitosti, jeho irokova sazba je
pouze o0 0,3 % vyssi nez u bézného Hypouvéru,
tedy nyni 5,29% p. a. pro variantu Hypotveér
GARANT a5, 89% p. a. pro Hypouver GA-
RANT 100, ve fazi pridélené¢ho uvéru je to pro
ob¢ varianty Girokova sazba 5% p. a. Hypotuveér
je poskytovan s urokovou sazbou 4,69 % p. a. pii
akontaci min. 35 % cilové &astky, 4,99% p. a.
bez akontace a varianta Hypouvér 100 s tiroko-
vou sazbou 5,59 p. a.

Jak jste se jiz mohli dovédét z tinorového vy-
dani nasi piilohy Prosperita Madam Business,
zaCatkem roku zahajila Modra pyramida unikat-
ni projekt, jako prvni ze stavebnich spofitelen
otevrela své Hypocentrum piimo v centru Prahy,
v Jindfi§ské ulici 17. Klienti zde najednom misteé
najdou vse co se tyka bydleni — od financovani
az po nabidku nového bytu ¢i domu. Podle slov
feditele Hypocentra Jifiho Lejnara by mélo byt
Hypocentrum nejvétsim hypote¢nim centrem
v Ceské republice, ato nejen diky obchodni
plose, ale hlavné poctem nabizenych projektt
anovostaveb a predev§im rozsahem a kvalitou
sluzeb pro klienty. V soucasnosti ma Hypocen-
trum v nabidce 60 developerskych projekti.
Jedna se jak o byty tak rodinné domy v riizné fazi

CSOB vstoupila
do klubu firemnich
darcu Donator

Ve &tvrtek 6. birezna 2008 byla prijata CSOB
spolu s dalSimi dvéma spole¢nostmi do klubu

firemnich darcii Donator. Clenstvi v tomto
klubu je uréeno podnikim, které systematicky
a transparentné podporuji vefejné prospésné
projekty ahlasi se k principiim spolecenské
odpovédnosti firem. Pro CSOB je vstup
naplnénim dalsiho dileZitého bodu jeji strategie
spolecenské odpovédnosti.

,Hlavni myslenkou Klubu je nastavovat
adodrzovat spolecné etické ikoncepcni stan-
dardy apiedavat odborné zkusSenosti,“ vysvétlila
Zuzana BartoSova, vedouci oddéleni CSR z Féra
darcd. ,,VSechny clenské firmy maji dlouhodoby,
strategicky a systémovy piistup ke spoleCenské
odpovédnosti firem. A je dobie, Ze o Klub DONA-
TOR je mezi firmami zajem. Znamend to totiz
nejenom rozvoj filantropie v nasi republice, ale vétsi

podporu vefejné prospéSnym projektiim. (tz)

rozestavénosti. Nejsilngj§imi partnery napf. jsou:
FINEP & partners, a. s., Ceské nemovitosti, a. s.,
ING Real Estate Development CR, s. r. o.
CANABA Development, s. 1. 0., a dalsi. Unikat-
ni je i oteviraci doba Hypocentra. Vysoce kvali-
fikovani poradci jsou pfipraveni se klientim
vénovat v pracovni dny az do 21 hodin, v sobotu
a v nedéli do 18 hodin.

Vroce 2007 uzaviela Modra pyramida

I

124 117 smluv o stavebnim spoieni s cilovou
¢astkou 35 mld. K&, coz je narGst oproti roku
predchazejicimu, kdy bylo uzavieno 107 373
smluv s cilovou ¢astkou 26,6 mld. K¢, poskytla
25 531 uvéra v objemu 14 mld. K¢, coz je 34%
nartist oproti roku pfedchazejicimu, kdy Modra
pyramida pijéila svym klientim na bydleni
10,5 mld. K¢.

Rostl také zajem o nové, tzv. modré
produkty, které pfipravila Modra pyramida
ve spolupraci s Komeréni bankou. Jde o:
Modrou ptijcku, Modrou kreditni kartu, Mo-
dré konto a Modré konto plus, Studentské
konto G2 a vybrané podilové fondy. Za ctyti
posledni mésice roku 2007, kdy zacala Mo-

Lk

Cﬂﬁﬂpiﬁ- Frﬂspﬁ‘ritﬂ a pfilaha Prospetita Madam Business

dra pyramida tyto produkty nabizet, bylo jiz
uzavieno 3300 smluv k témto produktim.
Velky zajem je o Modra konta, ale také
0 Modrou kreditni kartu a Modrou pujcku,
kterou lze dobfe kombinovat s klasickymi
uvéry na bydleni.

Vice nez 1500 poradci Modré pyramidy
splnym portfoliem produktd stavebniho
spofeni, pojisténi a bankovni nabidky poskytuje
vysoce kvalitni klientsky servis v 256 prodejnich
mistech po celé Ceské republice. Piedevsim diky
tomu dokazala Modra pyramida jiz potfeti za
sebou ziskat vysoce prestizni ocenéni ,,Stavebni
spotitelna roku*.

(tz)
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Pétinovy narust obchodu
UniCredit Leasing za rok 2007

Spolecnost UniCredit Leasing, ktera do
4. listopadu loniského roku vystupovala
pod znackou CAC LEASING, si zachovala
dynamiku rustu z pfedchozich let. Za lofisky
rok uzaviela 27 041 smlouvu o financovani
v celkovém objemu pofizovacich cen ve vysi
17,215 miliard korun. V meziro¢nim srovnani
tak dosahla zhruba pétinového ristu. Zisk
spoleénosti se mezirocné zvysil o 3,9%
a dosahl 431 mil. K¢ pred zdanénim.

,»Nejvetsi dynamiky ristu jsme dosahli v po-
slednich mésicich roku, po schvaleni reformy
vefejnych financi,” upfesnil Jifi Matula, general-
ni feditel a piedseda predstavenstva UniCredit
Leasing. Finan¢ni a operativni leasing movitych
véci dosahl hodnoty 13,87 miliardy korun, tj.
80.5 % z celkového obiemu novvch obchodt.

Objem novych obchodti 2007 vs. 2006

mil. K&
18 000

»Témef Ctvrtinovy narlst jsme zaznamenali
u operativniho leasingu movitych véci, ktery
si u klientd ziskava stale vétsi oblibu,” doplnil
Jifi Matula. Z celkové ¢astky leasingu movitych
véci byly v roce 2007 na principu operativniho
leasingu uzavieny obchody ve vysi 923 miliony
korun, tj. 0 24 % vice nez v predchozim roce
(2006: 744 miliont korun).

Leasing nemovitosti si také postupné ziskava
své klienty. Rist uzavienych a piedanych ob-
chodi o 71,5 % predstavuje financovani nemo-
vitosti leasingem v roce 2007 v hodnoté 1,289
miliardy korun (2006: 752 milionti korun). Sviij
vyznam v portfoliu UniCredit Leasing kazdo-
ro¢né posiluji i ostatni formy financovani. Splat-
kovv prodei a uveér tvoii jiz 12 % z celkového

objemu obchodt, tj.
2,055 miliardy korun.

V meziro¢nim srovnani
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Struktura portfolia spoleénosti
UniCredit Leasing CZ, a.s. v roce 2007

autoleasing
59%

® Autoleasing
m Stroje a zafizeni

bily, motocykly a dalsi dopravni techniku a za
1,820 miliard korun financoval UniCredit Lea-
sing klientim nakladni automobily,” podotkl
k obchodnim vysledkiim spole¢nosti Jaroslav
Jaroméisky, mistopfedseda predstavenstva
a vykonny feditel. Podle J. Jarométského fi-
nancoval UniCredit Leasing koupi kazdého de-
vatého automobilu v Ceské republice. Klienti
UniCredit Leasing si vybiraji pfedev$im vozy
znacky Renault, Dacia, Peugeot, VW, Skoda,
Fiat, Citroén, Ford, BMW/MINI nebo Hon-
da. Pro financovani automobild a dalsi do-
pravni techniky pfipravuje UniCredit Lea-
sing béhem roku fadu specialnich nabidek.
K nejcastéji vyuzivanym patii akce se sle-
vou z pofizovaci ceny.

O necelych 18 % na 3,908 miliardy korun
(2006: 3,324 miliardy korun) vzrostl objem no-
vych obchodt stroji a zafizeni.

Vice nez 90 % klientli vyuzilo v roce 2007
soucasné s uzavienim smlouvy o financovani
i nabidky vyhodného pojisténi. Klientim Uni-
Credit Leasing zabezpeCuje pojistovaci servis

USPECH V PODNIKANI

UniCredit

Leasing

stroje 1 nemovitosti dcefina spolecnost UniCre-

avyhodné balicky pojisténi pro automobily,  dit pojistovaci makléiska. (tz)
Objem novych obchodi spole¢nosti UniCredit Leasing (mld. K¢)

2006 2007 narast obchodu
Leasing movitych véci 12,443 13,871 11,48 %
Leasing nemovitosti 0,752 1,289 71,41 %
Splatkovy prodej a Gvér 1,265 2,055 62,45 %
Celkem 14,459 17,215 19,06 %

Podil objemu novych obchodii
podle komodit 2007 vs. 2006

Nakladni automobily
Nemovitosti

KOMPLEXNi POHLED na novelizovanou
danovou soustavu v roce 2008 (volny
cyklus seminafti)

TERMIN: 7-11. 4. 2008

PREDNASI: JUDr. Svatopluk Galoc¢ik, Irena
Jindrové, Ing. Eva Krekulové, JUDr. Mgr. Ro-
bert Pelka, Ing. Ivana Pilafova, Ing. Ladislav
Pitner, Ing. Eva Sedlakova, Ing. Hana Strako-
va

CENA: 7990K¢

Preprava a zasilatelstvi (volny cyklus

seminati)
TERMIN: 9., 16. a 23. 4. 2008
PREDNASI: JUDr. Svatopluk  Galocik,

JUDr. Ing. Radek Novak, CSc., Ing. Lubomir
Zeleny, CSc.
CENA: 4990K¢&

Zakon o verejnych zakazkach z pohledu
uchazece, aneb formalné spravna nabidka
- aktualni otazky, zkusenosti z praxe
TERMIN: 11. 4. 2008

PREDNASI: Ing. Veronika Vokounova, MBA
CENA: 1990K¢

1. VOX, a. s. - INVESTICE DO VZDELANi SE VYPLATI!

Zivnostensky zakon po novele v praxi
TERMIN: 16. 4. 2008

PREDNASI: Ing. Be. Petr Kamenik
CENA: 1790K¢

DPH versus INCOTERMS - zmény pro rok
2008

TERMIN: 18. 4. 2008

PREDNASI: Ing. Jana Ledvinkova

KOD: 823300 CENA: 1790K¢&

Jak na danovou evidenci

- danovy a ucetni pohled

po novelach v roce 2008

- nékolik cennych rad

TERMIN: 21. 4. 2008

PREDNASI: Jaroslava Malagova, Ing. Eva Sed-
lakova

KOD: 836000 CENA: 1990K¢
Praktické aspekty US GAAP a jejich
feSeni

TERMIN: 23.-25. 4. 2008

PREDNASI: Robert Mladek

KOD: 807900 CENA: 6190K¢&

Principy a zasady Mezinarodnich standardii
uéetniho vykaznictvi (IFRS) od zakladu
(vecerni vyuka)

TERMIN: 28.4.,5.5.,12.5.,19.5.,26.5.,2. 6.,
9.6.,16.6.,23.6.2008; 16:30-20:45
Prednasky jsou urCeny pro ucastniky, ktefi maji
s pravidly IFRS malé ¢i zadné zkuSenosti a jsou na
pocatku své dalsi profesni etapy.

PREDNASI: Ing. Dana Dvorakova, Ph.D,
Ing. Martina Janouskova, FCCA, Ing. Libor Vasek
KOD: 839500 CENA: 9990K¢

DPH ve zdravotnictvi — aktualné pro rok
2008

TERMIN: 29. 4. 2008
KOD: 839600  CENA: 1790K¢

Uvéry a pujéky z daiiového pohledu -
novinky pro rok 2008

TERMIN: 29. 4. 2008

PREDNASI: Ing. Pavel B&hounek

KOD: 824900 CENA: 1990K¢&

. , ®
Vice informaci / X
kurzy, seminéie

na www.wox.cz,
rekvalifikace

informacni linka 226 539 670.

Financovani
bez hranic

UniCredit Leasing je univerzalni lea-
singovou spole¢nosti se silnym finan¢énim
zazemim renomované evropské bankovni
skupiny UniCredit Group. Od svého vzni-
ku v roce 1991 pod obchodnim jménem
CAC LEASING stale patii v Ceské re-
publice k nejvyznamnéjSim leasingovym
spole¢nostem. NaleZi mezi zakladajici spo-
le¢nosti leasingového financovani v Ceské
republice viibec.

V cCervenci 2003 se stala stoprocentnim
vlastnikem CAC LEASING rakouska leasin-
gova spole¢nost Bank Austria Creditanstalt
Leasing. Ta nyni patfi k vyznamné evropské
finan¢ni skupiné UniCredit Group. Leasin-
gové spoleCnosti z této skupiny sdruzuje
subholdingova spole¢nost UniCredit Global
Leasing S.p.A. Wien, ktera je také 100% ak-
cionafem UniCredit Leasing v Ceské repub-
lice. Prijeti silné znacky UniCredit Leasing
5. listopadu 2007 bylo dal§im z kroku ke
zdiraznéni prislusnosti k vedouci finan¢ni
skupiné v zemich stfedni a vychodni Evropy.

UniCredit Leasing je skute¢né univerzalni
leasingovou spole¢nosti na ¢eském trhu. Jeji
nabidku charakterizuje slogan ,,Financovani
bez hranic, ktery zfejmé nejlépe vystihuje
poslani spole¢nosti smérem ke klientim.
Kompletni je jak nabidka moZznosti financo-
vani movitych i nemovitych véci, tak i vybér
z ruznych typid financovani a s tim souvise-
jicich sluzeb. Finanéni feSeni a poradenstvi
UniCredit Leasing se fidi potfebami firem
a podnikateld i soukromych osob.

Nabidku dale dopliuji dcetiné spole¢nosti
UniCredit pojistovaci makléfska (patfici
k nejvétsim pojistovacim maklétim v CR)
a UniCredit Fleet Management (specializuji-
ci se na operativni leasing se sluzbami). Patii
k nim rovnéz spole¢né podniky UniCredit
Leasing Slovakia a Renault Leasing CZ.

(tz)
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Tomas Brezina ze spolecnosti BEST
se stal Podnikatelem roku 2007 Ceské republiky

Drzitelem prestizniho ocenéni Podnikatel
roku 2007 Ceské republiky se stal Tomas
Brezina, zakladatel a 100% vlastnik
BEST, a. s., Vitéznou trofej si v inoru
2008 prevzal v prazském Palaci Zofin
z rukou Dirka Kroonena, vedouciho
partnera firmy Ernst & Young, ktera soutéz
v Ceske republice vyhlasuje od roku 2000.
Technologickym podnikatelem roku se stal
Josef Suska ze spole¢nosti HOKAMI CZ,
s. I. 0. Trofej Zacinajiciho podnikatele roku
si odnesl Tomas Rychtar z firmy ROLOFOL,
s. . 0. V letoSnim roce byl uz podruhé
udélen také titul Socialné prospésny
podnikatel roku 2007 Ceské republiky, stal
se jim Jozef Balaz z obcanského sdruzeni
Liga. Zvlastni ocenéni poroty pak ziskal
Zdenék Cerny, zakladatel a majitel firmy
BIOMAC Ing. Cerny, s. r. o.

,»Podnikani je hlavné o pfekonavani piekazek.
Puvodni profesi jsem stavaf a zacit podnikat
s betonovou dlazbou byl pro mé pied sedm-
nacti lety logicky krok. Dnes v Cechach kazda
druha dlazdicka ¢i jiny betonovy venkovni
prvek pochazi z nékterého z nasich zavodi; ve
svych planech na expanzi se ptitom divame dal
na vychod,” popsal ve zkratce své podnikani
vitéz Tomas Biezina.

Porota své rozhodnuti zdiivodnila nasledovné:
,,Soutéz neni jen o Cislech, ktera by se dala secist
v excelovské tabulce, ale hlavné o zajimavych
a uspésnych lidskych piibézich, a ten Tomase
Bfeziny tato kritéria splituje bezezbytku. Je pii-
kladem jasné vize a kontinualni podnikatelské
drahy. Jeho podnikani posouva vpied nejen vlast-
ni firmu, ale cely obor. Plisobi ve vysoce kon-
kuren¢nim prostfedi, a pfitom i v ném dosahuje
nadprimérny zisk.

»Kazdy roénik soutéze predstavuje desitky
podnikatelskych pfibéht a za v§emi stoji nejen
uspéch, ale i tvrda prace, podstupovani rizika
a piebirani odpovédnosti. Porotci tak méli le-
tos opét velmi tézkou ulohu a my véfime, ze
vybrali spravného kandidata, aby hajil barvy
Ceské republiky v klani o titul Svétového pod-
nikatele roku v ¢ervnu v Monte Carlu,* fekl

Dirk Kroonen, vedouci partner Ernst & Young
v Ceské republice.

Akciova spolecnost BEST je s pfiblizné 50%
podilem na trhu nejvétsim hracem a zaroven za-
kladatelem oboru betonovych stavebnich a okras-
nych prvkli pro ztvarnéni zahradni architektury.
Jeji zakladatel a 100% vlastnik Tomas§ Bfezina
vybudoval z ptivodné spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym s minimalnim nutnym jmeénim 100 000K¢
akciovku, jejiz hodnota se pohybuje mezi 2,2 a 2,5
miliardami K¢. Nabidky zahrani¢nich giganti
vSak puvodem stavai a soudni znalec v oboru
prumyslové a ob¢anské stavby odmita s tim, Ze
zatim jej vlastni podnikani bavi. BEST disponuje
¢tyfmi vyrobnimi aredly, ale také strategickymi
zasobami zékladnich surovin, které vydrzi jeste
dalsich 20 let.

Tomas Bfezina se nevénuje jen rozvoji vlastni
firmy, ale i podpote oboru. V lofiském roce zalo-
zil Cesk}'/ svaz betonaft, predtim vedl Asociaci
vyrobcti pro venkovni architekturu. Podnikatel-
skou cestu vidi jako kontinualni odstraovani
prekazek. OvSem ti nejnadanéjsi podnikatelé je
podle n¢j predvidaji a naopak je vyuziji ve svij
prospéch.

Finalisty soutéze Podnikatel roku se kromé

vitéze stali:

Ondfiej Fryc, Internet Mall, a. s.
Josef Jelecek, TEDOM, s. r. 0.
Jaroslav Nozicka, KOBIT, s. r. o.
Jan Micanek, Less, a. s.

Titul Zacinajici podnikatel roku, uréeny pro
podnikatele, ktefi podnikaji méné nez pét let,
ziskal Tomas Rychtar ze spolecnosti ROLO-
FOL, s. 1. 0., jediného vyrobce fixaéni folie v CR
a SROV. ,,Zacali jsme podnikat samoziejmé také
proto, abychom byli ziskovi, hlavné nam ale déla
radost, ze realizujeme své vlastni napady a vize
a sami se muzeme rozhodovat kdy a jak,“ uvedl
T. Rychtar. Jeho spole¢nik, Vaclav Kucerka,
doplnil: ,,Podnikani je hlavné o svobodé.*

Drzitelem ocenéni Technologicky podnikatel

[RMST & WL Pl
I"l[_'][J'HII'i.*‘MI El
ROKU 2007

Ing. Tomas Brezina (na snimku vpravo) s usmévem nad cerstvym ocenénim

roku se stal Josef Suska ze spole¢nosti HOKA-
MI CZ, s. t. 0., ktera se zabyva vyrobou jedno-
vrstvych 1 vicevrstvych desek plosnych spojt.
,»1€Zime z dobrého technologického potencialu
ceskych lidi a z toho, Ze umime byt rychlejsi
a vynalézavejsi nez nase konkurence. Nase
vyrobky stale inovujeme, snazime se vyuzit
kazdou skulinu na trhu a dal rozsifujeme okruh
zemi, kam vyvazime,” sdélil Josef Suska.

Letos byl jiz podruhé udélen titul Socialné pro-
sp&sny podnikatel roku - stal se jim Jozef Balaz
z obcanského sdruzeni Liga, které zapojuje posti-
zené ¢i jinak socialné vyloucené lidi do pracovni-
ho procesu na pfirozeném a otevieném pracovnim
trhu. Soutéz Socialné prospésny podnikatel roku
je rozsitenim projektu Podnikatel roku Ceské
republiky. ,,ZkuSenost se zaméstnavanim lidi,
ktefi jsou n&jakym zpisobem vylouceni ¢i hendi-
kepovani, mé naucila, ze kazdy je zaméstnatelny.
Jde jen o to najit polohu, ve které 1ze smyslupIné
vyuzit jeho potencial,” upozornil J. Balaz.

Zvlastni cenu poroty ziskal Zdengk Cerny,
zakladatel a majitel firmy BIOMAC Ing. Cer-

ny, s. r. 0., jehoz firma vyviji a vyrabi jak
technologii na vyrobu ekologickych briket, tak
samotné brikety. ,,0d zacatku véfim tomu, Ze
program ekologického vytapéni mize byt a je
uspésny. V zahranic¢i uz jsme si to vyzkouse-
li, ted’ doufam, ze se nam ekologicky pfistup
podaii vice rozsitit i v Cechach. S kazdou
vyrobenou dfevénou briketou totiz pfivirame
kohoutky velkym monopolim,“ podotknul
Zdengk Cerny.

Soutéze Podnikatel roku 2007 se mohl za¢astnit
vlastnik nebo manazer spole¢nosti s minimalné
20% vlastnickym podilem. Musi odpovidat za
vykon své spole¢nosti a byt aktivnim ¢lenem
jejiho nejvyssiho vedeni. Spole¢nost musi exis-
tovat minimalné 2 roky.

Partnerem soutéZe byla spole¢nost ABRA
Software. Soutéz podporuji Hospodarska ko-
mora Ceské republiky, agentura Czechlnvest,
sdruzeni TUESDAY business Network, Czech
Venture Capital Association a US Business
School Praha.

(tz)

Od konzultaci az po danove ulevy

V posledni dobé se na nasi asociaci obraci
cela Fada firem se Zadosti o konzultace a po-
radenstvi zaméfené na problematiku malych
a stfednich firem i Zivnostnikii. Dotazy jsou
rozli¢né a jejich Skala velmi Siroka. Neni ti‘eba
dodavat, Ze oblast financi patii mezi stéZejni
zajmy podnikateli. Pro¢ ale napodobovat
néco, co jiny umi lépe, ma na to tym specialistii
a ovérenych referenci? V ramci sluZeb posky-
tovanych asociaci svym ¢leniim jsme tedy spo-
jili sily s jednou z nejZadanéjSich spolecnosti
svého druhu v Ceské republice. Radi bychom
predstavili naSeho nového ¢lena, ktery je ne-
zavislym finanénim konzultantem v oblasti
poskytovani financnich sluZeb - spolecnost
Broker Consulting, a. s.

Sluzby spoletnosti Broker Comsulting, Cechach
ina Slovensku, jsou rozmanité: Od konzultaci ptes
poradenstvi a zprosttedkovani v oblasti finanéniho
zabezpeceni osob a rodin az po konzultace a pora-
denstvi malym, stfednim a velkym spolecnostem,
kterym pomaha navrhnout nejvhodnéjsi vyuziti
finanénich produktl v jejich personalni politice.
Vytvaii a nasledné zavadi motivacni a stabilizacni

Radek Jelinek, Corporate Business Manager
spolecnosti Broker Consulting

zam@stnanecké programy s vyuzitim datovych
zvyhodnéni pro podniky a spolecnosti. V praxi se
témto programuim i1ka jednoduse finan¢ni zamest-
nanecké vyhody.

Tento zptsob mimoplatového ohodnoceni zamést-
nancll poskytuje obéma stranam, zaméstnavateli
i zaméstnanci, finan¢ni piinos v podobé danovych
ulev, kterymi nas stat podporuje a motivuje, aby-
chom si vytvareli finanéni rezervy na penzi. I kdyz
si to mnozi z nas neuvédomuyi, nelze spoléhat jen na

to, co nam stat v diichodu ,,nadéli®, ale je tieba byt
aktivni a tyto rezervy si postupné vytvaret. Slouzi
k tomu riizné finan¢ni nastroje a dva z nich mohou
byt s podporou zaméstnavatele.

Zaméstnanci uz dnes neposuzuji zaméstnani
jenom podle mzdy, ale také podle dalsich, v sou-
Casnosti jiz bé&Znych zaméstnaneckych vyhod.
Proto stale vice zivnostnikd a firem ocefiuje své
zaméstnance formou piispévki do finan¢nich
produktii. Diky dailovému zvyhodnéni pfispivaji
zam@stnavatelé svym zaméstnanctim nejcastéji
na penzijni piipojisténi a soukromé Zivotni po-
jisténi. Oba tyto produkty jiz fada firem zaclenila
do svych personalnich programt.. Dale existuji
specidlni programy, kterymi mohou zaméstna-
vatelé motivovat vybrané klicové zameéstnance
a zohlednit tak jejich vyznam pro spole¢nost.

Spolupraci se spolecnosti Broker Consulting
ziskavaji zaméstnavatelé mnoho vyznamnych
vyhod. Predevsim usporu ¢asu pii soucinnosti
v ramci koncepce a zavedeni nového benefitu,
pfi komunikaci s finanénimi institucemi, mini-
malizuje se administrativni zaté¢z zameéstnava-
teltl a v neposledni fad¢ jde o garanci jistoty, ze
zaméstnavatel vynaklada své finan¢ni prostied-
ky v podobé¢ firemnich pfispévki do kvalitnich

a smysluplnych finanénich produktt. Z tohoto
vyplyva vyznamna vyhoda i pro zaméstnance
ve formé& nezavislého poradenstvi a servisu
,»Z jednoho mista“, ktery rozhodné oceni.
Kazdy zaméstnanec je pro Broker Consulting
jedine¢nou osobnosti. Stejné se tedy ptistupuje
i k jeho potfebam v oblasti financi. Diky sluz-
bam Broker Consulting mohou zaméstnanci
usetfit vyznamné prostiedky v domaécich roz-
poctech, vyfesit oblast bydleni a v neposledni
fad€ dospet k financni nezavislosti. V naprosté
vétsing€ ptipadl je tato ptidana hodnota jesté
atraktivnéj$i neZ samotny financni prispévek
od zaméstnavatele.

Vliv na finan¢ni instituce dokazuje Broker
Consulting neustalym vyvojem novych produkta.
Produkty usité na miru klientiim jsou ve svéte dile-
zitou soucasti konkurenénich vyhod poradenskych
firem a je jim vénovana velka pozornost. Broker
Consulting je leaderem vyvoje novych ,,produkti
na miru®, protoze se tim nejen odliSuje od kon-
kurence, ale predev§sim vzdy chce pfijit s nécim
novym, co klientim prinese zajimavé zhodnoceni
na penzi s vyuzitim daiovych vyhod. To je cesta,
kterou chce rozhodné smétovat.

(amsp ¢r)

Zlateé stranky hledaji mistniho hrdinu

Spolecnost Mediatel, spol. s r. 0., vyhlasuje
soutéZ s nazvem Zlaté stranky hledaji Mist-
niho hrdinu. SoutéZ je urcena podnikate-
lim Ceské republiky a pob&Zi v terminu od
1. biezna do 30. za¥i 2008.

Soutéz Zlaté stranky hledaji Mistniho hrdinu
je v poradi druhym ro¢nikem projektu urce-

ného malym a stfednim podnikatelim Ceské
republiky. Leto$ni ro¢nik ma oproti loniskému,
ktery byl vyhlaSen pouze pro kraj stfednich
Cech, celonarodni charakter. Do soutéZe se
mohou piihlasit osoby samostatné vydélecné
¢inné nebo podnikatelé, jejichZz spolenost
existuje na trhu minimalné jeden rok a zameést-

nava maximalné¢ 500 osob. Podminkou pro
vstup do projektu je pak podnikatelsky piib&éh
zalozeny na ptrekonavani piekazek v obdobi
podnikani. ,,Cilem soutéze je predstavit regio-
nalni podnikatele, ktefi svou pili a houzevnatosti
pfispivaji k rozvoji obce €i regionu; seznamit
Sirokou vefejnost s problémy, se kterymi se musi
podnikatelé mnohdy vyrovnavat a motivovat
zacinajici podnikatele pfi pfekonavani nejrtiz-

né&jsich prekazek,” uvedla k soutézi Kimberli
Lewis, generalni feditelka spolecnosti Mediatel.
Do soutéze je mozné piihlasit se v terminu od
1.bieznado30.zai12008 zaslanimkontaktnihotidaje
(jméno, adresa, telefonni kontakt, obor podnikani)
na emailovou adresu hrdina@mistnihrdina.cz
nebo vyplnénim formulafe na webovych strankach

www.mistnihrdina.cz.
pokracovani na str. 19
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Podpora malych a strednich podniku

KoncCi dvoulety projekt Business Leaders Forum

Zvysit konkurenceschopnost malych a stiednich podnikii v Praze s pomoci mezinarodné
uznavanych standardu spoleéenské odpovédnosti firem (CSR) bylo cilem dvouletého
projektu, které od linora 2008 realizovalo sdruzeni Business Leaders Forum. Béhem tohoto
ohdobi se v oslovené skupiné firem podafilo zvysit povédomi o 15 %, vytvofit informacni
portal www.csr-online.cz a vydat privodce o tom, jak efektivné implementovat CSR do
praxe. Osmi seminél"ﬁ, na kterych zastupci firemniho sektoru, neziskové a akademické
sféry prezentovali soucasné trendyvoblastl CSR, se za€astnila celkem 201 firma. ,Vysledky
projektu a zpétna vazba nam ukazali, ze CSR se i v CR stava souéasti podmkatelskych
a obchodnich strategii, a ne pouze marketingovych nastrojem. Toto konstatovani je pro nas
motivaci i nadale vyuzivat nasSe propojeni na mezinarodni organizace a nabizet zkuSenosti
a informace ¢eskému trhu,“ uvedl Tomas Nejedlo, vykonny reditel Business Leaders Fora.
nProjekt Spolecenska odpovédnost firem - novy faktor firemni konkurenceschopnosti nam
take ukazal, ze ackoliv je koncept CSR mezi podnikateli relativné znamy, ¢eské firmy maji

stale obrovsky prostor pro jeho dalsi vyuzivani,“ dodal T. Nejedlo.

Cilem komplexniho informacniho portalu
www.csr-online.cz bylo nabidnout podnika-
telskému sektoru rozcestnik informaci véetné:
dobrych prikladii z praxe, vysledki prizkumi
¢i privodce spoleCenské odpovédnosti firem.
Dale na ném nechybéji existujici normy, kodexy
a v neposledni fadé také pravidelné aktualizo-
vané odkazy na seminafe a konference na dané
téma.

Soucasti projektu byly dale tematicky Cle-
néné seminafe, a to podle jednotlivych piliid
CSR — ekonomického, socialniho a ochrany
zivotniho prostfedi. Nechybély také ukazky, jak
komunikovat CSR uvniti' firmy i navenek, ¢i
diskuze o transparentnosti podnikani, byrokracii
a zkusenosti z praxe velkych firem. Celkove se
seminait zucastnila 231 osoba z 201 organizace.
Mezi nejvyznamnéjsi fecniky patfil Jan Miihl-
feit z Microsoft Europe, Radek Spicar ze Skoda
Auto, Ondfej Kraus z IKEA CR &i Oldfich Stejs-
kal z 2N Telekomunikaci.

Dulezitou soucasti projektu byla i pracovni
skupina, ktera navazala izkou spolupraci s pod-
nikatelskou komunitou a podilela se na tvorbé
pruvodce CSR.

,Pracovni skupina, s jejiz ¢innosti pocitame
inadale, ma 12 ¢lenti pfevazné z malych a stied-
nich firem. Probéhlo celkem Sest workshoptl,
kde se probiraly otazky spojené s implementaci

CSR pro malé a stfedni podniky. Zabyvali jsme
se také moznostmi, oéekavanimi a prekazkami,
které firemni sektor vnima a ja mohu konsta-
tovat, ze vSichni ¢lenové skupiny vnesli do re-
alizace projektu novy pohled a poskytli cennou
zpétnou vazbu ke kliCovym navrhiim projekto-
vého tymu,” fika projektova manazerka Monika
Vondrakova.

,Aktivity v oblasti CSR dnes vnimam jako
velky piinos pro kazdy podnikatelsky subjekt,
nejenom pro malé a stiedni podniky. Jsem rad,
ze jsem svym ¢lenstvim v pracovni skupiné mohl
prispét k sestaveni unikatni metodiky a postuptt
skute¢ného zasazeni problematiky CSR do pra-
xe. Propojeni akademickych poznatkii s prak-
tickymi zkusenostmi v ¢eském prostiedi ucinilo
projekt CSR spolecnosti Business Leaders Fo-
rum zcela jedineénym v ramci celé CR a za sebe
dékuji, Ze jsem se mohl tohoto projektu aktivné
Ucastnit,” shrnuje svoje zkusSenosti z projektu
Petr Hormiacek, obchodni a marketingovy feditel
SKILLS, spol. s. r. o.

Manual ,,Spolecenska odpovédnost firem,
privodce nejen pro malé a stfedni podniky* je
pomocnikem pfi zavadéni CSR v malé, stiedni
¢i velké firme. Firmy v ném naleznou odpovédi
na otazky, co je to CSR, pro¢ byt odpovédnym
podnikem, co miize CSR ptinést, kdo jsou stake-
holdefi a jak s CSR komunikovat. V ti§téné po-

Cile projektu

Velikost firmy
Mals (do 49 zaméstnanci)

Stiedni (do 250 zaméstnancu)
Velka (nad 250 zaméstnanci)
Celkem

Podnik plsobici pouze v CR

Cilem projektu bylo identifikovat miru pov€domi a schopnost vyuZivat nastroje CSR firmami
v CR a porovnat tyto atributy v kontextu velikosti podniku a regionalniho rozlozeni.

Zotastnénych firem  Relativnl pedil
146 65%
52 23%
12%

Sidio firmy Zuéastnénych firem Relativni podil
Praha 54 24%
Piliscbnost podniku Zucastnénych firem Relativnl podil

115 21%

Postoje firem ke spole¢ensky odpovédnému podnikani

Debgeirdrel chonknd Rozdily [sou v
"..T;*ﬁm | e
] zanadbabelng,

Mira dillefitost cdposidnkio chowdnl pro fiomy
Velmi ddietité  Dileline

Dtnled Tharwny % 4% % 0%
Siiedni ey BTN % 0% %
Wl Gy TN % % %
Caleovy podil STAT% 40.00% 20T 0%
Mira dileffosti odpovédného chovani pro firmy
Welmil daleiite Dl fit i Mako odleigs  Nedibeife
Pratald iy 5% 4% % 0%
Mimagentalkd
Thmieg 5% % % L]

Milo ddletité  Nedlisting

dobg je k dispozici v kancelafi Business Leaders
Fora ¢i ke stazeni na webovych strankach www.
csr-online.cz.

Soucasti projektu byly i zminéné prizkumy.
Jejich cilem bylo ziskat piehled o tom, jak si
prazské malé a stiedni podniky uvédomuji svou
spoleCenskou odpovédnost. Vysledky ukazuji,
7e oblast spoleéenské odpovédnosti firem je
dnes znama 59% dotazovanym firmam oproti
44% v roce 2006, kdy projekt zacinal.

Koncept CSR patii mezi priority Evropské
unie. Evropska komise vSak nechce vstupovat do
procesu zavadéni CSR direktivné, proto nechava
rozvoj konceptu na iniciativach podnikatelskych
subjektll a jinych organizaci. Na mezinarodni
urovni prosazuje koncept CSR sdruzeni firem
CSR Europe, v Cesku pak mimo jiné organizace
Business Leaders Forum. Ta je zarovein narod-
nim partnerem CSR Europe a IBLF.

Projekt financovany Evropskym socialni fon-
dem a statnim rozpocet CR trval od pocatku kvét-

na 2006 do konce tinora 2008. Jeho iniciatorem
a ideovym tviircem byla konzulta¢ni spole¢nost
D.D.M.,, ktera béhem celého obdobi poskytovala
odborné poradenstvi jak v oblasti projektového
fizeni, tak obsahové naplné projektu.
Kontakt: Monika Vondrakova, Business
Leaders Forum, tel: 224 216 275,
e-mail: vondrakova@blf.cz; bif@blf.cz;
www.blf.cz; www.csr-online.cz

Business Leaders Forum je sdruzenim mezind-
rodnich a Ceskych spolecnosti a firem, které pro-
sazuje dodrzovani etiky v podnikatelské praxi,
skutecné napliiovani spolecenské odpovédnosti
firem — Corporate Social Responsibility — a pod-
poruje spoluprdci mezi firemnim, verejnym a ne-
ziskovym sektorem.

Podékovani za spoluprdci spolecnosti D.D.M.,
ktera poskytuje strategické poradenstvi v oblasti
marketingové komunikace a implementace spo-
lecenské o odpovédnosti firem do praxe.
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Brownfieldy lakaji investor

Nevyuzivané prumyslové zény, tovarny,
sklady a dalsi stavby ve méstech se pfimo
nabizeji k revitalizaci. Takzvané brownfieldy

Pravé o tom je rozhovor s reditelem Divize
regiony agentury pro podporu podnikani
Czechlinvest Patrikem Reichlem.

Jaky vidite potencial brownfieldi v Ceské
republice?

S rozvojem domaéci ekonomiky se omezuje pro-
stor pro nové investice na zelené louce. A pravé
nyni se otevira velka Sance pro brownfieldy, které
pfinaseji investorim celou fadu vyhod. A neni to
jenom dobry pocit z toho, Ze se investici podafilo
vyfesit problémy daného tizemi, ktery lze navic
velmi dobie vyuzit v marketingu realizovaného
projektu. Socialni, ekologicka, urbanisticka, ale
i ekonomicka pozitiva, kterd s sebou nese regene-
race brownfieldu, ptevazuji nad ,,jednoduchosti
investice na zelené louce. Nasmérovani investic
do brownfieldi ve svém diisledku napomaha Se-
trnému hospodateni s volnou krajinou a pfispiva
k plnéni zasad trvale udrzitelného rozvoje.

Co vSechno v tomto ohledu miuzZe CzechInvest
nabidnout?

Agentura Czechlnvest na zacatku letosniho
roku spustila databazi brownfieldd v Ceské
republice na webové adrese www.brownfieldy.
cz. Ta se postupné rozsifuje a nasim cilem je mit
v ni co nejvice perfektné popsanych lokalit. Je
nutné o kazdém brownfieldu védét i nejmensi
podrobnosti diive, neZ ho budeme nabizet inves-
torm. Pak totiz nemize dojit k nepiijemnym
prekvapenim typu nové objevené ekologické
zatéze ¢i dalsiho spolumajitele.

Databaze je ale jenom casti prace agentury pii
ozivovani brownfieldd. Czechlnvest piipravuje
celou Narodni strategii regenerace brownfieldd
v Ceské republice. Ta uZ je tésné
pted schvalovanim a v soucasné
dobé se ji zabyva ministerstvo
primyslu a obchodu. Jejim hlav-
nim cilem je fesit problematiku
brownfieldii komplexné na urovni celé republiky
a vSech zainteresovanych oblasti.

A jak konkrétné dovede CzechInvest investo-
rim s obnovou brownfieldi pomoci?

Pokud bude chtit investor brownfield vyuzit pro
své podnikani, jsme pro néj tim spravnym part-
nerem. Samoziejmé poradime komukoliv, vime,
na koho se lidé maji obratit s dotazy i se svymi
problémy. Nejen CzechInvest v§ak mize pomo-
ci. Na oziveni brownfieldd je také mozné ziskat
dotace z narodnich programi i ze zdroji Evrop-
ské unie. Napiiklad na odstranéni ekologickych
zatézi spravuje specialni program ministerstvo
zivotniho prostiedi, pokud chcete brownfield
vyuzivat pro zemédélstvi, je tim pravym mistem,
kde ziskat podporu, ministerstvo zemédélstvi.
Vedle toho Evropska unie podporuje i regene-
raci brownfieldd v mista obCanské vybavenosti
(kulturni centra a podobné) nebo v lakadla pro
turisticky ruch a v této oblasti zase pomahaji uta-

.
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

dy regionalnich rad soudrznosti. Vlastni program,
ze kterého 1ze ziskat finance mimo jiné také na
obnovu brownfiedii, ma i Praha.

Pro¢ by méli investofi jit do téchto lokalit?

Rada brownfieldti miize t&it z velmi zajima-
vého umisténi vici aktualnim aktivitim ve svém
okoli. Ptikladem jsou byvalé tovarni haly nebo
nevyuzivané obchodni ¢i vojenské prostory,
které kdysi staly na okrajich mést. Lokality, ve
kterych se nachazeji, ovS§em mély desitky let
na to, aby tyto tovarny obklopily a pohltily do
zastavby. Z okraji mést se tak dostavaji do jejich
center, kam uz svym ptivodnim vyuzitim nepatii.
Prikladem takovych prostor, které se v posled-
nich letech podafilo obnovit, miize byt brnénska
Vankovka nebo prazské Palladium. Pravdou je,
ze brownfieldy, které mohou tézit ze zajimavé
geografické polohy, maji vétsinou s nalezenim
nového investora nejmensi problémy.

Vedle zajimavé lokality mohou
brownfieldy oproti stavbam na
zelené louce Casto nabidnout uz
vybudovanou infrastrukturu — tedy
napojeni na komunikace a inze-
nyrské sité. Stejné tak maji brownfieldy uz vybu-
dovanou svoji ,historickou hodnotu* — lidé maji
dané uzemi spojené s podnikanim. Diky tomu
odpadaji problémy s odporem vii¢i zaboru nove,
dosud volné plochy, budouci zaméstnanci jsou
zvykli na dané misto dojizdét za praci a podobné.

Nezanedbatelna je spoluprace s mésty a regi-
ony, v ¢em chcete synergii jesté zlepsit?
Agentura CzechInvest ve spolupraci s jednot-
livymi kraji zpracovala Vyhledavaci studii pro
lokalizaci brownfieldi v CR. Ta byla prvnim
ptikladem skute¢né rozsahlé spoluprace nékolika
slozek statu v tomto oboru. A fungovala dobfe.
At mluvime o malé obci, nebo o velkém regionu,
¢i celém statu, kazda ¢ast ma svou nezastupitelnou
ulohu. Nejpodrobnéjsi informace o jednotlivych
lokalitach mohou poskytnout pravé jeding obce. Ty
na druhou stranu zase nemuseji mit tolik volnych
prostredkti, aby se mohly regeneraci bronwfieldt
intenzivné vénovat. To je role pro kraje nebo pro

:
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stat jako takovy. Pfesny zptsob spoluprace napiic
vSemi slozkami statu je navrzen v Narodni strategii
regenerace brownfieldii v CR.

MiiZete jmenovat nejpovedenéjsi projekty,
které dokazaly vyuzit staré priamyslové zony?

Ceska republika se mize pochlubit Fadou
velmi kvalitné obnovenych brownfield. Z téch
rozlohou nejvétsich k nim urcité patfi primys-
lové zona Zatec Triangle, ktera vznikla na plose
opusténého vojenského letits. Zatec Triangle je
nejvétsi regenerovany brownfield v CR a v mi-
nulém roce na ném zacala vyrabét dvojice high-
-tech investorti IPS Aplha a Hitachi televizory
s plochou obrazovkou.

Dalsim ptikladem muize byt postupna rege-
nerace aredlu plzetiské Skody, kam se opét
pomalu navraci vyroba. V mensim méfitku pak
kuptikladu cukrovar v Lovosicich, kde vznikla
prumyslova zoéna, kterou si v roce 2006 mimo-
chodem vybral viibec prvni jihokorejsky inves-
tor v Ceské republice, spoletnost Kos Wire.

Usp&snym prikladem je také investice spoletnos-
ti TMT Chrudim, ktera ptestavéla areal zaniklého
cukrovaru v Chrudimi do moderni budovy pro
vlastni vyrobu. S podporou agentury Czechlnvest
spole¢nost TMT Chrudim cerpala na oziveni bu-
dov vyznamnou podporu z evropskych fondii.

Brownfieldem rekonstruovanym pro obchodni
vyuziti je brnénska nakupni galerie Vaikovka,
v Praze pak napiiklad Palladium. Rada spoled-
nosti také vyuziva mensi brownfieldy, vétSinou
jednotlivé budovy nebo souhrn jen nékolika
budov, k investicim do vyzkumu a vyvoje. Pfi-
kladem muze byt Technologické inovacni cent-
rum Zlin vzniklé prestavbou jedné z chatrajicich
budov v arealu Svit Zlin na zivou moderni bu-
dovu plnou $pickovych technologii. Podobnym
ptikladem je podnikatelsky inkubator vznikly
rekonstrukci vsetinskych Mastalisek. Zatim nej-
aktualngjsi prestavbou brownfieldu pak je vy-
vojové centrum spolecnosti Procter & Gamble
oteviené v lednu letosniho roku. Technologické
centrum vzniklo rekonstrukei jedné z nepouzi-
vanych budov arealu Rakony v Rakovniku.

dékuji za rozhovor, Pavel Kacer

Do Cech prosluly vyrobce motocyklovych dilG

Vyrabét soucastky pro motorky, ale i pro
osobni a nakladni auta bude nedaleko Pardu-
bic italska spolecnost ACERBIS Italia. Ta pa-
ti'i kK nejznaméjSim jménim ve svém oboru.
Do pripravovaného zavodu v Moravanech
nad Louc¢nou, ktery bude plny nejmoder-
néjSich technologii, planuje investovat pres
100 miliont korun. Praci v ném najde na pét
desitek specialisti.

,,Pro svou investici si Acerbis vybral nékolik
let opustény areal, ve kterém v sedmdesatych
letech mistni statni podnik repasoval az 3 000
motord nakladnich vozidel ro¢né. Pak ovsem
zajem postupné klesal a béhem devadesatych let
se cely areal postupné proménil v brownfield,*
popisuje historii vychodoc¢eského zavodu Ale-

xandra RudySarova, povétena generalni feditel-
ka agentury Czechlnvest. ,,Investice spolecnosti
Acerbis nejenze ozivi rozpadajici se budovy,
ale nabidne i praci nékolika desitkam lidi v ob-
dobném oboru, ktery ma v regionu dlouholetou
tradici.*

Italsky investor v Moravanech instaluje $pic-
kovou technologii vyvinutou z velké ¢asti speci-
aln¢ pro Cesky zavod. Zkombinuje dosud vétsi-
nou oddélené rotacni tvafeni plastt s injekénim
vstiikovanim vypéiiovaci hmoty do jediného
procesu. Tento postup vyrobu vyrazné zrychli
a zjednodusi. Na zacatku produkce se do pece
vlozi forma naplnénd potiebnym mnozstvim
sypkého nebo tekutého plastu. Teplem material
zkapalni a odstfedivé sily hmotu rovnomérné

rozlozi do vsech prostor formy. Jakmile forma
vychladne, je uz vyrobek prakticky hotovy bez
nutnosti dalsi povrchové tGpravy.

,lato jedine¢nad technologie je ve srovnani
s tradi¢nimi postupy produktivnéjsi, levné&jsi
a ckologi¢téjsi. Tam, kde dosud produkce
probihala ve dvou az tfech krocich, ted’ staci
k tvareni i vypénéni vyrobku krok jediny. Od-
pada naprtiklad lakovani, protoze barvu vyrobek
ziskava uz z vychozich materiali. Dovedeme
diky tomu vyrabét duté plastové dily praktic-
ky jakkoli slozitych tvari, bez vnitiniho pnuti
a bez nutnosti svafovat kazdy jednotlivy vyro-
bek z vice ¢asti,” vysvétlil technologii vyroby
Stefano Goisis, generalni feditel spole¢nosti
ACERBIS CZECH, s. 1. 0. (tz)

Az 75 milionu
na jeden projekt

Jiz 3. biezna zahajila Agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest piijem re-
gistranich zadosti o dotace z programu ICT
A STRATEGICKE SLUZBY. Ugelem progra-
mu je podpotit nabidku novych informaénich
systému a sluzeb, motivovat podnikatele k in-
vestovani a tvorbé novych kvalifikovanych
pracovnich mist v sektoru informacnich a ko-
munikacnich technologii. Program je uren pro
vsechny podniky bez ohledu na jejich velikost.
Podnikatelé mohou ziskat na sviij projekt dota-
ci v rozmezi od dvou do 75 milionti korun.

,,Podporu mohou podnikatelé vyuzit zejména
na pofizeni softwaru a softwarovych licenci,
zfizeni a provozovani center sdilenych sluzeb,
center zakaznické podpory nebo center oprav
high-tech vyrobkih a technologii, sdélila
k programu Alexandra Rudysarova, povéiena
fizenim agentury Czechlnvest.

Program ICT A STRATEGICKE SLUZBY
je soucasti Operacniho programu Podnikéani
a inovace (2007-2013). Pfijem registracnich
zadosti v ramci této vyzvy bude ukoncen
30. ¢ervna 2008. Pro podnikatele je v aktualni
vyzve ptipraveno 500 miliond korun.

,»Program tohoto druhu je ve struktuie
dotacnich programt agentury Czechlnvest
viceméné novackem a ilustruje snahu Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu a Czechln-
vestu posunout podporu podnikdni smérem
ke znalostni ekonomice, k podpofe moder-
nich technologii a vyzkumu,“ popsala tcel
programu A. Rudysarova.

Czechlnvest piijima v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii (ICT) zadosti jeste
do jednoho dota¢niho programu v ramci OPPI
- ICT V PODNICICH. Ten je zamé&feny na roz-
voj informacni infrastruktury. Pi{jem zadosti byl
jiz v ramci prvni vyzvy ukoncen a podnikatelé
projevili o program velky zajem. ,,Do konce
roku 2007 jsme v ném obdrzeli 324 zadosti, coz
ve finanénim vyjadieni ptedstavuje vice nez
250milionovy previs poptavky podnikatelii nad
nabizenou alokaci. Predpokladam, ze program
ICT a strategické sluzby bude stejné tispésny,”
fekla Alexandra RudySarova.

Zadatelé v rimci OPPI posilaji do agentury
CzechInvest vSechny dokumenty pftes interne-
tovou aplikaci eAccount pfimo ze své kance-
lafe ¢i domova. Vyrazn€ se tim snizi naklady
a Casova naro¢nost administrace projektu.
Aplikace eAccount ma fadu vyhod, predevsim
je snadno ovladatelnd a nevyZaduje zadné
specialni programové vybaveni. Pfi vyplio-
vani formulaii systém Zzadatele upozorni na
chyby, takze odpadaji problémy s naslednym
opravovanim formalnich nedostatkl. Aplikace
zaroven umozni prubézné sledovat proces ad-
ministrace a aktualni stav hodnoceni zadosti.
Vstup do eAccountu je mozny 24 hodin denné
prostfednictvim webovych stranek.

Czechlnvest plisobi jako prosttednik mezi
Evropskou unii a podnikateli pfi imple-
mentaci Strukturalnich fondt EU v Ceské
republice. Usnadiuje podnikateliim pfistup
k prosttedkim statni podpory. Hlavnim
nastrojem podpory domacich spole¢nosti je
OPPI, ze kterého agentura Czechlnvest jako
administrator rozdé€li mezi ¢eské podnikatele
sto miliard korun. Aktualni vyzvy k progra-
mim jsou vyhlaSovany postupné formou
kolovych, pfipadné kontinualnich vyzev
k pfijmu zadosti o podporu. Podrobné in-
formace k vyzvam Zadatelé najdou na www.
czechinvest.org.

Zelena informacni linka 800 800 777 o pro-
gramech podpory podnikani je zadatelim o do-
tace k dispozici kazdy vSedni den od 9 do 13
hodin. Kromé toho mohou zajemci o evropské
programy své otazKy posilat i emailem na ad-
resu programy(@czechinvest.org.

Lucie Kralova, tiskova mluvéi
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V Praze je dnes vzduch horsi

nez v Londyne Ci v New Yorku

V Praze je situace z hlediska karcinogennich polycyklickych aromatickych uhlovodikii
(PAU) dokonce ctyrikrat horSi nez v New Yorku nebo v Londyné. V porovnani s triceti
velkymi mésty v Evropé patfi Praha spolu s Turinem a Barcelonou mezi tfi prachem
nejzamoienéj$i mésta. Nadéji mnoha mést, ktera jsou plné zplodin z vyfuki benzinovych
a dieselovych motorili a souéasné fesenim podstatné zlepsujicim tento stav, se stava
zemni plyn. V Praze, na rozdil od jinych ¢eskych mést, stale jesté nejezdi ani autobusy
s pohonem CNG. Pfitom cena zemniho plynu jako pohonné hmoty je ve srovnani s cenou

2011 i 2020.

Radnice velkych mést v EU se jiz pustily do
boje s nepfijemnymi a $kodlivymi zplodina-
mi v ovzdusi. Tyka se to Bruselu, Londyna,
Stockholmu, ale i Milana, Hannoveru, Kolina
nad Rynem aj. Dopravni podnik hlavniho
meésta Prahy, ktery je nejvétsim dopravcem
ve mésté, ma dnes vice nez 1300 autobusd.
Ani jeden z nich vsak stale nejezdi na zemni
plyn. Pfitom pét autobusi pohanénych CNG
jezdilo v Praze uz zacatkem 90. let minulého
stoleti. Praha jiz v kvétnu 2007 schvalila Ak¢-
ni plan prazské energetické koncepce s vyuzi-
tim zemniho plynu v dopravé, zatim zde ale
od ledna 2008 svazi jen Ctyti vozy na CNG
komunalni odpad. Dalsi dvé takova vozidla
uréena pro udrzbu a ¢isténi komunikaci Praha
ziejmé nasadi v bfeznu. Nicméné¢ je nutné do-
dat, ze v soucasné dobé Dopravni podnik hl.
meésta Prahy posuzuje moznosti vyuziti CNG
autobusu a firma CONNEX Praha, s. . 0., na
jedné lince jiz 1 autobus zkuSebné provozuje.

V dnesni dobé jsou prach a dalsi zplodiny
z dopravy jednémi z nejvyznamnéjsich a nej-
stava v posledni dob¢ jednou z oblasti s nej-
vy$$im stupném znedisténi ovzdudi v CR, coz
zpusobuje extenzivni narist dopravy, potvrdil
Radim Sram, vedouci oddéleni genetické eko-
toxikologie Ustavu experimentalni mediciny
AV CR. Koncentrace benzoapyrenu, nejskod-
vys$$i nez v Londyné nebo New Yorku. Praha
je svoji polohou uzaviena v kotling. ,,Mizeme
hovotit o ¢asované bombé¢, kdy neteseni sou-
Casnych problémi bude znamenat v pfistim
obdobi vyznamné ekonomické naklady na
nemocnost a hospodarské ztraty z ni plynou-
ci.“ Vliv dopravy podle Svétové zdravotnic-
ké organizace je vyznamny i ve vzdalenosti
50-500 m od silnice. U fidi¢t prazské MHD
bylo navic pozorovano zvySené oxidacni
poskozeni DNA, lipida i proteind. Vysledky
jednoznacné ukazaly, ze vystaveni zneCisté-
nému ovzdusi ovliviiuje zdravotni stav fidicd
autobustl.

Ceska plynarenska unie uz v kvétnu 2007
pozadala hejtmany o podporu ekologickych
paliv. Stalo se tak v ramci 17. zasedani Rady
Asociace kraju CR. ,,Usneseni vlady ¢. 563
ze dne 11. kvétna 2006 navic konkrétné ho-
vofi o doporuceni hejtmantim a primatorim
mést s méstskou hromadnou dopravou zavést
krajské a méstské ptispévky na potizeni auto-
busi na plynovy pohon pro méstskou dopravu
a vefejnou linkovou dopravu,” fekl Josef
Kastl, generalni sekretat Ceské plynarenské
unie. Celkem je v Cesku registrovano pies
20 000 autobust, po méstech jich jezdi zhru-
ba ctvrtina. CNG autobus dnes mize byt pro
provozovatele celkem levnéjsi az o 2,3 milio-
nu K¢&. V ramci Programu na obnovu vozidel
vetejné linkové a méstské hromadné dopravy
ministerstvo dopravy poskytuje kazdy rok
finacni prostfedky na nakup novych vozidel
au vozidel s pohonem CNG tuto podporu dale
navysuje az o 800 tisic K¢. V roce 2007 byla
z Programu poskytnuta dotace pro 36 autobu-
su. Dale plynarenské spolecnosti pfispivaji na
autobus s pohonem na zemni plyn ¢astkou 200
tisic K¢. Pritom néaklady na palivo jsou v pii-
kilogram stlaceného zemniho plynu stoji nyni
zhruba 15 korun, nafta stoji ptes 31 korun.

,,Do podpory ekologické autobusové dopravy
se v ramci dotaci investovalo plynarenstvi jiz
téméf 20 miliont korun, které byly uvolnény
pro 98 autobusd, “uvedl generalni sekretaf
Ceské plynarenské unie Josef Kastl.

Dnes uz u nas jezdi 213 autobusl v témét
jiz v8ech nejvétsich méstech a dal§i mésta se
na jejich brzky brzy chystaji. Planuje to i Do-
pravni podnik mésta Brna — uvazuje o vice
jak 100 autobusech. Mlada Boleslav, Karlovy
Vary, podobné jako Ttebi¢, planuji pofizeni
alespoil 14 autobusti.

V posledni dobé se také automobily na CNG
stavaji stale oblibenéjSimi. Do patnacti let by
mélo kazdé desaté auto v Evropé jezdit na
zemni plyn. Evropska unie se snazi co nejvice
snizovat povolené hodnoty emisi vyfukovych
plynt nakladnich i osobnich a uzitkovych vo-
zidel a tim méné zatézovat Zivotni prostiedi.
Rovnéz vliv na sklenikovy efekt maji vozidla
na zemni plyn mensi v porovnani s benzinem
¢i naftou. Vefejna sprava v 25 zemich EU
doposud realizovala nakup asi 17 000 ,,zele-
nych® CNG autobusi, coz je 33 % trhu. ,,EU
doporucuje nahradit alternativnimi palivy do
roku 2020 ptiblizné 20 % klasickych ropnych
produkti v silni¢ni dopravé, z ¢ehoz by zemni
plyn mél tvofit celou polovinu,” upozornila
Markéta Schauhuberova z Ceské plynarenské
unie. V roce 2020 by v Evropé mélo jezdit
zhruba 23,5 milionu CNG vozidel.

V Ceské republice se zemni plyn jako po-
honna hmota zacal uplatiiovat jiz v roce 1981,
kdy byla provedena prvni pfestavba vozidla

na zemni plyn. Po¢atkem 90. let patiila Ceska
republika v plynofikaci dopravy na piedni
mista ve svété. Dobfe se rozbihajici program
plynofikace dopravy se ale zpomalil, nastala
léta stagnace. Pred Ceskou republiku se dosta-
ly a dostavaji dalsi evropské zemé, které s ply-
nofikaci dopravy zacinaly daleko pozdé&ji.

Dalsi podporu pro vozidla CNG muze pii-
nést i projednavané osvobozeni od silni¢ni
dang. Vlada CR 9. ledna 2008 schvalila navrh
novely zakona o silni¢ni dani a Poslanecka
snémovna Parlamentu CR ji dne 1. inora 2008
projednala v 1. ¢teni. Plni tim dalsi z ukold,
které si stanovila v Narodnim programu
snizovani emisi CR pfijatém v &ervnu 2007,
spoCivajici v podpofe modernizace vozidel
a uzivani z pohledu znecistovani ovzdusi tzv.
,Cistych® vozidel. V Programu je mimo jiné
také uvedeno, ze by od roku 2014 mélo kazdé
Ctvrté statni auto vyuzivat bud’ hybridni pohon
nebo pohon na alternativni paliva.

Vyznamnou piednosti CNG vozidel je jejich
ekologicka Setrnost k zivotnimu prostiedi. Vo-
zidla s pohonem na zemni plyn produkuji vy-
razn€ méné $kodlivin nez vozidla s klasickym
pohonem. Produkce pevnych ¢astic a oxidl
siry je prakticky nulova. Spalovanim zemniho
plynu také nevznikaji karcinogenni latky, jako
polyaromatické uhlovodiky, aldehydy ¢&i aro-
a oxidu uhelnatého. Také vliv na sklenikovy
efekt maji vozidla s pohonem CNG mensi
v porovnani s benzinem ¢i naftou.

Mezi nejvétsi dodavatele autobust na zemni
plyn patfi spolecnost TEDOM a spolecnost
Citelis. (tz)

Vystavba sité plnicich stanic CNG
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CNG nema zadné
prachove Castice

Obdobné jako v predchozich letech pie-
trvava jako hlavni problém kvality ovzdusi
znefiStovani prachovymi c¢asticemi PM10
a PM2,5.V oblastech, kde koncentrace PM10
v roce 2006 piekrocily imisni limity, Zije vice
nez 66 % populace.

»BohuZzel neni pochyb o tom, ze $patna kva-
lita ovzdusi je nejveétsim problémem ceského
zivotniho prostiedi. Potvrzuji to veskera do-
stupna data. Zhorsena kvalita ovzdusi ma velmi
konkrétni zdravotni dusledky,” vyjadfil obavy
ministr Zivotniho prostfedi Martin Bursik.

Za prekracovani imisnich limiti pfitom hrozi
Ceské republice sankce ze strany Evropské ko-
mise. Evropska unie se snaZi co nejvice sniZo-
vat povolené hodnoty emisi vyfukovych plynt
nakladnich i osobnich a uzitkovych vozidel
a tim méné zaté€Zovat zivotni prostiedi. Vozidla
na CNG produkuji vyrazné mén¢ skodlivin nez
vozidla s klasickym pohonem.

,Nejvetsim problémem jsou emise pevnych
Castic (PM), jejichz obsah v ovzdusi se mezi-
ro¢né zvySuje a predpoklada se jejich dalsi rust.
Tyto Castice se do ovzdusi nedostavaji pouze
primarné (tedy ptimo ze zdroje znecisténi), ale
i sekundarnimi procesy. Jsou nebezpecné ze-
jména z hlediska poskozovani lidského zdravi,
zpusobuji plicni choroby u déti, zvySuji kardi-
ovaskularni onemocnéni, ovliviuji vysledky
thotenstvi,” dodal Radim Sram z Ustavu expe-
rimentalni mediciny AV CR.

,Pokud chce CR plnit pozadavky na ochranu
klimatu, zemni plyn v tom musi sehrat dilezitou
roli. Je potieba si uvédomit, Ze oproti spalova-
ni uhli nebo v dopravé pii spalovani ropnych
produktil, vznika pii vyuzivani zemniho plynu
pouze minimalni mnozstvi zneéist'ujicich emisi
a prakticky zadné prachové ¢astice, SO2, apod.,
podotkl Josef Kastl, generalni sekretai CPU.

(tz)

Autobusy na

zemni plyn v CR
postupné pribyvaiji

V soulasné dobé jezdi v Ceské republice
213 autobust na zemni plyn. V obdobi let
2008-2010 se planuje porizeni nejméné dal-
$ich 200 autobusii na CNG po celé Ceské re-
publice (Ustecky kraj, Brno, Tabor, Plzei,
Karlovy Vary, Frydek-—Mistek, Bfeclav,
Milada Boleslav, Tiebi¢). Zadny CNG au-

tobus nema zatim Dopravni podnik Praha
a Dopravni podnik Ostrava.

Meésto Pocet autobusti na CNG
Havifov 42
Usti nad Labem
Litométice
Frydlant
Teplice
Prunétov
Louny
Zatec 68
Jilemnice
Ji¢in 7
Ceska LIPa .oovveveceeereee e 25
Prostéjov 32
Liberec 9
Trutnov
Janské lazné
Stard Paka........cccccevevveeeenieiennnnn. 9
Znojmo 4
Tabor 6
PlZeN...covveeiieeeeeeeeeeeveeas
Karlovy Vary
Jesenik 3
Praha

Celkovy pocet......cceeveveeueerenueennns 213

(tz)
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Ceny zemniho plynu mirne vzrostou

Ceny zemniho plynu v Ceské republice
ve druhém ctvrtleti letosniho roku mirné
stoupnou. Miize za to piedev$im pokraéujici
vyznamny rust svétovych cen ropy. Ty
se v poslednich mésicich pohybovaly na
urovni psychologické hranice sta dolari
za barel a nékolikrat prekonaly historicka
maxima. Dopad na c¢esky trh vSak nebude
tak dramaticky a domacnostem cena
zemniho plynu od 1. dubna 2008 vzroste
v praméru jen o 3,1 %.

Ceny zemniho plynu se odvijeji pfedevs§im
od svétovych cen ropy a ropnych derivati,
cen ¢erného uhli a kurzu koruny vuéi ame-
rickému dolaru. ,,Pfi tvorbé ceny se snazi-
me nastavovat jeji hladinu tak, abychom se
vyhnuli skokovym vykyvim. Dlouhodobé
stabilni vyvoj ceny zemniho plynu je nasi
silnou konkurenéni vyhodou oproti ostat-
nim palivim. Za posledni dva roky se cena
plynu domécnostem zvysila pouze o 8,5 %,

Pohyb prumérnych cen zemniho plynu

ﬁ
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pro domacnosti v poslednich dvou letech
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coz je ve srovnani s ostatnimi zdroji energie

predstavenstva RWE Transgas.
Dikazem zajmu o komfortni a ekologicky

zemni plyn je lonsky nartist poctu zdkaznikt
spole¢nosti skupiny RWE o témét dvacet tisic.
Nejvice skupiné RWE vloni piibylo domacnosti,
témef 17 tisic. O 3 tisice vzrostl pocet malood-

* Ceny zemniho plynu platné od 1. dubna 2008

bérateltl. Poptavku po ptipojkach zemniho plynu
tahne predevsim pokracujici masivni vystavba
novych rodinnych domi a byt.

(t2)

Je nutné vnimat

Cena zemniho plynu je zavisla zejména na
vyvoji ceny ropy a jejich produkti a tvori cca
80 % konec¢né ceny. Tato skutecnost je ¢astym
argumentem proti vyssi podpore uZiti zemniho
plynu v ramei CR. JiZ se ale nehovofi o vlivu
vyvoje kurzu USD aceské korunmy, ktery
rist ceny vyznamné sniZuje. Méné znama je
i skutecnost, Ze na cenu ropy jsou dnes vazana
prakticky vSechna paliva véetné uhli. To je ve-
lice vyznamné pravé z pohledu piipravy orien-
tace a podoby budouciho palivoenergetického
mixu CR. V této souvislosti je nutno vnimat
zmény trendii ve vyvoji cen a dalSich komodit
projevujicich se vyznamné jiZ v roce 2007, a to
zejména vyraznym ristem cen Cerného uhli,

-

Ch

zmeény trendu ve vyvoji

potvrdili na nedavné tiskové besedé v Praze
odbornici Ceské plynarenské unie.

Vseobecné plati, ze vysoké ceny paliv a ener-
gie vyvolavaji zajem o nové investice do vyroby,
téZby i prepravy. To znamend zvySovani nabidky
a vyrovnavani poptavky. Dusledkem pak je
omezeni cenového ristu nebo i cenovy pokles.
V téchto souvislostech se v roce 2009 ocekava
zejména v Asii, kde velice roste poptavka po
energii, zprovoznéni vyznamnych vyrobnich
zdrojui na bazi ¢erného uhli, jadra apod. Rovnéz
u plynu je tieba investovat do zahajeni téZby na
novych loziscich, do pfepravy apodzemniho
uskladniovani. Podle prognéz by méla cena
plynu v roce 2008 jesté¢ mirné rist, v roce 2009

by mohla zadit stagnovat, obdobi 2010-2012
by dle progndéz mohla v energetické oblasti
postupné mizet soucasna vyrazna celosvétova
prevaha poptavky nad nabidkou. Kolem roku
2030 by se dle studie Patria Finance méla cena
zemniho plynu dokonce pohybovat pod urovni
ceny plynu v roce 2006.

Pristanoveni ceny plynu prokone¢né odbératele
sluzby, zejména za dopravu a uskladiiovani
plynu. U dopravy plynu o¢ekavame pouze mirny
narQst ceny (jedna se o regulovanou sluzbu),
u uskladiovani naopak ocekavame vyssi nartist
ceny (jedna se o neregulovanou sluzbu, ale jeji
véaha na celkové cen¢ neni pfili§ vyrazna). Cena

VYROBA VODOROVNYCH
FREZOVACICH A VYVRTAVACICH

VARNSDORF

TOS VARNSDOREF a. s.
Ri€ni 1774

407 47 Varnsdorf
Ceska republika

plynu se tak mize zvysit zejména pro odbératele
se sezonnim a nepiedvidatelnym charakterem
spotieby. Protirtistu cen ptisobia dle predpokladii
bude nadale pusobit riist kurzu K¢ k USD.

Lze tedy konstatovat, Ze zemni plyn nabizi
kromé¢ vseobecné znamych prednosti i solidni
zaruky bezpecnosti a spolehlivosti dodavek
ataké predpoklad pomémé velice piiznivého
cenového vyvoje. Proto povazujeme za nez-
bytné vénovat vramci posuzovani budouciho
slozeni palivoenergetického mixu zemnimu
plynu pozornost odpovidajici jeho vlastnostem
a pfednostem, argumentovali zastupci Ceské
plynarenské unie.

(tz épu)

Nékteré véci neovlivnite.

Jiné vsak ovlivnit mdzete.

Tel: +420 412 351 203
Fax: +420 412 351 176

E-mail: info@tosvarnsdorf.cz
www.tosvarnsdorf.cz
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Vétsina klientu CzechTrade

doporucuje sluzby agentury

Prvni dekadu své existence zavrsila v roce 2007 agentura CzechTrade vyraznym narustem
poptavky éeskych exportérii po sluzbach sité jejich zahraniénich kancelafi. Méfeno
v hodinach, které CzechTrade vénoval konkrétnim zakazkam svych klientu, prekroéila
poptavka po sluzbach zahranicnich kancelaii agentury hranici 25 tisic hodin. V porovnani
s rokem 2006 jde o mimofadny narlist zajmu o asistenéni sluzby statu v zahraniéi, a to
0 66 %. Diky vétsimu poctu prodanych hodin zahrani¢nich kancelafi dosahl historicky
nejvyssi hodnoty také objem trzeb za sluzby CzechTrade. Ty v roce 2007 piekrocily
hranici 18 milionii Ké. Celkové trzby agentury véetné finanénich operaci presahly hranici

20 miliond korun.

ZvySena vytizenost zahrani¢nich kancelafi
CzechTrade, ktera na konci roku piesahla hranici
ptresouva do oblasti sluzeb s nejvyssi piidanou
hodnotou — do oblasti zahrani¢niho marketingu
ve forme individualnich zakazek.

Jsem presvédcen, ze ¢im vice ¢asu budeme
vénovat poskytovani ,na miru Sitych® sluzeb,
tim rychleji a bezpecnéji dosdhnou nasi klienti
svych exportnich ambici. Mé piesvédéeni vy-
chazi z praxe nejlepsich svétovych proexport-
nich agentur, jimz se chceme letos o dalsi krok
ptiblizit,” komentoval vysledky Ivan Jukl, gene-
ralni feditel CzechTrade. ,,Je nesporné, Ze dalsi
rozvoj agentury bude spojen s daleko naro¢néj-
$imi pozadavky zfizovatele/statu na jeji ekono-
mickou efektivnost, a proto jsem rad, Ze jiz vloni
jsme tuto vizi zacali isp&$né napliovat,” dodal
Ivan Jukl. Predni svétové proexportni agentury
vykazuji primérnou vytizenost na trovni 40 %

(podil prace na konkrétnich zakazkach klientt
na celkovém disponibilnim ¢asu zahrani¢nich
kancelafi).

Na konci roku 2007 disponovala agentura siti
33 zahrani¢nich kancelafi. Byly otevieny dvé
nové zahrani¢ni kancelafe na perspektivnich
trzich. V kvétnu to byla v poradi druha kancelat
v Cing, a to v zapado¢inském Chengdu. V listo-
padu piibylo nové zastoupeni ve vietnamském
Ho Ci Minové Mést&. Obg tyto kanceléte jiZ pra-
cuji naplno a o jejich sluzby je mezi podnikateli
velky zajem.

Prostiednictvim vyuziti sluzeb zahrani¢nich
kancelafi agentury uskutecnili klienti CzechTra-
de predevsim z fad malych a sttednich firem 339
uspésnych exportnich ptipadi v celkovém obje-
mu prevysujicim 3 miliardy korun. Vyssi pocet
uspésnych piipadii—o 26 % vice nez v roce 2006
— odpovida rostoucimu trendu zajmu o asistenc-
ni sluzby agentury v zahrani¢i a je objektivni

zpétnou vazbou na jejich kvalitu. Tradi¢né dvé
tietiny z objemu exportu klienti CzechTrade
tvoii ruské trhy (ZK Moskva, ZK Petrohrad,
ZK Jekatérinburk — celkem 1,3 miliardy korun).
V pomyslném Zebiicku Gspés$nosti zahrani¢nich
kancelafi nasleduje Bukurest' (255 miliond ko-
run), Pobalti (170 miliond korun), Rotterdam
(145 miliond korun), Kodan (137 miliont ko-
run), Istanbul (118 miliond korun) a Stockholm
(106 miliont korun).

Pro posuzovani efektivity ¢innosti CzechTrade
jako statni pfispévkové organizace je vyznam-
nym hodnoticim kritériem pfinos poskytovanych
sluzeb pro klienty a jejich spokojenost s kvalitou
poskytované sluzby. Z nezavislého telefonickeé-
ho prizkumu provedeného v zavéru loniského
roku na vzorku dvou stovek zakazek zahranic-
nich kancelati agentury vyplynulo, ze 86 % kli-
entll CzechTrade by sluzby agentury doporucilo
dal$im firmam. Podnikatel¢ konstatovali, Ze jim
tyto sluzby Setfi nejen ¢as (79 % dotazovanych),
ale i naklady (73 % dotazovanych). Témér 70 %
respondentt se shodlo na tom, Ze jim pomahaji
se 1épe rozhodovat. U vsech tii kritérii hodno-
ceni — dodrzeni termintl, pfistupu pracovnikd
CzechTrade a kvality vystupi, dostaly sluzby
znamku ,,spokojen®, tedy nejvyssi mozné ohod-
noceni. (tz)

Jste opravdu pripraveni na vyvoz?

ZkuSenosti malych a stirednich ¢eskych firem s exportem jsou stale
velmi malé, prestoZe u Fady z nich se exportni pFipravenost vyrazné
zlepsila. Pokud se firma rozhodne pro rozsifeni prodeje i na zahranic-
ni trhy, polovina z nich neni ochotna ¢ekat na tispéch svych exportnich

aktivit déle, neZ jeden rok.

Toto jsou néktera klicova fakta, ktera vyplyvaji z dalsiho pribézného
hodnoceni Dotazniku exportni pfipravenosti domacich malych a stfednich
firem uvetejnéného na strankach http://startexport.czechtrade.cz.

,Dotaznik exportni pfipravenosti jsme na podzim roku 2006 malym

a stfednim tuzemskym exportérim nabidli jako uzite¢ny nastroj, ktery jim

Ma Vas management a zaméstnanci zkusenosti s vyvozni ¢innosti nebo
prodejem?
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poskytne dulezité informace nutné k tispésné expanzi na za-
hrani¢ni trhy. Jedna se spise o pomocny nastroj, ktery nema
ambici hodnotit, zda je konkrétni firma na zah4jeni export-
nich aktivit dostate¢né, ¢i nedostatené piipravena. Z dotaz-
niku se klient dozvi, jak je na export pfipraven v porovnani
s ostatnimi firmami. Cim vice subjektfi tedy dotaznik vyplni,
tim pfesnéjsi a vice vypovidajici to porovnani bude,” fekl
Ivan Jukl, generalni feditel CzechTrade.

Od zavedeni sluzby vyuzilo informaci na zakladé vypl-
néni dotazniku celkem 357 firem. Nadpoloviéni vétSinu
z nich tvofi podniky do poctu deseti pracovnikl. Z posled-
nich vysledkl opét vyplynulo, Ze Cesti zacinajici expor-
téfi maji nedostatky piedevs§im v neprovadéni prizkumu
trhu ¢i podcenovani marketingové komunikace. Naopak
dobrych vysledkt dosahuji respondenti v oblastech hod-
noceni konkurenceschopnosti produktu, ceny, kvality
a disponibilnich vyrobnich kapacit. V tomto piiznivém
vysledku vSak muize byt obsazen zna¢ny prvek subjekti-
vity vlastniho hodnoceni. Hodnocené dotazniky exportni
pripravenosti ukazuji na jisty exportni potencial malych
a stfednich firem. Dilezitym vysledkem, ktery vyplynul
z vyplnénych dotaznikd, je ochota podnikl prizpisobit je-
jich produkt a platebni podminky pozadavkim a zvyklos-
tem daného zahrani¢niho trhu. Vétsina

CZECHTRADE A EXPORT

Design pro export

Od 1. ledna 2008 se rozjizdi v ramci agentury
CzechTrade nova sluzba Design pro export, ktera
bude podporovat rozvoj primyslového designu
prevazné v malych a stfednich firmach s cilem
zvysit jejich konkurenceschopnost na narocnych
zahrani¢nich trzich. Jak vyplynulo z nedavného
prizkumu mezi piijemci dotace v programu De-
sign v roce 2005, vice nez 80% oslovenych firem
je ptesvédceno, ze investice do designu zlepsila
jejich konkurenceschopnost, 65 % respondentt
uvadi, ze jim lepsi design vyrobki pomohl ex-
portovat a ziskat nové trhy a vice nez 50% firem
konstatuje, ze diky zlepSeni designu zvysily sviy
obrat.

,,V souvislosti se schvalenim dotace jsme se
mohli obratit na opravdové profesionaly, coz
bychom si jinak nemohli dovolit,“ uvadi v dotaz-
niku napriklad firma MORIS design, s. r. 0. ,, Tato
moznost se nam rozhodné vyplatila, protoze diky
profesionalnimu designérovi jsme vyhrali mezi-
narodni vybérové fizeni na dodavku prodejnich
stojantl pro celou Evropskou unii na dobu ¢tyt
let, coz vyrazné pomohlo nasemu obratu a zvy-
Silo nas export. Také diky tomu jsme obdrzeli
mezinarodni cenu POPAI CENTRAL EUROPE
za prodejni stojany a mohli se zicastnit prestizni
vystavy v Pafizi, kde jsme ziskali celou fadu no-
vych klientd.

Transformaci vytipovanych sluzeb z ruseného
Design Centra CR do nabidky CzechTrade zis-
kaji podniky efektivni systém podpory v podobé
odbornych workshopti, seminait, i¢asti na zahra-
ni¢nich akeich, poskytnuti dotace na vypracovani
designového navrhu nebo tfeba podrobné infor-
mace zahrani¢ni kancelafe CzechTrade o stavu
designu v jednotlivych zemich. Tento cileny
poradensky servis jim pomuize prosadit se nejen
na domacim trhu, ale predevsim v zahranici.

,.Nasim ikolem bude presvéd¢it firmy, ze sledo-
vani trendti primyslového designu a jeho aplikace
ve vyrob¢ jsou nutné k posilent jejich konkuren-
ceschopnosti a Ze sluzby, které jim nabidneme,
jim uplatnéni moderniho primyslového designu
umozni,* zdbraznil mluvéi CzechTrade Ales Ri-
hécek. Prvni odborny seminaf na téma uziti pru-
myslového designu v ramci nové sluzby planuje
CzechTrade uskute¢nit 27. bfezna na brnénském
veletrhu Mobitex za ucasti prednich ¢eskych pri-
myslovych designérii a zastupcti malych a sted-
nich firem. Seminaf' na téma Primyslovy design
jako konkuren¢ni vyhoda pfi pronikani na nové
trhy se uskutecni v prazské centrale CzechTrade
22. kvétna. Celkem planuje v ramci sluzby Design
pro export CzechTrade v piistim roce nabidnout
firmam 610 specializovanych seminait (v ramci
odbornych veletrhtl i jako samostatné akce). Po-
¢ita se také s ucasti Ceskych designérti na dvou
specializovanych veletrzich v zahrani¢i. Od druhé
poloviny pfistiho roku zacne CzechTrade rovnéz
nabizet individudlni sluzbu malym a stfednim fir-
mam, umoznujici za vyhodnych podminek vyuzit
sluzby designérti na zpracovani nového designo-
vého navrhu produkti. (tz)

Kontakt:
CzechTrade

firem se domniva, Ze jejich produkt je
dobie exportovatelny, neni naroény na
prepravni naklady, nevyzaduje zvlastni
technickou podporu nebo servis.
Agentura CzechTrade v soucasné dobé
pfipravuje obdobny dotaznik exportni
pfipravenosti, zaméfujici se ale vyhradné

B

Ceské agentura na podporu obchodu CI E l‘_'_ hT'ra d E

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

@ Maximainé 2 roky m Maximainé 1rok O Potfebujeme okamzité wsledky na vyvoz sluzeb. (tz) | www.czechtrade.cz WWW.EUuroservis.cz

Referencni ¢islo: Zemé urceni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail: Popis poptavky
POCZ200852306 Spanglsko 22.02.2008 29. 02. 2008 oldrich.vesely@czechtrade.cz Spanglské spolenost poptavéa nerezové kominy a kominové systémy. )
POCZ200852315 Rusko 25.02.2008 07. 03. 2008 bohumil.sevcik@czechtrade.cz Firma stavi zavod na vyrobu ovocnych dzust. Poptava nasledujici zatizeni: 1. Linka
na studené plnéni dzusu (triblok do 3000 lahvi/hodina 0,251), 2. Zatizeni na pasterizaci
chlazeni (do 1000 /hodina), 3. Rozmé€lovaci stroj na zmraZenou surovinu dzusu. 5
POCZ200852317 Velka Britanie 22.02.2008 29. 02.2008 ivana.kunteova@czechtrade.cz Britska firma poptava nejméné 105.000 metri (dodano ve 3 letech) tkané viny na vy-
robu svrchnikt. Vlna nesmi byt bélena, pouze 100% o vaze nejméné 650 g/m?. o
POCZ200852323 Spanélsko 25.02.2008 10. 03. 2008 miroslav.obruca@czechtrade.cz Spanglské spoleénost hleda gesky podnik, ktery by mohl obrab&t ocelové soucastky

podle zaslanych plant. Mnozstvi 1.600ks/rok, ilustrativni vykresy v piiloze. o
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uz po osme si budou odbornici vymenovat zkusenosti

Celostatni konference ENVIRO si uz vydobyla pevné misto v kalendafri a stala se prestizni
udalosti roku nejen volbou odbornych témat, ale i Gicasti prednich osobnosti z verejného
Zivota a podnikatelské sféry. Osmy rocnik ENVIRO 2008, ktery se uskutecni 24. a 25. dubna
ve Slaném, chce posunout latku jesté vys. Svédci o tom i rozhovor s ieditelem pro
vzdélavani poradajici spolecnosti CERT Ing. Jifim Kratkym.

Konferenci ENVIRO poradate uZ po osmé.
Na co se chce zamérit letoSni roénik?

Zaméteni letosniho roéniku konference bude
zejména na tyto oblasti: zkuSenosti ze systémi
managementu kvality, ochrany Zivotniho prostiedi
a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, dale na
aktualni environmentalni problémy v praxi, na
zvySovani kvalifikace personalu organizaci, na en-
ergetiku a zivotni prostfedi, na kvalitu v ¢innostech
vefejné spravy, na novinky v systémech manage-
mentu BOZP a na kvalitu ve zdravotnictvi.

Uroveii kaZdé akce ovlivni lidé, ktefi se ji
zucastni. Kdo bude piednaset o hlavnich té-
matech konference?

Hlavni témata konference budou ,oteviena“
vramci plendmiho zasedani konference pro

vSechny jeji Gcastniky. Hlubsi projednani téchto
témat se bude odehravat vodbornych sekcich,
které budou na plenarni zasedani navazovat. Mezi
hlavnimi pfednasejicimi budou: Pavel Sremer
— feditel Odboru politiky Zivotniho prostiedi MZP,
Robert Szurman — piedseda Rady kvality CR,
Vilém Zak — naméstek hejtmana Stiedogeského
kraje, Dan Jiranek — primator Statutdrniho mésta
Kladno, Ivo Rubik — starosta Kralovského mésta
Slany, Pavel Charvat — feditel spole¢nosti CERT-
ACO, Jifi Rirzitka — feditel CIA, Pavel Barto§ — vi-
ceprezident HK CR a Jan Zaviel — prezident APP.

Lofisky ro¢nik zvyraznil problematiku
ochrany Zivotniho prostiedi. NavaZete tam,
kde loni konference skon¢ila?

Spoleénym prvkem vSech naSich roénikt

- Management

- Zivotni prostiedi

- Kvalita

- Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

- Rizeni rizik a prevence

- Aktualni legislativa

Konference se kona pod zastitou ministra zivotniho prostiedi
CR, predsedy Rady kvality CR, hejtmana Stfedogeského
kraje, starosty Kralovského mésta Slany.

Na tvodni plenarni zasedani konference budou navazovat
jednani sekei:
P A) Systémy
Zamgéfeni sekce: praktické zkuSenosti se vSemi ¢astmi sys-
tému fizeni organizace (jakosti, environmentu, bezpecnosti
prace, analyzy rizik pro sluzbové avyrobni organizace,
integrované, propojené s fizenim ekonomické vykonnosti
a konkurenceschopnosti) z pohledu managementu organizaci
a jejich majiteld, auditord, poradci, vysokoskolské teorie

P B) Aktudlni environmentalni problémy v praxi
Zaméfeni sekce: pristupy k feSeni stavajicich ekologickych
problému

P C) Personalistika — ocekavejte zmény

Zaméfeni sekce: koncepce pfipravovaného Narodniho
katalogu povolani ve vazbé na pozadovanou kvalifikaci, a to
u obor( a povolani tykajicich se kvality, EMS a bezpe¢nosti;
dale budou diskutovany otazky motivace a zapojeni lidi
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CERT Kladno Vs srde¢né zve na VIII. ro¢nik celostatni konference ENVIRO 2008 Slany, 24. — 25. 4. 2008

do zlepSovani azmén, flexibility a vykonnosti tymi
a jednotlivet, uznavani zpusobilosti

P D) Energetika a Zivotni prostredi

Zaméfeni sekce: potencial obnovitelnych zdroji (biomasa,
bioplyn, solarni kolektory, vétrna energie) v energetice

» E) Kvalita — nediln soudast vefejné spravy CR
Zaméfeni sekce: nastroje pro zvySovani efektivity a vykon-
nosti tfadu pfispivaji k modernimu fizeni vefejné spravy

P F) Systém managementu BOZP

Zaméfeni sekce: nové vydani OHSAS 18001:2007,
zkusenosti s aplikaci vybranych oblasti systému manage-
mentu BOZP

P G) Kvalita ve zdravotnictvi

Zaméfeni sekce: jak piispiva zdravotnické zafizeni, vyrobce
zdravotnickych prostiedki a zdravotni pojistovna ke kvalité
a bezpeci poskytovanych sluzeb.

P H) Piistupy japonskych podnikii

Zamgéfeni sekce: jak pristupuji japonské podniky ke kvalitg,
bezpednosti prace a Zivotnimu prostiedi

Vice informaci tykajici se konference ENVIRO naleznete na
www.cert.cz

Organiza¢ni zajiSténi:

FrantiSek Saiftt, Jifi Kratky

CERT Kladno, Hut'ska 275/3, 272 01 Kladno

tel: 312 645 007, 312 645 512, 312 645 058

Fax: 312 662 045, e-mail: cert@cert.cz, http://www.cert.cz

P pokracovani ze str. 3

Diky tomuto systému mutize 1ékai’ okamzité rea-
govat na zmény pacientova stavu a optimalizovat
1é¢bu. Synchronizace dat probiha jedenkrat den-
né, nejcastéji v noci, prostfednictvim tzv. Kardio
Messengera (piistroj podobny velikosti i tvarem
mobilnimu telefonu), ktery pfijima zpravy z im-
plantovaného pfistroje a vysila je zaSifrované pies
satelit do servisniho stiediska spole¢nosti Biotro-
nik, odkud jsou po vyhodnoceni zasilany lékati
formou SMS, e-mailem ¢i faxem. Cely ptenos
netrva déle nez nékolik minut.

Jifi Necas, pacient, ktery ma implantovan de-
fibrilator pro vysokeé riziko nahlé srdecni smrti
pii maligni arytmii a jeho sledovani je doplné-
no moznosti cyklického odesilani dat pomoci
Home Monitoring systému, uvedl: ,,Na Home
Monitoringu si cenim toho, Ze se nemusim
sam nijak zvlast sledovat, a pokud je to tieba,
je to lékat, kdo mé na zakladé monitorovanych
dat upozorni na nutnost prohlidky. Citim se tak
bezpecné a nezavisly.

MUDr. Milan Sepsi z Interni kardiologické
kliniky FN Brno priblizil praktické zkusenosti

lékaid s domacim monitoringem implantabilnich
pfistroji: ,,Systém monitorovani pouzivame od
roku 2006, v soucasnosti celkem u 22 pacienttl.
Béhem dvou let pouzivani slouzi tento systém
zejména k monitoraci stavu pacientd, k ptehledu
o jejich arytmiich a k detekci moznych poruch
pfistroji. Monitoring pacientti pomaha k vcas-
nym kontrolam, které pomahaji stabilizovat ne-
mocného a oddalit nutnost jeho hospitalizace.
Dilezitym prvkem systému Home Monito-
ring je ochrana integrity 1ékarskych informaci
a zachovani ddvérnosti vSech udaji. Aby bylo
mozné zajistit ochranu pfenasenych informaci,
vyuzivd Home Monitoring Cetné patentované
bezpecnostni kddované protokoly. Rozsahlé tes-
tovani elektromagnetického ruseni u mobilnich
telefont prokazalo, ze funkce kardiostimulatorti
a defibrilatorti neni béhem ptenosu rusena.
Home Monitoring patii v celosvétovém méfitku
k nejmodernéjSim bezdratovym komunikacnim
systémim pro dalkové sledovani implantabilnich
kardiostimulatort a defibrilatord. V soucasné
dobé je aktivovano v 35 zemich svéta vice nez
45 000 piistroji s Home Monitoringem. (tz)

» pokracovani ze str. 13

V navaznosti na zaslany kontakt oslovi
soutéziciho pofadatel a podnikatelsky piibéh
spolecné s ptihlasenym zpracuje.

Z doslych piibéhid vybere porota soutéze 5 nej-
lepsich z kazdého regionu a na konci soutéze
odméni tfi vitézné piib&hy. Ty budou odménéni
finanéni ¢astkou 100 000K¢ a inzertnim pro-
gramem v hodnoté 100 000K¢ za prvni misto,
50 000K¢ a inzertnim programem v hodnoté
50 000K¢ za druhé misto a 20 000K¢ a progra-
mem v hodnoté 50 000 K¢ za tfeti misto. Vitézo-

vé regionu budou pozvani na galavecer spojeny
s vyhlasenim vitéznych projektl, ktery se bude
konat v listopadu v Praze.

Porota soutéze je sloZena ze zastupcti zastupi-
telskych uradt a hospodaiskych sdruzeni, dopl-
néna o znamé osobnosti a zastupce spolecnosti
Mediatel. Odmeénéné piibehy budou uvetejnény
v Mistnich infostrankach, produktu spole¢nosti
Mediatel, ktery soutéz zastit'uje.

Podrobna pravidla soutéze a on-line piihlaska
jsou k dispozici na webové adrese www.mistni-
hrdina.cz. (tz)

konferenci ENVIRO je zaméfeni na ochranu
zivotniho prostfedi z pozice organizaci, na roz-
voj systéml managementu a jejich personalu, na
novinky v oblasti environmentalni legislativy,
na vyménu zkuSenosti v uvedenych oblastech
mezi manazery, poradci, auditory, specialisty
a dals$imi ucastniky konference. Jako kazdy
ro¢nik, bude i letosni konference ENVIRO 2008
zaméfena zejména do oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi ana aktualni informace a zkusSenosti
tykajici se systémd managementu.

Pojmy jako trh a Fizeni podniku nejdou vZdy
dohromady s environmentalismem. Pro¢ se
o sbliZeni, soulad, pFipadné o synergii snaZite
pravé vy?

S timto nazorem nemohu souhlasit. Organizace,
ktera to mysli s podnikanim vazné a chce ziskat
stabilni misto na trhu a byt konkurenceschopna, se
musi starat také o dopady do zivotniho prostredi
minimalné ze dvou divodi. Jednim z nich jsou
rostouci pozadavky zakaznikii (organizaci) na své
dodavatele, ktefi systematicky ptistup k ochrané
zivotniho prostfedi uplatiiuji vice avice jako
jedno z hledisek ve svych vybérovych fizenich.
Druhym divodem, ktery izce souvisi s prvnim,
je zabezpeceni stability organizace pfed moznymi
sankcemi statnich instituci pro neplnéni environ-
mentalni legislativy. NeSetrny vztah k Zivotnimu
prostiedi muze vdne$ni dob& vaZn¢ ohro-
zit organizaci jak poskozenim jejiho image, tak
i odchodem kli¢ovych zakaznikii¢i finanénimi
sankcemi, které mohou mit vyhledove negativni
dopad na celé jeji podnikani.

Mate radost, kdyZz zjistite, Ze mySlenky
z piednaskového salu dopadly na Zivnou

pidu? Jak vibec hodnotite u¢innost ENVI-
RO konference?

Radost z pozitivnich vysledki konference (tfeba
idil¢ich) pochopitelné mame astim souvisi
iodpovéd na vasi otazku. Pokud prezentované
myslenky maji své posluchace, ktefi na n€ reagu-
ji, je to znamka zajimavosti vybraného tématu
a dil¢iho uspéchu. Celkova uspésnost konference
se sklad4 z takovychto dilgich pozitiv. Usp&nost
kazdé konference monitorujeme a peclivé vy-
hodnocujeme z mnoha riznych hledisek. K tomu
vyuzivame zejména rozhovory s ucastniky kon-
ference, dotazniky a vnitini diskuzi mezi orga-
nizatory akce v den jejiho ukonceni. Jsme radi, ze
z hodnoceni prevazuji pozitiva, ale i za negativni
reakce jsme Ucastnikim vdécni. Umoziuji nam
pouceni se zchyb avedou nés ke zlepSovani
urovné dalSich konferenci.

Budete se obracet i k mladé generaci, ktera
prijde o praxe teprve za par let? A dokazete
ji zaujmout?

V uplynulych ro¢nicich jsme v ramci poradani
konferenci ENVIRO organizovali pro zakladni
Skoly promitani filmG s pfirodni tématikou. Letos
jsme od tohoto zaméru upustili z dtivodi jinych
priorit. K odpovédi na vasi otazku — programem
konference ENVIRO 2008 se obracime i na mla-
dou generaci, ktera jesté neni zapojena do praxe.
Jedna se zejména o studujici stiedoskolaky
a vysokoskoléky, ktefi se pfipravuji na budouci
povolani a méli by poznat, jakymi pfistupy se
organizace fidi a jakou problematikou se museji
zabyvat proto, aby dlouhodob¢ obstaly na trhu.
Vétim, ze pro mnohé z nich mohou byt témata
zajimava a inspirativni.

ptal se Pavel Kacer >

na has mulzete stavét

SWIETELSKY

e-mail: centrala@swietelsky.cz
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AUDITORI PRO VASI JISTOTU

Trendy v automobilovém prumyslu 2008:

nizka spotreba, alternativni pohonné hmoty a rostouci Cinsky trh

Firmy pusobici v automobilovém prumyslu se v nadchazejicim obdobi soustiedi na hledani
alternativnich paliv a zaroven budou pruzné reagovat na soucasnou poptavku po levnych
automobilech a hybridnich vozech. To jsou néktera zjiSténi kazdoro¢ni studie Momentum:
Global Auto Executive Survey 2008, kterou provadi specializovany tym pro automobilovy

priumysl KPMG International.

Prizkum je zalozeny na rozhovorech se 113
vrcholovymi manazery jednotlivych automo-
bilek ¢i jejich dodavatelt z celého svéta.

Budoucnost pieje levnhym a hybridnim
vozidlim

V horizontu péti let 1ze ocekavat vyznamny
nariist prodejii a trzniho podilu nejlevnéjsich
automobild a hybridnich vozl. To potvrdilo
81 % oslovenych respondentd. Pravé do vozi
s alternativnim ¢i hybridnim pohonem vkladaji
dotazovani velké nadéje a jsou v odhadech rastu
jejich prodeje v nadchazejicim obdobi velmi op-
timistic¢ti. Pro rok 2007 o¢ekavalo pouhych 17 %
nartst prodeje k hranici 500 tisic kust vozidel
s timto typem pohonu. Pro rok 2008 odhaduje
celkem 25 % dotazovanych narGst prodeji na
600 az 700 tisic a dalSich 27 % dokonce az na
hranici 800 tisic kusu.

,,Vysledky tohoto priizkumu ukazuji, ze auto-
mobilovy prumysl zachytil trendy a firmy jsou
si dobfe védomy pozadavkl svych zakazniki.
Ti se stale Castéji priklanéji nejen k bezpecnym
a kvalitnim vozm, ale také hledi na ekonomic-
kou stranku provozu automobild. Automobilo-
vy prumysl ¢eka velka vyzva v podobé hledani
novych alternativnich pohonnych hmot a inves-
tic do jejich vyvoje,” fekl Andrew Sutherland,
partner spoleénosti KPMG Ceska republika
odpovédny za automobilovy priamysl.

Kvalita bude dle osloven)'Ich manaierﬁ
V ramci prizkumu si to mysli pfiblizné osm
z deseti oslovenych odborniki. Spotiebitelé
se ale budou stale vice ptiklanét k vozim
s nizkou spotiebou — tento parametr se tak
v pomyslném zebficku dulezitosti dostane na
uroven kvality. Mezi dalsi kritéria budou tra-
di¢né patfit bezpecnost a cenova dostupnost.
Osloveni manazefi se zaroven domnivaji, Ze
hitem se stanou vozy na alternativni paliva,

jejichz vyznam se podle prizkumu meziro¢né
zvysil 0 12 %.

Hrozi nadprodukce?

V souvislosti s problémem nadprodukce se
dotazovani odbornici vyjadfovali vétSinou
optimisticky. V aktualnim prizkumu odhadlo
nadprodukci ve vysi pies 20 % pouze 14 %
oslovenych, coz je méné nez v piedchozich
dvou prizkumech KPMG International (25,
respektive 34 %). Trendem, ktery automobi-
lovy primysl ¢eka, by mélo byt spojovani,
akvizice a tvorba alianci. 47 % respondentt
predpoklada nartst téchto aktivit mezi OEM
vyrobci, 72 % mezi jejich ptimymi dodavateli
a 64 % na 2. a 3. Grovni dodavatelského fe-
tézce.

Automobilovy pramysl oéekava zisky
Vrcholovi manazefi i pfes mozné ohrozeni

nadprodukci a mirné nejistou celosvétovou

ekonomickou situaci

ocekavaji pozitivni

vyvoj v otazce ziskovosti. Takto optimis-
ticky vidi situaci bezmala 26 % oslovenych
odbornikd. Naopak pokles ptedpoklada 14 %
manazeru.

~Automobilovy priimysl prosel v uplynulych
letech uréitou stagnaci, nyni se ale zamétuje na
dalsi vyvoj a investice do novych technologii.
Vedouci manazefi si dobie uvédomuji, Ze je
nutné zachovat kvalitu produkce, ale zaroven
zvysit efektivitu vyroby a zachytit trendy,”
uvedl Andrew Sutherland, partner spolecnosti
KPMG Ceska republika, a dodal: ,,Nové tech-
nologie a hledani alternativnich paliv totiz
nabizi moZnosti, jak se odlisit od konkurence,
ale zaroven naplnit pfedstavy samotnych spo-
tiebitell o idedlnim voze.*

Jak a kde sniiovat néklady

globalnim trhu?
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Zmény trznich podilii podle typu automobilu.
Ktery z nasledujicich typu automobilii podle vaseho nazoru zvysi svij podil na
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snizeni nakladti se na prvnim
stupinku umistily inovace vyroby | 3 akvizici.
a technologii (67 %), poté nasle-
dovalo levné narodni zasobovani
(65 %) a inovace vyrobnich ma-
teriald (57 %). OvSem nejveEtsi
meziro¢ni narust ocekavanych | .|
uspor nakladi byl zaznamenan
u zdravotni péce, odmén a soci-
alniho zajiSténi (nartst z 34 %
na 46 %).

USA se pomalu zotavuje
Prizkum se také zaméfil na

dokonceni restrukturalizace

OEM vyrobct v USA. Vice nez

Vyvoj v jednotlivych regionech v oblasti alianci, fuzi

Jaky vyvoj ocekavate v jednotlivych regionech v oblasti
alianci a fazi a akvizic v nasledujicich péti letech?
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polovina dotazanych manazert

(58 %) ji o¢ekava do roku 2011

a méla by podle nich pfedev§im o
piinést vyssi efektivitu a kon- zvysi:

kurenceschopnost. B
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Cina dostihne Spojené staty,
ale mozna bude mit problémy

Rust trhu
v Ciné vedl 58 % respondentt

automobilového

k zavéru, Ze se prodej aut na
¢inském trhu mize b&hem pfis-
tich péti let vyrovnat prodeji ve
Spojenych statech. Odbornici
jdou vsak s odhadem jeste dal

Myslite si, ze poc¢et bankrotil jednotlivych firem
v nasledujicich letech poroste, zlistane stejné, nebo se
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a pocitaji béhem nasledujicich
Sesti az deseti let s vyznamnym
nardstem prodeje ¢inskych auto-
mobilill na samotném americkém poptavky?
trhu (74 %). Zaroven vsak upo-
zoriyji, ze vysledkem mohou byt
rovnéz problémy s nadprodukci.
Bezmala 45 % oslovenych od-
bornikl se vyjadfilo, ze ocekava
v Cin& b&hem péti let problémy
spojené s nadprodukeci.

Dalsi na fadé je... Indie =
Krom& Ciny vidi respondenti

Ktery z nasledujicich regionii a oblasti (kromé Ciny) dle
vaseho nazoru zaznamena nejvétsi rist spotiebitelské
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prizkumu KPMG International
nejvetsi potencial v rustu zakaznické poptav-
ky v Indii (72 %) a pak také v Rusku (11 %)
a ostatnich jiho- a vychodoasijskych zemich
(6 %). Indické automobilové znacky také za-
znamenaly v o¢ekavani respondentl nejveétsi
rust — celkem 73 % z nich se domniva, Ze
jejich podil na globalnim trhu vzroste. V pted-
chozim roce to bylo jen 55 %.

Ceska republika

Jaka je situace na ¢eském automobilovém
trhu v porovnani se svétovymi trendy? Au-
tomobilovy pramysl v Ceské republice zazil
velmi dobry rok a témeét pokofil hranici
jednoho milionu vyrobenych automobild.
Kromé tradi¢né uspésnych osobnich auto-

mobilti zaznamenala velmi zfetelny nartst
produkce nakladnich automobild — Tatra
0 61 % a Avia o 50 %. Do budoucna bude
pro automobilovy primysl v Ceské republi-
ce dulezité pokracovat v produkci kvalitnich
vyrobkl a udrzet si v této oblasti standard,
ktery zakaznik i zahrani¢ni firmy ocekava-
ji. Neméné zasadni také bude vyrovnat se
s nedostatkem kvalifikovanych pracovni-
ku, ristem cen surovin a sménnymi kurzy.
Velmi dulezitym faktorem budou investice
do vyvoje a hledani inovaci v jednotlivych
segmentech. I tak by mél automobilovy
priamysl zistat jednim z lidrt tuzemského
hospodafstvi.

(tz)

Riziko a podvod — to je novy slovnik auditora

Pozadavky na dodrZovani zakonnych pied-
pist v oblasti finan¢niho vykaznictvi jesté ne-
davno dominovaly praci internich auditoru.
Priizkum Ernst & Young vSak jasné ukazuje,
Ze vlastni auditovani nestac¢i. Nyni se od nich
Zada, aby se zabyvali mnohem SirSim spekt-
rem ukoli — jako jsou napriklad rizika spoje-
na s podvodnym jednanim, velkymi projekty,
smlouvami a transakcemi. Interni auditofi se
nyni také vice zapojuji i do zlepSovani celkové
vykonnosti svych podnikii.

Do globalniho prizkumu o internim audi-
tu, jenz firma Ernst & Young uskutecnila ve
24 zemich svéta, bylo zapojeno 138 vykonnych
fediteld interniho auditu. Prizkum ukazal, Ze

prevzetim vétsi odpovédnosti jsou interni audi-
torské tymy vedeny k mnohem vétsimu nasazeni
nez kdykoli predtim.

Profese interniho auditu zaznamenava dalsi
vyznamny posun. Od ,pouhého’ finan¢niho vy-
kaznictvi a kontroly k systémovému fizeni rizik
a prevenci podvodd,”
prizkumu Josef Severa, feditel Ernst & Young

komentoval vysledky

pro sluzby v oblasti interniho auditu. ,,Po dlou-
hou dobu spolecnosti nahlizely na své interni
auditory jako na nékoho, kdo dokaze zamezit
problémim. V dnesni dobé od nich soucasné
ocekavaji, ze také pomohou zlepsit celkovou
vykonnost podnikt.

Podle J. Severy tato poptavka po nové roli in-

terniho auditu, kdy se jeho zaméfeni presouva od
zkoumani minulosti k hodnoceni budoucnosti,
znamena, Ze se interni audit stava soucasti realného
fizeni spolecnosti. ,, Interni auditofi vlastné fikaji:
chceme vedle auditovani pfinaset i jinou hodnotu
— promlouvat do strategického fizeni spolecnosti,
hodnotit vyznamné operace, zavadét systémy
prevence a fizeni. Interni auditofi maji k této nové
roli dost silny mandat — predev§$im dobfe znaji
spolec¢nost a jeji procesy, zachovavaji a rozvijeji
si svij nezavisly pohled na operativu spolecnosti
a jako jedini zkoumaji procesy z kontrolniho tthlu
pohledu (tzn. bude mozné danou operaci nejen
fidit, ale i zpétné zkontrolovat?). Hlavné vSak maji
k dané nové roli i dva dulezité predpoklady — ¢as

a schopnost vidét skrze véci (fi- S CR
kame tomu také pouzivat selsky ("4'5 =
rozum),” upozornil. L

Nejveétsi ukol, jemuz musi v soucasné dobe ce-
lit vedouci interniho auditu, je najit odborniky se
spravnou specializaci, pfedev§im na informacni
technologie, podvodné jednani a dale odborniky
na obchodni a provozni rizika. Ta patii mezi
oblasti, jeZ respondenti povazuji ve svych spo-
le¢nostech za nejvice rizikové — vice nez tietina
respondentii odpovédéla, Ze tyto odborniky ve
svych tymech nema. Spole¢nosti tyto odbornosti
stale Castéji ziskavaji jejich nakupem od specia-
lizovanych firem.

(tz)



STAVEBNICTVi V SOUVISLOSTECH

SWIETELSKY miri

Mezi nejvétsi a nejlepsi budovatele
dopravnich staveb se zaradila spole¢nost
SWIETELSKY stavebni, s. r. 0. Co se skryva
za nezadrziteinym vzestupem firmy a jaké
jsou jeji ambice, o tom jsme hovosili s jejim
generalnim feditelem ing. Petrem Cizkem.

S jakymi vysledky uzavi‘ela stavebni spolecnost
Swietelsky lonisky rok a jak se ji podafilo splnit
vytéené cile?

Pro nasi spole¢nost SWIETELSKY stavebni,
s. 1. 0. Ceské Budgjovice jesté hospodaisky rok ne-
skon¢il. Bude to az 31. brezna 2008, jako u vSech
ostatnich podnikti evropského stavebniho koncer-
nu SWIETELSKY. Bohuzel musim konstatovat,
7e se nam nepodafi ve stavebnich vykonech zopa-
kovat historicky nejlepsi sezonu koncernu v Ceské
republice 2006/2007. V loniském roce jsme totiz
v konsolidovanych vykonech dosahli vice nez
4.2 miliardy K¢. Letos ziejmé zistaneme t&€sné pod
Ctyfmiliardovou hranici. Tuto skute¢nost pripisuji
nedostateCnému vypisovani soutézi na stavebni
prace, zejména silni¢niho stavitelstvi, v pribéhu
celého roku. Hore¢na aktivita investord v posled-
nich tydnech pted Silvestrem, navic v klimaticky
nepiiznivém obdobi, nemohla jiz tento stav zvratit.
Jsem presto rad, ze docilime pozitivniho hospo-
datského vysledku. Jesté vice mne t&§i, Ze se ndm
podafilo naplnit vécné cile. Upevnili jsme si pozice
v regionech, v Plzni se ndm spolecné s Vodohos-
podaiskymi stavbami Teplice podafilo ve velmi
kratké dobé¢ postavit a uvést do provozu moderni
obalovnu asfaltovych smési.

Jste soucasti nadnarodniho koncernu Swietel-
sky se sidlem v Linci. Jaké je postaveni ¢eského
podniku v ramci koncernu a ¢im se mohou jed-
notlivé firmy navzajem obohacovat?

Koncern SWIETELSKY ma svoje dcetfiné
spolecnosti jiz v 11 evropskych zemich. I kdyz
nepatfi k nejvétsim ,,hracim* na evropském sta-
vebnim trhu z hlediska objemu stavebni produkce
(v sidle koncernu v Rakousku je na 4. mist¢), fadi
oborech, jako napt. v Zelezni¢nim stavitelstvi
patii v Evrop& mezi absolutni $pi¢ku. Do Ceské
republiky vstoupil koncern jiz v roce 1992. My,
jako jeho Ceska ¢ast, patfime mezi nejspolehlivejsi
a bezproblémové soucasti. Mame proto i trvalou
podporu majitelti pii rozhodovani o investicich,
cozZ je pro expandujici firmu nesmirné dulezité.
Vyuzivame i koncernové garance a reference.
Trvale si udrzujeme 4. pticku pomysiného Zeb-
ficku mezi vSemi koncernovymi firmami, pokud
se tyka velikosti obratu. Velmi nas te€si zavedeny
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Ing. Petr Cizek

koncernovy systém tizeni, ktery dokaze zohlednit
specifické podminky jednotlivych zemi, bere zie-
tel na mistni zvlastnosti a poskytuje regionalnimu
vedeni velkou samostatnost.

Swietelsky uz davno prerostl ramec regionalni-
ho premianta a je vidét po celé republice. Jaké je
vaSe postaveni na domacim stavebnim trhu a ja-
ké jsou vaSe priority v dalSim rozvoji firmy?

I kdyz jsem jiz fikal, Ze koncern vstoupil do
CR v roce 1992, vétsi rozmach byl vedenim
iniciovan az od roku 2000. Tedy z hlediska roz-
voje ostatnich stavebnich firem relativné pozdé.
Presto se nam dafilo a dafi budovat stavebni
firmu, ktera zahrnuje vSechny zakladni stavebni
obory od pozemniho stavitelstvi pies stavitelstvi
dopravni a inZenyrské az napf. po vysoce spe-
cializovanou a naro¢nou vystavbu sportovnich
povrchi a podlah. Snazime se budovat firemni
pozice pro dlouhodobé a uspésné piisobeni. Zna-
mena to, Ze chceme puisobit plosné na celém tize-
mi republiky s vlastnimi kapacitami. Rozhodné
nechceme byt firmou, kterd jen stavebni prace
ptekupuje, coz je dnes u nékterych firem velmi
oblibené. Pro silni¢ni stavitelstvi budujeme sit’
obaloven, pro které je vazenym zédkaznikem
kazdy regionalni subjekt. Nechceme byt zavisli
pouze na velkych zakazkach. Velmi nas ale po-
tésilo i to, Ze jsme se v zebiicku TOP-STAV 100
Svazu podnikatell ve stavebnictvi za rok 2006
jiz umistili na 11. pficce a stali jsme se i nejvetsi
stavebni firmou v jiznich Cechach

Co se skryva za tak tispéSnou expanzi vasi firmy?
V prvni fad¢ si musime uvédomit, ze koncernové
rozhodnuti o expanzi v Ceské republice v roce

Knauf Insulation s unikatni certifikaci

Spole¢nost Knauf Insulation obdrZela v téch-
to dnech hned 3 certifikaty od spole¢nosti TUV
Nord Czech, s. r. 0. Jeji pracovnici na zakladé
certifikaniho auditu Kkonstatovali, Ze jsou
ve vyrobnim zavodé v Krupce a v prazském
administrativnim sidle spole¢nosti spliiovany
pozadavky na integrovany systém manage-
mentu jakosti (QMS EN ISO 9001 : 2000), na
environmentalni management (EMS EN ISO
14001 : 2004) a na bezpec¢nost a ochranu zdra-
vi pFi praci (OHSAS 18001 : 1999).

,»Z naseho pohledu se jednalo skute¢né o uni-
katni pfipad, a to z toho divodu, Ze si od nas
spoleénost Knauf Insulation nechala provést
soucasné audit hned tii systému,* fekl vedou-
ci auditor TUV Nord Czech, s. r. 0., Ing. Petr
Matusinsky. ,,Audity systému fizeni jakosti,
systému ochrany zivotniho prostfedi a systému
bezpecnosti prace a ochrany zdravi provadime
standardné s tim, Ze vétSina naSich klientt usilu-
je o ziskani certifikatu pouze pro jednu z téchto
oblasti. Spole¢nosti Knauf Insulation se ale
podafilo ziskat v§echny nami vydavané certifi-
katy,* dodal P. Matusinsky.

Ziskani certifikati od TUV Nord Czech, s.r.o.
znamena, Ze spolec¢nost Knauf Insulation disled-
né plni vSechny podminky, které ji jako vyrobni-

mu podniku uklada platna legislativa. ,,Osobné
jsem se dukladné seznamil se vSemi podklady,
které nam slouzily k udéleni certifikati. Z téchto
dokumenttl jasné vyplyva, ze vnitini mechanismy
v Knauf Insulation nejsou nastaveny pouze tak,
aby vyroba vyhov¢la platné legislative, ale usiluji
o to, aby se vSechny méfitelné a nami zohled-
nované parametry nadale zlepSovaly,” zdiraznil
P. Matusinsky. Firma s certifikatem od TUV
Nord Czech si na sebe podle Ing. Petra Matusin-
ského plete pomyslny bi¢: ,,Nenechame je na po-
koji. Kazdy rok k nim budeme chodit na kontrolni
audit a budeme zjistovat, jestli se drzi dohodnuté
politiky a plni pfesné dané cile a legislativni po-
zadavky. V opacném piipadé by jim certifikaty
mohly byt odebrany.*

Audit probihal v dobé od 10. do 14. prosince
2007 a mimo jiné znovu potvrdil, Ze vyroba izo-
la¢nich materiald v Knauf Insulation je v sou-
ladu se zdkonnymi normami v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi. To v minulosti opakované
zpochybniovali predstavitelé obcanského sdru-
zeni Zdravi pro Krupku. ,,Audit environmental-
niho systému fizeni byl zaméfen na oblast emisi
do ovzdusi, na oblast nakladani s odpady, na
vodni hospodaistvi a na hospodateni s energii,
upfesnil P. MatusSinsky. (tz)
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2000 piiglo skoro o 10 let pozdgji, nez v Ceské
republice probihala privatizace. VétSina vhodnych
potencialnich firem pro na$ majetkovy vstup jiz
byla privatizovana. Pfesto se nam podafilo jeste
nékteré majetkové fiize uspésné uskutecnit. Mu-
sim zminit zejména Silni¢ni stavby Brmo, a. s.,
a Kaspart, Koller — Stavitelstvi, s. . 0. Do rostouci
firmy postupné prichazeli a prichazi lidé, ktefi
hledaji dobrou pracovni atmosféru, tymového du-
cha a pritom se neboji samostatného rozhodovani
a zodpoveédnosti. Je to ovSem cesta velmi narocna.
Rozhodné neni nutné popisovat, jak je slozité
vstupovat v kazdém regionu na trh s nezavedenou
aneznamou firmou.

Jaké je vaSe podnikatelské - manaZerské desa-
tero?
I'u nas plati dvé zakladni koncernové zasady — na

se ale vZdy na prvnim miste ctit piani a pozadavky
nasich investordl. Penize ziskané pfi realizaci za-
kéazky jsou hybnou silou a motorem kazdé firmy.
Muizete mit nejlepsi systém fizeni, najaté nejlepsi
manazery, ale bez odpovidajiciho objemu zakazky
a zisku neexistuje Sance na preziti. Snazime se byt
i dobrym partnerem ostatnim firmam pii korekt-
nim napliovani smluvnich vztaha.

Pro mne osobné je pak nesmirné diilezita vnitro-
firemni komunikace a s tim tizce souvisejici kazdo-
denni budovani a udrzovani dobré vnitropodniko-
vé atmosféry. V préci vsichni travime velkou ¢ast
svého zivota a proto je urité pro kazdého z nas
dulezité, v jakém kolektivu a atmosféfe pracujeme.
To plati samoziejmeé pro cely nas pracovni tym od
delnika az po vrcholového fidicitho pracovnika.
Jsem piesvédCen, Ze finanéni odména neni vselék,
ale pravé dobrd motivace pracovniki je zakladem
uspéchu.

Co pokladate za opravdovy ,,meisterstiick“ s vi-
saCkou Swietelsky, ¢im byste se rad pochlubil?

Pro mne je t€zké hovotit o jednotlivostech. Snad
nejdtlezit&jsi je, Ze se nam nase vize dafi napliiovat
a Ze snad jiz jsme v podvédomi vSech, kteti maji
néco spole¢ného se stavebnictvim.

Jak se vede firmam v Cesku v porovnani s pod-
nikatelskymi podminkami v sousednich zemich?
Co by kultivaci prostiedi nejvic prospélo?
Osobné jsem nikdy jinde nez v Ceské republice
nepracoval. Pfi porovnavani zkusenosti koncerno-
vych kolegli s naSimi musim konstatovat, Ze ndm

21,

do absolutni spicky

v Ceské republice chybi lepsi pravni prostiedi.
Velmi nepiijemné je napf. to, ze obchodni podmin-
ky staveb vefejnych zakazek neplati vSeobecné.
Prakticky kazdy resort, kraj ¢i obec si tvori vlastni.
Domnivam se, ze stavebnictvi neni prikladana
odpovidajici pozornost centralnich organt. Odui-
vodnéni, Ze je pieci konjunktura a neni tudiz co
fesit, nemuze z hlediska budoucnosti obstat. Stat se
nesmi zbavovat zodpovédnosti a kontroly nad vy-
nakladanim statnich prostfedkil. Z tohoto diivodu
nechépu z posledni doby snahy o privatizaci zku-
Sebnictvi a ani napf. neexistenci statnich expertiz
na vyznacné statni zakazky.

Cim se pochlubite na vystavnich akcich?

Nasi pozornost soustfed’'ujeme vice do regiontt
na konkrétni okruhy zakazniktl. Z celostatnich akci
se zOCastnime specializovaného ,,silni¢aiského
veletrhu ,,Roadware 2008,

Swietelsky je neodmyslitelné spojovan s cesko-
budéjovickym hokejem. Jak budujete firemni
image?

Nevim jestli neodmyslitelné, ale je fakt, ze
patiime k drobnym sponzorim ceskobudgjovic-
kého hokeje. Stejné tak podporujeme i nékteré
dalsi sportovni aktivity, jako je atletika v Téabote
¢i zavody t€lesné postizenych sportoved v ,,ruéni
cyklistice™ organizované pod vedenim naseho
spolupracovnika pana Sabaty v Lounech. Z nagich
kulturnich aktivit bych chtél zminit jiz tradi¢ni po-
tadani Tiikralového koncertu v Ceskych Bud&jovi-
cich a drobnou podporu AlSovy jihoceské galerie.
Pozadavki bude vzdy o mnoho vice nez pomoci,
kterou budeme schopni poskytnout. Proto razime
zasadu, ze nejlepsi image si firma vybuduje kva-
litni praci, spravnym vystupovanim a chovanim
vsech zaméstnanci, dodrzovanim vsech predpist
BOZP, uzivanim jednotného firemniho obleceni ¢i
fadnym oznacovanim vsech pracovist’.

Mate néjaké velké prani, které byste si chtél
splnit?

Pral bych vSem naSim spolupracovnikiim, aby
se spole¢nost SWIETELSKY stavebni, s. r. 0.,
probojovala do absolutni $picky mezi stavebnimi
firmami a trvale si tuto pozici drzela s vybudova-
nou image jedné z nejlepsich, nejkorektnéjsich
a nejdiveéryhodnéjsich firem. Aby byla atraktivni
pro investory i pro vlastni spolupracovniky. Osob-
né bych si pral i vice volného ¢asu a vem blizkym
i sob¢ nadale pevné zdravi.

ptal se Pavel Kacer

Inekon razantné pronika na asijskeé trhy

Ine-
s., v zemich na asij-
ském kontinentu. Uvedl to nedavno
na Cesko-asijském obchodnim féru
v Praze predseda piedstavenstva a ge-
neralni reditel spolecnosti Josef Husek.
Celkovy objem zakazek, jejichZ realizaci
Inekon v soucdasnosti v Asii pripravuje,
dosahuje bezmala 700 milioni eur.
»Rychly ekonomicky rust asijskych zemi

Jiz sedm kontrakti podepsal
kon Group, a.

poskytuje vybornou pftilezitost k navazani
obchodnich vztahti v oblasti stavebnictvi,
dopravy a infrastruktury obecné. V Asii
dnes mame tadu partnerti a do budoucna v ni
vidim jedno z kliCovych teritorii pro nové
zakazky,”“ uvedl Josef Husek. ,,Vnimam
Cesko-asijské forum jako jedineénou moz-
nost, jak ziskat nové informace o prioritach
hospodatskych komor ¢i vladnich organizaci
na podporu investic a obchodu v asijskych
statech,* dodal.

Velkym pfinosem pro zahrani¢ni obchod
Ceské republiky je vystavba cementarny
ve Vietnamu. Podpis kontraktu v hodnoté
115 mil. eur znamenal v ¢ervnu roku 2006
zasadni prulom ve stagnujicim obchodnim
styku s Vietnamskou socialistickou repub-

likou v oblasti primyslovych investi¢énich
celki. Dohodu o vystavbé cementarny za
197 mil. eur uzavtel Inekon rovnéz s Tadzi-
kistanem. V soucasné dobé je feSen zplsob
jejiho financovani. Pokracuji ptipravy na
modernizaci cementaren v Saudské Arabii
a predevsim v Iraku, kde byl kontrakt v hod-
noté 328 mil. eur podepsan jiz pied dvéma
lety. Realizaci vsak komplikuje vlekla valka
v Iraku a nove i turecka ofenziva na uzemi
Kurdistanu.

Historicky nejdelsim kontraktem Inekonu
na asijském kontinentu je modernizace stej-
nosmérnych lokomotiv v Gruzii. K zakazce
z roku 2001 se pripojily dalsi s realizaci
v druhé poloviné letosniho roku. Spolu
s Elektrovozostrojitelnym zavodom pracuje
Inekon rovnéz na projektu nové dvou-systé-
mové elektrické lokomotivy.

Opravy a modernizace elektrickych i mo-
torovych lokomotiv pfipravuje ceska spo-
le¢nost v navaznosti na ptedchozi spolupraci
v Azerbajdzanu. V minulosti dod4vala také
néhradni dily pro lokomotivy CKD do Sy-
rie, kde hleda, stejné jako v Iraku, moznosti
dalsi spoluprace.

(tz)
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STAVEBNICTVi V SOUVISLOSTECH

Evropske stavebni spolecnosti

maji vyznamne prilezitosti prosadit se na americkém trhu

Jiz patym rokem skupina spolec¢nosti Deloitte pro evropskou vystavbu a infrastrukturu
predstavila svou zpravu o evropském stavebnictvi (European Powers of Construction). Zprava
uvadi 100 nejvétsich stavebnich spolecnosti v celé Evropé a poskytuje ekonomicky a oborovy
prehled evropského trhu. Zisky nejvétSich mezinarodnich spoleénosti se v porovnani
s ostatnimi subjekty v odvétvi zvysily, nejvysSich Cistych ziskovych marzi vSak dosahly
stiedné velké spoleénosti s primérnymi vynosy mezi dvéma az péti miliardami EUR.

V Cele zZebiicku se drzi Francie se Ctyfmi
z deseti nejlepsich evropskych stavebnich spo-
le¢nosti, prvni stovce dominuje Velka Britanie.
Napriklad nejlepsimi Ctyfmi stavebnimi spo-
le¢nostmi v roce 2006 byly VINCI, Bouygues,
HOCHTIEF a Skanska. Primémy disty zisk
v roce 2006 ¢inil 5,1 % oproti 3,7 % v roce 2005.
Oblast bytové vystavby tradi¢né dosahla vyssich
marzi nez trh jako celek. Celkova stavebni ¢in-
nost v Ceské republice v oboru bytové vystavby
v roce 2006 prudce stoupla — o vice nez 15 %.
V Praze se zvysily prodejni ceny novostaveb
v pruméru o vice nez 10 %.

Nejveétsi  spolecnosti  charakterizuje jejich
mezinarodni pisobnost a expanze na nové trhy.
Rozsifeni Evropské unie o fadu zemi byvalych
komunistickych ekonomik stfedni a vychodni
Evropy a souvisejici rist vystavby pfinesl fadu
ptilezitosti. Rust stavebniho trhu ve stiedni
a vychodni Evropé by mél v piistich letech po-
kracovat, rozvijet by se mély zejména podniky
stfedni velikosti.

Nedavno uplynulé obdobi bylo vsak také pro
nékteré spolecnosti neispésné nebo jim piines-
lo zhorSeni finan¢ni situace. V konkurenénim
prostredi, kde jsou ocekavani analytikti vysoka a
vykazané vysledky spole¢nosti do znaéné miry
zavisi na spravném posouzeni stavu rozpracova-
nosti stavebnich projekttl, jde o dilezity posun.

Ve stavebnim odvétvi, které vzdy uzce souvisi
s ekonomickou situaci, nas neprekvapi, Ze si
fada spolecnosti zajistuje spolehliveéjsi penézni
toky a rozsifuje svou zakladni nabidku staveb-
nich praci o dalsi sluzby. Diky tomuto trendu
dochazi k akvizicim a konsolidaci sektoru.

Ceska republika z pohledu analytikii

V roce 2006 pokracoval zdravy ekonomicky
rast, realny hruby domaci produkt se zvysil
0 6,1 %. Domaci poptavka byla nadale hlavnim
zdrojem ristu ekonomiky, a to diky silnému
ristu realnych mezd, snizovani nezaméstnanosti
a rustu kupni sily v disledku pokracujiciho posi-
lovani ¢eské koruny.

Ackoli pocet bytovych jednotek dokoncenych
béhem roku dosahl vyse 30 187, coz je o 8%
méné oproti roku 2005, pocet zapocatych jed-
notek predstavoval 43 700, tedy o 8% vice nez
v roce 2005. Jelikoz se kupni sila obyvatelstva

zvysila a objem hypotecnich tivért rostl, poptavka
po bydleni se zvysila taktéz. Odhady ukazuji, ze
v pristich deseti letech by se pocet dokoncenych
bytovych jednotek mél zvysit o témef 500 000.
Také nebytova vystavba zaznamenala v roce 2006
rast o vice nez 10 %, podpofeny silnym piilivem
ptimych zahrani¢nich investic. Nejvyznamngjsi-
mi oblastmi nebytové vystavby jsou primyslové
a komer¢ni stavby. Obéma oblastem se béhem
bé piipadl na skladistni budovy.

Stavebni inzenyrstvi zaznamenalo v roce 2006
pokles o témét 1%, zejména z diivodu zpozdéni
zpusobeného ekologickym hnutim a adminis-
trativnimi  problémy spojenymi s piistupem
k fondim EU. Oblast dopravni infrastruktury se
zvysila o 3%, zatimco oblast energetické a vo-
dohospodaiské vystavby zaznamenala velky po-
kles o vice nez 10 %. Hlavni investice do silni¢ni
sité se planuji na ose Brno — Ostrava — Karlovy
Vary. Do roku 2010 by mélo byt vybudovano
dalsich 930km dalnic a 1160km silnic.

Vyhled stavebniho sektoru na pristich n€kolik

Predni ceske stavebni spolednosti

Cislo MNézev spolednosti
Skanska Cf as

Metrostav as

STRABAG a.5

Stavby silnic a zeleznic a.s

O I - SR T R S

OHL 25 a.s5

Konec fin. roku

let zdstava v celku pozitivni, rist vSak bude
o néco pomalejsi.

Americky trh infrastruktury - prilezitost pro
evropské stavebni spole¢nosti?

Evropské stavebni spolecnosti maji vyznamné
prilezitosti prosadit se na americkém trhu. Sys-
tém dalnic, mostd, vefejné dopravy a Zeleznic, na
némz jsou Spojené staty zavislé, byl vybudovan
prevazné v uplynulych 60 letech. Je tedy stary
a jeho velkou ¢ast bude tieba zrekonstruovat
nebo nahradit. Kromé toho potiebuji vSechny
druhy dopravy zvysit kapacitu a investice do
udrzby — aby udrzely krok s rostouci a ¢im dal
méné stalou populaci Spojenych statll. Systém
dalnic v USA je primarnim zptisobem dopravy
a zahrnuje téméf 4 miliony mil silnic.

Hlavni rozdily mezi americkymi
a evropskymi trhy

Zatimco pfilezitosti pro mezinarodni a do-
maci investory jsou veliké, mezi americkymi
a evropskymi trhy existuji zasadni rozdily, které
pomabhaji vysvétlit nervozitu, s niz Spojené staty
pristupovaly k projektim partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru (PPP). Hlavnim rozdilem
je federalni struktura USA, ktera pfenasi vétSinu
regulatorni odpovednosti na staty a organy mist-
ni spravy. Kazdy stat ma vlastni natizeni tykajici

Prosinec 06
Prosined 0B
Prosinec 06
Prosinec 06
Prosinec 06

Statistika trhu v Ceské republice

Ceska republika

Hruby domaci produkt v trénich cenach (miliardy ELIR)

Redlny rist HDP

Stavebni odvétvi celkem
Jako % z HDP

Zaméstnandc ve stavebnictvi
lako % pracujici populace

Stavebni spolednosti

Vynosy ve stavebnictvi (mil. EUR)

se cel, Gcasti soukromych subjektll ve vetejné
infrastruktuie, zahrani¢niho vlastnictvi a zdané-
ni. Divame-li se na americky trh, je to podobné,
jako bychom se divali na Evropu, kde je tieba
dodrzovat vlastni piedpisy vSech 50 rtiznych
evropskych zemi.

Dalsim vyznamnym rozdilem je existence
FHTF. Na rozdil od vétSiny evropskych zemi
maji Spojené staty ucelovy zdroj financovani
dalni¢nich projektli. Prestoze mu v soucasné
dob¢ chybi prostiedky a ocekava se, ze dojde
k jeho likvidaci, nahld zména nafizeni, napf.
zvySeni federalni dané z pohonnych hmot, by
mohla Zivotaschopnost tohoto fondu obnovit
a snizit tlak na rozpocet, kvtli némuz berou jed-
notlivé staty projekty PPP tak vazné.

Dalsim vyraznym rozdilem je existence mist-
niho trhu s cennymi papiry. V USA ma dlouhou
tradici vyuzivani kapitalovych trhti k financo-
vani vystavby statni nebo mistni infrastruktury.
Sife a likvidita tohoto trhu je nesrovnatelna se
soucasnym zadluZenim ve vysi 1,4 tis. eur a his-
toricky je tento trh k uspokojeni potfeb vice
nez dostateény. Mnoho investortl, ktefi tradi¢né
tento sektor upfednostiiuji, za¢ind mit zajem
o vetsi vynosy nez mistni cenné papiry nabizeji,
ale opustit tento jednoduchy a pohodlny zdroj fi-
nancovani by znamenalo velkou zménu kultury.

(tz)

Cisty zisk (mil. EUR)

1,286 29
904 43
Fa A
600 23
327 21

2006 2005

113 98
6,1% 6,1%
17 14

15% 14%
436,300 458,500
9% %a
INSA, 18,532

Stavebni veletrhy Brno ve znameni bytu a stroju

Trinacté Stavebni veletrhy Brno 2008 se
maji stat od 22. do 26. dubna ,,vykladni ski‘ini*
odvétvi, které se té€si mimoradné dobré kondi-
ci. Budou jesté vétsi a reprezentativnéjsi nez
predchozi roéniky také diky ucasti stavebnich
strojiu. U prileZitosti zahajeni této prestiZni
akce, ktera je povaZovana za vrchol veletrzni
sezony, se uskutecni oslava osmdesatych na-
rozenin unikatni funkcionalistické stavby Br-
nénského vystavisté s dominantou pavilonu A.

Poradatelé ze spolecnosti Veletrhy Brno oce-
kavaji, Ze sto tisic navstévnikil se seznami na
plose 69 tisic metrii CtvereCnich s expozicemi
a7 1500 vystavovatell. Ugast potvrdilo i 164 za-
hrani¢nich firem z 21 zemé. Jak uvedla hlavni
manazerka Stavebnich veletrhti Brno 2008 Jana
Ostra, letosni ro¢nik ma prekonat i mimofadné
uspésny rok 2005.

Zakladni koncepce, spojeni tii ptibuznych
projektd IBF, SHK BRNO a URBIS INVEST,
zustane jiz ponckolikaté zachovana. Nejvetsi
z nich bude mezinarodni stavebni veletrh IBF,

ktery pokryje prakticky vSechny oblasti sta-
vebnictvi — realizace staveb, stavebni femesla
a technologie, otvorové vyplné, stavebni mate-
ridly a vyrobky, stavebni stroje, stavebni kon-
strukce, stavebni chemii a mnohé dalsi.

SHK predstavi nejnovéjsi trendy v oblasti sani-
tarni techniky a interiérti koupelen, ale budou se
zde prezentovat rovnéz vyrobcei a dodavatelé vy-
tapéci techniky, vzduchotechniky a klimatizaci,
armatur, potrubi, ¢erpadel a dalsich technickych
zatizeni v budovach. Soucasné jsou v ramci
projektu jiz popaté rozvijeny nomenklatury s te-
matikou elektro, které budou zahrnovat obory
osvétlovaci techniky, elektroinstalaci a systémo-
vé integrace budov.

URBIS INVEST je v zemich stfedni a vy-
chodni Evropy jedine¢nym projektem, pivodné
zalozenym na prezentaci technologii pro mésta
a obce. Na zaklad¢ rostouciho zajmu vystavo-
vatelli a odbornych navstévniki byl doplnén
o oblast investic, financi a realit. Pro veletrh
URBIS INVEST byl v leto$nim roce vyhrazen

pavilon B, ktery by sem mél stat ,,Business
Clubem* Stavebnich veletrhti. Jeho koncepce je
zaméfena vyhradné na vysoce odborného B2B
navstévnika. Vedle sebe se tu predstavi realiza-
tofi staveb, investiéni piilezitosti, developerské
projekty a samospravné celky ze zemi CEE.
,Maximalni Ucasti se letos t&Si oblast staveb-
nich strojt, ktera ma v tuto chvili plochu vice nez

vebnich strojii, jmenujme zejména Phoenix — Zep-
pelin, Terramet, Kuhn — Bohemia, Volvo, Agrotec
a Kohlstein nebo Liebherr — stavebni stroje. Také
na poli veletthu ELEKTRO se ucast zajimave
rozrusta,” uvedla J. Ostra. Letos se poprvé ucastni
i firma Le Grand, ktera se spole¢nosti ABB patii ke
Spicce ve svém oboru. V oblasti tepelné techniky
a kot byl uz v lednu vyssi pocet ptihlasenych nez
v minulém roce na samotném veletrhu.

Z vystavovatelll jmenujme napf. spole¢nosti
Viessmann, Buderus, Dakon nebo Korado. Kli-
matiza¢ni a vzduchotechnicka revoluce prezen-
tova na od Pragoclimy, Atmosu nebo Microwell.

A nakonec poutavé prehlidky novinek v kou-
pelnovém designu od Ravaku, Laufenu nebo
Sanitecu. Nebudou chybét ani ucastnici z fad
odbornych asociaci a cechtl.

Zvyraznéna témata letoSnich veletrhi jsou
»Stavebni stroje” a ,,Bytova vystavba“. Sestava
doprovodného programu je vzdy také ovlivnéna
aktualnimi prvky, letos pfedevsim nedostatkem
kvalitnich pracovnich sil v oboru stavitelstvi,
ktery je nepiimo spojen se stalym nartistem by-
tové vystavby. Stavebni veletrhy Brno se snazi
plnit také edukacni funkci a posilit povédomi
0 oboru stavebnictvi.

Pro snadngjsi piihlaseni zavedli pofadatelé re-
gistraci pres internet, kdy si jednoduse Gcastnik
vyplni formulaf, vytiskne si rezervacni potvrze-
ni, které mu po zaplaceni na pokladné veletrhu
bude vyménéno za plné platnou vstupenku se
slevou 50 %. Ptes pfimy odkaz nebo ptes odkaz
na webovych strankach je mozné si objednat vse
potiebné pro prezentaci firmy.

(kér)
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V Zabiehu ma vyrust ekologicka papirna

Uz desitky let nebyla v Ceské republice
postavena nova papirna. Situaci ma zmeénit
investice, kterou pfipravuje firma WANEMI
CZ v zabiezské primyslové zoné. Hovorili
jsme o tom s predsedou predstavenstva
akciové spoleénosti Mgr. Alesem Zakem.

Pro¢ si vase spolecnost vybrala k realizaci né-
kolikamiliardové investice primyslovou zénu
v Zabiehu?

Vybéru vhodné lokality vramci celé CR se
spolenost vénovala piiblizné rok. Piihlizeli
jsme mimo jiné k tomu, aby misto bylo vhodné
a dostupné pro dovoz biomasy pro na$ energe-
ticky zdroj isbérového papiru pro papirensky
provoz. Dulezitym faktorem pfi rozhodovani byla
i skutecnost, ze lidé z vedeni firmy ziji v Zabiehu
a jeho okoli a maji k regionu blizky vztah. Navic
ptistup mésta byl, vroce 2005, kdy jednani
zapocala, velmi vstiicny a konstruktivni. Radnice
ve spolupraci s nasi spolecnosti pfipravila ideovy
projekt ,.zelené* primyslové zony, ktera byla
oteviena pouze ekologickym programiim.

Mluvite v minulém ¢ase, znamena to, Ze
pristup mésta se zménil a projekt zelené prii-
myslové zony se nenaplnil?

S ptichodem nového vedeni mésta se pristup
knaSemu projektu opravdu zménil. Politicka
garnitura se pies veskeré zavazky mezi méstem
anami postavila proti projektu asnazi se
nam hazet klacky pod nohy. Jako rukojmi si
vzala iobCany Zabiehu a s pomoci radni¢nich
médii vytvaii o Wanemi obraz nebezpecné
a neekologické
nez trpélivé vysvétlovat to, ze nas projekt je
maximalné Setrny k Zivotnimu prostiedi a pro

spole¢nosti. Nezbyva nam,

mésto ilidi bude ptinosem. Protoze jsme do
projektu investovali jiz desitky miliond korun,
jsme pfipraveni, v ptipadé negativniho pfistupu
mésta, vymahat pravo i soudni cestou.

Nad pfistupem mésta se pozastavila i Krajska
hospodarska komora Olomouckého kraje.
Jeji $éf kritizoval radnici, ze napred vytvori
pramyslovou zénu, pozve do ni investory, ale
pak se je snazi vyhnat. V poslednich dnech se
snad situace obraci a vypada to, Ze mésto s nami
po mnoha mésicich za¢ne znovu komunikovat.
Béhem nékolika dnii ocekdvame také kladné
stanovisko ministerstva zivotniho prostredi
ke studii EIA. Ta by méla jasné odpovédét na
vSechny vytky a ptipominky odptirci stavby.

Co se primyslové zony tyce, vypada to, Ze v ni
zlstdvame sami. Piistup mésta samoziejme dalsi

zajemce odradil, jedna z firem, kterd s nami do
z6ny piisla, hodla svoje zaméry uskute¢nit jinde.

Co vlastné bude tovarna vyrabét a jak pri-
spéje k vyrovnani schodku zahrani¢niho ob-
chodu CR s papirem a celulézou?

Predevsim je tieba fici, Ze nova papirna nebude
vyrabét papirové prvovlakno a celuldzu, tedy Ze
jeji vstupni surovinou neni dfevo a produktem
klasicky papir. Papirna spole¢nosti Wanemi
bude recyklaci ze sbérového papiru vybranych
tiid vyrab&t papirové
a wellenstofY), které se v kartonaznich zavodech
pouziji pro vyrobu vlnité lepenky a pak k vyrobé
papirovych obalovych materialtl. Nova papirna
tedy pfedevs§im vyrazné pozitivné ovlivni bilanéni
spotfebu materiali pro vInité lepenky v CR, ktera
vykazuje neustaly nartist a ma vzristajici trend
i do budoucna. Obecnym a zakonitym divodem
tohoto rostouciho trendu je neustalé se zvySovani

materialy  (testliner

spotieby obalovych materialt.

Z divodunedostateénych a ristové omezenych
stavajicich kapacit na vyrobu Testlinerdi v CR se
vétSina téchto materiald do zemé dovazi a tento
dovoz ma stabilni vzristajici tendenci (v roce
2001 kolem 82 000 tun za rok, v roce 2005 jiz
ptes 366 000 tun za rok). RozSifenim nabidky
téchto materiald v CR, které jsou zaroven v tu-
zemsku vyrobeny, tedy vznika pro odbératele
tohoto druhu produkce velmi zajimava moznost
uspory nakladii na dovoz ze zahrani¢i.

Mluvil jste o tom, Ze vas projekt bude piino-
sem pro mésto i obcany. V ¢em?

Spolecnost zaméstna kolem 160 lidi pfimo
v tovarné. Kromé toho bude rovnéz velkym
odbératelem zbozi asluzeb ve svém bliz§im
i vzdalengj$im okoli, diky nam se vytvoii nové
podnikatelské i pracovni ptilezitosti. Spole¢nost
Wanemi odhaduje objem ro¢né nakupovaného
materidlu a sluzeb na 1,5 miliardy korun. Od
samého pocatku také uvadime ve svych ma-
teridlech vycet doprovodnych efektl investice,
mezi které jednoznacné patii podpora kulturnich,
sportovnich a vefejné prospéSnych aktivit ve
mésté a regionu. Zaroven s piipravou rozvojo-
vych programi pro vzdélavani v environmental-
ni oblasti. Po¢itame s tim, Ze se nase spole¢nost
stane jednozna¢né nejvétSsim podporovatelem
vySe zmifiovanych aktivit jak v samotném
mésté, tak i jeho okoli.

V dlouhodobgj$im horizontu to pak je
predevsim nastartovani trhu s biomasou, at
uz odpadni dfevni, ¢i cilené péstovanou, a tim
vznik dalSich podnikatelskych pfilezitosti
v $ir§im regionu.

V nejblizSich dnech, jak jste zminil, mate do-
stat stanovisko MZP k EIA. Splni tedy nova
investice nejprisnéjsi ekologicka méritka?
A bude se vyrazné lisit od podobnych projek-
ti v CR?

Zamér spolecnosti Wanemi spliiuje vSechna

uJaneMmi

Lidem a pfirodé

kritéria
jak zhlediska Ceské, tak evropské legislativy.

pozadovana zékonna a normativni

Vsechny piedepsané limity jsme splnili, drtivou
vétsinu z nich s velikou rezervou. Jak uz jsem
fekl, vSichni tady vregionu Zijeme, mame
tu rodiny, vyristaji tady naSe déti. Nemame
nejmensi zajem na tom, abychom sob¢, naSim
blizkym ani sousediim zhorSovali podminky
k zivotu.

Novou investici neni v Cesku z pohledu
ekologie s ¢im srovnavat, protoze je mimoradna.
Projekt, ktery by byl takto vyrazné ekologicky
zaméfen, vzemi neexistuje. Nova papirna
nebyla v CR postavena jiz desitky let a zastaralé
provozy jsou postupné uzavirany (viz papirna ve
Stéti). Energeticky zdroj (kogeneraéni jednotka
vyrabéjici zaroven tepelnou energii — paru pro
papirensky stroj — a elektrickou energii), ktery
spaluje vyhradné ptirodni obnovitelné zdroje,
v CR také neexistuje. Souéasti zavodu je navic
jak vlastni upravna vstupni vody zfteky, tak
samoziejm¢ ivlastni Cistirna odpadnich vod.
Toto feSeni umozni kontinualni méfeni a kontro-
Iu v8ech vstupnich a vystupnich hodnot.

otdzky pfipravil Pavel Kacer

Tvar veletrhu FOR LOGISTIC tvofi vystavovatelé

Prazsky veletrzni areal v Letiianech oZiva
kazdoroéné celou Fadou akci. K tém nejvy-
znamnéjSim patii bezpochyby veletrh FOR
ARCH, ktery pied devatenacti lety zahajil
veletrzni sezonu v tehdy operativné vybudova-
nych vystavnich halach. Od té doby se vysta-
visté zcela zménilo, zmodernizovalo, a v planu
je dalsi rozvoj, ktery je v souladu s rozvojem
lokality po strance dopravniho napojeni.

Ackoliv fakticky rozvoj vystavisté je vyznam-

Spoleé;rost U&SLUNO predstavi zptusob hlasového ovladani skladu

nym benefitem pro pofadani prestiznich akci,
alfou a omegou veletrhtl jsou v prvni fad¢ expo-
zice vystavovatelll. Veletrzni podstatu tvoii zaji-
mavosti a novinky firem, osobni setkani s klienty,
a pokud mozno, praktické ukazky exponatti.

V tomto duchu byl sestaven i doprovodny pro-
gram veletthu FOR LOGISTIC, ktery umoziuje
vystavovatelim predvést své vyrobky na spolecné
plose, s navaznosti jednoho postupu na druhy.
Ukazky zacinaji balenim zbozi, kde je vyuzito oba-
lovych poloautomat, na-
sleduje etiketovani a ruéni
uskladnéni ve vystavéném
improvizovaném  skladu.
Stézejni Casti programu
je skladovani  pomoci
techniky,
prezentovany jsou voziky
riznych znacek a vlastnos-

manipulaéni

ti. Zbozi bude prevazeno ze
skladu do spedi¢niho vozu,
zastoupeného  spolecnosti
DHL. Dalsi zajimavosti je
prezentace ,,Ovladani skla-
dovych operaci hlasem®,
kterou v ramci doprovod-

ného programu zajistuje U&Sluno. Pro dokresleni
prostiedi skladu a zabezpeceni podlahy ve vele-
trzni hale budou na plose 150 ¢tvereénich metrd
polozeny firmou Replast specialni podlahové
desky, které maji Sirokou skalu vyuziti, od pri-
myslovych prostor aZ po olympijské stadiony.

V navaznosti na improvizovany sklad bude
soubézné k vidéni demonstrace silni¢ni vahy
a mnohé navstévniky bude také jisté zajimat
moznd navstéva NorthPoint D8 Distribution
Park ve Zdibech, kterou ptipravujeme ve spolu-
praci se spolecnosti Pinnacle Central & Eastern
Europe.

Samoziejme se na veletrhu setkate s fadou dal-
Sich spolecnosti, poskytujicich souvisejici sluzby,
produkty a stroje, nezbytné v fetézci dopravy,
logistiky, skladovani a manipulace.

Vyhodou je také soubéZné konani FOR
LOGISTIC se 7. mezinarodnim veletrhem
strojirenskych technologii FOR INDUST-
RY a 3. mezinarodnim veletrhem nakladani
s odpady, recyklace, prumyslové a komunalni
ekologie FOR WASTE.

Na jednu vstupenku tak miizete shlédnout ex-
pozice a zajimavé doprovodné programy vsech
tiech veletrhtl.

Ovinovaci balici
stroje stavebnicové
rfesené modelové
fady WMS jsou
ruéné oviladané
a poloautomatické;
zajistuji
snadné, kvalitni,
unifikované
a ekonomické
baleni zboZi
na paletéch.

Na veletrhu
Jje predstavi
spolecnost Ekobal.

TéSime se na setkani s Vami.

Za veletrzni spravu ABF, a. s.
Alena Karnosova,
manazerka veletrhu
www.forlogistic.cz
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Firemni dokumentace

nepatri do skriné — rozhybejte ji po siti

Mate zavedené integrované systémy managementu (QMS, EMS...), zatézuje vas
administrativa spojena s jeho spravou a udrzbou? Mate problémy s rychlym dohledanim
aktualnich informaci a firemnich predpisi? Je realizace firemnich auditi efektivni
a pfinosna? Existuje u vas Gcinna sprava meéridel a zafizeni? Pokud jste na vSechny
otazky odpovédeéli kladné, jisté jste jiz nasli reSeni a zjistili, ze bez kvalitni softwaroveé
podpory se v soucasné dohé v této oblasti prosté neobejdete. Pokud vSak vyuzivate
spapirovou® firemni dokumentaci, je pravé softwarova podpora feSenim jak odstranit
problémy, které s sebou papiry pfinaseji. Odpovédi na vase otazky a pomoc ,jak firemni
dokumentaci a ,rozhybat®, a zefektivnit tak systém fizeni firmy, naleznete v nasledujicim
rozhovoru s odbornikem, ktery se problematikou informaéni podpory managementu
jakosti a systému Fizeni firmy zabyva jiz 10 let. Reditel divize Modelovani a optimalizace
podnikovych procesi a Internet z firmy Institut primyslového managementu, spol. s . o.,

Ing. Miroslav Tima, Ph.D. ma slovo:

Co si miiZeme predstavit pod pojmem
Modelovani a optimalizace podnikovych
procesa?

Procesy nas provazeji na kazdém kroku
a v kazdodenni ¢innosti. Firemni (business)
procesy ze své podstaty prochdzeji naptic¢
jsou organizacni struktury ve vztahu k pro-
cesim a procesnimu fizeni. Pokud chtéji
firmy pfejit na fizeni procesni, musi si nej-
prve uvédomit, ze tento pechod se tyka plné
celé organizace a je v fadé piipadi spojen se
zasadni zménou podnikové kultury. Hlavni
zésada a z toho plynouci zména ,,mysleni za-
méstnanci” je jednoznacny ddraz na procesy
a procesni strukturu a naopak do pozadi se
dostava tradi¢ni organizaéni uspofadani, které
v tomto piipadé¢ musi jednoznaéné vychazet
a podporovat procesni strukturu. Procesni or-
ganizace vychazi z hodnototvornych procesu,
které vytvari produkty, za které nasledné (je-
-1i spokojen) zakaznik plati, a tim firma tvofi
zisk, samoziejme za piedpokladu efektivniho
nastaveni pfislu§nych proces.

Je dobré si uvédomit, ze pii piechodu stava-
jici organizaéni struktury na procesni je nutné
se odpoutat od tradi¢nich modelt a ptistupt.
Svoji roli v této transformaci hraje nejen typo-
logie firmy, jeji velikost, druh ekonomické ¢in-
nosti nebo specializace, ale i zpusob, jakym je
nastaven procesni druh fizeni. Aby byla nové
vytvafena procesni struktura zivotaschopna,
pruzné reagovala na potieby zakaznikl a vy-
voj na trhu, bude muset zahrnovat jak mékké,
tak i tvrdé procesni, ale i organizacni vazby
a vztahy. Tomu musi odpovidat i popis jednot-
livych pracovnich pozic, kde hlavni pozornost
by méla byt soustfednéna zejména na popis
dovednosti a znalosti zaméstnancti v ramci
jednotlivych procesd.

Zcela zasadni v procesu organizovani je také
rozdéleni pravomoci a odpovédnosti mezi
vlastniky procest, liniové nebo vrcholové
manazery, procesni specialisty. A prave tyto
pfistupy a postupy zahrnuje metoda modelova-
ni a optimalizace podnikovych procesi, ktera
pravé vychazi z jednozna¢ného komplexniho
procesniho modelu. Komplexni procesni model
je nasledné podrobovan ptislusnym analyzam,

na jejichz zavérech jsou realizovana ptislusna
optimaliza¢ni opatfeni a tvofena ucelena pro-
cesni organizace a procesni fizeni celé firmy.

V jakych smérech je sprava integrovanych
systémi managementu bez softwarové pod-
pory, tedy v tzv. ,,papirové podobé* financ-
né a administrativné nakladna?

Dovolim si jen velmi struéné vysvétlit po-
jem integrovany systém managementu, ktery
se v soucasné dob¢ dostava do poptedi zajmu
firem, a to jako jedna z kliCovych moznosti
jejich konkurenceschopnosti na trhu. Jedna se
o komplexni systém zahrnujici takika vSechny
¢innosti a oblasti souvisejici s organizaci (jde
o kombinaci ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001). Jeho zavedeni je usporné z hlediska
provozu a vlastni narocnosti a také nemalou
meérou snizuje naklady na certifikaci.

V ramci vlastniho vyzkumu jsme navic zjis-
tili, ze v pfipadé pouziti softwarového nastro-
je pii spravé integrovanych systémi manage-
mentu ¢ini uspora administrativnich ¢innosti
u managera jakosti nebo chcete- li povéfence
vedeni pro jakost az 80%, coz je na 350 ti-
sic K¢ ro¢né. Zvysuje se efektivita provadéni
internich audit ze strany auditorti, nebot’ pfi-
pravné i nasledné ¢innosti fesi workflow sys-
tému, a tak se sniZzuje i asova naro¢nost prace
auditora fadové o desitky procent. DalSimi
pozitivnimi efekty je napf. 90% tuspora Casu
pfi hledani informaci z oblasti fizeni jakosti
a 100% uspora papird, kopirovani, skartace,
kancelafskych potfeb apod. Proto si mysli-
me, ze skiiné by mély ve firmach pfedevs§im
slouzit k odkladani vyro¢nich zprav ¢i kabatu,
nikoliv dokumentace.

V ¢€em spociva vaSe softwarové feSeni pro
spravu integrovanych systémi manage-
mentu a ¢im se odliSuje od konkurenénich
produkti a co klientiim nabizi?

V ramci integrovaného systému manage-
mentu piedstavuje naSe spolecnost rovnéz
informacni podporu managementu a fizeni
firmy v podobé sitového SW systému EISOD,
ktery ma v soucasné dobé pres 200 uzivatell.

EISOD je produkt elektronické
spravy a prokazovani zpusobilosti systému

sitové

managementu jakosti (SMJ) podle norem
ISO 9001, 14001, 27001, OHSAS 18001, TS
16949, a dalsi (QMS, EMS atd.).

Velkou vyhodu systému EISOD je zakom-
ponované definovatelné workflow (distribuce
a uvefejiiovani) jednotlivych firemnich infor-
maci — dokumentti apod., dale pak jednoznacné
fizeni pfistupti k témto informacim, vcetné
okamzité¢ho on-line pfistupu vzdy k platnym
a aktudlnim informacim nejen kdekoliv ve
firme, ale v podstaté kdekoliv na svéteé. V ne-
posledni fadé lze velkou vyhodu spatfovat
v tzv. bezlicen¢nosti EISOD, tzn., Ze jeho cena
nezavisi na poc¢tu uzivatell tohoto systému, ne-
bot’ je nabizen jako feSeni jednotlivych oblasti
systému managementu jakosti podle norem
ISO 9001, 14001, 27001, OHSAS 18001, TS
16949 a dalsich.

EISOD je koncipovan jako viceuzivatelsky sys-
tém a je zaloZen na architektufe klient/server. Na
serveru jsou umistény vSechny spravované doku-
menty a databaze, které mohou byt jednotlivymi
uzivateli vyuzivany. Kazdy uzivatel ma piesné
specifikovan typ piistupu — roli, ktera mu ptidélu-
je ptistupova prava a rozsah ¢innosti, ktery mize
v jednotlivych modulech provadét. V systému
EISOD je zajisténa interni kontrola a sledovani
ptistupt jednotlivych uzivatelti do systému. Tim-
to zpusobem lze zajistit kontrolu kdo, kdy a od-
kud provedl zménu v uréitém dokumentu, auditu,
kart¢ neshody, apod. EISOD umozije rychly
pohled na vyfeSeni nebo naopak na nevyfeSeni
jednotlivych tkolt spojenych napiiklad s tvorbou
nové revize dokumentu, zdznami, procesu, se
seznamenim s novou revizi, se zavedenim na-
pravného opatieni z karet neshod apod.

Co vse tedy nabizi vas softwarovy produkt
EISOD?

EISOD je modularni systém, ktery ma v sou-
¢asné dobé¢ k dispozici 12 moduld.

Tento produkt nabizi efektivni spravu a drz-
bu dokumentace SMJ — Document Manage-
ment System (DMS), procesni modelovani
— implementace procesni organizace a méfeni
vykonnosti procesti ve svém modulu ORYX
QPM (quality proces management), ktery
integruje procesni organizaci a systémy ma-
nagementu podniku, umoziuje fizeni a spravu
zékaznikll dané firmy a obchodnich ptipadi
podle definovaného workflow véetné fizeni
a hodnoceni projektt. Dale pak EISOD umoz-
nuje prokazovani jakosti formou spravy, fizeni
a realizaci internich, externich, vyrobkovych,
procesnich a systémovych auditii a fizenym
workflow zpracovani doporuceni, odstranéni
neshod, zavedeni a realizace opatfeni k napra-
vé a preventivni opatfeni, spravu a evidenci
méfidel, zatizeni. V neposledni fad¢ pak ana-
lyzy SMJ — FMEA, statistiky SPC, hodnoceni
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spokojenosti zakaznikl, hodnoceni dodavate-
%, zaméstnancii a spravu reklamaci.

Mohou zikaznici dostat v ramci problema-
tiky integrovanych systémi managementu
tzv. ,ieSeni na miru“?

I tento zplisob feSeni jsme schopni zajistit.
Jednotna formalizovana metodika fizeni projek-
tll, vyuzivana pfi realizaci zakazek spolecnosti
IPM, zarucuje zékaznikovi pfesnou identifikaci,
meéfitelnost cilti projektu a plnou kontrolu nad
prubéhem projektu. Vytvaii zakladni ptedpo-
klady nutné k tomu, aby byl projekt dokon¢en
v planovaném ¢ase, rozpoc¢tu, kvalité a byl pies-
né orientovan na pozadavky a zadani klienta.

Firmy maji moznost zadavani navrha k vy-
voji, se zpétnym vyjadienim nasich odbornych
konzultantd. V ptipadé€ uziteCnych a realistic-
kych navrhi dochazi k pfesunu téchto navrht
do planu vyvoje systému EISOD a jejich za-
pracovavani do novych verzi systému.

Co doporucite firmam pri zavadéni integro-
vanych systémi managementu véetné feSeni
softwarové podpory s vyuzitim EISOD?

Vsem, ktefi stoji pifed rozhodnutim zavést
tuto progresivni metodu, doporucuji zvazit
nekteré¢ dulezité aspekty: Z jakého divodu
vlastné integrovany systém managementu
zavadite? Jakych cinnosti (procesy, sluzby)
¢i oblasti se bude tento systém tykat? Jak je
feSeno fizeni dokumenti ve firmé? Mate kva-
lifikovanou silu, kterd bude zodpovédna za
zavedeni a udrzovani systému?

Jako pozitivum vidim i zapojeni konzultaci
a poradenstvi, které na zakladé komplexniho
poradenstvi a specialnich produkti pomize
klientovi najit nejidealnéjsi feseni.

Pro jaké oborové portfolio zakazniku ¢i
jakou velikost firmy je softwarovy systém
EISOD urcen?

Systém EISOD neomezuje uzivatele veli-
kosti firmy a jejich odvétvim je vhodny nejen
pro malé a stiedni firmy, ale i firmy velke.
EISDO je dnes provozovan u nadnarodnich
spole¢nosti s tisici zaméstnanci, ale také u fi-
rem s né¢kolika pracovniky.

Ani oborovy rozsah neni systémem vymezen.
Nase instalace dostavaji strojirenské, energe-
tické, zeméd¢€lské podniky, ale i nemocnice ¢i
statni sprava.
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Ceské aerolinie odlétaji na ¢as

Ceské aerolinie nejvyssi

pravidelnost leti v Evropé. V loniském

maji

roce spole¢nost skonc¢ila na prvnim misté
v ZebFicku pravidelnosti letd mezi 26
nejvyznamnéjSimi leteckymi spole¢nostmi
sdruZenymi v Asociaci evropskych
aerolinii (AEA). Toto prestiZni umisténi
pritom spolecnost dosahla v méreni podle
parametru ,,Odlety na ¢as“, ktery miiZe
na rozdil od statistiky priletd letecka
spolecnost z vétsi ¢asti ovlivnit.

,,Ceské

zvySovani pravidelnosti lett, protoze se

aerolinie se zaméfily na
jedna o jeden zhlavnich parametr, ktery
ocefiuji cestujici. PfedevSim pro business
klientelu je pravidelnost velmi vyznamnym

faktorem, podle kterého si vybiraji leteckou
spole¢nost,” tekl viceprezident pro letovy
provoz Jan Janik.

Ceské aerolinie, stejné tak jako dalsi letecké
spole¢nosti sdruzené v Asociaci evropskych
aerolinii, dlouhodobé¢ sleduji parametr odlett
na ¢as (odlety se zpozdénim do 15 minut),
ktery muze leteckd spolecnost z vétsi Casti
ovlivnit. Odlet se zpozdénim do 15 minut je
pfitom povazovan za odlet na cas, protoze
Casy v letovém fadu obsahuji pldnované
minimalné 15minutovou rezervu na pojizdéni
letadla pfed vzletem nebo po pfistani ina
ptipadné zdrzeni za letu. Casteéné se di
zpozdéni u dlouhych lett eliminovat také
rychlosti letu. Naproti tomu na pravidelnost

prileti ma vyrazny dopad fada vliva, jako je
pocasi, trat’ letu, kterou lince pfidéli tizeni
letového provozu nebo ptetizenost letovych
cest. Zadny z téchto parametrl jiz letecka
spole¢nost nemiiZze ovlivnit.

,,Ceskym aeroliniim se v poslednich letech
dafi soustfedénym Usilim zlepSovat své
umisténi v Zebficku pravidelnosti odletd,*
fekl k dosazenému vysledku generalni
tajemnik AEA Ulrich Schulte-Strathaus.
,,Za pét let se tak Ceské aerolinie v Zebficku
odletd vysplhaly z dolni ¢asti tabulky az na
jeji vrchol,” dodal.

Zatimco v roce 2003 se Ceské aerolinie
v zebficku pravidelnosti letd AEA sestaveném
podle parametru ,,odlety se zpozdénim do
15 minut“ pohybovaly na 20. pfic¢ce, v roce
2004 a 2005 byly jiz na 6. misté. V roce 2006
skoncily za prvni pololeti na 4. misté, za cely

rok pak obsadily druhou pfi¢ku. V pololeti
roku 2007 pak Ceské aerolinie obsadily
nejvyssi pozici a udrZely ji i v hodnoceni za

cely rok 2007.
Celkem Ceské aerolinie loni vypravily
74400 odletdt zPrahy a zahrani¢nich

destinaci. Nyni nabizeji Ceské aerolinie
spojeni do 108 destinaci ve 43 zemich svéta.

I pokud jde o odlety na ¢as, muze letecka
spolecnost ovlivnit jen ¢&ast zpozdéni
napiiklad urychlenim pfipravy letadla na
dalsi let v ptfipadé zpozdéni piedchoziho
priletu. Nejcastéj$im divodem zpozdéni je
ale ina odletu pfeplnény vzdus$ny prostor,
bezpecnostni kontroly na letistich ¢i Spatné
pocasi. Naopak technické potize letadel
Ceskych aerolinii se podileji na zpozdéni jen
v zanedbatelném poctu pripadi.

(tz)
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TOP 10 obchodu aktualne

Co se zménilo a co ne loni v CR

V roce 2007 doslo k dal$im vyznamnym pohybim ve strukture
ceského obchodu. Jiz pielom roku 2005/2006 nastartoval zmény,
které nemaji od pocatku 90. let obdoby, a to fuze nejvétsich
obchodnich fetézcu patiicich do TOP 10 obchodnich firem.

K diasledkim téchto zmén patii nejen rychla koncentrace trhu, ale
pro mnoho zakaznikt také odchod nékterych oblibenych fetézct ze
scény.

Aktualni piehled vyvoje obchodu v Ceské republice pfinesla i v le-
to$nim roce spoleénost INCOMA Research spolu s ¢asopisem Moderni
obchod.

V roce 2007 bylo patrné nejviditelnéj$i zménou na trhu prevzeti fetézce
Delvita skupinou Rewe a jeho postupné sblizovani s fetézcem Billa. Za-
sadnéjsi zmény v poradi firem vsak rok 2007 neptinesl. Prvni misto obha-
jila skupina Schwarz (zahrnujici hypermarkety Kaufland a diskonty Lidl).
O druhé a tieti misto se d€li maloobchodni spoleénosti Ahold CR a Tesco
Stores CR. Na dalsi pficce se umistila spolenost Makro Cash&Carry,
ktera (pfesto, ze neotvirala nové prodejny) doséhla meziro¢niho naristu
obratu. Skupina Rewe (supermarkety Billa, od poloviny roku sit’ Delvita
a diskontni prodejny Penny Market) je na paté pozici. Sestd spoletnost
Globus CR stabilng vylepsuje své vysledky prevazné diky organickému
ristu, coZ je na ¢eském siln¢ konkurenénim trhu mimotadny uspéch. Na
dalsich pozicich se jiZ tradiéné objevuji skupiny Tengelmann a SPAR CR
a jiz zminéné GECO Tabak a PEAL.

Podil TOP 10 obchodnich spolecnosti na trhu rychloobratkovym zbozim
vzrostl meziro¢né o tfi procentni body a dosahl 66 %, coz je uroven srovna-
telnd s vyspélymi zapadoevropskymi ekonomikami.
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Vyvoj pozice obchodnich formati potvrzuje zmény, které se zacaly
postupné projevovat jiz od roku 2004. Tehdy trh doséhl jisté miry satu-
race, zapocala soucasna vlna firemnich fizi a soucasné se zacalo velice
vyrazné¢ ménit nakupni chovani, jak jej ukazuje napt. projekt Shopper
Typology spolec¢nosti INCOMA Research. Diferencuje se i postoj na-
kupujiciho k riznym nakupnim piilezitostem. Rodinny nakup a dopliio-
vani doméacich zasob prestava byt jedinou objemove zajimavou nakupni
prilezitosti. S ristem objemu neplanovanych nakupti pro se stile vice
rozviji i format konvenience.

Na tento vyvoj reaguji obchodnici rozsitovanim spektra svych obchod-
nich formati. Napiiklad Tesco, které klade stale vétsi diraz na rozvoj
mensich prodejen, otevielo v roce 2007 také prvni prodejny Expres, spe-
cialisty na konvenienci.

Podobné se diferencuje nakupni chovani ve vztahu k riznym kate-
goriim, a to i v ramci rychloobratkového zbozi. Vyrazné roste pocet
zakaznikd, které vyhledavaji specializované prodejny (drogerie, elektro,
feznictvi, pekarny atd.).

(tz)
TOP 10 obchodnich skupin v CR v roce 2007
Poradi [Skupina/Firma trzby (mid. K¢)
2006 2007 zména
1. Schwarz CR 455 * 51,1* 56
Kaufland
Lidl CR
2.-3. |Ahold Czech Republic 38,5 * 420 *[ 3,5
Hypernova
Albert
2.-3. |[Tesco Stores CR 36,0 * 42,0 6,0
Tesco hypermarket
Tesco obchodni dim
Tesco supermarket
Tesco Expres
4. Makro Cash&Carry CR 38,3 39,3 1,0
5. REWE CR 258 * 316 %[ 53
Billa, Delvita
Penny Market
6. Globus CR 20,5 23,0 25
7. Tengelmann CR 19,5 * 205 *| 1,0
Plus - Discount
OBl - systémova centrala
8. GECO TABAK 14,9 17,7 2,8
9. SPARCR 12,0 * 14,0 *| 2,0
Spar Ceské obchodni spoleénost
Spar Sumava
10. PEAL 6,8 8,0 1,2
1.-10. |TOTAL 257,8 * 2891 * 314

Tabulka je zaloZzena na predbéznych vysledcich a odhadech.
Trzby jsou uvedeny vcetné DPH

* = odhad INCOMA Research

Pramen: INCOMA Research + Moderni obchod
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AHR CR — stravenky ANO

NagSe Asociace hotelii a restauraci Ceské republiky
se jiZz nékolikrat postavila za zachovani stravenek
pro zaméstnance. VZdy tak ¢inila a ¢ini v zajmu
svych ¢lenti, pro néZ jsou zaméstnanecké stravenky
vyznamnou polozkou dennich trZeb.

Bohuzel tim, Ze naSe legislativa v Zakon¢ o dani
z pijmu hovoii o ,hlavnim jidle“, avsak neni tento
termin definovan, dochazelo a bohuzel stile docha-
zi k tomu, Ze je stravenek vyuzivano k nakupu potra-
vin, potravinovych surovin a az pak k tthradé hotovych
jidel. Pozitivni posun v posledni dob¢ 1ze zaznamenat
v tom, Ze se podaiilo vyznamnou mérou sniZit to, Ze
nelze na stravenky nakupovat alkoholické napoje, taba-
kové vyrobky a jiné nepotravinové produkty. AHR CR
je presvédcena o tom, Ze kdyby byl termin definovan
v zakoné, ubylo by jisté odptirct stravenek.

V argumentaci pro zachovani stravenek nelze opome-
nout ani psychologické aspekty zachovani stravenek.
Pochybujeme o tom, Ze by se mezi nami nasel nékdo
natolik naivni, aby se domnival, Zze v ptipad¢, kdy by
zam&stnancim byla namisto stravenek poskytnuta
kompenzace napt. formou vyplaty finanéni hodnoty
stravenky, Ze by téchto penéz bylo uzivano vyhradné
ke stravovani. Naopak! Lidé by se snazili Setfit pravé
na jidle a penize by slouzily zcela jinym tceltim. ...

Pro objektivni pohled je nutné si uvédomit speci-
fika mist, v nichZ jsou restauracni zafizeni umisténa
(koncentrace zaméstnaneckych pfilezitosti, specia-
lizace zafizeni na podavani jidel v obédovém case,
atp.). Stravenky jsou zde vyznamnym fenoménem,
ktery Casto tvoii i 40-50% a nékdy i vice z celkového
obratu restaurace. Pro vétSinu majiteld restaura¢nich
zafizeni jsou i niZ§i procenta trzeb ze stravenek ne-
postradatelna. Stranou pozornosti téch, co do tohoto
systému zasahuji bez védomi a znalosti SirSich sou-
vislosti a disledkd zvazovaného zruseni zameéstna-
neckych stravenek by neméla byt ani skute¢nost, Ze
kazda stravenka obsahuje 19% zatiZeni dani z ptidané
hodnoty, ktera se tak vraci statu.

Z pohledu oboru stravovacich sluzeb — resp. pohos-
tinstvi by mohl zanik stravenek zptsobit fatalni kolaps.
Proto tento zvazovany krok nemtiizeme povazovat za
pozitivni prvek vlady CR k podpote podnikatelského
prostiedi. Podnikatel by nem¢l byt hromosvodem po-
litickych boju.

Ing. Pavel Hlinka, prezident

Dandeli Havelland Foods pro nejlepsi hotely a restaurace nejen u nas

Distributor prvotfidnich potravinai'skych
vyrobkii do luxusnich restauraci v Ceské re-
publice, Dandeli Foods, s. r. 0., vytvoril k 1. led-
nu 2008 spolecny podnik se svym nejvétSim
konkurentem, spole¢nosti Havelland Express
sidlici v Berliné. Nové vznikla spole¢nost pone-
se nazev Dandeli Havelland Foods a chce byt
preferovanym dodavatelem v segmentu luxus-
ni gastronomie v ramci stiredni Evropy. Obé
sloucené firmy se pohybuji v top gastronomii
od roku 1992 a jejich znalosti jsou zaloZeny na
patnactileté zkuSenosti v obchodovani s nej-
lepSimi hotely a restauracemi.

Se svymi zkuSenostmi v segmentu ,,fine di-
ning” a s exkluzivnim sortimentem citajicim
vice nez 3000 polozek je nové vznikla spolec-
nost velice dobfe ptipravena zahgjit ¢innost po
celé stiedni Evropé. Trhy tohoto regionu rostou
a prosadit se na nich je pro spole¢nost Dandeli
Havelland Foods velkou vyzvou. Klienty obou
stavajicich firem jsou nejlepsi restaurace, hotely
a cateringové spolecnosti. Z fad praveé téchto
zakazniki ptisla jesté vétsi poptavka po produk-
tech vysoké kvality.

Stavajicim odbérateliim v Ceské republice tato
joint venture piinese jesté vétsi vybér Cerstvych
potravin. Ty do dnes$ni doby tvofily cca 50%
portfolia Dandeli Foods, po slouceni obou do-
davatelii to bude vice nez 80 % celkové nabidky
produktii. Navic se zkvalitni i logisticky systém
a zvysi se Cetnost dodavek.

,»Nase vize je stat se preferovanym, inovativnim
dodavatelem luxusnich potravin ve sttedni Evropé
a restauraci. Nacasovani je perfektni — odpovida
soucasnému trendu na trhu. Trendem je maximal-

ni efektivita, minimalni pocet dodavateld a pouzi-

vani velkého mnozstvi Cerstvych potravin,* fekl
Johan Kristian Delfs, generalni feditel Dandeli
Havelland Foods Ceska republika.

Dandeli Havelland Foods si chce do roku 2010
vybudovat vedouci postaveni na trhu stiedni Ev-
ropy. Diky své infrastruktufe ma dobré ptedpo-
klady stat se stabilnim partnerem ,,fine dining*
v tomto regionu. V hlavnich méstech péti statt
stfedni Evropy — Praze, Bratislave, Vidni, Bu-
dapesti a VarSavé — uz ma Dandeli Havelland
Foods vice nez 600 zdkaznikti a je hlavnim
dodavatelem kvalitnich Cerstvych produktt
s pravidelnymi zavozy.

Filozofie

Filozofii firmy je splnit zdkaznikovi i na prvni
pohled nesplnitelna piani a byt viici nému a jeho
pozadavkim neustale inovativni. Pfitom jsou
Cerstvost, kvalita, dodaci servis a odpovidajici

cena pfednim kritériem dodavky. VSechny tyto
predpoklady jsou zaruceny certifikacemi podle
ISO 9001 a ISO 14001 a neustalym $kolenim,
rozvojem a motivaci vlastnich zaméstnancti.

Portfolio

Skala dodavanych potravin je velmi Siroka.
Peclivy vybér dodavateld prvotiidnich produkti
jako napf. masa a drtibeZe z kontrolovanych cho-
v, ryb, kory$t a mekkysa z nejlepsich rybatstvi,
divoké zvéie, ovoce a zeleniny, odpovida pozado-
vané kvalité $pickové gastronomie. Siroké spek-
trum vysoce kvalitnich Cerstvych i mrazenych
potravin umozni kuchaitim z oblasti ,,fine dining™
pracovat jesté kreativnéji a napaditcji. Nekteré
z potravin budou dovazeny az 6x tydné.

Rizeni kvality a ochrana prostredi

Pro Dandeli Havelland Foods je proble-
matika ochrany prirody zasadni. Uvédomuje
si spoleCenskou a ekonomickou zodpovéd-
nost, a to predev§im z dlouhodobého hlediska.
Proto se podnik v oblasti ochrany pfirody fidi
nafizenim (ES) ¢. 761/2001 evropského Parla-
mentu a Rady o ,,dobrovolné ucasti organizaci
v systému fizeni podnikl a auditu z hlediska
ochrany zivotniho prostredi (EMAS). Na sys-
tému splilujicim tato kritéria spole¢nost Dandeli
Havelland Foods intenzivné pracuje.

Spole¢nost Dandeli Havelland Foods bude
od roku 2008 pokryvat cely trh stfedni Evropy
— konkrétng Ceskou republiku, Slovensko, Ra-
kousko, Mad’arsko, Némecko a Polsko. V sou-
casné dobe zde firma ma vice nez 600 zakaznik,
nicméné cilem je toto ¢islo zvySovat a v§echny
trthy rozvijet. Vyhodou pro vétsi klienty, jako

jsou napiiklad fetézce hotell ¢i restauraci, bude
predevsim moznost jednoduchého a rychlého
objednavani od jediného dodavatele.

V téchto dnech otevie spole¢nost Dandeli Ha-
velland Foods zcela nové skladovaci prostory. Za-
klady tohoto nejmodernéjsiho logistického centra
v Praze — Hornich Pocernicich byly jiz polozeny
— investice do budov a vybaveni v hodnoté vice
nez 2 miliony euro jsou kli¢em pro zachovani
kvality produkti, které se dovazi z celého svéta.

Nové, moderné vybavené a efektivné fizené
skladovaci prostory ve stfedni Evrop€ umozni
skvélé podminky skladovani. To zajisti stalou
kvalitu a Cerstvost dodavanych produktt od vy-
roby po finalni zpracovani vafenim.

Ochlazovana plocha bude mit vice nez 2000
m2, teploty se budou pohybovat mezi -25 °C
a +15 °C. Architekt projektu, pan Wilfried Kla-
ves, vénoval ekologii viibec hodné pozornosti.
Naptiklad teplo, které vnika pfi chlazeni, vyuzil
pro ohiivani vody v celé budové a pro 50% vy-
tapéni a klimatizace.

Skladovani a manipulace se zbozim bude
provadet skoleny personal pod pfisnymi hygi-
enickymi a veterindrnimi nafizenimi. Zajima-
vosti bude 14 skladovacich mistnosti s rozdil-
nymi podminkami (teplota, vlhkost). Poslednim
krickem k zakaznikovi bude dodani produktd
v nezménéné kvalité specialnimi chladicimi
dodavkovymi vozy.

Dodaci doby budou velmi kratké, zékaznici
budou moci objednavat po dobu 24 hodin a zbo-
zi se bude distribuovat denné po celé stiedni
Evropé. Rozhodné se maji na co t&sit odbératelé,
kuchati i samotni gurmani a vyznavaci dobrého,
kvalitniho jidla. (tz)
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Svaz dovozch automobilll

MOtOCYk vyhladuje 12. ro¢nik soutéze

SoutéZe se mohou zii¢astnit obéané CR starsi 18 let. Vypliite anketni listek a poSlete jej do 11. 4. 2008 na adresu:
Agentura Petr Ehrlich, Na piskach 838/42, 160 00 Praha 6. Hlasovat miiZete i na vystavé Motocykl 5.-9. 3. 2008
(Vystavisté, Praha-HoleSovice) ve stanku Motocykl roku 2008 nebo na www.mototcykiroku.cz, kde najdete i pravidla
soutéZe. Hlasujte a vyhrajte motocykl Aprilia Pegaso 650 Strada, nebo nékterou z dalSich cen za vice neZ 300 000 K¢.

Skutry
a mopedy

Gilera GP 800 Suzuki Sixteen 125

Sportovni
silniéni
motocykly

KTM RC8

Endura vcetné
cestovnich

)

Blata 125 Enduro/Motard [ BMW R 1200 GS [ Honda XL700V Transalp ] Kentoya Trigger Generic 50 SM | KTM 690 Enduro

Harley Davidson XR1200

Aprilia SL 750 Shiver Sportster

Honda CB1000R KTM 990 Super Duke Moto Guzzi Griso 8V

Harley Davidson FXCW Softail .

Honda VT750C Shadow . Kawasaki VN2000 Classic . Suzuki Intruder M1800R2 . Yuki 400 Darker
Rocker

Cestovni silnicéni
motocykly

Aprilia Mana 850 Kawasaki 1400 GTR Royal Enfield Bullet 500 Suzuki GSX650F Triumph Rocket Ill Touring

www.motocyklroku.cz
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Partnefi

o\ S| &Castrol

Aprilia Pegaso
650 Strada

S MOTOCYKL
5.- 9. 3. 2008

Vystavisté Praha - HoleSovice

2 _ 4. CENA 1 .-Sc;rrlietl: Aprilia Pegaso 650 Strada,

Mﬂt}? LEVHELER 2 4. cena: Moto navigace ZOMO 550,
ZUMO 550 Picodas Praha

5. cena: kolo Author, Ehrlich63

6. cena: poukazka na 10 000 K¢ na sadu

pneumatik Pirelli, www.Yshop.cz

7. cena: obleéeni do desté Harley

Davidson, Klasik Moto

8. cena kozena bunda, Bikers Mode

9. cena poukazka na 5000 K¢ na zbozi,

www.Yshop.cz

10. cena hodinky Honda, Honda CR

11.-15. cena bali€ek Castrol, Castrol

Lubricants (CR)

A7 | INCHEBA
A | EXPO PRAHA

Suzuki Hayabusa Yamaha YZF-R6R

HAREL LHVAFH

RSOOSR

investment
rent a car
building

reality Gakaho s.r.o.

Moto Guzzi Stelvio 1200 4V ||} Suzuki DR125SM [ Yamaha XTZ 660Z Tenere

TURN

Boyiie Hegas Facbary

Partnefi cen

A
Fesis: GARMIN e

aIni mediaini fi | Hlavni medilni partnefi Medialni partnefi -
@E]] Automix @11‘:1 [=I7 | Posperlta @2

MOTOCYKL
AUTO? - aufomakers(

1 /0

radio

SUPERMOTO Auto Data*News YAEeh MU\ HONDA T Fh:"

REVUE"

VYPLNTE VSECHNY KATEGORIE, JINAK LISTEK NEBUDE ZARAZEN DO SLOSOVANI. i 05
_____ ZA MOTOCYKL ROKU 2008 POVAZUJI V KATEGORII: A N K E T N I I_ I T E K

Skutry a mopedy: D

Sportovni silnicni Jméno ... PHimeni ......... ...
motocykly:
Endura véetné UGB @GP, « oot ettt PSC: .............
cestovnich:
Naked bikes: D MBSIO: . ..ot Vas podpis: ... ...
Choppery:

L D Prosime o vypInéni nepovinnych daj: vlastnim motocykl: ano |:| ne |:|
Cestovni silni¢ni
motocykly: znagka/model . ... ... rokvyroby ..................

Odeslanim anketniho listku poskytujete poradajici agenture Petr Ehrlich souhlas se zpracovanim osobnich (dajil podle posledniho ¢lanku tplnych pravidel soutéze.
Vyplnény anketni listek laskavé poSlete do 11. dubna 2008 na adresu Petr Ehrlich, Na Piskdch 838/42, 160 00 Praha 6. Hlasovat miZete i na internetu na
www.motocyklroku.cz, kde zarover najdete i pravidla soutéze.
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Integruje data pro dalsi praci

Spoleénost Creditinfo Solutions, s. r. 0., od doby schvaleni zakona o padku pracuje na
propojeni informaci nového Insolvenéniho rejstfiku se svymi produkty, jako jsou Systém
Sledovani Vazeb, Bureau Connector ¢i Decision Maker a Debt Master. Integrace dat zajisti
aktualnost udaju diive pouzivané Evidence upadku (ktera ziistava dostupna pouze pro
historické informace) a vyssi efektivitu pri pouziti ziskanych informaci pii rozhodovani.

Jednotlivé produkty spole¢nosti Creditinfo So-
lutions jiz obsahuji integracni rozhrani na Insol-
venéni rejstiik. SouCasné je nabizeno samostat-
né feSeni pro plnou integraci dat Insolvenéniho
rejstiiku v ramei jednotlivych informacnich sys-
tému. Plnou integraci dat aktualn€ prodélal také
Systém Sledovani Vazeb v nové verzi 5.0.

L,Insolvencni rejstiik je prvni vefejné dostupny
pouzitelny zdroj o stavu dluhd a insolven¢nich
fizeni fyzickych osob, ktery je zfizen a provozo-
van ze zakona,” fekl Jan Denemark, Chief Ope-
rating Officer Creditinfo Solutions. ,,Spole¢nosti
poskytujici tvérové produkty, jako napf. banky,
leasingové spolecnosti €i jiné splatkové firmy,
mély dosud k dispozici pouze tdaje o firmach
a podnikatelich. Nyni vSak mohou velice
efektivné fidit a pribézné monitorovat riziko
u svych produkti i pro fyzické osoby,” dodal
J. Denemark

Dne 1. ledna 2008 nabyl ucinnosti zakon

¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho
feseni, ktery nahrazuje zakon o konkursu a vy-
rovnani. Od 1. 1. 2008 jsou také veskeré insol-
ventni stavy evidovany a publikovany v novém
Insolvenénim rejstiiku (http://isir.justice.cz).

Aktualizace Insolvenéniho rejstiiku je ve srov-
nani s Evidenci ipadcti mnohem rychlejsi. Totéz
plati rovnéz o evidenci navrhti na konkurz publi-
kovanych na strankach Ministerstva prace a so-
cialnich véci. Informace o zahajeni insolvencni-
ho fizeni (dfive na urovni navrhu na konkurz)
je v Insolvenénim rejstiiku k dispozici i o tii dny
diive. Novinkou je v piipadé insolvenéniho fize-
ni vyrazné zkraceni vSech lhit a zejména jejich
pfesna definice.

V Insolvenénim rejstiiku jsou k dispozici
nasledujici informace:
* veskera rozhodnuti insolven¢niho soudu vy-

dana v insolven¢nim fizeni,

veskera podani, ktera se vkladaji do soudniho

spisu vedeného insolvenénim soudem ohledné
dluznika (podani jsou s ohledem na ochranu
osobnich daji v nékterych ptipadech anony-
mizovana),

« zakonem stanovené informace o insolvenc-
nich spravcich,

* zékonem stanovené informace o dluznicich.

V insolvencnim fizeni je vice nez sto moz-
nych typl udalosti. Z hlediska vyuziti infor-
maci jsou dulezité jen ty udalosti, které meéni
stav fizeni.

Jsou oznaceny takto:
* Pfed rozhodnutim o upadku
* Moratorium
* Vupadku
* Myln¢ zapsano
* Povolena reorganizace

Povoleno oddluzeni

Prohlaseny konkurs
* Obzivla véc

Prohlaseny konkurz po zruSeni vrchnim
soudem
* Vyfizend véc

TRH INFORMACI

¢ Zru$eno vrchnim soudem
¢ Odskrtnuta — skoncena véc
* Pravomocna véc

Uzivatelé produktid Creditinfo Solutions mo-
hou vyuzivat informace o stavu insolvenc¢nich
fizeni véetné nasledné moznosti zobrazeni tzv.
detailu“, kde je prehled jednotlivych udalosti.
Diky efektivni integraci rejstiiku mohou byt
klienti vybaveni nastrojem pro okamzitou reakci
na aktualni zaznamy v rejstiiku, které obsahuji
informace o dluznikovi nebo partnerovi klienta.

Kromé SSV Monitoru, ktery je zaméfeny na
pravnické osoby a podnikatele, tak ptichazi na
trh také Insolvencni Monitor, ktery 1ze integro-
vat do IT prostfeni dané spolecnosti ¢i institu-
ce, a je prakticky v realném case aktualizovan
s Insolvencnim rejstiikem. Naslednym dotazem
z produktli Decision Maker, Debt Master ¢i
jiného bankovniho systému se vrati odpovéd
o stavu daného subjektu, a na zakladé defino-
vané strategie je rozhodnuto o dal$im postupu
(napt.: zesplatnéni pohledavek, jiny vymahaci
proces a dalsi).

(tz)

» pokracovani ze str. 1
Na predpokladu, ze vétsina mladych lidi bude
mit maturitu, ne-li vysokoSkolsky diplom
a ucnovské skolstvi zlstava daleko v poza-
di. V lofiském roce jsme se ve vedeni svazu
i s ¢lenskou zakladnou shodli na tom, Ze ne-
budeme Cekat na stat, na vladu, ale Ze zacne-
me konat také sami. Pfipravili jsme material,
ktery jsme nazvali Krize u¢novského $kolstvi
ve stavebnictvi a navrh jejiho feSeni. Je to
material, kde jsme pracovali se zkuSenostmi
z Francie, Rakouska a Némecka. Zakladni
princip navrhu spociva v konkrétnim zapojeni
podnikatelské sféry do procesu uénovského
Skolstvi. Od statu chceme, aby ptislusna na-
kladova zatizeni byla danové zvyhodnéna.

Material jsme distribuovali na vSechny
ustfedni organy, hejtmantim, poslanciim a mu-
sim Fici, ze se setkal s pozitivnim pfijetim.
Podatilo se nam material dostat do Hospodai-
ského vyboru parlamentu, kde ziskal podporu
a ten svym usnesenim ulozil Ministerstvu
$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR se timto
problémem zabyvat a dotdhnout jej do konce.
Nasim cilem je prosadit tento material do le-
gislativni podoby.

Dalsim nasim krokem je snaha zménit po-
hled na stavebnictvi a pfedstavit ho Siroké

vefejnosti, ale pfedevsim mladym lidem, jako
novy moderni obor, ktery je zajimavy z pohle-
du techniky, technologii a novych materialt.
V loniském roce jsme zalozili novou tradici
poradani Dnu stavitelstvi a architektury. Za
nejpodstatnéjsi soucast akce povazujeme den
otevienych dveti na vyznamnych stavbach,
stavebnich Skolach a fakultach i stavebnich
ucilistich ve vSech regionech. Maji se stat pro
mladez, ale i jejich rodice, konkrétni ukazkou
toho, jak se mohou v naSem oboru uplatnit.

Jaké nejvétsi hrozby vidite
v horizontu p¥iStich péti az
deseti let?

Mohl bych jich vyjmenovat
vice, ale neprovadime tady
hloubkovou analyzu, a proto
skute¢né jen ty nejvetsi.

Ve stiednédobém horizontu vzroste konku-
rence na stavebnim trhu. Pfi vstupu do EU
jsme se obavali firem ze zapadu, ale nyni vi-
dime mnohem realnéjsi nebezpedi z vychodu,
konkrétné z Asie.

Zvysovani cen energii, které uz nyni nabralo
zavratné tempo, v piistich letech neskonci,
promitne se do cen materiali a stavebnich
praci.

SVAZ PODNIKATELU
VE STAVEBNICTVI V CR

Energeticky vyvoj ve svété, nedostatek
energii a ubyvani pfirodnich zdroji bude mit
zasadni vliv na zplsoby stavéni, na nové niz-
koenergetické materialy, konstrukéni systémy,
na usporu neobnovitelnych zdroji energie
i neobnovitelnych surovin.

Vyzvou je i zvySujici se diraz na ochranu
zivotniho prostredi, ktery vyzaduje snizovani
energetické narocnosti. Prioritu budou mit k pfi-
rodé Setrna feSeni, které budou sledovat dlou-
hodobé efekty. Lze ocekavat zmény v piistupu
k prirod¢ a ke krajiné. Na trhu
se uplatni ten, kdo bude umét
postavit stavbu a akceptovat
vsechny tyto poZzadavky.

Na to nejsme prozatim
prili§ pfipraveni a je to urcité
kriticka cesta, kde je tfeba jiz
nyni v predstihu, ktery neni uz ale prili§ velky,
hledat za pfispéni védy a vyvoje nova feseni.

A na zavér se logicky nabizi otazka: Jste
presvédcen, Ze ceské stavebnictvi pred
vyzvami, které prijdou v nékolika pristich
letech, obstoji?

Moje odpovéd je jednoznadna — ano. Neni
to jen lichy a laciny optimismus. Stavebnictvi
se v novych podminkach trzniho hospodafstvi

vyprofilovalo jako jedno z nejlépe fungujicich
odvétvi. Proslo procesem privatizace bez jaké-
koli pomoci nebo ucasti statu. Muselo piestat
obdobi nepfizné penéznich tstavi, potykalo se
s velkou podkapitalizaci. Mnoho nové vznik-
Iych nebo transformovanych podnikii za¢inalo
se zastaralou mechanizaci a dozivajicim do-
pravnim parkem. Devadesata 1éta nebyla bo-
hata na zakazku a pfinesla velmi silny utlum
rozvoje stavebnictvi. To byly vSechno velice
silné tlaky, které presto stavebnictvi piezilo
a dostalo se na dne$ni vysokou troven, srov-
natelnou s evropskym stavebnictvim kvalitou,
rychlosti stavéni, urovni fizeni projektid.

Postupné se vytvofila struktura firem po-
dobna zahrani¢ni, ktera je schopna reagovat
na velikostné i oborov¢ riznorodou poptavku.
Vsechny si nasly své misto na trhu a ty, které
nebyly schopné prosperovat, zanikly.

V soucasné dobé¢ je velka vétsina firem zdra-
vych, rentabilnich, disponujicich dostatecnymi
finan¢nimi zdroji, modern¢ vybavenych. Di-
lezitou vyhodou je existujici velky zasobnik
prace. To dava stavebnictvi pfi eliminaci exis-
tujicich rizik a zasadnich problémt zna¢nou
vyhodu a ptfedpoklad pro jeho stabilizovany
a dlouhodoby vyvoj.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer <>

QUALIFORM —

Spoleénost QUALIFORM, a. s., vice nez
deset let poskytuje nezavislé a komplexni
sluzby pro podnikatelsky sektor, Sirokou
vefejnost a organy statni spravy. VSechny
odbory zabyvajici se zkuSebnictvim a cer-
tifikaci jsou akreditovany Ceskym institu-
tem pro akreditaci, o. p. s. (rozsahy akre-
ditace jsou zvefejnény na www.cai.cz).

QUALIFORM, a. s., je Autorizovanou 0so-
bou ¢. 238 a Notifikovanou osobou ¢. 1544
ve smyslu zékona ¢. 22/1997 Sb. ve znéni
pozd¢jsich predpist a souvisejicich predpist,
v rozsahu udélenych autorizaci UNMZ.

Zkusebna stavebnich hmot ¢. 1008 QUALI-
FORM, a.s. poskytuje své sluzby na tirovni sou-
dobych technickych poznatkd v oblasti zkou-
Seni stavebnich hmot a vyrobkd, sleduje vyvoj
normalizovanych i nenormalizovanych, obecné
pouzivanych zkuSebnich metod a postupti.

Nabizi
betonu (na vzorcich pravidelnych geomet-

stanoveni objemové hmotnosti
rickych tvart), pevnosti betonu v tlaku (na
krychlich, valcich nebo hranolech a zlom-
cich tramctl), pevnosti betonu v tahu ohy-
bem, vodotésnosti betonu, mrazuvzdornosti

sluzby pro podnikani

betonu, odolnosti povrchu betonu proti pi-
sobeni CHRL a dalsi.

U Cgerstvého betonu provadi QUALIFORM, a. s.,
stanoveni konzistence (zkouska sednutim,
rozlitim, VeBe), obsahu vzduchu (metoda
tlakova), objemové hmotnosti na vzorcich
pravidelnych geometrickych tvarti betonu,
rozbor Cerstvého betonu aj.

Na podkladnich vrstvach vozovek a pod-
lozi vykonava razové zatézovaci zkous-
ky lehkou dynamickou deskou a statické
zatézovaci zkousky pro kontrolu miry zhut-
néni (zkousky na zeminach, KSC, SC) a pro
pouzité materialy provadi laboratorni stano-
veni zhutnitelnosti Proctorovou zkouskou.

Odbor posuzovani shody zajist'uje posuzo-
vani shody stanovenych vyrobki pro stavby
a certifikaci vyrobkd zaméfenou predevsim
na betony a betonaiské zbozi. Dale provadi
certifikaci kvalifikovanych stavebnich do-
davateld uchazejicich se o vetfejnou zakaz-
ku, inspekci vyroby a systému fizeni vyroby
vyrobkd pro stavby.

Odbor certifikace poskytuje sluzby v ob-
lasti certifikace systémd managementu kva-

lity, environmentu, bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci a bezpecnosti informaci.
Rozsah certifikace pokryva Siroké spektrum
aktivit ve vyrobnach, poskytovani sluzeb,
zemédélstvi,  zdravotnictvi, vzdélavani
a statni sprave.

Odbor poradenstvi a stavebni expertizy
zajistuje poradenstvi pro investory a zho-
tovitele stavebniho dila formou technického
prizkumu pfi sanacich; u novych staveb
kontroluje kvalitu a vykonava odborny do-
hled pfi stavebnich pracich vcetné zkousek
a méfeni; posuzuje poruchy a stanovuje
pfic¢iny jejich vzniku; vypracovava techno-
logické ptedpisy v oborech pozemnich a sil-
ni¢nich staveb a ocelovych konstrukei.

QUALIFORM, a. s.
Rasinova 2, CZ - 602 00 Brno

Kontaktni adresa:
Miaty 8, CZ - 642 00 Brno
Tel.: 547 422 511, Fax: 547 422 533

QUALIFORM, a. s., je zapsana jako zna-
lecky ustav v oboru ekonomika a stavebnic-
tvi do seznamu Ministerstva spravedlnosti
CR. V oboru ekonomika se znaleckym
opravnénim pro ocefiovani majetku a za-
vazkll obchodnich spoleénosti, ekonomiku
stavebnich investic, ceny nemovitosti,
ocenovani know-how firem pusobicich ve
vystavbé, ocenovani podnikl a fizeni sta-
vebnich firem.

V oboru stavebnictvi ma znalecké oprav-
néni pro vlastnosti staveb, stavebnich hmot
a vyrobkili pro stavby, vady a poruchy
staveb, jakost stavebnich dél, vyrobkl pro
stavby a projektt staveb, technologie staveb
a zivotnost staveb. c®

QUALIFORM

e-mail: info@qualiform.cz, www.qualiform.cz
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V CR je dosud registrovano

témér 7 milionu silnicnich vozidel

Pramérny vék osobnich automobil(i v CR se blizi 14 rokam

I. SOUHRNNE UDAJE (celkové registrace)

druh vozidla kategorie celkovy pocet k rozdil priimérny rok vyroby a vék
31.12.2006 | 31.12.2007 | registraci k 31.12. 2007
MOTOROVA a PRIPOJNA CELKEM: | 6490393| 6806332] 315939 1990,87 17,13
z toho:
MOTOROVA VOZIDLA CELKEM: 5658 555 5938668 280113 1991,43 16,57
PRIPOJNA (01+02+03+04) CELKEM: | 831 838| 867 664 35826| 1987,07 20,93

Dle tidajii CRV bylo k 31. 12. 2007 v CR registrovano celkem 6 806 332ks vozidel viech katego-
rii, k 31. 12. 2006 to bylo 6 490 393 ks. Celkovy meziro¢ni narust registraci ¢ini 315 939ks vozidel.
V r. 2007 bylo piitom poprvé v CR zaregistrovano 524 609ks vozidel. Z porovnani téchto tidaji
vyplyva, Ze z registru za rok 2007 mélo byt vyfazeno v souhrnu vice nez 208 000ks silni¢nich vozi-
del. Vykazany idaj o poctu vytazenych vozidel vSak uvadi jen 117 329ks (z toho 97 748ks zruseno
a 19 581ks exportovano). Primeérny veék vozového parku se snizil z 17,23 roku na 17,13 roku.

Il. OSOBNi AUTOMOBILY
[osobni

celkem OA*- | 4108610] 4280 081] 171471 1994,07 13,09

Osobnich automobild bylo registrovano 4 280 081ks v primémém véku 13,93 roku. Stav
k 31. 12. 2006 byl 4 108 610ks registrovanych osobnich automobild s primérnym statim 13,87 ro-
ku. Primérny vék osobnich automobill se opét zvysil a ptiblizil se hranici 14 let. V registru tak za
rok 2007 pribylo 171 471ks osobnich automobiltl. Prvni registrace za rok 2007 ¢inily 345 411ks
(z toho 132 542 novych a 212 864 ojetych z dovozu). Témto ¢isliim by pak odpovidalo vytazeni
173 940 starSich osobnich aut z registru, vykazany idaj o poctu z registru vyfazenych osobnich auto-
mobill uvadi ¢islo 91 487ks (84 450ks zruseno a 7037 ks exportovano).

11l. AUTOBUSY
|autobusy

celkem A8~ | 20331] 20 416] 85] 1993,37] 14,63

Primérmy vék autobust se v prubéhu roku 2007 v podstaté nezménil a v konci roku 2007 Einil
14,63 roku. Stejné tak pocet autobust zustal prakticky stejny (v registru ptibylo za rok 2007 pouze
85 autobusi). Pfitom za rok 2007 bylo v CR poprvé zaregistrovano 1171ks autobusi (949 ks novych
a 222ks ojetych z dovozu). Z CRV bylo ptitom vytazeno 1561 autobus (755ks zruseno a 806 ks ex-
portovano).

Prumérny vék osobnich automobild
(kat. M1)

roku

7 ) ) A
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stav ke konci ¢asového obdobi

Pramérny vék autobusti v CR
(kat. M2, M3)

roku

stav ke konci ¢asového obdobi

Vyse uvedené udaje a grafy dokumentuji, ze proces starnuti ¢i obmény vozového parku je ovliv-
fovan piedevsim poctem starSich vozidel trvale vyfazovanych z provozu a dovozem ojetych. Pokud
dochazi vice méné k obnové vozového parku (jako tomu bylo u autobusti), tak se primérny vek parku
alespon nezvySuje. Pokud by vSak misto ojetych byly poprvé registrovany nové autobusy, pramérny
vek by se pii stejném poctu vyfazenych vozidel snizil.

IV. UZITKOVE AUTOMOBILY
Pocty registrovanych uzitkovych vozidel se zvysily o celkem 68 577ks, nejvetsi nartst byl samo-
ziejmé v kategorii malych uzitkovych vozidel (N1). Vyvoj primérného véku uzitkovych vozidel je

uzitkové automobily celkem N1+N2+N3: 562 255| 630832 68577 1997,80 10,20
ztoho: N1 359353] 422520( 63167 2000,54 7,46

N2 103294 103 482 188 1989,74 18,26

N3 99608| 104 830 5222| 199471 13,29

u kazdé kategorie ponékud odlisny. Z udaju CRV o vyfazenych vozidlech vyplyva, Ze v roce 2007
doslo k vyfazeni 3713 ks vozidel kat. N1 (prvni registrace novych + ojetych z dovozu piitom Cinily
72 657ks) a 8786ks vozidel kat. N2 a N3 (prvni registrace novych + ojetych z dovozu pfitom Cinily
15 905ks).

Vyvoj priumérného véku uzitkovych vozidel kat. N1
(Ceské republika, 1996-2007)
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Vyvoj primérného véku uzitkovych vozidel kat. N2
(Ceska republika, 1996-2007)

20 18,26

18 -
167 ] lll
g g
Vyvoj priimérného véku uzitkovych vozidel kat. N3
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V. MOTOCYKLY
[motocykly

celkem - | 822703] 860131 37428 1975500  32,50)

V registru piibylo za lonsky rok 37 428 ks motocyklt (véetné registraci mopedit). Prvni registrace
za rok 2007 pritom Cinily 44 214 ks (z toho 24 947 novych a 19 267 ojetych z dovozu). Témto ¢islim
by pak odpovidalo vytazeni 6786 ks starSich motocykli z registru. Vykazano vsak bylo vytazeni pou-
ze 2690ks (2434 zruSeno, 256 ks exportovano).

Primémy vék motocyklového parku v CR je stale znaéné vysoky (32,5 roku), oproti konci roku
2006 vsak doslo ke snizeni o cca 0,5 roku.

VI. TRAKTORY

[traktory celkem (rEsTkO+TKU+TPASTR)| 144 656] 147 208] 2552 1980,00| 28,00|

VII. PRiPOJNA VOZIDLA

PRIPOJNA (01+02+03+04) CELKEM: 831838 867 664| 35826| 1987,07 20,93
Z toho : o1 572461 591424 18963 1989,15 18,85
02 76 505 81832 5327| 1991,61 16,39
03 86 665 86 258 -407| 1975,49 32,51
04 74171 78 940 4769 199361 14,39
jina (nezafazeno) 22 036 29 210 7174

Ing. Antonin Sipek
reditel sekretaridatu
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GASTRO A LEGISLATIVA

Stravenky, hostinsti, zamestnanci - co dal?
Spole&né prohlaseni SOCR CR a CMOS PHCR

K navrhu poslancd Mirka Topolanka,
Michala Doktora a dalSich na vydani
zakona, kterym se méni zakon ¢. 586/1992
Sh., o danich z pfijmil, ve znéni pozdéjsich
predpist (tisk 413).

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR zastu-
pujici zaméstnavatele a podnikatele v odvétvi
vefejného stravovani a CMOS pohostinstvi,
hotelti a cestovniho ruchu, zastupujici zamést-
nance tohoto odvétvi dospéli jako socialni part-
nefi k jednomyslné shod¢, Ze prosazeni zaméru
obsazen¢ho ve vyse uvedeném poslaneckém
navrhu - zrusit danovou uznatelnost piispévku
na stravovani ve formé stravovacich poukazek
bude mit katastrofalni dtisledky pro podnikatel-
skou sféru i pro zaméstnance, kterym je tento,
v Ceské republice jiz tradiéni zamé&stnanecky
bendit, poskytovan.

Zavodni stravovani, at’ uz ve vlastnim zaiizeni
zaméstnavatele, ¢i prostiednictvim stravenek

vyuziva témeéf 4 miliony zaméstnanct, z toho
cca v piipadé 40% zaméstnanci je poskytovan
pravé piispévek zaméstnavatele na stravenky.
Jsou to zaméstnanci pfedev§im malych a stred-
nich firem, pro které neni ekonomicky efektivni
provozovat vlastni zafizeni zavodniho stravo-
vani a ptispévek na stravenky je pro né jedinou
moznosti, jak svym zaméstnancim zavodni
stravovani zajistit.

Zcela nepochybnym disledkem, pokud by byl
poslanecky navrh schvalen, bude vyrazné ome-
zeni piispévkll zaméstnavatell na stravovani
nebo jejich Uplné zruseni.

Pristup navrhovateli zmény zakona navic
zaklada nerovnost mezi zaméstnavateli, ktefi
provozuji vlastni zafizeni zavodniho stravovani
a mohou naklady s jeho provozem i nadale za-
hrnovat do danovée uznatelnych nakladt a témi
zaméstnavateli, ktefi pouze poskytuji ptispévek
na stravenkové poukazky.

ZruSeni stravenek bude mit bezesporu negativ-
ni vliv na stravovaci navyky zaméstnanct, pro-
toze povede ke konzumaci méné vhodné stravy,
v nevhodném prostiedi a ¢asto velmi pochybné
kvality. Poslanecky navrh pfitom s timto aspek-
tem vibec neuvazuje, i kdyz je podle naseho
nazoru zasadni.

Zcela likvidacni je vSak tento navrh pro cca
17 000 podnikatel provozujicich restauracni
zafizeni, u nichz stravenky tvofti 40, 50 i vice
procent z celkového obratu restauraci. Tato
restauracni zafizeni vznikala pfedev§im v lo-
kalitach, kde je vyssi zastoupeni firem, které
z nejriznéjSich divodi nemohou poskytovat
stravovani zaméstnancti ve vlastnich zafizenich
zavodniho stravovani a zaméfila poskytovani
svych sluzeb zakaznikim, kteti stravenkové
poukazky vyuzivaji. Podnikatelé pfitom inves-
tovali nemalé ¢astky do svych provozi, aby
splnili naroéné hygienické predpisy, které jsou

Pivo jako tekuty chléb (a jeho zdravotni u€inky na populaci)

Pivo je v nasi republice odedavna nazyvano tekutym chlebem. Pivo
i chléb opravdu patii k nejstarSim znamym potravinam, které se
lidstvo naucilo vyrabét. Z obili lidé zacali délat pivoe dokonce o dost
di'iv, neZ se ho naucili vyuZivat k peceni chleba. Pivo je velmi cennou
potravinou i z hlediska nutri¢niho. Dokonce se da tvrdit, Ze nutri¢ni
sloZeni piva a chleba se velmi podoba.

Chléb patii mezi zakladni potraviny ve vyzive ¢loveka, a to jiz po dlou-
ha tisicileti. V pocatcich své existence pojidal praveéky ¢loveék nasbirana
obilna zrna tak, jak je v pfirodé nasel. Pozd¢€ji mu vynalez ohné pomohl
k tomu, aby si nalezena zrna oprazil, a tim je ucinil straviteln&jsimi. Dal-
$im vyvojovym krokem bylo drceni obilnych zrn v kamennych hmozditich
a primitivnich mlynech. Z podrceného nebo pomletého obili §lo mnohem
snadnéji pripravit kasi, at’ uz vafenou, nebo za syrova.

Za kolébku piva ve svété se historicky povazuje oblast Mezopotamie,
kde Sumerové, Akkadové, Babylonané a Asyfané péstovali jiz v 7. ti-
sicileti pt. n. 1. obili a znali obilné kvasené napoje. Pfedpoklada se, ze
vyroba piva byla objevena nahodou pfi zjisténi, Ze v nadobce, ve které
bylo rozemleté obili a do které se dostala voda, vznikl ptijemny napoj
s lehce omamnym tGc¢inkem.

Prvni zprava o vyrobé piva u nas se vaze k Bfevnovskému klasteru
v Praze. Uvadi, Ze v roce 993 vyrabé¢li mnisi pivo a vino. Pravdépodobné
nejstar$im dokladem o péstovani chmele na nasem izemi je nadaéni listina
knizete Bretislava I. (1034-1055), kterou byl kapitule ve Staré Boleslavi
udélen desatek z chmele.

Historie chleba a piva jsou navzajem propleteny a prolinaji se po véky.
Ob¢ potraviny maji stejny ptivod v obili, které se musi napfed namlit, na-
¢ez nasleduje faze kvaseni.

Pivo a chléb

Z tabulky 1 na prvni pohled nejsou tak patrné vyhody piva oproti chlebu,
ale podivame-li se na nutri¢ni sloZzeni podrobné, uvidime vyhody piva.

Pomér K/Na, ktery je v pivu roven 6,7/1 (bézné 4 az 10/1) a u chleba je to
0,35 — tedy téméf dvacetkrat lepsi pomér pro pivo.

U poméru Mg/Ca, ktery je pro pivo 1,5/1 a pro chléb 0,33, je zase téméef
4,5krat lep$i pomér u piva.

Draslik i hot¢ik — velmi vyznamné prvky pro lidsky organizmus, nebot’
jsou nezbytné ke spravnému fungovani vSech organt v téle. Pokud porov-
name krajic chleba a sklenici piva, zase vychazi pivo Iépe.

| Nutriéni slozeni chleba a piva |

Latka PSenicny chleb [30 g] Pivo [0,5 1]
Obsah vody (%) 40 nad 90
Bilkoviny (%) 7,5 0,5
Sacharidy (%) 49 3
Tuky (%) 1,5 0
Energeticky obsah (kcal) 72 221
Vitaminy
[~ Thiamin B1 (mg) 0,11 0,026
Riboflavin B2 (mg) 0,09 0,131
Niacin B3 (mg) 1,6 1,9
Pyridoxin B6 (mg) 0,04 0,24
Kys. listova B9 (ug) 25 31
Kys. pantothenova B5 (mg) 0,24 0,22
Kationty
Vapnik (mg) 36 21
Zelezo (mg) 0,9 0,10
Hof#¢ik (mg) 12 31
Fosfor (mg) 39 74
Draslik (mg) 46 141
Sodik (mg) 130 21
Zinek (mg) 0,3 0,06
Méd' (mg) 0,04 0,026

* Zdroj United States Department of Agriculture

Dalsi pozitivni vlivy piva na zdravi

P Pivo obsahuje zajimava mnoZstvi tzv. rozpustné vlakniny a prebiotik.

» Nelze opominout ti¢inek polyfenolti a fytoestrogent (antioxidanty).

P Pivo je jeden z nejbohatsich zdrojii biologicky t¢inného kiemiku, jenz
pusobi proti vzniku osteoporozy, aterosklerdzy a Alzheimerovy nemoci.

P V pivu je fada vitamint. Hlavng jsou to vSechny diileZité B-vitaminy.

P Pivo obsahuje vice nez 30 mineral a stopovych prvki, které pochazeji
vétsinou ze sladu.

P Vétsina piv je relativné chuda na proteiny. Je ale velmi diilezité, Ze
obsahuji v§echny nezbytné tzv. esencialni aminokyseliny nutné k tvor-
bé bilkovin v téle. Pivo tedy predstavuje vhodny dopln€k vyzivy pii
nizkobilkovinné dieté.

P Velmi diilezity je vliv alkoholu, ktery je v pivu v malém mnoZstvi obsa-
Zen a pii pravidelné a rozumné konzumaci piva ma ohromny ochranny
vliv proti kardiovaskularnim chorobam.

Glykemicky index (Gl)

Jednim z faktord, podle kterého na prvni pohled pivo dopada Spatné, je
tzv. glykemicky index. Glykemicky index je hodnota, kterou se hodnoti
schopnost potraviny ovliviiovat (zvySovat) hladinu cukru v krvi. Hodnoty
jsou nastaveny od 0 do 100. Pti¢emz vysoka hodnota logicky znamena,
ze potravina uvolni cukr do krve rychle. Hodnota glykemického indexu
piva je rovna piiblizné 100 a mohla by byt zavadéjici. Proto se pivovarsti
vyzkumnici (a nejen oni) timto problémem dale zabyvali a vzali v potaz
i obvyklou servirovanou porci. Proto byla definovana tzv. glykemicka dav-
ka/zatizeni (GL — glycemic load).

Ta je uréena vztahem GL = GI/100 % g cukru v porci

Jako urcity navod slouzi, ze GL 0 az 10 je oznacena jako nizka; GL 11 az
19 je stiedni a GL > 20 pak vysoka.

Je tfeba mit na paméti, Ze pfes uréitou modnost veli¢in GI a GL mohou
byt obé hodnoty zavadgjici. Jsou potraviny s nizkym GI, ale piesto maji
vysokou hodnotu GL. Tak napt. Coca-cola ma GI poloviéni (cca 50) v po-
rovnani s pivem (cca 100). Pfesto je mnozstvi cukrii v davce/porci dvoj- az
trojnasobné oproti pivim. Porovname-li GL, pak 300 ml Coca-coly ma GL
16,5, u piva je pro 300ml GL rovno 10,5 a pro 0,51 je to 17,5.

Pivo a demence

Obcas se v tisku objevi varovani pted pitim piva v souvislosti se zvySe-
nym nebezpecim alkoholické demence. Samoziejmé se jedna o nadmérnou
konzumaci, coZ v souvislosti s alkoholem obecné nebude nikdo zpochyb-
novat. Varovani je spojeno s tim, ze demence se u pijaku piva miize objevit
uz po tficitce. Je tieba se u této problematiky trochu zastavit.

V odborném tisku byly publikovany vysledky studii, které naopak proka-
zuji pozitivni vliv piva, resp. malych davek alkoholu na dusevni schopnos-
ti. K mnoha studiim naznacujicim, ze umirnéné piti alkoholickych napoji
ptiznive ptisobi na celkové zdravi, se pfifadil dalsi novy vyzkum zahrnujici
vice nez 4000 starsich zen. Prizkum prokazal, ze denni drink mize zlepsit
pamét’. Vyzkumnici amerického Wake Forest University Baptist Medical
Center na zakladé¢ vysledki své studie konstatovali, ze Zeny ve staii od 65
do 79 let, které denné pily jeden nebo dva drinky, se projevovaly mnohem
lépe v testech zaméfenych na kognitivni funkce a demenci. Tyto Zeny mély
v porovnani s t&mi, které nepily viibec, o 40 % nizsi riziko vyrazného sni-
zeni kognitivnich funkeci.

Vyzkumnici jiz mnohokrat prokazali, ze stfidmé, rozumné popijeni alko-
holickych napojti (a tedy i piva) mize i v pozdnim véku zachovat bystrou

mysl a oddalit duSevni poruchy ¢i jim zcela zamezit. Viadimir Kellner

podminkou poskytovani stravovacich sluzeb.
Jako dusledek ocekavaného vypadku trzeb ze
stravenkovych poukazek lze predpokladat vy-
sokou ztratovost, nebo dokonce zanik téchto re-
stauraci véetné ruseni pracovnich mist v té€chto
provozovnach.

Navrhovatelé zruSeni fiskalni podpory zcela
podcenili jeji multiplikacni efekt, ktery prife-
zové prochazi od ekonomiky pres hospodatskou
politiku a personalistiku az po zdravotni stav
zamé@stnancl. Naopak precenili vliv danové
podpory na statni rozpocet, protoze systém sice
do urcité miry zatézuje piijmovou stranku stat-
niho rozpoctu, soucasné ale zvySuje zaméstna-
nost, snizuje rozsah Sedé ekonomiky (zejména
v sektoru pohostinstvi) a rovnéz zvySuje podil
polozek s vy$si sazbou DPH na spotiebnim
kosi, nebot’ kazda stravenka je zatizena zakladni
sazbou DPH ve vysi 19% na rozdil od potravin
se snizenou sazbou DPH. (tz)

Kuchar roku — vitéz
S priznacnym
prijmenim

Jan Horky

Vyhlaseni vysledki osmého ro¢niku sou-
téZe Kuchar roku se konalo vecer 23. tino-
ra 2008 v hotelu InterContinental Praha.
Zastitu nad slavnostnim vyhlasenim pie-
vzala, pani Livie Klausova, manzZelka pre-
zidenta Ceské republiky. Gastronomické
klani uZ po osmé vyhlasila Asociace ku-
cha¥i a cukraii CR (AKC CR) a hlavnim
partnerem celé akce byla firma Unilever
Foodsolutions.

,Pocity jsou ted” smiSené. Skutecné se
hlavné té§im do postele, ale je to super.
Prosté jsem to chtél vyhrat,” ekl Jan Hor-
ky, séfkuchar restaurace Zlata Praha hotelu
InterContinental Praha, ktery bude Ceskou
republiku pfisti rok reprezentovat v evrop-
ském kole soutéze Global Chefs Challenge
spole¢né s vitézem juniorské kategorie, Ja-
nem Souckem z restaurace Cervena tabulka,
ktery bude Kuchati roku 2007-2008 v ev-
ropském kole asistovat.

,»S panem Horkym uz jsme spolupracovali,
byl to vlastné¢ mij $éfkuchat, a na soutéz se
moc t&$im,” fekl Jan Soucek, ktery s vyhrou
sice nepocital, ale moc si ji pry pral.

Kuchati museli prokazat fadu dovednosti,
m¢ chut a estetika ptipravenych pokrmu.
»Klade se diraz na ekonomiku, hygienu
a na pripravu jidla, ale pfedev§im potom na
samotné kombinaci chuti a na vzhled jidla,*
fekl prezident AKC CR Miroslav Kubec.
Dodal, ze ziskani titulu pomaha mistrim
varecky k rozvijeni kariéry.

Uméni ptihlaSenych kuchatti bylo hodno-
ceno ze dvou pohledi. Technickd komise
dohliZela na soutézici pfi jejich praci v ku-
chyni. Odbornici sledovali, jakym zptisobem
kuchati hospodafi a pracuji se surovinami,
napiiklad jestli znaji nové tepelné postupy.
Vétsi vahu mélo ale hodnoceni degustacni
poroty, do niz usedl naptiklad i $éfkuchat
nové prazské restaurace Maze Phillip Car-
michael. Jejim tkolem bylo posoudit chut’
a vzhled pfipravenych pochoutek.

V hotelu InterContinental Praha krom¢ vy-
hlaseni vysledka kulinarské soutéze probéhla
i Evropska konference WACS (celosvétové
Asociace kuchafi a cukrait), které se Gcast-
nili prezidenti svétovych kuchatskych asocia-
ci. Zastitu nad konferenci pevzal Pavel Bém,
primator hlavniho mésta Prahy. (tz)
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Ceské lazné jdou do svéta

Zahrani¢ni hosté uZ nebudou jen do Ces-
kych lizni jezdit na 1é¢ebné pobyty. Cesti
fyzioterapeuté brzy vyrazi do svéta, aby tam
Sitili slavu €eskych hlav a rukou. Umozni to
spoleény podnik, ktery vznika v satdsko—
arabském mésté Saihat.

Lazné¢ Darkov a Saihat Society For Social
Services se rozhodly spole¢né vybudovat cen-
trum pro lééebnou rehabilitaci. ,,Zdravotnicka
zatizeni nejsou v Saudské Arabii na niz§i urovni
nez v Ceské republice. Chybi tam vsak nabidky
sluzeb lazenstvi a rehabilitaéni péce,” uvedl
ptedseda dozor¢i rady Lazni Darkov Jaroslav
Canek. Tuzemské lazeiiské a rehabilitacni za-
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Drupal
Autor: Jan Polzer

Objevte moderni tvorbu WWW stranek a portalti
pomoci redakéniho systému Drupal! Bez nutnosti
kodovani dosdhnete za kratkou dobu kvalitniho
a funk¢iho webu véetné spravy obsahu, prihlasova-
ni, anket ¢i diskuznich for. Nejoblibenéjsi redakeni
systém se naucite nainstalovat, nastavit a efektivné
jej vyuzivat k tvorbé webu i jeho spravé. Mimo
toho zjistite, jak vyuzit uzite¢né dolitkové moduly
nebo prohliZet statistiky.

Okoli Praha-zapad
Autor: Milan Plch, Paviina Veselkovad

Tituly z edice Kam na vikend navazuji na
usp&$nou fadu Kam v Ceské republice. Jejich
prostfednictvim chceme ¢tenaitim nabidnout vzdy
deset tipti na vikend v dané oblasti. Kazdy vikend
obsahuje navrh na straveni ptijemného dne tak,
aby jednotlivé destinace byly snadno dosazitelné.
Pokud jste se rozhodli pro prodlouzeny vikend, na-
jdete v knize i nabidku na proziti tfetiho dne. Diky
prehlednym ikonkam se dozvite, je-li vybrana

7 principii davového marketingu
Autor: Mark Earls

Knihu vyuziji pracovnici marketingovych odde-
leni, reklamnich agentur, politici, statni ifednici
a dalsi lidé, ktefi potfebuji zménit nebo nejakym
zptisobem ovlivnit chovani velké skupiny lidi.
Autor jim nabizi své zkusenosti pfi budovani
novych modell davového chovéni, vysvétluje
pojeti a principy fungovani davového marketingu,
zamysli se nad zplsoby ovliviiovani, kreativitou,
virou, interakcemi, napodobovanim.

Prvnich 100 dni v Séfovském kresle
Autor: Peter Fischer

Naucite se stanovovat si priority, komunikovat, co
nejpresnéji a nejefektivngji predavat informace, vy-
jednavat a zvladat konflikty, budovat si diivéru pod-
fizenych, perfektné prezentovat, stat se odolnym/ou
vici zatézi a stresu, fidit svilj Cas i Cas ostatnich,
provadét nabor lidi, rozvijet dovednosti zamést-
nanct, motivovat i delegovat, vybudovat efektivné
fungujici tym... ale prvnich 100 dni je jen zacatek.

Marketing pro zacatecniky
Autor: Miroslav Foret

Kniha navazuje na Gspé$ny a nékolikrat dotisko-
vany titul marketing — zaklady a postupy. Jednodu-
chou a ptehlednou formou seznami zacatecnika se
vs§im dilezitym, co byste mél o marketingu védeét.
Kazda z problematik je zivé demonstrovana na
modelovych situacich a to pfevazné z domaciho
prostiedi. Pochopite tak rychle mechanismy, ktery-
mi se domaci trh fidi. Za kazdou kapitolou nasle-
duji praktické otazky k zamysleni i cviceni.

Pracovni pravo
Milan Galvas
Kniha je urena personalistlim, majitelim firem,

fizeni, které s arabskou klientelou v CR uZ zis-
kalo bohaté zkuSenosti, ma tam co nabidnout.
,Nejdeme do nejistoty. Jsme si jisti, ze zazemi
v Satdské Arabii bude pfinosem pro klienty
1 nas rozvoj,” dodal J. Canek.

Ceska strana piinasi do spoleéného podniku
predevsim nehmotny vklad v podobé dlouhole-
tych znalosti a dovednosti. Hodnota kapitalo-
vého podilu predstavuje vic nez milion dolari
a bude tvorfit 50 % zakladniho jméni spolecné
firmy. Téméf polovina ze 111 zaméstnanci stie-
diska 1écebné a rehabilitaéni péce v Saihatu se
bude skladat z ¢eskych zdravotnickych odborni-
ki — 1ékar, sester a rehabilitaénich specialistil.

manazerim a mzdovym tcetnim. Kniha obsahuje
vybrané pasaze zakona s komentafem, dale vzory
dokumentii s komentafem a rozhodnuti soud, kte-
ré vas upozorni na to, kde v zakonu existuje prostor
zneuzitelny zaméstnanci. Ukazi vam, kde délaji
organizace nechténé ty nejcastéjsi chyby. Na CD
najdete Uplné znéni vSech souvisejicich predpist
i vzory dokument. [ |
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100 zlatych pravidel pro uspésnou kariéru
Autor: Richard Templar

Mate pottebné vzdélant, jste dobii ve svém oboru,
jste pracoviti. Ale jste Gspésni? Stoupa vase kariéra
vzhliru? Zatimco ostatni se soustfedi pouze na to,
co délaji, vy diky 100 zlatym pravidlim zjistite,
ze jde nejen o to, CO délate, ale zejména, JAK to
délate a jak to ostatni vnimaji. Drzte se 100 zlatych
pravidel pro uspésnou kariéru a budete respektova-
ni, ocenovani a obdivovani. Ostatni budou stale jen
dobii. Vy budete nejlepsi!

Tajemstvi motivace
Autor: Jiri Plaminek

V nejnovejsi knizce znamého lektora a trenéra se
dozvite, Ze lovek je k né¢emu motivovan souhrnem
tii faktort, které o motivaci rozhoduji. Jde o osob-
nost ¢loveka, podminky, ve kterych Zije, a aktualni
situaci, ve které se pravé nachazi. To jsou tii kli¢e
k lidské vstiicnosti, které oteviraji zamky, jimiz mo-
hou byt zamceny dvete vedouci k ochoté lidi udélat
to, co od nich potiebujeme. Autor vam ukaze, jak
tyto tfi klice s citem a rozumem v pracovnim i osob-
nim Zivoté pouzivat, a predstavi vam sedm pravidel,
které mu pii motivace nejvice pomahaji.

Podnikani malé a stiedni firmy
Autor: Jaromir Veber, Jitka Srpova a kolektiv
Druhé, aktualizované a rozsifené vydani zakladni
publikace o fizeni malé a stfedni firmy je ur¢eno
majitelim a manazerim vznikajicich i jiz zave-
denych firem a studentim vysokych $kol. Nové
vydani knihy je aktualizovano v souvislosti se
zménami pravnich norem, které zasahuji zejména
oblast dani, pojisténi, ucetnictvi, pracovnich vzta-
hii apod. Déle jsou v knize doplnény programy
podpory malého a stfedniho podnikani, vyraznéji
rozsifena je problematika spolecenské zodpoveéd-
nosti firem a také téma Zivotniho cyklu podniku,
spojenectvi malych a stfednich organizaci a oblast
high-tech technologii.

Lexikon spole¢enského chovani
Autor: Viadimir Smejkal, Hana Bachrachova
Bestseller znamych odbornikti na spolecenské
chovani vychazi jiz poctvrté! Neustale aktualizo-
vané a doplnéné dilo obsahuje vse o spolecenského
chovani dnesni doby. Jiz 4. vydani nejpopularnéjsi
knihy o spolecenském chovani, ktera je urCena
ptedevsim, ale nikoliv pouze pro mladé, obsahuje
vse, co kazdy z nas potiebuje pro tspéch mezi lid-
mi. Vyklad postupuje od nejjednodussich principt
a pravidel pro kazdého, ptes navody pro manazery
az po nejjemngjsi finesy do ,,vysoké spolecnosti.

Satidové poskytnou prislusné prostory a zajisti
jejich rekonstrukci podle ¢eskych navrha.

Centrum zahéji provoz jesté v tomto roce. Zpo-
¢atku nabidne 72 lazka pro lezici pacienty. Am-
bulance denné pfijme mimo lizka asi 50 klientd.
Investor pocita s tim, ze v roce 2009 se postupné
kapacita zdravotnického zafizeni zdvojnasobi.

Darkov timto prvnim projektem zahajuje no-
vou etapu Ceského lazenstvi. V planu vsak uz
ma ve spolupraci se Saihat Society For Social
Services vytvorit sit’ lazeiiskych a rehabilitac-
nich center na Arabském poloostrové a vlast-
nimi silami zbudovat podobné zafizeni také
v Ruské federaci. (kér)
Uméni piesvédcivé komunikace
Autor: James Borg

V této velmi praktické a ctivé knizce najdete
$pickova pravidla, rady a ptiklady, jak krok za
krokem vyrazné zlepsit své piesvédcovaci schop-
nosti, jak v kazdé situaci najit spravna slova,
jak rozumét feci téla ostatnich a pulsobit svou
neverbalni komunikaci, jak ptesvédCiveé jednat po
telefonu a Gspésné vyjednavat, jak zachazet s riiz-
nymi typy lidi ¢i co délat, kdyz se presvédcovani
nedaii. Na fadé konkrétnich piikladi si ovéfite, ze
ptredkladané rady a tipy budou v praxi skuteéné
pracovat ve vas prospéch a pomohou vam dosah-
nout vasich ciltl. [ |
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Hospodaiska politika 1900-2007
Autor: Zdenék Tomes a kol.

UcCebnice se zabyvad vyvojem hospodarské
politiky v obdobi od pocatku dvacatého stoleti
po soucasnost, a to ve vybranych zemich svéta.
Proces tvorby a implementace hospodaiské po-
litiky je vysvétlen v politickych a spolecenskych
souvislostech, v celkovém historickém kontextu.
Srovnani odlisnosti politik v jednotlivych zemich
v reakci na shodné udalosti umoziuje odhalit na-
rodni specifika tvorby hospodarské politiky.

Management

Integrace tvrdych a mékkych prvki fizeni
Autor: Bediich Duchoni, Jana faﬁdnkovd
Predlozend prace nese v podtitulu nazev
Integrace tvrdych a meékkych prvki fizeni. Kazdé
technické dilo, kazdy projekt, jakakoliv akce totiz
odbornosti. Usp&iné provedeni jakéhokoliv dila
tedy predpoklada integraci rozmanitych ¢innosti,
jejichz usmériiovani nemize byt ndhodné. Dilo
bude dokonéeno pouze tehdy, bude-li vysledku
dosazeno systematicky, organizované, ucelné
a tento vysledek pfinese uzitek. Uvedenou
koncepci vytvorili vynikajici autofi z obou oblasti
— pokusili se o integraci obou pfistupd, mnohdy
zatim pusobicich protikladné. [ |
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Petr Spinar generalnim feditelem
Motoroly v CR

Spole¢nost Motorola, celosvétové znamy
dodavatel technologii a produktl pro mobil-
ni komunikaci a vysokorychlostni internet,
jmenovala do funkce generalniho feditele
Motorola, s. 1. 0., Petra Spinara. Vystiidal ve
funkci Martina Jiru, ktery ptsobil ve firmé vice
neZ sedm let. Spinar bude dohliZet na obchodni
aktivity lokalnich pobo¢ek Motorola, dalsi ro-
zvoj obchodu v CR a posileni partnerské sitg.
V ramci pobocky v Brng¢, zaméfené na mez-
inarodni zakazniky, bude zodpovédny za posi-
leni sluzeb a servisu Motoroly na celém svété.
Spinar bude nadale zastavat isvou pivodni
funkci regionalniho obchodniho feditele pro
biometrické technologie. (tz)

Unikatni nastroj pro zobrazeni
vztaht a vazeb mezi
spole¢nostmi a statutarnimi
zastupci

Spole¢nost Creditinfo Solutions, s. r. 0., uvolnila

|

novou verzi Systému Sledovani Vazeb, jejiz zasadni
novinkou je piistup k datim katastru nemovitosti,
dale detailni finan¢ni analyza pro vsechny ekono-
micky aktivnich subjekty, a v neposledni fadé téz
aktualizovana evidence stavil insolvencnich fizeni
dle nového Insolvenéniho rejstiiku.

Systém sledovani vazeb (SSV) je unikatni na-
stroj pro efektivni zobrazeni vztahti a vazeb mezi
spole¢nostmi, statutarnimi zastupci a dal$imi eko-
nomicky aktivnimi subjekty jako jsou zivnostnici,
spravcové konkurzni podstaty apod. Systém zaro-
ven sleduje, zda neni dany ¢i jiny subjekt z jeho
okoli v konkurzu, navrhu na konkurz, likvidaci,
exekuci nebo vyrovnani, pripadné zda neni evido-
van v n¢které z dluznickych databazi a nyni nové
i v Insolven¢nim rejstiiku. SSV aktualné obsahuje
informace z vice nez 40 zdrojii o zhruba 624 000
pravnickych osobach, 2 640 000 fyzickych oso-
bach podnikatelich, 420 000 finan¢nich zavérkach
a 425 000 dluznicich.

,,Nova verze SSV pfinasi nové vazby, nova data
i nové funkce. Diky tomu je SSV schopno jesté
lépe vyhovét potiebam wuzivateld a efektivnéji
ochranit rizika pfi spolupraci s jejich partnery,*
fekl Zdenék Honek, obchodni feditel Creditinfo
Solutions. “Navic pravidelny monitoring, ktery si
uzivatelé mohou sami definovat, zasila informace
o zménach emailem, a poskytuje tak vyhodu pro
rychlé rozhodnuti. V zavislosti na typu zmény
lze napiiklad zrusit platby na fakturu, ptipadné
se prihlasit o pohledavky mezi prvnimi,” dodal
Z. Honek.

V SSV 5.0 Ize nov¢ ziskat a zobrazit informace
z Katastru nemovitosti ve stejné struktuie a obsahu
(lis se pouze absenci ufedniho razitka). U hledané-
ho subjektu je nejprve vyhledan Prehled vlastnictvi
a po jeho otevieni jsou zobrazeny jednotlivé Listy
vlastnictvi v PDF.

Finan¢ni analyzy je mozné vytvorit od verze
5.0 u v8ech pravnickych osob, které poskytuji své
finan¢ni uzavérky do Sbirky listin. Vysledkem je
prehled obsahujici informace o spolecnosti, per-
sonalnich uidajich, vlastnicich a podilech, rozvaze,
vysledovee, ukazatelich finan¢niho zdravi, dale
SPYDER analyzu, pomérové ukazatele, a grafy
vyvoje polozek rozvahy a vysledovky, meziro¢nich
zmén ukazatell a graf finan¢niho zdravi. Finan¢ni
analyza zobrazuje informace z dostupnych tdaji
za posledni tfi roky.

Kromé uvedenych zmén SSV poskytuje i nové
typy vazeb, kterymi jsou Geograficka — tedy pro-
pojeni subjektll na zakladé spole¢né adresy, a Pi-
buzenska — vazba na zakladeé spolec¢ného piijmeni
a adresy subjektd. SSV je také nové piipraveno
k rozsifeni zdrojti o subjekty obchodované na Bur-
ze cennych papira RMS, a o informace o valnych
hromadéch ¢i dalSich vazbach z vyro¢nich zprav.

Ke zméndm doslo t€Z v uzivatelském prostiedi,
kde je nyni moznost zobrazovani vazeb obsahujicich
pouze negativni statusy, coz vyznamné usnadiiuje
ptehlednost. SSV 5.0 dale umoziuje hledani podle
adresy, hledani v historii subjektii ¢i vytvareni mati-
ce historickych i soucastnych vztaht. UZivatele pak
potési i grafické zobrazeni zavazkt daného subjektu
a jeho platebni kazné. (tz)

|SPON: A
DHL vysadi lipovou alej a upravi
park — pfibyde zelené

Spole¢nost DHL Express (Czech Republic),
s. 1. 0., ptedni poskytovatel expresnich a logis-
tickych sluzeb, ptichazi i v tomto roce s dal$imi
obecné prospéSnymi projekty. Mezi hlavni aktivi-
ty bude patfit dubnova vysadba lipové aleje u ob-
ce Brasy na Plzenisku a Giprava parku v obci Velka
Bystiice na Olomoucku. Cilem obou projekti je
obnova krajinného razu uzemi a obecné zvyseni
podilu zelené v krajiné. DHL pfispiva ve spolu-
praci s Nadaci Partnerstvi k naplnéni vize dlouho-
dobg udrzitelného vyvoje v Ceské republice.
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Skanska a zajimave hyty

Stavebni a developerské skupiné Skanska v Ceské
a Slovenské republice stoupl meziroéné zisk EBIT
0 34, 9 % na 1,7 miliardy korun. O 600 milionii korun se
ji snizily trzby, které loni dosahly 35,9 miliardy korun.
Nejvice se darilo dopravnimu stavitelstvi a bytovému
developmentu. Skanska ma zajiStény zakazky
piekracujici 33 miliardy korun.

Svétovy koncern Skanska AB zvysil ve stejném obdobi zisk
o ¢trnact procent. Hospodarsky vysledek dosahl 5,4 miliardy
$védskych korun z utrzenych 138,8 miliont §védskych ko-
run (rust o 11%).

.,V roce 2007 se spolecnost Skanska soustfedila predevsim
na fizeni rizik a omezovani ztratovych projektt — rist zisku
v poméru k obratu je vysledkem tohoto trendu. Stale rozvi-
jime naptiklad development a dal$i obory s vys§si pfidanou
hodnotou,” fekl generalni feditel Skanska CS Dan Tok.

Diky restrukturalizaci se také podafilo snizit zaméstnanost
o 140 osob. Skanska v CR a SR zaméstnava 7110 lidi a je
nejveétsi doméaci firmou ve stavebnim odvétvi. Angazuje se
i v zahrani¢i. Pfedev§im na Slovensku realizovala stavby
za 3,7 miliardy K¢. Mensi projekty v oblasti infrastruktury
provedla i ve Svédsku, Polsku a Slovinsku.

Holding Skanska CS opustil v loiiském roce divizni uspo-
fadani. Dcefiné spole¢nosti jsou Skanska CZ, Skanska DS,
Skanska Reality a Skanska Servis. Generalnim feditelem

a mistopfedsedou predstavenstva Skanska CS se stal od
1. imora 2008 Dan Tok, predsedou predstavenstva Zdengk
Burda.

Zméni se i sidlo firmy. Skanska prodala spole¢nosti Cimex
sv¢é administrativni budovy v Praze na Kubanském namésti
a Perucké ulici a piestéhuje se do novych administrativnich
prostor na prazském Opatoveé.

Loni ziskala Skanska prestizni ocenéni Stavba roku 2007
za realizaci nového ustfedi CSOB v Praze-Radlicich. Do-
kon¢ila rovnéz vystavbu Regiocentra Novy pivovar v Hradci
Kralové, mimotroviiovou ktizovatku Hlinky v Brné o re-
konstrukei Zelezni¢niho koridoru Bratislava — Trnava a dalsi
velké projekty.

Rekordem skon¢il pro firmu Skanska prodej novych bytu.
Zékaznici si od ni koupili 797 bytovych jednotek, coz
predstavuje meziro¢ni rust vic nez o ¢tvrtinu. Mezi klienty
byl nejvétsi zajem o byty 2 + kk a 3 + kk s plochou zhruba
70 metrl ctverecnich.

Podle feditelky marketingu a prodeje Skanska reality Nadi
Ptackové se ocekavané ochlazeni trhu na pocatku letosniho
roku neprojevilo. Spoleénost je pfipravena nabidnout az
1600 novych bytd. Ceny bez DPH by mély byt proti lonské
urovni pfiblizné o 5 % vyssi.

(kér)

Dalnice D47 spoji Ceskou republiku s Polskem

Vystavba posledniho useku dalnice D47, ktery povede z Bo-
humina k ¢esko-polské hranici, kde se napoji na budouci pol-
skou dalnici Al do Katovic, mtize zacit. Ostravsky region tak
ziska rychlé a pohodIné spojeni s Polskem. ,,Sestikilometrovy
usek bude dokonéeny do kvétna roku 2011, sdélil Michal Re-
iter ze spole¢nosti Skanska DS. Investorem je Reditelstvi silnic
a dalnic CR, finanéni prostiedky poskytne Statni fond dopravni
infrastruktury.

,,Dalnice bude prochazet mezi Starym a Novym Bohuminem,
kde vybudujeme protihlukové stény a zemni valy. Druha ¢ast
useku pieklene tdolni nivu Bohuminské struzky a protne luzni

les v meandru Ol$e. Musime tedy budovat déalnici s maximalnim

15.-19. 9.

ohledem na zivotni prostiedi,” uvedl generalni feditel Skanska
DS Josef Hajek.

Usek v délce 6,13 kilometru vedouci od Bohumina ke statni
hranici zavrsi nékolik let trvajici stavbu dalnic D1 a D47, které
v budoucnu pod nazvem D1 spoji Ostravu s Brnem a Prahou
a umozni také pohodiné a bezpetné cestovani z Ceské republiky
do Polska. Zaroven se stavbou D47 bude dokoncena i polska dal-
nice Al ve sméru na Katovice a Var§avu. Po zprovoznéni vSech
navazuyjicich usekl se pak pIn¢ projevi i mezinarodni vyznam
dalnice D47, ktera v ramci vétve IV.B severo-jizniho panevrop-
ského koridoru propoji pfistavni mésta u Baltského mofte s Italii
a Balkanem. (tz)

TRH INFORMACI

Bramac rostl
temer o polovinu

Obrat Bramac stfe$ni systémy, s. r. 0., stoupl v lofiském
roce 0 40 %. Lidr trhu zaznamenal nejlepsi vysledek
v historii firmy. Novou stiechou s krytinou znacky Bra-
mac bylo v roce 2007 vybaveno 30 000 rodinnych domi,
veiejnych budov a historickych objektii. Vyrobce staveb-
nich hmot téZil z vyrazného riistu poptavky na stavebnim
trhu, kterou vyvolaly obavy vefejnosti ze zvySeni sazby
DPH a zdraZeni hypote¢nich uvéri. Zhotovitelé a jejich
dodavatelé méli diky mirné zimé také vyhodu z prodlou-
Zeni stavebni sezony.

Zajem o stfe$ni krytinu loni dokonce v mnoha pfipadech
predcil i kapacitni moznosti vyrobct. Spole¢nost Bramac
se s tim vyrovnala roz$ifenim produkce o dal$i sménu v za-
vodech Chrudim a Protivin a dokazala veskerou poptavku
uspokojit.

Uspé&sné vysledky ovlivnily i novinky v nabizeném sorti-
mentu. Na pocatku loniského roku spolec¢nost Bramac uvedla
na trh stfesni taSku s nazvem Natura, jejiz pfednosti je pfiz-
nivy pomér ceny a uzitnych vlastnosti. Spotiebitelé nakoupili
3,5 milionu téchto tasek.

Pozici na trhu si upevnil i model Tegalit pfedstaveny uz
v roce 2006, jehoz prodej se zvysil bezmala o dvé tfetiny.
Obliba Tegalitu stoupa v zavislosti na vyvoji architektury
a také diky esteticky velmi zdatilé kombinaci se solarnimi
panely Bramac.

Rovnéz solarni panely zaznamenaly vyrazny riist, mezirocné
o celych 77 %. Ve stoupajici oblibé tohoto sortimentu se odrazi
stale vétsi duraz zakaznikl na ekologii a v souvislosti se zdra-
zovanim energii i snaha snizit jejich spotfebu.

Produktovou nabidku Bramac rozsifil loni také okapovy sys-
tém Bramac ve dvojim materialovém provedeni. Stabicor — M
je z ocelového pozinkovaného plechu s ochrannou barevnou
vrstvou. Model Stabicor — P se vyrabi z plné probarveného tvr-
zeného PVC. K jeho vyhodam patii zejména vysoka stabilita
a odolnost proti pruznym deformacim. Okapy jsou nedilnou
soucasti stiechy a je to dalsi systémovy prvek, ktery svym pro-
dejem piedcCil o¢ekavani vyrobce.

(kér)
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